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Avainluvut
2011 2010 2009 2008 2007

Likevainto, MEUR 1219 130,8 1203 1232 105,8
Liikketoiminnan operatiivinen

tulos, MEUR " 8,1 17,2 16,9 13,4 11,1
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 8,8 111 20,2 15,5 6,2
Tulos/osake ennen

kertaluonteisia erid, EUR 2 0,32 0,56 0,53 0,36 0,29

" Liiketoiminnan operatiivinen tulos ei sisalla kertaluonteisia erid. Tilikaudella 2009 kertaluonteisiin eriin kuului liikearvon
alaskirjausta 23,8 miljoonaa euroa seka toiminnan uudelleenjarjestelyvarausta 0,9 miljoonaa euroa. Liikewitto kertaerien
jalkeen tilikaudella 2009 oli -7,8 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2011 kertaluonteisiin eriin kuului 25,4 miljoonaa euroa
asiakassuhteiden ja liilkearvon alaskirjausta ja 4,9 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelyvarausta. Liikewitto kertaerien jalkeen
tilikaudella 2011 oli -22,2 miljoonaa euroa.

2 Tulos per osake ennen kertaluonteisia eria on laskettu tilikauden tuloksesta ennen kertaluonteisten erien vaikutusta.
Tulos per osake kertaluonteiset erat huomioiden oli wodelta 2009 -0,67 euroa/osake ja wodelta 2011 -1,08 euroa/osake.

Liikevaihto Liiketoiminnan rahavirta

MEUR MEUR
150 25
120 20
90 15
60 10
30 5
0 0

o7 08 09 10 1 o7 08 09 10 1"
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Lilketoiminnan
operatiivinen tulos*

Tulos per osake ennen
kertaluonteisia eria*

MEUR EUR
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4
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* Litketoiminnan operatiivinen fulos ei sis3lli kertaluonteisia eris. * Tulos per osake ennen kertaluonteisia erid on
Tilikaudela 2008 keraluonioisin erin ki kearvon Iasketty tilikauden tuloksesta ennen kertaluc
alaskirjzusia 23,8 mifoonaa euroa seka toiminnan uudelleen- enien vaikutusta. Tulos per osake kerialuonteiset erdt
jrjestelyvarausta 0.9 Liikoerwait i huomiciden oli vuodelta 2008 -0,67 eurcalosake ja
jélkeen tiikaudella 2000 of -7,8 miljoonaa eurca. Tikaudella vuodelta 2011 -1.08 eurcalosake.
2011 kertaluontoisiin eriin lkuului 25,4 miljoonaa eurna asiakas-
iden ja irje ja 4.8 mifoonaa eurca
jiirj st Liikevoitto ien jilkeen
filkaudella 2011 ofi -22,2 mijoonaa euroa.
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Toimitusjohtajan katsaus

Digia on tulevaisuudessa erinakoinen yhtié kuin tdhan saakka. Katseemme on suunnattu vahvasti
tulevaan. Markkinamuutosten seurauksena olemme tarkentaneet strategiaamme ja uusimme
organisaatiomme.

Vuosi 2011 oli Digialle suuren murroksen aikaa. Markkinamuutokset mobiilialueella vaikuttivat toimintaamme merkittavasti.
Otimme raskaita askelia sopeutuaksemme uudenlaiseen markkinatilanteeseen, kun jouduimme luopumaan monesta
mobiilialueen osaajastamme ja sulkemaan toimipisteemme Porissa ja Lappeenrannassa.

Siitad huolimatta, ettd wosi oli meille digialaisille rankka, onnistuimme tekemaan hyvaa tulosta yritysjarjestelmaalueella.
Ostimme alkuwuodesta Nokialta Qt Commercial -lisensointi- ja palveluliiketoiminnan ja olemme kyenneet kehittdmaan sita
odotusten mukaisesti positiivisesti. Olemme myo6s jatkaneet monikanavaisten ja langattomien ratkaisukokonaisuuksien
tuotteistusta ja panostaneet tuotevalikoimamme kayttajakokemuksen kehittdmiseen.

Katse vahvasti tulevassa

Jatkossa panostamme yha enemman skaalautuvaan, tuotepohjaiseen liiketoimintaan, tuottavan ja vakaan
asiakaskohtaisen liiketoiminnan ohella. Haemme monistettawudella kaswa, paitsi kotimaassa, myds kansainvalisesti.
Liséksi panostamme kaswuun valituilla uusilla markkina-alueilla, erityisesti Vengjalla. Kotimaassa menestyksen
avaintekijoita ovat edellda mainittujen lisksi asiakaslaheisyys ja syva toimialaymmarrys. Naiden tawoitteiden saawttamista
tukee vahva teknologiaosaamisemme seka innovatiivisuutemme.

Suhtaudun uuteen suuntaamme innolla. Uskon vankasti, etta Digia on tulevaisuudessa entistéd vahvemmin suositeltu
ratkaisukumppani, pidetty tyopaikka seka tuottoisa ja vakaa sijoituskohde.

Oivaltavat osaajat menestyksemme takana

Olen iloinen siita, etta taitava henkiléstémme on yltanyt wuoden aikana hienoihin suorituksiin. Asiakastyytyvaisyytemme on
ollut kuluneena wonna hyvalla tasolla, ja olemme saattaneet loppuun paljon hienosti sujuneita projekteja.
Tyontekijéidemme taidot huomioitiin myds valtakunnallisesti, kun Laatukeskus myoénsi Oiko.fi -pilvipalvelullemme Vuoden
laatuinnovaatiopalkinnon.

Yrityksemme on pystynyt tarjoamaan myds uusia haasteita useille tyontekijoilleen. Qt Commercial -kaupan yhteydessa
toivotimme ldmpimasti tervetulleiksi uusia digialaisia, jotka tydskentelevat toimipisteissamme Yhdysvalloissa ja Norjassa.
Supistuneelta Mobile Solutions -alueelta siirtyi yritysjarjestelmien pariin joukko tyontekijoita.

Yhdessa kohti uutta vuotta
Kiitdn 1ammolla asiakkaitamme tuloksekkaasta yhteistydsta ja omistajiamme luottamuksesta yhtiomme menestysta
kohtaan. Haluan ilmaista erityisen kiitoksen koko Digian henkilstélle siita, etta olette kuluneen woden aikana osoittaneet

paitsi huipputason asiantuntijuutta, myos sitkeytta ja peradnantamattomuutta.

Juha Varelius
toimitusjohtaja
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Liiketoimintojen vuosi

e Enterprise Solutions -alueen liiketoiminta kasvoi, ja kysynnan arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla

* Yritysjarjestelmien ratkaisu- ja palvelukehitysta tehtiin useille toimialoille

e Vahva osaaminen mobiilialueella suunnataan erityisesti monikanavaisuuden kehittdmiseen
yritysratkaisuissa

Digian Enterprise Solutions -liiketoiminta kaswvoi woden aikana maltillisesti, ja yhtié anioi yritysratkaisuiden kysynnan
jatkuvan hyvana myds tulevaisuudessa.

Ratkaisu- ja palvelukehityksessa painopisteina ovat toimialoille raataldidyt ratkaisut sekd vahvan kumppaniverkoston
tuotetuki.

Digian pitka historia ja vahva osaaminen mobiilialueella suunnataan jatkossa uudella tavalla, erityisesti monikanavaisten
yritysratkaisujen luomiseen. Toimitusprojekteissa panostetaan erityisesti asiakaslahtdiseen kaytettavyyssuunnitteluun.

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa.
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Enterprise Solutions -liiketoiminta kasvoi odotetun mailtillisesti

e Toiminnanohjausliiketoiminta ja toimialavertikaalien kysynta kasvussa
e Uusia tuotteita ja asiakkuuksia rahoitusalalla
e Jarjestdliiketoiminnassa tuoteuutuuksia

Digia tarjoaa IT-ratkaisuja yritysten ja yhteisojen jokapaivaisen liiketoiminnan tarpeisiin. Ratkaisut perustuvat Digian omiin
ja kolmannen osapuolen ohjelmistotuotteisiin seka niiden koko elinkaaren kattaviin palveluihin.

Enterprise Solutions -alueen liiketoiminta on joitain poikkeuksia lukuun ottamatta edennyt suunnitelmien mukaisesti ja
kasvanut maltillisesti vuonna 2011. Vuoden loppua kohti edettaessa asiakkaiden varovaisuus yleisessa talousilmapiirissa
lisdantyi ja merkittavien investointipaatosten ennustettiin hieman viivastyvan alkuwonna 2012. Pidemmalla aikavalilla Digia
anvioi ratkaisujen kysynnan kuitenkin jatkuvan hyvana.

Toimialavertikaalien kysynta yleistynyt

Digian edustamien toiminnanohjaustuotteiden kysynta on jatkunut vahvana, ja liikketoiminta on kasvanut tasaisesti. Kuluvan
wuoden erityispiirteena on ollut eri toimialoille suunnattujen toimialavertikaalien roolin selva kasw. Digia on tehnyt
vertikaalitoimituksia hiljattain esimerkiksi vahittaiskaupan ja logistiikan toimialoille.

Yritysten integraatiotarpeet kasvussa

Digian integraatioratkaisuiden kysynta on kasvanut wioden aikana ja kysynnan anvioidaan jatkavan tasaista kaswuaan.
Erityisesti palvelu- (SOA) ja tapahtumakeskeisten (EDA) arkkitehtuurien toteutusprojektien kysynta on kasvanut
toimialasta riippumatta.

Tunnustettu portaalialueen kumppani

Digian Portaalipalveluissa on panostettu Oracle WebCenter ja Microsoft Sharepoint 2010 -osaamisen kehittamiseen.
Tunnustuksena panostuksista Digia on valittu vuoden 2011 Oracle Fusion Middleware -kumppaniksi. Vahvinta
asiakaskysynta on wuoden aikana ollut séahkdisten tyopdytien, dokumenttienhallinnan ja itsepalveluratkaisuiden alueilla.
Suuri markkinaosuus sailynyt rahoitusalan ja jarjestojen ohjelmistoissa

Myds rahoitusalalle ja jarjestdille suunnatuissa ohjelmistoissa Digian markkinaosuus on sailynyt korkealla tasolla.
Kuluvana wuonna on kehitetty aktiivisesti rahoitusalalle portaali- ja mobiilituotteita. Liséksi Digian pankkijarjestelman

asiakaskunta on laajentunut.

Tyoéttdomyyskassoille ja ammattiliitoille suunnattu sahkoéisen asioinnin jarjestelma on uudistettu kokonaan, ja tarjoama on
kasvanut dokumentinhallinnan ja sahkodisen jasenkortin myota.

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa. 6
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Mobile Solutions -liikketoiminta supistui merkittavasti

e Digia on pitkan linjan mobiilipalveluiden toimittaja
e Merkittdva muutos mobiilimarkkinassa — henkil6stdén maaraa sopeutettu pysyvan kysynnan tasolle
e Tehokkaat ja asiakaslahtoiset palvelut myos jatkossa

Digialla on mobiiliratkaisujen toimittajana pitka ja menestyksekas historia, joka pohjautuu laajan kokemuksen tuomaan
huippuluokan osaamiseen. Korkea asiakastyytyvaisyys puhuu toimitusten luotettavuuden ja korkean laadun puolesta.

Sopimustuotekehityksen kysynta laski pysyvasti

Kulunut wosi 2011 oli suuren muutoksen aikaa mobiililiketoiminnan alueella. Alkuwodesta yhtion suurimman asiakkaan
julkistama merkittava strateginen muutos vaikutti pysyvasti Digian sopimustuotekehityspalvelujen kysyntaan laskevasti.

Tietyilla teknologia-alustoilla muutokset tapahtuivat erittéain nopeasti, ja suurimmat vaikutukset kohdistuivat Digian
liiketoimintaan wuonna 2011. Sopeutuakseen merkittdvadn markkinamuutokseen Digia joutui vahentamaan kapasiteettiaan
mobiililiiketoiminnan alueelta. Porin ja Lappeenrannan toimipisteiden lakkauttaminen seka henkiléstévahennykset myos
muilla paikkakunnilla olivat toimenpiteita, joilla liiketoimintaa on sopeutettu pysyvaa kysynnan tasoa vastaavaksi.

Vahva kaytettdvyysosaaminen osana toimitusprojekteja

Murroksen myéta Digia on uudistanut organisaationsa. Organisaatiouudistuksen my6ta voitiin varmistaa tehokkaiden
asiakaslahtodisten palveluiden tarjonta myds jatkossa.

Mobiililiiketoiminnan osalta Digia tarjoaa asiakkailleen jatkossakin kokonaisvaltaisen tarjoaman lapi koko
mobiilituotekehityksen elinkaaren aina innostavan kayttajakokemuksen hahmottelusta ratkaisun markkinoille tuomiseen ja
yllapitoon.

Painopiste tarjoamassa siirtyy entistd vahvemmin tuotekehityksen alkupaan toimintoihin, joissa Digian vahva
kaytettawysosaaminen woidaan aiempaa tiiviimmin sitoa osaksi toimitusprojekteja. Liiketoiminnan perustana on
ohjelmistokokonaisuuksien itsendinen hallinta ja toimittaminen.

Teknologioiden osalta Digia jatkaa aiemmin tukemiensa alustojen parissa. Fokus on Qt-, Linux- ja E2E-ratkaisujen
tarjonnassa.

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa. 7
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Digian toimintaymparisté6 muuttui oleellisesti vuonna 2011

e Kiinnostus monikanavaisuuden tarjopamiin mahdollisuuksiin herasi

e Vallitsevaan taloustilanteeseen liittyva varovaisuus kasvoi loppuvuotta kohden

e Mobiilialueen toimintaympariston muutos ajoi Digian sopeuttamistoimenpiteisiin, mutta myos
muiden kasvualueiden kiihdyttdmiseen ja innovointiin

Useilla Digian asiakastoimialoilla muutos wuoden 2011 aikana oli merkittavaa. Oleellisimmat muutokset liittyivat
mobiilitoimialan murrokseen: teknologia-alustojen kiihtyneeseen kilpailuun ja Digian asiakkaiden tekemiin strategisiin
valintoihin.

Vuonna 2011 epavarmuutta aiheutti yleisten talousnakymien heikkeneminen loppuwuotta kohden.
Tietojarjestelmaratkaisujen kysynta pysyi hyvalla tasolla Iahes koko woden ajan. Loppuwuonna euroalueen ja koko
globaalin markkinan epavarmuus alkoi kuitenkin heijastua paatéksentekoon kotimarkkinassa.

Monikanavaisten ratkaisujen ja palveluiden kysynta kiihtyi vuoden aikana. Vuoden 2011 aikana markkinoilla alettiin
tunnistaa mobiliteetin mukanaan tuomia selkeita hy6tyja. Tiekarttaa mobiliteetin kokonaisvaltaiseen kehittamiseen alettiin
jo rakentaa. Digia uskoo, ettd wosi 2012 on lapimurron wosi, jolloin tehokkuutta, tuottawuutta ja hyvaa asiakaskokemusta
tuotetaan monikanavaisilla ratkaisuilla ajasta ja paikasta riippumatta.

Finanssitoimialan palvelut kdayttoon ajasta ja paikasta riippumattomasti

Digia vahvisti asemiaan varainhoidon seka pienten ja keskisuurten pankkien perusjarjestelmaratkaisuissa wuoden 2011
aikana. Myo6s Digian laajentunut pankkijarjestelma ja verkkopankkitoiminnallisuus lisasivat kysyntaa woden aikana.
Alypuhelinten ja tablettien yleistymisen myoté Digia on lisdnnyt tarjontaa myés finanssisektorille suunnattuihin
mobiiliratkaisuihin.

Julkishallinnon palvelut murroksessa, palvelut yha useammalle mutta pienemmin resurssein

Kilpailu julkishallinnon tietojarjestelmahankkeista kiristyi uoden 2011 aikana. Hankkeiden tawoitteena on ollut tuottaa
palvelut yha suuremmalle joukolle julkishallinnon asiakkaita yha pienemmin resurssein. Osa julkishallinnon palveluista on
digitalisoitu verkkoon itsepalveluksi. Julkishallinnossa otettiin vuoden aikana kayttéén myos valmisohjelmistoratkaisuja,
joillakin sektoreilla jopa kansainvalisesti yhteensopivia jarjestelmia, mika on merkittdvad muutos aiempaan.

Kaupan toimialalla kilpailu kuluttajan sitouttamisesta ja paremmasta palvelusta kiihtyi

Vuoden 2011 aikana tarve arvoketjun johtamiseen reaaliaikaisella tiedolla kasvoi entisestaan. Kysynta kaswoi tyévoiman
oikea-aikaista saatawutta ja myymalatyon tehokkuutta parantavien tietojarjestelmaratkaisujen osalta. Nama jarjestelmat
optimoivat ja vapauttavat aikaa asiakaskokemuksen kehittamiseen myymalassa.

Digia vastasi kaupan toimialan tarpeisiin tuomalla markkinoille Digia Smart Store -konseptin. Siina kaupan ketjuohjaus ja
vahittdiskaupan myymalaratkaisut yhdistetaan kokonaisuudeksi, joka kattaa keskeiset vahittais- ja erikoistavarakaupan
tarpeet. Vuoden aikana kiinnostus Digia Smart Store -konseptin mobiilipalveluita kohtaan kaswoi. Mobiliteetti ja
reaaliaikainen tieto ajasta ja paikasta riippumatta vapauttavat kaupan ammattilaisen tyénsa ja asiakkaansa aareen.

Mobiilitoimialan teknologiamurros on uuden alku Digialle

Digia on tunnettu mobiilitoimialalla vahvasta teknologiaosaamisestaan valituilla teknologia-alustoilla. Osaamisen seka
hyvan asiakastuntemuksen ja -laheisyyden varaan oli rakennettu merkittavaa liiketoimintaa. Alkuwuodesta merkittavan
asiakkaan julkistama oleellinen strateginen muutos on pysyvasti vaikuttanut Digian sopimustuotekehityspalvelujen
kysyntaan laskevasti.

Tietyilla teknologia-alustoilla muutokset tapahtuivat erittéin nopeasti, ja suurimmat vaikutukset kohdistuivat Digian
liiketoimintaan wuonna 2011. Sopeutuakseen merkittavaan markkinamuutokseen Digia joutui vdhentdmaan henkilostoaan
mobiililiiketoiminnan alueelta.

Digian vahwuutena on erinomainen teknologiaosaaminen seka kyky oppia uusia teknologioita vallitsevan kysynnan mukaan.
Siten Digia suuntaa mobiiliosaamistaan uusille alueille. Yhti6lla on erittain laaja asiakaskunta yritysjarjestelmissa ja kykya
ymmartaa eri toimialojen yritys- tai kuluttajapalveluiden monikanavaiset tarpeet. Tama yhdessa mobiiliteknologiaosaamisen
kanssa antaa Digialle ainutlaatuisen mahdollisuuden luoda uutta ja kasvavaa liiketoimintaa nopeasti kehittyvassa
mobiilimarkkinassa.
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Toimintaymparisté 2011 muilla asiakastoimialoilla ja kansainvalisesti

Digian muilla asiakastoimialoilla selkeimpind muutoswoimina wonna 2011 oli lisdantyva tarve tydwoiman ja liikkuvan tyén
tehokkaalle johtamiselle seka hyvan ja erottuvan asiakaskokemuksen tuottamiselle.

Kansainvalisesti, erityisesti Venajalla, kulunut wosi 2011 oli Digialle orastavan lapimurron wosi. Erityisesti
yritysjarjestelmien asiakaskuntaa onnistuttiin laajentamaan Venajan markkinoilla. Uusi asiakaskunta koostuu paaosin
venalaisista yrityksista.

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa.
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Case-galleria
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Digian asiakas-caset

Digia on tunnettu
kywystaan kuunnella
asiakkaitaan. Meita

-~ anostetaan myéds

ketteryydestamme,
joka ilmenee usein
kykyna nopeasti
mukautua ja
muuttaa suuntaa
asiakastarpeen
mukaisesti.
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Palvelutasohallinnalla laadukkuutta Elisan asiakastoimituksiin

e Asiakaskokemus paremmaksi
e Ongelmakohtien paikallistaminen jarjestelmalliseksi

Palveluntarjoajan tulee woida tarjota asiakkailleen mahdollisuus seurata yrityksen tuottamien palveluiden tasoa. Kun
palvelutasojen hallinta on toteutettu johdonmukaisesti jatkuvana palveluna, voi asiakas varmistua saavansa
kustannustehokkaita ja liikketoimintavaatimuksiaan vastaavia palveluita. Palvelutarjoajan liiketoimintaprosesseihin
mahdollisesti liittyvid ongelmakohtia widaan paikallistaa palvelutasohallinnan tuottaman mittaroidun raportoinnin awulla.

Elisa on Pohjoismaiden johtava viestintépalvelujen tuottaja. Elisa toimii Pohjoismaiden liséksi Baltian maissa ja Venajalla.
Elisa palvelee alueellisesti noin 2 miljoonaa kuluttaja-asiakasta ja kansainvalisesti noin 150 000 yritysasiakasta ja
julkishallinnon organisaatiota tarjoamalla laajan valikoiman erilaisia liittymia palveluineen. Elisa toimii globaalisti
yhteisty6ssa Vodafonen ja Telenorin kanssa.

Jarjestelmaillista palvelutason seurantaa

Digia on tehnyt Elisan kanssa yhteisty6ta usean woden ajan palvelutasohallinnan (SLM, Senice Level Management) ja
palvelutasosopimusten (SLA, Senice Level Agreement) seurannan ja raportoinnin alueella.

Digian ja Elisan yhteistyohon on sisaltynyt palvelutasohallinnan maarittelya ja konseptointia. SLA-raportoinnissa Digian
vastuulla on ollut raporttien maarittely, toteuttaminen ja testaaminen seka raportointiin liittyvat tukipalvelut. Palvelutasojen
hallinta ja sen mukainen raportointi perustuu Elisan eri operatiivisten lahdejarjestelmien tietoihin ja CA Business Senice
Insight -jarjestelman kayttoon.

Hairiot hallintaan
Palvelutasohallinnan ja SLA-raportoinnin painopisteita Elisalla ovat siséinen toiminta, toimittajaverkosto ja loppuasiakkaat.
Asiakastoimitusten ja hairidhallinnan laadukkuuden parantaminen on nakynyt Elisalla toiminnan tehostumisena,

toimittajaverkoston tarkempana seurantana ja kehittamisena seka loppuasiakkaille muodostuvana parempana
asiakaskokemuksena.
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Tehoa Ojala-Y htyman tuotannonohjaukseen

e Materiaali- ja tuotannonohjaus on tarkentunut ja yli- ja alikuormitustilanteita voidaan ehkaista
tehokkaasti

e Asiakaspalvelu on parantunut tuotannon joustavuuden kehittyessa

Ojala-Yhtyma Oy on kokenut ohutlewymekaniikan ja virtakisko-osien sopimusvalmistaja, jonka asiakkaita ovat suuret

kansainvalisilla markkinoilla toimivat teollisuuden kone- ja laitevalmistajat. Palvelut kattavat korkealaatuisten
mekaniikkaosien valmistuksen, kokoonpanon ja jarjestelmatoimitukset.

Haastava tarjouslaskenta

Ojala-Yhtyman wuosia kaytéssa ollut tarjouslaskennan prosessi, useat erilliset tydkalut ja vanha
toiminnanohjausjarjestelma kaipasivat nykyaikaistamista. Tuotannonohjausta haluttiin kehittad paremmin liikketoimintaa
tukevaksi, ja saada Suomessa, Keski-Euroopassa ja Aasiassa toimivat yksikét saman jarjestelman piiriin.

Uuden jarjestelman tuli soveltua erittéain haastavaan tarjouslaskentaan ja nopeaan suurivolyymiseen tuotantoon. Kaikki
tuotteet valmistetaan nopealla toimitusajalla kovassa kilpailutilanteessa.

Valmistautumista tulevaisuuteen

Digian toimittama Digia Enterprise ERP -jarjestelma otettiin kayttd6n wuoden 2011 ensimmaisella wuosipuoliskolla
Suomessa ja Euroopassa.

Uuden jarjestelman ansiosta tuotantosolujen ohjaus on tarkentunut ja niiden yli- tai alikuormitustilanteet widaan ehkaista
aiempaa tehokkaammin. Tarjouslaskentaa kehitettiin siten, etta siina huomioidaan kaikki kappaleen kustannuskomponentit
luotujen ohjausmallien awlla. Nain myyntiosasto pystyy kasittelemaan samassa ajassa enemman tarjouksia, ja myos
mahdollisuus tarjouksen laskijan inhimillisiin virheisiin pienenee.

"Uusi tuotannonohjausjarjestelma on meille hankinta, jolla pyrimme ennen kaikkea vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin”,
sanoo Ojala-Yhtyman tietohallintojohtaja Erkki Kontiokari.

Seuraavaksi worossa on raportoinnin ja langattomien ratkaisuiden liittaminen jarjestelmaan.
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Automatisoitu lainajarjestelma Risicumin lainanantoon

e Automatisoitu laskutus, maksujen seuranta ja reskontra

e Joustava skaalautuvuus toiminnan kasvaessa

Risicum Oyj on Suomen suurin pienlainoja ja pikavippeja myontava yritys, joka lainaa yksityishenkiléille 1 000 euroon
saakka ilman vakuuksia tai takauksia. Yrityksella on asiakkaita noin 200 000. Risicum on osa kuluttajarahoitukseen
erikoistunutta yhdysvaltalaista DFC Global -konsernia.

Kun Risicum perustettiin vuonna 2005, se hoiti itse vain lainojen mydntamisen. Liiketoiminnan kasvaessa ja kehittyessa
lainojen hallinta haluttiin siirtda yritykselle itselleen, mika tarkoitti ansaintalogiikan taydellistd muutosta.

Digian ja Risicumin yhteisty6 alkoi vuonna 2009, ja Digian ratkaisu lainojen hallintaan otettiin kaytt66n wuonna 2010. Se
kattaa koko lainanannon back office -toiminnot sen jalkeen, kun laina on myonnetty asiakkaalle.

Laskutus ja maksumuistutukset automaattisesti

Noin 95 prosenttia Risicumin asiakkaista hakee lainaa verkossa.

Kun asiakkaalle on mydnnetty laina, han saa rahat tililleen ja seuraavana paivana laskun, joka tulee automaattisesti Digian
toimittamasta jarjestelmasta. Jarjestelmalla seurataan myds maksun suorittamista. Mikali maksua ei kuulu erapaivaan
mennessa, jariestelma lahettad automaattisesti muistutuksen sekd sahkopostilla etta tekstiviestina.

Jos asiakas ei maksa lainaansa sovitussa ajassa muistutustuksista huolimatta, maksu siirtyy jarjestelmasta
automaattisesti perintaan.

Pienet summat, suuret maarat

Digian lainajarjestelmalla hoidetaan kassan tasmaytys paivittain. Se toimii myds reskontrana, jolla hoidetaan maksut
pankkeihin ja luetaan tiliotteet ja maksutiedot, ja josta saadaan aineisto suoraan kirjanpitoon. Lisaksi ratkaisu on integroitu
Risicumin asiakashallintajarjestelmaan.

Pienlainat poikkeavat perinteisista finanssiratkaisuista erityisesti siina, etta yksittaiset rahamaarat eivat ole suuria, mutta
transaktioiden maara saattaa olla hyvinkin suuri. Koko prosessilta edellytetaan siis erittdin korkeaa automatisointiastetta.
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Lapinakyvyytta ja kustannustehokkuutta Trafin tietohallintoon

e Yhdenmukainen toimintatapa useasta organisaatiosta muodostetulle virastolle
e Resurssien tehokkaampi hyddyntaminen paransi asiakaspalvelua

Liikenteen turvallisuusvirasto Trafi Oy vastaa Suomen liikennejarjestelman saantelysta ja valvonnasta seka kehittaa
liikennejarjestelman turvallisuutta ja edistaa liikenteen ymparistdystavallisyytta. Trafi muodostettiin yhdistamalla
Ajoneuwohallintokeskus, lImailuhallinto, Merenkulkulaitoksen meriturvallisuustoiminto sek& Rautatievirasto.

Uutena virastona Trafi halusi jarjestelman, joka tehostaisi tietohallinnon tukipalveluiden toimintaa ja tukisi yhteisilla
prosesseilla uuden viraston kaynnistamista.

Taustalla puitesopimus

Digian Senice Desk Management -jarjestelma otettiin Trafissa kayttoon Digian ja Hanselin valisen puitesopimuksen
perusteella. Silla hallitaan Trafin sisaisilta asiakkailta vastaanotettujen palvelupyyntéjen kasittelya. Pyynnét voivat liittya
tybdasemiin, puhelimiin, tietoliikenteeseen, sovelluksiin, toimistotekniikkaan, kayttajatunnuksiin tai kayttdoikeuksiin.

Ratkaisuajat lyhenivat

Senice Desk Managementin awlla Trafin tietohallinnon tukipalveluiden toiminta tehostui ja asiakkaat saavat entista
laadukkaampaa ja sujuvampaa palvelua. Tehostuminen tarkoittaa lyhyempia ratkaisuaikoja ja tehokkaampaa resurssien
hyddyntamista seka parannetun raportoinnin myéta tehokkaampaa prosessin seurantaa ja ohjeistusta. Prosessit ovat
my0s aiempaa lapinakyvampia, mika helpottaa niiden johtamista.

Projektissa hyddynnettiin jo aiemmin Hanselin sopimuksen piirissa tehtyja maarittelyja ja toteutustapoja. Nain Trafille
saatiin lokalisoitu monipuolinen tapahtumahallinnan tuki kohtuullisen helposti ja edullisesti.
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Hallittu sisallontuotannon hajautus TTY:lle

e Hajautettu sisalldntuotanto helpoksi
e Uusi teknologia-alusta mahdollistaa jarjestelman laajentamisen tulevaisuudessa

Tampereen teknillinen yliopisto (TTY) on kansainvalinen tiedeyliopisto, joka keskittyy tekniikan ja arkkitehtuurin
tutkimukseen ja siihen perustuvaan ylimpaan opetukseen. Saatiomuotoisessa yliopistossa tydskentelee noin 2 000
henkil6a, joista 80 prosenttia on opetus- ja tutkimustydssa tai sitd awstavissa tehtavissa.

Hajautettu Tutka

TTY tanitsi uuden jarjestelmaalustan henkildkunnan intranet-jariestelmalleen Tutkalle. TTY:lla on pitka kokemus ja vahvat
periaatteet hajautetun sisalléntuotannon kaytannoista erityisesti uutissisaltdjen osalta. Tata haluttiin kehittéda edelleen, ja
olennaista uudistuksessa oli erityisesti sisallon laadullinen luokittelu.

Uudeksi alustaksi valittiin Digian kanssa yhteistydssa monimuotoinen sisallonhallinnan kokonaisratkaisu Oracle UCM
Content Server. Se tarjoaa kestavan ja luotettavan pohjan monimuotoiselle siséllén tuottamiselle ja hallinnoinnille ja
mahdollistaa kayttajakohtaisten toimintojen toteutuksen.

Apuna automaattiset luokittelusaannot

Uusi alusta mahdollistaa intranetin sisallon luokittelun jo sisallon luontivaiheessa jarjestelmaan rakennettujen
automaattisten luokittelusaantdjen ansiosta.

Laitokset woivat tuottaa ja hallita omia siwstojaan jarjestelmaan rakennetulla, organisaatiorakenteeseen perustuvalla,
SiteAdmin-hallinnointitasolla. Helppokayttdisyyden ansiosta kuka tahansa jarjestelman kayttaja voi tuottaa sisaltéa
valituille palstoille eri julkaisukanaviin tietoturvaluokituksen rajoissa.

Uusi teknologia-alusta mahdollistaa seka jarjestelman sisallon etta toiminnallisuuden laajentamisen tarpeiden kasvaessa.
Sisallén monimuotoistuessa kayttajille voidaan rakentaa esimerkiksi yha jalostetumpia ja kohdennetumpia palveluita tiedon
I0ytamisen helpottamiseksi.
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Tyovuorojen tarjoaminen helpoksi SOK:ssa

e Helppokayttdinen palvelu kaytettavissa aina ja kaikkialla
e Edistaa tydvoiman liikkuvuutta ja oppimista yrityksen sisalla

S-ryhmalla on noin 1 600 toimipaikkaa Suomessa. S-ryhman muodostavat alueelliset osuuskaupat ja niiden omistama
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen.

Tehokkuutta tydovuorojen tarjoamiseen

Tybworojen tarjoamiseen on kaytetty S-ryhmassa useita eri menetelmia. Joissakin toimipaikoissa tydntekijdille on tarjottu
lisaty6td massatekstiviestein, toisaalla esimiehet ovat soittaneet tai |ahettaneet viesteja omista puhelimistaan.
Tyontekijalle halutaan usein tarjota lisatyétunteja myds oman osuuskaupan muista yksikoista.

S-ryhma paatti tehostaa ja yhtenadistaa menetelmia tyéwuorojen tarjoamisessa. Tawoitteena oli my6s varmistaa osa-
aikaisten lisatyontarjoamisvelwoitteen toteutuminen aiempaa paremmin. Yli puolet S-ryhman tyontekijoista on osa-aikaisia.

Apua esimiehen arkeen

Digian Tempus-palvelulla esimiehet voivat tarjota tydworoja sopiville tyontekijdille helposti ja tehokkaasti. Kun esimies
valitsee Tempuksessa tyOpisteen ja tarjottavan wuoron ajankohdan, Tempus etsii automaattisesti ne tyontekijat, jotka ovat
kiinnostuneita tyéskentelemaan kyseisessa tyOpisteessa, joilla on tehtévaan tanittavaa osaamista ja jotka ovat juuri silloin
kaytettavissa.

Tempus lahettaa tyotarjouksen tyontekijoille tekstiviestilla. Kun esimies on valinnut sopivat tyontekijat, vuoron saaneille
tyontekijoille lahetetaan siita vahvistus. Muut worosta kiinnostuneet saavat tiedon, etteivat tulleet valituksi.

Tempus on integroitu Digia iSuiten awlla S-ryhman kayttamaan tydwuorosuunnittelujarjestelmaan.

"Jarjestelman helppokayttdisyys oli tarkeda alusta alkaen, ja siita Tempus onkin saanut esimiehilta kiitosta. Myds
tyOworotietojen automaattista siirtymista tydworosuunnittelujarjestelmaan on kiitelty. Se poistaa paallekkaista tyota ja
tehostaa esimiesten ajankayttda selvasti”, kertoo HR-asiantuntija Anna-Kaisa Hakala SOK:n Henkil6stoyksikosta.
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Rahoitusyhtiolle valmiudet pankkitoimintaan

o Tilikasittely, kirjanpitotoiminnot ja maksuliikenne automatisoitu
e Modulaarisuus mahdollistaa jarjestelman helpon laajentamisen ja muokkaamisen

SAV-Rahoitus Oyj on suomalainen ajoneuvorahoituksiin erikoistunut rahoitusyhtid, jonka osake noteerataan porssin First
North -listalla Suomessa. Yritys on toiminut yli kymmenen wotta, ja sind aikana noin 100 000 suomalaista on hakenut
luotto- ja rahoitusratkaisua SAV-Rahoituksesta.

SAV-Rahoitus on suunnitellut myos pankkitoimiluvan hakemista. Se mahdollistaisi yleisétalletusten vastaanottamisen ja
rahoitustoiminnan muuttamisen talletuspankkitoiminnaksi. Toiminta tapahtuisi verkkopankissa.

Talletusten vastaanottamista varten SAV-Rahoitukselle rakennettiin Digia Financial Systems -tuoteperheen ratkaisuihin
perustuva jarjestelma. Se mahdollistaa pankkitoiminnan perustoiminnot, kuten otto- ja antolainauksen, ja sisaltaa niita
tukevat raportointi- ja liittymaominaisuudet.

Verkkopankille on olennaista toimintojen automaattisuus

Digian rakentamassa jarjestelmassa pankin asiakas woi itse rekisterditya asiakkaaksi, tehda rahasiirron omasta
pankistaan ja perustaa talletuksen. Talletusten koronmaksu- ja erdannytystoiminnot vaativat toimenpiteita pankilta vain
poikkeustapauksissa. My6s reskontran sisainen laskukasittely, tilidintiaineiston toimittaminen kirjanpitoon seka
maksuliikenne hoituvat lahes automaattisesti.

Tietoturvan takaa suomalaisten pankkien yhteinen tunnistamispalvelu TUPAS.

Verkkopankki toteutettiin modulaarisesti, jotta jarjestelmaa on helppo laajentaa ja kehittdd tulevaisuudessa. Digia Financial
Systems -ratkaisuun sisaltyvat verkkopankkiominaisuuksien lisdksi muun muassa lainat ja luotolliset tilit, ja siitd saadaan
seka asiakkaan ettd viranomaisten tanvitsemat raportit.

Kattava kokonaisratkaisu
"Koekaytdssa jarjestelma on osoittautunut toimivaksi ja tarpeitamme vastaavaksi. Uskon sen palvelevan meitéa tehokkaasti

myos lainaustoiminnassa, vaikka emme laajentuisikaan talletuspankiksi”, kertoo SAV-Rahoituksen toimitusjohtaja Harri
Kalliokoski.
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Digia lyhyesti

Digia on suomalainen ohjelmistoratkaisu- ja palveluyhtié. Lahes 1 200 huippuosaajaamme luovat oivaltavia ratkaisuja ja
onnistumisia ihmisten, yritysten ja yhteisdjen jokaiseen paivaan. Parannamme asiakkaidemme kilpailukykya toimintaa
tehostavien ja asiakaskokemusta parantavien monikanavaisten yritysratkaisujen awlla. Asiakkaamme luottavat oivaltaviin
asiantuntijoihimme, syvaan toimialaymmarrykseemme ja tunnetusti laajaan teknologiaosaamiseemme. Innovatiiviset
tuotteemme ovat ihmisten saatavilla ympari maailmaa.

Toimitamme ICT-ratkaisuja ja -palveluja eri toimialoille, joista keskeisia ovat finanssi, julkishallinto, kauppa ja palvelut seka
telekommunikaatio. Digia toimii Suomessa, Venajalla, Kiinassa, Ruotsissa, Norjassa ja Yhdysvalloissa. Yhti6 on listattuna
NASDAQ OMX Helsingissa (DIG1V).

www.digia.fi
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Miten onnistuminen luodaan — Digian strategia lyhyesti

e Vahva kassavirta kilpailukykyisella palveluliiketoiminnalla

e Kasvun vahvistaminen skaalautuvan, ohjelmistotuotepohjaisen liiketoiminnan sek& uusien
markkina-alueiden avulla

e Lyhyen aikavalin tuloksentekokyvyn ja tulevaisuuden kasvun valinen tasapaino seka motivoitunut
henkiléstd jatkuvuuden varmistajina

Digian 2014 vision saavuttaminen perustuu seuraaviin strategisiin kulmakiviin:

Yllapidetaan kilpailukykyinen ja kehittyva palveluliiketoiminta, jolla varmistetaan tasainen kassavirta ja kohtuullinen kaswu.
Keskeista on tuottaa arvoa asiakkaan liiketoiminnalle asiakaslaheisella toimintamallilla ja asiakaskeskeisella
ratkaisutavalla.

Kehitetaan olemassa olevan tarjoaman rinnalle skaalautuvia liilketoimintamalleja nopeuttamaan kaswua. Tama tehdaan
tuotteistamalla tarjoamaa monistettaviksi toimialakohtaisiksi ratkaisuiksi seka niihin liittyviksi palveluiksi. Lisaksi
kehitetaan ohjelmistoja ja palveluja kansainvaliseen internet-jakeluun.

Lisataan kaswupotentiaalia laajentamalla kotimarkkina-aluetta uusille, nopeasti kasvaville markkina-alueille, kuten
Vengjélle.

Tasapainotetaan vankalla investointien hallinnalla lyhyen aikavélin tuloksentekokyky ja pitkan aikavalin kestava kaswu.
Panostetaan henkildéstén motivaatioon ja sitoutumiseen seka kehitetaan yhtion mielikuvaa houkuttelevana tyonantajana.

Varmistetaan, etta yhtion johtaminen, rakenne ja toimintamallit luovat yhdensuuntaisen tuen strategisten tawoitteiden
saawttamiseksi.

Digian missio
Luomme oivaltavilla ratkaisuillamme onnistumisia ihmisten ja
yhteisdjen jokaiseen paivasn.

Digian visio

Digia 2014: Suositelluin ja menestyva

Olemme suositelluin suomalainen ohjelmistoratkaisu- ja
palveluyhtid, joka kasvaa voimakkaasti myds kansainvalisesh.
Innostuneet osaajat, taitava johtaminen ja asiakaskokemusta
parantavat ratkaisut ovat jatkuvan menestyksemme perusta.
Innovatiiviset tuotteemme ovat ihmisten saatavissa ympan
maailmaa.
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Visiosta toiminnaksi — strategian toteuttaminen

e Asiakastarpeen ymmartaminen ja hyddyn tuottaminen
e Strategiset portfoliot ja eri liiketoimintamallit
e Organisaatio ja johtamisen fokus

Menestyksen avain on kyky ymmartaa asiakkaan tarve seka vastata siihen arvoa tuottavalla ratkaisulla. Ratkaisutapa ei
kuitenkaan ole aina vakio.

Yksi hakee omaan ainutlaatuiseen toimintamalliinsa tarkalleen sovitettua ratkaisua. Toinen arvostaa enemman toimialan
vakiintuneet mallit ja kaytannét valmiiksi sisaltavaa ratkaisua, tanittaessa asiakaskohtaisesti sovitettuna. Kolmas saa
parhaan hyddyn internetin kautta jaettavalla ja nopeasti kayttdonotettavalla ohjelmistolla tai palvelulla.

Taito ymmartaa eri asiakkaiden tarpeita ja tuottaa niihin parhaiten soveltuvia ratkaisuja on my6s kestavan ja kannattavan
kaswn seka sen tuoman omistaja-arvon kehittymisen edellytys.

Strategiset painopistealueet

Strategian toteutumisen, eri liilketoimintamalleihin optimoidun lupaus-lunastusketjun seka investointien tuottavuuden
varmistamiseksi Digian liiketoiminta jakautuu neljaan strategiseen painopistealueeseen. Ne muodostavat myds yrityksen
liketoimintayksik6t vuoden 2012 alusta lukien:

+ Asiakaskohtaiset ratkaisut ja palvelut (Solutions & Services -liiketoimintayksikko)
= Toimialakohtaiset monistettavat ohjelmistoratkaisut (Industry Verticals -liiketoimintayksikko)
« Kansainvélinen ohjelmistoliiketoiminta (International Products -liiketoimintayksikko)

+ Uudet markkina-alueet (New Market Areas -lilketoimintayksikko)

Avaintoimialoja ja markkinointia, osaamisen- ja kapasiteetinhallintaa, strategista kehitysty6ta seka liikketoiminnan
tukitoimintoja johdetaan horisontaalisesti yli liiketoimintayksikoiden.
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Asiakaskohtaiset ratkaisut ja palvelut

e Pitkalle tulevaisuuteen kestavat arkkitehtuurit ja teknologiat
e Avaimena asiakasosaamisen yhdistaminen syvaan teknologiaosaamiseen ja kattaviin palveluihin
e Innovatiiviset mobiili- ja internet-ratkaisut

Digian Solution & Senices -liiketoiminta tuottaa ratkaisuja ja palveluja systemaattisesti asiakkaiden liiketoimintaa tukien.

Toimintaympariston kansainvalistyessa ja verkkopalvelujen lisaantyessa Digia auttaa asiakkaitaan hyodyntamaan IT-
ratkaisuja, joilla he woivat rakentaa ylivertaisen personoidun asiakaskokemuksen, tarjota palveluitaan kellon ympari
loppuasiakkaita puhuttelevalla tavalla seka erottautua kilpailijoistaan.

Pitkalle tulevaisuuteen kestavat arkkite htuurit ja teknologiat

Liiketoiminnan, kayttajien ja asiakkaiden tarpeet seka teknologian nopeat muutokset edellyttavat IT-jarjestelmilta
integroituwuutta, tietoturvaa ja personointia. Kayttajilla tulee olla nakyma heille relevanttiin tietoon erilaisilla paatelaitteilla,
ajasta tai paikasta riippumatta.

Palveluista ja valmistuotteista koostuva Digian ratkaisupaletti rakentaa linkin asiakkaiden liiketoimintastrategian ja sita
tukevan [T-ratkaisun valille. Nain kayttajien ja jarjestelmien valinen tiedonvaihto seka uusien kanavien, kuten sosiaalisten
medioiden, hyddyntaminen onnistuu joustavasti.

Jarjestelmat yhdistetdan uusiin sahkaisiin palveluihin standardien rajapintojen awlla, mink& Digian edustamat johtavat
teknologia-alustat mahdollistavat.

Palvelut kattavat koko jarjestelmakehityksen elinkaaren

Digian tarjoama koostuu tuotteistetuista ratkaisuista ja palveluista, jotka kattavat koko jarjestelmékehityksen elinkaaren
arkkitehtuuri-, konsepti- ja kayttoliittymasuunnittelusta alkaen aina ohjelmistokehitykseen, integraatioon ja yllapitoon
saakka:

= Sopimustuotekehityspalvelut seka teknologia- ja asiakaskohtaiset osaamiskeskukset
= Kayttokokemuspalvelut ja konseptointi

+ Konsultointi- ja arkkitehtuuripalvelut

+ Mobiili- ja internet-ratkaisut

Digialta innovatiivisia mobiili- ja internet-ratkaisuja asiakkaille

Pitkaaikaiset asiakassuhteet, toimialaosaaminen ja mobiiliratkaisut ovat yhdistelma, joka luo Digialle vahvan pohjan
innovatiivisten end-to-end -palveluiden toteuttamiselle. Toiminnan perustana ovat johtavat teknologia-alustat, vahva tekninen
osaaminen, asiakkaiden liiketoiminnan tuntemus seka konseptointi.

Digian tuotteistettu design-prosessi huomioi kayttajien, liiketoiminnan ja teknologian vaatimukset ja yhdistaa ne nopeasti
muuttuvien markkinoiden luomiin mahdollisuuksiin. Digia innovoi menestyksekkaita ratkaisuja asiakkaidensa tarpeisiin.
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Toimialakohtaiset monistettavat ohjelmistoratkaisut

e Monistettavia liiketoimintakonsepteja ja -ratkaisuja valituilla kohdetoimialoilla

e ERP-ja operatiivisia jarjestelmia seka portaali- ja integraatiototeutuksia — mukana
monikanavaisuus

e Syva toimialaymmarrys

Digian Industry Verticals -liiketoiminta keskittyy monistettaviin liiketoimintakonsepteihin ja -ratkaisuihin valituilla toimialoilla.

Esimerkiksi kaupan toimialalle Digia on kehittanyt kokonaisvaltaisen Digia Smart Store
-jarjestelmakonseptin vastaamaan kasvavan kilpailutilanteen tuomaan haasteeseen.

Kattava jarjestelméakokonaisuus omiin ja kumppanituotteisiin perustuen

Valittuja toimialoja liiketoiminta-alueella ovat muun muassa tukku- ja vahittdiskauppa, teollisuus, palvelut, rahoitusala ja
jarjestot. Digia tarjoaa kohdetoimialoilla asiakkailleen kattavan jarjestelmakokonaisuuden, joka muodostuu seka omista
ettd soweltuvista teknologiakumppanin tuotteista. Digian palveluvalikoimaan kuuluvat seka laadukkaat kayttéonottopalvelut
etta laajat jarjestelman elinkaaren aikaiset palvelut, tukipalveluista jarjestelmien yllapitoon ja hostingiin.

Tuotepohjaisuus keventaa jarjestelmahankkeiden toteutusta

Industry Verticals -liiketoiminta tarjoaa uusille ja nykyisille asiakkaille tuotepohjaisia ohjelmistoratkaisuja ja niihin liittyvia
palveluita vahvaan toimialaosaamiseen tukeutuen. Tarjoaman ytimen muodostavat ERP-jarjestelméat, rahoitusalan ja
jarjestojen operatiiviset jarjestelmat seka niihin liittyvat portaalitoteutukset ja integraatioratkaisut.

Tarjoamaa taydennetaan joustavasti teknologiakumppanien ratkaisuilla ja ERP-toimialavertikaaleilla, joiden awlla
jarjestelmien kayttdonottoprojekteista tehdaan nopeampia ja riskittdomampia.

Monikanavaiset ratkaisut tehostavat toimintaa ja parantavat kayttokoke musta

Tuoteratkaisut tukevat kasvavassa maarin monikanavaisuutta, jolloin niiden kayttdé on mahdollista soveltuvin osin myods
mobiililaitteilla. Vahva osaaminen mobiiliteknologioista antaa Digialle ainutlaatuisen aseman yritysten
liiketoimintajarjestelmien mobiliteetin kehittamisessa.

Uskomme, etta tulevaisuudessa jarjestelmien mobiliteetti nayttelee merkittavaa osaa jarjestelmien kayton tehostamisessa.
Oikea tieto on oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Lisaksi jarjestelmien kayttd helpottuu ja kayttokokemusta voidaan
kehittaa.
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Kansainvalinen tuoteliiketoiminta

e Kasvua seka nykyisia tuotteita kehittamalla etta uusien investointien avulla

e Vahva kansainvalinen toimipisteverkosto

e Digia Ventures kehittaa helposti skaalautuvia pilviratkaisuja, Qt Commercial tuottaa lisensseja ja
palveluita 3 500 asiakasyritykselle

Digian International Products -liiketoiminnan tawitteena on kasvaa nykyisia tuotteita ja niiden myyntia kehittamalla seka
panostamalla uusiin kaswhankkeisiin. Liiketoimintayksikdn rungon muodostavat Digian maaliskuussa 2011 ostama Qt
Commercial -liiketoiminta seka Digia Ventures.

Haastava kansainvalinen ohjelmistomarkkina vaatii erityisosaamista ja laaja-alaista asiakastuntemusta. Pystyakseen
vastaamaan naihin haasteisiin, Digia on perustanut woden 2011 aikana toimipisteet Norjaan ja Yhdysvaltoihin. Norjan
toimipiste sijaitsee Oslossa ja Yhdysvaltojen toimipiste Santa Clarassa, Kaliforniassa. Digian vahva kansainvalinen

toimipisteverkosto ja kokenut kansainvalinen myyntiorganisaatio on merkittadva vahwuustekija tulevaisuuden kaswssa.

Qt Commercial -asiakaskunta laaja

Kaupallinen Qt Commercial -kehitysymparistd on aktiivisessa kaytdssa noin 3 500 tyopdyta- ja sulautettujen ohjelmistojen
asiakasyrityksella. Asiakkaat edustavat laajaa kirjoa toimialoja, kuten kulutuselektroniikkaa, rahoitusta,
lentokoneteollisuutta, energiaa, puolustushallintoa ja mediaa. Lisenssimyynnin osalta suurimmat markkina-alueet ovat
Yhdysvallat, Saksa, Italia, Iso-Britannia ja Japani. Padosa Qt Commercial -liikevaihdosta tulee lisenssimyynnistéa.

Digian investoinnit Qt Commercialin lisensointi- ja palveluliiketoimintaan luovat liiketoiminnalle vankan pohjan ja tuovat lisaa
vauhtia liiketoimintaratkaisujen kehittamiseen Qt:lla. Samalla yha useammalla asiakkaalla on mahdollisuus hyotya Digian
palveluista.

Qt:n lisdantynyt kayttd on kasvattanut tarvetta luotettavalle kaupalliselle tuelle ja palveluille. Avoimen lahdekoodin lisenssin
rajoitusten valttamisen lisdksi monet Qt Commercial -asiakkaat suosivat kaupallista suhdetta, joka tarjoaa ammattimaista,
herkasti reagoivaa tukea seka palveluita. Nain asiakas voi varmistaa menestyksen omissa ohjelmistointensiivisissa
liiketoimintaratkaisuissaan.

Digia Ventures innovoi seuraavan sukupolven ohjelmistoratkaisuja

Kansainvalinen ohjelmistoliiketoiminta tarjoaa kaswun mahdollisuuksia, mutta vaatii samalla investointeja tulevaisuuteen.
Digia Ventures kehittda seuraavan sukupolven ohjelmistoratkaisuja.

Ventures lahestyy markkinoita helposti skaalautuvina pilviratkaisuina suoraan verkosta. Selain- ja mobiilipohjaiset tuotteet
ovat kaytettavissa paikka- ja aikariippumattomasti. Myds liiketoimintamallit ovat innovatiivisia, asiakas maksaa edullisen
perusmaksun lisdksi vain kdytdn mukaan. Myds kayttdonotto on yleensd maksuton tai hyvin edullinen.

Kansainvalinen tuoteliiketoiminta kasvun ldhteena
Digian strategisena tawitteena on olla kansainvalisesti toimiva kaswyhtié. Investoinnit alueelle jatkuvat myds

tulevaisuudessa. Investointien vastineeksi tawitellaan talla alueella selvasti markkinoita nopeampaa kaswua hyvaa
kannattawuutta unohtamatta.
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Uudet markkina-alueet

e Nopeasti kasvavat markkinat
e Yritysjarjestelmaratkaisut ja palvelut
e Synergiat kokonaistarjpaman kanssa

Digian New Market Areas -liiketoiminnalla haetaan kaswua kehittamalla paikallista liiketoimintaa uusilla markkina-alueilla.
Lahitulevaisuuden painopiste on liiketoiminnan kehittdmisessa Venajan nopeasti kasvavassa markkinassa.

Keskeisen menestystekijan muodostaa yhdistelma Venajalla arvostettua suomalaista laatua, paikallisen
liketoimintakulttuurin osaamista seka kykya verkostoitua uudella markkina-alueella.

Yksikon tarjoaman ydin muodostuu paikalliseen markkinaan sovitetuista ohjelmistopohjaisista ratkaisuista ja niita tukevista
palveluista. Kohdemarkkinaan kehitetdan myos uutta tarjoamaa, jolla on synergiaa Digian kokonaistarjoaman kanssa ja
taten potentiaalia myds Suomessa.

Seka palveluliiketoimintaa ettda monistettavia ohjelmistoratkaisuja

Paapaino toiminnassa on monistettavissa toimialakohtaisissa ohjelmistoratkaisuissa, mutta myods palveluliiketoimintaa
kehitetaan tukemaan tunnettuuden luomista ja markkina-aseman saawttamista. Osana toimintaa tarjotaan myds
nearshore-palveluja Suomen liiketoimintojen kilpailukywyn ja resurssien saatawuuden varmistamiseksi.

Yksikon tarjoama koostuu erityisesti vahittaiskaupan, jakelun ja logistiikan toimialoille suunnatuista ERP- ja Bl-ratkaisuista
seka ohjelmistokehityspalveluista operaattoreille ja muille valituille fokusryhmille.

Vahva uusasiakashankinta kasvun perustana

New Market Areas -liiketoiminnalla tavoitellaan nopeaa orgaanista kaswia, joka perustuu ensisijaisesti vahvaan
uusasiakashankintaan, mutta my0s tarjoaman laajentamiseen olemassa olevissa asiakkuuksissa. Myos huolella harkitut
yritysjarjestelyt ovat osana keinovalikoimaa. Ensimmaisen pienimuotoisen yritysjarjestelyn Digia toteutti vuoden 2011
aikana.

Digian toimipisteet Vengjalla sijaitsevat Pietarissa ja Moskovassa. Naiden toimipisteiden henkildmaara wuoden 2011
lopussa oli 48.
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Asiakkaan toimialan muutoksen ymmarrys pohjana arvon luomiselle

e Tehokkuutta, tuottavuutta ja kilpailuetua muutoksen kiihtyessa
e Toimialamuutoksen ymmarrys luo edellytykset arvoa tuottaviin ratkaisuihin
e Sitoutuminen arvonluontiin toimialamuutoksessa vaatii kumppanuutta

Tietojarjestelmiin investoidaan, jotta toimintaa saadaan tehokkaammaksi tai tuottavammaksi. Investoinneilla haetaan myos
jotakin erityista kilpailuetua, tai tukea oleelliselle liiketoiminnan muutokselle.

Digia on tunnettu kyvystaan kuunnella asiakkaitaan. Digiaa arvostetaan myds ketteryydestaan, joka ilmenee usein kykyna
nopeasti mukautua ja muuttaa suuntaa asiakastarpeen mukaisesti.

Digia on luotettava kumppani asiakkaan toimialan muutoksessa

Nopeasti muuttuva maailmantalous ja kilpailukentta luovat Digian asiakkaille uusia ja nopeasti muuttuvia haasteita. Nopeaa
muutosta seuraa muun muassa tarve tarkastella vision pitavyytta seka yha kiihtyvaan sykliin paivittdd myos strategiaa.

Digian toimialajohtamisen tawitteena on olla asiakkaidensa luotettu kumppani toimialamuutoksessa. Kumppanuus
edellyttda Digialta kykya samaistua toimiala-asiakkaidensa visioon ja ymmartaa asiakkaan strategiaa toimialamuutoksen
nakodkulmasta. Yhdessa asiakkaan kanssa haetaan vastausta siihen, miten tukea tehokkuutta, tuottawutta ja kilpailuetua
ja miten tehda liiketoiminnan oleellisia muutoksia modernilla tietojarjestelmastrategialla ja tietojarjestelmilla.

Kasvukumppani teleoperaattoreille

TeleCom-toimialalla yleisena haasteena on kaswn saawttaminen wimakkaasti kilpaillussa markkinassa. Lisaksi
kuluttajakayttaytymisen muutoksen myd6ta operaattoreiden asiakkaat vaihtavat palveluntarjoajaansa mieltymystensa
mukaan, eivatka tyydy enaa perinteisiin liittymapalveluihin. Myds paatelaitteiden nopeasti lisdantyva kirjo antaa
mahdollisuuksia ja haastaa operaattorit innovaatiopohjaisten palvelukonseptien kehittamiseen.

Digian pitka historia mobiiliteknologian seka yritysjarjestelmien osaajana luo erinomaisen pohjan hyvalle TeleCom-
toimialakumppanuudelle, luomaan arvoa asiakkaille uusien palveluiden ja jarjestelmaintegraation awlla.

Entista parempaa palvelua finanssipalveluiden kuluttajille pienemmin kustannuksin

Pankki- ja vakuutustoimiala on kokenut viime wuosina isoja muutoksia. Toimiala keskittyy isojen toimijoiden yhdistyessa.
Samanaikaisesti markkinoille syntyy nopeasti uusia toimijoita ja palveluja sekd my6s uudenlaisia tapoja tuottaa toimialan
palveluita. Muutoswvoimina toimialalla ovat myos yleinen taloudellinen epavarmuus, lisdantynyt saantely seka
padomavaateet.

Digialla on pitka historia varainhoidon ratkaisutoimittajana. Ratkaisut ovat viime wosina laajentuneet pankkijarjestelmiin ja
verkossa tuotettaviin palveluihin. Nama palvelut lisdavat Digian asiakkaiden kustannustehokkuutta, helpottavat uusien
asiakkaiden hankintaa seka mahdollistavat erinomaisen asiakaskokemuksen tuottamisen.

Digia valittaa julkiset palvelut kansalaisille

Julkisen hallinnon yhteistyd tiivistyy ja ohjaus keskittyy. Julkisia palveluita kayttaa yha kasvava joukko kansalaisia, kun
taas niiden tuottamiseen kaytettavat resurssit pienenevat jatkuvasti.

Digian vankka kokemus julkisesta hallinnosta ja sen muutoksesta seka kyky tuottaa séhkodisen asioinnin ratkaisuja tarjoaa
pitdvan pohjan syvenevalle yhteistyodlle.

Digia optimoi kaupan arvoketjua sen kaikissa osissa

Kaupan toimiala on jatkuvien muutosten kohteena. Kilpailun kiristyminen, kansainvalistyminen, tarve tehostaa koko
anoketjun toimintaa seka kuluttajien uudet odotukset asettavat kaupalle suuria muutostarpeita.

Digia on jo tunnustettu kaupan toimialan asiakkuuksien kumppani, joka tuottaa ratkaisuja monikanavaisten palvelujen
tuottamiseen seka arvoketjuintegraatiota ja optimointia. Digian Smart Store -konsepti widaan sovittaa kaupan toimiala-
asiakkuuden sen hetkisiin haasteisiin aina myymalaautomaatioon asti.
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Osaaminen ja tiimityd menestyksen perustana

e Kokonaisvaltainen ote osaamisen kehittdmiseen
e Sujuva tiimityd laadun perustana asiakasratkaisuissa
e Vahva projektiosaaminen takaa kokonaisuuden hallinnan asiakashankkeissa

Osaamista kehitetaan kokonaisvaltaisesti

Vahva toimialaosaaminen ja asiakkaiden tarpeiden ymmartaminen Iapi toimitusketjun muodostavat vankan perustan Digian
toiminnalle. Digia panostaa vahvasti muun muassa asiakas-, toimiala-, teknologia-, kaytettawys- seka
projektinhallintaosaamiseensa varmistaakseen lisdarvoa tuottavien ja laadukkaiden ratkaisujen tekemisen asiakkaille.

Uusi organisaatiorakenteemme tukee saumattomasti osaamisen kehittamista. Tiimirakenteet on muodostettu eri alueiden
osaamisen mukaisesti liiketoiminta-alueittain.

Koulutusohjelmat perustana urakehitykselle

Digia on ammattilaistensa woimin saawttanut lukuisia teknologiasertifikaatteja esimerkiksi IBM-, Microsoft- seka Oracle-
alueiden kumppanuuksissa. Digia on globaalisti ensimmaisten yritysten joukossa saawttanut Microsoft Mobility Gold
Competency -sertifioinnin.

Vahva sisaisen kouluttamisen osaaminen seka ulkoiset koulutusohjelmat varmistavat kilpailukywyn jatkuvasti muuttuvassa
liiketoimintaymparistdssa. Osaamisen syventamisen lisdksi osaamista monipuolistetaan muuntokoulutusten kautta.

Tehokas projektinhallinta ja toimituskyky luotettavuuden takana

Digia on jatkuvasti kehittanyt projektinhallintaosaamistaan. Keskitetyn projektinhallintayksikdn kautta koulutamme
jatkuvasti projektipaallikoita seka perinteisiin etta ketteriin projektinhallintamenetelmiin tanittavin sertifikaatein. Olemme
sertifioineet projektipaallikoita esimerkiksi Microsoft Surestep -alueelle.

Kehitdmme toimintoja kattamaan edelleen koko toimitusketjun, aina alkuvaiheen myynnista projektin yllapitoon,
varmistaaksemme entista laadukkaammat asiakasratkaisut.

Ammattilaisten Digia
Digian henkil6sto on ainutlaatuinen joukko ammattilaisia. Heista huolehtiminen on adrimmaisen tarkeaa. Lahtokohta

kaikessa toiminnassamme on valitén worovaikutus |api organisaation. Kokonaisvaltainen toiminnan kehittdaminen seka
esimiesten maaratietoinen kouluttaminen ovat asioita, joihin panostamme pitkdjanteisesti myds tulevaisuudessa.
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Muutoksen vuosi henkiloston nakokulmasta

e Markkinamuutosten seurauksena Digia joutui luopumaan suuresta osasta mobiiliosaajiaan. Lahes
100 tydntekijaa siirtyi yhtion sisalla mobiilialueelta yritysjarjestelmaalueelle

e Ulkomaan toiminnot vahvistuivat

e Henkildstdn sitoutumiseen panostetaan voimakkaasti murroksen vuoden jalkeen

Markkinamuutokset Mobile Solutions -liiketoiminnan alueella vaikuttivat merkittavasti Digian henkildstoon. Vuoden 2011
aikana kaytiin neljat yhteistoimintaneuvottelut, jotta yhtion henkiléston maara saatiin sopeutettua kysyntaa vastaavaksi.
Vuoden 2011 aikana Digian henkiloston maara vaheni yhteensa 344 henkildlla (laskua 24,6 %).

Vahennysten jalkeen Digian henkiléston kokonaismaara, ulkomaan toiminnot mukaan lukien, oli woden 2011 lopussa 1
175 henkilda. Lisaksi osa woden 2011 aikana paatetyisté henkildstovahennyksista ajoittuu vuoden 2012 alkupuolelle.

Osa siirtyi uusiin tehtaviin yhtion sisalla

Yt-neuvotteluiden aikana osalle henkildstéa onnistuttiin I16ytdmaan korvaavaa tydta yhtion sisalla. Kevaalla hankittu Qt
Commercial -liiketoiminta tydllisti Suomessa woden lopussa lahes 50 henkil6a, jotka kaikki olivat aiemman Mobile
Solutions -alueen asiantuntijoita.

My6s muissa Enterprise Solutions -alueen tehtavissa onnistuttiin tydllistdmaan yli 50 henkil6a Mobile Solutions -alueelta
wioden aikana.

Vuoden aikana jarjestettiin tukitoimia niin irtisanotuille kuin jatkavallekin henkiléstolle. Lisaksi panostettiin esimiesten
jaksamiseen ja osaamiseen vaikeassa tilanteessa.

Uudet toimipisteet Norjaan ja Yhdysvaltoihin

Ulkomaantoimintojen merkitys vahvistui vuoden aikana. Qt Commercial -liiketoiminnan my6té toivotettiin tervetulleiksi uudet
digialaiset Oslossa ja Santa Clarassa, Kaliforniassa. Naille paikkakunnille perustettiin uudet Digian toimipaikat.
Liiketoimintojen siirto ja toimipaikkojen kaynnistys sujui mallikkaasti muutamassa kuukaudessa. Alkuvaiheen jalkeen
kaynnistettiin myds tuotekehitys- ja tukitoiminnot Suomessa.

Digian toiminta vahvistui merkittavasti myos Venajalla ja uusia digialaisia rekrytoitiin Venajan toimintoihin. Kiinassa
henkiléstén maara hieman laski johtuen sopimustuotekehityksen vahenemisesta.

Uuteen nousuun vuonna 2012

Digia on uudistanut strategiansa ja uudisti wuoden loppupuolella myds organisaationsa tukemaan yhtién strategisia
tawoitteita. Organisoitumisella ja uusilla toimintatawoilla vahvistetaan hyvia kaytantdja ja prosesseja seka kehitetaan
toimintatapoja tanittavilla alueilla.

Keskeisiksi johtamisalueiksi on tunnistettu prosessi- ja johtamisosaaminen, henkildston sitouttaminen, osaamisen
vastaawuden ja maaran hallinta seka toiminnan tehokkuus. Erityisesti nailla alueilla toimintaa halutaan kehittaa tai
parantaa entisestaan.

Henkil6ston motivaatioon ja sitoutumiseen panostetaan seka yhtion mielikuvaa houkuttelevana tyénantajana kehitetaan
edelleen vuonna 2012.
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Henkilosto lukuina

e Henkildston kokonaismaara on 1 175

e Henkildston keski-ika on 37,9 vuotta

e Rekrytoinnin sijaan paapaino sisaisissa siirroissa

Vuoden lopussa henkildston maara oli 1 175 henkiléa, josta ulkomaiden henkiléstén osuus 13,6 %.

Henkiloston keski-ika vuoden lopussa oli 37,9 wotta, mika on hieman korkeampi kuin edellisend wuonna. Naisten osuus
henkilostosta wuoden lopussa oli 25,6 %.

Sopeutustoimista johtuen uuden henkildston palkkaus oli vahaista paapainon ollessa enemman sisaisissa siirroissa Mobile
Solutions -segmentin tehtavista Enterprise Solutions -alueen tehtaviin.

Kaikista awimista tehtavista ilmoitettiin ensisijaisesti sisaisesti, mutta joissain erityistehtavissa myos julkisesti. Kanavina
kaytettiin netti-ilmoittelun lisdksi yhd enemman myods sosiaalista mediaa.

Henkilostomaaran Henkilostén ikajakauma
kehitys

1600
1400
1200
1000

07 i) 0s 10 m*

* Liséiys edellisvuoteen -383 (-24,6 %) © 20-29 14% 50-59 104 %
@ 30-39 51% @ 60-13%
4049 23 %
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Henkildston jakauma Henkil6stén jakauma
foimipisteittain palveluvuosittain
%
@ Helsinki 504 @ Tukholma 22 ® <1 10% 11-15 18 %
0 Lappeenranta 16 @ Pietari ja Moskova 48 © 15 47T% ® 1620 2%
Oulu 81 ) Chengdu ja Peking 65 610 20 % ®>203%
Jyviskyla 245 ® Oslo12
@ Tampere 134 @ Santa Clara 14
@ Porija Rauma 34
Parin jal rannan foimipis
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Toiminnan sopeuttaminen sopimustuotekehityksen asiakaskysynnan
vahentymiseen

e Sopeuttamistoimenpiteita tehtiin vaiheittain nakyvyyden parantumisen myota

e Maaliskuusta alkaen yhtio vei lapi yhteensa neljat yt-neuvottelut

e Kolmella ensimmaisella neuvottelukierroksella tahdattiin henkildstovahennyksiin. Neljas kierros
kaynnistettiin organisaatiouudistuksen vuoksi

Mobile Solutions -liiketoiminta-alueen merkittavan asiakkaan strategiamuutos vaikutti olennaisesti vuoden aikana
henkiloston tydllistymiseen. Sopimustuotekehityksen vahenemisen wuoksi yhtio joutui sopeuttamaan henkilomaaraansa
vastaamaan tyétilannetta.

Asiakkaan oma paatoksenteko eteni vaiheittain wuoden aikana, ja sopeuttamista Digiassa tehtiin sitd mukaa. Digia
kaynnisti ensimmaisen yt-neuwottelukierroksen maaliskuussa, ja neuvotteluiden tuloksena paatettiin sulkea Porin
toimipiste. Porin henkilomaara oli neuvotteluiden alkaessa n. 70 henkil6a. Osalle pystyttiin tarjoamaan téita Digian Rauman
toimipaikassa, jonne siirtyi n. 15 henkilda.

Toinen neuvottelukierros kaynnistettiin toukokuussa. Neuwotteluiden tuloksena yhtié paatti sulkea Lappeenrannan
toimipisteen ja vahentaa henkildstéa myds muiden toimipisteiden sopimustuotekehitysalueilta. Neuvotteluiden alkaessa
Lappeenrannan henkildmaara oli n. 75 henkilda. Yhtid pystyi tydllistamaan Lappeenrannan henkil6itéa muille toimipaikoille
hyvin vahan.

Kolmas neuvottelukierros kaynnistettiin elokuussa. Viimeinen neljas kierros kaynnistettiin syyskuussa. Naiden
neuvotteluiden lopputuloksena henkildmaara vastaa woden 2012 liiketoimintatasoa. Osa ty6suhteista paattyy kuitenkin
vasta projektien paattyessa kevaalla 2012.

Alan hyva tyémarkkinatilanne ja vahennysten pitka ajoitus seka maantieteellinen hajautuminen edesauttoi irtisanottujen
henkildiden uudelleen tydllistymista.
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Henkiloston tukeminen murroksen vuoden aikana

® [rtisanottujen nopeaa uudelleen tydllistymista tuettiin yhteistydssa ELY-keskusten kanssa
e Muun henkil6stdn jaksamista tuettiin mm. Varhaisen valittdamisen mallin avulla
e Vapaa-ajanviettoa tuettiin tydsuhde-etujen ja harrastekerhojen kautta

Digia hankki yhdessa paikallisten ELY-keskusten kanssa muutosvalmennusta irtisanotulle henkiléstolle. Koulutuksesta
vastasi Saranen Consulting. Valmennuksella tawiteltiin henkildiden nopeaa tydllistymista vastaavissa ICT-alan tehtavissa
tai uudella tyduralla. Koulutuksen sisalté muodostui ICT-alan tyémarkkina- ja tydpaikkatilanteesta, erilaisista
tydllistymismahdollisuuksista, kunkin talousalueen yritysten rekrytointitarpeiden selvittdmisesta ja esittelysta, tehokkaasta
tyénhaun prosessista, henkilokohtaisista urasuunnitteluista seka motivoinnista nopeaan toimintaan.

Porissa ja Lappeenrannassa anvoitiin irtisanottujen tydllistymistilanteen uusissa tehtavissa olleen elo-syyskuussa yli 70 %.

Yhtion tydsuhde-edut irtisanomisaikana olivat normaalisti kaytdssa, ja esim. hammashuoltoa kaytettiinkin keskimaaraista
enemman. Tydvelwite minimoitiin aina sen oltua mahdollista.

Koulutusta haastavassa tilanteessa toimimiseen

Henkilostéa pyrittiin tukemaan vaikeissa tilanteissa muun muassa Varhaisen valittamisen mallin awlla. Esimiehille ja
projektipaallikdille jarjestettiin tyoterveyshuollon kautta koulutus esimiestydsta muutostilanteessa seka Varhaisen
valittdmisen mallin hyddyntamisesta muutostilanteessa.

Paikkakuntien tarpeen mukaisesti jarjestettiin tyéterveyshuollon kautta myds psykologin luentoja vaikeasta
muutostilanteesta selviytymisesta.

Lisaksi esimiestyo6ta tuettiin muutostilanteessa jarjestdmalla esimiehille koulutusta vaativissa wuorovaikutustilanteissa
toimimisesta suurten muutosten aikana. Koulutus sai esimiehilta erittdin hyvaa palautetta ja se koettiin hyodylliseksi.

Tyosuhde-edut

Digia kannusti henkilostda pyrkimaan terveelliseen elamantapaan ja hyvinwointiin erinaisilla etuuksilla, kuten esim.
lounasseteleilla ja aterialipuilla paivittaisen ruokailun jarjestamiseksi. Lisaksi tyoterveyspalvelua tarjottiin joko
sairaskuluvakuutuksen tai sopimuslaakariasemien muodossa. Hammaslaakaripalvelut olivat myds yksi tydsuhde-etu.
Liikunta- ja kulttuuriseteleilla pyrittiin tukemaan tyontekijéiden liikunta- ja kulttuuriharrastuksia.

Monipuolista harrastustoimintaa

Digia tukee henkildstén vapaa-ajantoimintaa harrastekerhojen kautta. OpenClubin toimintaa jarjestetaan
paikkakuntakohtaisesti monipuolisten vapaa-ajan aktiviteettien ymparilla.

Musiikki on yksi esimerkki Digian tukemasta harrastustoiminnasta. Tanakin wonna, OpenStones, yksi Digian bandeista
nahtiin valtakunnallisen Firmarock-kilpailun finaalissa.
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Hallitus

Vasemmalta: Kari Karvinen, Pekka Sivonen, Martti Mehtala, Pertti Kyttala, Robert Ingman, Marjatta Virtanen, Tommi Uhari

Pertti Kyttala, s. 1950, KTK

Hallituksen jasen wodesta 2005 ja puheenjohtaja vuodesta 2010. Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
nimitysvaliokunnan jasen. Toiminut aikaisemmin hallituksen varapuheenjohtajana. Nykyisin toimitusjohtajana Peranit
Oy:ssa. Toiminut aiemmin mm. toimitusjohtajana Oy Radiolinja Ab:ssa (1999-2003), tietohallintojohtajana Helsingin
Puhelin Oy:ssa (1997-1999), toimitusjohtajana Oy Samlink Ab:ssa (1994-1997), toimitus- ja varatoimitusjohtajana
Sp-palvelu Oy:ssa (1991-1994). Tata aiemmin toiminut eri tehtavissa SKOP:ssa (1985-1990) ja OKO:ssa (1973
1985). Toimii ASAN Security Technologies Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja Ubisecure Solutions Oy:n hallituksen
jasenena.

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.
Martti Mehtala, s. 1957, DI

Hallituksen jasen wodesta 2007 ja varapuheenjohtaja vuodesta 2010. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja. Toimi 12 wuotta Microsoft Oy:n toimitusjohtajana kesakuuhun 2007 asti. Aiemmin toiminut myynnin ja
markkinoinnin johtotehtavissa Nokia Datassa, ICL Data Oy:ss&, Dava Oy:n toimitusjohtajana ja mm. Computenvision
Inc:n maajohtajana. Yli 25 woden kokemus tietotekniikan soveltamisesta, myynnista ja markkinoinnista eri
toimialoilla seka laaja kokemus yhteistyosta Suomen laajimman tietotekniikan kumppaniverkoston ja lukuisten
ulkomaisten kumppaneiden kanssa. Luottamustehtéavissa ollut mm. likkenneministerion asettaman
tietotunvallisuusasiain neuvottelukunnan jasenena seka puolustustaloudellisen suunnittelukunnan jasenena.

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittdvimmisté osakkeenomistajista.
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Robert Ingman, s. 1961, DI, KTM

Hallituksen jasen wodesta 2010. Hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtaja. Toimii nykyisin hallituksen jasenena
Arla Ingman Oy Ab:ssa seka paatoimisena hallituksen puheenjohtajana Ingman Group Oy Ab:ssa. Toiminut
aikaisemmin toimitusjohtajana Arla Ingman Oy Ab:ssa (2007—2011) ja toimitusjohtajana Ingman Group Oy Ab:ssa ja
Ingman Foods Oy Ab:ssa (1997-2006). Lisaksi Robert Ingman on seka Etteplan Oyj:n ja EMi Pankki Oyj:n hallituksen
jasen.

Riippuvainen merkittavimmista osakkeenomistajista.

Kari Karvinen, s. 1959, FM

Hallituksen jasen wodesta 1990. Hallituksen tarkastusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jasen. Digia Oyj:n edeltgjan
SysOpen Oyj:n perustajaosakas. Hallituksen puheenjohtaja (2002—-2005) ja varapuheenjohtaja (1999-2002, 2005-
2007). Nykyisin toimii hallitusammattilaisena ja itsenaisena sijoittajana. Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
Tuulenhenki Oy:ssa. Hallituksen jasen NOMO Jeans Corporation Oy:ssa. Hallitusammattilaiset ry:n jadsen. FIBAN
(Finnish Business Angels Network) — Suomen Yksityissijoittajat ry:n jasen. Toiminut aiemmin SysOpen Oyj:n
varatoimitusjohtajana (1990-1999), liiketoiminnan suunnittelujohtajana (1999-2000) ja paatoimisena hallituksen
puheenjohtajana (2002—2004). Sitad ennen toiminut mm. Helsingin PC-Konsultit Oy:ssa toimitusjohtajana ja
tuotepaallikkona (1988—1990) seka Sycon Oy:ssa useissa eri tietotekniikka-alan tehtavissa (1982-1988).

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.
Pekka Sivonen, s. 1961, valtiotieteen yo

Hallituksen jasen wodesta 2005. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jasen. Toiminut aikaisemmin Digia Oyj:n
hallituksen paatoimisena puheenjohtajana (2005-2010). Digia Oy:n perustajaosakas, hallituksessa (1997-2005) ja
hallituksen puheenjohtaja (2000-2005). Toiminut lisaksi Digia Oy:n toimitusjohtajana (1997-2000).
Huoltovarmuuskeskuksen Tietotekniikkapoolin puheenjohtaja wuodesta 2007. Lisaksi BlueWhite Resorts Oy:n ja
Comma Group Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Hallitusammattilaiset ry:n jasen Pekka Sivonen on ollut vuodesta
2005.

Riippuvainen yhtidsta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.
Tommi Uhari, s. 1971, DI

Hallituksen jasen wodesta 2010. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jasen. Toimii nykyisin hallituksen jasenena ja
strategisena neuvonantajana useissa yhtidissa. ST Microelectronicsin johtokunnassa (2006-2010). ST:n langattoman
alan yhteisyritysten (ST-NXP Wireless, ST-Ericsson) johtotehtavissa (2008-2010). ST:n Wireless-yksikon johdossa
(2006—2008). Nokian Wireless ja SW platforms -yksikoiden johtaja (1999-2006).

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittdvimmisté osakkeenomistajista.
Marjatta Virtanen, s. 1950, KTM

Hallituksen jasen wodesta 2010. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen. Nykyisin toimitusjohtajana ja IR-konsulttina
IRMA Advisors Oy:ssa. Toiminut pitkan viestinta- ja sijoittajasuhdeuransa aikana Finanssivalvonnassa porssiyhtididen
tiedonantovelvollisuuden markkinavalvojana (2006—2009), viestintajohtajana Hartwallissa (1988—1993) ja Tamrossa
(2001-2004) seka sijoittajaviestintaan erikoistuneena IR-konsulttina ja toimitusjohtajana mm. Viherjuuren
Viestintatoimistossa (1994-2001) ja IRMA Advisors Oy:ssa (2004—2006). Hallitusammattilaiset ry:n jasen wuodesta
2010.

Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavimmista osakkeenomistajista.
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Johtoryhma

o

Vasemmalta: Juha Varelius, Asko Hakonen, Mika Palsi, Harri Savolainen, Antti Lastunen, Harri Paani. Kuvasta puuttuu Tommi Laitinen.

Juha Varelius, s. 1963, KTM

Digian toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen woden 2008 alusta. Vastaa yrityksen operatiivisesta liiketoiminnasta ja
raportoi Digian hallitukselle. Aiemmin Varelius on toiminut Yhdysvalloissa bostonilaisen teknologiayrityksen
Everypoint Inc:n toimitusjohtajana (2006—2007), johtotehtavissa Yahoolla ja Everypointilla Lontoossa ja Yhdysvalloissa
(2002—2006) seka erilaisissa johtotehtavissa Soneralla (1993—-2002), jossa han toimi viimeiset wuodet Soneran
johtoryhman jasenena ja Zedin toimitusjohtajana.

Asko Hakonen, s. 1961, merkonomi

Johtaja, ohjelmisto- ja palvelutuotteet, johtoryhman jasen wuodesta 2008. Vastaa ohjelmisto- ja palvelutuotteista seka
niiden kehittdmisesta. Toiminut aiemmin Digian Teollisuus ja Kauppa -liiketoiminnan johtotehtavissa (2007-2008).
Lisaksi toiminut projekti- ja liiketoimintayksikon johtajana Sentera Oyj:ssa (1998-2006) vastuualueenaan internet-,
mobiili- ja toiminnanohjausjarjestelmat. Hakonen toimi projektipaallikkona Solagem Oy:ssa (1990-1997). Han on
tyoskennellyt IT-alalla vuodesta 1985.

Tommi Laitinen, s. 1968, yo-merkonomi, tekn. yo

Johtaja, uudet tuotteet ja kansainvalinen tuoteliiketoiminta, johtoryhman jasen wodesta 2005. Toiminut aiemmin
Digian Competence-alueen johtajana (2009-2010), telekommunikaatioliiketoiminnan johtajana (2007—2008) ja Digian
strategiasta ja kehittdmisesta vastaavana johtajana (2005-2007). Lisaksi han on toiminut Digia Oy:n
ohjelmistotuotannosta vastaavana johtajana nimikkeelld Vice President, Engineering (2002—2004), laadusta ja
prosesseista vastaavana johtajana (2001-2002) seka liiketoimintayksikon johtajana (1999—2000). Ennen Digiaa
Laitinen on tyéskennellyt IT-alalla (1991-1999) erilaisissa projekti- ja tuotehallinnan seka ohjelmistokehitystehtavissa.

Antti Lastunen, s. 1964, yo-merkonomi

Johtaja, myynti ja markkinointi, johtoryhman jasen wodesta 2008. Vastaa Digian myynti- ja markkinointitoiminnoista.
Johtanut aiemmin SAP Nordicin Business Operationsia (2005-2008) seka SAP Finlandin Large Enterprise -myyntia
(2003-2004) ja teollisuusmyyntia (2000—2002). Sita ennen han hoiti kansainvalisia asiakkuuksia SAPilla, Computer
Associates Finlandilla (1995-1997) ja myyntitehtavia Inter Marketing Oy:lla (1988-1994).
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Harri Paani, s. 1963, FM

Johtaja, kompetenssit ja projektit, Digian johtoryhman jasen wuodesta 2010. Vastaa kompetenssien kehittdmisesta ja
johtamisesta seka projektien resursoinnista. Toiminut aiemmin Logicassa Business Development Directorin
tehtavassa (2007-2009), jossa hanen vastuulleen kuuluivat nimetyt suuret myyntihankkeet seka sowellusulkoistus.
Harri Paani oli Computer Sciences Corporationin palveluksessa seka ulkomailla ettd Suomessa (1997-2007). Tana
aikana han toimi useassa maassa sijaitsevan ohjelmistokehitysyksikon johtajana, Computer Sciences Corporationin
Suomen tytaryhtion toimitusjohtajana seka vastasi suuren, kansainvalisen asiakkaan asiakassuhteesta ja
palvelutoimituksesta Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Tatad ennen han tydskenteli Sampo-konsernin
tietohallintojohtajana seka Sampo-konsernin jarjestelmakehitysyksikon johtajana.

Mika Palsi, s. 1970, varatuomari, LL.M.

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen wodesta 2009. Vastaa yhtion lakiasioista ja porssiviestinnasta. Koulutukseltaan
varatuomari, lisdksi Helsingin ja Leicesterin (U.K) yliopistoissa suoritettu Master of Laws -jatkotutkinto. Palsilla on yli
kymmenen woden kokemus kansainvalisesta liikejuridiikasta seka asianajajana etta yrityslakimiehena. Palsi siirtyi
Digiaan 2009 Tieto Oyj:sta, jossa han toimi yhden liiketoimintayksikén vastuujuristina. Ennen siirtymistaan
yrityslakimieheksi Palsi toimi asianajajana Asianajotoimisto Castrén & Snellmanilla seka lakimiehena Allen & Gledhill
-asianajotoimistossa Singaporessa.

Harri Savolainen, s. 1965, KTM

Talousjohtaja, johtoryhman jasen wodesta 2010. Vastaa yhtion taloudesta ja hallinnosta. Ennen Digialle siirtymistaan
Harri Sawlainen tydskenteli Logica Suomi Oy:n (ent. WM-data) talousjohtajana ja johtoryhman jasenena wodesta
2006 vastuualueenaan talous- ja tietohallinto, HR seka yleishallinto. Vuosina 1997-2006 han toimi talousjohtajana
Siemens Osakeyhtidssa, jossa hanen vastuullaan oli Suomi-Baltia-alueen taloushallinto. Siemensille Savolainen
siirtyi wonna 1997 Mars Incorporated -konsernin palveluksesta.
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Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta

Yleista

Tama selvitys on annettu yhtion toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena.

Digian hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yleisiin corporate governance -
suosituksiin seka yhtion yhtidjarjestykseen ja omiin sisaisiin corporate governance -toimintasaantgihin.

Digiassa yhtion hallinnoinnin ja ohjauksen perusperiaatteet ovat rehellisyys, vastuuntuntoisuus, tasapuolisuus ja avoimuus.
Tama tarkoittaa muun muassa sita, etta:

+ Yhtido noudattaa voimassa olevia lakeja ja sdannoksia.

+ Yhtid organisoidaan, sen toimintaa suunnitellaan ja johdetaan seka harjoitetaan noudattaen sellaisia ammatillisia
vaatimuksia, jotka ovat huolellisten ja vastuuntuntoisten hallitusten jisenten yleisesti hyviaksymia.

+ Yhtidn varallisuutta hoidetaan tunnollisesti.

+ Yhtio tiedottaa toiminnastaan kaikille markkinaosapuolille aktiivisesti, avoimesti ja tasapuolisesti.

+ Yhtion johto, hallinto ja henkilosto ovat riittdvan sisdisen ja ulkoisen valvonnan alaisia.

Hallinnointikoodin noudattaminen

Yhtié noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisemaa, 1.10.2010 woimaan tullutta Suomen listayhtidita koskevaa
hallinnointikoodia.

Hallinnointikoodi on nahtavissa Arvopaperimarkkinayhdistyksen verkkosiwilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
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Y htiokokous

Digian korkein paatoksentekotaho on yhtickokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat aanivaltaansa yhtion asioissa.
Jokainen yhtidn osake oikeuttaa yhtiokokouksessa yhteen aaneen.

Varsinainen yhtiokokous pidetaan kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtidkokous
pidetaan, kun hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vahintédan yksi
kymmenesosa kaikista yhtion osakkeista, sita kirjallisesti vaativat jonkin asian kasittelemiseksi.

Yhtiokokouksen vastuut ja tehtavat on maaritelty osakeyhtidlaissa ja Digian yhtidjarjestyksessa. Ylimaarainen yhtidkokous
paattaa niista asioista, joiden kasittelemista varten kokous kulloinkin on kutsuttu koolle.
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Hallitus

Toiminta ja tehtavat

Osakkeenomistajien yhtidkokouksessa valitsema hallitus huolehtii Digian hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Yhtidjarjestyksen mukaisesti hallitukseen valitaan vahintaan viisi, mutta enintdadn kahdeksan jasenta.
Hallituksen nimitysvaliokunta valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuksen kulloinkin nimitettavan uuden hallituksen
kokoonpanoksi.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippumattomia ja lisaksi vahintaan kahden mainittuun enemmistéén
kuuluvista jasenista tulee olla riippumattomia myds yhtién merkittavista osakkeenomistajista. Toimitusjohtajaa tai muita
yhtién operatiiviseen organisaatioon kuuluvia toimitusjohtajan alaisia ei valita hallituksen jaseneksi.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen jasen woidaan
valita tehtavaansa uudestaan ilman rajoituksia perakkaisten toimikausien maarasta. Hallitus valitsee keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus on laatinut ja vahvistanut toimintaansa varten itselleen kirjallisen tydjarjestyksen. Osakeyhtidlaissa ja muissa
saanndksissa hallitukselle asetettujen tehtavien liséksi Digian hallitus vastaa myds hallituksen tydjarjestyksessa
maarittelemistédan asioista noudattaen seuraavia yleisohjeita:

= hyva hallitustapa edellyttaa, ettei hallitus tarpeettomasti puutu operatiivisen toiminnan yksityiskohtiin, vaan keskittyy
yritykseen lyhyelld ja pitkalla tahtdimella vaikuttaviin strategisiin linjanvetoihin;

« hallituksen yleisena tehtavana on ohjata yhtion toimintaa niin, ettd se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren
lisdarvon yhtioon sijoitetulle pddomalle ottaen samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset; ja

+ hallituksen jasenten on toimittava riittavan, olennaisen ja tuoreen informaation pohjalta tavalla, joka palvelee yhtion etuja.

Lisaksi hallituksen tygjarjestys:

+ madrittelee hallituksen vuosittaisen toimintasuunnitelman ja kokousaikataulun rungon seka yksittdisen kokouksen
esityslistan rungon;

« ohjeistaa vuosittaista hallituksen itsearviointia;

+ ohjeistaa kokouskutsujen ja ennakkoinformaation toimittamista hallitukselle seka poytékirjojen laatimis- ja
hyviaksymismenettelyja;

+ madrittelee tehtavankuvat erikseen hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille seka hallituksen sihteerille (jona toimii yhtion
lakiasiainjohtaja tai hanen poissa ollessaan toimitusjohtaja); ja

+ madrittelee puitteet, joissa hallitus voi tarvittaessa perustaa erillisia valiokuntia tai tyéoryhmia.

Hallitus piti tilikauden 2011 aikana yhteensa 22 kokousta. Hallituksen jasenten osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli
keskimaarin 99 %.

Hallitus anvioi wosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. ltsearvioinnissa kdytetaan tanittaessa apuna ulkopuolista
konsulttia.

Kokoonpano

Digia Oyj:n hallitukseen kuului tilikauden 2011 aikana:

Pertti Kyttala, s. 1950, KTK

Hallituksen jasen wodesta 2005 ja puheenjohtaja wuodesta 2010. Hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
nimitysvaliokunnan jasen. Toiminut aikaisemmin hallituksen varapuheenjohtajana. Nykyisin toimitusjohtajana Peranit
Oy:ssa. Toiminut aiemmin mm. toimitusjohtajana Oy Radiolinja Ab:ssa (1999-2003), tietohallintojohtajana Helsingin
Puhelin Oy:ssa (1997-1999), toimitusjohtajana Oy Samlink Ab:ssa (1994-1997), toimitus- ja varatoimitusjohtajana Sp-
palvelu Oy:ssa (1991-1994). Tata aiemmin toiminut eri tehtavissa SKOP:ssa (1985-1990) ja OKO:ssa (1973-1985). Toimii
ASAN Security Technologies Oy:n hallituksen puheenjohtajana ja Ubisecure Solutions Oy:n hallituksen jasenena.

Martti Mehtéla, s. 1957, DI

Hallituksen jasen wodesta 2007 ja varapuheenjohtaja wuodesta 2010. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.
Toimi 12 wuotta Microsoft Oy:n toimitusjohtajana kesakuuhun 2007 asti. Aiemmin toiminut myynnin ja markkinoinnin
johtotehtavissa Nokia Datassa, ICL Data Oy:ssa, Dava Oy:n toimitusjohtajana ja mm. Computenision Inc:n maajohtajana.
Yli 25 woden kokemus tietotekniikan soveltamisesta, myynnista ja markkinoinnista eri toimialoilla seka laaja kokemus
yhteistydsta Suomen laajimman tietotekniikan kumppaniverkoston ja lukuisten ulkomaisten kumppaneiden kanssa.
Luottamustehtavissa ollut mm. lilkkenneministerion asettaman tietoturvallisuusasiain neuvottelukunnan jasenena seka
puolustustaloudellisen suunnittelukunnan jasenena.
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Robert Ingman, s. 1961, DI, KTM

Hallituksen jasen wodesta 2010. Hallituksen nimitysvaliokunnan puheenjohtaja. Toimii nykyisin hallituksen jdsenena Arla
Ingman Oy Ab:ssa seka paatoimisena hallituksen puheenjohtajana Ingman Group Oy Ab:ssa. Toiminut aikaisemmin
toimitusjohtajana Arla Ingman Oy Ab:ssa (2007-2011) ja toimitusjohtajana Ingman Group Oy Ab:ssa ja Ingman Foods Oy
Ab:ssa (1997-2006). Lisaksi Robert Ingman on seka Etteplan Oyj:n ja EMi Pankki Oyj:n hallituksen jasen.

Kari Karvinen, s. 1959, FM

Hallituksen jasen wodesta 1990. Hallituksen tarkastusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan jasen. Digia Oyj:n edeltajan
SysOpen Oyj:n perustajaosakas. Hallituksen puheenjohtaja (2002—-2005) ja varapuheenjohtaja (1999-2002, 2005-2007).
Nykyisin toimii hallitusammattilaisena ja itsendisena sijoittajana. Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja Tuulenhenki
Oy:ssa. Hallituksen jasen NOMO Jeans Corporation Oy:ssa. Hallitusammattilaiset ry:n jasen. FiBAN (Finnish Business
Angels Network) — Suomen Yksityissijoittajat ry:n jasen. Toiminut aiemmin SysOpen Oyj:n varatoimitusjohtajana (1990-
1999), liiketoiminnan suunnittelujohtajana (1999-2000) ja paatoimisena hallituksen puheenjohtajana (2002-2004). Sita
ennen toiminut mm. Helsingin PC-Konsultit Oy:ssa toimitusjohtajana ja tuotepaallikkona (1988—-1990) seka Sycon Oy:ssa
useissa eri tietotekniikka-alan tehtavissa (1982-1988).

Pekka Sivonen, s. 1961, valtiotieteen yo

Hallituksen jasen wodesta 2005. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jasen. Toiminut aikaisemmin Digia Oyj:n hallituksen
paatoimisena puheenjohtajana (2005-2010). Digia Oy:n perustajaosakas, hallituksessa (1997-2005) ja hallituksen
puheenjohtaja (2000—2005). Toiminut lisaksi Digia Oy:n toimitusjohtajana (1997—2000). Huoltovarmuuskeskuksen
Tietotekniikkapoolin puheenjohtaja wuodesta 2007. Lisaksi BlueWhite Resorts Oy:n ja Comma Group Oy:n hallituksen
puheenjohtaja. Hallitusammattilaiset ry:n jasen Pekka Sivonen on ollut vuodesta 2005.

Tommi Uhari, s. 1971, DI

Hallituksen jasen wodesta 2010. Hallituksen palkitsemisvaliokunnan jasen. Toimii nykyisin hallituksen jasenena ja
strategisena neuvonantajana useissa yhtidissa. ST Microelectronicsin johtokunnassa (2006—2010). ST:n langattoman alan
yhteisyritysten (ST-NXP Wireless, ST-Ericsson) johtotehtavissa (2008-2010). ST:n Wireless-yksikon johdossa (2006—
2008). Nokian Wireless ja SW platforms -yksikoiden johtaja (1999-2006).

Marjatta Virtanen, s. 1950, KTM

Hallituksen jasen wodesta 2010. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen. Nykyisin toimitusjohtajana ja IR-konsulttina
IRMA Advisors Oy:ssa. Toiminut pitkan viestinta- ja sijoittajasuhdeuransa aikana Finanssivalvonnassa porssiyhtididen
tiedonantovelvollisuuden markkinavalvojana (2006—2009), viestintdjohtajana Hartwallissa (1988-1993) ja Tamrossa (2001—
2004) seka sijoittajaviestintdan erikoistuneena IR-konsulttina ja toimitusjohtajana mm. Viherjuuren Viestintatoimistossa
(1994-2001) ja IRMA Advisors Oy:ssa (2004-2006). Hallitusammattilaiset ry:n jdsen wuodesta 2010.

Hallituksen jasenista yhtiosta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia ovat Pertti Kyttala, Martti
Mehtala, Kari Karvinen, Tommi Uhari ja Marjatta Virtanen. Lisaksi Robert Ingman on riippumaton yhtiosta.

Hallituksen valiokunnat

Digian hallituksella oli tilikaudella 2011 kolme valiokuntaa: palkitsemisvaliokunta, tarkastusvaliokunta ja nimitysvaliokunta.
Hallitus vahvisti valiokuntien tydjarjestykset wodelle 2011 kokouksessaan 28.4.2011.

Valiokunnat eivat ole paattavia eivatka toimeenpanevia elimia, vaan niiden rooli on awustaa hallitusta kunkin valiokunnan
tehtavaaluetta koskevassa paatdksenteossa. Valiokunnat raportoivat saanndllisesti tydstaan hallitukselle, joka paattaa ja
vastaa kollegiaalisesti my0ds valiokuntien tydsta.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella yhtidon johdon palkitsemisjarjestelmia ja seurata niiden toimiwutta yhtion
tawitteiden saawttamiseksi, turvata paatoksenteon objektiivisuutta seka varmistaa palkitsemisjarjestelmien lapinakywys
ja jarjestelmallisyys. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2011 Martti Mehtala (puheenjohtaja), Pekka Sivonen ja
Tommi Uhari. Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja kertaa. Jasenten osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli
keskimaarin 92 %.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on awustaa hallitusta varmistamaan yhtion taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpaatdksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus,
lapindkywys ja selkeys. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2011 Pertti Kyttala (puheenjohtaja), Kari Kanvinen ja
Marjatta Virtanen. Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja kertaa kaikkien jasenten lasna ollessa.

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumaarasta,
hallituksen jasenista, hallituksen puheenjohtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen jasenten palkkioista seka
hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Nimitysvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2011 Pekka
Sivonen (puheenjohtaja), Kari Karvinen ja Robert Ingman ja 9.12.2011 alkaen Robert Ingman (puheenjohtaja), Kari Karvinen
ja Pertti Kyttala. Nimitysvaliokunta kokoontui tilikaudella yhden kerran kaikkien jasenten lasna ollessa.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittaa yhtion hallitus. Toimitusjohtaja huolehtii Digian hallinnosta ja operatiivisesta lilkketoiminnasta
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten seka osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan
laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja
toimii konsernin johtoryhman puheenjohtajana. Toimitusjohtaja ei kuulu yhtidn hallitukseen, mutta on lasna hallituksen
kokouksissa.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot maaritellaan kirjallisesti hallituksen hyvaksymassa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Yhtion toimitusjohtajana on vuoden 2008 alusta alkaen toiminut kauppatieteiden maisteri Juha Varelius (s. 1963).
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestelmat

Kontrollitoiminnot ja kontrolliymparistd

Yhtidssa on controller-toiminto, jonka tehtéavana on varmistaa kuukausittain raportoinnin oikeellisuus. Controller-toiminto
raportoi yhtion johdolle, hallitukselle seka hallituksen alaisuudessa toimivalle tarkastusvaliokunnalle yhtitason seka eri
liiketoimintojen taloudellisesta kehityksesta.

Yrityksessa on kaytdssa raportointijariestelma, jonka awlla yhdistetaan erillisyhtididen raporteista konsernitilinpaatos.
Lisaksi kaytdssa on kirjalliset toimintaohjeet, joiden perusteella erillisyhtididen taloudellinen raportointi toteutetaan.
Ohjeiden noudattamista valvoo controller-toiminto. Lis&ksi liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten
yhtidsséa on kaytettavissa tanittavat erilliset raportointijarjestelmat.

Konsernin talousosasto antaa ohjeet tilinpadtoksen ja valitilinpaatdsten laadinnasta seka laatii konsemitilinpaatdksen.
Talousosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhankinnan ja -hallinnan ja vastaa korkoriskin hallinnasta.

Sisdinen valvonta

Yleisperiaatteena Digiassa on jakaa toiminnot siten, etta yksittdinen henkil ei itsendisesti voi suorittaa toimenpiteita ilman
toisen henkilon tietoisuutta asiasta. Esimerkiksi yhtion kirjanpito ja varainhoito kuuluvat eri henkildiden vastuualueeseen, ja
yhtién toiminimen kirjoittamiseen tanitaan kahden henkilén allekirjoitukset.

Konsernin lilketoiminta on jaettu vastuualueisiin, joiden johtajat raportoivat toimitusjohtajalle. Raportointi ja valvonta
perustuvat wosittain tehtaviin ja kuukausittain seurattaviin budjetteihin, kuukausittain tehtavaan tulosraportointiin ja
viimeisimman ennusteen paivittdmiseen ja seurantaan.

Vastuualueiden johtajat raportoivat johtoryhmassa liséksi vastuualueensa kehittamisasioita, strategia- ja wuosisuunnittelua,
liiketoiminnan ja tuloksen seurantaan liittyvia asioita, investointeja, potentiaalisia yritysostokohteita ja vastuualueiden
sisaista organisointia. Vastuualueilla on omat johtoryhmansa.

Digian liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat edelld esitetyn johtamisjarjestelman awlla.
Konsernin hallinto-osasto vastaa yhtién henkildstohallinnosta ja henkilostopolitikasta seka kiinteistdista ja toimipisteiden

tybolosuhteiden toimiwuudesta. Konsernin lakiasiainosasto ohjeistaa ja valvoo yhtidssa tehtavia sopimuksia seka huolehtii
konsernin toiminnan lainmukaisuudesta.

Talouden kontrolliympaéristé
Toimielin Kontrolitoiminto

Yhtiokokous

Sisdinen valvonta

Liketoiminta-alueen johto Controller-toiminto
Liiketoimintayksikon johto

snisexeuIiL

Kirjalliset toimintachjeet

Viestinta

Konsernin lakiasiainjohtaja vastaa yhtion ulkoisesta viestinnasta seka sen oikeellisuudesta. Ulkoinen viestinta siséaltaa
taloustiedottamisen ja muun pdrssiviestinnan. Lakiasiainjohtaja vastaa osawosikatsausten ja tilinpaatoksen
julkistamisesta seka yhtiokokouksen koollekutsumiseen ja pitamiseen liittyvista kaytannon toimista. Viestinta toteutetaan
paasaantoisesti yhtion internet-siwujen seka porssitiedotteiden kautta.
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Riskienhallinta

Yhtion riskienhallintaprosessin tarkoitus on tunnistaa ja hallita riskeja niin, etta yhtién on mahdollista saawttaa sen
strategiset ja taloudelliset tawitteet. Riskienhallinta on jatkuva prosessi, jonka awilla tunnistetaan, listataan ja anvioidaan
merkittavimmat riskit, tunnistetaan riskienhallintaan liittyvat vastuuhenkilét ja arvotetaan riskit erillisen pisteytyksen awilla
niin, etta riskien vaikutusta seka riskien keskinaista merkitysta woidaan verrata.

Digian riskienhallinnan keskeisimmat operatiiviseen toimintaan liittyvat ja valvottavat riskit ovat asiakas-, henkilo-, projekti-,
tietoturva- ja liikkearvoriskit.

Asiakasriskia hallitaan aktiivisella asiakasrakenteen kehittamisella ja ennalta ehkaisemalla potentiaalisten riskipositioiden
syntymista. Henkildriskeja anvioidaan ja hallitaan aktiivisella avainhenkildiden kanssa kaytavalla tavoite- ja
kehityskeskusteluprosessilla. Henkildston sitoutuneisuuden kehittdmiseksi sisaisen viestinnan tehokkuutta on pyritty
parantamaan suunnitelmallisesti kuukausittaisten henkildstétilaisuuksien ja johdon nakywyden awlla. Liiketoimintojen
keskeisten projektien auditoinnin awilla kehitetdan konsernin projektiriskienhallintaa ja varmistetaan projektien
menestykselliset asiakastoimitukset. Taman lisaksi konsernin sertifioidut laatujarjestelmat evaluoidaan saanndllisesti ja
projektitoimitusten raportointikytanttja on tehostettu seka toiminnanohjauksen etta talousraportoinnin osalta.
Tietoturvariskia hallinnoidaan tietoturva-auditoinneilla ja jatkuvalla toimintamallien, tietoturvaa edistavien kaytantdjen ja
prosessien kehittamiselld. Liiketoimintojen integroimiseen, yhtenaisten toimintamallien ja parhaiden kdytanttjen seka
niiden yhtenaiseen kehittamiseen liittyvia riskeja hallinnoidaan konsemin johtoryhman toimesta suunnitelmallisesti. IFRS-
kirjanpitokaytantoon liittyen liikearvo ja sen arvonalentumistestaus on aktiivisessa seurannassa osana huolellista ja
ennakoivaa riskijohtamiskaytantoa.

Operatiiviseen toimintaan liittyvien riskien liséksi on yhtidlla rahoitukseen liittyvia riskeja. Digia Oyj:n siséinen ja ulkoinen
rahoitus seka rahoitusriskienhallinta on keskitetty konsernin emoyhtion rahoitustoimintoon. Konserin emoyhtitn
rahoitustoiminto vastaa konsemin maksuvalmiudesta ja rahoituksen riittavyydesta seka korko- ja valuuttariskin
hallinnoimisesta. Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan
tawoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Paaasialliset
rahoitusriskit ovat korkoriski, luottoriski ja varainhankintariski. Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus ja
niiden kaytannon toteutuksesta vastaa konsernin taloushallinto yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.
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Digian johdon palkka- ja palkkioselvitys

Tama palkka- ja palkkiosehitys sisaltda yhteenvedon Digia Oyj:n hallitusten jasenten ja toimivan johdon taloudellisista
eduista, palkitsemisjarjestelmasta ja palkitsemisen paatdksentekojarjestyksesta.

Hallituksen palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkioista ja kulujen korvausperusteista paattaa yhtiokokous. Vuoden 2011 varsinainen yhtidkokous
paatti, etta hallitustydskentelysta maksetaan palkkiona hallituksen jasenille 2 500 euroa kuukaudessa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle 5 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi kaikille
hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona 500 euroa hallituksen kokoukselta ja hallituksen valiokuntien kokouksilta.
Lisaksi yhtiokokous paatti, ettéa tavanomaiset ja kohtuulliset hallitustyéskentelysta aiheutuvat kustannukset korvataan
laskua vastaan.

Tilikaudella 2011 hallituksen jasenille maksettiin hallitustyoskentelysta palkkiona yhteensa 317 500 euroa jakaantuen
seuraavasti:

Pertti Kyttala 75 300 euroa
Martti Mehtala 50 400 euroa
Robert Ingman 37 400 euroa
Kari Karvinen 39 300 euroa
Pekka Sivonen 38 400 euroa
Tommi Uhari 37 900 euroa
Marjatta Virtanen 38 800 euroa

Kaikki palkkiot maksettiin rahapalkkioina. Yhti¢ ei myonna optioita eikd osakepalkkioita hallitustydskentelysta.
Toimitusjohtajan ja muun johdon palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelman periaatteet

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta, palkkioista ja muista etuisuuksista.

Toimitusjohtaja Juha Vareliuksen kokonaispalkkaus muodostuu toimitusjohtajasopimuksen mukaisesta kuukausipalkasta
seka toimitusjohtajalle vahvistetun osakepalkkiojarjestelman mukaisesti mahdollisesti maksettavista palkkioista.

Toimitusjohtajan saanndllinen kuukausiansio perustuu kiinteasta ja vaihtuvasta osasta muodostuvaan tawitepalkkaan,
jonka suuruus maaraytyy yhtion hallituksen liikevaihdon ja kannattawuden kehitykselle asettamien tawitteiden
tayttymiseen kullakin kalenterineljanneksella. Mikali asetettuja tawitteita ei saawteta, sovitusta tavoitepalkasta jaa
enintdan saamatta 17 prosentin vaihtuva osuus. Vastaavasti tawitteiden ylittymisesta palkkaa maksetaan yli tavoitetason.

Toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelmasta on paatetty hallituksen yhtidkokoukselta saaman valtuutuksen nojalla kevaalla
2010.

Jarjestelmassa on nelja ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2010-2013. Jarjestelman mukaan toimitusjohtajalle
maksetaan ansaintajaksoilta 2011-2013 kultakin enintédéan 100 000 osakkeen arvoa vastaava palkkio hallituksen wuosittain
erikseen paattamien ansaintakriteerien tayttymisen perusteella. Vuoden 2012 osalta palkkio maaraytyy yhtion
osakekohtaisen tuloksen ja liikevaihdon perusteella. Minimipalkkion (5 000 osaketta) saaminen edellyttad vahintaan 0,21
euron osakekohtaista tulosta yhdistettyna 92,0 miljoonan euron liikevaihtoon. Enimmaispalkkio (100 000 osaketta)
edellyttaa 0,32 euron osakekohtaista tulosta ja 100,0 miljoonan euron liikevaihtoa tai 0,23 euron osakekohtaista tulosta ja
122,0 miljoonan euron liikevaihtoa.

Tilikauden 2011 perusteella toimitusjohtajalle maksetaan huhtikuun 2012 palkanmaksun yhteydessa 39 266 osakkeen
arvoa vastaava palkkio.

Osakepalkkiojarjestelman mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin kyseisen
ansaintajakson tilinpdatoksen vahvistamisen jalkeen. Rahapalkkio kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja
veronluonteisten maksujen kattamiseksi. Jarjestelmaan ei lity mitdan myonnettyjen osakkeiden luowtusta rajoittavia
sitouttamisjaksoja.

Tilikauden 2011 aikana maksetut osakepalkkiot on maksettu osakepalkkioiden hallinnointia koskevan sopimuksen
mukaisesti EVi Alexander Management Oy:n toimesta sen hallinnoimilla yhtion osakkeilla, joiden hankinnan yhtié on
rahoittanut kaytettavaksi yhtion avainhenkildiden kannustinjarjestelmiin.
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Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet ja toimisuhteen keskeiset ehdot

Tilikaudella 2011 toimitusjohtajalle maksettiin palkkana ja muina etuuksina 595 736 euroa, josta palkan ja luontaisetujen
osuus oli 345 176 euroa ja palkkioiden osuus oli 250 560 euroa.

Toimitusjohtaja widaan yhtién toimesta irtisanoa kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Toimitusjohtajasopimuksen
paattyessa irtisanomiseen yhtion puolelta toimitusjohtajalle maksetaan irtisanomisajan palkan liséksi erokorvaus, joka
maaraltaan vastaa toimitusjohtajan 12 kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan elédkeika on lain mukainen eika
toimitusjohtajalla ole yhtidn puolelta erillista lisdeldkesopimusta.

Muun johdon palkitsemisjarjestelman periaatteet

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksesta yhtion johtoryhman jasenille maksettavasta palkasta, palkkioista seka
muista eduista.

Johtoryhman jasenten kokonaispalkkaus muodostuu kuukausipalkasta seka kahden eri osakepalkkiojarjestelman
mukaisesti mahdollisesti maksettavista palkkioista.

Johtoryhman jasenten kuukausipalkkaus noudattaa samaa tawoitepalkkamallia kuin yhtién toimitusjohtajalla, eli 83
prosenttia tavoitepalkasta on kiinteda ja 17 prosentin muuttuva osuus on sidottu yhtién kannattawudelle ja liikevaihdon
kehitykselle hallituksen asettamien tawoitteiden tayttymiseen kullakin kalenterineljanneksella.

Kuukausipalkan liséksi johtoryhman jasenille maksetaan wosien 2010-2013 tammikuussa, neljdssa yhté suuressa
erassa, hallituksen wonna 2009 paattama, kyseisen tilikauden tulokseen perustunut, yhteismaaraltdan 79 000 yhtion
osakkeen anvoa vastaava palkkio, edellyttden etta jasen on kunkin palkkioeran maksuhetkella viela tyésuhteessa yhtioon.

Johtoryhman jasenet ovat my6s yhdessa toimitusjohtajan kanssa mukana kevaalla 2010 paatetyssa, wodet 2010-2013
kattavassa osakepalkkiojarjestelmassa. Jarjestelman mukaan johtoryhman jasenille maksetaan ansaintajaksoilta 2011—
2013 kultakin yhteensa enintaan 100 000 osakkeen arvoa vastaava palkkio vastaavin ansaintakriteerein kuin
toimitusjohtajan osalta. Tilikauden 2011 perusteella johtoryhman jasenille maksetaan huhtikuun 2012 palkanmaksun
yhteydessa sanotun jarjestelman perusteella yhteensa 39 266 osakkeen arvoa vastaava palkkio.

Molempien jarjestelmien mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin.
Rahapalkkio kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.
Jarjestelmiin ei lity mitddn myodnnettyjen osakkeiden luowtusta rajoittavia sitouttamisjaksoja.

Tilikauden 2011 aikana maksetut osakepalkkiot on maksettu osakepalkkioiden hallinnointia koskevan sopimuksen
mukaisesti EVi Alexander Management Oy:n toimesta sen hallinnoimilla yhtion osakkeilla, joiden hankinnan yhtié on
rahoittanut kaytettavaksi yhtion avainhenkildiden kannustinjarjestelmiin.

Kunkin johtoryhman jasenen eldkeika on lain mukainen eikd kenellekaan ole yhtion puolelta otettu erillista lisdelaketta.
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Markkinat ja Digian liiketoiminta

Puhelinvalmistajien keskinaisen kilpailutilanteen muutos ja teknologia-alustojen kehittdmisen linjaukset muuttivat
tilikaudella merkittavasti yhtion Mobile Solutions -segmentin toimintaymparistéa. Muutoksen seurauksena yhtion Mobile
Solutions -segmentin liikevaihto ja kannattawuus laskivat merkittavasti koko tilikauden ajan
sopimustuotekehitysliiketoiminnan vahentyessa. Samalla koko yhtion liikevaihto ja liikewitto laskivat oleellisesti viime
wioteen verrattuna.

Muutoksen negatiiviset vaikutukset voimistuivat tilikauden edetessa. Taman wuoksi yhtiossa kaytiin tilikauden aikana neljat
yt-neuwvottelut, jotka johtivat Porin ja Lappeenrannan toimipisteiden sulkemiseen ja yhteensa 344 tyontekijan
irtisanomiseen. Yt-neuwotteluista aiheutui tilikauden aikana yhteensa noin 4,9 miljoonan euron kertaluonteiset
kustannukset.

Mobile Solutions -segmentin muuttuneen toimintaympariston ja mobiililiiketoiminnan pitkan aikavalin tulosodotusten
heikentymisen wuoksi yhtio teki tilikaudella 25,4 miljoonan euron kertaluonteisen alaskirjauksen kyseisen segmentin
asiakassuhteisiin ja lilkearvoon.

Ulkomaan toimintojen osalta Kiinan ja Venajan toimipisteiden tarjoamaa ja osaamista myds paikallisten asiakkaiden
palveluun kehitettiin tilikauden aikana. Kiinan yksikko tuottaa tuotekehityspalveluja ja yllapitopalveluja, joiden myéta yhtid
pystyy palvelemaan asiakkaitaan heidan tuotteidensa kehityksen eri elinkaaren vaiheissa. Yksikon kapasiteettia
hyddynnetaan niin Kiinan paikalliseen markkinaan tehtavissa hankkeissa kuin Digian globaaleissa asiakkuuksissakin.
Sopimustuotekehityspalvelujen kysynnan lasku vaikutti myds Kiinan yksikon toimintaan.

Venajan yksikko toimii nearshore-resurssina Digian suomalaisille asiakkaille ja myy palveluja suoraan paikallisille
asiakkaille. Yksikon palvelumyyntia suoraan paikallisille asiakkaille kehitettiin tilikaudella aktiivisesti ja sen toiminta
kehittyi tilikaudella suunnitellusti.

Enterprise Solutions -lilketoiminta

Digian Enterprise Solutions -segmentin asiakkaat ovat yrityksia, yhteis¢ja ja julkisen sektorin organisaatioita. Tuote- ja
palvelustrategia perustuu monikanavaisiin, asiakkaiden liiketoimintaa tehostaviin ratkaisuihin ja koko asiakkuuden
elinkaaren kattaviin palveluihin. Digia on asiakkaidensa innovatiivinen kehityskumppani ja tuo markkinoille uusia
teknologioita hy6dyntavia tuotteita, palveluita seka liiketoimintamalleja. Segmentin paamarkkinat ovat Pohjoismaat ja
Vengja, joilla toimintaa pyritadn kehittamaan paasaantdisesti orgaaniseen kaswuun perustuen.

Liséksi Enterprise Solutions -segmenttiin kuuluu tilikauden aikana Nokia Oyj:Ita ostettu kaupallinen Qt-lisensiointi- ja
palveluliiketoiminta, jonka kaynnistaminen ja kehittdminen sujui tilikaudella suunnitellusti. Padosa Qt Commercial -
likevaihdosta tulee tuotepohjaisesta, monistettavasta lilkketoiminnasta. Noin puolet liikevaihdosta tulee Pohjois-Amerikan
markkinoilta muiden suurimpien markkina-alueiden ollessa Keski-Eurooppa ja Iso-Britannia.

Toiminnanohjausjarjestelmien kysynta jatkui tilikaudella kohtuullisena. Sahkoisen liiketoiminnan ja finanssialan
jarjestelmien kysynta oli odotettua vaimeampaa.

Enterprise Solutions -segmentin liikevaihto kaswoi tilikaudella hieman. Qt-lisensiointi- ja palveluliiketoiminta mukaan lukien
segmentin kasw ylitti markkinoiden kaswuvauhdin.

My@ds toiminnan kannattawuus parani tilikauden loppua kohti, ja operatiivinen kannattawus vakiintui vuoden loppupuolella
totutulle hyvalle tasolleen. Segmentti-informaatiota on esitetty laajemmin tilinpaatdksen liitetietojen kohdassa 1.

Mobile Solutions -liiketoiminta

Digian Mobile Solutions -segmentin asiakkaat ovat globaalisti toimivia sopimustuotekehityspalveluja hyddyntavia
alypuhelin-, kone- ja laitevalmistajia seka teleoperaattoreita.

Toimintaymparistdssa tapahtuneen merkittavan muutoksen woksi Mobile Solutions -segmentin
sopimustuotekehitysliiketoiminta pieneni tilikaudella merkittavasti edelliswuoteen verrattuna. Muutoksen vaikutus toimintaan
on pysyvaa, joten yhtié anvioi tilikaudella uudelleen koko Mobile Solutions -segmentin liiketoimintaa ja siihen liittyvia pitkan
aikavalin tulosodotuksia, ja teki segmentin asiakassuhteisiin ja liikearvoon 25,4 miljoonan euron alaskirjauksen. Segmentti-
informaatiota on esitetty laajemmin tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 1.
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Taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin toiminta oli woitollista ennen kertaluonteisia eria. Kertaluonteisten erien jalkeen tappio oli 22,2 miljoonaa euroa.
Yhtidn vakavaraisuus ja maksuvalmius pysyivat hyvina. Konsemin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluwt on
esitetty seuraavassa taulukossa:

2011 2010 2009 2008 2007
Liikevaihto 121940 130 825 120 335 123 203 105 839
Liikevoitto -22 168 17 164 -7 796 13437 11080
Liikevoitto %:a likevaihdosta -18 % 13 % -6 % 1% 10 %
Oman paaoman tuotto % -42 % 18 % -21 % 11 % 9%
Omavaraisuusaste % 48 % 59 % 52 % 47 % 47 %
Nettovelkaantumisaste % 34 % 20 % 34 % 53 % 65 %

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty laajemmin konsernin viiden woden tunnuslukuja seka tunnuslukujen laskentakaavat
(liitetieto 30).
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Liikevaihto

Digia-konsernin liikevaihto oli tilikaudella 121,9 (130,8) miljoonaa euroa, laskua 6,8 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta
ajankohdasta.

Enterprise Solutions -segmentin liikevaihto tilikaudella oli 82,7 (75,7) miljoonaa euroa, kaswa 9,2 prosenttia. Mobile
Solutions -segmentin liikevaihto oli 39,3 (55,2) miljoonaa euroa, laskua 28,8 prosenttia. Enterprise Solutions -segmentin
likevaihdon kasw johtui padosin Qt-liiketoiminnasta, joka kerrytti liikevaihtoa toisesta wosineljanneksesta alkaen
yhteensa 6,0 miljoonaa euroa. Toisaalta liikkevaihdon kehitysta rasitti etenkin tilikauden alun ennakoitua vahaisempi
lisenssimyynti, joka heijastui myds tyolaskutukseen. Mobile Solutions

-segmentissa liikkevaihdon lasku johtui toimintaymparistdomuutosta seuranneesta akillisesta ja merkittavasta
palvelukysynnan heikkenemisesta.

Tuoteliiketoiminnan osuus konsernin lilkkevaihdosta tilikaudella oli 25,7 (19,7) miljoonaa euroa ja 21,0 (15,1) prosenttia.

Kansainvalisen liiketoiminnan osuus konsernin liikevaihdosta tilikaudella oli 14,7 (10,6) miljoonaa euroa ja 12,1 (8,1)
prosenttia.
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Kannattavuus ja tulos

Digia-konsernin liikevoitto ennen kertaluonteisia eria tilikaudella oli 8,1 (17,2) miljoonaa euroa ja kannattawus (EBIT-%) 6,6
(13,1) prosenttia. Digia-konsernin liikewitto kertaluonteisten erien jalkeen oli -22,2 (17,2) miljoonaa euroa ja kannattavuus
(EBIT-%) -18,2 (13,1) prosenttia. Vuoden 2011 kertaluonteiset erat kasittivat 25,4 miljoonan euron liikearvon alaskirjauksen
seka toimipisteiden lakkauttamiseen ja yt-neuwotteluihin liittyvia toiminnan uudelleenjarjestelyvarauksia yhteensa 4,9
miljoonaa euroa. Liikewoiton lasku johtui padasiassa Mobile Solutions -segmentin laskeneesta liikevaihdosta.

Enterprise Solutions -segmentin liikewvoitto ennen kertaluonteisia eria tilikaudella oli 8,4 (11,0) miljoonaa euroa, laskua 24,0
prosenttia. Liikewoitto kertaluontoisten erien jalkeen oli 7,9 miljoonaa euroa. Enterprise Solutions -segmentin lilkkewvoiton
lasku johtui odotettua pienemmasta kotimaan lisenssimyynnista seka toisaalta kasvaneista liiketoiminnan kuluista.
Kulurakennetta on tilikaudella rasittanut etenkin henkiléstovaihtuwuus ja tiettyjen osaamisalueiden tédydentamisen
aiheuttamat rekrytointi-, alihankinta- ja koulutuskustannukset seka Qt-liiketoiminnan kaynnistamiskulut.

Mobile Solutions -segmentin liikewoitto ennen kertaluonteisia eria tilikaudella oli -0,3 (6,2) miljoonaa euroa. Liikewoitto
kertaluontoisten erien jélkeen oli -30,1 miljoonaa euroa. Mobile Solutions -segmentin liikewiton lasku johtui liiketoiminnan
toimintaympariston akillisesta, oleellisesta ja ennakoimattomasta muutoksesta tilikauden alussa. Muutoksen seurauksena
yhtidlla oli 1ahes koko tilikauden ajan liikaa henkildst6a vastaamaan jatkuvasti vahenevaan palvelukysyntaan. Naista vailla
ty6ta olleista tyontekijoista aiheutuneet kulut rasittivat yhtion tulosta.

Konsernin nettorahoituskulut olivat tilikaudella 1,0 (1,4) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli -23,1 (15,7) miljoonaa euroa
ja tulos verojen jalkeen oli -22,5 (11,5) miljoonaa euroa.

Konsernin osakekohtainen tulos ennen kertaluonteisia eria tilikaudella oli 0,32 (0,56) euroa. Osakekohtainen tulos
kertaluonteisten erien jalkeen oli -1,08 euroa. Muut osakekohtaiset tunnusluwt on esitetty tilinpaatoksen liitetietojen
kohdassa 30.
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Rahoitus ja investoinnit

Digia-konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 87,8 (12/2010: 115,4) miljoonaa euroa ja omavaraisuusaste oli
47,8 (12/2010: 58,8) prosenttia. Nettovelka suhteessa omaan padomaan (net gearing) oli 34,5 (12/2010: 20,2) prosenttia.
Konsernin likvidit varat tilikauden lopussa olivat 8,2 (12/2010: 9,7) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli tilikauden lopussa 21,9 (12/2010: 23,3) miljoonaa euroa korollista vierasta padomaa. Korollinen vieras
paaoma muodostui 20,0 miljoonan euron lainasta rahoituslaitoksilta, 1,9 miljoonan euron rahoitusleasingveloista. Yhtio on
tilikaudella lyhentanyt lainaansa rahoituslaitoksilta yhteensa kahdella miljoonalla eurolla.

Digia uudisti 31.10.2011 kolmiwuotisen lainajarjestelyn, jolla korvattiin yhtion vanha lainakanta 17 miljoonaa euroa.
Lainajarjestelyn rahoittajina jatkoivat Pohjola Pankki ja Nordea Pankki. Uuden lainan kokonaismaara oli 22 miljoonaa
euroa, josta yhtié nosti 17 miljoonaa euroa. Rahoituspaketin osana yhtié sopi yhtion vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuden
yllapitoon liittyvistd sopimusehdoista vastaavasti kuin aiemmassa lainajarjestelyssa. Tasta poiketen yhti¢ voi jatkossa
jakaa osinkona enintaan 50 prosenttia (aiemmin 30 %) konsernin tilikauden nettotuloksesta ilman erillista sopimusta.
Rahoituslainat on esitetty laajemmin tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 22.

Anonalentumistestaus tehdaan wuosineljanneksittain liikearwille ja sellaisille aineettomille hyddykkeille, joiden
taloudellinen vaikutusaika on rajaton. Arvonalentumistestaus on kuvattu tarkemmin tilinpaatdksen liitetiedoissa kohdassa
15 Aineettomat hyddykkeet.

Yhtiolla on rahoitus-, puite- ja toimitussopimuksia, joihin sisaltyy erityisehtoja liittyen tilanteeseen, jossa maaraysvalta
yhtiéssa vaihtuu.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta tilikaudella oli 8,8 miljoonaa euroa positiivinen (11,1 miljoonaa euroa positiivinen),
investointien rahavirta 2,7 miljoonaa euroa negatiivinen (2,0 miljoonaa euroa negatiivinen) sekéa rahoituksen rahavirta 7,6
miljoonaa euroa negatiivinen (9,9 miljoonaa euroa negatiivinen). Liiketoiminnan rahavirtaa heikensi tilikaudella edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna se, ettad veroja on maksettu 2,2 miljoonaa enemman. Rahoituksen rahavirtaan vaikuttivat
negatiivisesti yhtion lainojen takaisinmaksu, jonka vaikutus oli tilikaudella yhteensa 2,0 miljoonaa euroa seka osinkojen
maksu, jonka vaikutus oli 5,6 miljoonaa euroa.

Konsernin investoinnit kayttdomaisuuteen tilikaudella olivat yhteensa 2,7 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa).
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden hankinnat olivat 2,1 miljoonaa euroa (1,7 miljoonaa euroa).

Sijoitetun padoman tuotto (ROI) tilikaudella 2011 oli -28,7 prosenttia (19,3 prosenttia) ja oman paaoman tuotto (ROE) oli -
41,9 prosenttia (18,3 prosenttia).
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Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Konserni on panostanut tutkimus- ja kehitystoimintaan seka tuotekehitykseen kaikilla liiketoiminta-alueilla. Tutkimus- ja
kehityskustannukset olivat tilikaudella 2011 konsernissa yhteensa 4,8 miljoonaa euroa (3,0 miljoonaa euroa wuonna 2010 ja
2,6 miljoonaa euroa wuonna 2009), mika vastaa 3,9 prosenttia liikevaihdosta (2,3 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2010 ja
2,2 prosenttia vuonna 2009).
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Henkilosto, johto ja hallinto

Henkil6ston maara oli tilikauden 2011 lopussa 1 175, jossa oli laskua 344 henkilda eli 24,6 prosenttia verrattuna tilikauden
2010 loppuun (12/2010: 1 558 henkil6a). Keskimaarin henkilostda tilikaudella oli 1 453, jossa laskua oli 55 henkilda eli 3,6
prosenttia verrattuna tilikauden 2010 keskiarvoon (2010: 1 508).

Henkilston kumulatiivinen lahtévaihtuwuus tilikaudella 2011 oli 16,0 prosenttia (2010 8,5 prosenttia).

Yhtion henkildstéa kuvaavat tunnusluwt:

2011 2010 2009
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 1453 1508 1387
Tilikauden palkat ja palkkiot 68 564 65172 59 907

Henkiloston jakautuminen liiketoiminta-alueittain tilikauden 2011 lopussa:

Enterprise Solutions -liketoiminta 68 %
Mobile Solutions -liketoiminta 28 %
Hallinto ja johto 4%

Ulkomailla tyoskenteli tilikauden lopussa yhteensa 161 (12/2010: 196) henkil6a. Henkildston vaheneminen woden 2010
paatosluwista johtui Iahinna Chengdussa Kiinassa tapahtuneesta henkiléston vahennyksesta asiakaskysynnan
vahenemisen myo6ta.

Digia Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa 16. maaliskuuta 2011 valittiin uudelleen hallitukseen Robert Ingman, Kari
Karvinen, Pertti Kyttala, Martti Mehtala, Pekka Sivonen, Tommi Uhari ja Marjatta Virtanen. Pertti Kyttala valittiin
jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi ja Martti Mehtala hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Digia Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut KTM Juha Varelius woden 2008 alusta alkaen.

Digian hallituksella oli tilikaudella 2011 kolme valiokuntaa: palkitsemisvaliokunta, tarkastusvaliokunta ja nimitysvaliokunta.
Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella yhtidn johdon palkitsemisjarjestelmia ja seurata niiden toimiwutta yhtién
tawoitteiden saawttamiseksi, turvata paatoksenteon objektiivisuutta seka varmistaa palkitsemisjarjestelmien lapindkywys
ja jarjestelmallisyys. Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2011 Martti Mehtala (puheenjohtaja), Pekka Sivonen ja
Tommi Uhari. Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja kertaa. Jasenten osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli
keskimaarin 92 %.

Tarkastusvaliokunnan tehtavana on awstaa hallitusta varmistamaan yhtién taloudellisen raportoinnin ja laskennan
menetelmien seka tilinpaatdksen ja muun yhtién antaman taloudellisen tiedon lainmukaisuus, tasapainoisuus,
lapindkywyys ja selkeys. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2011 Pertti Kyttala (puheenjohtaja), Kari Karvinen ja
Marjatta Virtanen. Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella nelja kertaa kaikkien jasenten lasna ollessa.

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella ehdotus varsinaiselle yhtidkokoukselle hallituksen jasenten lukumaarasta,
hallituksen jasenista, hallituksen puheenjohtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen jasenten palkkioista seka
hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Nimitysvaliokuntaan kuuluivat tilikaudella 2011 Pekka
Sivonen (puheenjohtaja), Kari Karvinen ja Robert Ingman ja 9.12.2011 alkaen Robert Ingman (puheenjohtaja), Kari Karvinen
ja Pertti Kyttala. Nimitysvaliokunta kokoontui tilikaudella yhden kerran kaikkien jasenten lasna ollessa.

Konsernin tilintarkastaja on tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Heikki llkka.

Digia noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen 1.10.2010 woimaan tullutta Suomen listayhtitita koskevaa
hallinnointikoodia. Digian hallinnointi- ja ohjausjarjestelma perustuu osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yleisiin
corporate governance -suosituksiin sekd yhtién yhtidjarjestykseen ja omiin siséisiin corporate governance -
toimintas&antdihin. Hallinnointikoodi samoin kuin tasta toimintakertomuksesta erillisend annettu selvitys yhtidn hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta ovat nahtavissa yhtion internet-siwilla osoitteessa www.digia.fi.
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Yritys- ja liiketoimintakaupat

Digia Oyj solmi 7.3.2011 sopimuksen Nokia Oyj:n kanssa kaupallisen Qt-liiketoiminnan ostamisesta. Kauppa tuli voimaan
22.3.2011. Kauppaan kuului Qt-teknologian kaupallisten ohjelmistolisenssien myyntioikeus, josta kolme ensimmaista
wuotta ovat yksinmyyntioikeudella.

Ostetun liiketoiminnan kauppahinta muodostuu kiinteasta osasta ja ehdollisesta osasta. Kauppahinnan kiintea osa oli 150
000 euroa ja se maksettiin konsernin kateisvaroilla. Kiintean kauppahinnan lisaksi myyja on oikeutettu wosittain
maksettavaan lisakauppahintaan, mikali liiketoiminnalle sovitut myyntitawoitteet wosille 2011-2013 saawtetaan. Vuoden
2011 osalta lisdkauppahinnan maaraksi muodostui 1,0 miljoonaa, mika on 0,8 miljoonaa alkuperaista arviota suurempi.
Lisékauppahinta maksetaan kateisena toteuman mukaisesti. Koska wuoden 2011 myynti toteutui ennustetta suurempana,
anioidaan lisékauppahinnan kokonaismaaraksi 1,5 miljoonaa euroa.

Alustavan kauppahinnan allokoinnin perusteella padosa hankintahinnasta (0,8 miljoonaa euroa) kohdistui hankittuun
yksinmyyntioikeuteen ja asiakassuhteisiin. Hankinnan yhteydessa ei syntynyt testattavaa liikearvoa.
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Konserni- ja organisaatiorakenne

Digia-konserniin kuuluivat tilikauden 2011 lopussa emoyhtid Digia Oyj seka tytaryhtiét Digia Finland Oy (emoyhtion
omistusosuus 100 %), Digia Sweden AB (100 %), Digia Estonia Ou (100 %), Digia Hong Kong Ltd (100 %), Digia Norway
AS (100 %), Digia USA Inc. (100 %) ja Digia Partners Oy (100 %). Digia Oyj:n omistama Sunrise Resources Oy (100 %)
sulautui Digia Finland Oy:66n 31.3.2011.

Naista Digia Finland Oy:lla on kokonaan omistetut toiminnalliset tytaryhtiét Digia Financial Software Oy (100 %), Digia
Senice Oy (100 %), OOO Digia RUS (100 %) ja Microext Oy (100 %). Digia Hong Kong Ltd omistaa Kiinassa toimivan
Digia Software (Chengdu) Co. Ltd:n (100 %), jolla on rekisterdity siwliike Pekingissa. Digia Estonia Ou:lla, Digia Hong
Kong Ltd:lla, Digia Partners Oy:lla ja Microext Oy:lla ei ole liiketoimintaa.

Yhtion liikketoiminta on tilikauden aikana jakaantunut kahteen paaliiketoiminta-alueeseen: Enterprise Solutions ja Mobile
Solutions. Enterprise Solutions -liiketoiminta-alueeseen kuuluvat yhtion toiminnanohjausliiketoiminta, digitaaliset palvelut
seka integraatioratkaisut. Mobile Solutions -liiketoiminta-alueeseen kuuluvat sopimustuotekehityspalvelut ja
kaytettawyspalvelut.

Yhtio toteutti tilikauden lopulla organisaatiouudistuksen, joka on astunut wvwoimaan woden 2012 alusta. Uudistetussa
organisaatiossa liiketoimintaa johdetaan neljan strategisen portfolion nakdkulmasta. Nama portfoliot ovat asiakaskohtaiset
ratkaisut ja palvelut, toimialakohtaiset monistettavat ohjelmistoratkaisut, kansainvalinen ohjelmistoliiketoiminta ja uudet
markkina-alueet, kuten Venaja.

Organisaatiomuutoksen yhteydessa Digia siirtyi vuoden 2012 alusta alkaen raportoimaan ainoastaan yhta segmenttia.
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Y htiokokoukset

Digia Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 16. maaliskuuta 2011.

Yhtiokokouksessa vahvistettiin tilikauden 2010 tilinpaatds, myonnettiin tilivelvollisille vastuuvapaus, paatettiin
osingonmaksusta, paatettiin hallituksen palkkiot, paatettiin hallituksen jasenten lukumaaraksi seitseman (7) jasenta seka
valittiin yhtion hallitus uudelle toimikaudelle. Yhtidkokous myénsi hallitukselle seuraavat valtuudet:

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintédan 2 000 000 (9,6 % osakekannasta ja danimaarasta) oman osakkeen
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Omia osakkeita widaan hankkia vain yhtién vapaaseen omaan paaomaan
kuuluvilla varoilla. Hallitus paattda miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa. Valtuutus kasittad myds osakkeiden hankkimisen julkisessa
kaupankaynnissd NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa sen ja Euroclear Finland Oy:n s&antdjen ja ohjeiden mukaan tai
osakkeenomistajille tehtavan ostotarjouksen kautta. Osakkeita widaan hankkia yhtidon padomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muutoin edelleen luowutettaviksi tai mitatéitaviksi. Osakkeiden hankinnan tulee perustua osakkeen
markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa. Valtuutus korvaa yhtidkokouksen 3.3.2010 antaman valtuutuksen ja on
wimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaatoksesta eli 16.9.2012 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan maksullisesta tai maksuttomasta osakeannista ja osakeyhtitlain 10 luwn 1
§:ssa tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti: Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara woi olla yhteensa enintédan 4 000 000 kappaletta (19,2 % osakekannasta ja
aanimaarasta). Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luowttamista. Valtuutuksen
nojalla hallituksella on oikeus paattaa osakeanneista ja erityisten oikeuksien antamisesta osakkeenomistajan
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien toteuttamiseen ja yhtion paaomarakenteen
kehittamiseksi seka muihin yhtion hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus siséaltaa hallitukselle oikeuden paattaa
kaikista osakeannin ja mainittujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien merkintahinnasta, sen
maksamisesta paitsi rahalla myos kokonaan tai osittain muulla omaisuudella (apporttiomaisuus) tai kayttamalla
merkitsijalla olevaa saatavaa merkintahinnan kuittaamiseen ja merkitsemisesta yhtion taseeseen. Valtuutus korvaa
yhtidokokouksen 3.3.2010 antaman valtuutuksen ja on wimassa 18 kuukauden ajan valtuutuspaatoksesta eli 16.9.2012
saakka.

Vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 13.3.2012 kello 10.00 alkaen yhtion paakonttorissa, osoitteessa
Valimotie 21, 00380 Helsinki.
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Osakepaaoma ja osakkeet
Osakkeen nimellisarvo on 0,10 euroa. Osakkeiden lukumaéara tilikauden 2011 paattyessa oli 20 875 645. Yhticlla oli
tilikauden paattyessa hallussaan 159 576 kappaletta omia osakkeita.

Digialla oli 31.12.2011 Suomen Arvopaperikeskus Oy:n mukaan 6 296 osakkeenomistajaa. Kymmenen suurinta omistajaa
olivat:

Osakkeenomistaja Osuus osakkeista ja danista
Ingman Group Oy Ab 16,0 %
Jyrki Hallikainen 10,2 %
Pekka Sivonen 8,8 %
Kari Karvinen 6,5 %
Matti Savolainen 6,1 %
Keskinadinen ty&elakevakuutusyhtio Imarinen 3,8 %
Keskinadinen tyelakevakuutusyhtié Varma 3,6 %
Nordea Pankki Suomi Oyj (Hallintarekisterdity) 1,4 %
Etola Oy 1,0 %
Olli Ahonen 0,9 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2011

Osakkeiden lukumaara Osuus omistuksista Osuus osakkeista ja danista
1-100 222% 0,5 %
101 -1 000 58,9 % 8,1 %
1001 —10 000 17,4 % 14,4 %
10 001 — 100 000 1,0 % 9,9 %
100 001 — 1 000 000 0,3 % 19,6 %
1000 001 — 3 000 000 0,1 % 47,6 %

Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2011

Osuus omistuksista Osuus osakkeista ja aanista

Yritykset 4,6 % 21,4 %

Rahoitus ja vakuutus 0,2 % 3,9 %

Julkisyhteis 6t 0,0 % 7,5 %

Voittoa tavoittelemattomat

yhteis6t 0,3 % 0,5 %

Kotitaloudet 94,4 % 65,6 %

Ulkomaat 0,4 % 11 %
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Osakeperusteiset maksut

Optiot
Digia Oyj:lla ei tilinpaatdshetkella ole ulkona olevia optio-oikeuksia.
Osakepalkkiot ja johdon omistus

Yhtiolla on osakepalkkioita osana yhtidn avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Toimitusjohtajan
osakepalkkiojarjestelmasta on paatetty hallituksen yhtidkokoukselta saaman valtuutuksen nojalla kevaalla 2010.

Jarjestelmassa on nelja ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2010-2013. Jarjestelman mukaan toimitusjohtajalle
maksetaan ansaintajaksoilta 2011-2013 kultakin enintédéan 100 000 osakkeen arvoa vastaava palkkio hallituksen wuosittain
erikseen paattamien ansaintakriteerien tayttymisen perusteella. Vuoden 2012 osalta palkkio maaraytyy yhtion
osakekohtaisen tuloksen ja liikevaihdon perusteella hallituksen erikseen tarkemmin paattamin tavoin.

Tilikauden 2011 perusteella toimitusjohtajalle maksetaan huhtikuun 2012 palkanmaksun yhteydessa 39 266 osakkeen
arvoa vastaava palkkio.

Jarjestelmassa ovat toimitusjohtajan liséksi mukana myds muut yhtién johtoryhman jasenet, joille jarjestelma tarjoaa
yhdessa mahdollisuuden vastaavaan osakepalkkioon kuin mihin toimitusjohtaja on oikeutettu.

Lisaksi yhtién nimettyja avainhenkil6ita koskien on woimassa osakepalkkiojarjestelma, jonka mukaan kohderyhmalle
maksetaan woden 2009 tulosten perusteella yhteensa enintadn 200 000 osakkeen arvoa vastaava palkkio, joka maksetaan
puoliksi rahan ja osakkeiden yhdistelmana neljassa yhta suuressa erassa tammikuusta 2010 alkaen wosittain.

Osakepalkkiojarjestelmien mukaiset palkkiot maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin.
Rahapalkkio kaytetaan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten maksujen kattamiseksi.
Jarjestelmiin ei lity mitddn myonnettyjen osakkeiden luowtusta rajoittavia sitouttamisjaksoja.

Osakepalkkiojarjestelmiin perustuvia palkkiota ei makseta, mikali henkilon tydsuhde paattyy ennen palkkion maksun
erapaivaa.

Osakasluettelon 31.12.2011 mukaan Digia Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat yhtion osakkeita
seuraavasti:

Pertti Kyttala 0
Martti Mehtala 0
Robert Ingman 20 000
Kari Karvinen 1 353 901
Pekka Sivonen 1831613
Tommi Uhari 0
Marjatta Virtanen 3000
Juha Varelius 147 625

Vuodenvaihteessa hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan omistamat osakkeet edustivat yhtion osake- ja danimaarasta
yhteensa 16,1 %.
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Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsingissa tilikaudella 2011

Digia Oyj:n osake on tilikaudella noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n paalistalla, toimialaluokassa
Informaatioteknologia. Kaupankayntitunnus on DIG1V. Alin kaupankayntikurssi tilikaudella oli 2,30 euroa ja ylin 5,79 euroa.
Osakkeen virallinen paatoskurssi tilikauden viimeisena kaupankayntipaivana oli 2,42 euroa. Vaihdolla painotettu
keskikurssi oli 3,88 euroa. Yhtidon markkina-arvo tilikauden paattyessa oli 50 519 061 euroa.

Tilikauden aikana yhtié vastaanotti seuraavat liputusilmoitukset:

+ Ingman Group Oy Ab ilmoitti 16.8.2011, ettd sen omistus yhtiostd on noussut yli 15 %:n liputusrajan 15,15 %:iin yhtién kaikista
osakkeista ja danista.

+ Pekka Paivid Sivonen ilmoitti 19.12.2011, ettd hdnen omistuksensa yhtiostéa on laskenut alle 10 %:n liputusrajan 8,77 %:iin
yhtion kaikista osakkeista ja danista.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Digian riskienhallinnan osalta keskeisimmat seurattavat riskit vuonna 2011 olivat asiakas-, henkilo-, projekti-, tietoturva-,
integraatio- ja liikearvoriskit.

Asiakasriskia hallittiin aktiivisella asiakasrakenteen kehittamisella ja ennalta ehkdisemalla potentiaalisten riskipositioiden
syntymista. Henkil6riskeja anvioitiin ja hallittiin aktiivisella avainhenkiliden kanssa saanndllisesti kaytavalla tavoite- ja
kehityskeskusteluprosessilla. Henkildston sitoutuneisuuden kehittamiseksi sisaisen viestinnan tehokkuutta lisattiin
suunnitelmallisesti saanndllisten henkildstétilaisuuksien ja johdon nakywyyden awlla. Liiketoimintojen keskeisten
projektien auditoinnin awlla kehitettiin konsernin projektiriskien hallintaa ja varmistettiin projektien menestykselliset
asiakastoimitukset. Taman lisaksi konsernin sertifioidut laatujarjestelmat evaluoitiin ja hyvaksyttiin uudelleen ja
projektitoimitusten raportointikaytantoja tehostettiin. Tietoturvariskia hallinnoitiin tietoturva-auditoinneilla ja jatkuvalla
toimintamallien, tietoturvaa edistavien kaytantojen ja prosessien kehittdmisella. Liiketoimintojen integroimiseen,
yhtenaisten toimintamallien ja parhaiden kaytantdjen seka niiden yhtendiseen kehittamiseen liittyvia riskeja hallinnoitiin
konsernin johtoryhmassa. IFRS-kirjanpitokaytantoon liittyen liikearvo ja sen arvonalentumistestaus oli aktiivisessa
seurannassa osana huolellista ja ennakoivaa riskijohtamiskaytantéa. Yhtion lyhyen aikavalin epavarmuustekijat liittyvat
mahdollisiin merkittaviin muutoksiin yhtién paaliiketoiminta-alueilla.

Mobiilimarkkinoihin liittyva liiketoimintariski on tilikaudella realisoitunut ja muuttanut yhtién toimintaymparistéa
merkittavasti. Toisaalta muutoksen mydéta yhtiolla ei jatkossa enaa ole mainittavaa mobiilimarkkinoihin liittyvaa
liketoimintariskia.

Euroalueen velkaongelmat ja talouden taantuman riski ovat kasvaneet, mika saattaa vaikuttaa yhtion asiakkaiden
investointipaatoksiin ja maksuvalmiuteen, ja siten edelleen myds yhtion liikevaihtoon ja tulokseen. Merkkeja lisdantyneen
epavarmuuden vaikutuksista asiakkaiden investointipaatoksiin ja suunniteltujen projektien aikataulujen lykkaantymiseen on
jo ollut havaittavissa, mutta merkkien kehityssuunta ei kuitenkaan ole viime viikkoina ollut mitenkaan halyttava.

Lisaksi asiakasprojektikoon kasvaessa myos riskit projektien ja niiden kannattawuden hallintaan liittyen kasvavat.
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Tulevaisuuden nakymat

Yhtion paatawoite wodelle 2012 on tuotepohjaisen monistettavan liilketoiminnan kasvattaminen osana yhtion
kokonaistarjoamaa. Tawitteeseen pyritdan ensisijassa orgaanisin keinoin, mutta strategisesti tarkoin harkitut yritysostot
ovat my6s mahdollisia. Yhti¢ jatkaa kansainvalisten toimintojensa kehittamista etenkin Venajalla. Yhtion toimintaa
ohjaavina keskeisina kulmakivina ovat edelleen toiminnan hyvan kannattawuden ja positiivisen kassavirran sailyttdminen.

Yhtio arvioi IT-markkinoiden pysyvan wuonna 2012 suunnilleen edellisen woden tasolla. Euroalueen velkaongelmiin ja
yleiseen inflaatiokehitykseen liittyvat riskit voivat kuitenkin jatkossa heijastua IT-palveluiden kysyntaan ja liikketoiminnan
kannattavuuden kehitykseen. Nain ollen wuoden 2012 suhdannenakymiin liittyy hieman tavanomaista suurempaa
epavarmuutta.

Oman toimintansa osalta yhtié anioi sopimustuotekehitysliiketoiminnan palvelukysynnan laskevan viela woden 2012
ensimmaiselld neljannekselld. Taman seurauksena yhtion ensimmaisen wosineljanneksen liikevaihto tulee laskemaan
wioden 2011 viimeisen neljdnneksen tasosta. Toisaalta lilkevaihdon lasku ja uuden organisaation sisdanajo rasittavat myds
yhtién kannattawuutta, jonka senkin yhtié arvioi tilapaisesti hieman laskevan wuoden 2011 viimeisen neljanneksen tasosta.

Yhtio arvioi, ettd uuden organisaation kdyttéonotto tehostaa toimintoja woden 2012 toisesta wosineljanneksesta alkaen ja
vaikuttaa mydnteisesti yhtion liikevaihdon ja kannattawuden kehitykseen jatkossa.

Yhtio arvioi kaupallisen Qt-lisensointi- ja palveluliiketoiminnan kasvavan wuonna 2012 edelliseen woteen verrattuna ja sen
kannattavuuden olevan hyvalla tasolla. Myds Venajan toimintojen yhtié arvioi kehittyvan suotuisasti ja tukevan yha
paremmin yhtion lilkkevaihdon ja kannattavuuden kehitysta vuoden 2012 edetessa.

Kokonaisuutena yhtié arvioi toimintansa kannattawuuden paranevan woden 2012 loppua kohti ja asettuvan hyvélle tasolle
jalkimmaisen wuosipuoliskon aikana.

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa. 60
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan verkosta osoitteesta vuosikertomus2011.digia.com



d | g | d Vuosikertomus 2011

Tilinpaatoksen jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilinpaatoksen jalkeen ei ole tapahtunut olennaisia tapahtumia.
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Hallituksen esitys voitonjaosta

Digia Oyj:n vapaa oma paaoma oli 31.12.2011 paivatyn taseen mukaan 35 142 569,13 euroa, josta tilikauden tappiota

1 409 098,31 euroa. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettda 31.12.2011 paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
mukaan paaoman palautusta jaetaan 0,10 euroa osakkeelta emoyhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta.
Paaoman palautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka tasmaytyspaivana 16.3.2012 on merkittyna osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon. Padoman palautus maksetaan 23.3.2012.

Yhtion lainoihin liittyvia kovenanttiehtoja on yhtion uudessa lainajarjestelyssa muutettu siten, etta jatkossa yhtio voi jakaa
osinkona enintaan 50 prosenttia (aiemmin 30 %) konsernin tilikauden nettotuloksesta ilman erillista sopimusta. Tasta
huolimatta vuoden 2012 aikana osinkoa widaan kuitenkin jakaa enintaan kolme miljoonaa euroa.
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Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

€ Liitetieto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 1,3 121 939 859,61 130 825 208,92
Liiketoiminnan muut tuotot 6 360 686,48 317 471,09
Materiaalit ja palvelut -10 720 951,64 -10 156 889,49
Poistot ja arvonalentumiset 9 -29 267 910,22 -3719 067,09
Muut liketoiminnan kulut 4,5,7,8,10 -104 479 707,34 -100 102 287,26
-144 107 882,72 -113 660 772,75

Liikevoitto -22 168 123,11 17 164 436,16
Rahoitustuotot 11 294 711,71 126 541,87
Rahoituskulut 11 -1 257 847,04 -1 565 317,44
-963 135,33 -1438 775,57

Voitto ennen veroja -23 131 157,44 15 725 660,59
Tuloverot 12 679 523,90 -4 251 316,59

Tilikauden voitto

Laajan tuloslaskelman erat:
Ulkomaiseen tulosyksikkdon littyvat muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

Vahemmistolle

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille

Vahemmistolle

Laimentamaton osakekohtainen tulos

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
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Konsernin tase (IFRS)

€ Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Likearvo 15 44 542 601,76 65 544 601,75
Muut aineettomat hyddykkeet 15 3944 064,46 8 969 615,85
Aineelliset hy6dykkeet 14 3 156 451,96 2925938,19
Myytavissa olevat sijoitukset 27 626 983,95 627 964,34
Pitkdaikaiset saamiset 60 253,05 13 996,95
Laskennalliset verosaamiset 16 789 920,06 875 669,02
53120 275,24 78 957 786,10
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 26 523 003,08 26 798 906,70
Rahavarat 18 8 170 023,36 9681 630,64
34 693 026,44 36 480 537,34
Varat yhteensa 87 813 301,69 115 438 323,44
€ Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepadoma 19 2 087 564,50 2086 464,50
Uusmerkinta - 39 710,00
Y likurssirahasto 7 899 485,80 7 899 485,80
Muu rahasto 5203 821,24 5203 821,24
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 35 525 037,82 35486 427,82
Muuntoero 208 429,18 166 300,95
Kertyneet voittovarat 11 279 866,64 5054 438,38
Tilkauden voitto -22 451 626,51 11474 344,00
39 752 578,89 67 410 992,69
Oma padaoma yhteensa 39 752 578,89 67 410 992,69
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Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 772 021,00 2177 566,16
Rahoitusvelat 22 15 441 727,64 16 609 379,77
16 887 748,64 18 786 945,93

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 24 12 268 915,89 9462 612,75
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 99 819,04 1368 676,49
Varaukset 21 748 080,24 133 452,00
Siirtovelat 24 11 625 936,55 11 569 401,32
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 6 430 222,66 6706 242,26

31172 974,38 29 240 384,82
Velat yhteensa 48 060 723,02 48 027 330,75
Oma paiaoma ja velat yhteensa 87 813 301,69 115 438 323,44
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

€000 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010

Liiketoiminnan rahavirta:

Tilikauden voitto -22 452 11474
Oikaisut tilikauden tulokseen 34 780 9409
Kayttdpadoman muutos 2791 -5 828
Maksetut korot -781 -703
Saadut korot 35 21
Maksetut verot -5 532 -3 306
Liiketoiminnan rahavirta 8 842 11 066

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hydykkeisiin -2733 -1 965

Investointien rahavirta -2733 -1 965

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti o 79

Omien osakkeiden hankinta - -

Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset -19 044 -6 082
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset - -1 000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 3500 -
Pitkdaikaisten lainojen nostot 13 500 -
Maksetut osingot ja muu voitonjako -5 577 -2 885
Rahoituksen rahavirta -7 621 -9 887
Rahavarojen muutos -1 512 -786
Rahavarat tilikauden alussa 9 682 10 469
Rahavarojen muutos -1512 -786
Rahavarat tilikauden lopussa 8170 9 682
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Laskelma oman paaoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva osuus

Yli- Kertyneet Oma
Osake- Uus- kurssi- SVOP- Muut Muunto- voitto- paaoma
€000 paaoma merkinta rahasto rahasto rahastot erot varat yhteensa
Oma padoma 1.1.2010 2085 0 7 899 35448 5204 -126 7673 58 184
Myytavissa olevat sijoitukset
Voitot/tappiot kdypaan
arvoon arvostuksesta - - - - - - - -
Tuloslaskelmaan siirretty
maara - - - - - - - -
Omaan paaomaan kirjattuihin
tai sielté pois siirrettyihin
eriin liittyvat verot - - - - - - - -
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) - - - - - - 11474 11474
Kaudella kirjat}:lt tuotot ja R B } ; ; ; 11 474 11 474
kulut yhteensa
Osakepadoman korotus - - - - - -
Osingonjako - - - - - - -2 885 -2 885
Omana paaomana suoritettavat
osakeperusteiset liketoimet 1 40 - 39 - - 267 346
Kaytetyt osakeoptiot - - - - - - - -
Laajan tuloslaskelman erat - - - - - 292 - 292
1 40 - 39 - 292 -2619 -2 247
Oma padoma 31.12.2010 2086 40 7 899 35486 5204 166 16 529 67 411
Yli- Kertyneet Oma
Osake- Uus- kurssi- SVOP- Muut Muunto- voitto- pagoma
€000 padoma merkinta rahasto rahasto rahastot erot varat yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2011 2086 40 7 899 35486 5204 166 16 529 67 411
Myytavissa olevat sijoitukset
Voitot/tappiot kaypaan
arvoon arvostuksesta - - - - - - -
Tuloslaskelmaan siirretty
maara - - - - - - -
Omaan paaomaan kirjattuihin
tai sielté pois siirrettyihin
eriin liittyvat verot - - - - - - -
Tilikauden voitto (+) / tappio (-) - - - - - -22 452 -22 452
Kaudella kirjatut tuotot ja R B ; ) ; ; 22 452 22 452
kulut yhteensa
Osakepaaoman korotus - - - - - -
Osingonjako - = - - - 5 -5 577 -5 577
Omana padomana suoritettavat
osakeperusteiset liketoimet 1 -40 - 39 - - 171 171
Kaytetyt osakeoptiot - - - - - - - -
Laajan tuloslaskelman erat - = - - - 42 - 42
Muut erat - - - - - - 157 157
1 -40 - 39 - 42 -5249 -5 207
Oma padoma 31.12.2011 2088 0 7 899 35525 5204 208 -11172 39753
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Laskelma vapaasta omasta paaomasta 31.12.

€000

2011 Emo 2010 Emo

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 35 525 35 486

Voitto edellisilta tilikausilta 1027 3487

Tilkauden voitto -1409 2946

Yhteensa 35143 41919
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Konsernin perustiedot ja tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Digia Oyj on nykyaikainen ja kettera ohjelmistoyhtid, joka toimittaa ja toteuttaa asiakkaidensa kilpailukykya parantavia ICT-
tuotteita, -palveluja ja -teknologioita — ratkaisuja muuttuvan maailman tarpeisiin.

Ratkaisut, jotka ovat riippumattomia kaytetyista paatelaitteista ja teknologiasta, antavat todellista vapautta ja tekevat
mahdolliseksi sen, ettd oikea tieto saawttaa oikeat ihmiset oikeassa paikassa juuri oikeaan aikaan.

Kokonaisvaltaisena ratkaisutoimittajana ja jarjestelmaintegraattorina Digia tarjoaa asiakkailleen laajan valikoiman IT-
tuotteita ja -palveluja, vahvaa mobiiliymparistdjen ohjelmistoasiantuntemusta seka laajaa toimialaosaamista.

Yhtion kotipaikka on Suomi, ja se toimii kansainvalisesti 1ahes 1 200 ammattilaisen voimin. Digia on listattuna NASDAQ
OMX Helsingissa.

Konsernin emoyritys on Digia Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Valimotie 21, 00380 Helsinki.
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 wimassa olevia IAS- ja IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltéa emoyhtion, Digia Oyj:n seka kaikki tytaryhtict, joissa emoyhtiélla on suoraan tai valillisesti yli
50 prosentin osuus osakkeiden aanimaarasta tai joissa emoyhtidlla on muutoin maaraysvalta. Hankitut tytaryhtiot
sisallytetaan tilinpaatdkseen hankintamenomenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtién varat ja velat arvostetaan
kaypiin arnvoihin hankintahetkelld ja jaljelle jadnyt osuus hankintahinnan ja hankitun oman padoman erotuksesta on
likearvoa. IFRS1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti IFRS-siirtymapaivaa aikaisempia yrityshankintoja ei ole
oikaistu IFRS-periaatteiden mukaiseksi, vaan ne on jatetty suomalaisen tilinpaatéskaytannén mukaisiin arnvoihin. Tilikauden
aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatékseen hankintahetkesta alkaen ja myydyt myyntihetkeen saakka.
Konsernin sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat katteet seka sisainen woitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa. Tilikauden witto jaetaan emoyhtion omistajille ja vahemmistélle. Mahdollinen véhemmistéosuus
esitetddn myds omana erdndan osana omaa paaomaa.

Konserni on soweltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

+ Muutettu IAS 24 Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa. Uudistuksen tarkoituksena on selventéda ja yksinkertaistaa
lahipiirin maaritelm aa erityisesti osapuolien huomattavaan vaikutusvaltaan tai yhteiseen maaraysvaltaan liittyen. Konserni
arvioi, ettei standardimuutoksilla ole merkittdvaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

= Muutos IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — osakeantien, optioiden ja merkintdoikeuksien luokittelu (Classification
of Rights Issues). Muutos koskee erityisesti valuuttamaaraisten osakeantien kéasittelya. Jatkossa valuuttamaaraiseen
osakeantiin liittyvat merkintaoikeudet voidaan tietyin ehdoin luokitella omaksi pddomaksi eika johdannaisinstrumenteiksi
kuten aikaisemmin. Konserni arvioi, ettei standardimuutoksilla ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

+ Vuosittaiset muutokset useisiin eri standardeihin (IFRS-standardien vuosittaiset muutokset 2011). Vuoden 2011 muutokset
koskettavat 6 standardia ja yhta tulkintaa. Konserni arvioi, ettei standardimuutoksilla ole merkittavaa vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatokseen.

= Seuraavilla tulkinnoilla ei ole ollut vaikutusta konsernissa
IFRIC 12: Palvelutoimilupajérjestelyt
IFRIC 15: Kiinteistojen rakentamissopimukset
IFRIC 16: Ulkkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaus
IFRIC 17: Muiden kuin kéateisvarojen jakaminen omistajille
IFRIC 18: Varojen siirrot asiakkailta

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen anioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttanyt konsernin noudattamia
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on
esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat”.
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Segmenttiraportointi

Yhtion liiketoiminta jakaantui kahteen paaliiketoiminta-alueeseen, Enterprise Solutions ja Mobile Solutions. Enterprise
Solutions -liiketoiminta-alueeseen kuuluivat yhtién toiminnanohjausliiketoiminta, digitaaliset palvelut seka
integraatioratkaisut. Mobile Solutions -liiketoiminta-alueeseen kuuluivat sopimustuotekehityspalvelut ja
kaytettawyspalvelut. Liiketoiminta-alueet on maaritelty standardin IFRS 8 -Segmenttiraportointi mukaiseksi ensisijaisiksi
raportointisegmenteiksi. Maantieteelliset alueet on maaritelty toissijaisiksi segmenteiksi.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luwt maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksikon
paaasiallisen toimintaympariston valuuttaa ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraisista
liketapahtumista syntyneet witot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssiwitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet
tilinpaatdspaivan kursseja kayttden. Hankintamenomenetelman soveltamisesta aiheutuvat muuntoerot kasitellaan
konsernin omaa padomaa oikaisevina erina.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hyddykkeet poistetaan niiden anvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen
mukaisesti. Maa-alueista ei tehda poistoja. Anioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

+ Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
« Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

Hyddykkeiden jdanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tanittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luowtuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset

Sellaiset awstukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun
awstuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset awstukset esitetaan liilketoiminnan muissa tuotoissa.
Kayttéomaisuuteen kohdistuvat julkiset awstukset kirjataan aineettomien kayttdomaisuushyddykkeiden arvojen
vahennykseksi. Awstukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen kayttéaikana.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden 1.1.2004-31.12.2011 jalkeen hankitun
yrityksen nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon on siséllytetty liséksi muut
valittdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden palkkiot.

Tilikauden 2010 alusta lukien liikearvo maaritelldan IFRS 3 mukaisesti, jolloin hankinnasta kirjataan liikearvona alla olevien
kohtien 1 ja 2 erotuksena:

1. Seuraavien yhteenlaskettu maara:

1.1 Hankinta-ajankohdan kaypaan arvoon luowtettu vastike

1.2 Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa

1.3 Vaiheittain toteutuneessa liiketoimintojen yhdistamisessa hankkijaosapuolella hankinnan kohteessa aiemmin
olleen omanpadoman ehtoisen osuuden hankinta-ajankohdan kaypa arvo

2. Hankittujen yksiloitaviss& olevien varojen ja vastattaviksi odotettujen velkojen hankinta-ajankohdan nettomaara.
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Ennen wuotta 2004 liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty oletushankintamenona. Osa hankittujen liiketoimintojen hankintamenosta on kohdistettu yrityskauppojen
kautta hankituille asiakkuuksille tai tuotteille ja on kirjattu aineettomiin oikeuksiin. Aineettomiin oikeuksiin kirjatut osuudet
hankintamenosta poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana.

Liikearvoista ei kirjata sdannénmukaisia poistoja, vaan niita testataan wosineljanneksittdin mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten liilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperadiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Hankintamenon mahdollinen tarkentaminen tehdaan viimeistaan
kahdentoista kuukauden kuluessa hankintahetkesta.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Kehittamismenot, jotka aiheutuvat uusien tuotteiden suunnittelusta,
aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siihen asti, kun tuote on valmis kaupallisesti hyédynnettavaksi ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyétya. Kun tuote on valmis kaupallisesti hyddynnettavaksi,
aloitetaan sen poistaminen. Aktivoitujen kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on 2-5 wotta, jona aikana aktivoidut
hyddykkeet kirjataan tasapoistoina kuluksi.

Muut aineettomat hyddykkeet ja pitkdvaikutteiset menot

Patentit, tavaramerkit ja lisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitaén taseeseen ja kirjataan
tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on
rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan wosittain arvonalentumisen varalta.

Pitkavaikutteiset menot aktivoidaan ja poistetaan taloudellisen pitoajan puitteissa, joka on maaritelty olevan 3—7 wotta.
Vuokrasopimukset

Aineellisia hyddykkeita koskevat wuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen

wiokra-ajan alkamisajankohtana wokratun hyédykkeen kaypaan arvoon tai sitd alempaan vahimmaiswokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemman wokra-ajan kuluessa. Vuokravelwoitteet sisaltyvat korollisiin velkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle
ominaiset riskit ja edut jaavat wokralleantajalle, kasitellddn muina wuokrasopimuksina. Muiden wuokrasopimusten
perusteella suoritettavat wuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind wokra-ajan kuluessa.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat jaetaan lainoihin ja saamisiin, erapaivaan asti pidettaviin, kaupankayntitarkoituksessa pidettaviin ja
myytavissa oleviin. Rahoitusinstrumentit arnvostetaan aluksi kdypaan arvoon pois lukien palkkiot. Yleensa kaypa arvo vastaa
saatua tai maksettua summaa. Lainat sisaltyvat pitk&- ja lyhytaikaisiin velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Rahoituslainojen jarjestelypalkkiot jaksotetaan tuloslaskelmassa kuluksi laina-aikana
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan nimellisarvoon. Epavarmoista saamisista tehdaan tapauskohtaiseen
riskiarvioon perustuva varaus, joka kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta ja nostettavissa olevista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista sijoituksista.
Luotolliset tilit on kasitelty lyhytaikaisina lainoina lyhytaikaisessa vieraassa padomassa.

Arvonalentumiset

Konsernissa anioidaan aina tilinpaatdshetkelld, onko olemassa viitteita jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Mikali
anon alentumisesta on viitteitd, omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara anioidaan. Kerryttavissa oleva rahamaara
anvioidaan liséksi wosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko anvonalentumisesta viitteita: liikearvot ja
aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran,
anonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan
tilanteessa.
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Tyosuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt on hoidettu elédkevakuutusyhtion kautta. Elakejarjestelyt ovat padosin maksupohjaisia ja niiden
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee. Suomen TyEL-jarjestelmaa on kasitelty
maksupohjaisena jarjestelmana wosina 2010 ja 2011.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, jossa maksut suoritetaan joko oman padoman ehtoisina instrumentteina tai
kateisvaroina. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myoéntamishetkella ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan tasaisesti oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyissa, joissa maksut suoritetaan
kateisvaroina, kirjattava velka ja sen kayvan arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluksi. Jarjestelyjen tulosvaikutus
esitetdan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on laillinen tai tosiasiallinen velwite aikaisempien tapahtumien perusteella, kun
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja kun velwoitteen maara woidaan anvioida luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon ja tiedottanut asiasta. Varaus tehdaan perustuen todellisiin syntyviin kustannuksiin
esimerkiksi sovittuihin korvauksiin tydsuhteiden paattymisesta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velwoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattdomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyodyt.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot sisaltava tuote tai palvelu on myyty ja mahdollisen takuukustannuksen suuruus
pystytaan riittdvan tarkkaan ennustamaan.

Osakkeet, osingot ja omat osakkeet

Hallituksen ehdottamia osinkoja ei vahenneta jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtidkokouksen hyvaksyntaa.
Digia Oyj:n omien osakkeiden hankintaan liittyvat valittdémat kustannukset kirjataan oman padoman vahennyksiksi.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeenomistajille kuuluva tulos yhtion tilikauden aikana liikkeessa olevien
osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuunottamatta Digia Oyj:n hankkimia omia osakkeita. Laimennettu
osakekohtainen tulos lasketaan olettaen, etta kaikki merkintdoikeudet ja optiot on kaytetty tilikauden alussa. Liikkeessa
olevien osakkeiden painotetun keskiarvon liséksi nimittaja sisaltad myds merkintdoikeuksien ja optioiden oletetusta
kaytosta saadut osakkeet. Merkintaoikeuksien ja optioiden oletettua kayttéa ei huomioida osakekohtaisessa tuloksessa,
jos niiden toteutushinta ylittda osakkeiden tilikauden aikaisen keskimaaraisen hinnan.

Tuloverot

Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden veronalaiseen woittoon perustuvat verot, edellisten kausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutokset. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan wimassa olevan verokannan perusteella. Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan valiaikaisista eroista
omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seka kirjanpitoarvojen valilla. Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden poistoista, kayttamattdomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista
kaypiin arvoihin arvostuksista. Laskennallisten verojen maarittamisessa kaytetaan tilinpadtospaivdan mennessa saadettya
verokantaa. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyédyntaa.

Myynnin tuloutus

Henkiloty6 tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan kuukausittain. Pitk&aikaiset kiintedhintaiset projektit tuloutetaan
valmiusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan anvioida luotettavasti. Valmiusaste maaritellaéan kuhunkin
hankkeeseen liittyen tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tydsta johtuvien menojen osuutena hankkeen anvioiduista
kokonaismenoista. Mikali arviot hankkeesta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja woittoa / katetta silla kaudella,
jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja anvoitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan valittdmasti kuluksi,
kun asia on todettu. Lisenssitulojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisallon mukaisesti. Lisenssin luonteesta
riippuen tuloutus tehdaan joko asennushetken tai valmistusasteen perusteella. Yllapitomaksut tuloutetaan jaksotettuna
sopimusajalle.
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Kertaluonteiset erat

Kertaluonteisiksi eriksi kirjataan vain kerran tai hyvin harwin tapahtuvia asioita. Téllaisia asioita voivat olla liiketoiminnasta
luopuminen, uudelleenjarjestelyt seka arvonalentumiskirjaus.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista anvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
sowveltamisessa. Nama anviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, jotka muodostavat perustan tilinpaatékseen merkittyjen erien
anvioinnissa. Anviot liittyvat padosin seuraaviin eriin:

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan wosittain liikearvot ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika
mahdollisen arvonalentumisen varalta seka anioidaan viitteita arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritelty kayttdarvoon perustuvina
laskelmina. Naiden laskelmien laatiminen edellyttda anvioiden kayttamista.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pitkaaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen
perusteella, kun hankkeen lopputulos on anvoitavissa luotettavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus perustuu anvioihin
hankkeesta odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista seka hankkeen etenemisen luotettavaan mittaamiseen ja aniointiin.
Mikali anviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia ja wittoa / katetta silla kaudella, jolloin
muutos on ensi kertaa tiedossa ja anvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan valittdmasti kuluksi.

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta koostuu mm. likvidien varojen maksuvalmiuden suunnittelusta ja seurannasta, ulkomaan valuutassa
olevien investointien, saamisten ja velkojen hallinnasta seka pitkaaikaisten korollisten lainojen korkosuojauksesta.

Yhtion sijoituspolitikan mukaisesti rahavaroja sijoitetaan ainoastaan matalariskisiin lyhyen koron rahastoihin ja
pankkitalletuksiin. Konsernin ohjeistuksella maaritellaan asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset ja sen awlla pyritaan
minimoimaan luottotappioiden maaraa. Tilikauden lopussa epavarmoista myyntisaamisista on kirjattu riittava
luottotappiovaraus.

Yhtion operatiivinen kassavirta on sailynyt positiivisena, huolimatta woden aikana toteutetuista toiminnan
sopeuttamistoimenpiteistd, ja siten myds yhtion maksuvalmius on sailynyt hyvana. Merkittavimmat valuuttariskit liittyen
myyntisaamisiin tai ostovelkoihin hallitaan tanittaessa valuuttatermiineilla. Tilikauden lopussa yhtidlla ei ole voimassa
yhtaan termiinisopimusta. Koron kehitysta seurataan yhtiéssa systemaattisesti eri elimissa ja mahdolliset
korkosuojaukset tehdaan tilanteeseen sopivilla suojausinstrumenteilla. Tilikauden lopussa yhtidlla ei ole vwoimassa yhtéaan
suojausinstrumenttia.
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Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei viela ole soveltanut. Konserni
ottaa ne kayttddn kunkin standardin ja tulkinnan woimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, wimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Ne standardien ja tulkintojen nimet,
joista ei ole olemassa virallista kdannosta, esitetdan englanninkielisena:

= Muutos: IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot — rahoitusvarojen siirrot (Transfers of Financial
Assets). Muutoksella parannetaan liitetietojen lapinakyvyytta rahoitusvarojen siirtoihin ja taseesta pois kirjaamiseen
liittyen. Muutokset auttavat tilinpaatoksen kayttdjia ymmartamaan rahavarojen siirtojen ja taseesta pois kirjaamisen
seuraukset ja tunnistamaan mahdolliset riskit, jotka jaavat siirtdjille (“continuing involvement in derecognised financial
assets”). Yhtio arvioi, ettei muutoksilla ole merkittavaa vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

= Muutos: IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto — Varojen ja velkojen oletushankintameno voimakkaassa
hyperinflaatiossa ja kiintedn soveltamispédivan kumoaminen. Standardimuutoksessa maaritelldan uusi
oletushankintamenoa koskeva poikkeus yhteisolle, joka julkaisee ensimmaisen IFRS-tilinpaatoksen tilanteessa, jossa
sen toimintavaluutta on tai on ollut voimakkaasti hyperinflatorinen.

= Muutos: IAS 12 Tuloverot: Ansaintamenetelmén vaikutus laskennallisen veron kirjaamiseen sijoituskiinteistdjen ja
uudelleenarvostettavan kdyttoomaisuuden osalta (Recovery of Underlying Assets). Kdypaan arvoon arvostettaviin
sijoituskiinteistoihin seka uudelleenarvostusmallilla arvostettaviin aineellisiin kdyttoomaisuushyoddykkeisiin liittyvat
laskennalliset verot arvostetaan perustuen oletukseen, etté kirjanpitoarvo kertyy kokonaisuudessaan omaisuuseran
myynnista.

+ Seuraavilla standardeilla ja tulkinnoilla ei arvioida olevan vaikutusta konsernissa:
+ Muutos IFRIC 14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimus

janiiden vélinen yhteys
+ |IFRIC 19: Rahoitusvelkojen muuttaminen oman pddoman ehtoisiksi instrumenteiksi
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Konsernin liitetiedot

1. Segmentti-informaatio

Digian liiketoimintasegmentteja ovat Enterprise Solutions- ja Mobile Solutions -liiketoiminta-alueet.

Liikevaihto

€000 2011 2010
Enterprise Solutions 82 659 75674
Mobile Solutions 39 281 55 152
Konserni yhteensa 121 940 130 825

Enterprise Solutions -segmentin osalta ei yhden yksittéaisen asiakkaan osuus konsernin liikkevaihdosta ylittanyt
tilikaudella 10 prosenttia. Mobile Solutions -segmentin merkittavin asiakas on Nokia, jonka osuus konsernin
liikevaihdosta ylittaa tilikaudella 10 prosenttia.

Liikevoitto ennen kertaluonteisia eria

€000 2011 2010
Enteprise Solutions 8 365 11 001
Mobile Solutions -280 6 164
Konserni yhteensa 8 084 17 164

Digia-konsernin tilikauden 2011 kannattawuuteen vaikuttavat olennaisesti kertaluonteiset erat, jotka kasittavat 25,4
miljoonan euron lilkkearvon alaskirjauksen ja toimipisteiden lakkauttamiseen liittyvan 4,9 miljoonan euron toiminnan
uudelleenjarjestelyvarauksen. Liikearvon alaskirjaus kohdistuu kokonaisuudessaan Mobile Solutions -segmentille.
Toiminnan uudelleenjarjestelyvarauksesta 4,4 miljoonaa euroa kohdistuu Mobile Solutions -segmentille seka 0,5
miljoonaa euroa Enterprise Solutions -segmentille. Liikewoitto ennen kertaluonteisia eria kuvaa yhtion lilkketoiminnan
operatiivista kannattawutta.

Liikevoitto, EBIT

€000 2011 2010
Enterprise Solutions 7 895 11 001
Mobile Solutions -30 063 6 164
Konserni yhteensa -22 168 17 164
Varat

€000 2011 2010
Enterprise Solutions 69 744 63 762
Mobile Solutions 8422 40 491
Kohdistamaton 9647 11185
Konserni yhteensa 87 813 115438

Enterprise Solutions -liiketoiminnan varoihin on siséllytetty Digia Sweden Ab:n (aikaisemmin Capital C Ab) ja
Samstock Oy:n seka Sentera Oyj:n hankinnasta syntynyt liikearvo seka Yomi Software Oy:n hankinnasta syntynyt
liikearvo silté osin kuin se liittyy Enterprise Solutions -liiketoiminta-alueen liiketoimintaan. Mobile Solutions -
liiketoiminnan varoihin on siséllytetty Digia Oy:n ja Sunrise Resources Oy:n hankinnasta syntyneet liikearvot seka
Yomi Software Oy:n hankinnasta syntynyt liikearvo silta osin kuin se liittyy Mobile Solutions -liiketoiminta-alueen
liiketoimintaan. Mobile Solutions -liiketoiminnan liikearvoihin kohdistui tilikaudella 25,4 miljoonan euron alaskirjaus.
Liikearvoja on kasitelty tarkemmin liitetiedoissa kohdassa 15.

Merkittavin era kohdistamattomista varoista muodostuu sijoituksista seka rahavaroista, joita kasitelladn konsemitason
nakokulmasta.
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Velat
€000 2011 2010
Enterprise Solutions 19016 12 270
Mobile Solutions 6 401 10 264
Kohdistamaton 22 644 25493
Konserni yhteensa 48 061 48 027
Merkittavin era kohdistamattomista veloista muodostuu pitkaaikaisesta lainasta rahoituslaitoksilta.
Poistot ja arvonalentumiset
€000 2011 2010
Enterprise Solutions 2702 1671
Mobile Solutions 26 565 2048
Konserni yhteensa 29 268 3719
Investoinnit
€000 2011 2010
Enterprise Solutions 2026 1023
Mobile Solutions 707 942
Konserni yhteensa 2733 1965
Liikevaihdon maantieteellinen jakautuminen
€000 2011 2010
Suomi 120 196 120 196
Muut maat 14 697 10 629
Yhteensa 121 940 130 825
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Konsernin liitetiedot

2. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut liiketoiminnot 2011 ja 2010

Digia Oyj solmi 7.3.2011 sopimuksen Nokia Oyj:n kanssa kaupallisen Qt-liiketoiminnan ostamisesta. Kauppa tuli
woimaan 22.3.2011. Kauppaan kuului Qt-teknologian kaupallisten ohjelmistolisenssien myyntioikeus, josta kolme
ensimmaista wotta ovat yksinmyyntioikeudella.

Ostetun liiketoiminnan kauppahinta muodostuu kiinteasta osasta ja ehdollisesta osasta. Kauppahinnan kiintea osa oli
150 000 euroa ja se maksettiin konsernin kateisvaroilla. Kiintedn kauppahinnan lisaksi myyja on oikeutettu wosittain
maksettavaan lisakauppahintaan, mikali liiketoiminnalle sovitut myyntitawoitteet wosille 2011-2013 saawutetaan.
Vuoden 2011 osalta lisdkauppahinnan maaraksi muodostui 1,0 miljoonaa, mika on 0,8 miljoonaa alkuperaista anviota
suurempi. Lisdkauppahinta maksetaan kateisena toteuman mukaisesti. Koska woden 2011 myynti toteutui
ennustetta suurempana, anvioidaan lisdkauppahinnan kokonaismaaraksi 1,5 miljoonaa euroa.

Alustavan kauppahinnan allokoinnin perusteella padosa hankintahinnasta (0,8 miljoonaa euroa) kohdistui hankittuun
yksinmyyntioikeuteen ja asiakassuhteisiin. Hankinnan yhteydessa ei syntynyt testattavaa liikearvoa.

Tilikauden 2010 aikana ei hankittu liiketoimintoja.
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Konsernin liitetiedot

3. Pitkaaikaishankkeet

Pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyy konsernin liikevaihtoon yhteensa 17,1 miljoonaa euroa vuonna 2011
(17,7 miljoonaa euroa wuonna 2010). Keskeneraisista pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyi konsernin
tuloslaskelmaan 11,3 miljoonaa euroa 31.12.2011 (14,3 miljoonaa euroa 31.12.2010). Keskeneraisista
pitkaaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja sisaltyi taseeseen 0,3 miljoonaa euroa 31.12.2011 (0,8 miljoonaa
euroa 31.12.2010).
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4. Kertaluonteiset kulut

Tilikauden 2011 kertaluonteiset kulut 30,3 miljoonaa euroa liittyivat 25,4 miljoonan euron liilkearvon arvonalentumisen
johdosta tehtyyn alaskirjaukseen seka 4,9 miljoonan euron toiminnan uudelleenjarjestelyvaraukseen.
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5. Tilintarkastajien palkkiot

€000 2011 2010
Tilintarkastus 111 80
Muut lakis&ateiset toimeksiannot 4 1
Veroneuvonta 4 10
Muut palvelut 1 12
Yhteensa 130 103
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6. Liiketoiminnan muut tuotot

€000 2011 2010
Avustukset 253 249
Muut tuotot 107 68
Yhteensa 361 317
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7. Liiketoiminnan muut kulut

Seuraavassa taulukossa on esitetty viisi merkittavinta liikketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvaa eraa:

€000 2011 2010
Toimitilakulut 6 206 6 144
IT-kulut 3985 4119
Vapaaehtoiset henkildstokulut 3867 3384
Matkustus 2152 2367
Ulkopuoliset palvelut 1075 1041
Yhteensa 17 284 17 056
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8. Tuotekehityskustannukset

€000 2011 2010
Tuotekehityskustannukset 4798 3003
Yhteensa 4798 3003
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9. Poistot ja arvonalentumiset

€000 2011 2010

Poistot hyddykeryhmittéin

Aineettomat hyddykkeet 1845 2162

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Rakennukset 7 7
Koneet ja kalusto 2 056 1550
Yhteensa 2063 1557
Arvonalentumiset
Liikearvojen arvonalentumiset 25360 0
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 29 268 3719
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10. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

€000 2011 2010
Palkat 68 564 65172
Blékekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 11915 11339
Osakeperusteiset maksut 296 720
Muut henkildsivukulut 3766 3343
Yhteensa 84 541 80573
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2011 2010
Enterprise Solutions 607 689
Mobile Solutions 799 768
Konsernijohto ja -hallinto 47 51
Yhteensa 1453 1508

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedossa 28 Lahipiiritapahtumat.
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11. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

€000 2011 2010
Korkotuotot rahavaroista 51 23
Korkotuotot myyntisaamisista 0 6
Osinkotuotot muista sijoituksista 10 10
Valuuttakurssivoitot 170 87
Muut rahoitustuotot 64 1
Yhteensa 295 127
Rahoituskulut
€000 2011 2010
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 731 727
Korkokulut ostoveloista 1 1
Lainojen hoitokulut 239 322
Valuuttakurssitappiot 24 290
Muut rahoituskulut 263 225
Yhteensa 1258 1565
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12. Tuloverot

€000 2011 2010
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 642 4362
Edellisten tilikausien verot -2 48
Laskennalliset verot -1320 -159
Yhteensa -680 4251
Tuloslaskelman verokulut ja konsernin kotimaan verokannalla (26 prosenttia) laskettujen verojen valinen
tasmaytyslaskelma:

€000 2011 2010
Tulos ennen veroja -23 131 15726
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -6 014 4089
Ukomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 80 -1
Verovapaat tulot -162 -21
Vahennyskelvottomat kulut 5533 49
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista -101 219
Muut eréat -13 -131
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2 48
Yhteensa -680 4251
Tilikauden verot tuloslaskelmassa -680 4251
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13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden woitto
verojen jalkeen kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Ulkona olevien
osakkeiden lukumaaran painotettua keskiarvoa laskettaessa vahennetaan yhtion hallussa olevat omat osakkeet.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon osakeoptioiden laimentava vaikutus. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun
osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo.

2011 2010

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (€ 000) -22 452 11474
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 20701 877 20 626 817
Osakeoptioiden laimennusvaikutus - 5187
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 20 701 877 20 632 004
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) -1,08 0,56
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR/osake) -1,08 0,56
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14. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Koneet  Muut aineelliset

€000 vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyoédykkeet  Yhteensa 2011 Yhteensa 2010
Hankintameno 1.1. 17 162 14 476 84 14 739 12 865
Lisaykset - - 2300 - 2300 2018
Tytaryrityksen hankinta - - - - - -
Vahennykset - - -7 - -7 -144
Hankintameno 31.12. 17 162 16 769 84 17 032 14739
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. - -65 -11 665 -83 -11 813 -10 248
Poistot - -7 -2 056 - -2 063 -1565
Arvonalentumiset - - - - - -
Vahennykset - - - - - -
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. = -71 -13 721 -83 -13 876 -11 813
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 97 2811 1 2 926 2617
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 91 3047 1 3156 2926

Aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella wokrattuja hyddykkeita seuraavasti:

Maa- ja Rakennukset Koneet  Muut aineelliset
€000 vesialueet ja rakennelmat ja kalusto hyoédykkeet  Yhteensd 2011 Yhteensa 2010
Hankintameno - - 8067 - 8 067 6519
Kertyneet poistot - - -6 441 - -6 441 -5318
Kirjanpitoarvo - - 1626 - 1626 1202
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15. Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat

€000 Liikkearvo Kehittamismenot hyddykkeet  Yhteensa 2011 Yhteensa 2010
Hankintameno 1.1. 89 382 2487 23 649 115518 115419
Aktivoidut kehittdmismenot - - - - -
Lisaykset - - 1177 1177 244
Vahennykset - - - - -145
Tytaryrityksen hankinta - - - - -
Hankintameno 31.12. 89 382 2487 24 826 116 695 115518
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -23 837 -2 487 -14 679 -41 003 -38 841
Poistot - - -1845 -1845 -2162
Arvonalentumiset -21 002 - -4 358 -25 360 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -44 839 -2 487 -20 882 -68 208 -41 003
Kirjanpitoarvo 1.1. 65 545 0 8970 74 514 76 578
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 543 0 3944 48 486 74 514

Arnvonalentumistestit tehdaan IAS 36 -standardien mukaisesti liikearwille wuosineljanneksittain ja sellaisille

aineettomille hyddykkeille, joiden taloudellinen vaikutusaika on rajaton.

Liikearvojen seka testattavien anvojen jakautuminen liikketoiminta-alueille tilinpaatéshetkella oli seuraavanlainen:

Yksiléidyt aineettomat

€000 hyddykkeet  Kohdistamaton likearvo Muut erét Testattava arvo yhteensa
Enterprise Solutions 3419 43 244 6 975 53 638
Mobile Solutions 0 1299 2803 4102
Yhteensa 3419 44 543 9779 57 740

Enterprise Solutions -segmentin liikearvot liittyvat padosin Sentera Oyj:n seka Digia Sweden Ab:n ja Samstock Oy:n

hankintaan. Mobile Solutions -segmentin liikearvot liittyvat padosin Digia Oy:n ja SysOpen Oyj:n yhdistymiseen seka
Yomi Software Oy:n ja Sunrise Resources Oy:n hankintaan. Kohdistetut liikearvot on esitetty aineettomien oikeuksien
ryhméassa "Muut aineettomat hyddykkeet" ja niiden poistoaika on 5-10 wotta.

Muut erat kasittavat segmenttien anioidun kdyttépadoman maaran ja kayttéomaisuuden.
Arvonalentumistestaus

Konserni on maaritellyt operatiiviset segmentit rahavirtoja tuottaviksi yksikdiksi. Liikearvon arvonalentuminen testataan
vertaamalla segmentin kayttéarvoa kirjanpitoarvoon. Kayttéarvot perustuvat omaisuuseran jatkuvalle kaytolle ja
segmentin johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin ja ennusteisiin lilketoiminta-alueen tulevasta kehityksesta.

Enterprise Solutions -segmentin nykyarvot on maaritelty ennustejaksolle kayttden seuraavia oletuksia: Liikevaihdon
wiosittainen kasw 3 prosenttia, liilkewoitto 10 prosenttia seka diskonttokorko 8,9 prosenttia. Ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on arvioitu extrapoloimalla rahavirrat kayttamalla edella esitettyja oletuksia.

Mobile Solutions -segmentin nykyarvot on maaritelty ennustejaksolle kayttden seuraavia oletuksia: Liikevaihdon
wosittainen kasw 2 prosenttia, liikewoitto 10 prosenttia seka diskonttokorko 10,9 prosenttia. Ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on arvioitu extrapoloimalla rahavirrat kayttamalla edella esitettyja oletuksia.
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Liiketoiminnan kaswun on arvioitu olevan kriittisin tekijd segmenttien kayttdaroja laskettaessa. Enterprise Solutions
-segmentin liilkearvon maara edellyttaa liiketoiminnan keskimaaraista 0,9 prosentin wuotuista kaswa ja 4,0 prosentin
kannattawuutta. Mobile Solutions -segmentin liikearvon maara edellyttaa liikevaihdon pysymista nykyisella tasollaan ja
3,7 prosentin kannattawutta.

Yhtio on tehnyt toiselle wosineljannekselle kohdistuvan 25,4 miljoonan euron lilkearvon alaskirjauksen yhtién Mobile
Solutions -segmentin asiakassuhteista ja liikearwista. Alaskirjaus perustuu yhtion muuttuneeseen arvioon Mobile
Solutions -segmentin tulosodotuksista pitkalla aikavalilla, jolla aniointi tulee soveltuvan lainsaadannén mukaan
suorittaa. Muuttunut anvio johtuu sopimustuotekehityksessa tapahtuneesta toimintaympariston akillisesta ja
olennaisesta muutoksesta, jonka seurauksena kysynta Symbian- ja Meego-alueiden palveluille on yhtién arvion
mukaan merkittavasti ja pysyvasti vahentynyt.

Tilinpaatéshetkella Enterprise Solutions -segmentin kayttéarvo on 137,5 miljoonaa euroa segmentin kirjanpitoarvoa
suurempi ja Mobile Solutions -segmentin kayttéarvo on 9,1 miljoonaa euroa segmentin kirjanpitoarvoa suurempi.
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16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset wuoden 2011 aikana:

Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos- omaan myydyt
€000 1.1.2011 laskelmaan padomaan Kurssierot  tytaryritykset 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 35 178 - - - 213
Vahvistetut tappiot 690 -258 - - - 432
Muut erat 151 -6 - - - 145
Yhteensa 876 -86 - - - 790
Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos- omaan myydyt
€000 1.1.2011 laskelmaan padomaan Kurssierot tytaryritykset 31.12.2011
Laskennalliset verovelat:
Y hdistelytoimenpiteista 1989 -1 459 - - - 529
Muut eréat 189 54 - - - 243
Yhteensa 2178 -1406 - - - 772
Laskennallisten verojen muutokset wuoden 2010 aikana:
Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos- omaan myydyt
€000 1.1.2010 laskelmaan padomaan Kurssierot tytaryritykset 31.12.2010
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 76 -41 - - - 85!
Vahvistetut tappiot 827 -138 - - - 690
Muut eréat 309 -157 - - - 151
Yhteensa 1212 -336 - - - 876
Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos- omaan myydyt
€000 1.1.2010 laskelmaan paaomaan Kurssierot tytaryritykset 31.12.2010
Laskennalliset verovelat:
Y hdistelytoimenpiteista 2438 -449 - - - 1989
Muut erét 234 -45 - - - 189
Yhteensa 2672 -495 - - - 2178
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17. Myyntisaamiset ja muut saamiset

€000 2011 2010
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset 18 750 21919
Vuokratakuutalletukset 402 374
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 1518 1023
Tilikauden tuloksen verosaaminen 2 065 -
Siirtosaamiset 3383 2902
Muut saamiset 405 581
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteensa 26 523 26 799
€000 2011 2010
Eraantymatta olevat myyntisaamiset 16 348 20 470
1-30 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 1579 1132
31-60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 416 162
Yi 60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 406 154
Yhteensa 18 750 21919

Tilikauden 2011 tilinpaatoksessa luottotappiovarausten maara oli yhteensa 0,02 miljoonaa euroa. Vuoden 2010
tilinpaatoksessa luottotappiovarauksen maara oli yhteensa 0,1 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten ja
wiokratakuutalletusten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Niiden tasearvot vastaavat
parhaiten sitéd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat liittyvat
lakis&ateisten vakuutusmaksujen jaksotuksiin sekd muihin jaksotettuihin kuluihin.
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18. Rahavarat

€000 2011 2010
Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Korkorahasto-osuudet 303 300
Pankkitilit 7 867 9382
Yhteensa 8170 9682
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19. Omaa paaomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden lukumaara

Osakepaaoma (€ 000)

1.1.2010 20 853 645 2085
Uusmerkinta 11 000 1
31.12.2010 20 864 645 2086

Osakkeiden lukumaara Osakepadoma (€ 000)
1.1.2011 20 864 645 2086
Uusmerkinta 11 000 1
31.12.2011 20 875 645 2087

Osakkeiden enimmaismaara on 48 miljoonaa kappaletta (48 miljoonaa kappaletta 2010). Kaikilla osakkeilla on samat
oikeudet. Osakkeiden nimellisarvo on 0,1 euroa per osake ja konsernin enimmaisosakepaaoma on 4,8 miljoonaa
euroa (4,8 miljoonaa euroa 2010). Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti. Yhtiolla oli
tilinpaatoshetkelld hallussaan 159 576 kappaletta omia osakkeita. Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara

vastaa 0,8 prosenttia osakkeiden lukumaarasta.

Ylikurssirahasto koostuu osakemerkinnassa osakkeesta maksetusta nimellisarvon ylittdvasta maarasta. Muu rahasto
muodostuu hankittujen liiketoimintojen kaypaan arvoon arvostamisesta konsernitilinpaatoksessa. Muuntoerot-rahasto
sisaltda ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet kurssierot. Sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei

nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan.
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20. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on ollut optiojarjestelyja 15.9.1999 lahtien seka osakepalkkioita osana yhtion avainhenkildiden kannustus-
ja sitouttamisjarjestelmaa 31.5.2007 lahtien. Vuoden 2003 jalkeen myonnetyt optiot on kirjattu tilikaudesta 2005
alkaen tilinpaatoksiin IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti.

Tilikauden paattyessa kaikki 2005 optio-ohjelman optio-oikeudet ovat rauenneet. Tilikauden aikana konsernilla on ollut
seuraava optio-ohjelma:

Optio-ohjelma 2005

Optio-ohjelman 2005 mukaisia optioita on ollut 900 000 kappaletta, joilla on woinut merkita yhteensa enintaan 900 000
kappaletta Digia Oyj:n osaketta. Tunnuksen 2005A optio-oikeudet raukesivat 30.11.2009, tunnuksen 2005B optio-
oikeudet raukesivat 30.11.2010 ja tunnuksen 2005C optio-oikeudet raukesivat 30.11.2011.

Optioiden tarkemmat tiedot ja tilikauden tapahtumat on esitetty alla olevassa taulukossa.

Optio-oikeudet 2005

2011 2005 A 2005 B 2005 C
Optioita enintaan, kpl 300 000 300 000 300 000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1
Alkuperainen merkintahinta * 433 € 3,98 € 3,93€
Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla
Merkintahinta 31.12.2008 4,10 € 3,80€ 3,83€
Merkintahinta 31.12.2009 rauennut 3,75 € 3,78 €
Merkintahinta 31.12.2010 rauennut 3,61€ 3,64 €
Merkintahinta 31.12.2011 rauennut rauennut rauennut
Vapautuminen, pvm 1.11.2007 1.11.2008 1.11.2009
Raukeaminen, pvm 30.11.2009 30.11.2010 30.11.2011
Juoksuaika, vuotta rauennut rauennut rauennut
Henkildita tilikauden paattyessa rauennut rauennut rauennut

Tilikauden 2011 tapahtumat

Maarat 1.1.2011
Optioita varastossa - - 300 000

Tilikauden muutokset
Optioita rauennut - - 300 000

Mééarat 31.12.2011

Optioita varastossa = - -

* Tilikauden paattyessa wimassa olevien optio-oikeuksien merkintahinnat ovat maaraytyneet seuraavasti:

2005A Digia Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa tammi-maaliskuun 2005
osawosikatsauksen julkistamisen jalkeisena 20 porssipaivana
2005B Digia Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Pdrssissa tammi-maaliskuun 2006
osawosikatsauksen julkistamisen jalkeisena 20 porssipaivana
2005C Digia Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa tammi-maaliskuun 2007
osawosikatsauksen julkistamisen jalkeisena 20 porssipaivana.
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Merkittavan osakkeen merkintahintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen
osakemerkintad paatettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana.

K&ayvan arvon maarittaminen

Optioiden kaypa arvo on maaritetty Black-Scholes-optiohinnoittelumallilla. Optioille maaritellaan niiden
myoéntamishetkelle kdypa arvo, joka kirjataan henkiléstdkuluihin optioiden sitouttamisajalle. Myontamishetki on
hallituksen paatdspaiva. Optio-oikeuksista tai ohjelman puitteissa tehdystéa vaihtotarjouksesta osakkeisiin ei
aiheutunut kulua tilikaudella 2011 (2010: 0 euroa).

Vuoden 2010 vertailutiedot

Seuraavassa taulukossa on esitetty vertailutiedot 31.12.2010 tilanteesta:

Optio-ohjelma

2010 2005 A 2005 B 2005 C Yhteensa
Maaréat 1.1.2010

Optioita jaettu - 148 000 60 000 208 000
Optioita palautunut - 126 000 60 000 186 000
Optioilla merkitty osakkeita - - - -
Optioita ulkona - 22 000 0 22 000
Optioita varastossa - 278 000 300 000 578 000

Tilikauden muutokset

Optioilla merkitty osakkeita - 11 000 - 11 000

Maéréat 31.12.2010

Optioita jaettu - 148 000 60 000 208 000
Optioita palautunut - 126 000 60 000 186 000
Optioilla merkitty osakkeita (osakkeita ei viela

rekisterdity) - 11 000 - 11 000
Optioita ulkona - - - -
Optioita varastossa - 278 000 300 000 578 000
Osakepalkkiot

Optio-ohjelmien lisaksi yhtiolla on osakepalkkioita osana yhtion avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa kohderyhmalle mahdollisuuden saada palkkiona Digia Oyj:n
osakkeita ansaintajaksolta sille asetettujen tawitteiden saawttamisesta. Hallitus paattaa jarjestelmien
ansaintakriteerit ja niille asetettavat tawitteet seka kullekin kohderyhmaan kuuluvalle henkilélle hanen
enimmaispalkkionsa maaran ansaintajaksolle.

Digian hallitus paatti 30.9.2009 yhtién johdolle ja avainhenkildille suunnatuista osakepalkkiojarjestelmista seuraavaa:

Toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelma kattaa ansaintajaksot 2009 ja 2010. Yhteensa enintadn 160 000 osakkeen
anva vastaava maara maksetaan jarjestelman puitteissa osakekohtaiseen tulokseen perustuen. Palkkio maksetaan
kateisena ja osakkeina puoliksi kumpanakin ja vapautetaan toimitusjohtajan kaytté6n wuosittain tilinpaatdksen
vahvistamisen jalkeen.

Avainhenkiléille suunnatussa jarjestelmassa maksetaan palkkiona yhteensa enintaan 200 000 osakkeen arvoa
vastaava maara kateisena (50 %) ja osakkeina (50 %). Ansaintajaksoja ovat 2009, 2010, 2011 ja 2012. Palkkio
maksetaan ilman luowtusrajoituksia tasaerin wosittain tammikuussa 30.1.2010 alkaen hallituksen asettamien
tawoitteiden toteutumiseen perustuen, edellyttden etta avainhenkilon tydsuhde on voimassa palkkion maksupaivana.
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Digian hallitus paatti 27.5.2010 uudesta osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta yhtion toimitusjohtajalle ja muille

konsernin johtoryhman jasenille seuraavaa:

Jarjestelmassa on nelja ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuodet 2010-2013. Jarjestelman ansaintakriteerit ovat
konsernin osakekohtainen tulos ja konsernin liikevaihdon kaswu verrattuna budjettiin hallituksen erikseen tarkemmin

paattamin tavoin.

Jarjestelman mukaan ansaintajaksolta 2010 maksetaan yhteensa enintéan 40 000 osakkeen arvoa vastaava palkkio ja
ansaintajaksoilta 2011-2013 kultakin enintdan 200 000 osakkeen arvoa vastaava palkkio. Maksettavista palkkioista
puolet maksetaan toimitusjohtajalle ja puolet johtoryhman muille jasenille yhteensa. Palkkio maksetaan osakkeiden
ja rahan yhdistelmana puoliksi kumpanakin. Rahapalkkio kdytetdan ensisijaisesti palkkiosta aiheutuvien verojen ja

veronluonteisten maksujen kattamiseksi.

Jarjestelma jatkaa wuonna 2009 kayttoonotettuja konsernin johtoryhman ja yhtion toimitusjohtajan osakepohjaisia

kannustinjarjestelmia, jotka jaavat voimaan aiemmin paatetyn mukaisesti.

Jarjestelmien perustiedot on listattu alla olevaan taulukkoon:

Johtoryhmén Tdn Avainhenkildiden

osakepalkkiojarjestelma osakepalkkiojarjestelma osakepalkkiojarjestelma

2010-2013 2009-2010 2009-2012

Myontamispaiva 27.05.2010 30.09.2009 30.09.2009
Instrumentti Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa
Kohderyhma Johtoryhma Toimitusjohtaja Avainhenkilot
Osakepalkkioita enintaan kpl * 640 000 160 000 200 000
Ansaintajakso alkaa, pvm 28.05.2010 1.10.2009 1.10.2009
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2011/31.3.2012/ 30.3.2010/30.3.2011 30.1.2010/30.1.2011/

31.3.2013/31.3.2014

Oikeuden syntymaehdot Osakekohtainen tulos, likevaihdon

kasvu ja tyéssaolovelvoite

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,2
Jaljella oleva juoksuaika, vuotta 2,2
Henkiloita (31.12.2011) 7

Osakekohtainen tulos,
tydssaolovelvoite

1,5
0,0
1

30.1.2012/30.1.2013

Tuloskriteeri,
tyéssaolovelvoite

3.3
1.1
22

* Osakkeina maksettavan palkkion yhteydessad maksetaan rahaa palkkiosta aiheutuvien verojen ja veronluonteisten

maksujen kattamiseksi.

Osakepalkkiojarjestelmien tapahtumat tilikaudella 2011 esitetaan alla olevassa taulukossa. Koska myos

osakepalkkion mahdollinen kateisosuus kirjataan osakeperusteiseksi kuluksi, on maarat alla esitetty

bruttomaaraisina eli osakepalkkiolukumaarat sisaltavat mahdollista rahaosuutta vastaavan maaran osakkeita.

Johtoryhman Tdn Avainhenkildiden
osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma
Tilkauden 2011 tapahtumat 2010-2013 2009-2010 2009-2012 Yhteensa
Bruttomaarat 1.1.2011 **
Kauden alussa ulkona olleet 640 000 80 000 150 000 870 000
Tilikauden muutokset
Kaudella menetetyt 12 500 26 000 9248 47 748
Kaudella toteutetut 27 500 54 000 40 752 122 252
Bruttomaarat 31.12.2011 **
Kauden lopussa ulkona olevat 600 000 0 100 000 700 000
Kauden lopussa
toteutettavissa olevat 600 000 0 100 000 700 000
** Maarat sisaltavat osakepalkkiojarjestelman puitteissa myodnnetyn rahaosuuden (osakkeina).
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Kayvan arvon maarittiminen

Osakeperusteisen maksun kaypa arvo maaritellaan paivana, jolloin jarjestelméasta on sovittu yhtion ja kohderyhman
kesken. Kun osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja rahan yhdistelmana, jakautuu palkkion kayvan arvon
maarittaminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen osaan: osakkeina selvitettavaan ja kateisena selitettavaan
osuuteen. Osakkeina selvitettava osuus kirjataan omaan padomaan ja kateisena selvitettdva maksu vieraaseen
paaomaan. Kateisena selvitettavan maksuosuuden kaypaa arvoa anvioidaan uudelleen jokaisena raportointipaivana
ansaintajakson paattymiseen asti, ja velan kdypa arvo muuttuu taten Digian osakkeen hinnan mukaisesti.

Osakepalkkiojarjestelmien kuluvaikutus vuoden 2011 tulokseen

Johtoryhman TJn Avainhenkildiden
osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan, € 000 2010-2013 2009-2010 2009-2012 Yhteensa
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 160 48 87 296
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma padoma 122 23 54 199
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2011 38 25 34 97
Vuoden 2010 vertailutiedot
Johtoryhméan Tdin Avainhenkildiden
osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
jarjestelma jarjestelma jarjestelma
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan, € 000 2010-2013 2009-2010 2009-2012 Yhteenséa
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut 156 295 268 720
Tilikauden kulu osakeperusteiset maksut, oma padoma 72 96 100 267
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka 31.12.2010 84 101 114 299
Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eiké valttamétta sisélla kertomuksen koko siséltoa. 99

Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan verkosta osoitteesta vuosikertomus2011.digia.com



EI | g | d Vuosikertomus 2011

Konsernin liitetiedot

21. Varaukset

Varausten muutokset wuoden 2011 aikana:

Uudelleen- Tappiolliset
€000 jarjestelyvaraus sopimukset Yhteensa
1.1.2011 0 133 133
Varausten lisdykset 4874 365 5239
Kaytetyt varaukset -2907 -116 -3023
Kayttamattdmien varausten peruutukset - - -
31.12.2011 1967 382 2349
Varausten muutokset wuoden 2010 aikana:

Uudelleen- Tappiolliset
€000 jarjestelyvaraus sopimukset Yhteensa
1.1.2010 895 157 1052
Varausten lisdykset - 79 79
Kaytetyt varaukset -895 -103 -998
Kayttamattdmien varausten peruutukset - - -
31.12.2010 0 133 133
Uudelleenjarjestelyvaraus
Uudelleenjarjestelyvaraukset liittyvat tilikauden aikana kaytyihin Y T-neuvotteluihin.
Puhelinvalmistajien keskinaisen kilpailutilanteen muutos ja teknologia-alustojen kehittamisen linjaukset muuttivat
tilikaudella merkittavasti yhtion Mobile Solutions -segmentin toimintaymparistéa. Muutoksen seurauksena yhtion
Mobile Solutions -segmentin liikevaihto ja kannattawus laskivat merkittavasti koko tilikauden ajan
sopimustuotekehitysliiketoiminnan vahentyessa. Samalla koko yhtion liikevaihto ja liikewitto laskivat oleellisesti viime
wioteen verrattuna. Taman woksi yhtiossa kaytiin tilikauden aikana neljat yt-neuwottelut, jotka johtivat Porin ja
Lappeenrannan toimipisteiden sulkemiseen ja yhteensa 344 tyontekijan irtisanomiseen.
Tappiolliset sopimukset
Kiintedhintaisista projekteista muodostetaan tappiovaraus, mikali kay ilmeiseksi, etta projektin valmiiksi
saattamiseksi joudutaan tekemaan merkittavasti enemman ty6ta, kuin mita projektin myynnin yhteydessa on
ennakoitu ja mita asiakkaalta widaan sopimuksen perusteella laskuttaa.
Tilinpaatoshetkella 31.12.2011 oli yhteensa kymmenen kiintedhintaista projektia, joista on muodostettu tappiovaraus
viela jaljella olevan tydmaaran perusteella.
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22. Rahoitusvelat

2011 2010 2011 2010
€000 Kayvat arvot Kayvat arvot Tasearvot Tasearvot
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

Pankkilaina 13 028 14 701 14 500 16 000
Padomalaina 0 41 0 44
Rahoitusleasingvelat 868 507 942 565
Yhteensa 13 896 15 249 15442 16 609
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
Pankkilaina 5320 5797 5500 6000
Padomalaina 44 41 44 44
Rahoitusleasingvelat 851 636 886 662
Yhteenséa 6215 6474 6430 6 706
Yhteensi 20111 21723 21 872 23 316
Velkojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla lainojen padomat tilinpaatdshetkeen kayttaen diskonttokorkoa
6,71 %, joka on maaritelty toimialan yleinen riskitaso huomioiden.
Digia uudisti 31.10.2011 kolmiwuotisen lainajarjestelyn, jolla korvattiin yhtion vanha lainakanta 17 miljoonaa euroa.
Lainajarjestelyn rahoittajina jatkoivat Pohjola Pankki ja Nordea Pankki. Uuden lainan kokonaismaara oli 22 miljoonaa
euroa, josta yhtid nosti 17 miljoonaa euroa. Rahoituspaketin osana yhti¢ sopi yhtion vakavaraisuuteen ja
maksuvalmiuden yllapitoon liittyvistd sopimusehdoista. Sopimukseen liittyvat kovenanttiehdot muodostuvat
seuraavista tunnusluwista: liikewoitto ennen poistoja (EBITDA) suhteessa nettovelkoihin, omavaraisuusaste seka
nettovelkaantumisaste.Yhtié voi jatkossa jakaa osinkona enintaan 50 prosenttia (aiemmin 30 %) konsemin tilikauden
nettotuloksesta ilman erillistéd sopimusta.Tilikaudella 2011 yhtio taytti asetetut kovenanttiehdot.
Yhtio on tilikauden aikana lyhentanyt lainakantaansa yhteensa 2,0 miljoonalla eurolla niin, etta lainakanta oli
tilikauden paattyessa yhteensa 20 miljoonaa euroa. Lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja ne ovat sidottu Euriborkorkoon
lisattyna marginaalilla. Lainojen keskimaarainen korkoprosentti on tilikaudella 2011 3,2 % (2,8 % tilikaudella 2010).
Lainojen vakuudeksi on pantattu Digia Finland Oy:n ja Digia Financial Software Oy:n osakkeet. Pantattujen
osakkeiden kirjanpitoarvo oli 31.12.2011 yhteensa 109,4 miljoonaa euroa.
Paaomalaina on TEKESin tuotekehitykseen myontamaa lainaa. Laina on kiinteékorkoinen ja sen korko on ollut
31.12.2011 saakka 1,0 %. Rahoitusleasingvelkojen efektiivinen korko tilikaudella 2011 oli 4,51 % (4,48 % tilikaudella
2010).
Korolliset velat erdantyvat seuraavasti:
Vuosi, € 000 2011 2010
2011 - 6 706
2012 6 430 14 886
2013 5689 1194
2014 9752 530
Mydhemmin - -
Yhteensa 21872 23 316
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Seuraavat taulukot kuvaavat sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia tilikaudella 2011 ja vertailukaudella 2010.

Luwt ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat korkomaksut seka padaoman takaisinmaksut:

510.(1)22011 Tasearvo Rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Pankkilainat 20 000 21165 6 055 5395 9714
Paaomalainat 44 44 44 0 0
Rahoitusleasingvelat 1828 1828 886 689 252
Yhteensa 21872 23037 6 986 6084 9967
€000
31.12.2010 Tasearvo Rahavirta alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta
Pankkilainat 22 000 22 658 6514 14 616 1528
Padomalainat 89 89 45 44 0
Rahoitusleasingvelat 1227 1227 662 342 223
Yhteensa 23 316 23975 7221 15 002 1751
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Konsernin liitetiedot

23. Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

€000

2011 2010
Rahoitusleasingvelat, vahimméisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 942 695
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluessa 965 580
Yli viden vuoden kuluessa - -
Rahoitusleasingvelat, vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 885 662
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluessa 941 565
Yli viden vuoden kuluessa - -
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 80 48
Rahoitusleasingvelkojen kokonaismaara 1826 1227
Rahoitusleasingsopimukset kasittavat IT-laitteita ja ovat 2-3 wuoden mittaisia.
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24. Korottomat velat

€000 2011 2010
Pitkdaikaiset
Laskennalliset verovelat 772 2178
Muut pitk&aikaiset velat 674 0
Yhteensa 1446 2178
Lyhytaikaiset, jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat 1961 2353
Yhteensa 1961 2353
Muut lyhytaikaiset korottomat velat
Saadut ennakkomaksut 4 585 769
Siirtovelat 11 626 11 569
Varaukset 748 133
Verovelka 100 1369
Muut velat 5722 6 340
Yhteensa 22781 20 181
Korottomat velat yhteensa 26 189 24712
Lyhytaikaisten korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Siirtovelkoihin
siséltyvat olennaiset erdt muodostuvat wosilomapalkan jaksotuksesta seka jaksotetuista palkka- ja
palkkiovarauksista.
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25. Muut vuokrasopimukset

Ei-purettavissa olevien muiden wuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaiswokrat:

€000 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 3413 3988
Yli vuoden kuluessa ja enintédan viiden vuoden kuluessa 2198 2412
Yli viden vuoden kuluessa - -
Yhteensa 5611 6400
Konserni on wokrannut kaikki kdyttamansa tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin 1—

3 wotta ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Konserni

on myo6s wokrannut huoltoleasingsopimuksilla autoja. Huoltoleasingsopimusten pituus on normaalisti kolme wuotta.
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26. Vastuusitoumukset

€000 2011 2010
Omasta puolesta annetut vakuudet

Muut 1125 767
Yhteensa 1125 767

Muut vastuusitoumukset liittyvat tehtyihin takuutalletuksiin ja pantattuihin korkorahasto-osuuksiin luottolimiitin
vakuudeksi. Luottolimiittia kaytetaan toimitilojen vuokravakuutena. Lisaksi eraan sisaltyy tehty talletusvakuus, joka on

pantattu.
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27. Konsernin omistamat osakkeet ja osuudet

Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus Osuus aanivallasta
Digia Oyj Helsinki Suomi Emoyhtio
Digia Estonia Ou * Tallinna Viro 100 % 100 %
Digia Financial Softw are Oy Jyvaskyla Suomi 100 % 100 %
Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Digia Hong Kong Ltd * Hong Kong Kiina 100 % 100 %
Digia Service Oy Jyvaskyla Suomi 100 % 100 %
Digia Softw are (Chengdu) Co. Ltd Chengdu Kiina 100 % 100 %
Digia Sw eden Ab Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
000 Digia RUS Pietari Venaja 100 % 100 %
Digia Norw ay AS Oslo Norja 100 % 100 %
Digia USA Inc. San Jose Yhdysvallat 100 % 100 %
Digia Partners Oy * Helsinki Suomi 100 % 100 %
Microext Oy * Helsinki Suomi 100 % 100 %
* Yhti6illa ei ole liiketoimintaa.
Muut osakkeet ja osuudet €000
Keimola Golf Club Oy 7
Kiinteisté Oy Rukan Kuukkeli 62
Kytaja Golf Oy 38
Vierumaki Golf Oy 17
Vierumaki Golf Club Oy 85
Vierumaen Loma-aika Oy 138
Vierumaen Kuntoharju Oy 270
Rikunniemen Huolto Oy 6
Tahko Golf Club Oy 39
Tahkovuorenpeikko Oy 11
Muut 1
Yhteensa 624
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28. Lahipiiritapahtumat

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen nahden
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Konsernin
|ahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytaryritykset. Konsernin lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen ja konsernin
johtoryhman jasenet.

Toimitusjohtajalle seka konsernin johdolle on maksettu tilikaudella palkkoja ja palkkioita sisaltaen luontaisedut
seuraavasti:

€000 2011 2010
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1599 1893
Osakepalkkiot 194 285
Yhteensa 1793 2178

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja ja palkkioita vuonna 2011 seuraavasti:

€000
Kyttala Pertti Hallituksen puheenjohtaja 75
Mehtala Martti Hallituksen varapuheenjohtaja 50
Ingman Robert Hallituksen jasen 37
Karvinen Kari Hallituksen jasen 39
Sivonen Pekka Hallituksen jasen 38
Uhari Tommi Hallituksen jasen 38
Virtanen Marjatta Hallituksen jasen 39
Varelius Juha Toimitusjohtaja 596
Yhteensa 913

Osakepalkkiojarjestelmista on annettu tarkempi kuvaus liitetiedossa 20 Osakeperusteiset maksut seka erillisessa
sehvityksessa yhtion hallinnointi- ja valvontajarjestelmasta. Lahipiirin kanssa palveluiden myynteihin liittyvat
liiketapahtumat olivat yhteensa 9,3 tuhatta euroa (14,7 tuhatta euroa 2010). Tavaroiden ja palveluiden ostoihin liittyvat
liiketapahtumat olivat yhteensa 93,9 tuhatta euroa (16,2 tuhatta euroa 2010). Konsernilla ei ole Iahipiirilainoja.
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29. Rahoitusriskien hallinta

Digia Oyj:n sisainen ja ulkoinen rahoitus seka rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin emoyhtion
rahoitustoimintoon. Konsernin emoyhtion rahoitustoiminto vastaa konsernin maksuvalmiudesta ja rahoituksen
riittavyydesta seka korko- ja valuuttariskin hallinnoimisesta. Konsemi altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat korkoriski, luottoriski ja varainhankintariski.
Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus, ja niiden kdytannon toteutuksesta vastaa konsemin
taloushallinto yhdessa liiketoimintaryhmien kanssa.

Valuuttariski

Konserni ei liiketoiminnassaan merkittavasti altistu valuuttariskeille. Konsernin lilketoiminnassa keskeisimmat
valuuttariskit liittyvat Yhdysvaltojen dollariin, Ruotsin kruunuun, Norjan kruunuun, Venajan ruplaan ja Kiinan yuaniin.
Tilinpaatoksessa konsernin valuuttamaaradiset myyntisaamiset olivat yhteensa noin 2,3 miljoonaa euroa koostuen
Ruotsin kruunun, Yhdysvaltojen dollarin, Venajan ruplan ja Kiinan yuanin maaraisista saamisista. Valuuttamaaraiset
ostowelat olivat yhteensa noin 0,8 miljoonaa euroa, jotka olivat pddosin Ruotsin kruunun, Norjan kruunun,
Yhdysvaltojen dollarin, Vengjan ruplan ja Kiinan yuanin maaraisista.Valuuttariskit liittyen myyntisaamisiin ja
ostowelkoihin hallitaan tanittaessa valuuttatermiineilla. Tilikauden lopussa konsernilla ei ollut voimassa yhtaan
termiinisopimusta.

Korkoriski

Konsernin korkoriskin katsotaan liittyvan 1ahinna pitkaaikaiseen pankkilainaan, jonka korko on ollut sidottu
Euriborkorkoon. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus konsernin tuleviin korkomaksuihin. Tilikaudella 2011
pitk&aikaisen pankkilainan korkoprosentti on vaihdellut valilla 2,8 %-3,7 % (tilikaudella 2010 korkoprosentti oli 2,3 %—
2,9 %). Mikali pitkaaikaisen pankkilainan korko muuttuu +/- 1 %, sen tulosvaikutus korkokuluihin wositasolla olisi 0,2
miljoonaa euroa. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus
kokonaisuudessaan ei ole merkittava. Koron kehitysta seurataan konsernissa systemaattisesti ja sita kasitellaan eri
elimissa. Mahdolliset korkosuojaukset tehdaan tilanteeseen sopivimmilla suojausinstrumenteilla.

Luottoriski

Konsernin asiakkaat ovat pdaasiassa tunnettuja ja maksukykyisia koti- ja ulkomaisia yrityksia, eika konsernilla siten
ole merkittavia luottoriskeja. Konsernin politikka maarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden ja vastapuolten
luottokelpoisuusvaatimukset. Palveluja ja tuotteita myydaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaauville yrityksille.
Sijoitustransaktioiden vastapuolet ovat hyvan luottokelpoisuuden omaavia yrityksia. Kaupalliseen toimintaan liittyvat
luottoriskit ovat ensisijaisesti operatiivisten yksikdiden vastuulla. Emoyhtion talousosasto tarjoaa keskitetysti
asiakasrahoitukseen liittyvia palveluja ja valvoo, ettd maksuehdoissa ja vaadittavissa vakuuksissa noudatetaan sovitun
rahoituspolitikan periaatteita. Vuoden 2011 tilinpaatéksessa luottotappiovarauksen méaara oli yhteensa 0,02 miljoonaa
euroa (2010 0,1 miljoonaa euroa). Myyntisaamisten ikaanalyysi tilikausilta 2011 ja 2010 on esitetty liitetiedossa 17.

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti anioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatawutta ja joustawutta pyritdan takaamaan nostamattomalla luottolimiitilla seka kayttamalla
rahoitustoiminnassa useita pankkeja. Nostamattoman luottolimiitin maara 31.12.2011 oli 4,0 miljoonaa euroa.
Konserni yllapitaa valitonta maksuvalmiuttaan kassanhallintaratkaisuiden, kuten konsernitilien ja pankkilimiittien
awlla. Likvidit varat 31.12.2011 olivat yhteensa 8,2 miljoonaa euroa. Sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi
diskontatuista padomista ja korkomaksuista tilinpaatoksessa 2011 ja 2010 on esitetty liitetiedossa 22.

Padomarakenteen hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen awlla tukea liiketoimintaa
varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tawitteena paras mahdollinen tuotto.
Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2011 lopussa 13,7 miljoonaa euroa (31.12.2010: 13,6 miljoonaa euroa).
Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka on jaettu oman padoman maaralla. Nettovelkoihin
siséaltyvat korolliset velat vahennettyna rahavaroilla. Korollisilla veloilla on paaosin rahoitettu konsernin yrityshankintoja
ja nettovelkaantumisaste tilikauden 2011 lopussa oli 34 % (2010: 20 %).

Velan osuus kokonaispadomasta 31.12.2011 ja 31.12.2010 oli seuraava:
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€000 2011 2010
Korolliset velat 21872 23 316
Rahavarat 8170 9682
Korolliset nettovelat 13702 13 634
Oma padoma yhteensa 39753 67 411
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 34 % 20 %
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Konsernin liitetiedot

30. Konsernin taloudellista ke hitysta kuvaavat tunnusluvut

€000 2011 2010 2009 2008 2007
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, € 000 121 940 130 825 120 335 123 203 105 839
- muutos edelliseen vuoteen, % -6,8 % 9% 2% 16 % 25%
Bruttoinvestoinnit, € 000 2733 1965 1342 2512 1979
- % likevaihdosta 2% 2% 1% 2% 2%
Aktivoinnit tutkimus- ja kehitystoimintaan - - - - -
- % liikevaihdosta 0% 0% 0% 0% 0%
Henkiléston maara 31.12. 1175 1558 1471 1337 1155
Henkilosto keskimaarin 1453 1508 1387 1314 1116
Kannattavuus
Liikevoitto, € 000 -22 168 17 164 -7 796 13 437 11080
- % liikevaihdosta 18 % 13 % -6 % 1% 10 %
Tilkauden voitto, € 000 -22 452 17 164 -13 664 7 409 5871
- % likevaihdosta -18 % 13 % -11% 6 % 6 %
Oman paaoman tuotto, % -42 % 18 % -21% 1% 9%
Sijoitetun padoman tuotto, % -29 % 19 % -7 % 1% 9%
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen vieras padoma, € 000 21872 23 316 30429 56 950 56 413
Rahavarat, € 000 8170 9682 10 469 18 879 11739
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 34 % 20 % 34 % 53 % 65 %
Omavaraisuusaste, % 48 % 59 % 52 % 47 % 47 %
Liiketoiminnan rahavirta, € 000 8842 11 066 20 232 15473 6157
Osingot (maksettu) 5577 2885 1025 2041 1625
Tulos/osake, eur, laimentamaton -1,08 0,56 -0,67 0,36 0,29
Tulos/osake, eur, laimennettu -1,08 0,56 -0,67 0,36 0,29
Oma padoma/osake 1,90 3,23 2,79 3,46 3,32
Osinko/osake (2012 ehdotus) * 0,10 0,27 0,14 0,05 0,10
Osinko/tulos - 48 % - 14 % 35%
Efektiivinen osinkotuotto 4% 5% 4% 3% 3%
Hinta/voitto-suhde (PE) - 8,98 - 517 10,39
Osakkeen alin kaupantekokurssi 2,30 3,38 1,39 1,73 2,93
Osakkeen ylin kaupantekokurssi 5,79 5,89 3,88 3,35 4,26
Osakkeen keskikurssi 3,88 5,01 2,72 2,83 3,77
Osakekannan markkina-arvo 50519 104 949 71528 38 788 61079
Osakevaihto, kpl 7 135 305 7 260 278 9 123 589 7 321002 9 583 795
Osakevaihto, % 34 % 35 % 45 % 36 % 47 %
* Vuoden 2011 osinko maksetaan wuonna 2012 padoman palautuksena.
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Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskianvo tilikauden aikana on 20 701 877 kappaletta.
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaaran painotettu keskiarvo on 20 701 877 kappaletta. Ulkona
olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa on 20 716 069 kappaletta. Yhtidlla on tilikauden lopussa hallussaan
159 576 kappaletta omia osakkeita ja liséksi yhtid on rahoittanut 300 000 yhtién osakkeen hankinnan kaytettavaksi
yhtion avainhenkildiden kannustinjarjestelmiin. Tilikauden lopussa naista osakkeista on jakamatta ja Evii Pankki Oyj:n
hallussa 29 612 osaketta. Omien osakkeiden osto-ohjelma lopetettiin hallituksen paatoksella 3.2.2009.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI):

(Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oman paaoman tuotto-% (ROE):

(Voitto tai tappio ennen veroja — verot) x 100

Oma padoma + vahemmistéosuus (keskiarvo)
Omavaraisuusaste (%):

(Oma paaoma + vahemmistdosuus) x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Tulos/osake:

Tulos ennen veroja — verot +/- vahemmistéosuus

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Osinko/osake:

Kokonaisosinko

Tilikauden lopussa olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osinkol/tulos %:

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Nettovelkaantumisaste (net gearing):

(Korollinen vieras padoma — rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit) x 100

Oma paadoma
Efektiivinen osinkotuotto-%:

Osakekohtainen osinko x 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E):

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

€ Liitetieto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Liikevaihto 1 8010 000,00 7 971 700,00
Liiketoiminnan muut tuotot 2 37 375,01 36 975,00
Henkilostokulut 3 -4 089 316,81 -4 674 170,53
Poistot ja arvonalentumiset 4 -599 935,72 -236 026,63
Muut liketoiminnan kulut 5 -2 766 584,92 -2 836 101,90
-7 418 462,44 -7 646 299,06
Liikevoitto 591 537,56 262 375,94
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -2 000 625,47 -1 666 790,36
Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja -1 409 087,91 -1404 414,42
Satunnaiset erat 0,00 5 500 000,00
Voitto ennen veroja -1 409 087,91 4 095 585,58
Tuloverot 7 -10,40 -1 149 554,11
Tilikauden voitto -1 409 098,31 2946 031,47
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Emoyhtion tase (FAS)

€ Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 8
Aineettomat oikeudet 1 376 466,39 273 675,61
1 376 466,39 273 675,61
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa- ja vesialueet 16 818,79 16 818,79
Rakennukset ja rakennelmat 90 660,07 97 253,53
Koneet ja kalusto 22 806,50 44 322,44
131 496,31 158 394,76
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 114 091 160,50 114 078 367,38
Muut osakkeet ja osuudet 606 292,32 606 292,32
114 697 452,82 114 684 659,70
Pysyvat vastaavat yhteensa 116 205 415,52 115 307 252,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 11
Saamiset saman konsernin yrityksilta 5135 345,19 6 335 115,00
Muut saamiset 244 560,61 212 120,54
Siirtosaamiset 1407 443,32 272 595,74
6 787 349,12 6819 831,28
Rahat ja pankkisaamiset 2 895 936,28 8134 952,75
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9 683 285,40 14 954 784,03
Vastaavaa yhteensa 125 888 700,92 130 071 514,10
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€ Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 12

Osakepadoma 2087 564,50 2 086 464,50

Uusmerkinta - 39 710,00

Y likurssirahasto 7 899 485,80 7 899 485,80

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 35 525 037,82 35486 427,82

Edellisten tilikausien tulos 1026 629,00 3486 757,45

Tilikauden tulos -1 409 098,31 2946 031,47

Oma padoma yhteensa 45129 618,81 51944 877,04

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padaoma 13

Lainat rahoituslaitoksilta 13 000 000,00 13 000 000,00

Muut pitkaaikaikaiset velat 674 000,00 0,00
13 674 000,00 13 000 000,00

Lyhytaikainen vieras padgoma 14

Ostovelat 82 237,82 88 141,00

Lyhytaikaiset korolliset velat 4 000 000,00 4000 000,00

Velat saman konsernin yrityksille 60 458 783,05 59 928 367,18

Muut velat 1736 121,89 280 365,50

Siirtovelat 807 939,35 829 763,38

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

67 085 082,11

80 759 082,11

125 888 700,92
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

€000

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Liiketoiminnan rahavirta:
Tilikauden voitto

Oikaisut tilikauden tulokseen
Kayttdpadoman muutos
Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin
Tytaryhtiéhankinnat

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen osakeanti

Omien osakkeiden hankinta
Lyhytaikaisten lainojen lyhennykset
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Konsernirahoituserat *

Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden lopussa

* Konsernirahoituserat kasittavat emoyhtion ja sen tytaryhtididen valisten lainojen ja saamisten muutokset.
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Emoyhtion perustiedot ja tilinpaatoksen laadintaperiaatteet (FAS)

Yrityksen perustiedot

Digia Oyj on Digia-konsernin emoyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Valimotie 21,
00380 Helsinki. Digia Oyj:n liiketoimintaa harjoittavat tytaryhtiét ovat Digia Finland Oy (joka omistaa tytaryhtiét Digia
Financial Software Oy:n, Digia Senice Oy:n ja OOO Digia RUS Ltd:n), Digia Sweden Ab, Digia USA Inc. ja Digia
Norway AS. Digia Oyj:n omistama Sunrise Resources Oy (100%) sulautui Digia Finland Oy:66n 31.3.2011.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannén mukaisesti (FAS, Finnish accounting standards).

Tilinpaatos perustuu alkuperaisiin hankintamenoihin. Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo on alennettu
tanittaessa kdypaa arvoa vastaavaksi.

Emoyhtié on 1.6.2005 alkaen toiminut konsernin hallintoyhtiéna ja veloittanut konserniyhticita suoritetuista palveluista.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkildkunnan eléketurva on hoidettu lakisaateisilla elakevakuutuksilla. Elakemaksut ja tilikauteen kohdistuvat
kulut perustuvat vakuutusyhtidltéa saatuun vahvistukseen. Elakekulut kirjataan kuluksi kertymiswonna.

Leasingmaksut
Leasingmaksut on kasitelty wosikuluina.
Satunnaiset erat

Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetaan merkittavat kertaluonteiset tuotot ja kulut, jotka eivat liity varsinaiseen
liiketoimintaan. Tilikaudella 2010 satunnaisiin eriin on kirjattu saadut konserniawustukset.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen valittémaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteena olevat pitoajat ovat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 wotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5 wotta

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 25 wuotta
Koneet ja kalusto 3-8 wotta

Vuosikuluksi on kirjattu ne kayttdomaisuushankinnat, joiden taloudellinen pitoaika on alle kolme wuotta.
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Emoyhtion liitetiedot

1. Liikevaihto

Liikevaihdon jakautuminen

€000 2011 2010
Konsernin hallintopalvelut 8010 7972
Konserni yhteensa 8010 7972
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Emoyhtion liitetiedot

2. Liiketoiminnan muut tuotot

€000 2011 2010
Muut 37 37
Yhteensa 37 37
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Emoyhtion liitetiedot

3. Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat tiedot

€000 2011 2010
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 913 764
Muut palkat ja palkkiot 2 466 3260
Blédkevakuutusmaksut 570 532
Muut henkildstokulut 141 118
Yhteensa 4090 4674
Henkiloston maara 31.12. 2011 2010
Johto ja hallinto 45 47
Yhteensa 45 47
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Emoyhtion liitetiedot

4. Poistot ja arvonalentumiset

€000 2011 2010
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 600 236
Arvonalentumiset - -
Yhteensa 600 236
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Emoyhtion liitetiedot

5. Tilintarkastajien palkkiot

€000 2011 2010
Tilintarkastus 106 80
Muut lakis&ateiset toimeksiannot 4 1
Veroneuvonta 4 10
Muut palvelut 1 12
Yhteensa 125 103
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Emoyhtion liitetiedot

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

€000 2011 2010
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 18 -
Korko- ja rahoitustuotot muilta 73 11
Yhteensa 90 11
Rahoituskulut
€000 2011 2010
Korkokulut konserniyrityksille 1206 765
Korkokulut muille yrityksille 585 513
Lainojen hoitokulut 222 80
Muut rahoituskulut 78 320
Yhteensa 2091 1678
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Emoyhtion liitetiedot

7. Tuloverot

€000 2011 2010
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta - -280
Tuloverot satunnaisesta toiminnasta - 1430
Yhteensa 0 1150
Jaksotuseroista seka kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten anvojen valisista valiaikaisista eroista johtuvat laskennalliset
verosaamiset on olennaisuuden periaatetta noudattaen jatetty kirjaamatta taseeseen. Laskennallisten verosaamisten
maara tilikauden paattyessa on 436 188,64 euroa.
Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa. 125
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Emoyhtion liitetiedot

8. Aineettomat hyodykkeet

Muut
Aineettomat pitkdvaikutteiset
€000 oikeudet menot Yhteensa 2011 Yhteensa 2010
Hankintameno 1.1. 1844 655 2499 2464
Lisaykset 1681 - 1681 35
Vahennykset - - - -
Hankintameno 31.12. 3525 655 4180 2499
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1571 -655 -2 226 -2 042
Poistot -578 - -579 -184
Arvonalentumiset - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -2 149 -655 -2 804 -2 226
Kirjanpitoarvo 1.1. 274 0 274 422
Kirjanpitoarvo 31.12. 1376 1376 274
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Emoyhtion liitetiedot

9. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Maa- ja Rakennukset Koneet

€000 vesialueet ja rakennelmat jakalusto  Yhteensd 2011  Yhteensa 2010
Hankintameno 1.1. 17 162 1853 2032 2022
Lisaykset - - 2 2 10
Vahennykset - - -7 -7 -
Hankintameno 31.12. 17 162 1848 2027 2032
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. - -66 -1 808 -1 874 -1821
Poistot - -7 -15 -22 -53
Arvonalentumiset - - - 0 -
Vahennykset - - - 0 -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. - -72 -1824 -1 896 -1874
Kirjanpitoarvo 1.1. 17 97 44 158 201
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 91 24 131 158
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Emoyhtion liitetiedot

10. Sijoitukset

Sijoitukset Muut osakkeet

€000 tytaryhtidosakkeisiin ja osuudet Yhteensa 2011 Yhteensa 2010
Hankintameno 1.1. 114 078 606 114 685 114 685
Lisaykset 13 - 13 -
Vahennykset - - - -
Hankintameno 31.12. 114 091 606 114 697 114 685
Kirjanpitoarvo 1.1. 114 078 606 114 685 114 685
Kirjanpitoarvo 31.12. 114 091 606 114 697 114 685
Erittely muista osakkeista ja osuuksista

Konserniyritykset Kotipaikka Kotimaa Omistusosuus Osuus aanivallasta
Digia Hong Kong Ltd Hong Kong Kiina 100 % 100 %
Digia Estonia Ou Tallinna Viro 100 % 100 %
Digia Sw eden AB Tukholma Ruotsi 100 % 100 %
Digia Finland Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Digia Norw ay AS Oslo Norja 100 % 100 %
Digia USA Inc. San Jose Yhdysvallat 100 % 100 %
Digia Partners Oy Helsinki Suomi 100 % 100 %
Muut osakkeet ja osuudet €000
Kiinteisté Oy Rukan Kuukkeli 62
Kytaja Golf Oy 39
Vierumaki Golf Oy 17
Vierumaki Golf Club Oy 35
Vierumaen Loma-aika Oy 138
Vierumaen Kuntoharju Oy 270
Rikunniemen Huolto Oy 6
Tahko Golf Club Oy 39
Yhteensa 606
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Emoyhtion liitetiedot

11. Lyhytaikaiset saamiset

€000

2011 2010
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 2293 -
Siirtosaamiset 52 5534
Lainat 2791 801
Muut saamiset 245 212
Siirtosaamiset 1407 273
Yhteensa 6788 6820
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Emoyhtion liitetiedot

12. Oma padoma

€000 2011 2010
Osakepaaoma 1.1. 2 086 2085
Uusmerkinta 1 1
Nimellisarvon alennus - -
Osakepaaoma 31.12. 2088 2086
Ylikurssirahasto 1.1. 7 899 7 899
Siirto vapaaseen omaan padomaan - -
Ylikurssirahasto 31.12. 7 899 7899
Uusmerkinta - 40
Sidottu oma padoma yhteensa 9987 10 026
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 35486 35448
Osakepaaoman korotus 39 39
Omat osakkeet - -
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 35 525 35486
Tulos edellisilta tilikausilta 1.1. 6433 6 106
Osingonjako -5 577 -2 885
Omat osakkeet - -
Omana padomana suoritettavat osakeperusteiset liketoimet 171 85
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 1027 3487
Tilkauden tulos -1409 2946
Vapaa oma paaoma yhteensa 35143 41919
Oma padoma yhteensa 45130 51945
Laskelma vapaasta omasta padaomasta 31.12.
€000 2011 2010
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 35 525 35486
Tulos edellisilta tilikausilta 1027 3487
Tilikauden tulos -1409 2946
Yhteensa 35143 41919
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Emoyhtion liitetiedot

13. Pitkaaikainen vieras padaoma

€000 2011 2010
Lainat rahoituslaitoksilta 13 000 13 000
Muut pitkaaikaiset velat 674 0
Yhteensa 13 674 13 000
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Emoyhtion liitetiedot

14. Lyhytaikainen vieras paaoma

€000 2011 2010
Korollinen
Lyhytaikaiset korolliset velat 4 000 4000
Velat saman konsernin yrityksille
Lainat 56 276 59 201
Korollinen lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 60 276 63 201
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 209 284
Siirtovelat 3974 443
Muille
Ostovelat 82 88
Muut velat 1736 280
Siirtovelat 808 830
Koroton lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 6 809 1925
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 67 085 65 127
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat wosilomapalkan jaksotuksesta, jaksotetuista palkka- ja
palkkiovarauksista.
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Emoyhtion liitetiedot

15. Vastuusitoumukset

Leasingvuokravastuut

€000 2011 2010
Alkaneella tilikaudella maksettavat 215 150
My&hemmin maksettavat 242 148
Yhteensa 458 298
Muut vuokravastuut

€000 2011 2010
Alkaneella tilikaudella maksettavat 2063 2036
Mydhemmin maksettavat 1418 835
Yhteensa 3482 2872
Muut vastuut

€000 2011 2010
Muut 500 140
Yhteensa 500 140
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki 2. helmikuuta 2012

Pertti Kyttala Robert Ingman Kari Karvinen
Hallituksen puheenjohtaja

Martti Mehtala Pekka Sivonen Tommi Uhari

Marjatta Virtanen Juha Varelius
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.
Helsinki 2. helmikuuta 2012

Ermnst & Young Oy

KHT-yhteisé
Heikki llkka
KHT

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa.
Vuosikertomus l6ytyy kokonaisuudessaan verkosta osoitteesta vuosikertomus2011.digia.com

134



I:I | g | d Vuosikertomus 2011

Tilintarkastuskertomus

Digia Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Digia Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2011. Tilinpaatds sisaltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatods ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa wimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, etta
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velwllisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, ettéd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siita, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siita, ovatko
emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelwollisuus yhtiété kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdékseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luwista ja niissa esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
anioiminen. Naita riskeja anioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen valvonnan, joka on yhtidssa
merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi siséista valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpdatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten anioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitamme, ettd konsemitilinpaatds antaa EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa wimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 2.2.2012

Emst & Young Oy
KHT-yhteis6

Heikki llkka
KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Kirjanpitokirjat

Tosit

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa.
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Paivakirjat
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Palkkakirjanpito
Tasekirja

Tase-erittelyt

elajit ja sailyttamistapa

Eurocard-tositteet
Jaksotukset
Pankkitositteet
Matka- ja kululaskut
Myyntilaskut
Myyntisuoritukset
Muistiotositteet
Ostolaskut
Ostomaksut
Palkkatositteet

Verotilitositteet

Sahkéinen arkisto e-Office
Sahkéinen arkisto e-Office
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Atk-osakirjanpitona
Erikseen sidottuna

Erikseen sidottuna

31.12.2017 asti

Paperitositteina

Paperitulosteena paivakirjassa

Paperitositteina
Paperitositteina
Paperitositteina
Paperitositteina
Paperitositteina

Séhkoinen arkisto e-Office

Paperitulosteena paivakirjassa

Paperitositteina

Paperitositteina
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Tietoja osakkeenomistajille

Digian sijoittajasuhdetoiminnan tehtavana on antaa padomamarkkinoille awinta ja luotettavaa tietoa Digiasta ja sen
toimintaymparistosta, jotta markkinoilla toimivat voivat muodostaa perustellun kasityksen Digiasta sijoituskohteena.

Digian osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:n paalistalla, toimialaluokassa Informaatioteknologia.
Sijoittajasuhteet

Toimitusjohtaja Juha Varelius
Valimotie 21, 00380 Helsinki
Puh. 010 313 3000
juha.varelius(at)digia.com

Talousjohtaja Harri Sawolainen
Valimotie 21, 00380 Helsinki
Puh. 010 313 3000
harri.j.savolainen(at)digia.com

Taloudelliset tiedotteet 2012

Digia Oyj julkaisee tilikaudella 2012 seuraavat taloudelliset tiedotteet suomeksi ja englanniksi:

+ Osavuosikatsaus 1-3/2012: perjantai 27.4.2012 klo 9.00
+ Osavuosikatsaus 1-6/2012: torstai 9.8.2012 klo 9.00
+ Osavuosikatsaus 1-9/2012: perjantai 26.10.2012 klo 9.00

Vuoden 2012 varsinainen yhtickokous pidetaan tiistaina 13.3.2012 kello 10.00 alkaen yhtion paakonttorissa, osoitteessa
Valimotie 21, 00380 Helsinki.

Vuosikertomusten ja muiden julkaisujen tilaus

Digia Oyj, Viestinta
Valimotie 21, 00380 Helsinki
Puh. 010 313 3000
invest(at)digia.com

Vuosikertomus, osawosikatsaukset ja porssitiedotteet ovat saatavilla yhtion internetsiwilta osoitteessa www.digia.fi.

Vuoden 2011 wosikertomus on tehty verkkoversiona. Voit ladata wosikertomuksen pdf-tiedostona taalta.
Vuosikertomuksen voi myds tilata tulostettuna pdf-versiona.

Omistajatietojen paivitys
Pyydamme osakkeenomistajia ilmoittamaan muuttuneet osoitetietonsa siihen pankkiin, pankkiirilikkeeseen tai muuhun

tilinhoitajayhteisd6n, jossa osakkeenomistajalla on arvo-osuustili. Digian kautta omistajatietojen muutoksia ei voida
paivittaa.
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Osakepaaoma ja osakkeet

Osakkeen nimellisarvo on 0,10 euroa. Osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa oli 20 875 645.

Digialla oli 31.12.2011 yhteensa Suomen Arvopaperikeskus Oy:n mukaan 6 296 osakkeenomistajaa.

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa

Osakkeenomistaja

Osuus osakkeista ja aanista

Ingman Group Oy Ab

Jyrki Hallikainen

Pekka Sivonen

Kari Karvinen

Matti Savolainen

Keskinainen ty6elakevakuutusyhtio lmarinen
Keskinadinen ty&elakevakuutusyhtié Varma
Nordea Pankki Suomi Oyj (Hallintarekisteroity)
Etola Oy

Olli Ahonen

16,0 %
10,2 %
8,8 %
6,5 %
6,1 %
3,8%
3,6 %
1.4 %
1,0 %
0,9 %

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2011

Osakkeiden lukuméaara Osuus omistuksista Osuus osakkeista ja danista
1-100 222 % 0,5 %
101-1000 58,9 % 8,1%
1001 —10 000 17,4 % 14,4 %
10 001 — 100 000 1,0 % 9,9 %
100 001 — 1 000 000 0,3 % 19,6 %
1000 001 — 3 000 000 0,1 % 47,6 %

Osakkeenomistuksen sektorijakauma 31.12.2011

Osuus omistuksista

Osuus osakkeista ja danista

Yritykset 4,6 %
Rahoitus ja vakuutus 0,2 %
Julkisyhteis 6t 0,0 %
Voittoa tavoittelemattomat

yhteis6t 0,3 %
Kotitaloudet 94,4 %
Ulkomaat 0,4 %

Tama PDF on generoitu Digian verkkovuosikertomuksesta eika véalttamatta sisalla kertomuksen koko sisaltoa.
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Digian kooste vuoden 2011 porssitiedotteista

Taloudelliset tiedotteet

04.02.2011 Neljas wuosineljannes ja tilinpaatés 2010 (IFRS): vahvaa orgaanista kaswua hyvalla kannattawudella

29.04.2011 Ensimmainen wiosineljannes 2011: Liikevaihto kasvoi hieman mutta muutokset toimintaymparistdssa rasittivat
kannattavuutta

29.04.2011 Korjaus: Ensimmainen wuosineljannes 2011: Liikevaihto kasvoi hieman mutta muutokset toimintaymparistossa
rasittivat kannattawuutta

11.08.2011 Toinen wosineljannes 2011: Enterprise Solutions -liiketoiminnan kehitys positiivista, Mobile Solutions -
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvat kertaluonteiset erat painoivat konsernin tuloksen tappiolliseksi

28.10.2011 Kolmas wosineljannes 2011: Liikevaihto odotusten mukainen, Enterprise Solutions -liiketoiminnan
kannattawuus ennakoitua parempi

Muut tiedotteet

17.01.2011 Digia Oyj: optio-oikeuksilla merkityt osakkeet

04.02.2011 Kutsu Digia Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen
04.02.2011 Korjaus: Kutsu Digia Oyj:n varsinaiseen yhtiokokoukseen
21.02.2011 Digian kooste wuoden 2010 tiedotteista julkaistu
21.02.2011 Digia Oyj:n sahkdinen wosikertomus 2010 julkaistu

02.03.2011 Tulosvaroitus: Digian Mobile Solutions -segmentin liikevaihto wuonna 2011 tulee jaamaan aiemmin
ennustetusta, haasteita myos kannattavuudessa

07.03.2011 Digia ostaa kaupallisen Qt-ohjelmistojen lisensointi- ja palveluliiketoiminnan Nokialta

16.03.2011 Digia Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen paatokset ja hallituksen jarjestaytyminen

20.04.2011 Digian Y T-neuwottelut paattyneet

13.05.2011 Digia jatkaa Mobile Solutions -segmenttinsa sopeuttamistoimenpiteita

28.06.2011 Digian YT-neuwottelut paattyneet

11.08.2011 Digia aloittaa Y T-neuwvottelut saattaakseen paatokseen mobiililiketoimintansa sopeuttamistoimenpiteet
16.08.2011 Arvopaperimarkkinalain 2 luwun 10 pykalan mukainen ilmoitus

29.09.2011 Digian mobiililiiketoiminnan sopeuttamiseen tahdanneet Y T-neuvottelut saatu paatdkseen. Yhtid uudistaa
organisaatiotaan vastaamaan muuttunutta toimintaymparistéa

03.11.2011 Digian Y T-neuwottelut saatu paatdkseen. Yhtio siirtyy raportoimaan yhté segmenttia
24.11.2011 Digian tulosjulkistukset ja yhtickokous vuonna 2012
09.12.2011 Muutos Digian hallituksen nimitysvaliokunnassa

19.12.2011 Arvopaperimarkkinalain 2 luwun 10 pykalan mukainen ilmoitus
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Digian toimipaikat

Valtakunnallinen vaihdenumeromme on 010 313 3000.

HELSINKI
Paakonttori

Valimotie 21

00380 Helsinki
Puhelin 010 313 3000
Faksi 010 313 3700

JYVASKYLA
Piippukatu 11

40100 Jyvaskyla
Puhelin 010 313 3000
Faksi 010 313 4700

ouLyU

Sepankatu 20

90100 Oulu

Puhelin 010 313 3000
Faksi 010 313 4022

RAUMA

Isokatu 21

26100 Rauma
Puhelin 010 313 3000
Faksi 010 313 2110

TAMPERE

Hatanpaan valtatie 30, PL 65
33101 Tampere

Puhelin 010 313 3000

Faksi 010 313 2120

TUKHOLMA

Kungsgatan 8, 4tr

SE-111 43 Stockholm, Sweden
Puhelin +46 8 5723 6400

Faksi +46 5723 6401

MOSKOVA

20 Daev lane

Moscow, Russia, 107045
Puhelin +7 495 663 7153
Faksi +7 812 655 0341

PIETARI

8 Beloostrovskaya str
Saint-Petersburg, Russia, 197342
Puhelin +7 812 655 0340

Faksi +7 812 655 0341

OSLO

Rosenkrantzgate 18
NO-0160 Oslo, Norway
Puhelin +47 21 08 04 20
Faksi +47 21 08 04 39

SANTA CLARA

2350 Mission College Blwd, Suite #1020
Santa Clara, California 95054, USA
Faksi +1 408 433 9360

BEMUING

2001, East Ocean Center 24A
Jianguomenwai Avenue
Changyang, Beijing, China
Puhelin +86 10 6515 5271

CHENGDU

8F, Building D5, Tianfu Software Park
Tianfu Avenue

Chengdu 610041, China

Puhelin +86 28 668 56966
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Ota yhteytta

Valtakunnallinen vaihdenumeromme on 010 313 3000

Tawoitat Digian sahkdpostitse valitsemalla sopivimman osoitteen alta. Palaamme viestiisi mahdollisimman pian.

Yleistietoa Digiasta
Yleiset kysymykset yhtidon liittyen: Digia

Tuotteet ja ratkaisut
Tuotteisiin ja ratkaisuihin liittyvat asiat: Myynti

Lehdisto
Median tiedustelut: Konserniviestinta

Rekrytointi
Awoimet tydpaikat ja urakehitysmahdollisuudet: Rekrytointi

Sijoittajasuhteet
Sijoittajainformaatio: Sijoittajaviestinta
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