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Caverion - Building Performance

Caverionin palvelut ja ratkaisut luovat rakennetusta ymparis-
tOsté alykasté ja kestédvaa. Asiakkaat voivat luottaa osaami-
seemme rakennusten, infrastruktuurin, teollisuuslaitosten ja
teollisten prosessien koko elinkaaren ajan: hankekehityksesta
tekniseen huoltoon ja kunnossapitoon, teollisuuden kaytté6n ja
kunnossapitoon, kiinteistdjohtamiseen seké alykkaisiin tekno-
logioihin ja asiantuntijapalveluihin.

Palvelemme asiakkaitamme 11 maassa, Pohjois-, Keski- ja

It4-Euroopassa, yli 16 000 ammattilaisen voimin. Liikevaih-

tomme vuonna 2019 oli noin 2,1 miljardia euroa. Caverionin
osake on listattu Nasdaq Helsingissa. Yhtién p&akonttori on
Vantaalla.

Caverionilla on kaksi liiketoimintayksikkéa: Palvelut ja Projektit.

Palvelut

Caverion tarjoaa asiakkailleen kattavat palvelut: seké tek-
nisté huoltoa ja kunnossapitoa ja kiinteistéjohtamista etta
alykkaita teknologioita ja asiantuntijapalveluita. Edellaka-
vijyytemme teknologiassa, digitalisaatiossa ja kestavassa
kehityksessé seka laaja palveluverkostomme mahdollis-
tavat asiakkaiden joustavan ja korkealaatuisen palvelun.
Tavoitteenamme on olla yksi toimialan johtavista palvelu-
yrityksisté ja asiakkaiden luotettu kumppani seka kasvaa
markkinoita nopeammin.

Suomessa Caverion on johtava teollisuuden kunnossa-
pitopalveluja tarjoava yhti6. Palveluvalikoimamme kattaa
tuotantoprosessien kunnossapidon, yksittéisisté palveluista
kokonaisvaltaisiin kunnossapitokumppanuuksiin seké ener-
gialaitosten ja kaukolampdverkkojen operoinnin.

Hyva markkina-asema jatkui

Markkina-asemamme jatkui vahvana vuonna 2019. Caverion
on viiden suurimman toimijan joukossa suurimmissa toiminta-
maissaan: Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Tanskassa,
Saksassa ja ltévallassa. Kasvundkymamme erityisesti
alykkaissa teknologioissa, kuten rakennusautomaatiossa,
jAéhdytyksessa seka turvallisuudessa, ovat hyvét.

Vuonna 2019 Corporate Knights arvioi Caverionin
vastuullisimmaksi kiinteistétekniikan palveluyritykseksi
Pohjois-Euroopassa. Keskitymme pitk&aikaisten hy6tyjen
luomiseen yhdistdmalla ihmiset, teknologian ja datan. Uusi
asiakaslupauksemme on: Building Performance.

Projektit

Caverion toteuttaa talotekniikkaprojekteja seka uusiin
etta peruskorjattaviin kiinteistéihin. Kilpailuetumme
projektiliiketoiminnassa perustuu kansainvaliseen
lasnaoloon, teknisten ratkaisujen téyteen valikoimaan,
alykkaisiin ratkaisuihin, design & build -osaamiseen,
tehokkuuteen seka integroituihin, myds huoltovaiheen ja
modernisoinnit kattaviin elinkaaritoimituksiin.

Rakennamme projektien tuottavuutta ja laatua ammatti-
maisen projektinjohdon, esivalmistuksen seka projektien
suunnittelun ja toteutuksen digitalisoinnin (BIM) edella-
kavijyyden kautta. Tavoitteenamme on olla projektitoimin-
nan valikoiva huippuosaaja, tehden kannattavaa projekti-
liiketoimintaa ja tukien palveluiden kasvua.

Liikevaihto (milj. e)
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Liikevaihto asiakas-
segmenteittain 2019

@ Teollisuus 29 %
@ Kiinteistsjen
kayttajat 25 %

@ Julkinen sektori 16 %

® Kiinteistosijoittajat
ja -kehittajat 15 %
Paaurakoitsijat 15 %

Liikevaihto
liiketoiminta-
yksikoittain 2019

@ Palvelut 60 %
@ Projektit 40 %
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Liikevaihto divisioonittain 2019

@ Ruotsi21 % 16 200

® Suomi 18 % tyontekijaa

® Norja17 %

® Saksa 17 %

Teollisuuden ratkaisut 10 % 2123 milj. €
® itavalta9 % liikevaihto

® Tanska5 %
@ Muut maat 3 %

Henkilésté divisioonittain 2019
@ Ruotsi 18 %
® Suomi17 %
® Norja15 %
® Saksa14 %
Teollisuuden ratkaisut 18 %
@ Muut maat 8 %
© ttavalta5 %
@ Tanska5 %
Konsernipalvelut 1 %

Palvelut-liiketoiminnan kehitys
osuus liikevaihdosta, %
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Vuonna 2019 edistyimme hyvin. Tama nakyi myos taloudellisessa
suorituksessamme erityisesti loppuvuodesta, jolloin palasimme
kasvu-uralle. Digitaalisten ratkaisujen kayttéodnotto edistyi nopeasti
ja suunnitelmiemme mukaisesti. Kestavan kehityksen trendi
voimistui paljon aiempia odotuksiamme enemman.

Digitalisaatio ja kestava kehitys
tulevaisuutemme tukena

Mielesténi vuoden 2019 positiivisinta kehitystéd maail-
massa oli yleisen ympéristétietoisuuden lisddntyminen
seka uusien keinojen kehittdminen ilmastonmuutoksen
vastaiseen taisteluun. llmastonmuutoksen ehkéisy edel-
lyttda toimia meilta kaikilta. Caverion voi tehdé paljon
enemman kuin useimmat.

Rakennusten osuus energiankulutuksesta on noin 40
prosenttia ja hiilidioksidipa&stoista noin 36 prosenttia
EU:n alueella. Eurooppa pyrkii saavuttamaan energia- ja
ilmastotavoitteet parantamalla rakennusten energiate-
hokkuutta: kiihdyttdmalla olemassa olevien kiinteistdjen
kustannustehokasta korjausta ja modernisointia seka
lisdamalla alykkaan teknologian kaytt6d. Suuremmat
liike- ja toimitilakiinteistét on varustettava rakennusauto-
maatio ja -ohjausjarjestelmillda vuoteen 2025 mennessa.
Kaikkien supermarketketjujen pitaa vaihtaa fluorattuihin
kasvihuonekaasuihin (f-kaasut) perustuvat jaahdytysjar-

jestelmansa hiilidioksidipohjaisiin. Tassé vain muutamia
esimerkkeja siitd, miten voimme yhdessé asiakkai-
demme kanssa véhent&da energian kayttda ja paastoja ja
hillita ilmastonmuutosta. Corporate Knightsin viimevuoti-
sessa tutkimuksessa Caverion valittiin Pohjois-Euroopan
vastuullisimmaksi kiinteistdtekniikan palveluyritykseksi.

Vahvaa kehitysta Palveluissa

Palvelut-liiketoimintayksikké jatkoi kannattavuutensa
parantamista. Palvelut-liiketoiminnan osuus oli 60,0
prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta. Uusien pal-
veluiden ja digitaalisten ratkaisuiden tarpeen odotetaan
lisdantyvan. Asiakkaiden keskittyminen omaan ydintoi-
mintaansa tarjoaa Caverionille edelleen mahdollisuuksia
yllapidon, kunnossapidon seké teknisen kiinteistéhuollon
ulkoistuksissa.

Tilauskanta kasvoi seka Palveluissa ettéd Projekteissa
edellisvuoteen verrattuna.
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Projektien kannattavuus rasitti
vuoden 2019 tulosta

Vanhat projektit vaikuttivat yhé heikentavéasti Projektit-liiketoi-

minnan kannattavuuteen. Caverion teki neljannella vuosinel-
jAnneksella olennaisen alaskirjauksen yhteen jaljelld olevaan
riskiprojektiin, joka on raportoitu oikaistussa kayttékatteessa.

Vaikka Projektit-liiketoiminta paransi suoritustaan vuoden 2019 toisella
vuosipuoliskolla, liiketoimintayksikén kannattavuus on yha kaukana
tavoitetasosta, ja jatkamme edelleen suorituskyvyn johtamisen toimen-
piteitd. Alyrakennuksia koskevat vaatimukset lisaavét asiakaskysyntaa
talotekniikan kokonaistoimituksille, joita toteutamme entistd enemman
kumppanuuksien kautta, jo suunnitteluvaiheesta ldhtien.

Strategian toteutus edistyy hyvin

Marraskuussa julkaisimme péaivitetyn Kunnossa kasvuun -strategiamme
ja péivitetyt taloudelliset tavoitteet. Kasvuvaiheeseen siirtymisesta huolimatta jatkamme
edelleen my6s Kuntoon-toimenpiteitdmme.

Palvelemme asiakkaitamme rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin koko elinkaaren
ajan ja keskitymme pitk&aikaisiin asiakassuhteisiin. Nama tarjoavat meille luonnollisen
kasvun lahteen, silld meihin jo entisestdan luottavat asiakkaat ottavat usein ensimmaisina
kayttddn uutta alykkaisiin teknologioihin pohjautuvaa tarjoomaa tai digitaalisia ratkaisuja.
Digitaaliset ratkaisut, kuten Caverion SmartView, luovat uusia tulonlahteitd, mutta lisdavat
my®&s perinteisemman teknisen asennuksen seké huollon ja kunnossapidon liikevaihtoa.
Alykkaat teknologiat tarjoavat ratkaisuja kestévan kehityksen mukaisiin tarpeisiin — esimer-
kiksi jadhdytysteknologia johtaa usein myds tavanomaisemman talotekniikan lisdmyyntiin.

Vuoden aikana teimme useita merkittavia yritysostoja. Ostamalla Huurteen Suomen ja
Ruotsin toiminnot vahvistimme osaamistamme ympéristoystavallisissa, CO2-pohjaisissa
kylméteknisissa ratkaisuissa. Kiinteistdturvallisuuden konsulttipalveluihin erikoistuneen
Pelsu Pelastussuunitelman osto tdydensi turvallisuuspalveluiden tarjoomaamme. Merkitta-
vin yritysosto oli luonnollisesti Maintpartner, minkd my6ta muodostimme Suomen johtavan
teollisuuden kunnossapitopalveluja tarjoavan yhtion.

Toiminnoissamme
nahdyt
parannukset

tarjoavat
meille hyvdat evait
tulevaan.

Kassavirta oli vuoden 2019 kohokohta. Konsernin operatiivinen
rahavirta ennen rahoituseria ja veroja parani 143,7 (21,6) mil].
euroon. Oikaistu kayttokate parani 120,4 (53,4) milj. euroon eli 5,7
(2,4) prosenttiin liikevaihdosta.

Sitoutudumme tyéhémme ja tavoitteisiimme

Tydéntekijéidemme sitoutumisen taso parani vuoden 2019 aikana
lapi yhtidn. lloitsin kehityksesta — uskon, etta se oli tulosta paran-
tuneesta suorituksestamme seké keskittymisestdmme ihmisten
johtamiseen. Otin parannuksen myds luottamuksen merkkina —
caverionilaiset uskovat strategiaamme ja tarjoamiimme henkilékoh-
taisiin kehittymismahdollisuuksiin.

Jatkoimme pitk&janteisté tyétdmme turvallisen tydympéristén var-
mistamiseksi. Tapaturmataajuus oli 5,3 (5,2). Ty6turvallisuutemme taso
on yksi alamme parhaista, mutta tyéturvallisuuskulttuurissamme on yh& monia osa-alueita,
joita voimme edelleen kehittad. Olemme haastaneet kaikki caverionilaiset kantamaan
henkildkohtaista vastuuta ty6turvallisuudesta ja myds ottaneet kdyttd6n uusia ennakoivia
toimenpiteita.

Asiakasuskollisuutemme (NPS) jatkui samalla tasoilla kuin viime vuonna. Yhtiomme k&anne
ja projektihaasteet joissakin maissa vaikuttivat luultavasti tuloksiin.

Parantunut suorituksemme seké entistd merkittdvampi roolimme ilmastonmuutoksen
vastaisessa taistelussa lisddvat motivaatiotamme. Toiminnoissamme n&hdyt parannukset
tarjoavat meille hyvat evaat tulevaan. Vuonna 2020 tavoitteenamme on kasvattaa liikevaih-
toamme ja oikaistua EBITA:aa seka tietysti pitda asiakkaat, tydntekijat, osakkeenomistajat
ja kumppanit tyytyvaisina edistykseemme.

Ari Lehtoranta
toimitusjohtaja, Caverion Oyj
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STRATEGIA

otrategia: Kunnossa kasvuun

Digitalisaatio mullistaa toimialamme. Myo©s
vastuullisuuteen liittyvat vaatimukset kasvavat
nopeasti. Caverion on hyvassa asemassa luomassa
asiakkailleen vastuullista, digitaalista tulevaisuutta.
Visiomme on olla asiakkaiden, tyontekijoiden,
kumppaneiden ja sijoittajien ykkosvalinta
digitalisoituvissa ymparistoissa.

Kunnossa kasvuun -strategiamme on jaettu kahteen vaiheeseen. Strategian
"Kunnossa”-vaiheen aikana, vuosina 2018-2019, olemme parantaneet taloudellista
suoritustamme. Vaikka joidenkin divisioonien "kuntoa” tulee edelleen parantaa

ja Projektit-liketoiminnan suorituskyky ei viela ole tavoitellulla tasolla, Caverion

on konsernina valmis "Kasvuun”-vaiheeseen. Ryhdyimme vuonna 2019 yhtidn
kasvuvaihetta valmisteleviin toimenpiteisiin ja investoimme digitaaliseen alustaan,
myyntiin, bréndiin, tarjontaan sek& yritysostoihin.

Kasvuvaiheessa tavoitteenamme on jatkaa kannattavaa kasvua Palveluissa ja
kasvaa markkinoita nopeammin. Projektit-liiketoiminnassa jatkamme valikoivaa
lahestymistapaa, ja parantuva kehitys avaa vahitellen kannattavia kasvumah-
dollisuuksia. Projektit ovat Caverionille edelleen tarkeita, silld keskitymme pitkiin
asiakassuhteisiin ja koko rakennuksen elinkaareen. Projektit toimivat sekd vaylana
Palveluihin ettd edistavat teknisen edellakavijazasemamme séilyttamista.

Yritysostot valikoiduille kasvualueille ja tdydentéviin kyvykkyyksiin tukevat orgaa-
nista kasvua. Vuonna 2019 merkittévin yritysosto oli Maintpartner, mink&a myota
muodostimme Suomen johtavan teollisuuden kunnossapitopalveluja tarjoavan
yhtién.

Digitalisaatio
Restava kehitys

PAINOPISTEET (MUST-WINS)

Erinomainen asiakaskokemus
Iz’ Huippusuoritus kaikilla tasoilla

VISIO

Ykkdsvalinta
digitalisoituvassa ymparistossa

ARVOT

Edellakavijyys | Yhteistyd | Vastuullisuus

Erinomainen toiminta

PERUSKIVI (MUST-HAVES)

Turvallisuus | Laatu
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Tulevan kasvun lahteet

ASIANTUNTIJA- DIGITAALISETY ALYRRAAT
JA TULOSPOHJAISET RATKAISUT RATRAISUT : , TERNOLOGIAT

PITHAAIRAISET ASIARASRUMPPANUUDET

. s : : Lue lisaa strategiamme toteutuksesta ja paivitetyista taloudellisista
Pltkaalkalset as.lakaskumppanuude_t ovat kasvumme tavoitteista hallituksen toimintakertomuksesta s. 12.
perusta. Lisaksi hyddynnamme muita kasvun lahteita:
asiantuntija- ja tulospohjaisia ratkaisuja, digitaalisia
ratkaisuja ja alykkaita teknologioita.
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STRATEGIA

Toimitamme kestdvia ratkaisuja
jalisdarvoa alykaupungeille

Varmistamme energiatehokkuuden, CO,,-
vahennykset, turvalliset ja terveelliset
ymparistot, optimaaliset elinkaari-
kustannukset ja kiinteistdjen arvon.

sIrrIrrs

L

Kiinteistonhallintajarjestelma
yhteydessa etédvalvontakeskukseen

-— I

w//////

—

loT ja analytiikka ennakoivaan kunnos-
sapitoon ja optimaalisiin olosuhteisiin

p Y ) TN
% ppeas ’;/ Laboratorioiden puhdastilat

Rk L
U "o
37

Z

A Sahkoajoneuvojen latauspisteet
) \ [ : ; Maanalaiset jatejarjestelmat

Tieliikenteen automatisointi il : - 48

ja telematiikka W 7 ‘ Ekologinen jaahdytys

ja energiakeskukset

Energiatehokkaat palvelut
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STRATEGIA

Toimintamallin transformaatio Asiakaskeskeisempai, mika mahdollistaa

mahdollistaa kasvua Asiakas- menestyvan ratkaisuliiketoiminnan seka

keskeinen mukautumisen muuttuviin asiakastarpeisiin

Vahvistaaksemme strategiamme

toteuttamista aloitamme vuonna TRANSFORMAATIO )
2020 vaiheittain niin sanotun

transformaation, jonka tavoitteena

on toimintamallimme kehittaminen

entista asiakaskeskeisemmaksi, Hyvékuntoinen
skaalattavammaksi seka

hy'vakuntoisemmaksi Aika Runnossa (2017 - H1/2019) Rasvuun (H2/2019 -)

Skaalattavampaa, jolloin valittuja liike-
toiminta-alustoja ja resursseja voidaan
kayttaa tehokkaasti

kaalattava

Hyvakuntoisempaa, mikd mahdollistaa
investoinnit kasvuun ja tarvittaviin kyvyk-
kyyksiin

10 Caverion Vuosikatsaus 2019



caverlon LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS  « Q -

STRATEGIA

Caverionin vastuullisuuden viitekehys

Tuemme asiakkaidemme kestavaa
kehitysta ja yritysvastuuta.

Varmistamme hyvan sisdilman seka
terveelliset ja turvalliset tydymparistot,
jotta ihmiset voivat palata terveina kotiin.

Energia- ja ympéristdpalvelujemme
kautta parannamme rakennetun
ympaéristén energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian kaytt6a, mika on
helpoin keino saavuttaa hiilineutraali-
ustavoitteet.

Takaamme asiakkaillemme vastuulli-
sesti hoidetun palveluketjun palvelun-
hallinnan, prosessien ja eettisten liiketoi-
mintaperiaatteiden (Code of Conduct ja
Supplier Code of Conduct) avulla.

Johtamalla kiinteistdja elinkaariajattelun
mukaisesti optimoimme elinkaaren
aikaisia kustannuksia ja yllapidamme
rakennuksen kestavaa suorituskykya,
miké tukee asiakkaidemme yrityskansa-
laisuutta.

Njonedeern

Kehitdamme asiakkaidemme alykasta
kestavaa kehitysta ja raportointia ja
tuemme tietoon perustuvissa sijoitus-
paatoksissa rakennuksen alykkyysval-
mius (SRI) -konsultoinnin, alykkaiden
teknologioiden ja Caverion SmartView:n
avulla.

Autamme asiakkaitamme minimoi-
maan toiminnasta syntyvia jatteita ja
paastoja kehittdamalla jatkuvasti uusia
puhtaan teknologian innovaatioita,
kuten hiilidioksidikylmajarjestelmaé seka
energian kysyntéjoustoratkaisuja.
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Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparisté vuonna 2019

Yleinen markkinatilanne oli koko kauden vakaa. Kysyntéa oli vakaata muilla Caverionin markkinoilla
Ruotsia lukuun ottamatta. Ruotsissa aktiivisuustaso asuin- ja liikekiinteistdprojekteissa hidastui, kun
taas infrarakentamisen markkina oli yha aktiivinen.

Palvelut

Palveluiden kysynta jatkui edelleen vahvana. Nahtéavissad on suuntaus kohti tiivimpaa yhteisty6ta
asiakkaiden ja palveluntarjoajien vélilla liiketoimintahy6tyjen saavuttamiseksi pelkkien kustannus-
sdastojen sijasta. Kansainvaliset asiakkaat hakevat yhtendisid, maiden rajat ylittavia toimintamalleja,
erityisesti Pohjoismaissa. Kiinnostus kestavaa kehitysté tukeviin palveluihin on kasvussa, esimerkkina
energianhallinta ja asiantuntijapalvelut.

Projektit

Projektien markkinat olivat edelleen vakaat, mutta luottamus alkoi heikentya. Asuinrakentamisen
markkinasegmentissa oli viitteitd markkinan hidastumisesta. Caverionin kannalta merkityksellisempi
liike- ja toimistorakentamisen markkinasegmentti pysyi kuitenkin vakaana, lukuun ottamatta liikekiin-
teistérakentamisen segmenttid Ruotsissa. Talotekniikan kokonaistoimitusten, elinkaarihankkeiden
seka erilaisten kumppanuusmallien, kuten allianssiprojektien, asiakaskysynta on ollut kasvussa, paa-
asiassa riskienhallinnan ohjaamana. Parempaa energiatehokkuutta ja parempia sisédilmaolosuhteita
koskevat vaatimukset seka tiukentuva ympéristlainsdddantd nostavat talotekniikkaan investoimisen
kustannuksia.

Markkina-asema

Caverionilla on vahva asema kiinteistétekniikan markkinoilla ja se on liikevaihdolla mitattuna vii-
den suurimman toimijan joukossa kaikissa suurimmissa toimintamaissaan. Markkinat ovat edel-
leen hyvin hajautuneet ndissd maissa. Caverionilla on johtava markkina-asema Suomessa. Cave-
rion on kahden tai kolmen suurimman toimijan joukossa ltdvallassa ja Norjassa sekad neljanneksi
suurin yhti® Ruotsissa. Saksassa ja Tanskassa Caverion on markkina-asemaltaan viiden suu-
rimman toimijan joukossa. Liséksi Caverion on Suomen johtava teollisuuden ratkaisuja tarjo-
ava yhtié. Suurimmat teollisuuden asiakassegmentit ovat metséateollisuus ja energiateollisuus.

(Markkina-asemaa koskevat ldhteet: yhtién arvio, joka perustuu kolmansien osapuolten julkisiin tie-
toihin ja yhtién laskelmiin).

Caverionin vuosi 2019

Vuonna 2019 Caverion jatkoi vuoden 2017 lopussa kdynnistetyn “Kunnossa kasvuun” -strategian
toteuttamista. Vuoden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla Caverion keskittyi edelleen Kuntoon-vai-
heen toimenpiteiden toteuttamiseen, kun taas vuoden toisella vuosipuoliskolla Caverion péivitti stra-
tegiansa kasvuvaiheeseen ja julkaisi péivitetyt taloudelliset tavoitteensa marraskuussa. Strategian
padkohtia ja sen edistymisté seka paivitettyja taloudellisia tavoitteita on kuvattu tarkemmin kohdassa
"Konsernin strategia ja taloudelliset tavoitteet”.

Caverionin vuosi 2019 alkoi odotusten mukaisesti. Caverion jatkoi valikoivaa lahestymistapaansa
Projektit-liiketoiminnassa ja Palvelut-liiketoimintansa vahvistamista. Vuoden edetessa Palvelut-liiketoi-
mintayksikko jatkoi kannattavuutensa parantamista, kun taas Projektit-liiketoiminnassa Caverion jatkoi
toimiaan jaljella olevien kannattamattomien projektien paattamiseksi tai sopimiseksi. Konsernin toisen
vuosineljanneksen tulosta rasittivat merkittavat negatiiviset projektiennusteiden muutokset.

Caverionin kannattavuus parani selvasti vuoden 2019 toisella vuosipuoliskolla. Divisioonittain tar-
kasteltuna Suomi, Itdvalta ja Teollisuuden ratkaisut tekivat vahvaa tulosta Iapi vuoden. Muut divisioonat
paransivat tulostaan vuoden loppua kohden. On huomionarvoista, ettd Saksan kannattavuus parani
selvasti toisella vuosipuoliskolla. Vuoden 2019 neljannella vuosineljanneksella Caverion saavutti tulos-
tavoitteensa ja palasi kasvu-uralle.

Caverion julkisti 5.2.2019 tulosohjeistuksensa vuodelle 2019, jonka jélkeen ohjeistus séilyi muuttu-
mattomana koko loppuvuoden. Tulosohjeistuksen mukaan Caverion arvioi, ettd konsernin Palvelut-lii-
ketoiminnan liikevaihto ja sen suhteellinen osuus konsernin koko liikevaihdosta kasvavat vuonna 2019,
kun taas Projektit-liketoiminnan liikevaihto laskee. Liséksi konsernin oikaistun kayttdkatteen vuonna
2019 arvioitiin olevan yli 120 milj. euroa.

Konsernin kehitys oli vuoden 2019 tulosohjeistuksen mukainen. Konsernin Palvelut-liiketoimin-
nan liikevaihto ja sen suhteellinen osuus konsernin koko liikevaihdosta kasvoivat ja olivat yhteensa
1274,9 (1 213,0) milj. euroa ja 60,0 (55,0) prosenttia liikevaihdosta vastaavasti. Projektit-liiketoiminnan
liikevaihto laski 848,3 (991,1) milj. euroon. Konsernin oikaistu kayttdkate oli 120,4 (53,4) milj. euroa.

Liiketoimintayksikdittédin Palvelut-liiketoiminta paransi edelleen kannattavuuttaan 2019. My6s Pro-
jektit-liiketoimintayksikon tulos parani vuoden 2019 toisella vuosipuoliskolla, mutta siihen vaikuttivat
yha heikentavasti projektien alaskirjaukset ja negatiiviset ennustemuutokset. Vuonna 2019 Caverion
huomioi oikaistun kayttokatteen laskennassa yhden jaljelld olevan Saksan riskiprojektin, jonka loppuun
saattaminen on viivastynyt noin vuoden 2020 loppuun. On mahdollista, etta tdssa vanhassa projek-
tissa tai muissa projekteissa voi ilmeta yha riskeja. Lisatietoa projekti- ja muista riskeista on esitetty
kohdassa "Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat”.
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Parantunut kassavirta oli vuoden toinen kohokohta. Operatiivinen kassavirta ennen rahoituseria ja
veroja parani 143,7 (21,6) milj. euroon vuonna 2019. Konsernin kayttépadoma vuoden 2019 lopussa oli
-100,9 (-54,6) milj. euroa. Konsernin velkaantumisaste oli 73,6 (2,7) prosenttia ja omavaraisuusaste 21,5
(80,2) prosenttia joulukuun lopussa. Nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja oli 31,5 (6,9) milj. euroa
joulukuun lopussa ja Nettovelat/Kayttokate-suhdeluku oli 1,4x (0,2x). Ensimmaiselld vuosineljannek-
sella Caverion laski liikkeeseen uuden 75 milj. euron kiinteékorkoisen ja vakuudettoman joukkovelka-
kirjalainan seka teki myds vapaaehtoisen kéteistarjouksen liilkkeeseen laskemastaan hybridilainasta.
Lopullinen hybridilainan takaisinostotarjouksen hyvaksytty méara oli 33,94 milj. euroa ja hybridilainan
jaljella oleva maara on 66,06 milj. euroa.

Caverion sai vuoden aikana paatdkseen useita yritysostoja. Naihin kuuluivat Huurre, Maintpartner
ja Pelsu Pelastussuunnitelma. Vuonna 2019 toteutetuista yrityshankinnoista aiheutuu kertaluonteisia
integraatiokuluja erityisesti vuoden 2020 ensimmaisella vuosipuoliskolla. Lisatietoa yritysostoista on
esitetty vuoden 2019 tilinpdatoksen liitetiedossa ”Yrityshankinnat ja myydyt liikketoiminnot”.

Konsernin strategia ja taloudelliset tavoitteet

Caverion paivitti “Kunnossa kasvuun” -strategiansa kasvuvaiheeseen ja julkaisi paivitetyt taloudelliset
tavoitteensa 4.11.2019. Caverion jarjesti strategiapaivityksiin liittyen myds padomamarkkinapaivan
Helsingissa 5.11.2019. Kaikki padomamarkkinapéivan esitysmateriaalit ja webcast-tallenteet ovat
saatavilla englanninkielisind osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat.

Edellisen vuonna 2017 pidetyn pddomamarkkinapéivan jalkeen EU-lainsd&déanto6n on tehty muu-
toksia kestavaan kehitykseen ja hiilineutraaliuuteen liittyen. Caverion edistdd parempaa maailmaa
energiatehokkailla ja kestavilla ratkaisuillaan. Jatkossa digitalisaatio ja kestavéa kehitys ovat avain-
teemoja Caverionin kasvun luonnissa.

Caverion aikoo hyddyntéaa useita kasvun lahteitd strategiansa Kasvuun-vaiheessa. Vahva asiakas-
kunta on kasvun ensimmainen perusta. Liséksi useissa asiakassegmenteissa lisdantyy tarve nopeam-
paan digitalisaatioon, esimerkkeina kiinteistOsijoittajat, metsa, energia, ladketeollisuus ja vahittais-
kauppa. Muun muassa ndma segmentit tarjoavat erinomaisia mahdollisuuksia uusien asiakkaiden
voittamiseksi. Caverionin uudessa tarjoomassa keskitytaan valittuihin Alykkaisiin Teknologioihin, jotka
vaativat sédanndllista huoltoa ja kunnossapitoa ja jotka luovat asiakkaillemme kestavaa arvoa elinkaaren
ylitse. Esimerkkeja tallaisista teknologioista ovat rakennusautomaatio, turvallisuus ja jaéhdytys. Digitaa-
liset ratkaisut, kuten Caverion SmartView, Kiinteistdjen etdhallintapalvelut, loT-ratkaisut ja analytiikka
erottavat Caverionin kilpailijoista jo télla hetkella.

Caverion toteuttaa strategiaansa neljén strategisen painopisteen (Must-Win) kautta. Niita jatketaan
strategian kasvuvaiheessa seuraavasti:

© Erinomainen asiakaskokemus, ensiluokkaiseen asiakaskokemukseen pohjautuvan palvelu- ja
myyntikulttuurin luominen ja asiakasuskollisuuden parantaminen.

o Parhaat ratkaisut, kasvun luominen Alykkéista Teknologioista, kestévisté ratkaisuista ja digi-
taalisista palveluista sekd uuden tarjooman esitteleminen.

© Huippusuoritus kaikilla tasoilla, kassavirran edelleen tehostaminen seka kannattava kasvu
Palveluiden, Projektien, hankintojen, materiaalilogistiikan ja kiinteiden kulujen suorituskyvyn
johtamiseen keskittyvien toimenpiteiden kautta.

© Voittajajoukkue, johtamisen edelleen kehittdminen, tydntekijdiden ammatillinen kasvu seka
"Building Performance” -kulttuurin kehittdminen.

Paivitetyt taloudelliset tavoitteet

Caverion asettaa rahavirran tuottamisen yha etusijalle strategiansa kasvuvaiheessa. Tavoitteena on
tehostaa kannattavaa kasvua Palveluissa. Valikoivampaa lahestymistapaa Projektit-liketoiminnassa
jatketaan ja parantuva kehitys avaa vahitellen kannattavia kasvumahdollisuuksia. Taydentavat yritys-
ostot valikoiduille kasvualueille ja tdydentaviin kyvykkyyksiin tukevat orgaanista kasvua. Kestavasti
vahva kassakonversio, oikaistu EBITA seka liilkevaihdon orgaaninen kasvu ovat jatkossa tarkeimmat
taloudelliset tavoitteet, maltillisen velkaantumisasteen tukemana.

Alla on esitetty konsernin aikaisemmat ja 4.11.2019 péivitetyt taloudelliset tavoitteet ja niissa edis-
tyminen. Kasvutavoitteet paivitettiin ja edellinen kannattavuusmittari oikaistu kayttdkate muunnettiin
oikaistuksi EBITA:ksi. Kannattavuuden vaatimustaso s&ilyi ennallaan.

Paivitetyt taloudelliset
Aikaisemmat tavoitteet
taloudelliset tavoitteet (keskipitkalla aikavalilla)

Kassakonversio (muuttumaton) = Operatiivinen rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja / Kayttdkate > 100 %

Eteneminen vuonna 2019

- Kassakonversio 139,5 % vuonna 2019

- Operatiivinen kassavirta 143,7 (63,6)
milj. euroa vuonna 2019 edellisvuoteen
verrattuna®

- Oikaistu kayttokate-% parani 5,7 (2,4)
2,1

prosenttiin ja oikaistu EBITA-% 3,2 (2,1)
prosenttiin vuonna 2019.

Kannattavuus: Oikaistu
kayttokate (EBITDA)
> 8 % liikevaihdosta

Kannattavuus: Oikaistu EBITA*
> 5,5 % liikevaihdosta

Velkaantuneisuus (muuttumaton): Nettovelat/Kayttokate™* < 2,5x - Tasolla 1,4x (0,2x) 12/2019

TILINTARKASTUSKERTOMUS  « Q -

Kasvu:
- Palveluiden kasvu
> markkinakasvu.

- Pitkan aikavalin tavoite
yli vuoden 2020: Palvelut
tuottavat yli 2/3 konsernin
likevaihdosta.

Kasvu:

- Orgaaninen liikevaihdon kasvu

> 4 prosenttia vuodessa yli syklin.
Tata tukevat tédydentavat yritysostot
valikoiduille kasvualueille ja
téydentaviin kyvykkyyksiin.

- Palveluiden liikevaihdon kasvu

> markkinakasvu.

- Palveluiden liikevaihto
> 2/3 konsernin liikevaihdosta.

- Palvelut-liiketoiminnan liikevaihdon kasvu
6,4 % paikallisvaluutoissa vuonna 2019
- Palveluiden osuus jatkoi kasvua 60,0

(55,0) prosenttiin liikevaihdosta vuonna
2019

Osinkopolitiikka (muuttumaton): tavoitteena on jakaa vahintaan
50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen huomioiden
kuitenkin kannattavuuden ja velkaantuneisuuden tason.

Osingonjako: Hallitus ehdottaa 23.3.2020
pidettéavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle,
ettd osinkoa maksetaan 0,08 euroa
osakkeelta. Varsinainen yhtitkokous paatti
25.3.2019, etta tilikaudelta 2018 maksettiin
osinkoa 0,05 euroa osakkeelta

*  Lukuun ottamatta Saksan 40,8 milj. euron sakkoa ja siihen liittyvid kuluja.
** EBITA (tulos ennen rahoituserié, veroja ja aineettomien omaisuuserien poistoja) on mééritelty seuraavasti:
Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset.
*** Lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti. Vahvistetuissa laskentaperiaatteissa ei
huomioida IFRS 16 -standardin vaikutuksia ja ne siséltdvat tiettyja oikaisuja.
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Konsernin taloudellinen kehitys 2019

Taloudelliset tunnusluvut on esitetty tarkemmin konsernitilinp&étéksesséd. Suluissa esitetyt luvut ovat
edellisvuoden vastaavan kauden lukuja, ellei toisin ole mainittu.

Caverion on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia voimaantulopéivastd 1.1.2019
alkaen. Konserni on ottanut standardin kdytt66n yksinkertaistetulla takautuvalla menetelmaéllé, jolloin
vertailutietoja voimaantulopdivaa edeltéviltd kausilta ei ole oikaistu. Lisétietoja on esitetty vuoden 2019
konsernitilinpdétdksen liitetiedossa 1 Tilinpdétéksen laadintaperiaatteet.

Tilauskanta

Konsernin joulukuun lopun tilauskanta oli 1 670,5 milj. euroa, kasvua 11,8 prosenttia edellisvuoden
joulukuun lopusta (1 494,3 milj. euroa). Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta kasvoi 11,9 pro-
senttia. Tilauskantaan vaikuttivat seka yritysmyynnit ettéd hankinnat vuosina 2018-2019. Tilauskanta
kasvoi sekd Palveluissa etté Projekteissa viime vuoteen verrattuna.

Liikevaihto

Tammi-joulukuun liikevaihto oli 2 123,2 (2 204,1) milj. euroa. Liikevaihto laski 3,7 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Liikevaihtoon vaikuttivat valuuttakurssivaihtelut ja Teol-
lisuuden ratkaisut -divisioonan putkisto- ja séilidprojektien liiketoiminnan ja siihen liittyvan Ylivieskan
konepajan myynnit vuoden 2018 viimeisella vuosineljanneksella. Projektien alaskirjaukset ja konsernin
valikoivampi projektiliketoiminnan lahestymistapa vaikuttivat myds heikentavasti. Liikevaihtoon sisél-
tyy Maintpartnerin ja Huurteen yritysostot joulukuusta alkaen. Edellisvuoden vastaavan ajankohdan
valuuttakursseilla laskettuna liikevaihto oli 2 146,3 milj. euroa eli laski 2,6 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Ruotsin kruunun muutosten vaikutus oli 14,0 milj. euroa ja Norjan
kruunun 9,4 milj. euroa.

Liikevaihto kasvoi Itdvallassa ja Suomessa, mutta laski muissa divisioonissa. Liikevaihto vertailu-
kelpoisin valuuttakurssein kasvoi myds Ruotsissa.

Palvelut-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi ja oli 1 274,9 (1 213,0) milj. euroa tammi-joulukuussa,
mika vastasi 5,1 prosentin kasvua tai 6,4 prosentin kasvua paikallisissa valuutoissa mitattuna. Pro-
jektit-liiketoimintayksikon liikevaihto oli 848,3 (991,1) milj. euroa tammi-joulukuussa eli laski 14,4 pro-
senttia tai 13,6 prosenttia paikallisissa valuutoissa mitattuna.

Tammi-joulukuussa Palvelut-liiketoimintayksikon osuus oli 60,0 (55,0) prosenttia ja Projektit-liike-
toimintayksikon 40,0 (45,0) prosenttia konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain ja liiketoimintayksikoittain

Liikevaihto, milj. e 1-12/2019 % 1-12/2018 % Muutos
Norja 359,6 16,9 % 377,4 17,1 % -4,7 %
Tanska 109,5 52 % 129,2 5,9 % -152 %
Ruotsi 435,4 20,5 % 4431 20,1 % -1,8 %
Saksa 355,5 16,7 % 436,7 19,8 % -18,6 %
Teollisuuden ratkaisut 205,3 9,7 % 229,2 10,4 % -10,4 %
Suomi 384,3 18,1 % 336,3 15,3 % 14,3 %
ltévalta 200,1 9,4 % 176,8 8,0 % 13,2 %
Muut maat 73,6 3,5 % 75,5 3,4 % -2,5 %
Konserni yhteensa 2123,2 100,0 % 2 204,1 100,0 % -3,7 %
Palvelut-liketoimintayksikko 1274,9 60,0 % 1213,0 55,0 % 51%
Projektit-liiketoimintayksikko 848,3 40,0 % 991,1 45,0 % -14,4 %
KRannattavuus
Kayttokate

Oikaistu kayttdkate parani 120,4 (53,4) milj. euroon eli 5,7 (2,4) prosenttiin liikevaihdosta ja kayttokate
103,0 (-8,8) milj. euroon eli 4,8 (-0,4) prosenttiin liilkevaihdosta tammi-joulukuussa. Caverion jatkoi
toimiaan jéljella olevien kannattamattomien projektien pdattdmiseksi tai sopimiseksi vuoden aikana.
Konsernin toisen vuosineljanneksen tulosta rasittivat merkittdvat negatiiviset projektiennusteiden
muutokset. Vuoden 2019 kolmannella vuosineljannekselld ei ollut merkittévia negatiivisia projektien-
nusteiden muutoksia. Caverion teki neljannelld vuosineljdnneksella olennaisen alaskirjauksen yhteen
jaljella olevaan riskiprojektiin, joka on raportoitu oikaistussa kayttokatteessa.

Oikaistun kayttdkatteen laskelmassa myyntitappiot divestoinneista seké divestointeihin ja yrityshan-
kintoihin liittyvéat transaktiokulut olivat yhteensa 4,8 milj. euroa tammi-joulukuussa. Alaskirjaukset seka
kulut ja tuotot erikseen tunnistetuista riskiprojekteista olivat yhteensa 17,1 milj. euroa. Vuonna 2019
merkittavat riskiprojektit sisaltavat ainoastaan yhden riskiprojektin Saksasta. Konsernin uudelleenjar-
jestelykulut olivat 4,6 milj. euroa ja muut erét yhteensa -9,0 milj. euroa. Nama siséltavat paaasiassa
Saksan kilpailuoikeudelliseen sakkoon liittyvat juridiset ja muut kulut seké@ korvauksen saksalaisen
tytaryhtion entisiltd omistajilta kartelliasiaan liittyen.

Palvelut-liketoimintayksikko jatkoi kannattavuutensa parantamista. Myds Projektit-liiketoimintayk-
sikdn tulos parani vuoden 2019 toisella vuosipuoliskolla, mutta siihen vaikuttivat yha heikentavasti pro-
jektien alaskirjaukset ja negatiiviset ennustemuutokset. Divisioonittain tarkasteltuna Suomi, Itavalta ja
Teollisuuden ratkaisut tekivat vahvaa tulosta l&api vuoden. Muut divisioonat paransivat tulostaan vuoden
loppua kohden. On huomionarvoista, ettd Saksan kannattavuus parani selvéasti toisella vuosipuoliskolla.
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Aineiden ja tarvikkeiden kayttoon liittyvat kulut laskivat 524,2 (570,6) milj. euroon ja ulkopuoliset
palvelut 411,3 (425,0) milj. euroon tammi-joulukuussa. Henkildstdkulut laskivat 2,7 prosenttia ja olivat
yhteensa 868,9 (892,9) milj. euroa tammi-joulukuussa. Liiketoiminnan muut kulut laskivat 229,8 (328,4)
milj. euroon, mihin vaikutti pdaasiassa IFRS 16:n kayttédnotto ja Saksan 40,8 milj. euron kilpailuoi-
keudellinen sakko kesakuussa 2018. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 14,0 (4,1) milj. euroa, sisaltden
korvauksen saksalaisen tytéaryhtion entisiltd omistajilta kartelliasiaan liittyen.

Caverion Industria Oy sai helmikuussa mydnteisen vélimiespaitoksen Caverionin vuoden 2018
riskilistan kolmannessa ja viimeisesséa suuressa projektissa. Paatdksen seurauksena Caverionille mak-
settiin noin 8,9 milj. euroa ja korko 19.5.2016 lahtien maksuhetkeen saakka seké menettelyyn liittyvat
hallinnolliset ja juridiset kulut ja palkkiot. Caverion kirjasi ratkaisuun liittyvéat tuotot vuoden 2019 ensim-
maisen vuosineljanneksen kayttokatteeseen.

Kayttokate on madritelty seuraavasti: Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset. Oikaistu kayttdkate
= Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria. Vertailtavuuteen vaikuttavat erat vuonna 2019 ovat
olennaisia eria tai liiketoimia, jotka ovat merkittavia Caverionin taloudellisen kehityksen ymmartamiselle
vertailtaessa nykyisen kauden tulosta edellisiin kausiin. Nama erat voivat sisaltda (1) myyntivoittoja
ja -tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja
erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3) uudelleenjérjestelykuluja ja (4) muita erid, jotka Caverio-
nin johdon arvion mukaan eivat liity normaaliin liiketoimintaan. Vuonna 2018 merkittavat riskiprojektit
sisdlsivat kolme paattynytta Suurta projektia Teollisuuden ratkaisuissa, joiden vaikutukset raportoitiin
kategoriassa (2). Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja siihen liittyvat juridiset ja muut kulut raportoitiin
kategoriassa (4). Vuonna 2019 merkittavat riskiprojektit sisalsivat vain yhden kategoriassa (2) rapor-
toitavan riskiprojektin Saksasta.

1-12/19 1-12/18
Milj. e (IFRS 16) (ei IFRS 16)
Kayttokate 103,0 -8,8
Kayttokateprosentti, % 4,8 -0,4
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat
- Myyntivoitot ja -tappiot ja transaktiokulut divestoinneista ja
yritysostoista 4,8 55
- Alaskirjaukset, kulut ja tuotot erikseen tunnistetuista riskiprojekteista 17,1 9,3
- Uudelleenjarjestelykulut 4,6 53
- Muut erat® -9,0 421
Oikaistu kayttokate 120,4 53,4
Oikaistu kayttokateprosentti, % 5,7 2,4

*) Siséltden péédasiassa Saksan kilpailuoikeudellisen sakon ja siihen liittyvét juridiset ja muut kulut sekd korvauksen saksalaisen
tytéryhtion entisiltd omistajilta kartelliasiaan liittyen

EBITA ja liikevoitto

Oikaistu EBITA parani 67,2 (46,8) milj. euroon eli 3,2 (2,1) prosenttiin liikevaihdosta ja EBITA 49,8
(-15,4) milj. euroon eli 2,3 (-0,7) prosenttiin liikevaihdosta tammi-joulukuussa. Tammi-joulukuun liike-
voitto parani 35,3 (-35,9) milj. euroon eli 1,7 (-1,6) prosenttiin liikevaihdosta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 67,6 (27,1) milj. euroa tammi-joulukuussa. Niistd 53,2 (6,5) mil;.
euroa oli aineellisten hyddykkeiden poistoja ja 14,5 (20,6) milj. euroa aineettomien hyddykkeiden pois-
toja. Suurin osa aineellisten hyddykkeiden poistoista liittyi IFRS 16:n mukaisiin kayttéoikeusomaisuu-
seriin ja ne olivat yhteensa 47,9 milj. euroa. Aineettomien hyddykkeiden poistot liittyivat yrityskauppo-
jen yhteydessé kohdistettuihin aineettomiin hyddykkeisiin ja tietotekniikkaan.

Muut EBITA:an ja liikevoittoon vaikuttavat tekijat on esitetty tarkemmin kohdassa Kayttdkate.

Tulos ennen veroja, tilikauden voitto ja osakekohtainen tulos

Tulos ennen veroja parani 27,0 (-43,9) milj. euroon, tilikauden tulos 22,6 (-48,1) milj. euroon ja osake-
kohtainen tulos 0,14 (-0,40) euroon tammi-joulukuussa. Nettorahoituskulut olivat 8,4 (7,9) milj. euroa
tammi—joulukuussa. Nama siséltavat 5,1 milj. euroa korkokuluja vuokrasopimusveloista ja 1,2 mil].
euron valuuttakurssivoiton euromaéraisesta sisaisesta lainasta Venajalla.

Konsernin efektiivinen veroaste oli 16,2 (-9,8) prosenttia tammi—joulukuussa.

Investoinnit, yritysostot ja myydyt liiketoiminnot

Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin olivat tammi-joulukuussa 73,4 (17,5) milj. euroa eli 3,5 (0,8) pro-
senttia liikevaihdosta. Investoinnit tietotekniikkaan olivat 9,4 (7,3) milj. euroa. Tietotekniikkainvestoinnit
liittyivat edelleen padasiassa yhteisen IT-infrastruktuurin ja yhteisten alustojen rakentamiseen seka
data-keskuksen konsolidointiin. My&s IT-jarjestelmia ja mobiilitydkaluja kehitettiin konsernin siséisten
prosessien ja tehokkuuden parantamiseksi jatkossa. Muut investoinnit, mukaan lukien yritysostot ja
sijoitukset yhteisyrityksiin, olivat 64,0 (10,2) milj. euroa.

Tietoa yritysostoista ja myydyista liiketoiminnoista on esitetty vuoden 2019 tilinpaatoksen liitetie-
dossa 4.1 "Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot”.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot liittyen tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen olivat
vuonna 2019 noin 0,8 (0,9) milj. euroa eli 0,0 (0,0) prosenttia liikevaihdosta. Tutkimukseen ja kehityk-
seen investoitiin 2,8 milj. euroa (0,1 prosenttia liikevaihdosta) vuonna 2017.

Rassavirta, kayttopadoma ja rahoitus

Konsernin operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja parani 143,7 (21,6) milj. euroon tammi-
joulukuussa euroon ja kassakonversio oli 139,5 prosenttia. Konsernin vapaa kassavirta parani 74,0
(2,9) milj. euroon. Rahavirta investointien jélkeen oli 64,5 (1,4) milj. euroa.
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Konsernin kayttdpdaoma parani -100,9 (-54,6) milj. euroon joulukuun lopussa. Kayttdpadoma
kehittyi hyvin Suomen, Itdvallan, Ruotsin, Teollisuuden ratkaisuiden ja erityisesti Saksan divisioonissa
edellisvuoteen verrattuna. Myynti- ja osatuloutussaamisten méaara kasvoi 527,2 (518,9) milj. euroon ja
muut lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 32,6 (31,3) milj. euroon. Velkapuolella saadut ennakot kasvoi-
vat 216,2 (182,6) milj. euroon ja muut lyhytaikaiset velat 269,2 (234,8) milj. euroon, kun taas osto- ja
osatuloutusvelat laskivat 194,1 (204,4) milj. euroon.

Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 93,6 (51,2) milj. euroa. Liséksi Caverionilla oli nos-
tamattomia luottolimiittisopimuksia 100,0 milj. euroa ja nostamattomia tililimiittisopimuksia 19,0 milj.
euroa.

Konsernin korolliset velat ilman vuokrasopimusvelkoja olivat 125,0 (58,1) milj. euroa joulukuun
lopussa, ja keskikorko suojausten jalkeen oli 3,0 prosenttia. Noin 40 prosenttia lainoista on pan-
keilta ja muilta rahoituslaitoksilta ja noin 60 prosenttia padomamarkkinoilta. Vuokrasopimusvelat olivat
yhteensa 136,9 milj. euroa joulukuun 2019 lopussa ja korolliset velat yhteensa ndin 261,9 milj. euroa.

Konsernin nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja oli 31,5 (6,9) milj. euroa joulukuun lopussa ja
vuokrasopimusvelkojen kanssa 168,4 milj. euroa. Velkaantumisaste oli 73,6 (2,7) prosenttia ja oma-
varaisuusaste 21,5 (30,2) prosenttia joulukuun lopussa. llman IFRS 16:n vaikutusta velkaantumisaste
olisi ollut 13,7 prosenttia ja omavaraisuusaste 24,6 prosenttia.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld Caverion laski liikkeeseen uuden 75 milj. euron kiintedkorkoi-
sen ja vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy 28.3.2023 seké teki myds vapaaehtoisen
kateistarjouksen 16.6.2017 liikkeeseen laskemastaan 100 milj. euron hybridilainasta. Nelivuotisten
velkakirjojen kiinted vuotuinen korko on 3,25 %. Uusista velkakirjoista kerattyjen varojen kayttétarkoi-
tuksena oli hybridilainan osittaisen lunastuksen liséksi yleiset liiketoimintatarpeet ja Caverionin strate-
gian mukaiset investoinnit ja yritysjarjestelyt. Lopullinen hybridilainan takaisinostotarjouksen hyvaksytty
maara oli 33,94 milj. euroa ja hybridilainan jéljelld oleva maara on 66,06 milj. euroa. Hybridilainan
takaisinostohinta oli 101,20 %. Transaktioiden tarkoituksena oli hallita ennakoivasti konsernin velkapor-
tfoliota, pidentédé konsernin maturiteettiprofiilia ja alentaa rahoituskustannuksia. Liséksi Caverion my&s
uudelleenrahoitti pankkilainansa ja nostamattomat luottolimiittisopimuksensa helmikuun 2019 alussa.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin net-
tovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttdkate). Taloudellinen kovenantti ei saa
ylittaa tasoa 3,5:1. Joulukuun lopussa konsernin nettovelan ja kdyttdkatteen suhdeluku vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti oli 1,4x. Vahvistetut laskentaperiaatteet eivét sisdlla IFRS 16 -standar-
din vaikutuksia ja ne siséltavat tiettyja muita oikaisuja, kuten hybridilainan kasittely velkana joulukuusta
2019 alkaen sekéa Saksan kilpailuoikeudellisen sakon ja siihen liittyvien juridisten ja neuvonantokulujen
huomioimatta jattaminen.

Projektit-liiketoiminnan riskit

Vuonna 2019 vanhat projektit vaikuttivat yha heikentévasti Projektit-liketoiminnan kannattavuuteen.
Caverion jatkoi toimiaan jaljelld olevien kannattamattomien projektien paattdmiseksi tai sopimi-
seksi vuoden aikana. Konsernin toisen vuosineljanneksen tulosta rasittivat merkittavat negatiiviset
projektiennusteiden muutokset. Vuoden 2019 kolmannella vuosineljiannekselld ei ollut merkittavia
negatiivisia projektiennusteiden muutoksia. Caverion teki neljéannelld vuosineljanneksella olennaisen
alaskirjauksen yhteen jaljelld olevaan riskiprojektiin, joka on raportoitu oikaistussa kayttdkatteessa.
Jatkossa jarjestelmallinen suorituskyvyn johtaminen on edelleen projektinjohtamisprosessin keskei-
nen osa kaikissa divisioonissa.

Vuonna 2019 ja 2020 Caverion huomioi vertailtavuuteen vaikuttavissa erissé ainoastaan yhden
merkittdvan Saksan riskiprojektin, jonka loppuun saattaminen on viivastynyt noin vuoden 2020 lop-
puun. On mahdollista, etté téssé vanhassa projektissa tai muissa projekteissa voi ilmeté yha riskeja.
Lisatietoa projekti- ja muista riskeista on esitetty kohdassa ”Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat”.

Caverion arvioi, etta Projektit-liketoimintaan liittyva riskitaso on alhaisemmalla tasolla vuoden 2019
lopussa edellisvuoteen verrattuna.

Hallitus, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja

Hallitus

Caverionin varsinainen yhtidkokous pidettiin 25.3.2019. Yhtiékokous valitsi hallitukseen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja viisi varsinaista jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi valittin Mats
Paulsson, varapuheenjohtajaksi Markus Ehrnrooth seké& hallituksen jéseniksi Jussi Aho, Joachim
Hallengren, Antti Herlin, Thomas Hinnerskov ja Anna Hyvdnen toimikaudelle, joka paattyy vuoden
2020 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Vuoden 2019 alussa yhtiokokouksen paattymiseen asti hallitukseen kuuluivat puheenjohtaja
Michael Rosenlew, varapuheenjohtaja Markus Ehrnrooth, seké hallituksen jasenet Jussi Aho, Joachim
Hallengren, Thomas Hinnerskov, Antti Herlin, Anna Hyvdnen ja Mats Paulsson.

Lisatietoa Caverionin hallituksen jasenisté ja heidadn palkkioistaan seké hallituksen valiokunnista
on selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmésta (Corporate Governance Statement) seké palkka- ja
palkkioselvityksessa, jotka julkaistaan erikseen osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat > Hallinnointi.

Tilintarkastajat

Varsinainen yhtiékokous valitsi tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n tarkastamaan yhtién vuoden
2019 hallintoa ja tileja. Pdavastuullinen tilintarkastaja on Antti Suominen, KHT.
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Toimitusjohtaja
Caverionin hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattda hanen palkastaan, palkkioistaan ja muista
toimisuhteen ehdoista. Caverion Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut Ari Lehtoranta 1.1.2017 alkaen.

Henkilosto

Henkil6sto divisioonittain

kauden lopussa 12/19 12/18 Muutos
Ruotsi 2 961 2 955 0 %
Suomi 2795 2513 11 %
Norja 2 431 2438 0%
Saksa 2 253 2268 -1%
Teollisuuden ratkaisut 2929 1603 83 %
Muut maat 1223 1350 -9 %
Itavalta 828 857 3%
Tanska 734 860 -15 %
Konsernipalvelut 119 106 12 %
Konserni yhteensa 16 273 14 950 9%

Caverion-konsernin palveluksessa oli keskimaarin 14 763 (15 672) tydntekijad tammi—joulukuussa
2019. Joulukuun 2019 lopussa konsernin henkildstémaara oli 16 273 (14 950). Tammi-joulukuun
henkildstékulut olivat 868,9 (892,9) milj. euroa.

Tyontekijoiden tydturvallisuus oli edelleen tarkea ja keskeinen alue vuonna 2019. Konsernin joulu-
kuun lopun tapaturmataajuus oli 5,3 (5,2).

Muutoksia Caverion-konsernin johtoryhmassa
ja organisaatiorakenteessa

Frank Krause (s. 1963) aloitti Saksan divisioonajohtajana ja konsernin johtoryhmén jasenena ja Cars-
ten Sarensen (s. 1972) Tanskan divisioonajohtajana ja konsernin johtoryhman jasenena 1.1.2019
alkaen.

Kari Sundbéck (s. 1971, DI) nimitettiin Caverionin Head of Transformation and Supply Operations
-konsernitoiminnon johtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi 8.5.2019 alkaen. Hanen vastuulla on
Caverionin hankinta (supply operations), konsernilaajuisten muutoshankkeiden johtaminen ja viestinta.
Liséksi hénen vastuullaan on Vengjan liiketoiminta ja sen tervehdyttdminen. Kari Sundbé&ck vastasi
aiemmin KONEen toimintamallista ja muutosohjelmasta.

Thomas Hietto (s. 1967, DI), Caverionin Palvelut-liiketoimintayksikdn johtaja ja konsernin johtoryh-
man jésen, nimitettiin Caverion Oyj:n varatoimitusjohtajaksi 1.7.2019 alkaen. Han jatkaa my&s edelleen
tehtavassaan Palvelut-liiketoiminnasta, myynnin kehittdmisesté sekd markkinoinnista ja bréndista vas-
taavana johtajana. Uudessa tehtdvassaan han vastaa lisdksi Caverionin kasvustrategian johtamisesta.

Elina Engman (s. 1970, DI) nimitettiin 1.1.2020 alkaen Caverionin Teollisuuden ratkaisut -divisioonan
johtoon ja konsernin johtoryhman jaseneksi. Han on toiminut aiemmin muun muassa AF Consultin joh-
tajana vastuussa AF:n uusiutuvan energian ja energialiiketoiminnan konsultoinnista, Voimaosakeyhtié
SF:n toimitusjohtajana, Kemira Oyj:n energiatoiminnosta vastaavana johtajana seké energialiiketoimin-
taan liittyvissé tehtavissé Arevassa ja Siemensilla.

Merkittavimmat liiketoimintariskit ja riskienhallinta

Caverion altistuu toiminnassaan erilaisille strategisille, toiminnallisille, poliittisille, markkina-, asiakas-
seka muille riskeille. Markkinaympéristd on yleisesti vakaa Caverionin kannalta tarkeilld markkinoilla,
mutta taloudellisen ympariston lisdéntyneelld epdvarmuudella voi olla jatkossa vaikutusta my&s Cave-
rioniin. Caverion arvioi, ettd kauppaan ja politikkaan liittyvat riskit lisd&ntyvat maailmanlaajuisesti,
mutta niiden vaikutus Caverioniin arvioidaan rajalliseksi lyhyella aikavalilla.

Caverionille tyypilliset operatiiviset riskit liittyvét sen Palvelut- ja Projektit-liketoimintaan. Naita
ovat muun muassa tarjouksiin (esim. laskentaan ja hinnoitteluun), sopimusehtoihin, yhteishankkeisiin,
aliurakointiin, hankintaan ja materiaalien hintoihin, osaavan henkildston saatavuuteen seka projek-
tinhallintaan liittyvat riskit. Naiden riskien hallitsemiseksi riskienarviointi ja -tarkastusprosessit ovat
kaytdssa niin myynti- kuin toteutusvaiheessa, ja tarkoituksenmukaisia riskivarauksia tehdaén. Kon-
sernin Projektit-liiketoimintayksikkd keskittyy projektien riskienhallinnan parantamiseen kokonaisuu-
tena, projektiportfolion ohjaamiseen seka projektinhallinnan osaamisen parantamiseen. Kaikista naista
toimenpiteistd huolimatta on olemassa riski, etta jotkut projektiriskit toteutuvat, mik& voi vaikuttaa
negatiivisesti Caverionin liikketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Projektien riskiarviointi
on yhtidssa osa projektihallinnan standardiprosessia ja on mahdollista, etta riskeja saatetaan havaita
télla hetkella k&ynnissa olevissa seka uusissa projekteissa.

Selkeésti méaaritellyisté projektikontrolleista huolimatta on mahdollista, etté jotkut riskeista saattavat
toteutua, mika voisi johtaa projektien alaskirjauksiin, varauksiin, riitaisuuksiin tai oikeudenkaynteihin.
Caverion on tehnyt suuren maéaran projektien alaskirjauksia viime vuosina. Jérjestelmallinen suoritusky-
vyn johtaminen on edelleen projektinjohtamisprosessin keskeinen osa kaikissa divisioonissa. Vuonna
2019 Caverion huomioi oikaistun kayttokatteen laskennassa ainoastaan yhden merkittdvan Saksan
riskiprojektin, jonka loppuun saattaminen on viivastynyt noin vuoden 2020 loppuun. On mahdollista,
ettd tdssd vanhassa projektissa tai muissa projekteissa voi ilmeta yha riskeja. Caverion arvioi, ettéa
Projektit-liketoimintaan liittyva riskitaso on alhaisemmalla tasolla vuoden 2019 lopussa edellisvuoteen
verrattuna.
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Konsernipolitiikan mukaisesti luottotappio tai luottotappiovaraukset kirjataan saamisista, kun on
todennékadista, ettei niistd saada suoritusta. Luottotappioksi kirfjaamisessa noudatetaan Caverion-kon-
sernin liilketoiminnan myyntisaamisten arvostusperiaatetta, ja kirjauksiin sisaltyy arviointia ja harkintaa.
Arvio perustuu aikaisemmin toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen, asiakas-
kohtaisiin vakuuksiin ja selvityksiin seka arviointiajankohdan taloudellisiin olosuhteisiin. Caverion tekee
jatkuvasti projektiportfolionsa osatuloutus- ja myyntisaamisiin liittyvia riskiarvioita. Yhtiolla on tiettyja
yksittéisia suurehkoja saamisia, joiden neuvottelemiseksi ja perimiseksi yhtio jatkaa toimenpiteitdan.
Tunnistetuissa saamisissa on edelleen riskia ja ei voida poissulkea, ettd myds muihin saamisiin liittyy
riskia.

Ottaen huomioon Caverionin projektiliketoiminnan luonteen, konserniyhtiét ovat osallisina rii-
taisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa. Nama riitaisuudet ja oikeusprosessit ovat
tyypillisesti Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat vaitettyja virheellisia suorituksia ja
viivastyneitd toimituksia. Joissakin tapauksissa Caverionin periessd saamisiaan tdma saattaa johtaa
riitaisuuksiin ja oikeusprosesseihin. On olemassa riski, etta asiakas esittda ndissa prosesseissa vasta-
kanteita. Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien lopputulemaa on vaikea arvioida. Alaskirjauksia
ja varauksia tehdaan soveltuvien kirjanpitosdénndsten mukaisesti.

Kesakuussa 2018 Caverion pédasi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion kilpailuviraston (Bun-
deskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Tutkimus koskee
useita kiinteistdteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion Deutschland GmbH:n (ja sen edel-
téjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 vélisena aikana. Sak-
san liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen paatdksen mukaan kilpailuoikeudellisen
sakon maéra Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. On olemassa riski, ettd Caverion
Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan esitta siviilioikeudellisia vaateita tdhan asiaan liittyen. Talla
hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa kaikki olennaiset tiedot
mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien sddnnésten mukaisesti.

Osana Caverionin yhteisty6ta viranomaisten kanssa kartelliasiassa yhtié havaitsi asiakasprojektin
yhteydessé vuosina 2009-2011 toimintaa, joka voi tayttda lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmer-
kistén. Caverion on tuonut havaintonsa heti viranomaisille tiedoksi ja tukee niitd asian tarkemmassa
selvittdmisessd. On mahdollista, etté epaillyt rikkomukset aiheuttavat huomattavaa vahinkoa Caverio-
nille sakkoina, korvausvaatimuksina seké asianajokuluina. Talla hetkelld ei kuitenkaan voida arvioida
mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen maarad. Caverion seuraa tilannetta ja julkistaa kaikki olennaiset
tiedot tarvittaessa soveltuvien sddnndsten mukaisesti.

Caverion on panostanut merkittavasti compliance-asioiden edistdémiseen, jotta vastaisuudessa
voidaan valttéa kaikki sédantorikkomukset. Osana ohjelmaa kaikkien tyontekijéiden tulee suorittaa vuo-
sittain sdhkoinen compliance-koulutusohjelma, ja lisékoulutusta annetaan lapi organisaation. Kaikkien
tydntekijdiden on noudatettava Caverionin Eettisié Liiketoimintaperiaatteita (Code of Conduct), joissa
on nollatoleranssi-politiikka kilpailun vastaisten toimien, korruption, lahjonnan tai ylipdataan laitto-
muuksien suhteen.

Caverionin taseeseen kirjattua liikearvoa ei poisteta, mutta sita testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Maara, jolla liilkearvon kirjanpitoarvo ylittaa siitd kerrytettdvissa olevan raha-
maaran, kirjataan arvonalentumistappiona tuloslaskelmaan. Mikéli Caverionin tulos- ja kasvukehityk-
sesséd tapahtuu muutoksia alaspain, t&ma voi johtaa liilkearvon arvonalentumiseen. Se voi vaikuttaa
epadedullisesti Caverionin liiketoiminnan tulokseen ja omaan paddomaan.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin netto-
velan ja kayttokatteen suhdelukuun. Taman kovenantin rikkoutuminen antaisi lainapankeille oikeuden
eradnnytta lainat heti maksettaviksi. On mahdollista, ettd Caverion voi tarvita muutoksia taloudelli-
seen kovenanttiinsa tulevaisuudessa. Taloudellisen kovenantin tasoa seurataan ja arvioidaan jatkuvasti
suhteessa kayttokatteen ja nettovelan toteumaan ja ennusteisiin.

Caverionin liiketoimintaan kuuluu tyypillisesti takausten antaminen asiakkaille ja muille sidosryh-
mille, erityisesti isoissa projekteissa, esimerkiksi ennakkomaksujen vakuudeksi, sopimusvelvoitteiden
suorittamisen vakuudeksi, ja takuuajan velvoitteiden vakuudeksi. Rahoituspalvelujen valittdjat antavat
tyypillisesti ndma takaukset Caverionin puolesta. Ei ole varmuutta, etta yhtiolla olisi téllaisiin takauksiin
jatkuva saatavuus rahoituspalvelujen valittdjilta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan, ja mikali takauksia
ei saataisi, silla saattaisi olla haitallinen vaikutus Caverionin liiketoiminnalle ja taloudelliselle tilanteelle.
Caverion pyrkii hallitsemaan taté riskia yllapitdmalla useita takauslimiitteja eri toimintamaissaan.

Yhtion IT-jarjestelmien toiminnallisuuteen, turvallisuuteen ja saatavuuteen liittyy riskeja. Caverion
on tehnyt merkittavia investointeja IT- ja jarjestelmékehitykseen. On olemassa riski, ettéd odotetut toi-
minnallisuudet ja hy6ty eivat taysin toteudu.

Rahoitusriskeisté on esitetty tarkempi selvitys vuoden 2019 tilinpaatdksen liitetiedossa 5.5 "Rahoi-
tusriskien hallinta”.

Valtuutukset

Omien osakkeiden hankkiminen ja/tai pantiksi ottaminen

Caverion Oyj:n 25.3.2019 pidetty varsinainen yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan Caverionin
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Han-
kittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukuméaré voi olla yhteensa enintdan 13 500 000
osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuu-
tuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia hankinta-
paivana julkisessa kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan
hintaan. Hallitus paattaa miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan
kayttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 26.3.2018 antaman valtuutuksen. Valtuutus on voimassa 25.9.2020
asti. Hallitus ei ole kayttanyt valtuutusta paattdd omien osakkeiden hankkimisesta kauden aikana.
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Osana ehdollisen osakepalkkiojarjestelman toteutusta yhtié on ottanut pantiksi yhti6lta lainaa
ottaneiden avainhenkildiden ostamat osakkeet. Tdméan seurauksena Caverionilla oli panttina 711 034
Caverion Oyj:n osaketta raportointikauden paattyessa 31.12.2019.

Osakeannit

Caverion Oyj:n 25.3.2019 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaéan osakean-
neista hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla enintaén 13 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,7 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus
paattaa kaikista osakeannin ehdoista. Valtuutus koskee seka uusien osakkeiden antamista etta omien
osakkeiden luovuttamista. Osakeanti voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poi-
keten (suunnattu anti). Valtuutusta voidaan kayttda muun muassa padomarakenteen kehittdmiseksi,
omistuspohjan laajentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa tai yhtién hankkiessa liiketoimintaansa
liittyvad omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 26.3.2018 antaman valtuutuksen paattda osakeannista. Valtuu-
tus on voimassa 31.3.2020 saakka.

Caverion Oyj:n hallitus paéatti kauden aikana kolmesta suunnatusta maksuttomasta osakeannista
Caverionin osakepalkkiojarjestelmien palkkioerien maksamiseksi. Néissa suunnatuissa maksutto-
missa osakeanneissa luovutettiin 23 622 yhtién hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta 28.2.2019
ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan (Restricted Share Plan) 2016-2018 kuuluvalle avainhenkildlle ja
vastaavasti 293 540 ja 97 929 yhtién hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta luovutettiin 14.5.2019 ja
18.12.2019 ehdolliseen osakepalkkiojérjestelmaan 2018-2022 (Matching Share Plan) kuuluville avain-
henkil6ille. Lisatietoa osakkeiden luovuttamisesta ja kyseisistéd osakepalkkiojérjestelmista on esitetty
ylla mainittuina péivina julkaistuissa porssitiedotteissa. Ensimmainen suunnattu osakeanti perustui
varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2018 hallitukselle antamaan valtuutukseen ja kaksi jalkimmaista yhtio-
kokouksen 25.3.2019 hallitukselle antamaan valtuutukseen.

Tietoa Caverion Oyj:n osakkeista

Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista ja omistusrakenteesta 31.12.2019
on esitetty Caverionin verkkosivuilla osoitteessa www.caverion.fi/sijoittajat. Caverionin hallituksen,
toimitusjohtajan ja muun ylimméan johdon yhteenlaskettu omistusosuus 31.12.2019 on esitetty tilin-
paatdksen liitetiedoissa.

Osakkeet ja osakepadaoma

Caverion Oyij:lla on yksi osakesarja, jonka jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtidkokouksessa
seka yhtalaisin perustein maaraytyvaan osinkoon. Yhtién osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Caverionin
yhtidjarjestykseen ei sisélly lunastus- eikd suostumuslauseketta eika erityisid maarayksia yhtidjarjes-
tyksen muutosten toteuttamisesta.

Osakkeiden lukumaara oli 138 920 092 ja osakepddoma oli 1 000 000 euroa 1.1.2019. Caverionin
hallussa oli 3 264 451 yhtidn omaa osaketta 1.1.2019. Raportointikauden lopussa Caverionin osakkei-
den lukuma&ara oli 138 920 092 ja Caverionin hallussa oli 2 849 360 yhtion omaa osaketta 31.12.2019,
mik& vastasi 2,05 prosenttia koko osakemaérasta ja danistd. Ulkona olevien osakkeiden lukumaara
oli 136 070 732 joulukuun 2019 lopussa.

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 uuden ohjelmajakson vuosille 2020-2022 osakepoh-
jaisessa pitkan aikavalin kannustinjérjestelméssa. Jarjestelma on rakenteeltaan suoriteperusteinen osa-
kepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP), joka on suunnattu Caverionin johdolle ja avainhen-
kilille. Hallitus paétti samalla uuden jakson alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa
(Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentavana osakepalkkiojérjestelmana erityistilanteita var-
ten. Mahdolliset osakepalkkiot PSP 2020-2022 ja RSP 2020-2022 -ohjelmista suoritetaan kevaalla
2028. PSP 2020-2022 -ohjelman piiriin voi kuulua enintdan noin 90 Caverion-konsernin avainhenkil6a.
Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2020-2022 -ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettava osa-
kepalkkio maksetaan, ovat yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys seké osakekohtainen
tulos. Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan, PSP 2020-2022 -ohjelman nojalla voidaan suorittaa
palkkiona enintd&n noin 1,6 miljoonaa Caverionin osaketta (bruttoméaara ennen soveltuvien verojen
vahentamista).

Lisatietoa kannustinjarjestelmisté on esitetty vuoden 2019 konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 6.2

"Osakeperusteiset maksut”.
Caverion ei ole tehnyt paatdksia optioista tai muista osakkeisiin liittyvisté erityisoikeuksista.

Raupankaynti osakkeella

Caverionin osakkeen avauskurssi oli 5,05 euroa 2019 alussa. Osakkeen paatdskurssi katsauskauden
viimeisend kaupankayntipaivana (30.12.) oli 7,19 euroa. Osakkeen hinta nousi 43 prosenttia tammi-
joulukuussa. Osakkeen ylin kurssi katsauskaudella tammi-joulukuussa oli 7,64 euroa, alin kurssi
4,85 euroa ja keskikurssi 6,18 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdaqg Helsingisséd tammi-joulukuussa
22,9 miljoonaa kappaletta. Vaihdon arvo oli 141,9 milj. euroa (l&hde: Nasdaq Helsinki). Caverionin
osakkeilla kdydaan kauppaa myds muilla markkinapaikoilla, kuten Aquis’ssa, Cboessa, POSIT Auc-
tionissa ja Turquoisessa.

Caverion Oyj:n markkina-arvo katsauskauden lopussa oli 978,3 milj. euroa. Markkina-arvo ei sisalla
31.12.2019 yhtion hallussa olevia omia osakkeita (2 849 360 kpl).

Nakymat vuodelle 2020

Tulosohjeistus vuodelle 2020

Caverion-konsernin liikevaihto (2019: 2 123,2 milj. euroa) ja oikaistu EBITA (2019: 67,2 milj. euroa)
kasvavat vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna.
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EBITA = Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja arvonalentumiset

Oikaistu EBITA = EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat ovat olennaisia erié tai liiketoimia, jotka ovat merkittévia Caverionin
taloudellisen kehityksen ymmartémiselle vertailtaessa nykyisen kauden tulosta edellisiin kausiin. Nama
erat voivat sisdltaa (1) myyntivoittoja ja -tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista; (2)
alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista riskiprojekteista; (3) uudelleenjarjestelykuluja
ja (4) muita eria, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivat liity normaaliin liiketoimintaan.

Oikaistu EBITA ja vertailtavuuteen vaikuttavat erat:

1-3/19  4-6/19  7-9/19 10-12/19 1-12/19 1-12/18
Milj. e (IFRS 16) (IFRS 16) (IFRS 16) (IFRS 16) (IFRS 16) (ei IFRS 16)
EBITA 9,3 4,1 22,1 22,5 49,8 15,4
EBITA-prosentti, % 1,8 -0,8 4,4 3,8 2,3 0,7

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat

- Myyntivoitot ja -tappiot ja
transaktiokulut divestoinneista
ja yritysostoista 2,3 0,3 0,2 21 4,8 55

- Alaskirjaukset, kulut ja
tuotot erikseen tunnistetuista

riskiprojekteista® 1,6 15,5 171 9,3
- Uudelleenjérjestelykulut 0,5 0,5 0,7 2,9 4,6 5,3
- Muut erat*™ 0,1 0,1 0,1 -9,3 -9,0 421
Oikaistu EBITA 13,8 -3,2 23,0 33,7 67,2 46,8
Oikaistu EBITA-prosentti, % 2,7 -0,6 4.5 5,7 3,2 2,1

* Merkittavét riskiprojektit siséltévét vain yhden riskiprojektin Saksasta vuonna 2019 ja 2020. Vuonna 2018 merkittévét riski-
projektit sisélsivédt kolme pdéttynytta Suurta projektia Teollisuuden ratkaisuissa.
** Siséltden pddasiassa Saksan kilpailuoikeudellisen sakon ja siihen liittyvét juridiset ja muut kulut seké korvauksen saksalaisen
tytéryhtion entisiltd omistajilta kartelliasiaan liittyen.

Caverion soveltaa liikevaihtonsa tulosohjeistuksessa seuraavaa ohjeistusterminologiaa.

Positiivinen muutos Alaraja % Ylaraja %
Kasvaa 0%

Negatiivinen muutos Alaraja % Ylaraja %
Laskee 0%

Caverion soveltaa oikaistun EBITA:n tulosohjeistuksessa seuraavaa ohjeistusterminologiaa, jonka
liséksi huomioidaan +/- 2 prosenttiyksikon vaihteluvali esitettyihin rajoihin.

Positiivinen muutos Alaraja % Ylaraja %
Edellisen vuoden tasolla -5 % 5%
Kasvaa 5% 30 %
Kasvaa merkittavasti 30 %

Negatiivinen muutos Alaraja % Ylaraja %
Laskee -30 % -5 %
Laskee merkittavasti -30 %

Caverionin palvelujen ja ratkaisujen markkinanakymat

Toimialan megatrendit, kuten lisdantynyt teknologian kayttd rakennetuissa ympéristdissa, energiate-
hokkuutta koskevat vaatimukset, lisdantyva digitalisoituminen ja automaatio sekd kaupungistuminen,
luovat edelleen kysyntaa Caverionin palveluille ja ratkaisuille tulevina vuosina. Caverionin kannattavaa
kasvua ohjaavat avainteemat ovat kestéva kehitys ja digitalisaatio. Lisadntyvaa tietoisuutta kestavasta
kehityksestd tukevat sekd EU:n ajamat sddnnodkset ettd kansallinen lainsdadanto, jotka asettavat
tavoitteita ja toimenpiteita energiatehokkuuteen ja hiilineutraaliuuteen liittyen. Samalla loppukayttéjien
odotukset miellyttévié ja turvallisia ty6tiloja kohtaan kasvavat, mika tukee Caverionin palveluiden ja
ratkaisujen kysyntaa seka uudisrakennuksissa etta saneerauksissa.

Palvelut

Palveluiden taustalla olevan kysynnén odotetaan jatkuvan hyvand. Rakennuksissa olevan tekno-
logian lisdantyessa uusien palveluiden ja digitaalisten ratkaisuiden tarpeen odotetaan lisdéntyvan.
Asiakkaiden keskittyminen omaan ydintoimintaansa tarjoaa edelleen Caverionille mahdollisuuksia
ylldpidon, kunnossapidon seka teknisen kiinteistéhuollon ulkoistuksissa. Nahtavissa on suuntaus
kohti tiivimpaa yhteisty6ta liikketoimintahyétyjen saavuttamiseksi pelkkien kustannussaéastéjen sijasta.
Kansainvaliset asiakkaat hakevat yhtendisid, maiden rajat ylittavia toimintamalleja, erityisesti Pohjois-
maissa. Kiinnostus kestavaa kehitysta tukeviin palveluihin on kasvussa, esimerkkina energianhallinta.
Jaahdytysliiketoiminnassa on meneilla&n tekninen muutos F-kaasujen kayttdmisesté kohti CO,-poh-
jaisia kylméteknisia jarjestelmid, mika lisda paivitysten ja modernisointien tarvetta.

Projektit

Taloudellisen ympaéristén kasvaneesta epadvarmuudesta huolimatta Projektien markkinoiden odo-
tetaan pysyvén vakaina liike- ja toimistorakentamisen markkinasegmentissd muissa Caverionin
toimintamaissa Ruotsia lukuun ottamatta. Ruotsissa aktiivisuustaso asuin- ja liikekiinteistdprojek-
teissa on hidastumassa, kun taas infrarakentamisen markkinan odotetaan olevan aktiivinen. Vakaan
kysynnan odotetaan jatkuvan seka julkisella etta yksityisella sektorilla muissa Caverionin pdamaissa.
Talotekniikan kokonaistoimitusten, elinkaarihankkeiden seka erilaisten kumppanuusmallien, kuten
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allianssiprojektien, asiakaskysynta on kasvussa, paéasiassa riskienhallinnan ohjaamana. Hintakil-
pailun odotetaan kuitenkin pysyvan tiukkana. Alhainen korkotaso ja rahoituksen saatavuus tukevat
edelleen investointeja. Parempaa energiatehokkuutta ja parempia sisdilmaolosuhteita koskevat vaati-
mukset seka tiukentuva ympéristélainsdadanto nostavat talotekniikkaan investoimisen kustannuksia.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 2019

Caverion luo lisdarvoa asiakkaille ja yhteiskunnalle

Inhimillinen pdaoma on Caverionille tarkein pddoma. Kaikki, mitd Caverion toimittaa asiakkailleen, on
sen noin 16 000 osaavan tyontekijan tuottamaa. Taman inhimillisen padoman valjastaminen asiakas-
palveluun on Caverionin arvonluonnin kannalta avainasemassa.

Caverion on tunnollinen ja luotettava kumppani asiakkailleen, tydntekijoilleen ja ammattiliitoille,
viranomaisille ja likekumppaneilleen. Hyviin suhteisiin perustuva sosiaalinen padoma on tarkea osa
Caverionin kykya luoda arvoa.

limastonmuutosta ehkaiseviin, energiatehokkuutta lisdaviin seka

kiertotaloutta edistéviin toimenpiteisiin kohdistuu yleistd kysyntaa.
Caverionin kyvykkyys kehittdd, toimittaa, huoltaa ja yllapitaa ratkaisuja
tdman kysynnéan tayttdmiseksi ovat Caverionin tarkeinta luontopaa-
omaa.

Caverionin taloudellinen padoma on tasapainoinen yhdistelma

omaa paaomaa, hybridipddomaa, jota kasitellddn IFRS-standardien P'a'éomatja
mukaan omana p&domana, ja korollisia velkoja. Turvattu rahoitus mah- panokset
dollistaa pitkan aikavalin kehityksen ja siihen liittyvat investoinnit. « Caverionin

Caverion suunnittelee ja toteuttaa ratkaisuja kiinteistdjen, teollisuu-
den ja infrastruktuurin tarpeisiin. Nama ratkaisut ovat Caverionin tuo-
tetun padoman ydin, sillé toteutuksen jélkeen ne tarvitsevat huoltoa ja
kunnossapitoa koko elinkaarensa ajan ja nain luovat toistuvia liiketoi-

vastuullinen tarjooma
sekd osaaminen

e Caverionin brandi

* 16 000 tyontekijaa

* 4 600 huoltoautoa

e Oma padoma
228,9 milj. e

e Korolliset velat 168,4
milj. e (IFRS 16)

mintamahdollisuuksia Caverionille. Esimerkkeja néista ovat Caverionin
huollettavat noin 30 000 kohdetta. Caverion tarjoaa my®s Kiinteistdjen
ympérivuorokautista etavalvontaa.

Caverion toimi 11 maassa vuoden 2019 lopussa. Caverionin veroja-
lanjélki kattaa kaikki maat, joissa silla on liilketoimintaa; tuloverot mak-

Tehokkuus, turvallisuus, hyva johtaminen ja ammatillinen
kasvu luovat liiketoiminnan menestysta

Noin 16 000 palvelu- ja projektiliiketoiminnan ammattilaista yhdesséatoista maassa ympéri Euroop-
paa muodostavat perustan Caverionin liikketoiminnan menestykselle. Caverion on yksi toimialansa
johtavista palveluyrityksista ja projektitoiminnan huippuosaaja, jonka toiminta kattaa rakennusten,
teollisuuden ja infrastruktuurin koko elinkaaren. Rakennamme myd&s kyvykkyyttdmme tullaksemme
edellakavijaksi erityisesti alykkéissd teknologioissa, jonka avulla tarjoamme asiakkaillemme erin-
omaista asiakaskokemusta.

Caverionin arvonluonti 2019

setaan silld lainkayttéalueella, missé arvo alun perin syntyy.

Caverionin keskeiset sidosryhmat koostuvat sen tuhansista B2B-asi-
akkaista, tyontekijoistd, osakkeenomistajista, kumppaneista ja toimitta-
jista seka koko yhteiskunnasta.
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Paatavoitteemme on varmistaa, ettd meilla on sopivimmat osaajat kaikissa tehtéavissa toteutta-
massa strategiaamme. Henkildstétutkimuksemme Caverion Spirit toteutettiin syksylld 2019 ja vastaus-
prosentti oli 85 %. Henkildstétutkimuksen mukaan tydntekijamme ovat hyvin sitoutuneita ja ylpeita
tydskennellessdén Caverionilla.

Kasvavana, globaalina yhtiona Caverion haluaa luoda ympariston, joka on houkutteleva seké yhtion
nykyisille ettd tuleville tyontekijoille sailyttddkseen ja houkutellakseen toimialan parhaita asiantunti-
joita. Caverion mittaa yhtion kykya sitouttaa osaavaa henkiléstdé seké vaihtuvuuden etta tydsuhteen
pituuden tunnusluvuilla.

Suorituskyvyn johtamisen ja kehittymisen prosessi on toteutettu 18pi koko yhtion ja sita seurataan
tarkastelemalla asetettuja tunnuslukuja seka niihin liittyvien tavoitteiden saavuttamista. Caverion roh-
kaisee jatkuvaan vuorovaikutteiseen palautekeskusteluun, jotta varmistamme tavoitteiden selkeyden,
tyonjaon ja saavutukset vuoden aikana. Tama on keskeistd myds sen osalta, ettéd pystymme tarjoa-
maan asiakkaillemme parhaat mahdolliset ratkaisut ja palvelut.

Vuoden 2019 aikana tarjosimme esimiehillemme useita erilaisia johtamisvalmennuksia, mentoroin-
ti-ohjelmia seka tiimin kehittdmiseen ja palautteen antamiseen liittyvid tydpajoja koko Caverionissa.
Naihin osallistui yhteensa noin 3 900 tydntekijaa.

Tavoitteenamme on olla onnettomuuksista vapaa tydpaikka. Keskitymme ennaltaehkaisevaan tyo-
turvallisuuteen pyrkimalla ymmartamaan syyt onnettomuuksien taustalla. TySturvallisuus alkaa oikeista
asenteista, riskien arvioinnista ja aktiivisesta turvallisuushavaintojen raportoinnista. Caverion pyrkii
edistdmaén turvallisuusasioita entisestaén — ei vain noudattamalla sovittuja menettelytapoja, vaan
my0s rakentamalla ennakoivaa turvallisuuskulttuuria, joka perustuu tydntekijdiden kuuntelemiseen,
tyontekijoilta tulleiden aloitteiden perusteella kdynnistettyjen projektien toteuttamiseen ja yhdessa
hyvaksyttyihin toimintatapoihin. Turvallisuusohjeistusten tulee menna ylhaalta alaspéin, mutta menet-
telytapojen alhaalta yléspéin. Useat divisioonat aloittavat vuoden 2020 aikana digitaalisen turvalli-
suustyOkalun kayttéonoton turvallisuusdatan luotettavuuden sekad hyddyntamisen lisdamiseksi ja
sen varmistamiseksi, etta jokaiseen turvallisuushavaintoon puututaan oikeilla toimenpiteilla. Taman
seurauksena pystymme tehostamaan yhtiéon oikeanlaisen turvallisuusasenteen ja — kulttuurin jal-
kauttamista.

Caverion aloitti 2019 koko yhtion kattavan turvallisuus-kampanjan esimiehille, jonka tavoitteena oli
lisétd nakyvyytta ja esimerkilla johtamista

© Nakyva Johtajuus: Tamé perustuu sellaisiin johtamistapoihin, joilla osoitetaan uskottavaa ja
nékyvaa sitoutumista turvallisuusasioihin. Tama koostuu hyvén esimerkin ndyttamisesta ja turval-
lisuuden priorisoinnista tyon arjessa.

© Yksilon vastuu: Tydntekijat ovat mukana edistdméassa sekd omaa etta tydkavereidensa tyéturval-
lisuutta ja osallistuvat turvallisuusasioihin jakamalla tietoa ja omia kokemuksiaan.

© Avoin vuoropuhelu: Caverionin tyontekijat sitoutuvat tekem&an asioita turvallisesti ja he ovat
vastuussa my6s kollegoidensa turvallisuudesta. He noudattavat saantéja ja sdannoksia, kayt-
taytyvat jarkevasti riski- ja vaaratilanteissa ja oppivat virheistaan.

Caverionin tyontekijat kokevat henkildtutkimuksemme perusteella turvallisuuden tarkeaksi, 96 %
tyontekijoista kokee turvallisuuden henkildkohtaiseksi vastuukseen.

Tavoitteenamme on kasvattaa tyoterveyden ja turvallisuussertifioitujen toimintojen osuutta liiketoi-
minnassamme. Vuonna 2019 liikevaihdostamme 90 % tuli OHSAS 18001 tai ISO 45001 - sertifioiduista
toiminnoista (2018 luku oli 91 %).

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Caverionin eettisten liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti yhtiéssa ei sallita mink&anlaista ikaan,
sukupuoleen, kansallisuuteen, yhteiskunnalliseen asemaan, uskontoon, ruumiilliseen tai henkiseen
vammaisuuteen, poliittisiin tai muihin mielipiteisiin, sukupuoliseen suuntautumiseen tai mihinkaan
muuhun tekijaan liittyvaa syrjintdd. Caverionin eettisissa liiketoimintaperiaatteissa ohjeistetaan aktii-
visesti myds edistdmaan yhdenvertaisuutta seka sukupuolten vélistd tasa-arvoa ja monimuotoisuutta.
Caverion kunnioittaa kansainvalisiin sopimuksiin perustuvia ihmisoikeuksia. Caverionilla on nollato-
leranssi syrjinnan, hairinnén ja kaiken laittoman toiminnan suhteen. Yhtionlaajuisten eettisen liiketoi-
mintaperiaatteiden jalkauttaminen tehtiin my6s vuonna 2019 ja Eettisten liiketoimintaperiaatteiden
koulutuksen suorittivat kaikkiaan 96 % tyontekijdistd. Koulutus on osa Caverionin tydntekijdiden
perehdytystd ensimmaisen viikon aikana.

Caverionin yhteistybkumppaneille on laadittu erilliset toimittajan eettiset liiketoimintaperiaatteet.
Periaatteet uudistettiin syyskuussa 2018 ja niiden kayttda jatkettiin vuonna 2019 hyvin tuloksin. Toi-
mittajien, alihankkijoiden ja muiden liikekumppanien tulee:

© Kunnioittaa kansainvalisiin sopimuksiin perustuvia ihmisoikeuksia, etenkin Yhdistyneiden Kan-
sakuntien ihmisoikeuksien julistukseen perustuvia ihmisoikeuksia;

© Noudattaa Kansainvélisen ty¢jarjeston (International Labour Organisation) méaarittelemia perus-
sopimuksia;

© Varmistaa, etta heidan omat toimittajansa noudattavat vaatimuksia, jotka ovat vahintddn saman-
tasoisia kuin Caverionin eettisten liilketoimintaperiaatteiden vaatimukset.

Caverion toimii padasiassa kehittyneilld, 1&pinédkyvilla markkinoilla. Mahdolliset riskit liittyvat epavar-
muuteen tai epatietoisuuteen siitd, miten alihankkijat menettelevat omassa péivittéisessa toiminnas-
saan. Ihmisoikeusrikkomusten riskejéa on p&dosin kauempana Caverionin toimitusketjussa. Caverio-
nilla on kéaytdssa verkkopohjainen ilmoituskanava, jonka kautta tyontekijat voivat luottamuksellisesti
ilmoittaa havaitsemistaan rikkomuksista. Lisaksi ilmoituksia voi 1dhettad sahkdpostitse osoitteeseen,
johon tulleet viestit lukee Chief Compliance Officer.

Rorruption torjunta ja lahjonta

Caverionilla on useita standardeja valvontaprosesseja, joilla pyritdan estdméén tunnistettujen korrup-
tion torjuntaan ja lahjontaan liittyvien riskien toteutumista. Nama prosessit sisaltyvat projektien myynti-
ja toteutusvaiheeseen seka palveluiden myynti- ja toimitusvaiheisiin. Niihin kuuluvat tarkastukset
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ja valvonnat (esimerkiksi seurannan lapikaynti, asianmukaisen huolellisuuden toimenpiteet seka
hyvaksynnat) tarjousten valmistelussa ja hankintatoimissa. Caverionilla on Compliance-ohjelma,
johon kuuluvat selkeét valitavoitteet sen takaamiseksi, ettd Caverionin kaikki liiketoimet toteutetaan
laillisesti, eettisesti ja s&antdja noudattaen. Caverionilla on myds konsernitason Compliance-yk-
sikkd, jota johtaa compliance-asioista vastaava johtaja (Chief Compliance Officer), ja siihen siséltyy
compliance-verkosto. Compliance-verkoston tarkoitus on parantaa rehellisyyden ja vastuullisuuden
kulttuuria seka kehittdd johtajuustaitoja jalkauttamalla Caverionin compliance-ohjelma seka paikal-
lisesti ettd toimintojen sisalla. Siind on mm. painopisteena parantaa tietoisuutta compliance-koulu-
tuksella. Lisaksi Caverion on kaynyt 1api konsernin toimintaperiaatteet, ohjeet sekéa toimintaohjeet ja
uudistanut ne jarjestelmallisella tavalla Caverionin toimintaohjeet -nimisena ("Caverion Guidelines”).
Caverionilla on konsernin Ethics ja Compliance -valiokunta, joka koostuu toimitusjohtajasta, kon-
sernin lakiasiainjohtajasta, henkil6sto- ja turvallisuusjohtajasta sek& compliance-asioista vastaava
johtajasta. Kaikille tyontekijdille pakollista eettisten liiketoimintaperiaatteiden koulutusta tarjotaan joka
vuosi. Koulutuksen suorittaneita oli 96 % kaikista vuonna 2019 eettisten liiketoimintaperiaatteiden
koulutukseen osallistuneista. Koulutus on myds osa Caverionin uusien tyontekijdiden ensimmaisen
viikon perehdyttdmisprosessia.

Eettisissa liiketoimintaperiaatteissa maaritetdan selvasti Caverionin suhtautuminen korruptioon ja
lahjontaan: Caverionilla on nollatoleranssi korruption, lahjonnan, kilpailun vastaisten toimien, syrjinnan,
tydpaikkakiusaamisen ja ylipaataan laittomuuksien suhteen. Seuraavat periaatteet ohjaavat Caverionin
suhdetta toimittajiin, alihankkijoihin ja muihin liikekumppaneihin:

© Caverion ei hyvaksy minkaanlaista lahjontaa tai muita laittomia maksuja suhteissaan toimittajiin,
alihankkijoihin ja muihin liikekumppaneihin.

o Caverion tekee kaiken voitavansa lahjonnan, korruption ja talousrikollisuudenrikollisuuden tor-
jumiseksi.

Caverion tukee avointa ja oikeudenmukaista kilpailua kaikilla toimimillaan markkinoilla. Caverion nou-
dattaa sovellettavaa kilpailulainsdadéantoa kaikissa toiminnoissaan ja valttaa tilanteita, joissa saattaisi
olla kilpailulainséadanndn rikkomisen riski. Yksi Caverionin seurantatapa on tutkia kaikki sen eettisen
ilmiantokanavan kautta tehdyt ilmiannot. Kanava on nettiperustainen ilmiantovéline, joka on kaikkien
Caverionin tydntekijoiden kaytdssa. Nimettdmyyteen perustuva ilmiantokanava on ollut kdytéssa vuo-
desta 2013 lahtien, ja konsernin compliance-organisaatio tutkii kaikki ilmiannot ja vaitteet. llmiannot
voi my0s toimittaa séhkdpostitse. Eettisissa liiketoimintaperiaatteissa madaritelty vastatoimenpiteetdn
menettely tukee oikeutta ja velvollisuutta ilmoittaa kaikki rikkomukset.

Toimitusjohtaja on selkeésti ilmoittanut, ettei yhtidssa suvaita mitaan toimia niité henkil6itéd vastaan,
jotka vilpittdmassa mielessa tekevat ilmiantoja eettisen iimiantokanavan kautta. Vuonna 2019 Caverion
kaynnisti tietoisuuskampanjan liittyen asioista suoraan puhumiseen.

Ymparistdasiat, painopisteena ilmastoystavallinen tarjoama

Vastuullisuuteen liittyvat vaatimukset kasvavat nopeasti, ja olemme hyvassa asemassa luomassa
asiakkaillemme ja koko yhteiskunnalle vastuullista, ymparistdystavallista ja digitaalista tulevaisuutta.
Caverion edistda parempaa maailmaa energiatehokkailla ja kestévilla ratkaisuillaan. Keskitymme pit-
kaaikaisten hyotyjen luomiseen yhdistdmalla ihmiset, teknologian ja datan. Taman vuoksi digitali-
saatio ja kestava kehitys ovat avainteemamme kasvun luonnissa.

Caverion pyrkii lisdédmaan asiakkaiden energiasdastoja esimerkiksi energiansaastdsopimusten
(EPC) avulla. Caverion lisési vuonna 2019 asiakkailleen toimittamiensa energiasaéstdjen maaraa. EPC-
energiasaastoja syntyi 72 000 MW/h (2018: 66 000 MW/h). Tama vastaa 30 000 kerrostalokolmion
keskimaéraista vuosittaista kulutusta. Saastetyn energian maara ylittdd myos Caverionin oman vuo-
sittaisen energiankulutuksen.

Caverion hillitsee iimastonmuutosta myds tarjoamalla laajan joukon energiatehokkaita ja alykkaita
elinkaariratkaisuja teollisuudelle, infrastruktuurille ja rakennuksille. Caverionin digitaalisilla- ja etéhal-
lintapalveluilla on huomattavia positiivisia ilmastovaikutuksia, esimerkiksi lisdantyneen tehokkuuden
kautta. Caverionin eri divisioonissa toteutaan erilaisia kestavia asennuksia, esimerkiksi sdhkdajoneu-
vojen latauspisteitd, LED-valoja seka uusiutuvan energian asennuksia, kuten aurinkopaneeleja. Yksin
Norjan divisioona asensi 11 000 sdhkdajoneuvojen latauspistetta.

Caverionin omassa toiminnassa suurimman ymparistdjalanjaljen aiheuttaa oman autokannan poltto-
aineenkulutus. Caverionilla oli vuonna 2019 4 600 huoltoajoneuvoa. Caverionin tavoitteena on hyddyn-
taa logistisia ratkaisuja, jotka auttavat vahentdmaan kasvihuonekaasupaést6ja. Ympéaristondkokohdat
otetaan esimerkiksi huomioon yhtién autojen valinnassa. Caverionin huolto- ja tyésuhdeautot ovat
padosin polttoainetehokkaita dieseleitd. Vuonna 2019 dieselin osuus Caverionin autokannan poltto-
aineenkulutuksesta oli 94 prosenttia, ja biodieselin kayttda vaihtoehtona edistetdan. Caverion toteutti
vuonna 2019 huoltoajoneuvokannan uusimiseen liittyvén tarjouskilpailun, jossa ympéaristénakdkohdat
olivat yksi keskeinen osa-alue. Kaytdssa on jo lisdéntyvd maara kaasu-, hybridi- ja tdysin sahkolla
toimivia tydsuhdeautoja. Caverion seuraa jatkuvasti teknologista kehitysté ja suhtautuu avoimesti
vaihtoehtoisten ympéristoystévallisten ajoneuvojen lisdéntyvaan kayttoén tulevaisuudessa. Caverion
paivittdd konsernitasolla ajoneuvopolitikkaansa seké péastorajoja tayttddkseen uuden parannetun
WLTP-kulutusmittauksen vaatimukset ajoneuvojen paastdjen mittauksessa.

Tehokas reittisuunnittelu ja taloudellinen ajotapa ovat Caverionille tarkeitd. Vuonna 2019 keskityttiin
jalleen vahentdmaan materiaalinoutoja myymaldistd, miké vahentaa ajokilometreja ja paastoja. Cave-
rionin huoltoajoneuvojen hiilidioksidip&éstét vahenivét edelleen ja CO, -paastét olivat 16 200 tonnia.
(2018: 18 400 tonnia).

Caverionin liiketoiminta ei sisélla merkittéavida ympéristoriskeja. Caverionin oma toiminta ei vaadi
paljon energiaa. Toiminnassa syntyvat jatteet ja kulutetut kemikaalit kierratetaan ja havitetdan maarays-
ten mukaisesti. Caverion seuraa jatkuvasti lainsdddanndén muutoksia EU:n alueella ja muissa toimin-
tamaissaan. Vuonna 2019 Caverion avasi keskustelut TCFD:n ilmastoriskien taloudellista raportointia
koskevien suositusten toteuttamisesta lahitulevaisuudessa.
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Caverionin vastuullisuuden avainmittarit, tavoitteet ja toteutuma 2019

Olennainen teema Avainmittari (KPI) Toimenpiteet 2018 2019 Tavoite Tilanne
A Asiakkaiden energiasaastot Caverion tarjoaa energiasdastéhankkeita (EPC) ; ;
Ympaéristd EPC-asiakkuuksissa (MWh) e e 1 66 000 72 000 Vuotuinen kasvu Tavoitteessa
Huoltoajoneuvojen Caverionin divisioonat uudistavat edelleen
Ympaéristo CO,-pééstét (tonnia CO, / autokantaansa. Logistiikan suunnittelun ja noutojen 8,4 7,6 Vuotuinen lasku Tavoitteessa
likevaihto milj. EUR) tehostaminen.
Aktiivinen tapaturmien ja laheltapititilanteiden
Tybterveys ja -turvallisuus LTIFR (tapaturmataajuus) analysointi. Tyontekijdiden koulutus, erityisesti 52 5,3 <5 Edistyy
esimiehiin keskittyen.
Aktiivinen seuranta ja ennakoivat toimenpiteet
Tyoterveys ja -turvallisuus Sairauspoissaoloprosentti (%) yhdessé tydterveyspalveluiden kanssa. Huomiota 4,5 4,4 <5 Tavoitteessa
esimiestyohon.
S . : Tydntekijéiden kuuntelu, huomiota : ;
Henkildsto Vapaaehtoinen vaihtuvuus (%) esimiestydhn, tulosohjaukseen ja viestintaan. 11 11 Laskeva trendi Edistyy
:isiitetigﬁmnta eriaatteiden Vuotuinen eettisten liiketoimintaperiaatteiden
Maéaraystenmukaisuus kattavuus (,f) (CoC) jalkauttaminen ja uusiminen. Koulutuksia ja 93* 96 Nouseva trendi Tavoitteessa
? verkkokoulutuksia |api organisaation.
A : Paivitetyn toimittajien eettisten
Toimittajien eettisten . = ; h . .
Maaraystenmukaisuus liiketoimintaperiaatteiden liketoimintaperiaatteiden (SCoC) jalkauttaminen 48 55 Nouseva trendi Tavoitteessa

kattavuus (%)

jatkui. Pakollisena osana uusissa ja paivitetyissa
sopimuksissa.

v

* 2017 vuoden luku
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Tuloslaskelma, Osakekohtaisia tunnuslukuja,
1.1.-31.12. 2019 2018 2017 2016 2015 1.1.-31.12. 2019 2018 2017 2016 2015
Liikevaihto, milj. e 2123,2 22041 2275,8 2 364,1 2443,0 Osakekohtainen tulos,
Kayttokate, milj. e * 103,0 88 3.8 14 91,5 laimentamaton, e 0,14 -0,40 -0,24 -0,25 0,37
R : Osakekohtainen tulos
1) _ _ )
Kayttokateprosentti, % ) 4,8 0,4 0,2 0,5 3,7 laimennettu, e 0.14 -0,40 0,24 0,25 0,37
- i e N ;
Oikaistu kayttokate, m'“; e 2o 534 258 Osakekohtainen oma p&aoma, e 1,7 1,9 1,9 1,3 2,0
- i o 1 N ;
Oikaistu kaytto'kate’ % Rl 2.4 11 Osakekohtainen osinko, e 0,08 0,05 - - 0,28
) ; ; ; ;
EBITA, m'”; e it 154 Osinkoftulos, % 55,8 - - - 75,2
o) 1 | - - -
EBITA, % ) 2 0.7 Efektiivinen osinkotuotto, % 1.1 1,0 - - 3.1
T o ; ; ;
Okaistu EBITA, m'“') e Slloe 46,8 Hinta/voitto -suhde (P/E-Iuku) 50,2 12,9 24,7 31,2 24,2
T o ; ; ;
o.'_ka'Stf" EBIT‘A_’ % i 2.1 Osakkeen kurssikehitys
Liikevoitto, milj. e 35,3 -35,9 -26,6 -40,8 65,0 Kurssi 31.12., EUR 719 5,09 5,89 7.02 9.03
i T i 0 - - -
Likevoittoprosentti, % lEi 1,6 1,2 1.7 27 Alin kurssi, EUR 4,85 474 576 5,50 6,67
Tulos ennen veroja, milj. e 27,0 -43,9 -32,3 -43,5 61,3 Ylin kurssi, EUR 764 754 8.28 9,38 9.69
0, i i - - -
% likevaindosta 1,3 2,0 1,4 18 2,5 Keskikurssi, EUR 6,18 6,37 7,19 6,86 8,69
Katsauskauden tulos, milj. e 22,6 -48,1 -27,0 -31,7 46,6 Osakekannan markkina-arvo
% liilkevaihdosta 11 -2,2 -1,2 -1,3 1,9 31.12., milj. e 978,3 690,5 736,7 990,7 1129,5
Osakkeen vaihdon kehitys
Tase, milj. e 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 22944 41 403 51196 63 831 36 439
Taseen loppusumma 1281,4 1024,5 1093,2 1163,3 1157,72 Osakkeiden vaihto, % 16,9 31,6 40,9 51,0 29,1
Kayttopadoma -100,9 -54,6 -30,8 -32,3 -15,42 Ulkona olevien osakkeiden luku-
Korollinen nettovelka 168,4 6.9 64,0 145,5 29.8 maara kauden lopussa, 1 000 kpl 136 071 135 656 125 084 125 084 125 084
Osakkeiden painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kpl 135 866 131 087 125 084 125 084 125 085
Tunnuslukuja ja muita tietoja 2019 2018 2017 2016 2015 : ; -
- Osakkeiden painotettu keskiarvo
Omavaraisuusaste, % 21,5 30,2 25,8 16,9 26,47 tilikaudella laimennusvaikutuksella
Velkaantumisaste, % 73,6 2,7 27,2 88,8 11,72 korjattuna, 1 000 kpl 135 866 131087 125 084 125 084 125 085
Oman padoman tuotto, % 9,4 -19,7 -13,5 -20,0 19,02
Operatiivinen kassavirta ennen
rahoituseria ja veroja, milj. e 143.7 216 87 224 85.8 1 Vaihtoehtoinen tunnusluku. Caverion esittdé vaihtoehtoisia tunnuslukuja parantaakseen liiketoiminnan ja taloudellisen
- — ’ : ’ ’ ’ ’ tuloksen analysointia seké vertailukelpoisuutta eri kausien vélill4. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét ole IFRS-raportoinnissa
Tilauskanta, milj. e 1670,5 14943 1491,0 1408,1 1461,4 kdytettavid tunnuslukuja eiké niité tulisi pitdé korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpdétésnormistossa méadriteltyihin tun-
IR PR nuslukuihin. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty seuraavalla sivulla.
Henkil6std keskimaarin 14763 15672 16 607 17 381 17324 2 Tunnuslukuja on korjattu vastaamaan 2016 tilinpaétéksessa tehtyjé oikaisuja aikaisempiin tilikausiin.
Henkildstd kauden lopussa 16 273 14 950 16 216 16 913 17 399 9 Hallituksen esitys varsinaiselle yhtiékokoukselle
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate =
Oikaistu kayttokate =

EBITA

(tulos ennen rahoituseria, veroja
ja aineettomien omaisuuserien
poistoja) =

Oikaistu EBITA =

Kéayttdpddoma =

Korollinen nettovelka =

Omavaraisuusaste (%) =

Velkaantumisaste (%) =

Oman padoman tuotto (%) =

Henkilostd keskimaarin=

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate ilman vertailtavuuteen vaikuttavia erid "

Liikevoitto + aineettomien omaisuuserien poistot ja
arvonalentumiset

EBITA ilman vertailtavuuteen vaikuttavia eria

Vaihto-omaisuus + myynti- ja osatuloutussaamiset + muut
lyhytaikaiset saamiset - osto- ja osatuloutusvelat - muut
lyhytaikaiset velat - saadut ennakot - lyhytaikaiset varaukset

Korolliset velat — rahavarat

Oma p&adoma + méaaraysvallattomien omistajien osuus x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat x 100

Oma p&doma + méaaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden tulos x 100

Oma padoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana)

Edellisen tilikauden lopussa ja tilikauden kalenterikuukausien

Osakekohtainen oma paéoma =

Osinko/osake =

Osinko/tulos (%) =

Efektiivinen osinkotuotto (%) =

Hinta/voitto —suhde (P/E-luku) =

Keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakevaihto =

Vaihtuvuus (%) =

Oma padoma

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra 31.12.

Tilikauden osinko/osake

Tilikaudella ja sen jélkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimet

Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko x 100

Porssikurssi 31.12.

Porssikurssi 31.12.

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Vaihdettujen osakkeiden keskimaardinen lukumaara tilikaudella

(Osakkeiden lukuméaara- omat osakkeet) x tilinpaatospaivan
porssikurssi

Tilikauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Pdrssivaihto (kpl) x 100

Liikkeellad oleva keskimaarainen osakemaara

lopussa palveluksessa olleen henkildkunnan lukumaaran keskiarvo

Tilikauden tulos (emoyhtion omistajille laskettu osuus) - oman paa-
oman ehtoisen lainan kirjaamattomat korot ja kulut verojen jélkeen

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu
keskiarvo

Osakekohtainen tulos,
laimentamaton =

) Vertailtavuuteen vaikuttavat erét vuonna 2019 ovat olennaisia erié tai liketoimia, jotka ovat merkittdvid Caverionin taloudel-
lisen kehityksen ymmadrtdmiselle vertailtaessa nykyistd kautta edellisiin kausiin. Ndmé erét voivat siséltdd (1) myyntivoittoja ja
-tappioita ja transaktiokuluja divestoinneista ja yritysostoista; (2) alaskirjauksia, kuluja ja/tai tuottoja erikseen tunnistetuista
riskiprojekteista; (3) uudelleenjérjestelykuluja ja (4) muita erid, jotka Caverionin johdon arvion mukaan eivét liity normaaliin
liiketoimintaan. Vuonna 2018 merkittavit riskiprojektit sisélsivat kolme pééattynyttd Suurta projektia Teollisuuden ratkaisuissa,
joiden vaikutukset raportoitiin kategoriassa (2). Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja siihen liittyvét juridiset ja muut kulut
raportoitiin kategoriassa (4). Vuonna 2019 merkittédvét riskiprojektit siséltdvét vain yhden kategoriassa (2) raportoitavan riskipro-
jektin Saksasta.

Tilikauden tulos (emoyhtién omistajille laskettu osuus) — oman
Osakekohtainen tulos, padoman ehtoisen lainan kirjaamattomat korot ja kulut verojen
laimennettu = jalkeen

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaéran painotettu

keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna
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OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistajat

Caverionin rekisterdityjen osakkeenomistajien méara oli joulukuun 2019 lopussa 25 390 (2018:

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Suurimmat omistajat 31.12.2019

26 583). Hallintarekisterdityjen ja muiden kuin suomalaisten sijoittajien omistuksessa oli joulukuun Omistaja Osakkelitpal, ;/;ali(ak“é:z::
2019 lopussa 33,1 prosenttia osakkeista (2018: 33,2 %). 1. Antti Herlinin suorat ja méaréysvallassa olevien yhtididen osakeomistukset 20 503 753 14,8
Paivitetty luettelo Caverionin suurimmista osakkeenomistajista, julkisten sisapiirildisten omistuk- 2. Fennogens Investments SA 14 169 850 102
sista ja yhtion omistusrakenteesta sektoreittain 31.12.2019 on julkaistu osoitteessa www.caverion.fi/ 3. Keskinainen tybelikevakuutusyhtid Varma 11138 407 8.0
sijoittajat. 4. Mandatum-yhtiot 5 567 201 4,0
Caverion Oyj ei ole arvopaperimarkkinalain 2. luvun 4. pykalan tarkoittamalla tavalla mink&én osak- 5. Keskinainen Elkevakuutusyhtid limarinen 4057 142 2.9
keenomistajan, jasenen tai muun henkilén maaraysvallassa. Caverion ei ole osallisena sopimuksissa, 6. Caverion Oyj 849 360 21
jotka eriyttaisivat arvopapereiden omistuksen ja niihin liittyvat taloudelliset oikeudet. Yhtion hallituksen 7. Saastopankki-rahastot 5758 375 2.0
tiedossa ei ole osakassopimuksia tai vastaavia Caverionin osakkeenomistajiin vaikuttavia jarjestelyja, 8. Nordea-rahastot 5271 447 16
joilla saattaisi olla merkittdva vaikutus osakkeen hintaan. 9. Valtion elakerahasto 1850 000 13
Caverion Oyj:n keskeisissé rahoitussopimuksissa on omistussuhteen muutosta koskeva ehto, jota 10. Keskininen Tyelakevakuutusyhtio Elo 1652 222 12
sovelletaan, jos jokin yksittdinen yhteiso tai sen maérédysvallassa oleva taho hankkii yli 50 prosenttia 11. Fondita-rahastot 1640 000 12
yhtién osakkeista. 12. Evli-rahastot 1610000 1.2
13. Aktia-rahastot 1 558 099 11
14. Brotherus llkka 1048 265 0,8

15. Ari Lehtorannan suorat ja maéraysvallassa olevien yhtididen
Omistajarakenne sektoreittain 31.12.2019 osakeomistukset 906 851 0.7
Osakkeen- % Osakkeita, % kaikista 16. Keskindinen vakuutusyhtit Kaleva 739 025 0,5
Sektori omistajat omistajista kpl osakkeista 17. Sinituote Oy 672 400 0,5
Hallintarekisterdidyt ja ei-suomalaiset 125 0,5 45944 158 33,1 18. Wihuri-rahastot 290 400 0,2
Kotitaloudet 23 840 93,9 22 882 364 16,5 19. Mikael Koivurinta Jan 249 746 0,2
Julkisyhteis6t 15 0,1 18 939 411 13,6 20. Brotherus Monica 244 000 0,2
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 66 0,3 14 765 326 10,6 20 suurinta yhteensa 75776 543 54,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 281 1,1 4586 218 3,3 Muut osakkeenomistajat 31998 825 23,0
Yritykset ja asuntoyhteisét 1063 4,2 31802 615 22,9 Hallintarekisterdidyt yhteenséa 31144724 22,4
Yhteensa 25 390 100,0 138 920 092 100,0 Kaikki osakkeet 138 920 092 100,0

27 Caverion Vuosikatsaus 2019



Caverion

LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

OMISTUKSET JA TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset

Caverion Oyj:n julkisten sisapiirildisten osakeomistus 31.12.2019

Maéaraysvalta- _Konsernin _Emoyhtién
Suora yhtididen omistusosuus omistusosuus
Hallitus omistus omistus  Yhteensa Nimi Kotipaikka % %
Aho Jussi Hallituksen jésen 18573 - 18 573 Caverion Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00
Ehrnrooth Markus Hallituksen varapuheenjohtaja 4 581 - 4 581 Caverion GmbH Minchen 100,00 100,00
Hallengren Joachim Hallituksen jésen 9573 11 000 20573 Caverion Industria Oy Vantaa 100,00 100,00
Herlin Antti Hallituksen jésen 33753 20470000 20503753 Caverion Sverige AB Solna 100,00 100,00
Hinnerskov Thomas Hallituksen jasen 43 573 - 43 573 Caverion Norge AS Oslo 100,00 100,00
Hyvénen Anna Hallituksen jasen 5573 - 5573 Caverion Danmark A/S Fredericia 100,00 100,00
Paulsson Mats Hallituksen puheenjohtaja 6 047 77 200 83247 Caverion Osterreich GmbH Wien 100,00 100,00
Yhteensa 121 673 20558 200 20679 873 Caverion Emerging Markets Oy Helsinki 100,00 100,00
L Caverion Internal Services AB Solna 100,00 100,00
Suora Caverion Eesti AS Tallinna 100,00
Johtoryhma omistus omistus  Yhteensd Caverion Latvija SIA Riika 100,00
Ala-Héarkénen Martti Johtaja (CFOQ), Talous, 142 577 - 142 577 UAB Caverion Lietuva Vilna 100,00
Strategia ja IT Caverion Huber Invest Oy Helsinki 100,00
Gaaserud Knut Divisioonajohtaja, Norja 91 884 - 91 884 Caverion Deutschland GmbH Minchen 100,00
Hietto Thomas \ééz;\?élc')imlt;:f\?gﬁ?é \ri?;;ﬁ]rin 128 421 128 421 Duatec GmbH Miinchen 100,00
kehittdminen ja markkinointi 0OOOQO Duatec RUS Moskova 100,00
Kaiser Michael Johtaja, Caverion Projektit 132 555 - 132 555 MISAB Sprinkler & VVS AB Solna 100,00
Krause Frank Divisioonajohtaja, Saksa - - - ZAO Caverion St. Petersburg Pietari 100,00
Lehtoranta Ari Toimitusjohtaja 356 851 550 000 906 851 00O Caverion Elmek Moskova 100,00
Mennander Juha Divisioonajohtaja, Ruotsi 64 903 - 64 903 Teollisuus Invest Oy Helsinki 100,00
Schrey-Hyppéanen Minna Johtaja, Henkildsto ja Turvallisuus 67 539 - 67 539 OO0O Peter Industry Service Pietari 100,00
Simmet Manfred Divisioonajohtaja, Itévalta 69 629 - 69 629 Pelsu Pelastussuunnitelma Oy Helsinki 100,00
Sundbéck Kari Johtaja, Muutoksen ja 58 321 - 58 321 Huurre Finland Oy Vantaa 100,00
toimitusketjun hallinta Huurre Sweden Ab Véasteras 100,00
Sarensen Carsten Divisioonajohtaja, Tanska 56 722 - 56 722 Maintpartner Group Oy Espoo 100,00
Tamminen Ville Divisioonajohtaja, Suomi 85 922 - 85922 Maintpartner Oy Espoo 100,00
Toikkanen Sakari %g;ﬁ&%ﬁ%ﬁﬁﬁf&i sut 16 382 ) 16 382 Maintpartner Expert Services Oy Espoo 100,00
Viitala Anne Johtaja, Lakiasiat ja Hallinnointi 66 483 - 66483  Maintpartner ASI Sp. Z o.0. Zabrze 100,00
Yhteensa 1338 189 550000 1888189  Maintpartner RO Sp. Zo.o. Gdynia 100,00
Maintpartner OU Tallinna 100,00
Oy Botnia Mill Service Ab " Kemi 49,83
Kiinteistd Oy Leppavirran Teollisuustalotie 1  Leppéavirta 60,00

T Oy Botnia Mill Service Ab yhdistelldén tytéryhtiond Caverion-konsernin osakassopimuksen mukaisen méérdysvallan perusteella.
Caverionilla ei ole tytaryrityksid, joissa on olennainen méérdysvallattomien omistajien osuus konsernin ndkemyksen mukaan.
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TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Milj. e Liite % (ei IFRS 16) % Milj. e Liite (ei IFRS 16)
Liikevaihto 21 2123,2 2204,1 Tilikauden tulos 22,6 -48,1
Muut konsernin Kirjatut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 2.2 14,0 41 Erét, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi:
Aineet ja tarvikkeet -524,2 -570,6 Etuuspohjaisten elakkeiden arvonmuutos -5,7 0,4
Ulkopuoliset palvelut -411,3 -425,0 - Laskennallinen vero 1,6 0,0
Henkildstokulut 2.2 -868,9 -892,9 Erat, jot_ka sqatetqan myShemmin siirtaa
Liiketoiminnan muut kulut 2.2 2298 -328.4 tulosvaikutteiseksi:
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 5.7 0,0 0,0 Ral'fawrraf\ 'SuolaUKSiat - 55 0.1 0.1
Poistot ja arvonalentumiset 23 e 271 Muiden sijoitusten k@yvan arvon muutos 5.4 0,0 0,0
- Laskennallinen vero -0,2
Liikevoitto 35,3 1,7 -359 -1,6 Muuntoerot 0,7 2,6
Muut konsernin kirjatut tuotot ja kulut, yhteensa -3,3 2,9
Rahoitustuotot 09 07 Konsernin laaja tulos 19,3 -45,2
Kurssierot 1,9 -4,3 -
Rahoituskulut 11,1 43 Jakautuminen
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2.4 -8,4 -7,9 Emoyhtion omistajille e 45,2
Méaaréaysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Tulos ennen veroja ghll 13 -439 -20 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Tuloverot 25 -4,4 -4,3
Tilikauden tulos 226 1,1 -48,1 -22

Jakautuminen
Emoyhtién omistajille 22,6 -48,2
Mé&araysvallattomille omistajille 0,0 0,0

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 2.6 0,14 -0,40
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,14 -0,40

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atosta.
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TASE
.

Konsernitase

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Milj. e Liite (ei IFRS 16) Milj. e Liite (ei IFRS 16)
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma 5.2
Aineelliset hyddykkeet 4.3 19,3 15,9 Osakep&daoma 1,0 1,0
Kéyttboikeusomaisuuserd 5.9 135,0 Omat osakkeet -3,1 -3,2
Liikearvo 4.2 366,5 334,4 Muuntoerot -4,8 -5,5
Muut aineettomat hyédykkeet 4.3 56,0 34,6 Arvonmuutosrahasto -0,1 -0,2
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 5.7 1,7 0,1 Hybridipddoma 66,1 100,0
Sijoitukset 5.4 1,3 1,2 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66,0 66,0
Saamiset 3.2 7,3 6,4 Kertyneet voittovarat 103,4 95,5
Laskennalliset verosaamiset 3.5 19,3 9,9 228,5 253,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 606,4 402,6 Mé&araysvallattomien omistajien osuus 0,4 0,4
Lyhytaikaiset varat Oma paaoma yhteensa 228,9 254,0
Vaihto-omaisuus 3.1 18,8 16,9
Myyntisaamiset 3.2 329,6 311,6 Pitkaaikaiset velat
Osatuloutussaamiset 3.2 197,6 207,4 Laskennalliset verovelat 3.5 32,6 33,1
Muut saamiset 3.2 33,7 31,7 Elakevelvoitteet 5.8 491 43,9
Verosaamiset 1,7 3,2 Varaukset 3.4 9,4 6,9
Rahavarat 93,6 51,2 Vuokrasopimusvelat 5.9 93,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 675,0 621,9 Muut korolliset velat 5.4 125,0 30,9

Muut velat 3.3 21 0,2

VARAT YHTEENSA 1281,4 1024,5 Pitkaaikaiset velat yhteensa 311,5 115,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atosta. Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 3.3 173,7 184,1
Saadut ennakot 3.3 216,2 182,6
Muut velat 3.3 258,7 231,8
Verovelat 15,6 5,3
Varaukset 3.4 33,1 24,6
Vuokrasopimusvelat 5.9 43,6

Muut korolliset velat 5.4 27,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 741,0 655,5
Velat yhteensa 1052,5 770,5
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1281,4 1024,5
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RAHAVIRTALASKELMA
Konsernin rahavirtalaskelma
1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Milj. e Liite (ei IFRS 16) Milj. e Liite (ei IFRS 16)
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Tilikauden tulos 22,6 -48,1 Lainasaamisten muutos -0,3 -3,1
Oikaisut: Lainojen nostot 125,0
Poistot ja arvonalentumiset 67,6 27,1 Lainojen takaisinmaksut 5.3 -56,7 -28,7
Muut liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 14,7 5,3 Vuokrasopimusvelkojen maksut 5.9 -45,5 -2,2
Rahoitustuotot ja -kulut 8,4 7,9 Lyhytaikaisten lainojen nettomuutos 5.3 0,0 -5,0
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden Osakeanti 60,0
myyntivoitot ja -tappiot 0,9 29 Osakeantikulut 0,8
Verot 4.4 4,3 Osakkeiden merkinnasta saadut maksut 6,7
Oikaisut yhteensa 95,9 47,5 Hybridipagoman takaisinmaksu 5.2 -33,9
Hybridipddoman kulut ja korot -4,7 -4,6
Kayttdpadoman muutokset: Maksetut osingot 6,8 0,0
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 13,0 59,4
Vaihto-omaisuuden muutos 1,8 0,0 Rahoituksen nettorahavirta -23,0 22,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 10,4 -37,1
Kéyttopadoman muutos 25,2 223 Rahavarojen muutos 41,5 23,6
Operatiivinen rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 143,7 21,6 Rahavarat tilikauden alussa 512 29.2
- . —
Muut rahoituserat, netto -0,6 2,3 2 d
Saadut korot 0,8 0,6
Saadut osingot 0,0 0,1 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
Maksetut verot -4,7 -1,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 129,4 18,9

Investointien rahavirrat
Tytaryritysten hankinta vadhennettyna hankintahetken

rahavaroilla 4.1 -48,6 -4,6
Tytaryritysten ja liikketoimintojen myynti vdhennettyna

myyntihetken rahavaroilla 4.1 1,5 -1,8
Sijoitukset yhteisyrityksiin 5.7 -1,6

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 4.3 -7,9 -5,1
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 4.3 -8,8 -6,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 0,2 0,9
Sijoitusten myynti 0,3

Investointien nettorahavirta -65,0 -17,5
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma Mairiys- Oma
Osake- Kertyneet Muunto-  Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallattomien padoma
Milj. e Liite padoma voittovarat erot rahasto osakkeet oman piddoman rahasto padoma Yhteensé | omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 31.12.2018 1,0 95,5 -5,5 -0,2 -3,2 66,0 100,0 235,6 0,4 254,0
Laadintaperiaatteiden muutos, IFRS 16 0,1 0,1 0,1
Oma padoma 1.1.2019 1,0 95,7 -5,5 -0,2 -3,2 66,0 100,0 235,8 0,4 254,1
Kauden laaja tulos 1-12/2019
Katsauskauden tulos 22,6 22,6 0,0 22,6
Muut laajan tuloksen erét:
Etuuspohjaisten elédkkeiden Arvonmuutos -5,7 -5,7 -5,7
- Laskennallinen vero 1,6 1,6 1,6
Rahavirran suojaukset 5.5 0,1 0,1 0,1
Sijoitusten kayvan arvon muutos 5.4 0,0 0,0 0,0
- Laskennallinen vero
Muuntoerot 0,7 0,7 0,7
Kauden laaja tulos 1-12/2019 yhteensa 18,5 0,7 0,0 19,3 0,0 19,3
Osingonjako 5.2 -6,8 -6,8 0,0 -6,8
Osakepalkitseminen 6.2 0,1 0,1 0,1
Omien osakkeiden luovutus 5.2 -0,1 0,1
Hybridipd&doman takaisinmaksu 5.2 -33,9 -33,9 -33,9
Hybridipddoman korot ja kulut verojen jalkeen 5.2 -3,8 -3,8 -3,8
Tytaryhtididen myynti -0,2 -0,2 -0,2
Oma padoma 31.12.2019 1,0 103,4 -4,8 -0,1 -3,1 66,0 66,1 228,5 0,4 228,9
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Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma

Osake- Kertyneet Muunto-  Arvonmuutos- Omat Sijoitetun vapaan Hybridi- vallznt?:r;a:g?l Oma padoma
Milj. e Liite padoma voittovarat erot rahasto osakkeet oman pédoman rahasto pédoma Yhteensd | omistajien osuus yhteensa
Oma padoma 31.12.2017 1,0 146,0 -8,0 -0,5 -3,2 100,0 235,3 0,4 235,6
Laadintaperiaatteen muutos, IFRS 9 -0,8 -0,8 -0,8
Oma padoma 1.1.2018 1,0 145,2 -8,0 -0,5 -3,2 100,0 234,4 0,4 234,8
Kauden laaja tulos 1-12/2018
Katsauskauden tulos -48,2 -48,2 0,0 -48,2
Muut laajan tuloksen erét:
Etuuspohjaisten elédkkeiden Arvonmuutos 0,4 0,4 0,4
- Laskennallinen vero 0,0 0,0 0,0
Rahavirran suojaukset 5.5 0,1 0,1 0,1
Sijoitusten kayvan arvon muutos 5.4 -0,3 0,3 0,0 0,0
- Laskennallinen vero -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 2,6 2,6 2,6
Kauden laaja tulos 1-12/2018 yhteensa -48,1 2,6 0,3 -45,3 0,0 -45,2
Osingonjako 5.2 0,0 0,0
Osakeanti 5.2 60,0 60,0 60,0
Osakeantikulut verojen jalkeen -0,7 -0,7 -0,7
Osakepalkitseminen 6.2 2,0 2,0 2,0
Osakkeiden merkinnat 5.2 6,7 6,7 6,7
Hybridipddoman korot verojen jélkeen 5.2 -3,7 -3,7 -3,7
Oma padoma 31.12.2018 1,0 95,5 -5,5 -0,2 -3,2 66,0 100,0 253,6 0,4 254,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpa&atdsta.
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1 Tilinpaatdksen
laadintaperiaatteet

Caverion on soveltanut IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardia

voimaantulopéivéasta 1.1.2019 alkaen.

Laadintaperiaatteet
16ytyvat relevantin litetiedon kohdalta
osioista 2-6.
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Yleiset tiedot

Caverion Oyj ("emoyhti®” tai "yhti¢”) tytaryhtidineen (yhdessa, "Caverion”, "Caverion-konserni” tai
“konserni”) on kiinteistd- ja rakennusalan seké teollisuuden palveluja tarjoava konserni. Caverion
suunnittelee, toteuttaa, huoltaa ja yllapitaa kayttajaystavallisia ja energiatehokkaita teknisia ratkaisuja
kiinteistoille ja teollisuudelle. Caverionin palveluita kdytetdan toimistoissa ja liikekiinteistdissa, asun-
noissa, julkisissa palvelurakennuksissa, infrastruktuurissa seka teollisuuslaitoksissa.

Caverion Oyj:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Torpantie 2, 01650 Vantaa. Yhtion
osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:n pdrssilistalla 1.7.2013 Iahtien. Jéljennds konser-
nitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.caverion.fi tai emoyhtidon paakonttorista,
osoitteesta Torpantie 2, 01650 Vantaa.

YIT Oyj:n osittaisjakautuminen, jossa kiinteistotekniset palvelut -liiketoiminta eriytettiin YIT Oyj:sta
("jakautuminen”), tuli voimaan 30.6.2013. Voimaantulopéivéna kaikki kiinteistotekniset palvelut -liike-
toimintaan liittyvat varat ja velat siirrettiin Caverion Oyj:lle, joka syntyi osittaisjakautumisen yhteydessa.

Caverion Oyj:n hallitus on kokouksessaan 7.2.2020 hyvaksynyt konsernitilinpdatdksen julkaista-
vaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
paatds tai muuttaa sita tilinpdatoksen julkistamisen jalkeen pidettavasséa varsinaisessa yhtidkokouk-
sessa.

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen jaljempéana esitettya laatimisperustaa ja laatimisperi-
aatteita.

Caverion Oyij:n konsernitilinpa&tds on laadittu Euroopan unionissa kayttéon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti
noudattaen 31. joulukuuta 2019 voimassaolevia standardeja ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen lii-
tetiedot ovat myds suomalaisten IFRS-s&anndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdaddannén
vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds esitetdan miljoonina euroina, ellei erikseen muuta mainita, ja yksittéiset luvut ja
loppusummat pyoéristetddn miljooniksi, mista johtuen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

Konsernitilinpaatos tilikaudelta 2019 on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta sijoituksia, kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, kayp&aan
arvoon arvostettavia johdannaissopimuksia seka Caverion Oyj:n osakkeen kdypaan arvoon perustuvia
osakepohjaisen kannustinjarjestelman kulukirjauksia.

IFRS-standardien mukaisen tilinpaatdksen laatiminen edellyttaa tiettyjen keskeisten kirjanpidollisten
arvioiden kayttoa. Lisdksi se edellyttad johdolta harkintaa tilinpdatoksen laatimisperiaatteita sovel-
lettaessa. Jéljempana kohdassa "Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut”
kuvataan merkittdvaa harkintaa vaativat tai monimutkaiset alueet seka alueet, joilla on tehty konser-
nitilinpaatoksen kannalta merkittévia oletuksia ja arvioita.

KONSERNITILINPAATOS ~ EMOYHTION TILINPAATOS ~ TILINTARKASTUSKERTOMUS «—Q—>

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatéksen laatiminen

Tytaryhtiot
Tytaryrityksia ovat kaikki sellaiset yritykset, joissa konsernilla on oikeus maérata talouden ja toiminnan
periaatteista. Yleensa tdma perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa yli puolet danivallasta. Arvioita-
essa, onko konsernilla toisessa yrityksessa madraysvalta, otetaan huomioon sellaisen potentiaalisen
aanivallan olemassaolo ja vaikutus, joka on tarkasteluhetkelld toteutettavissa kayttamalla oikeus tai
suorittamalla vaihto. Tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen kokonaisuudessaan siita péi-
véasta lukien, jona konserni saa niihin maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun maéaraysvalta lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset késitelladn hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta
maksettava kokonaisvastike méaaritetdan luovutettavien varojen, vastattavaksi otettavien velkojen
ja mahdollisten konsernin liilkkeeseen laskemien oman pddoman ehtoisten instrumenttien kypana
arvona. Kokonaisvastike siséltdd ehdollisesta vastikejérjestelysta johtuvan omaisuuseran tai velan
kayvéan arvon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi toteutuessaan. Yksil6itavissé olevat hankitut
varat, ja vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Méaaraysvallattomien omistajien osuus kirjataan hankintakohtaisesti kdypaan arvoon tai maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta nettovarallisuudesta.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konsernitilinpa&tésta
laadittaessa.

Luopuminen tytaryrityksista

Kun maéraysvalta lakkaa, mahdollinen jéljelle jadva osuus arvostetaan maaradysvallan menetta-
misajankohdan kdypaén arvoon ja kirjanpito-arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Lisaksi mah-
dollisia aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja méaaria kéasitellaan realisoituneina ja ne siirretdan
tulovaikutteisiksi. Jos omistusosuus véhenee niin, ettd maaraysvalta kuitenkin edelleen séilyy, vain
tdma suhteellinen osuus aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista méaarista siirretddn omaan
padomaan sisdltyvadn maaraysvallattomien omistajien osuuteen.

Liiketoimet mé&araysvallattomien omistajien kanssa

Maaraysvallattomien omistajien kanssa toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda maaraysvallan
menettdmiseen, kdsitellddn omaa pddoma koskevina liiketoimina. Maksetun vastikkeen ja tytéaryh-
tién nettovarallisuudesta hankitun osuuden kirjanpitoarvon vélinen erotus kirjataan omaan pddomaan.
My@és voitot tai tappiot osakkeiden myynnistd maéaraysvallattomille omistajille kirjataan omaan paa-
omaan.
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Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda johdolta tiettyjen arvioiden teke-
misté ja harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arvioita ja oletuksia tarkastellaan jatkuvasti,
ja ne perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin tekijéihin kuten odotuksiin tulevista tapahtumista,
joiden voidaan kyseisissa olosuhteissa kohtuudella uskoa toteutuvan. Arvioihin ja oletuksiin perustu-
vien kirjanpidollisten arvioiden lopputulemat voivat lahtdkohtaisesti poiketa arvioiduista. Merkittavia
kirjanpidollisia arvioita ja harkintaa sisaltyy alla mainittuihin tilinpaatoseriin. Arvioita ja harkintaa on
kommentoitu yksityiskohtaisemmin kunkin erén yhteydessa.

o Liikearvo

© Myyntituotot asiakassopimuksista
© Tuloverot

© Varaukset

o Elakevelvoitteet

© Myyntisaamiset

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatoksiin siséllytetyt luvut maaritetaén siina valuutassa, joka on kunkin
yksikdn péaasiallisen toimintaympériston valuutta (toimintavaluutta). Tama konsernitilinpaatos esite-
t&an euroina, joka on konsernin esittdmisvaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttden kauden keskikurs-
seja. Taseet muunnetaan euroiksi tilikauden paattymispaivan kurssia kayttaen. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisen yksikdn hankinnasta syntynytta liikearvoa seka varojen ja velkojen oikaisuja kaypiin
arvoihin kasitelldan ulkomaisen yksikon varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan tilinpaatéspaivan kurs-
siin. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryritys myydaéan, kerty-
neet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaan rahan méaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maéraisina kayttéen tapah-
tumapaivan kurssia tai, jos erdt on arvostettu uudelleen, arvostuspaivan kurssia. Valuuttakurssivoitot ja

-tappiot, jotka syntyvat liikketapahtumiin liittyvistd maksuista ja ulkomaan rahan maaraisten varojen ja
velkojen muuttamisesta tilinpaatdspaivan kurssiin, merkitaan tuloslaskelmaan. Lainoihin ja rahavaroihin
littyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa omana erdnaén rahoitustuotoissa ja

-kuluissa. Kaikki muut valuuttakurssivoitot ja -tappiot siséltyvéat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolella.
Ei-monetaariset erét arvostetaan padasiassa tapahtumapaivan kurssiin.

Konsernitilinpaéatdksen laadinnassa kaytetdan Euroopan Keskuspankin tilinpaatdspaivana madarit-
telemia valuuttakursseja. Kaytetyt valuuttakurssit ovat:

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Tuloslaskelma Tuloslaskelma Tase Tase

1-12/2019 1-12/2018 31.12.2019 31.12.2018

1 EUR = CZK 25,6693 25,6455 25,4080 25,7240
DKK 7,4661 7,4532 7,4715 7,4673

NOK 9,8505 9,6002 9,8638 9,9483

PLN 4,2974 4,2612 4,2568 4,3014

RUB 72,4484 74,0687 69,9563 79,7153

SEK 10,5871 10,2584 10,4468 10,2548

Toimintasegmentit

Caverion-konsernin kannattavuus on esitetty yhtena kokonaisuutena 1.1.2014 alkaen. Caverionin
ylin operatiivinen paatdksentekija on hallitus. Caverionin johtamisrakenteen, toiminnan luonteen ja
liiketoiminta-alueiden vuoksi raportoitava toimintasegmentti on koko konserni.

Uudet standardit ja standardien muutokset

IFRS 16 'Vuokrasopimukset’

Caverion on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia voimaantulopéivasta 1.1.2019 alkaen.
Konserni otti standardin kaytt66n yksinkertaistetulla takautuvalla menetelmall3, jolloin vertailutietoja
ei ole oikaistu.

Uuden standardin mukaan lahes kaikki vuokrasopimukset kirjataan vuokralleottajan taseeseen.
Aiemman IAS 17 mukaisen ohjeistuksen mukaan vuokralleottajan piti tehda ero rahoitusleasingsopi-
muksen (taseessa) ja operatiivisen vuokrasopimuksen — IAS 17:ssa "muu vuokrasopimus” — (taseen
ulkopuolella) valilla, kun taas uuden mallin mukaan tata jakoa ei tehda, vaan vuokralleottaja kirjaa
taseeseen kayttéoikeusomaisuuseran ja vastaavan vuokrasopimusvelan. Ainoana valinnaisena Cave-
rionin hyédyntdmana poikkeuksena ovat tiettyja lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisia kohteita koskevat
sopimukset, joihin liittyvat vuokrakulut kirjataan tuloslaskelmaan. Caverionilla ei ole merkittavia sopi-
muksia vuokralleantajana.

Standardi on vaikuttanut olennaisesti konsernin taseeseen ja taseeseen liittyviin tunnuslukuihin,
kuten omavaraisuus- ja velkaantumisasteeseen. IFRS 16 -standardin kayttddnotosta johtuen konsernin
kayttdoikeusomaisuuserat ja konsernin korolliset velat kasvoivat noin 142 milj. euroa. Standardi vaikutti
myds konsernin tuloslaskelmaan. Vaikutuksen kohteena olevat vuokrakulut jaetaan kayttdoikeusomai-
suuseran poistoihin ja vuokrasopimusvelasta kertyneisiin korkoihin, mika parantaa kayttdkatetta. IFRS
16:n kayttdonotto nosti konsernin kayttokateprosenttia 2,3 prosenttiyksikkda vuonna 2019. Vaikutus
katsauskauden tulokseen oli vahainen.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Uuden standardin kayttéénotto vaikuttaa my®s konsernin rahavirtalaskelman esitystapaan. Ope-

ratiivinen rahavirta ennen rahoituserié ja veroja nousee oikaistuilla vuokramaksuilla vastaavasti kuin
rahoituksen ja korkojen rahavirrat laskevat.

o

o

Olennaiset laatimisperiaatteet ja tarkeimmat IFRS 16 -standardin vaikutukset:

Caverion arvostaa kayttdoikeusomaisuuserén yhta suureksi kuin vuokrasopimusvelka oikaistuna
kyseiseen vuokrasopimukseen liittyvilla etukdteismaksuilla tai siirtyvilla vuokrilla, jotka konserni
on merkinnyt taseeseen ennen soveltamisen alkamisajankohtaa. Standardin kaytté6noton kumu-
latiivinen vaikutus kirjataan oikaisuna oman p&ddoman avaavaan saldoon 1.1.2019. Standardin
kayttéonoton myo6ta taseen varoihin kirjattu kayttdoikeisuomaisuusera oli 141,6 milj. euroa. Tasta
89,0 milj. euroa liittyy kiinteistdjen vuokrasopimuksiin, 51,2 milj. euroa autojen vuokrasopimuksiin
ja 1,3 milj. euroa muihin vuokrasopimuksiin. Etukateismaksuista kirjattiin 0,1 milj. euron oikaisu
omaan padomaan. Kayttéonoton jalkeen kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan kertyneilld pois-
toilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon.

Caverion on kirjannut vuokrasopimusvelan jéljelld olevien vuokramaksujen diskontattuun nykyar-
voon. Diskonttokorkona on kaytetty arviota yhtion liséluoton korosta soveltamisen alkamisajan-
kohtana. Painotettu keskimaarainen lisdluotonkorko standardin kayttéonoton hetkelld oli 3,8
prosenttia. Vuokrasopimusvelka standardin kadyttdonoton hetkelld oli 141,5 milj. euroa.

mukaisesta ei-peruutettavissa olevasta vuokra-ajasta. Standardin kaytté6noton yhteydessa arvio

kohtuullisen varmasta vuokra-ajasta kasvatti kayttdoikeusomaisuuserad ja vuokrasopimusvelkaa

noin 9 milj. eurolla verrattuna IAS 17 mukaisesti raportoituun taseen ulkopuoliseen vuokravastuu-
seen. Jos vuokrasopimuksen irtisanominen on kdytdnndssa realistista irtisanomisajan puitteissa,
on ndma vuokrasopimukset jatetty vuokravelan ulkopuolelle.

Kéaytannén helpotuksena IFRS 16 sallii, ettd vuokraaja saa jattaé erottamatta vuokrasopimus-
komponentit ja muut komponentit ja kéasitelld kunkin vuokrasopimuskomponentin ja siihen liitty-
vét muut komponentit yhtend vuokrasopimuskomponenttina. Caverion kayttaa tata helpotusta

koskien autojen vuokrasopimuksia, joiden vuokrasopimuksissa on mukana palvelukomponent-
teja. Standardin kayttédnoton yhteydessa tdma nosti vuokrasopimusvelkaa 7 milj. euroa ver-
rattuna IAS 17 mukaisesti raportoituun taseen ulkopuoliseen vuokravastuuseen. Toisaalta muut
kuin vuokrasopimuskomponentti on erotettu kiinteistjen vuokrasopimuksista ja kirjattu kuluksi.
IFRS 16 ei muuttanut olennaisesti sitd, miten vuokranantaja kirjaa vuokrasopimukset. IFRS 16:n

mukaisesti vuokranantaja jatkaa sopimusten luokittelua rahoitusleasing-sopimuksiin ja opera-
tiivisiin vuokrasopimuksiin. IFRS 16 -standardin voimaantullessa edelleenvuokraajan pitaé kui-
tenkin luokitella edelleen vuokratut sopimukset rahoitusleasing-sopimuksiin ja operatiivisiksi
vuokrasopimuksiksi vertaamalla edelleenvuokraussopimuksen kohteena olevaa omaisuuseraa
paavuokrasopimuksen kohteena olevaan omaisuuserdan. Caverion ei ole uudelleen luokitellut
yhtéan edelleenvuokraussopimusta rahoitusleasing-sopimuksiksi 1.1.2019 alkaen.

o

Koska vuokrasopimuksista ei ole saatavilla sopimuksen siséistd korkokantaa, lisdluoton koron
madrittelyssé on kaytetty johdon arviota. Liséluoton korko maaritetdédn kayttden valuuttakoh- . . L L
taisia viitekorkoja seké jokaisen yhtion riskiarvioon perustuvaan korkomarginaalia huomioituna Tasmaytys operatiivisin vuokravastuisiin

vuokrasopimuksen pituudella.

© Caverion ei kirjaa taseeseen vuokrasopimusvelkaa vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuu- Milj. e
serd ei ole arvoltaan olennainen. Arvio siitd, onko vuokrauskohteena oleva hyédyke olennainen Operatiiviset vuokravastuut 31.12.2018 139,5
ja siten IFRS 16 —standardin mukaan kirjattava taseeseen, perustuu IFRS:n késitteelliseen vii-
tekehykseen ja IAS 1 —standardiin. Caverion kirjaa ndiden sopimusten maksut vuokrakuluksi Véhennettyna:
lineaarisesti vuokra-ajan kuluessa, samalla tavoin kuin aikaisemmin on kirjattu IAS 17 mukaiset Vastuut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -2,4
Vastuut arvoltaan véhaisista vuokrasopimuksista -1,2

operatiiviset vuokrasopimukset.
Caverion ei kirjaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia taseeseen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset

o

ovat vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai vahemman ja jotka eivat sisalla Painotettu keskiarvo liséluoton korosta 1.1.2019 38 %
optiota vuokrakohteena olevan hyédykkeen ostamisesta. Caverion on analysoinut vuokrasopi- Diskontatut operatiiviset vuokrasopimusvelat 124,9
mukset, joissa vuokra-aika on toistaiseksi voimassa oleva, mutta joissa seké vuokranantajalla IFRS 16 kéyttdnoton seurauksena kirjatut lisdykset vuokrasopimusvelkoihin 15,8
etta Caverionilla vuokraajana on oikeus irtisanoa sopimus 1-12 kuukauden irtisanomisajalla. Vastuut vuokrasopimuksista, jotka aikaisemmin luokiteltiin rahoitusleasingsopimuksiksi 0,9

Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 141,5

Osassa vuokrasopimuksista IFRS 16 mukainen kohtuullisen varma vuokra-aika eroaa IAS 17
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Lyhennetty konsernitase, [IFRS 16:n vaikutus
vuoden 2019 avaavaan taseeseen
Milj. e 31.12.2018 IFRS 16 -vaikutus 1.1.2019 Milj. e 31.12.2018 IFRS 16 -vaikutus 1.1.2019
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma 254,0 0,1 254,1
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset hyddykkeet 15,9 -0,9 15,0 Pitkaaikaiset velat
Kayttdoikeusomaisuusera 141,6 141,6 Laskennalliset verovelat 33,1 33,1
Liikearvo 334,4 334,4 Elakevelvoitteet 43,9 43,9
Muut aineettomat hyddykkeet 34,6 34,6 Varaukset 6,9 6,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1 Korolliset velat 30,9 -0,4 30,5
Muut sijoitukset 1,2 1,2 Vuokrasopimusvelat 100,0 100,0
Muut saamiset 6,4 6,4 Muut velat 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 9,9 9,9

Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Saadut ennakot 182,6 182,6
Vaihto-omaisuus 16,9 16,9 Ostovelat ja muut velat 415,9 415,9
Myynti- ja osatuloutussaamiset 518,9 518,9 Verovelat 53 53
Muut saamiset 31,7 31,7 Varaukset 24,6 24,6
Verosaamiset 3,2 3,2 Korolliset velat 27,2 -0,5 26,7
Rahavarat 51,2 51,2 Vuokrasopimusvelat 41,5 41,5
VARAT YHTEENSA 1024,5 140,7 1 165,1 OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1024,5 140,7 1 165,1

Muutokset IAS 19 -standardiin (Jarjestelyn muuttaminen

tai supistaminen tai velvoitteen tayttaminen)

IAS 19 —standardiin tehdyilld muutoksilla selvennetdan etuuspohjaisen jarjestelyn muuttamisen ja

supistamisen ja velvoitteen tayttdmisen kirjanpitokasittelya. IAS 19 —standardin muutoksella ei ollut

vaikutusta konsernitilinpaatokseen, silla konserni ei muuttanut, supistanut eika tayttanyt velvoitteita

raportointikauden aikana. Caverion on soveltanut séannésté 1.1.2019 alkaen.

Arvio uusien standardien ja tulkintojen vaikutuksesta

konsernitilinpaatokseen tulevaisuudessa

Useat uudet standardit, standardien muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan vasta myéhemmin kuin
1.1.2019 alkavilla tilikausilla, eika niita ole sovellettu tatéd konsernitilinpdatosta laadittaessa. Konserni
ei odota nailla olevan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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2 Taloudellinen
kehitys

Liikevaihto, milj. e 21232
Rayttokate, milj. e 103,0
EBITA, milj. e 49,8

Téassa osiossa
Tama osio sisaltda seuraavat liitetiedot,
jotka kuvaavat Caverionin taloudellista

kehitysta vuonna 2019:

2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista .... 40
22 Kulut ... 41
2.3 Poistot ja arvonalentumiset. . ......... 42
2.4 Rahoitustuotot ja-kulut.............. 42
25 Tuloverot . ....... ... ... .. ... 43
2.6 Osakekohtainentulos ............... 43
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2.1 Myyntituotot asiakassopimuksista

Alla on esitetty konsernin liilkevaihdon jakautuminen liiketoimintayksikoéittéin ja divisioonittain. Cave-
rionin raportoitava toimintasegmentti on konserni, joten tdsmaytysta segmenttien ja myyntituottojen
asiakassopimuksista valilla ei esiteta.

Myyntituottojen jakautuminen

Milj. e 2019 % 2018 %
Liiketoimintayksikot

KONSERNITILINPAATOS
TALOUDELLINEN KEHITYS

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Vuoden alussa sopimuksiin perustuviin velkoihin siséltyneet summat tuloutetaan p&aasiassa tilikau-
den aikana. Tuloutettu liikevaihto aikaisempina vuosina taytetyista suoritevelvoitteista ei ollut merkit-
tévaa vuosina 2019 ja 2018.

Suoritevelvoitteet

Suoritevelvoitteella tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua, josta asiakas voi hy6tya
erikseen.

Seka projektit- ettd palvelut -liiketoiminnassa suoritevelvoite taytetddn kun kontrolli suoritetusta
tyOsta siirtyy asiakkaalle. Kontrolli siirtyy p&aasiassa ajan kuluessa ja maksu eraéntyy yleensa 14-45

Palvelut 1274,9 60 % 1213,0 55 % A
paivan kuluttua.
1 T 0, 0,
Projektit indlS ik 9911 45 % Suurimmassa osassa projektit-liketoiminnan sopimuksia on tunnistettu vain yksi suoritevelvoite.
H 1 1 7 A 0, o,
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa A 00%Y 2204,1 100 % Useat projektisopimukset sisaltavat eri osa-alueita (esimerkiksi lammitys, viemardinti, ilmanvaihto,
iimastointi ja séhkdistys), joita asiakas on tilannut Caverionilta. Kaikki osa-alueet olisivat erotettavissa,
Liikevaihto divisioonittain A C . . . L .
silld asiakas voisi hyotya néisté itse tai muiden resurssien avulla. Naiden ei kuitenkaan ole paatelty
Ruotsi 435,4 21 % 443,1 20 % " . T « .
olevan erotettavissa sopimusyhteydessa, silld johdon ndkemyksen mukaan asiakas on halunnut ostaa
i 0, 0,
Suomi 0 g 7t 336,3 15 % kaikki palvelut ja tekniset ratkaisut yhtenad kokonaisuutena. Liséksi Caverion tarjoaa projektinhallin-
Norja 359,6 17 % 377,4 17 % - P . . . PR . .
tapalveluja ja on vastuussa projektin johtamisesta, joka integroi eri hyodykkeet ja palvelut yhdeksi
Saksa 355,5 17 % 436,7 20 % . . . . . . I s e .
lopputuotteeksi asiakkaalle sopimuksessa sovitun mukaisesti. Kaupallisesta nakdkulmasta projektin eri
Teollisuuden ratkaisut 205,3 10 % 229,2 10 % e e e L . L . . .
osa-alueisiin ei liity erillisia riskeja, silla projektilla on yksi kokonaishinta kokonaisuudelle ja mahdolliset
Itavalta 200,1 9% 176,8 8 % . s .
sanktiot on maaritelty sopimustasolla.
0, )
Tanska 10k 9% 1292 6 % Palvelut-liiketoiminta koostuu teknisesta huollosta ja kunnossapidosta, asiantuntijapalveluista seka
Muut maat 73,6 3% 75,5 3% o . . - . s G .
kiinteistdjohtamisesta. Palvelut-liiketoiminnassa suoritevelvoitteita ovat kiintedhintaiset palvelusopi-
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 2123,2 100 % 2 204,1 100 % . - . Ly .
mukset ja erilliset korjausty6t, jotka ovat erotettavissa.
Myyntituottojen kirjaaminen tapahtuu paaasiassa ajan kuluessa. Jaljella olevat suoritevelvoitteet
Jéljelld oleville suoritevelvoitteille (tayttamatta tai osittain tayttdmaétta) kohdistettu transaktiohinta 31.12.
Sopimuksiin perustuvat omaisuuserat on seuraava:
Milj. e 31.12.2019 31.12.2018
Sopimuksiin perustuvat varat Milj. e 2019 2018
Osatuloutussaamiset 197,6 207,4
Keskeneriset tyot 1.7 23 Vuoden kuluessa 889,4 917,4
Yli vuoden kuluessa 781,1 576,8
Sopimuksiin perustuvat velat
Saadut ennakot " 216,2 182,6
Pitkaaikaisten sopimusten jaksotukset 20,4 20,2

1 Saadut ennakot sisédltavét sekd rahana saadut ennakkosuoritukset ettéd osatuloutuksen perusteella kirjatut ennakot.

40 Caverion Vuosikatsaus 2019



ca.verlon LYHYESTI HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TUNNUSLUVUT

Laadintaperiaatteet

Liikevaihtoon kirjataan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon vahennet-
tyna vélillisilla veroilla ja alennuksilla.

Tuotot tavaroiden ja palvelujen myynnista kirjataan, kun omistamiseen liittyvat merkittavat riskit,
edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot lyhytaikaisista palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu. Tuloutus tapahtuu, kun (tai sitd mukaa kuin) asiakas saa méaaraysvallan luvattuun
tavaraan tai palveluun siind maarassa, johon Caverion odottaa olevansa oikeutettu kyseisisté tuotteista
tai palveluista.

Osatuloutettavat palvelusopimukset ja kiinteistdtekniset projektit kirjataan tuotoiksi valmistusas-
teen perusteella, kun liiketoimen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste maaritellaan
tarkasteluhetkeen mennessé suoritetusta tydsté johtuvien menojen osuutena hankkeen arvioiduista
kokonaismenoista tai arvioituna fyysisen valmiusasteen mukaan. Laskutus, jonka maara ylittaa val-
mistusasteen mukaisen tuloutuksen méaaran jaksotetaan saatuihin ennakoihin. Laskutus, jonka méara
alittaa valmistusasteen mukaisen tuloutuksen maéran kirjataan osatuloutussaamisiin. Menot, joiden
maara ylittda valmistusasteen mukaisen menojen méaran, aktivoidaan vaihto-omaisuuteen kesken-
erdisena tyona ja menot, joiden maara alittaa valmiusasteen mukaisen menojen maaran kirjataan
pitkdaikaisten sopimusten jaksotukseksi.

Osatuloutettavien sopimusten tuloutukseen sisaltyvista arvioista johtuen tilikausittain esitetty liike-
vaihto ja tulos vain harvoin vastaavat lopullisen kokonaistuloksen tasaista jakautumista sopimuksen
ajalle. Kun tuottojen kirjaaminen perustuu osatuloutukseen, sopimuksen lopputulosta arvioidaan s&an-
néllisesti ja luotettavasti. Sopimuksen kokonaistuloksen laskenta sisaltaa arvioita seké@ sopimuksen
loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten etté laskutettavan tydn kehittymisesta. Mikali
arviot sopimuksen lopputulemasta muuttuvat, tuloutettua myyntia ja voittoa oikaistaan sillé raportointi-
kaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa ja arvioitavissa. Jos on todennakdista, ettéd hankkeen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat kokonaismenot ylittdvat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotet-
tavissa oleva tappio kirjataan kuluksi vélittomasti.

Muuttuva kauppahinta tuloutetaan ainoastaan siind maarin kuin on erittdin todennakoista, ettei
tuloutusta tarvitse peruuttaa.

Caverionin asiakassopimukset eivat yleensa sisélla merkittdvaa rahoituskomponenttia.

Konserni voi myds toteuttaa ennalta sovitun yksittéisen projektin tai pitkaikaisen palvelusopimuk-
sen tydyhteenliittymana. Tydyhteenliittyma ei ole itsendinen juridinen yksikkd, vaan sen osapuolena
olevat yhti6t ovat yleensa yhteisvastuussa tydyhteenliittymén velvoitteista. Tydyhteenliittymana toteu-
tettavat projektit ja palvelusopimukset siséltyvat asianomaisen konserniyhtion raportointiin ja kirjataan
tuotoiksi valmistusasteen mukaan konserniyhtion tydyhteenliittymaosuuden perusteella.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

TALOUDELLINEN KEHITYS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

2.2 Rulut

Henkilostokulut

Milj. e 2019 2018
Palkat 694,8 710,2
Eldkekulut 64,3 68,6
Osakeperusteinen palkitseminen 3,4 1,9
Muut henkilésivukulut 106,4 112,3
Yhteensa 868,9 892,9
Konsernin henkilokunta keskiméaarin tilikaudella 14 763 15 672

Tiedot johdon palkoista ja palkkioista sekd muista tydsuhde-etuuksista on esitetty liitetiedossa 6.1
Johdon tyésuhde-etuudet.

Liiketoiminnan muut kulut ja muut tuotot

2019 2018
Milj. e (ei IFRS 16)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 1,2 3,4
Toimitilakulut » 5,7 33,5
Muut vuokrat 23,3 51,2
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 10,4 10,7
Projektien muut muuttuvat kulut 65,9 55,5
Matkakulut 39,0 40,5
IT-kulut 40,3 43,8
Kiinteistokulut 9,0 8,3
Muut kiinteat kulut 2 35,1 81,6
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 229,8 328,4
Liiketoiminnan muut tuotot * 14,0 4.1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 215,8 324,3

Y Kulujen pieneneminen vuonna 2019 liittyy pédéosin IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdyttéonottoon.

2 Muut kiintedt kulut siséltéavéat konsultointi-, laki-, hallinto-, markkinointi- ja muita kiinteité kuluja. Vuonna 2018 muihin kiinteisiin
kuluihin siséltyy Saksan kilpailuoikeudellinen sakko ja tahén liittyvét kulut (yhteenséd 42,1 milj. euroa).

?) Liiketoiminnan muut tuotot siséltdvat muuan muassa kdyttbomaisuuden myyntivoittoja ja vuokratuottoja. Vuonna 2019 liike-
toiminnan muihin tuottoihin siséltyy lisdksi saksalaisen tytdryhtién entisiltéd omistajilta saatu korvaus kartelliasiaan liittyen.

Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 0,8 (0,9) milj. euroa vuonna 2019. Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan

kuluksi.
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Tilintarkastajille maksetut palkkiot

25.3.2019 pidetyssé varsinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkas-
tusyhteis® Ernst & Young Oy seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka. Price-
waterhouseCoopers Oy toimi yhtion tilintarkastaja tilikaudella 2018 varsinaisen yhtidkokouksen
pitdmiseen saakka. Tilintarkastajan palkkio maksetaan Caverionin hyvaksymaén laskun mukaan.

Milj. e 2019 2018
Ernst & Young
Tilintarkastus 0,7 0,6
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,1
Veroneuvonta 0,1 0,0
Muut palkkiot 0,0 0,2
PricewaterhouseCoopers
Tilintarkastus 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0
Veroneuvonta 0,2
Muut palkkiot 0,0
Muut 0,0 0,1
Yhteensa 0,8 1,5

Ernst & Young Oy:n Suomessa suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Caverion-konsernin yhti-
oille tilikaudella 2019 olivat yhteensa 0,1 (0,3) milj. euroa. Palvelut koostuivat tilintarkastajan lausun-
noista (0,0 milj. euroa) veropalveluista (0,1 milj. euroa) ja muista palveluista (0,0 milj. euroa).

Uudelleenjarjestelykulut

Milj. e 2019 2018
Henkilostokulut 4,0 3,8
Vuokrat 0,6 1,4
Muut uudelleenjarjestelykulut 0,1 0,1
Yhteensa 4,6 53

2.3 Poistot ja arvonalentumiset

2019 2018
Milj. e (ei IFRS 16)
Poistot hyédykeryhmittdin
Aineettomat hyddykkeet
Hankintojen kohdistukset 3,3 3,5
Muut aineettomat hyédykkeet 11,1 17,0
Aineelliset hyodykkeet 53,2 6,5
Yhteensa 67,6 27,1

1 Poistot IFRS 16:n mukaisista kdytt6oikeusomaisuuseristéd on esitetty liitteessd 5.9 Vuokrasopimukset.
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Laadintaperiaatteet
Hankintameno jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle seuraavasti:

Aineettomat hyodykkeet: Aineelliset hy6dykkeet:

Hankintojen kohdistukset 3-10 vuotta Rakennukset 40 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 2-5 vuotta Koneet ja kalusto 3-7 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet 10-40 vuotta
2.4 Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. e 2019 2018
Rahoitustuotot
Osinkotuotot sijoituksista 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 0,8 0,5
Muut rahoitustuotot lainoista ja muista saamisista 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 0,9 0,7
Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista lainoista -4,5 -3,0
Muut rahoituskulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -1,5 -1,4
Korkokulut vuokrasopimusveloista -5,2 -0,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen ja velkojen
kayvan arvon muutos 0,0 0,1
Rahoituskulut yhteensa -11,1 -4,3
Valuuttakurssivoitot 16,5 28,6
Valuuttakurssitappiot " -14,6 -32,9
Valuuttakurssierot, netto 1,9 -4,3
Rahoituskulut, netto -8,4 -7,9

1 Vanhan Vendgjélld toimineen projektiyhtion sulkemisprosessin yhteydessé yhtién euromdéréinen siséinen laina Venéjéllé luok-
iteltiin vuonna 2018 uudelleen omasta pddomasta velkoihin, ja 1,2 milj. euron valuuttakurssivoitto kirjattiin rahoitustuottoihin
joulukuussa 2019 (vuonna 2018 kirjattiin 4,8 milj. euron valuuttakurssitappio). Kirjauksilla ei ollut kassavirtavaikutusta.

Laadintaperiaatteet

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmélla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus
osinkoon on syntynyt. Lisatietoa rahoitusvaroista ja -veloista on esitetty liitteessa 5.4.
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TALOUDELLINEN KEHITYS

2.5 Tuloverot tilanteissa kirjattavat verovelat perustuvat johdon arvioihin. Tuloverojen kokonaismaaran arvioiminen

koko konsernin tasolla edellyttdd merkittavaa harkintaa, joten lopullisen veron maéraan liittyy epéa-
Tuloverot tuloslaskelmassa

varmuutta.
Milj. e 2019 2018
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 16,5 4,9 2.6 Osakekohtainen tulos
Edellisten tilikausien verot -0,2 0,2 2019 2018
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -12,0 -0,8 Tilikauden tulos, milj. e 22,6 -48,2
Tuloverot yhteensa 4,4 4,3 Hybridipddoman kulut ja kertynyt korko verojen jalkeen, milj. e -3,1 -3,7
Oikaistu tilikauden tulos, milj. e 19,5 -51,9
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan 20,0 prosenttia
mukaisesta tuloverosta seuraavasti: Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikauden aikana (1 000 kpl) 135 866 131 087
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,14 -0,40
Milj. e 2019 2018
Tulos ennen veroja 27,0 -43,9 Laadintaperiaatteet
Verot laskettuna kotimaan verokannalla (20,0 %) 5,4 -8,8 Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtidon osakkeenomistajille kuuluva
Ulkomaisten tytéryritysten poikkeavat verokannat -1,8 -6,3 tilikauden tulos (oikaistuna hybridipddoman maksetuilla kuluilla ja koroilla seka kertyneilla kirjaamat-
Verovapaat tulot ja véhennyskelvottomat kulut " 3,0 14,6 tomilla koroilla verojen jalkeen) tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaa-
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 2 0,1 -0,4 ralla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
Tilikauden tappioista kirjaamattomat verot 3,8 painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
Aikaisemmin kirjaamattomien verotappioiden kaytto -0,6 0,0 osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvaikutusta ei syntynyt vuosina
Laskennallisten verojen uudelleenarviointi -1,6 1,2 2019 ja 2018.
Edellisten tilikausien verot -0,2 0,2
Verot tuloslaskelmassa 4,4 4,3

" Vuoden 2018 verovdhennyskelvottomiin kuluihin vaikuttaa Saksan kilpailuoikeudellinen sakko (40,8 milj. euroa)

2 Vuoden 2018 lukuihin vaikuttaa pdédosin verokannan muutos Norjassa 23,0 prosentista 22,0 prosenttiin ja Ruotsissa 22,0
prosentista 21,4 prosenttiin vuonna 2019.

Laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja lasken-
nallisesta verosta. Verot merkitaéan tuloslaskelmaan, paitsi milloin ne liittyvat muihin laajan tuloksen
eriin tai suoraan omaan padomaan kirjattaviin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan tilinpaatéspaivaan mennessa saadettyjen verokantojen
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla. Johto arvioi veroil-
moituksissa otettuja kantoja tilanteissa, joissa verolainsdadanto jattaa tilaa tulkinnoille. Tallaisissa
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3 Kayttopadaoma
ja laskennalliset
verot

Rayttopadoma, milj. e -10 0, 9
Milj. e 2019 2018
Vaihto-omaisuus 18,8 16,9
Myynti- ja osatuloutussaamiset 527,2 518,9
Muut lyhytaikaiset saamiset 32,6 31,3
Osto- ja osatuloutusvelat -194,1 -204,4
Muut lyhytaikaiset velat -269,2 -234,8
Saadut ennakot -216,2 -182,6
Kayttopaaoma -100,9 -54,6

Tassa osiossa

Tama osio siséltda seuraavat Caverionin vuoden
2019 kayttdpadomaa ja laskennallisia veroja kuvaa-
vat liitetiedot:

3.1 Vaihto-omaisuus .. ................. 45
3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset. . . ... 45
3.3 Ostovelatjamuutvelat . ............. 46
3.4 Varaukset. . .......... ... ... ... 47

3.5 Laskennalliset verosaamiset ja -velat . . .48
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KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

3.1 Vaihto-omaisuus Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. e 2019 2018 Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2019

Aineet ja t.?rvikkeiat 16,1 13,3 Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto

Keskenerdiset tyot 1.7 2,3 Eraantymattomat 254,7 08 2555

Ennakko-r-naksut 1,1 1,2 1-90 paivaa 40,8 01 40,9

Yhteensa 18,8 16,9 91-180 paivaa 7.9 -05 8.4
181-360 paivaa 6,7 -1,2 7,9

Tilikausilla 2019 ja 2018 ei ole tehty olennaisia vaihto-omaisuuden alaskirjauksia. yli 360 paivaa 19,5 -3,2 22,7
Yhteensa 329,6 -5,8 335,5

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Ainei- Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.2018

den ja tarvikkeiden hankintameno maéaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla. Keskeneraisten Milj. e Tasearvo Alaskirjatut Brutto

toiden hankintameno muodostuu raaka-aineiden hankinnasta, suunnittelumenoista, valittomista Eraéntymattomat " 2411 -0,8 242,0

tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seké osuudesta valmistuksen 1-90 péivaa 51,4 -0,6 52,0

muuttuvista yleismenoista ja kiinteista yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketo- 91-180 péivaa 5,4 -0,1 5,5

iminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen 181-360 paivaa 6,4 -0,8 7,2

tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. yli 360 paivaa 7,2 -4,0 11,2
Yhteensa 311,6 -6,3 317,9

3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 Erdéntyméttémiin myyntisaamisiin siséltyy IFRS 9:n mukainen odotettu tappio-osuus.

2019 2018
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Myyntisaamiset 329,6 311.6 Operatiivinen luottoriski
Osatuloutussaamiset 197,6 207,4 o o . . o . . .

- : Caverionin luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia tai joiden kanssa on solmittu pitka-
Lainasaamiset 0,0 0,0 o . ) ) ) . ) T - e
Siirtosaamiset 23.2 16,6 alk.alssoplmull(sm. AS|aka.skL.m’.ca ja sopimusten luonne vaihtelee maittain, ja paikalliset tiimit vastaavat
Muut saamiset 105 151 asmkaskohtlalsen |U(.).tt.0I’ISkIn Jatkyva?sta seuranna?[a. ‘ - o o
Yhteensa 560,9 550,7 Konsernin operatiivisen luottoriskin hallintaan kaytetaan esimerkiksi ennakkomaksuja ja projektien

etupainotteisia maksuohjelmia, maksuntakauksia ja asiakkaiden taustatietojen perusteellista arviointia.
Valtaosa Caverion-konsernin liiketoiminnasta perustuu vakiintuneisiin, luotettaviin asiakassuhteisiin ja
alalla yleisesti noudatettaviin sopimusehtoihin. Laskujen maksuaika on paasaantoisesti 14-45 paivaa.
Uusien asiakkaiden tausta selvitetddn perusteellisesti mm. hankkimalla luottotiedot. Harkinnan mukaan
asiakkailta edellytetdédn takauksen antamista maksun vakuudeksi ja asiakkaiden maksukayttayty-
mista seurataan aktiivisesti. Caverion-konsernilla ei ole ollut merkittavia luottoriskikeskittymia, koska
asiakaskunta on laaja ja maantieteellisesti konsernin toimintamaihin jakautunut.

Konsernin myyntisaamiset ovat vuoden 2019 aikana olleet keskimaarin 268,1 (272,5) milj. euroa.

Pitkdaikaiset saamiset olivat vuonna 2019 7,3 (6,4) milj. euroa, joista 4,5 (4,1) milj. euroa oli laina-
saamisia, 2,3 (2,3) milj. euroa etuuspohjaiseen elakejarjestelyyn liittyvia varoja, ja 0,4 (0,0) milj. euroa
muita saamisia.
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Luottotappiot ja arvonalennukset olivat 1,6 (0,2) milj. euroa. Konsernin luottoriskin enimmaismaara
on rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 31.12.2019. Konsernitilinpaatdkseen sisaltyy 26,2 (13,6) milj. euroa
yli 180 paivaa vanhoja myyntisaamisia. Suurin osa naista saamisista liittyy riidanalaisiin sopimuk-
siin. Saamisia ja niihin liittyvia riskeja seurataan saanndllisesti ja riskiarvioita péivitetdan aina kun
olosuhteissa tapahtuu muutoksia. Saamisesta kirjataan arvonalennus, jos suorituksen saaminen kat-
sotaan epatodennakdiseksi.

Lisatietoja lyhytaikaisiin saamisiin liittyvista operatiivisista riskeista |0ytyy hallituksen toimintaker-
tomuksessa.

Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydy-
isté tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, mikali
niiden oletettu suoritus tapahtuu enintdan 12 kuukautta tilinpdatdspaivan jalkeen, muuten ne ovat
pitkaaikaisia.

Konsernissa kirjataan arvonalentuminen myyntisaamisista, joista ei todennakdisesti tulla saamaan
suoritusta. Kirjattuihin arvonalentumistappioihin siséltyy arviointia ja harkintaa. Arvio perustuu aikai-
semmin toteutuneisiin luottotappioihin, luotonvalvonnan kokemukseen, asiakaskohtaisiin selvityksiin
seka taloudellisiin olosuhteisiin arviointihetkelld. Lisaksi sovelletaan IFRS 9 mukaista odotettavissa
olevien luottotappioiden mallia. Konserni soveltaa yksinkertaistettua mallia, silla myyntisaamiset eivat
sisélla merkittavaa rahoituskomponenttia. Odotettuihin luottotappioihin perustuva malli on ennakoiva
ja odotettu tappio-osuus perustuu historiallisten tappioiden maariin ottaen huomioon ennakoivaa
informaatiota. Koko voimassaoloajalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan kertomalla mak-
sattomien myyntisaamisten bruttoméaarainen kirjanpitoarvo odotetulla tappio-osuudella. Muutokset
epavarmojen saatavien luottotappiossa kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin

Jos arvonalentumistappion maara vahentyy myéhemmalla kaudella ja vahennys pystytdan objek-
tiivisesti yhdistdmaén arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan, konserni-
tuloslaskelmaan merkitdan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Osatuloutuksista johtuen osa luotettavasti arvioiduista luottotappioksi katsottavista eristé siséltyy
projektien kuluennusteeseen ja tulee huomioiduksi heikentyneena kate-ennusteena. Tappiollisten pro-
jektien myyntisaatavien arvonalennukset siséltyvat tappiovaraukseen.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

3.3 Ostovelat ja muut velat

2019 2018
Milj. e Tasearvo Tasearvo
Pitkaaikaiset
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0 0,1
Muut velat 2,1 0,0
Pitkaaikaiset yhteensa 21 0,2
Lyhytaikaiset
Ostovelat 173,7 184,1
Siirtovelat 144,4 114,3
Pitk&aikaisten sopimusten jaksotukset 20,4 20,2
Saadut ennakot 216,2 182,6
Muut velat 93,9 97,3
Lyhytaikaiset yhteensa 648,7 598,5

1 Saadut ennakot siséltavat sekd saadut ennakkosuoritukset etté laskutetut ennakkomaksut.

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta tavan-
omaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan lyhytaikaisiksi
veloiksi, jos ne erdantyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa tapauksessa ne esitetaén
pitkaaikaisina velkoina.
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3.4 Varaukset

Uudelleen- Oikeudenkaynti

Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten tilausten varaukset jarjestely varaukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2019 16,4 3,5 3,6 3,7 4,1 31,4
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varausten liséykset 8,7 6,4 3,4 2,4 1,1 22,0
Kéaytetyt varaukset -3,3 -1,4 -3,5 -1,2 -0,4 -9,8
Kéayttamattdmien varausten peruutukset 0,0 0,0 -0,6 -0,3 -0,1 -1,0
Yrityshankinnat 0,2 0,2
Liiketoimintojen myynti -0,2 -0,1 -0,2
31.12.2019 21,9 8,5 2,9 4,5 4,7 42,6
Pitk&aaikaiset varaukset 7,3 0,1 2,0 9,4
Lyhytaikaiset varaukset 14,6 8,5 2,8 4,5 2,7 33,1
Yhteensa 21,9 8,5 2,9 4,5 4,7 42,6

Uudelleen- Oikeudenkaynti

Milj. e Takuuvaraukset Tappiollisten tilausten varaukset jarjestely varaukset varaukset Muut varaukset Yhteensa
1.1.2018 14,6 3,2 5,0 2,1 4,9 29,7
Kurssierot -0,1 -0,1 -0,2 0,0 -0,4
Varausten lisédykset 5,0 4.1 4,0 2,1 0,8 16,1
Kéaytetyt varaukset -3,2 -3,5 -4,3 -0,3 -1,5 -12,8
Kéayttdmattdmien varausten peruutukset 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2
Yrityshankinnat 0,0 0,0
Liiketoimintojen myynti 0,0 -0,2 -0,8 0,0 -1,0
31.12.2018 16,4 3,5 3,6 3,7 4,1 31,4
Pitkaaikaiset varaukset 4,8 0,1 1,9 6,9
Lyhytaikaiset varaukset 11,6 3,5 3,5 3,7 2,2 24,6
Yhteensa 16,4 3,5 3,6 3,7 4,1 31,4

Varausten kirjaamiseen liittyy arvioita, jotka koskevat todenndkoisyytta ja maaraa. Varaukset olivat 31.12.2019 yhteensa 42,6 (31,4) milj. euroa.

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasial- varmaa. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttdmiseksi vaadittavat valt-
linen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakaista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa tamattdmat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyédyt. Takuuvarauksen suuruus perustuu koke-
luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Jos musperdiseen tietoon néiden vastuiden toteutumisesta.

osasta velvoitetta on mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjeste-
erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun korvauksen saaminen on kaytannossa lysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
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3.5 Laskennalliset verosaamiset ja —velat
Milj. e 2019 2018
Laskennallinen verosaaminen 19,3 9,9
Laskennallinen verovelka -32,6 -33,1
Laskennallinen verovelka, netto -13,4 -23,2
Laskennallisiin veroihin kirjatut muutokset:
Laskennallinen verovelka, netto 1.1 -23,2 -24,2
Muuntoero -0,2 -0,2
Tuloslaskelmaan kirjattu muutos 12,0 0,8
Laajaan tuloslaskelmaan kirjattu muutos 1,6 0,1
Omaan pddomaan kirjattu muutos 0,9 0,9
Yrityshankinnat ja aktivoinnit -4,2 -0,5
Yritysmyynnit -0,3
Laskennallinen verovelka, netto 31.12. -13,4 -23,2

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana ennen netottamista

KONSERNITILINPAATOS
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TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

2019 Kirjattu Kirjattu laajaan Kirjattu omaan Yrityshankinnat
Milj. e 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan padomaan ja aktivoinnit Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 4,2 0,0 0,6 0,3 -0,3 4,8
Vahvistetut tappiot 38,9 -0,1 -12,7 0,2 -0,1 26,2
Elake-etuudet 7,5 0,0 -0,1 1,6 9,1
Osatuloutus 0,3 0,0 0,2 0,5
Kayttooikeusomaisuusera (IFRS 16) 0,0 0,0 0,5 0,5
Muut erat 1,6 0,0 1,1 0,1 2,7
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 52,4 0,0 -10,4 1,6 0,6 -0,3 43,9
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi " 32,9 0,1 1,5 4,6 39,2
Kertyneet poistoerot 2,8 0,0 -0,4 0,1 2,5
Elake-etuudet 0,5 0,0 0,0 0,5
Osatuloutus 38,2 0,0 -24,3 14,0
Muut erat 1,1 0,0 0,8 -0,9 0,1 1,1
Laskennalliset verovelat yhteensa 75,6 0,2 -22,4 -0,9 4,8 57,3
2018

Kirjattu Kirjattu laajaan Kirjattu omaan Yrityshankinnat
Milj. e 1.1. Muuntoero tuloslaskelmaan tuloslaskelmaan padomaan ja aktivoinnit Yritysmyynnit 31.12.
Laskennalliset verosaamiset:
Varaukset 3,7 0,0 0,3 0,2 4,2
Vahvistetut tappiot 26,0 -0,4 13,3 38,9
Elake-etuudet 7,6 0,0 -0,2 0,1 7,5
Osatuloutus 10,1 0,0 -9,8 0,3
Muut erat 2,0 0,0 -0,3 -0,1 1,6
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 49,4 -0,4 3,2 0,2 52,4
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien hyddykkeiden aktivointi " 32,6 -0,1 -0,1 0,5 32,9
Kertyneet poistoerot 3,1 0,0 -0,3 2,8
Elake-etuudet 0,4 0,0 0,1 0,5
Osatuloutus 36,3 -0,1 2,0 38,2
Muut erat 1,2 0,0 0,9 -0,9 1,2
Laskennalliset verovelat yhteensa 73,6 -0.2 2,4 0,1 -0.9 0,5 75,6

1 Aineettomien hyédykkeiden aktivointi siséltdd aineettomien hyddykkeiden aktivoinnin liséksi my®ds erillisyhtiéiden vdhennys-
kelpoisesta liikearvosta kirjatun laskennallisen verovelan.

Laskennallista verosaamista on jatetty kirjaamatta kertyneista ja osittain verotuksessa

vahvistamattomista tappioista 2,5 (3,9) milj. euroa vuonna 2019.
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Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Verotuksessa vahennyskelvottomista liilkearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa ja tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa siltd osin, kun
ero ei todennakoéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verot on
laskettu kayttamalla verokantoja, jotka on sdadetty tai joiden hyvaksytysta siséllostéd on ilmoitettu
tilinpaatdspaivaan mennessé. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraén asti, kun on
todennakdistd, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat pitkaaikaisten sopimusten valmistusasteen mukaisen tulou-
tuksen ja verotettavan tulon eroista, yrityshankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuk-
sesta ja kayttamattomista verotuksellisista tappioista.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS  « Q -

KAYTTOPAAOMA JA LASKENNALLISET VEROT

Kayttamattémista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallista verosaamista siihen maaraan
asti, kun verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on todennakdista. Verovelkaa ei ole kir-
jattu sellaisten tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, joiden veronmaksu maaraytyy voitonjaon
perusteella, koska voitonjako on konsernin paatantévallassa, eika se ole todennakaista tilinpaatoshet-
kella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat netotetaan kesken&an silloin, kun on olemassa laillisesti toi-
meenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskendan ja kun laskennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen ja velka on tarkoitus realisoida nettomaéraisesti.
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4 Yritysjarjestelyt
ja investoinnit

Caverion teki vuoden 2019 aikana kolme
merkittdvaa yritysostoa. Maintpartnerin ja
Huurteen yritysostot saatettiin paatokseen

marraskuun lopussa ja Pelsun lokakuussa.

Tassa osiossa

Tama osio sisaltda seuraavat Caverionin vuoden
2019 yritysjarjestelyja ja investointeja kuvaavat
liitetiedot:

4.1 Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot 52
4.2 Liikearvo

4.3 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet. . .56
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41 Yrityshankinnat ja myydyt liiketoiminnot
Yrityshankinnat
Hankittujen toimintojen varat ja velat (sisdltden kdyvan arvon kohdistukset)
Milj. e 2019 2018
Aineettomat hyddykkeet 26,9 2,9
Kayttdoikeusomaisuusera 7,7
Aineelliset hyddykkeet 2,0 0,1
Vaihto-omaisuus 3,8 0,1
Sijoitukset 0,4 0,1
Myynti- ja muut saamiset 28,0 6,3
Laskennalliset verosaamiset 0,3
Rahat ja pankkisaamiset 9,9 1,2
Varat yhteensa 78,9 10,8
Korolliset velat 3,8 0,0
Ostovelat 10,7 0,2
Saadut ennakot 3,4 41
Varaukset 1,3
Vuokrasopimusvelat 7,9
Laskennalliset verovelat 4,5 0,6
Muut velat 27,6 2,6
Velat yhteensa 59,2 7,6
Nettovarat 19,6 3,2
Rahana maksettu kauppahinta " 54,2 5,4
Kauppahinnan oikaisu 0,0 0,6
Liikearvo 34,6 2,8

' Rahana maksetun kauppahinnan liséksi lyhennettiin ulkopuolisille rahoittajille 3,7 milj. euron edesta ostetun tytéryhtion lainoja.
Né&mé esitetaén investointien rahavirralla osana tytéaryhtiéiden hankintaa.

KONSERNITILINPAATOS
YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Vuosi 2019

Caverion hankki tilikauden 2019 aikana teollisuuden kayttd- ja kunnossapitopalveluihin erikoistuneen
Maintpartnerin Suomen, Viron ja Puolan toiminnot, Huurre Group Oy:n kylméateknisten ratkaisujen
liketoiminnan sek& suomalaisen Pelsu Pelastussuunnitelma Oy:n ja norjalaisen Gascom AS:n koko
osakekannat.

IFRS 3 -standardin mukainen liiketoimintojen yhdistely on tehty 31.12.2019 alustavana ja siten
hankittujen omaisuuserien ja velkojen kaypien arvojen maéarittely saattaa viela tarkentua 12 kuukauden
pituisen arvostamiskauden aikana.

Vuoden 2019 hankintojen kdyvan arvon maarityksessa on tunnistettu asiakassuhteisiin, teknolo-
giaan, tuotemerkkeihin ja tilauskantaan liittyvia aineettomia hyddykkeita. Kayvan arvon kohdistuksessa
on allokoitu asiakassubhteille yhteensa 20,1 miljoonaa euroa, teknologialle 1,8 miljoonaa euroa, tuote-
merkeille 1,4 miljoonaa euroa ja tilauskannalle 0,4 miljoonaa euroa.

Maintpartner

Caverion allekirjoitti maaliskuussa 2019 sopimuksen Maintpartner Holding Oy:n kanssa Maintpartner
Group Oy:n kaikkien osakkeiden ostamisesta, mukaan lukien sen Suomen, Puolan ja Viron tytaryhtiét.
Kauppaan ei kuulunut Maintpartner Group Oy:n Ruotsin tytaryhtié. Maintpartner Holding Oy:n omis-
tavat suomalaisen padomasijoitusyhtié CapMan Buyoutin hallinnoimat rahastot. Kauppa toteutui
29.11.2019 34 miljoonan euron kauppahinnalla (enterprise value), kun kilpailuviranomaiset antoi-
vat sille tarvittavat hyvaksynnat. Osana kaupan toteutumista Caverion tulee etsimaén ostajaa noin
6,5 prosentin osuudelle Teollisuuden ratkaisut -divisioonan kaupan jalkeisestd Suomen liikevaih-
dosta (noin 300 milj. euroa vuonna 2018). Ostetut liilketoiminnot konsolidoitiin Caverionin tulokseen
30.11.2019 alkaen.

Maintpartner on teollisuuden kunnossapitoon ja palveluntuotantoon keskittynyt yhtio, joka toimii
energia-, kemia-, metalli-, elintarvike- ja valmistavan teollisuuden aloilla. Yritysosto tédydentaa Cave-
rionin osaamista teollisuuden kayttd- ja kunnossapitopalveluissa seka digitaalisten ratkaisujen kehi-
tyksessa. Se my0s laajentaa Caverionin maantieteellista kattavuutta ja asiakkuuksia teollisuuden eri
aloilla. Ostetussa liikketoiminnassa tydskenteli 1 414 henkil6d vuoden 2019 lopussa.

Kaupan kohteena olevan kokonaisuuden liikevaihto koko vuodelta 2019 oli 130,1 miljoonaa euroa ja
kayttdkate 6,7 miljoonaa euroa suomalaisen tilinpaatdskaytannon (FAS) mukaisesti. Hankinta-ajankoh-
dan jalkeinen IFRS liikevaihto oli 12,5 miljoonaa euroa ja kdyttdkate 1,4 miljoonaa euroa. Hankinnasta
muodostuva lilkearvo aiheutuu paéosin henkildstostd, odotetuista synergiaeduista sekd maantieteellis-
esta kattavuudesta saaduista eduista. Liikearvosta 2,2 milj. euroa on verotuksessa véhennyskelpoista.
Hankintaan liittyvat kulut olivat 1,9 milj. euroa ja ndma on kirjattu tilikaudella tulokseen.
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Huurre

Caverion allekirjoitti 29.10.2019 sopimuksen kylméateknisten ratkaisujen liiketoiminnan ostamisesta
Huurre Group Oy:lta. Kauppa toteutui 29.11.2019 ja sisélsi Huurre Finland Oy:n ja Huurre Sweden
AB:n osakekantojen hankinnan. Ostettu liiketoiminta on johtava energiatehokkaiden CO,-pohjaisten
kylmateknisten jarjestelmien ja niihin liittyvien automaatioratkaisujen toimittaja, joka toimii Suomessa
ja Ruotsissa. Huurteen kylmateknisilla ratkaisuilla on kolme liiketoimintayksikkda: huoltopalvelut, kyl-
métekniset projektit ja niihin liittyva automaatio. Ostetun liiketoimintakokonaisuuden palveluksessa
tydskentelee Ruotsissa 130 ja Suomessa 141 henkiléa vuoden 2019 lopussa. Tuotekehitys ja tuotanto
on keskitetty Suomeen. Ostetut liiketoiminnot konsolidoitiin Caverionin tulokseen 30.11.2019 alkaen.

Kaupan kohteena olevan kokonaisuuden liikevaihto koko vuodelta 2019 oli 50,6 miljoonaa euroa
ja kayttokate 1,3 miljoonaa euroa hankittujen yhtididen paikallisten kirjanpitosdannésten mukaan.
Hankinta-ajankohdan jalkeinen IFRS liikevaihto oli 3,3 miljoonaa euroa ja kayttdkate -0,3 miljoonaa
euroa. Hankinnasta muodostuva liikearvo aiheutuu padosin henkildstdsté, odotetuista synergiaeduista
sekd maantieteellisestd kattavuudesta saaduista eduista. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskel-
poinen. Kauppahintaa ei julkistettu. Hankintaan liittyvat kulut olivat 1,1 milj. euroa ja ndma on kirjattu
tilikaudella tulokseen.

Muut hankinnat

Caverion osti Pelsu Pelastussuunnitelma Oy:n koko osakekannan lokakuussa 2019, niin ettéd kauppa
toteutui 31.10.2019. Myyjin& olivat yhtidon padomistajat Fast Monkeys Oy, Sontek Ventures Oy, Eetu
Kirsi, Okko Kouvalainen seka useita henkildomistajia. Pelsu Pelastussuunnitelma on erikoistunut kiin-
teistoturvallisuuden konsulttipalveluihin seka helppokayttdisiin digitaalisiin verkko- ja mobiilitydkalui-
hin. Kauppaan siséltyi sahkdinen pelastussuunnitelmaohjelmisto ja -ympéristd, pelastussuunnitelma.
fi, jolla hallinnoidaan télla hetkella yli 30 000 kiinteistén pelastussuunnitelmia Suomessa. Yhti6 on alal-
laan markkinajohtaja Suomessa. Ostettu yhtié konsolidoitiin Caverionin tulokseen 31.10.2019 alkaen.

Pelsu Pelastussuunnitelma Oy:n koko vuoden 2019 liikevaihto oli 1,9 miljoonaa euroa ja kayt-
tékate 1,1 miljoonaa euroa suomalaisen tilinpaatoskaytannén (FAS) mukaisesti. Hankinta-ajankohdan
jalkeinen IFRS:n mukainen liikevaihto oli 0,3 miljoonaa euroa ja kayttokate 0,2 miljoonaa euroa. Hankin-
nasta muodostuva lilkearvo aiheutuu pddosin henkildston tietotaidosta sekd odotetuista synergiae-
duista. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen. Kauppahintaa ei julkistettu. Hankintaan liit-
tyvat kulut olivat 0,2 milj. euroa ja ndma on kirjattu tilikaudella tulokseen.

Caverion osti norjalaisen Gascom AS:n koko osakekannan 1.1.2019. Gascom on kaasulaitosten
kokoonpanoon ja huoltoon erikoistunut yritys ja sen liikevaihto koko vuodelle 2019 oli 1,6 miljoonaa
euroa ja kayttdkate 0,1 miljoonaa euroa. Yrityksen palveluksessa tydskenteli 5 henkil6d. Gascom AS
fuusioitiin Caverion Norge AS:a3n 1.11.2019. Gascom AS:n hankinnan seurauksena ei muodostunut
liikearvoa ja kauppahintaa ei julkistettu.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Vuosi 2018

Caverion allekirjoitti marraskuussa 2018 sopimuksen Jetitek Oy:n koko osakekannan ostamisesta
yrityksen toimivalta johdolta. Jetitek on energiatehokkaisiin kylméateknisiin ratkaisuihin erikoistunut
suomalainen palveluyritys, joka tarjoaa kylmaéjarjestelmien kokonaistoimituksia, suunnittelua ja mitoi-
tusta seké huoltoa, vikakorjauksia ja muutostdita. Jetitekin liikkevaihto oli vuonna 2018 16 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa tydskenteli 52 henkildd kuudella eri paikkakunnalla Suomessa. Kauppa
toteutui marraskuun 2018 lopussa ja Jetitek Oy fuusioitiin Caverion Suomi Oy:66n vuonna 2019.
Hankintaan liittyvat kulut olivat 0,1 milj. euroa ja ndma on kirjattu tilikaudella tulokseen.

Myydyt liiketoiminnot

Myytyjen toimintojen varat ja velat

Milj. e 2019 2018
Liikearvo 2,4
Kayttdoikeusomaisuusera 0,6
Muut aineettomat hyddykkeet 0,0 0,4
Aineelliset hyddykkeet 0,0 4,6
Vaihto-omaisuus 0,0 1,8
Myynti- ja muut saamiset 2,7 0,5
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 1,3
Varat yhteensa 7,3 7,4
Ostovelat 1,7
Saadut ennakot 0,0 1,5
Varaukset 0,1
Vuokrasopimusvelat 0,6
Laskennalliset verovelat 0,0
Muut velat 1,1 3,9
Velat yhteensa 3,5 5,4
Nettovarat 3,8 1,9
Rahana maksettu kauppahinta 3,6 -0,5
Kauppahinnan oikaisu -0,9
Kurssierot -0,9
Myyntivoitto/-tappio -1,1 -3,3
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Vuosi 2019

Caverion julkisti joulukuun 2018 lopussa myyvéansa pienet tytaryhtiénsa Puolassa ja TSekissa. Puolan
tytéryhtién Caverion Polska Sp. Z 0.0.:n koko osakekanta myytiin STRABAG PFS Austria GmbH:lle,
joka on osa rakentamiseen ja teknologiaan keskittyvaa Strabag SE -konsernia. Kauppa toteutui
28.2.2019. Caverion Polska Sp. Z o0.0.:n, liikevaihto oli 13 milj. euroa ja taseen loppusumma 4 milj.
euroa vuonna 2018 ja silld oli 177 tydntekijaa. TSekin tytaryhtid myytiin KART, spol. s r.o.:lle, joka
on osa monialayhtié CEZ Groupia. Caverion Ceska republika s.r.o.:n liikevaihto oli 2,8 milj. euroa ja
taseen loppusumma 0,7 milj. euroa vuonna 2018 ja silla oli 39 tydntekijaa. TSekin tytaryhtion myynti
toteutui 2.1.2019.

Puolan ja TSekin tytaryhtididen myynti on osa Caverionin strategian toteutusta, jonka tavoit-
teena on konsernin taloudellisen tuloksen parantaminen ja keskittyminen konsernin ydintoimintoihin
paamarkkina-alueilla. Kauppahintoja ei julkistettu.

Vuosi 2018

Caverion teki tilikauden 2018 aikana useita ydinliiketoimintaan kuulumattomien yksikdiden dives-
tointeja.

Caverion Industria Oy ja suomalainen ostajaryhmé sopivat kolmannella vuosineljannekselld Cave-
rionin Leppavirran toimintojen liiketoimintakaupasta. Kauppa toteutettiin elokuun lopussa. Caverionin
Leppéavirran tulosyksikdn kaikki 33 tyontekijaa siirtyivat kaupassa vanhoina tydntekijoina. Liiketoi-
mintakauppaan kuuluivat muun muassa koneet ja laitteet, materiaalivarasto seka keskeneraiset tyot.
Lis&ksi Norjan divisioonan Mongstadin yksikkd myytiin toimivalle johdolle 1.11.2018 alkaen. Mongstad
on yksikkd, johon kuuluu teollisuutta ja offshore-alaa palveleva suuri konepaja.

Marraskuussa 2018 Caverion allekirjoitti sopimuksen Teollisuuden ratkaisut -divisioonan putkisto-
ja séailidprojektien liiketoiminnan ja siihen liittyvén Ylivieskan konepajan myymisesta Mimir Investille.
Divestointi toteutui joulukuun 2018 lopussa. Kauppahintaa ei julkistettu. Myydyn liiketoiminnan liike-
vaihto oli noin 45 miljoonaa euroa vuonna 2018 ja Caverionista siirtyneen liiketoiminnan ja sité tukevien
prosessien palveluksessa oli yhteensa 324 henkil6a.

KONSERNITILINPAATOS
YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

42 Liikearvo

Konsernin liikearvo kohdistuu rahavirtaa tuottaville yksikéille seuraavasti:

Milj. e 2019 2018
Suomi 80,8 75,2
Ruotsi 46,8 41,8
Norja 69,7 69,7
Tanska 7,6 7,6
Teollisuuden ratkaisut 65,7 41,8
Saksa 77,7 77,7
ltavalta 18,3 18,3
Puola 2,4

Liikearvo yhteensa 366,5 334,4

Caverion hankki tilikauden 2019 aikana teollisuuden kayttd- ja kunnossapitopalveluihin erikoistuneen
Maintpartnerin Suomen, Viron ja Puolan toiminnot, Huurre Group Oy:lta kylméateknisten ratkaisujen
liiketoiminnan siséltden Huurre Finland Oy:n ja Huurre Sweden AB:n osakekannat sek& suomalai-
sen Pelsu Pelastussuunnitelma Oy:n ja norjalaisen Gascom AS:n koko osakekannat. Maintpartnerin
hankinnasta kirjattiin likearvoa 24,0 milj. euroa Teollisuuden ratkaisut -divisioonassa. Huurteen han-
kinnasta kirjattiin liilkearvoa 5,0 milj. euroa Ruotsissa ja 1,4 milj. euroa Suomessa. Pelsu Pelastussuun-
nitelman hankinnasta kirjattiin liikearvoa 4,2 milj. euroa Suomessa. Tilikauden 2019 aikana myytyyn
Puolan tytaryhtioon kohdistettiin liikearvoa 2,4 milj. euroa.

Tilikauden 2018 aikana myytyyn Teollisuuden ratkaisut -divisoonan teollisuusputkistojen projektiliike-
toimintaan ei kohdistettu liikearvoa. Jetitek Oy:n hankinnasta kirjattiin likearvoa 2,8 milj. euroa Suomessa.

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina, kun on viitteit siita, etta
arvo saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Liikearvon testausta varten
likearvo on kohdistettu alimmille itsenéisté rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU). Rahavirtaa tuottavan
yksikdn kerrytettdvissé olevan rahamaaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvosta. Laskelmissa
kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet perustuvat ylimman johdon ja hallituksen hyvédksyméaén
budjettiin ja pitkan aikavalin strategisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakso on kaksi vuotta. Termi-
naaliarvo maaritellaén varovaisesti ekstrapoloimalla se ennusteajanjakson keskimaéraisen kehityksen
perusteella. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu kayttden 1 prosentin pitkan aikavalin kas-
vuvauhtia, joka perustuu varovaiseen arvioon pitkan aikavalin kasvusta ja inflaatiosta. Arviot tulevasta
kehityksesta perustuvat aiempaan kokemukseen markkinoiden kehityksesta, ja niiden teossa on hyo-
dynnetty myds ulkopuolisten tutkimuslaitosten markkinoiden kehitysta koskevia ennusteita.

Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona keskimaéraisté painotettua padomakustannusta ennen
veroja (WACC), joka kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta seka liiketoimintaan liit-
tyvid markkinariskeja. WACC:n osatekijat ovat maakohtaiset riskitdon korko, markkinariskipreemio ja
luottoriskipreemio seka kaikille yksikdille yhteiset verrokkitoimialan beta, konsernin padomarakenne
ja Caverion-konsernin yrityskokoon perustuva riskipreemio.
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Liikearvon arvonalentumistestauksessa
kaytetyt oletukset 2019 CGU 1 = Suomi CGU 2 = Ruotsi CGU 3 =Norja CGU 4 =Tanska CGU 5 = Teollisuuden ratkaisut CGU 6 = Saksa CGU 7 = ltavalta
WACC ennen veroja 8,37 % 7,95 % 9,76 % 8,00 % 8,37 % 8,71 % 8,72 %
Kerrytettavissa oleva rahamaaré ylittda tasearvon >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % 20-50 % >50 %
Kerrytettavissa oleva rahamaéara suhteessa
tasearvoon herkkyysanalyysin eri skenaarioissa
Liikevaihto -10 % ja liikevoitto -1 %-yksikkoa >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus >50 %
WACC + 2 %-yksikkoa >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % Alaskirjaus >50 %
Pitk&n aikavélin kasvuvauhti -0,5 %- yksikkda >50 % >50 % >50 % >50 % >50 % 0-20 % >50 %
Kaikki ylla olevat yhteensa >50 % 20-50 % >50 % 20-50 % >50 % Alaskirjaus >50 %

Liikearvon testaustuloksia arvioidaan vertaamalla kerrytettavissa olevaa rahaméaéaraa (E) rahavirtaa tuot-
tavan yksikon testattavien varojen tasearvoon (T) seuraavasti:

Suhde Arvio
E < T Alaskirjaus
E 0-20 % > T Ylittaa hieman
E 20-50 % > T Ylittaa selvasti
E 50 %- > T Ylittda merkittavasti

Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2019 tai 2018.
Vuoden 2019 testauksissa Saksan kerrytettévissé oleva rahamaéara ylitti tasearvon selvasti ja muut
rahavirtaa tuottavat yksikét merkittavéasti. Vuoden 2018 testauksissa Saksan kerrytettévissé oleva
rahamaara ylitti tasearvon hieman ja muut rahavirtaa tuottavat yksikét merkittavasti.

Herkkyysanalyysin arvot erillisissa skenaarioissa
(1, 2, 3), joilla kerrytettivissé oleva rahamaéara =

tasearvo, Saksa Perusolettama Arvonmuutos
8,4 % keskimaérainen

Liikevaihto ennustejaksolla (skenaario 1) kasvu (CAGR) -3,6 %-yks.

Keskimé&arainen kayttdkateprosentti ennustejaksolla

(skenaario 1) 3,9 % -0,4 %-yks.

WACC ennen veroja (skenaario 2) 8,7 % +1,6 %-yks.

Terminaalikauden kasvuolettama (skenaario 3) 1,0 % -1,2 %-yks.

Laadintaperiaatteet

Liikearvo

Liikearvoa syntyy tytéryritysten hankinnan yhteydessa, ja se on maara, jolla luovutettu vastike ylittda
konsernin osuuden hankinnan kohteen yksilditévissé olevan nettovarallisuuden nettoméaaraisesta
kayvéasta arvosta ja maaraysvallattomien omistajien osuuden kdyvan arvon hankinta-ajankohtana.
Yksil6itévissé oleva nettovarallisuus siséltéda hankitut varat seka vastattavaksi otetut velat ja ehdolliset
velat. Luovutettu vastike arvostetaan kdypaan arvoon.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai sitd useammin, jos tapahtumat tai olo-
suhteiden muutokset antavat viitteitd mahdollisesta arvon alentumisesta. Testausta varten liikearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
véhennettyna arvonalentumisilla. Arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, eika niitd myo-
hemmin peruuteta. Myytyyn yritykseen liittyvan lilkkearvon kirjanpitoarvo vaikuttaa myyntivoittoon ja
-tappioon.

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yksik-
kojen kerrytettévissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Kayttdarvolaskelmien rahavirrat
perustuvat johdon parhaaseen ndkemykseen tulos- ja markkinakehityksesta. Diskonttauksessa kaytettya
korkoa voidaan korottaa toimialakohtaisella lisériskitekijalla.

Kerrytettavissa olevia rahamaaria on arvioitu suhteessa eri ajanjaksoihin ja laskelmien herkkyytta on
analysoitu muun muassa diskonttauskoron, kannattavuuden ja ja@nndsarvojen kasvutekijan muutoksien
osalta.
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4.3 Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
2019 Maa-Rakennukset = Koneet Muut Kesken- 2018 Maa-Rakennukset = Koneet Muut Kesken-
ja vesi- ja ja aineelliset eraiset ja vesi- ja ja aineelliset eraiset
Milj. e alueet rakennelmat kalusto ? hyddykkeet "’ hankinnat Yhteensa Milj. e alueet rakennelmat kalusto ? hyddykkeet ” hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 0,5 12,8 58,5 17,9 0,1 89,9 Hankintameno 1.1.2018 1,0 15,4 65,8 18,1 0,3 100,5
Kurssierot 0,0 0,2 0,0 0,2 Kurssierot 0,0 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Lisaykset 0,0 41 3,9 0,2 8,2 Lisaykset 1,4 3,3 0,9 0,1 5,8
Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,9 10,4 0,4 11,8 Liiketoimintojen hankinta 0,1 0,1
Vahennykset * 0,0 -7,2 -23,6 -1,6 -32,5 Vahennykset -0,1 -0,8 -3,3 -0,9 -5,2
Liiketoimintojen myynti 0,0 0,4 0,4 Liiketoimintojen myynti -0,4 -3,2 -4,8 -8,4
Siirrot erien valilla -0,2 -5,2 0,9 -0,2 -4,7 Siirrot erien valilla -1,7 -0,1 -0,3 -2,0
Hankintameno 31.12.2019 0,6 6,2 444 21,9 0,1 73,3 Hankintameno 31.12.2018 0,5 12,8 58,5 17,9 0,1 89,9
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2019 -10,1 -49,3 -14,6 -73,9 arvonalentumiset 1.1.2018 -11,6 -53,0 -14,0 -78,6
Kurssierot -0,2 0,0 -0,2 Kurssierot 0,0 0,7 0,0 0,7
Poistot -0,3 -3,6 -1,3 -5,2 Poistot -0,4 -4,7 -1,5 -6,5
Lisdysten ja liiketoimintojen Lisdysten ja liiketoimintojen
hankintojen kertyneet poistot -0,3 -9,7 -0,4 -10,3 hankintojen kertyneet poistot
Vahennysten ja liiketoimintojen Vahennysten ja liikketoimintojen
myyntien kertyneet poistot 7,2 23,5 1,2 31,9 myyntien kertyneet poistot 1,9 59 0,9 8,6
Siirrot erien vélilla 4,3 -0,4 3,8 Siirrot erien valilla 1,9 1,9
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2019 -3,4 -35,1 -15,5 -54,0 arvonalentumiset 31.12.2018 -10,1 -49,3 -14,6 -73,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 0,5 2,7 9,2 3,4 0,1 15,9 Kirjanpitoarvo 1.1.2018 1,0 3,8 12,8 4,0 0,3 21,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,6 2,8 9,3 6,5 0,1 19,3 Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,5 2,7 9,2 3,4 0,1 15,9

1 Muut aineelliset hyddykkeet siséltdvadt muun muassa vuokrahuoneistojen perusparannusmenot.

Laadintaperiaatteet

2 Tilikaudella 2018 koneiden ja kaluston kirjanpitoarvoon siséltyi rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,9 milj.
euron edestd. Tilikaudella 2019 néihin sopimuksiin liittyvét erét on raportoitu osana IFRS 16 kdyttGoikeusomaisuuserid, joiden

osalta tarkemmat tiedot siséltyvét liitetietoon 5.9 Vuokrasopimukset.

°) Rakennusten ja rakennelmien seké koneiden ja kaluston vdhennykset tilikaudella 2019 liittyvét suurelta osin vanhoihin loppuun
poistettuihin omaisuuseriin, jotka eivét ole enédé kdytdssé Teollisuuden ratkaisut -divisioonassa.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla véhen- Kayttdomaisuushyddykkeiden jadnndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkistetaan jokaisessa tilin-
paatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muu-
toksia. Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvét

liiketoiminnan muihin tuottoihin tai liiketoiminnan muihin kuluihin.

nettyyn alkuperaiseen hankintamenoon. Maa-alueista ei tehda poistoja. Muiden omaisuuserien han-
kintameno jaksotetaan tasapoistoina hyddykkeen arvioidulle taloudelliselle vaikutusajalle.
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Aineettomat hyodykkeet
Muut Muut

2019 Muut  aineettomat 2018 Muut  aineettomat

Hankintojen aineettomat hyddykkeet Hankintojen aineettomat hyddykkeet
Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa Milj. e Liikearvo kohdistukset hyodykkeet " yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 335,3 63,5 97,0 160,5 Hankintameno 1.1.2018 332,5 61,4 98,6 160,0
Lisdykset 8,7 8,7 Lisdykset 6,9 6,9
Liiketoimintojen hankinta 34,6 23,6 16,0 39,6 Liiketoimintojen hankinta 2,8 2,9 2,9
Véhennykset -8,0 -6,1 -14,1 Vahennykset -5,5 -5,5
Liiketoimintojen myynti -3,3 -0,4 -0,4 Liiketoimintojen myynti -0,6 -0,6
Siirrot erien valilla -0,2 -0,5 -0,7 Siirrot erien valilla -2,0 -2,0
Kurssierot -0,4 0,0 -0,4 Kurssierot -0,9 -0,4 -1,2
Hankintameno 31.12.2019 366,5 78,5 114,8 193,3 Hankintameno 31.12.2018 335,3 63,5 97,0 160,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 -0,9 -56,1 -69,8 -126,0 1.1.2018 -0,9 -53,3 -60,0 -113,4
Poistot ja arvonalentumiset -3,3 -11,1 -14,5 Poistot ja arvonalentumiset -3,5 -17,0 -20,6
Kurssierot 0,4 0,0 0,4 Kurssierot 0,7 0,2 1,0
Lisdysten ja liiketoimintojen hankintojen Lisdysten ja liketoimintojen hankintojen
kertyneet poistot -12,2 -12,2 kertyneet poistot
Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 8,2 6,3 14,5 Siirtojen ja vahennysten kertyneet poistot 6,8 6,8
Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,9 0,3 0,3 Liiketoimintojen myynnin kertyneet poistot 0,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019 -50,9 -86,5 -137,4 31.12.2018 -0,9 -56,1 -69,8 -126,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 334,4 7,4 27,2 34,5 Kirjanpitoarvo 1.1.2018 331,6 8,1 38,5 46,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 366,5 27,6 28,3 56,0 Kirjanpitoarvo 31.12.2018 334,4 7,4 27,2 34,5

" Muut aineettomat hySdykkeet koostuvat péédasiassa IT-infrastruktuurista, -jérjestelmista ja -ratkaisuista.
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Hankintojen kohdistukset muodostuvat:

Milj. e 2019 2018
Asiakassuhteet ja sopimuskannat 23,3 4,6
Patentoimaton teknologia 1,7

Tuotemerkit 1,3

Patentit 1,0 1,2
Tilauskanta 0,2 1,6
Kilpailukieltolauseke 0,0 0,1
Yhteensa 27,6 7,4

Laadintaperiaatteet

Aineeton hyddyke merkitédan taseeseen alun perin hankintamenoon, kun hankintameno on maaritet-
tavissa luotettavasti ja on odotettavissa, ettéd aineettomasta hyddykkeesté kertyy taloudellista hyotya
konsernille. Aineettomat hyddykkeet, joilla on tunnettu tai arvioitu rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
kirjataan vaikutusaikanaan tasapoistoina kuluiksi tuloslaskelmaan.

Yrityshankintojen yhteydessa hankitut muut aineettomat hyddykkeet kirjataan taseeseen erilleen
liikearvosta, mikali ne tayttavat aineettoman hyddykkeen maaritelman; ne ovat erotettavissa tai perus-
tuvat sopimuksiin tai laillisiin oikeuksiin. Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut aineettomat hyddykkeet
koostuvat muun muassa asiakassopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka kilpailukieltoso-
pimusten arvosta ja hankittuun teknologiaan ja alaan liittyvén prosessiosaamisen arvosta. Asiakasso-
pimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden seka alaan liittyvén prosessiosaamisen arvo maaritellaén
oletettujen asiakkuuksien pysyvyyden ja kestoajan mukaan arvioitujen rahavirtojen perusteella.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

YRITYSJARJESTELYT JA INVESTOINNIT

TILINTARKASTUSKERTOMUS  « Q -

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siitd, etté jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva raha-
maara. Kerrytettdvissd oleva rahamaaréa arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omaisuuseristd
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, seké keskeneréiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentu-
mistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla.

Kerrytettavissa oleva rahamaéra on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutu-
villa menoilla tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttdarvo méaaritetdén kyseisistd omaisuuserista tai raha-
virtaa tuottavista yksikoisté saatavissa oleviksi arvioitujen diskontattujen nettorahavirtojen perusteella.
Diskonttokorkona kaytetadn ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin liittyvista erityisriskeistd. Arvonalentumistappio kirjataan, kun
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissa oleva rahaméaara. Arvonalentumis-
tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan ja se kohdistetaan ensin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle
kohdistettuun liikearvoon ja tdman jalkeen muihin omaisuuseriin tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyédykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara
on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruuteta enempaé kuin mika johtaisi kirjanpitoarvoon, joka hyddykkeelld olisi, jos aiempina vuosina
ei olisi kirjattu arvonalentumistappioita. Liikearvoon kohdistetut arvonalennukset kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi, eiké niitd myéhemmin peruuteta.
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5 Padomarakenne

Nettovelka, milj. e 168,4
Omavaraisuusaste, % 21,5
Nettovelat/kayttokate 14
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5.1 Paaomanhallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on yllapitda optimaalista pAdomarakennetta, saavuttaa
mahdollisimman korkea sitoutuneen pddoman tuotto sekd minimoida pddoman kustannukset kon-
sernin rahoituspolitikassa maéariteltyjen periaatteiden ja limiittien puitteissa. PAdomarakenteeseen vai-
kutetaan ensisijaisesti ohjaamalla investointeja ja liilketoimintaan sitoutuvan kayttépddoman maaraa.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld Caverion laski liikkeeseen uuden 75 milj. euron kiintedkorkoi-
sen ja vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy 28.3.2023 seké teki myds vapaaehtoisen
kateistarjouksen 16.6.2017 liikkeeseen laskemastaan 100 milj. euron hybridilainasta. Lopullinen hybri-
dilainan takaisinostotarjouksen hyvaksytty maara oli 33,94 milj. euroa ja hybridilainan jaljella oleva
maéré on 66,06 milj. euroa. Lisdksi Caverion my&s uudelleenrahoitti pankkilainansa ja nostamattomat
luottolimiittisopimuksensa helmikuun 2019 alussa.

Caverionin liiketoimintamalli vaatii vain vahan investointeja. Caverionin tavoitteena on, etta likke-
toiminnan bruttoinvestointien taso (pois lukien yritysostot) ei ylittdisi 1 prosenttia liilkevaihdosta. Yri-
tyskaupat on sallittu vain hyvin suoriutuville divisioonille alueilla, joilla tdydennetdan osaamista tai
omaisuuserid nykyiseen markkina-asemaan nahden erityisesti Palveluissa. Caverion pyrkii 100 pro-
sentin kassakonversioon (operatiivinen kassavirta ennen rahoituserié ja veroja/kdyttokate) taatakseen
terveen rahavirran.

Caverion-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maa-
réa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi, erdantyvien lainojen
takaisinmaksuun ja vuosittaisten osinkojen maksuun. Rahoitustarpeen arvioiminen on perustunut vuo-
den valein tehtavaan budjettiin, kuukausittain tehtavaén rahoitusennusteeseen seka lyhytaikaiseen,
ajantasaiseen kassansuunnitteluun. Konsernin rahoitusosasto vastaa rahoituksen riittvyydesta, erilais-
ten rahoituslahteiden kaytettdvyydesta ja ulkoisten lainojen hallitusta erd@ntymisprofiilista. Caverionin
tavoitteena on, etta nettovelan ja kayttokatteen suhdeluku on alle 2.5.

Konsernin rahoitusosasto hoitaa keskitetysti konsernin varainhallinnan ja -hankinnan. Keskitetylla
kassanhallinnalla optimoidaan likvidien varojen kaytté konsernin eri yksikdiden valilla.

Caverionin tavoitteena on jakaa vahintaén 50 prosenttia tilikauden tuloksesta verojen jalkeen kui-
tenkin huomioiden kannattavuuden ja velkaantuneisuuden tason.

KONSERNITILINPAATOS ~ EMOYHTION TILINPAATOS ~ TILINTARKASTUSKERTOMUS Q -
PAAOMARAKENNE

Paaoma

Milj. e 2019 2018
Osakepdaoma 1,0 1,0
Hybridipddoma 66,1 100,0
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 66,0 66,0
Muu oma padoma 95,5 86,6
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paddaoma 228,5 253,6
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,4 0,4
Oma padaoma yhteensa 228,9 254,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 218,3 30,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 43,6 27,2
Korolliset velat yhteensa 261,9 58,1
Oma paaoma ja korolliset velat yhteensa 490,8 312,0
Korolliset velat yhteensa 261,9 58,1
Rahavarat 93,6 51,2
Nettovelka 168,4 6,9
Nettovelka/Kéayttokate 1,4 0,2
Velkaantumisaste, % 73,6 2,7
Omavaraisuusaste, % 21,5 30,2

" Nettovelat/Kéyttékate on laskettu lainapankkien kanssa vahvistettujen laskentaperiaatteiden mukaisesti.

5.2 Oma paaoma

Osakepaddoma ja omat osakkeet

Ulkona olevien Osakepadaoma Omat osakkeet

osakkeiden lukumaara, kpl milj. e milj. e

1.1.2019 135 655 641 1,0 -3,2

Omien osakkeiden luovutus 415 091 0,1

31.12.2019 136 070 732 1,0 -3,1

1.1.2018 125 083 764 1,0 -3,2
Omien osakkeiden luovutus 1047 877
Suunnattu osakeanti 9 524 000

31.12.2018 135 655 641 1,0 -3,2

Caverion Oyj:n osakkeiden lukumaara oli 138 920 092 (138 920 092) ja osakepadoma 1,0 (1,0) milj.
euroa 31.12.2019.
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tédysiméaaraisesti. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
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Omat osakkeet

Caverionin hallussa oli 2 849 360 (3 264 451) yhtidn omaa osaketta 31.12.2019.

Hallussa olevien osakkeiden hankintahinta yhteensa oli 3,1 milj. euroa 31.12.2019 ja se esitetdén
erillisend oman padoman erana. Osakkeista maksettu maara pienentda emoyhtion voitonjakokelpoisia
varoja. Osakkeet ovat yhtion hallussa omina osakkeina ja ne on oikeus laskea uudelleen liikkeeseen
tulevaisuudessa.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltavat ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Myds ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot siséltyvat
muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet. Ulkomaisten yksikdiden
nettosijoitusten suojausta ei ole ollut vuosina 2019 tai 2018.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltéa sijoitusten, joita ei pidetd kaupankaynti tarkoituksessa, ja rahavirran
suojauksessa kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset.

Hybridipadoma

Caverion Oyj laski kesdkuussa 2017 liikkeeseen 100 miljoonan euron hybridilainan, jota kasitelldan
konsernin IFRS-tilinpdatdksessd omana pddomana. Ensimmaisen kvartaalin vapaaehtoisen katei-
sostotarjouksen jalkeen hybridilainan jéljella oleva méara on 66,06 milj. euroa. Hybridilaina on oman
padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on muita velkasitoumuksia heikommassa asemassa.
Lainan haltijalla ei ole osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, eikéa se laimenna nykyisten osakkeen-
omistajien omistuksia. Hybridilainan kuponkikorko on kiinted 4,625 prosenttia vuodessa 16.6.2020
saakka. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta liikkeeseenlaskijalla on oikeus lunastaa laina takaisin ensim-
maista kertaa 16.6.2020 seka tatéd seuraavina koronmaksupaivina. Mikali lainaa ei lunasteta takaisin
16.6.2020, nousee kuponkikorko 500 korkopisteella. Lainasta kertynyt kirjaamaton korko oli 1,7 (2,5)
miljoonaa euroa 31.12.2019.

KONSERNITILINPAATOS
PAAOMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Hybridilainan korot on maksettava, jos Caverion Oyj jakaa osinkoa. Jos osinkoa ei jaeta, tehdaan
erillinen paatés hybridilainan mahdollisesta koron maksusta. Hybridilainan osittaisen lunastuksen
yhteydessé maksettiin 1,2 milj. euron korko. Kesékuussa 2019 Caverion maksoi hybridilainan 3,1 mil].
euron (vuonna 2018 4,6 milj. euroa) vuosikoron jaljelld olevalle summalle. Hybridilaina kirjataan alun
perin kdypaan arvoon transaktiokuluilla vdhennettyna ja myéhemmin laina arvostetaan hankintame-
noon. Mikali korkoa maksetaan, kirjataan se suoraan omaan padomaan verohyddyilla vdhennettyna.

IAS 33 mukaisesti paikallisessa kirjanpidossa kertynyt korko on otettu huomioon kuluna osakekoh-
taisen tuloksen laskennassa, kuten tunnuslukujen laskentakaavoissa on esitetty.

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto

Caverion ilmoitti 7.2.2018 pdrssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden osa-
kepohjaisen kannustinjérjestelman ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Ohjelman
tekniseen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n yhtidlle itselleen suuntaamassa maksuttomassa osa-
keannissa merkittiin ja rekisterditiin yhteensa 3 800 000 uutta osaketta kaupparekisteriin 19.2.2018.
Keratty padoma oli yhteensa 6,67 milj. euroa ja se kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Caverion toteutti kesdkuussa 2018 uusien osakkeiden suunnatun osakeannin sailyttddkseen vah-
van taseaseman ja strategisen joustavuuden Saksan kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen jalkeen.
Yhtio julkisti 15.6.2018, etta se oli suunnannut institutionaalisille sijoittajille osakeannin, jossa merkityt
9 524 000 osaketta vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta
adnimaarasta valittomasti ennen osakeantia ja keratyt varat ennen palkkioita ja kuluja olivat 60,0 milj.
euroa. Merkintéhinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Osingot
Varsinainen yhti6kokous paatti 25.3.2019, etta tilikaudelta 2018 maksetaan osinkoa 0,05 euroa osak-
keelta.

Hallitus esittda 23.3.2020 pidettévalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa maksetaan tili-
kaudelta 2019 0,08 euroa osakkeelta.
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5.3 Nettovelkojen muutos
Nettovelka maaritellaan siten, etta korollisista lyhyt- ja pitk&daikaisista veloista vahennetéan rahavarat.
Rahoitusvelat Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset Pitkaaikaiset
velat sisaltden Vuokra- Lyhyt- velat sisdltden Rahoitus- Lyhyt-

lyhytaikaisen sopimus- aikaiset| Raha- Netto- lyhytaikaisen leasing- aikaiset| Raha- Netto-
Milj. e osuuden velat velat| varat velka Milj. e osuuden velat velat| varat velka
Nettovelka 31.12.2018 57,1 0,9 0,0 51,2 6,9 Nettovelka 1.1.2018 85,7 2,5 5,0 29,2 64,0
Kirjattu IFRS 16:n kayttddnotossa 140,5 Nettovelan muutokset erissa, joihin
Nettovelka 1.1.2019 57,1 1415 00 51,2 147,4 littyy maksutapahtuma:
Nettovelan muutokset erissa, joihin Pitkaaikaisten velkojen nostot 0,0 0,6
liittyy maksutapahtuma: Pitk&aikaisten velkojen takaisinmaksut -28,7 -2,2
Pitk&aikaisten velkojen nostot 125,0 Lyhytaikaisten velkojen muutos -5,0
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut -56,7 -45,5 Rahavarojen muutos 23,6
Lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahavarojen muutos 41,5 Nettovelan muutokset erissa,

joihin ei liity maksutapahtumaa:

Nettovelan muutokset erissa, Muuntoerot 0.0 1.7
joihin ei liity maksutapahtumaa: Muut erat, joihin ei liity
Liséykset 36,5 maksutapahtumaa 0,1
Yritysostot 77 Nettovelka 31.12.2018 57,1 0,9 0,0 51,2 6,9
Yritysmyynnit -3,1
Muuntoerot " 0.0 0.9 " Ulkomaisten konserniyritysten rahavirrat muunnetaan euroiksi kdyttden kauden keskikursseja, ja
Muut ert, joihin ei liity rahavarat kdyttden tilikauden pééttymispéivén kursseja.
maksutapahtumaa -0,4
Nettovelka 31.12.2019 125,0 136,9 0,0 93,6 168,4
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IFRS 9 mukaisesti eri arvostusperusteet on sailytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu maaraédmalla rahoitusvaroille kolme pé&aasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno, kdypa arvo muiden laajan
tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tulosvaikutteisesti. Standardia on noudatettu 1.1.2018 alkaen.

2019 2018

Kaypaan Kaypaan arvoon  Jaksotettuun Kaypaan Kaypaan arvoon  Jaksotettuun
Milj. e arvoon tulos- muiden laajan tuloksen hankinta- Tase- Milj. e arvoon tulos- muiden laajan tuloksen hankinta- Tase-
Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon arvo Arvostusperiaate vaikutteisesti erien kautta menoon arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Sijoitukset 0,6 0,7 1,3 Sijoitukset 0,8 0,4 1,2
Myyntisaamiset ja muut Myyntisaamiset ja muut
saamiset 5,0 5,0 saamiset 4.1 41
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut Myyntisaamiset ja muut
saamiset 536,7 536,7 saamiset 533,7 533,7
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,9 0,9 (ei-suojauslaskennassa) 0,3 0,3
Rahavarat 93,6 93,6 Rahavarat 51,2 51,2
Yhteensa 1,5 0,7 635,2 637,4 Yhteensa 1,1 0,4 589,0 590,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 49,9 49,9 Lainat rahoituslaitoksilta 30,0 30,0
Joukkovelkakirjalainat 74,6 74,6 Muut lainat 0,5 0,5
Muut lainat 0,5 0,5 Rahoitusleasingvelat 0,4 0,4
Vuokrasopimusvelat 93,3 93,3 Pitké_aikaiset korollise_!:
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat yhteensa 30,9 30,9
rahoitusvelat yhteensa 218,3 218,3 Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat 0,3 0,3 Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset (ei-suojauslaskennassa) 0,1 0,1
(ei-suojauslaskennassa)
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta Lainat rahoituslaitoksilta 20,0 20,0
Elédkelainat Eldkelainat 6,7 6,7
Muut lainat Muut lainat 0,0 0,0
Vuokrasopimusvelat 43,6 43,6 Rahoitusleasingvelat 0,5 0,5
Lyhytaikaiset korolliset Lyhytaikaiset korolliset
rahoitusvelat yhteensa 43,6 43,6 rahoitusvelat yhteensa 27,2 27,2
Ostovelat ja muut velat 483,9 483,9 Ostovelat ja muut velat 464,0 464,0
Johdannaissopimukset Johdannaissopimukset
(ei-suojauslaskennassa) 0,2 0,2 (ei-suojauslaskennassa) 1,1 11
Yhteensa 0,2 746,1 746,3 Yhteensa 1,2 5221 523,3
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ovat l&helld niiden kdypia arvoja lukuun ottamatta pitka-
aikaisia korollisia lainoja. Pitkaaikaisten korollisten lainojen kdypa arvo oli vuoden 2019 lopussa 129,2
milj. euroa (31,4 milj. euroa). Pitk&aikaisten korollisten lainojen kdyvat arvot pohjautuvat diskontat-
tuihin rahavirtoihin ja ne kuuluvat kdypien arvojen maarittdmisen hierarkiassa tasolle 2. Diskonttaus-
korkona on kaytetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaatdshetkelld ja se
muodostuu riskittdmasta markkinakorosta, johon on lisatty yrityskohtainen, maturiteetin mukainen
riskipreemio 2,00 % - 2,50 % p.a (1,50 %- 2,00 % vuonna 2018).

Sijoitukset sisaltdvat seuraavia eria: 2019 2018
Noteeratut osakkeet (tasolla 1 kdyvén arvon hierarkiassa) 0,6 0,8
Noteeraamattomat osakkeet (tasolla 3 kdyvan arvon hierarkiassa) 0,7 0,4
Yhteensa 1,3 1,2

Tason 1 rahoituserien kdypaarvo perustuu tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerat-
tuihin hintoihin toimivilla markkinoilla arvostuspéivana. Markkinoita pidetdan toimivina, jos noteeratut
hinnat ovat sdénndllisesti saatavilla porssissa. Noteeratut hinnat ovat ostohintoja (bid price) Taso 1
siséltad padasiassa rahastoja ja OMXH listattuja osakkeita. Tasolle 3 luokitellut sijoitukset ovat notee-
raamattomia osakkeita ja ne on arvostettu hankintahintaan vahennettynd mahdollisilla arvonalentu-
misilla tai meklarilta saatuihin hintoihin, koska niiden kdypa arvo ei ole luotettavasti méaaritettavissa.

Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat
Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostus

IFRS 9 mukaisesti rahoitusvarat luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa seuraaviin ryhmiin:
jaksotettu hankintameno, kd&ypé arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja kdypa arvo tulosvaikut-
teisesti. Luokittelu riippuu yhteison liiketoimintamallista ja rahoitusvaroihin kuuluvan erén sopimus-
perusteisten rahavirtojen ominaispiirteista.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kéaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat kaupankayntitarkoituksessa pidet-
tavia rahoitusvaroja tai johdannaisia, jotka eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Rahoitusvaroihin
kuuluva era luokitellaan tdhan ryhméaan, jos se on hankittu padasiassa lahitulevaisuudessa tapahtuvaa
myyntid varten. Johdannaiset ja muut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
kirjataan alun perin kdypaan arvoon, ja ne arvostetaan myéhemmin kdypéaan arvoon. Kéyvan arvon
muutoksesta johtuvat realisoituneet ja realisoitumattomat tappiot ja voitot kirjataan tuloslaskelmaan
sille periodille, jonka aikana ne syntyvat. Tahan ryhmaéan kuuluvat varat luokitellaan pitkdaikaisiksi
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varoiksi (Saamiset), jos ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden paattymispaivasta,
ja lyhytaikaisiksi varoiksi (Myyntisaamiset ja muut saamiset), jos ne erdantyvat alle 12 kuukauden
kuluttua.

Jaksotettuun hankintamenoon

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoi-
tusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteité tai madritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla
markkinoilla. Tama kategoria koostuu lainasaamisista, myyntisaamisista, rahoista ja pankkisaamisista
seka tietyistda muista saamisista. Nama ovat lyhytaikaisia, jos erdpéiva on enintdédn 12 kuukautta
tilinpaatospaivan jéalkeen, muutoin ne ovat pitkdaikaisia. Ne kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja
transaktiomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen ne arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld maaritettyyn jaksotettuun hankintamenoon vahennettynd mahdol-
lisilla arvonalentumisilla. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten luonteesta johtuen
niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kéypéa arvo.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankki-
talletuksista seka muista erittéin likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on enintaan
kolme kuukautta.

Kaypéaan arvoon muun laajan tuloksen kautta

Osakesijoitukset listaamattomiin sijoituksiin, joita ei pideta kaupankaynti tarkoituksessa, on valittu
arvostettavan muiden laajan tuloksen erien kautta.

Ne kirjataan alun perin kypaan arvoon lisattyna transaktiomenoilla. Alkuperéisen kirjaamisen jal-
keen ne arvostetaan kdypaén arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan omaan padomaan arvon-
muutosrahastoon verovaikutus huomioiden. Kun sijoitukset myydaan tai niista kirjataan arvonalentu-
minen, kertyneita kdyvan arvon muutoksia ei ikina siirretd omasta padomasta tulosvaikutteisiksi.

N&ma ovat lyhytaikaisia, jos Konsernin on tarkoitus myyda ne enintddn 12 kuukautta tilin-
paatdspaivan jalkeen.

Kirjaaminen taseeseen ja pois taseesta

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankayntipaivan perusteella paivana, jona konserni
sitoutuu ostamaan tai myymaan omaisuuseran. Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet
sijoitusten rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on olennaisilta osin
siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut toiselle osapuolelle.

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhman kayvan arvon muutoksista
johtuvat voitot tai tappiot esitetdan tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa silla kaudella, jonka
aikana ne syntyvat. Korkotuotot lainoista ja muista saamisista esitetdén tuloslaskelmassa rahoitus-
tuotoissa silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Osinkotuotot rahoitusvaroista merkitdan tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin, kun konsernille on syntynyt oikeus maksun saamiseen.
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Rahoitusinstrumenttien netottaminen

Rahoitusvarat ja -velat vahennetédan toisistaan ja taseessa esitetdén nettomaara silloin, kun kirjattujen
madrien vahentamiseen toisistaan on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus ja suoritus aiotaan
toteuttaa nettoméaaraisesti tai omaisuusera aiotaan realisoida ja velka suorittaa samanaikaisesti.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Jaksotettuun hankintamenoon taseeseen merkityt varat

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdéspéaivana, onko olemassa objektiivista ndyttéa jonkin rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erén arvon alentumisesta yhden tai useamman omaisuuseran alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen toteutuneen tapahtuman ("tappion synnyttéva tapahtuma”) seurauksena. Tappion synnyt-
tavalla tapahtumalla on luotettavasti arvioitavissa oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai
rahoitusvarojen ryhman arvioituihin vastaisiin rahavirtoihin.

Nayttda arvonalentumisesta voivat olla esimerkiksi koronmaksun tai lyhennysten laiminlydnnit,
Caverion-konsernilla olevan saamisen uudelleenjarjestely, viitteet velallisen konkurssin tai muun talo-
udellisen uudelleenjérjestelyn todennakdisyydesta tai todettavissa oleva tieto, joka osoittaa arvioitujen
vastaisten rahavirtojen méaaritettavissa olevaa vahentymistd, esimerkiksi muutokset maksujen myohas-
tymisessa ja laiminlydntien kanssa korreloiva velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

Lainojen ja muiden saamisten osalta tappion suuruus maéritetddn omaisuuseran kirjanpitoarvon ja
kyseisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén alkuperéisellad efektiivisella korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Omaisuuseran kirjanpitoarvoa pienennetéan ja tappio
merkitdan konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin. Arvonalentumista koskevaa nayt-
164 arvioidaan jatkuvasti seka yksittéisten omaisuuserien tasolla ettd ryhman tasolla. Kaikkia yksittain
tarkasteltuina merkittéviksi katsottavia omaisuuseria tarkastellaan arvon alentumisen varalta erikseen.
Ryhman tasolla tapahtuva arviointi tehdaén yhdistamalla riskiominaisuuksiltaan samankaltaisia omai-
suuseria ja arvioimalla niitd yhtena kokonaisuutena.

Myynti- ja muihin saamisiin liittyvat operatiiviset riskit on kuvailtu liitetiedossa 3.2.

Jos arvonalentumistappion maara véahentyy myéhemmalla kaudella ja vahennys pystytdan objek-
tiivisesti yhdistdmaén arvonalentumisen kirjaamisen jalkeen toteutuneeseen tapahtumaan, konserni-
tuloslaskelmaan merkitdan aiemmin kirjatun arvonalentumistappion peruutus.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan taseeseen selvityspéivana ja ne kirjataan alun perin kaypaan arvoon véhen-
nettyna aiheutuneilla transaktiomenoilla. Mybhemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon. Saadun méaaréan ja takaisin maksettavan maaran valinen erotus merkitéan tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelmalld laina-ajan kuluessa. Muut vieraan padoman menot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot
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jaksotetaan kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun
niihin liittyvat velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jaljella oleva maturiteetti on enintdan 12 kuukautta, ja
pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

5.5 Rahoitusriskien hallinta

Caverion-konserni altistuu liiketoiminnassaan maksuvalmiusriskille, luottoriskille sekd valuutta- ja
korkoriskille. Caverionin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on pienenta3 sitd epavarmuutta, jota
rahoitusmarkkinoiden muutokset aiheuttavat sen taloudelliseen tulokseen.

Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt konsernissa noudatettavan rahoituspolitiikan, jonka
kaytannon toteutuksesta vastaa Caverion-konsernin rahoitusosasto yhdessa divisioonien kanssa.
Divisioonissa ja tytaryhtidissa rahoitusasioita hoitaa taloushenkilésto ja operatiivinen johto. Konsernin
rahoituspolitikassa maéritellaan tehtavaalueittain vastuunjako rahoitusosaston ja divisioonan valilla.
Divisioonien vastuulla on ollut toimittaa rahoitusosastolle ajantasaista ja tdsmallista informaatiota rahoi-
tusasemasta, kassavirrasta ja valuuttapositiosta, jotta on voitu varmistaa tehokas kassan-, rahoi-
tuksen-, likviditeetin ja riskienhallinta. Vastuunjaon liséksi konsernin rahoituspolitikassa maaritellaan
padperiaatteet ja toimintatavat rahoitusriskien hallinnalle, kassanhallinnalle seka rahoitukseen liittyville
erityisalueille, kuten kaupallisille takauksille, rahoittajasuhteille ja asiakasrahoitukselle.

Korkoriskin hallinta

Caverionilla on kassavaroihin liittyvia korollisia saamisia, mutta muutoin sen tuotot ja liiketoiminnan
rahavirrat ovat pdéosiltaan riippumattomia markkinakorkojen muutoksista.

Caverionin rahavirran korkoriski aiheutuu péaaasiassa lyhyt- ja pitkaikaisista lainoista ja niita suojaa-
vista johdannaisista. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat Caverionin rahavirran korkoriskille. Korkoriskin
hallinnoimiseksi Caverion-konsernin hallitus on méaaritellyt pitk&aikaisille lainoille ja niit suojaaville kor-
kojohdannaisille keskima&raisen korkosidonnaisuusaika tavoitteen. Konsernin nettovelan (pois lukien
kassa) keskimaérainen korkosidonnaisuusaika tarkasteluhetkellé oli 33,5 (4,5) kuukautta. Joulukuun
2019 lopussa Caverion ei ole kayttényt korkojohdannaisia korkoriskin suojaamiseen.

Koko lainasalkun efektiivisten korkojen painotettu keskiarvo ilman IFRS 16 vaikutusta oli 2,96 %
(2,59 %) joulukuun 2019 lopussa. Kiintedkorkoiset lainat muodostavat noin 60 (14) prosenttia konsernin
korollisen velan méaarasta.

Keskimaaraisen korkosidonnaisuusajan tavoitteen toteutumisen liséksi Caverion-konsernin johto
seuraa saanndllisesti korkotason mahdollisen muutoksen vaikutusta Caverion-konsernin taloudelli-
seen tulokseen. Seurannan kohteena on yhden prosenttiyksikdn koron nousun vaikutus vuosittaisiin
nettokorkokuluihin.
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Herkkyys korkoriskille

Tulos ennen veroja
Milj. e 2019 2018

Nettovelan korko 1 prosenttiyksikkéa korkeampi 0,2 0,1

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien
korkojohdannaisen arvostuksen vaikutus, kun korko 1
prosenttia korkeampi 0,0 0,3

Nettovelkapositio sisaltaa korolliset rahoitusvelat ja rahat ja pankkisaamiset. Herkkyydet on laskettu
tilinpaatdshetken tilanteen mukaan.

Vastapuoliriski

Caverionin-konsernin pankkien ja rahoituslaitosten kanssa tekemiin rahoitusinstrumentteihin liittyy
riski siitd, ettd4 vastapuoli ei pystyisi tdyttdmaan tehdyn sopimuksen mukaisia velvoitteita. Cave-
rion-konsernin rahoitusosasto on vastannut rahavarojen ja johdannaissopimusten vastapuoliriskista.

Rahoitusinstrumenttien vastapuolten valinta on perustunut Caverion-konsernin johdon arvioon
niiden luotettavuudesta. Caverion-konsernin hallitus on hyvaksynyt Caverion-konsernin kayttamat
padpankit ja johdannaisinstrumenttien vastapuolet. Caverion-konsernin Talousjohtaja (CFO) hyvaksyy
lyhytaikaisten sijoitusten vastapuolet ja limiitit. Caverionin rahoituspolitikan mukaisesti voidaan tehda
lyhytaikaisia, likviditeetin hallintaan liittyvia sijoituksia. Rahavaroista tai johdannaisista ei ole tilikaudella
syntynyt luottotappioita. Caverion-konsernin johto ei odota taseen rahoitusvarojen tai johdannaisten
vastapuolista aiheutuvan luottotappioita.

YIT Oyj:n 30.6.2013 rekisterdidyn osittaisjakautumisen seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle
syntyi toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen jakautumista myodntamista, YIT Oyj:lle jakautumisen jélkeen
jaéneista konsernitakauksista, mikali YIT Oyj menee konkurssiin. Ndiden konsernitakausten maara
joulukuun lopussa oli 30,9 (60,3) milj. euroa.

Jélleenrahoitus- ja maksuvalmiusriski

Jélleenrahoitusriski maéritellaan riskiksi, ettei lainojen erdantyessa varoja ole tarpeeksi tai rahoitus
on kallista. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on, etta likvidit varat riittavat kaikissa tilanteissa.
Maksuvalmiusriskia ja jalleenrahoitusriskié hallinnoidaan hajauttamalla lainojen maturiteettijakaumaa
seka arvioimalla lyhytaikaisen rahoituksen osuutta ja konsernin pitkdaikaista rahoitustarvetta. Cave-
rion-konsernissa on aina varmistettava likvidien varojen riittavyys kuluvan vuoden aikana eraéntyvien
lainojen takaisinmaksuun ja liilketoiminnan suunnittelujakson mukaisiin mahdollisiin rahoitustarpeisiin.
Riittavat vahvistetut ja nostamattomat luottolimiittisopimukset takaavat tarvittavan maksuvalmiuden.
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Ensimmaiselld vuosineljannekselld Caverion laski liikkeeseen uuden 75 milj. euron kiintedkorkoi-
sen ja vakuudettoman joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy 28.3.2023 seké teki myds vapaaehtoisen
kateistarjouksen 16.6.2017 liikkeeseen laskemastaan 100 milj. euron hybridilainasta. Nelivuotisten
velkakirjojen kiinted vuotuinen korko on 3,25 %. Uusista velkakirjoista kerattyjen varojen kayttétarkoi-
tuksena oli hybridilainan osittaisen lunastuksen liséksi yleiset liiketoimintatarpeet ja Caverionin strate-
gian mukaiset investoinnit ja yritysjarjestelyt. Lopullinen hybridilainan takaisinostotarjouksen hyvaksytty
maara oli 33,94 milj. euroa ja hybridilainan jéljelld oleva maara on 66,06 milj. euroa. Hybridilainan
takaisinostohinta oli 101,20 %. Transaktioiden tarkoituksena oli hallita ennakoivasti konsernin velkapor-
tfoliota, pidentéd& konsernin maturiteettiprofiilia ja alentaa rahoituskustannuksia. Liséksi Caverion my&s
uudelleenrahoitti pankkilainansa ja nostamattomat luottolimiittisopimuksensa helmikuun 2019 alussa.

Konsernin korollisen velan maara oli joulukuun lopussa 125,0 (58,1) milj. euroa. Noin 40 (86) pro-
senttia lainoista on pankeilta ja muilta rahoituslaitoksilta ja noin 60 prosenttia joukkovelkakirjasijoittajilta.
Konsernin nettovelka oli 31,5 (6,9) milj. euroa joulukuun lopussa ilman IFRS 16 vaikutusta ja 168,4 milj.
euroa IFRS 16 vaikutusten kanssa. Velkaantumisaste oli joulukuun lopussa 73,6 (2,7) prosenttia ja
omavaraisuusaste 21,5 (30,2) prosenttia sisdltden IFRS 16 vaikutukset. 66,06 milj. euron hybridilaina
on oman paaoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina, joka on muita velkasitoumuksia heikommassa ase-
massa. Hybridilainan osittaisen lunastuksen yhteydessa maksettiin 1,2 milj. euron korko. Kesakuussa
2019 Caverion maksoi jéljella olevan hybridilainan 3,1 milj euron (4,6 milj. euroa vuonna 2018) vuosikoron.

Caverionin ulkoisissa lainoissa sovelletaan taloudellista kovenanttia, joka perustuu konsernin net-
tovelan ja kayttokatteen (EBITDA) suhdelukuun (Nettovelat/Kayttdkate). Taloudellinen kovenantti ei saa
ylittda tasoa 3,5:1. Joulukuun lopussa konsernin nettovelan ja kdyttdkatteen suhdeluku vahvistettujen
laskentaperiaatteiden mukaisesti oli 1,4x. Vahvistetut laskentaperiaatteet eivét sisdlla IFRS 16 -standar-
din vaikutuksia ja ne siséltavat tiettyja muita oikaisuja, kuten hybridilainan kasittely velkana joulukuusta
2019 alkaen sekéa Saksan kilpailuoikeudellisen sakon ja siihen liittyvien juridisten ja neuvonantokulujen
huomioimatta jattaminen.

Caverion-konserni kayttdd maksuvalmiusriskin hallinnan vélineind kassavaroja, luotollisia konser-
nitileja, rahoituslimiitteja seka yritystodistuksia. Caverionin rahavarat olivat joulukuun lopussa 93,6
(51,2) milj. euroa. Liséksi Caverionilla on nostamattomia tililimiittisopimuksia 19 (19) milj. euroa ja
sitovia nostamattomia luottolimiittisopimuksia 100 (100) milj. euroa. Sitovat luottolimiittisopimukset
ovat voimassa helmikuuhun 2022 asti.

Seuraava taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja korkojen sopimuksiin perustuvaa erdantymisté. Luvut
ovat diskonttaamattomia. Vaihtuvakorkoisten lainojen ja korkojohdannaisten tulevat korkovirrat perus-
tuvat 31.12.2019 (31.12.2018) voimassa olleeseen korkoon. Valuuttamaaraisten lainojen kassavirrat
on kaannetty euroiksi tilinpaatdskursseihin. Valuuttajohdannaisten valuuttaméaaraiset kassavirrat on
kaannetty euroiksi forward-kursseihin.
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Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2019 sopimuksiin perustuen

Milj. e 2020 2021 2022 2023 2024 2025- Yhteensa
Korolliset lainat 3,7 3,7 52,7 77,4 137,6
Vuokrasopimusvelat 40,4 38,0 23,7 16,6 9,9 18,3 146,9
Muut rahoitusvelat 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 483,9 483,9
Valuuttajohdannaiset 0,2 0,2

Rahoitusvelkojen ja korkojen eraantymisen analyysi 31.12.2018 sopimuksiin perustuen

Milj. e 2019 2020 2021 2022 2023 2024- Yhteensa
Rahalaitoslainat 21,1 30,4 51,5
Elakelainat 6,7 6,7
Rahoitusleasingvelat 0,5 0,2 0,1 0,9
Muut rahoitusvelat 0,0 0,0 0,5 0,5
Ostovelat ja muut velat 464,0 464,0
Korkojohdannaiset,

ei-suojauslaskennassa 0,1 0,0 0,1
Valuuttajohdannaiset 1,1 1,1

Valuuttariski

Caverion-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toimintamaidensa valuutoista aiheutuville ris-
keille. Valuuttakurssiriski syntyy padasiassa taseeseen merkityista varoista ja veloista sekd ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehdyista nettosijoituksista. Myds tytaryhtididen kaupallisista sopimuksista aiheutuu
valuuttakurssiriskia, joskin sopimukset tehddan paaasiassa yksikdiden omassa toimintavaluutassa

Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena Caverionissa on pienentaa sitd epavarmuutta, jota muu-
tokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja velkojen
arvostusten kautta tulokseen. Caverion-konsernin hallituksen péaatékselld ulkomaisiin tytéaryhtiéihin
tehtyja nettosijoituksia ei ole suojattu valuuttakurssien muutoksilta.

Muut kuin euromaaraiset nettosijoitukset ja niiden herkkyysanalyysi tilinpaatdoshetkella

2019 2019 2019 2018 2018 2018

EUR vahvistuu EUR heikkenee EUR vahvistuu EUR heikkenee

Netto- 10 %, vaikutus 10 %, vaikutus 10 %, vaikutus 10 %, vaikutus

Milj. e sijoitus omaan pddomaan omaan padomaan Netto- sijoitus omaan pddomaan omaan padomaan
SEK -7,9 -0,8 0,8 -10,6 -1,1 1.1
NOK 9,2 0,9 -0,9 10,0 1,0 -1,0
DKK 54 0,5 -0,5 4,0 0,4 -0,4
Muut valuutat -4,9 -0,5 0,5 -7,2 -0,7 0,7
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Nettosijoituksella tarkoitetaan tassa yhteydessa ulkomaisten tytéaryhtididen omaa padomaa lisattyna
pysyvaksi nettosijoitukseksi katsotuilla lainoilla. Nettosijoitukseksi ei katsota tytaryhtididen taseessa
mahdollisesti olevaa liikearvoa.

Vanhan Ven3jélla toimineen projektiyhtion sulkemisprosessin yhteydessa yhtion euromaarainen
siséinen laina Venajalla luokiteltiin uudelleen omasta padomasta velkoihin. Euron kymmenen prosent-
tiyksikdn vahvistuminen Ven&jén ruplaan vastaan tilinpaatéshetkeen ndhden olisi lisdnnyt kurssitap-
piota 0,8 miljoonaa euroa konsernin tulokseen ennen veroja. Talla ei olisi ollut vaikutusta konsernin
rahavirtalaskelmaan.

Caverion-konsernin rahoituspolitikan periaatteiden mukaisesti kaikki konserniyhtiot ovat olleet
vastuussa valuuttamaaraiseen kassavirtaansa liittyvan valuuttakurssiriskin tunnistamisesta ja suo-
jaamisesta. Kaikki sitoviin sopimuksiin perustuvat erat, jotka ylittdvat 0,2 milj. euroa, on suojattava.
Suojaukset tehdaan siséisilla transaktioilla, joiden vastapuolena on konsernin rahoitusosasto, joka
suojaa konsernin nettoposition ja tekee kaikki ulkoisten vastapuolien kanssa tehtdvat suojaukset.
Valuuttakurssin suojauksissa ei noudateta suojauslaskentaa, joten johdannaisten arvonmuutokset
kirjataan tilinpdatdksen laadintaperiaatteiden mukaisesti tulokseen. Vuonna 2019 merkittavin kau-
pallisiin sopimuksiin ja niiden suojaukseen liittyva valuutta oli Ruotsin kruunu. Caverion-konsernissa
euron kymmenen prosenttiyksikon vahvistumisella Ruotsin kruunuun nahden olisi tilinpaatoshetkella
termiinien arvostuksesta aiheutunut kurssitappiota 0,2 milj. euroa konsernin tulokseen ennen veroja.

Lukuun ottamatta kaupallisiin sopimuksiin liittyvien johdannaisten aiheuttamaa kurssieroa, uudel-
leen luokiteltua sisaistd lainaa Venajalla ja translaatioriskid euron heikentymisella tai vahvistumisella
ei olisi ollut olennaista vaikutusta Caverion-konsernin tulokseen. Herkkyysanalyysissa on otettu huo-
mioon seka sisdisiin ettd ulkoisiin lainoihin ja saamisiin liittyvan kurssiriskin suojaamiseksi tehdyt valuut-
tajohdannaiset, jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia.

5.6 Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaiset on tehty Caverion-konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti suojaustarkoituksessa,
mutta IFRS 9 mukaista suojauslaskentaa ei ole sovellettu tilinpa&atdshetkelld voimassa oleviin johdan-
naisiin. Valuuttajohdannaiset on tehty lahinna rahoituksellisten erien suojaamiseksi ja ne on kirjattu
tulosvaikutteisesti rahoitustuottoihin/-kuluihin. Valuuttajohdannaiset erdéntyvéat vuoden 2020 aikana.
Joulukuun 2019 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskiltd suojautumiseen.

Konsernin johdannaisia koskee netotus, toimeenpantavissa oleva paénetotussopimus tai vastaa-
vanlainen sopimus. Joissain tapauksissa esimerkiksi toisen osapuolen konkurssissa, kaikki sopimuk-
sen alaiset transaktiot paattyisivat ja ne netotettaisiin. Paanetotussopimukset eivat tayté netottamisen
vaatimuksia tilinpaatdksessa ja erét on esitetty bruttona. Muissa rahoitusvaroissa ja -veloissa esimer-
kiksi myyntisaamisissa tai ostoveloissa ei ole sopimuksiin perustuvia netotettavia erié tilinpaatdshet-
kella.

Rahoituserét, joille ei ole noteerattua hintaa toimivilla markkinoilla (esimerkiksi OTC-johdannaiset)
on arvostettu kdyttamalla arvostusmenetelmid. Arvostusmenetelméat maksimoivat markkinadata kayton,
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kun sité on saatavilla ja yhtidkohtaisten estimaattien kayttd on mahdollisimman véhaista. Jos kaikki
merkittavat syottétiedot kdyvan arvon laskentaan on saatavilla markkinoilta, luokitellaan era tasolle 2.
Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten kayvét arvot on méaéaritetty seuraavasti: Valuutta- ja korko-
termiinisopimusten kayvat arvot on madaritetty kayttéen tilinpaatdspaivan noteerattuja termiinikursseja.
Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on méaéaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella.

Nimellisarvot

Milj. e 2019 2018
Valuuttatermiinit, ei-suojauslaskennassa 66,7 88,6
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 30,0
Kayvat arvot 2019 2019 2019 2018 2018 2018
Positiivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

kdypa arvo kaypad arvo Netto- kdypéd arvo kadypa arvo Netto-

Milj. e (tasearvo) (tasearvo) arvo (tasearvo) (tasearvo) arvo
Valuuttatermiinit

Ei suojauslaskennassa 0,9 -0,2 0,7 0,3 -1,1 -0,8
Korkojohdannaiset

Ei-suojauslaskennassa

Korkoswapit 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Yhteensa 0,9 -0,2 0,7 0,3 -1,2 -0,9
Netotussopimusten alaisten
johdannaisten netotus -0,1 0,1 -0,2 0,2
Netto yhteensa 0,8 -0,1 0,7 0,1 -1,0 -0,9

KONSERNITILINPAATOS
PAAOMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Laadintaperiaatteet

Johdannaiset kirjataan alun perin johdannaissopimuksen solmimispéivan kdyp&an arvoon, ja sen
jalkeen ne arvostetaan kdypéaan arvoon. Johdannaisiin valittémasti liittyvat transaktiomenot kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan. Johdannaisten mydhemmaésta kdypaan arvoon kirjaamisesta syntyvan voiton
tai tappion kirjaamistapa riippuu siitd, onko johdannainen maaritetty suojausinstrumentiksi ja minka
luonteista eréa se suojaa. Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan valuuttakurssiriskilta ja niiden kayvan
arvon muutokset sisaltyvéat luonteensa mukaisesti joko liikevoittoon tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin
silld kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Korkojohdannaisilla suojaudutaan markkinakorkojen muu-
toksilta ja korkojohdannaisten, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa, kdyvan arvon
muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja kuluihin sille kaudelle, jonka aikana ne syntyvéat. Johdannai-
set ovat pitkaaikaisia velkoja (Muut velat), kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaisia
velkoja (Ostovelat ja muut velat), kun niiden jéljelld oleva maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset, jotka tayttavat IFRS 9:n mukaiset suojauslaskennan
ehdot, merkitdan taseeseen kdypaan arvoonsa péivana, jolloin konsernista tulee sopimusosapuoli.
Konsernissa on sovellettu suojauslaskentaa vaihtuvakorkoisten lainojen viitekoron muutoksilta suo-
jautumiseen (rahavirran suojaus). Suojaussuhteen alussa dokumentoidaan kohteen ja suojausinstru-
menttien valinen suhde ja arvioidaan suojaussuhteen tehokkuus. Suojaussuhteen tehokkuutta tarkas-
tellaan vahintaan jokaisena raportointipaivéana. Rahavirran suojauksen ehdot téyttévien johdannaisten
tehokkaan osuuden kéyvéan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn omassa
padomassa suojausrahastossa. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Omaan pd&domaan kertyneet voitot ja tappiot siirretaén tuloslaskelman
rahoitustuottoihin tai -kuluihin niilld tilikausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Kun suojau-
sinstrumentti erdéntyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat enéa tayty,
suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu
liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun lilketoimen ei enda odoteta toteutuvan, omaan
padomaan kertyneet voitot tai tappiot kirjataan valittdomasti tulosvaikutteisesti.
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PAAOMARAKENNE
5.7 Osuudet osakkuus -ja yhteisyrityksissa 5.8 Elakevelvoitteet
2019 2018 Taseeseen merkityt velat:
Milj. e OsaI;I:‘l:iLgst yriﬂl.ll:z:est Yhteensa osal;?t'i%st yriI;I:gest Yhteensa Milj. e 2019 2018
Tasearvo tilikauden alussa 0,1 0,1 0,1 0,1 Etuuspohjaiset eléke-edut 49,1 43,9
Osuus tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Taseen elakevelvoitteet 49,1 43,9
Lisaykset 16 16 0.0 Taseen saamiset etuuspohjaisista eldkkeista -2,3 -2,3
Tasearvo tilikauden lopussa 0,1 1,6 1,7 0,1 0,1 Eldkevelvoitteet, netto i 41,6
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon ei sisélly likearvoa. Tuotot ja kulut tuloslaskelmassa, liikevoittoon kirjatut:
Milj. e 2019 2018
- . Koti- Liike-  Voitto/ Etuuspohjaiset eldke-edut -0,9 -1,0
Mllj..e ' Yritys paikka Varat Velat vaihto tappio Omistus Rahoituskuluihin kirjatut 06 06
eI e Tuotot (+) / kulut (-) tuloslaskelmassa, yhteensa -1,5 -1,6
CG FH st.
2019 Polten GmbH  Wien 7,5 4,3 0,0 0,0 50 % o .
Osakkuus- Kayvan arvon muutokset, kulut laajassa tuloslaskelmassa:
yhtiét Milj. e 2019 2018
2019 Arandur Oy Vantaa 47 43 4,7 0,0 33 % Etuuspohjaiset elake-edut -5,5 0.2
2018 Arandur Oy Vantaa 4,2 3,9 5,0 0,0 33 % Valuuttakurssimuutokset -0,2 0,3
Kulut laajassa tuloslaskelmassa, yhteensa -5,7 0,4
Tavaroiden ja palveluiden myynti osakkuus —ja yhteisyrityksille oli vuonna 2019 1,2 (1,1) milj. euroa.
Etuuspohjaiset eldke-edut
Laadintaperiaatteet Konsernilla on etuuspohjaiset elékejérjestelyt Norjassa, Saksassa, Itivallassa ja Suomessa, joissa
Konsernitilinpaatds sisaltaa ne osakkuusyritykset, joissa konsernin osuus &anivallasta on 20-50 pro- eldke-etuuden suuruus maaraytyy muun muassa palkan ja tydssdolovuosien perusteella. Elake-
senttia tai konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maaraysvaltaa. Yritykset, joissa jarjestelyt on hoidettu padosin vakuutusyhtidissa, ja niitéa hallinnoidaan paikalliseen lainsdadantéén
konsernilla on yhteinen maéraysvalta toisen osapuolen kanssa ja merkittavat paatokset vaativat perustuen.
molempien osapuolien hyvéksynnan, kasitellddn luonteensa mukaisesti yhteisyrityksind. Osakkuus-
ja yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpa&tékseen padomaosuusmenetelméaa kayttéaen. Sijoitus Taseessa esitetyt eldkevelvoitteet on maaritetty seuraavasti:
kirjataan alun perin hankintamenon maaraisena ja sita lisdtaan tai vahennetaan kirjaamalla Cave- Milj. e 2019 2018
rion-konsernin osuus sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jélkeisisté voitoista tai tappioista. Jokai- Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 5,6 5,2
sen raportointikauden lopussa ratkaistaan, onko objektiivista nayttda siita, ettd osakkuusyritykseen Varojen kaypa arvo -7,9 -7,5
tehdyn sijoituksen arvo on alentunut. Rahastoitujen velvoitteiden alikate -2,3 -2,3
Konsernin osuus hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista merkitdan tuloslaskelmaan, ja sen Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 49,1 43,9
osuus hankinnan jalkeisistd muun laajan tuloksen muutoksista kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden alikate 46,7 41,6
Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaavasti. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista Taseeseen merkityt eldkevelvoitteet 491 43,9
ylitt44 sijoituksen kirjanpitoarvon, ei kirjanpitoarvon ylittévia tappioita kirjata, paitsi jos konsernilla on Taseen saamiset etuuspohjaisista eldkkeista -2,3 -2,3

oikeudellisia tai tosiasiallisia velvoitteita osakkuus- ja yhteisyrityksiin liittyen tai se on suorittanut mak-
suja osakkuus- ja yhteisyritysten puolesta. Konsernin ja osakkuusyrityksen valiset realisoitumattomat
voitot on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
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Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen vuosimuutokset ovat seuraavat:
Varojen Elake- Varojen Elake-
Velvoitteen kdyvan velvoitteen Velvoitteen kdyvan velvoitteen

nykyarvon arvon muutokset, nykyarvon arvon muutokset,
Milj. e muutokset muutokset netto Milj. e muutokset muutokset netto
1.1.2019 49,1 -7,5 41,6 1.1.2018 50,0 -7,8 42,2
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 0,9 0,9 Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 1,0 1,0
Korkomenot 0,6 0,6 Korkomenot 0,6 0,6
Aiempaan tyésuoritukseen perustuva meno Aiempaan tyésuoritukseen perustuva meno
Velvoitteen tayttdmisesté johtuvat voitot Velvoitteen tayttdmisesté johtuvat voitot
Kayvan arvon muutokset Kayvan arvon muutokset
Varojen tuotto, pl. korkokulut -0,8 -0,8 Varojen tuotto, pl. korkokulut
Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten muutoksesta Voitto (-) / tappio (+) demografisten oletusten muutoksesta 0,6 0,6
Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten muutoksesta 5,6 5,6 Voitto (-) / tappio (+) taloudellisten oletusten muutoksesta 3,1 3,1
Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) 0,7 0,7 Kokemusperusteiset voitot (-) / tappiot (+) -3,9 -3,9
Valuuttakurssimuutokset 0,1 0,1 Valuuttakurssimuutokset -0,1 -0,1
Tybnantajan suoritukset -0,4 -0,4 Tybnantajan suoritukset -0,4 -0,4
Hankittu eldkevastuu Hankittu eldkevastuu
Maksetut etuudet -2,0 0,3 -1,6 Maksetut etuudet -1,9 0,3 -1,5
31.12.2019 54,7 -7,9 46,7 31.12.2018 49,1 -7,5 41,6

Elakevelvoitteen keskiméaarainen kestoaika Caverion-konsernissa on 15 (15) vuotta.
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Merkittavat aktuaariset oletukset olivat seuraavat:

Palkankorotus- Eldkkeiden
2019 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 0,60 % 1,20 % 1,50 %
Norja 1,80 % 2,25 % 2,00 %
Saksa 0,85 % 3,00 % 2,25 %
ltavalta 0,84 % - 2,25 %

Palkankorotus- Elakkeiden
2018 Diskonttokorko olettama kasvuolettama
Suomi 1,70 % 1,60 % 1,90 %
Norja 2,60 % 2,75 % 2,25 %
Saksa 1,80 % 3,00 % 2,25 %
Itavalta 1,80 % - 2,25 %

Etuuspohjaisen eldkevelvoitteen herkkyys merkittdvien olettamien muutoksille on seuraava:

2019 Vaikutus elakevelvoitteeseen "
Olettaman muutos

Olettaman kasvu Olettaman vahennys

Diskonttokorko 0,50 % vahennys 6,1 % lisdys 6,8 %
Palkankorotusolettama 0,50 % lisdys 0,2 % vahennys 0,2 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,50 % lisdys 6,3 % vahennys 6,0 %
2018 Vaikutus eldkevelvoitteeseen "

Olettaman muutos Olettaman kasvu Olettaman vahennys
Diskonttokorko 0,50 % véhennys 6,1 % liséys 6,7 %
Palkankorotusolettama 0,50 % liséys 0,3 % véhennys 0,2 %
Elakkeiden kasvuolettama 0,50 % lisdys 6,2 % vahennys 5,9 %

I Perustuvat herkkyysanalyysiin konsernin merkittdvimman eldkejérjestelyn osalta. Muiden jérjestelyjen osalta vaikutukset ovat
vastaavia.

Kuvattu herkkyysanalyysi perustuu esitetyn olettaman muutokseen, kun samalla muut olettamat pysy-
véat ennallaan. Todellisuudessa néin ei todennakdéisesti tapahdu, vaan muutos yhdessa olettamassa
saattaa my&s vaikuttaa muiden olettamien muuttumiseen. Laskettaessa etuuspohjaisen eldkevelvoit-
teen herkkyytta merkittaville aktuaarisille olettamille, on kaytetty samaa laskentatapaa kuin taseeseen
kirjattua eldkevelvoitetta laskettaessa.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

PAAOMARAKENNE

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Elakejarjestelyn varat muodostuvat seuraavasti:

Milj. e 2019 % 2018 %
Osakkeet 4,5 56 4,2 56
Velkakirjat 1,6 20 2,1 28
Kiinteistot

Rahat ja pankkisaamiset 2,0 24 1,2 16
Eldkejarjestelyjen varat yhteensa 8,0 100 7,5 100

Tybnantajan ei odoteta maksavan maksuja jarjestelyihin vuoden 2020 aikana.

Ruotsin usean tyonantajan yhteinen eldakejéarjestely

Ruotsissa Caverion osallistuu usean tydnantajan muodostamaan yhteiseen etuuspohjaiseen eléke-
jarjestelyyn Alecta vakuutusyhtidssa. 897 Caverion Sverige AB:n tyontekijaé on jarjestelyn piirissa
vuoden 2019 lopussa. Tama usean tydantajan yhteinen jarjestely ei kykene tuottamaan luotettavaa
tietoa etuuspohjaisen eldkevastuun raportointia varten, joten Caverion késittelee elakejarjestelya
maksuperusteisena.

Alectan mahdollinen ylijddma saatetaan hyvittaa tydnantajille tai tydntekijéille. Odotetut suoritettavat
maksut jérjestelyyn ensi vuoden aikana ovat 6,4 milj. euroa.

Etuuspohjaiset elékejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, joista merkittavimpia kuva-
taan lAhemmin seuraavassa:

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotossa - Yritysten liikkeeseen laskemien joukkovelkakirjalai-
nojen tuoton aleneminen kasvattaa jarjestelyista aiheutuvia velkoja.

Inflaatioriski - Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio johtaa
velkojen kasvuun

Odotettavissa oleva elinikd - Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikéisten etuuksien tuot-
tamiseen jasenille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.

Laadintaperiaatteet

Konsernissa on toiminta-alueellaan erilaisia maksupohjaisia ja etuuspohjaisia elékejarjestelmia, jotka
noudattavat eri maiden paikallisia séanndstéja ja kaytantoja.

Maksupohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan sill tilikaudella, jota
veloitus koskee. Konsernilla ei ole oikeudellisia eika tosiasiallisia velvoitteita lisdmaksujen suorittami-
seen, jos rahastolla ei ole riittdvasti varoja kaikkien nykyisen ja aiempien tilikausien tydsuoritukseen
perustuvien etuuksien maksamiseen kaikille tyontekijoille.

Konsernissa on etuuspohjaisia elékejarjestelyja Norjassa, Itavallassa, Saksassa ja Suomessa.
Etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jérjestelysta erikseen ja ne perus-
tuvat riippumattomien asiantuntijoiden vuosittain tekemiin laskelmiin, joissa kaytetdan etuusoikeus-
yksikkd6n perustuvaa menetelmaa. Diskonttauskorkona on kaytetty yritysten liikkeelle laskemien
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korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Kaytetyn viitekoron perusteena olevien
joukkovelkakirjalainojen maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun maturiteettia.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissd elakevelkana esitetddn etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvo tilinpaa-
tspéivana vahennettyni jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kayvalla arvolla. Elakemenot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle. Kokemuspe-
rusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman pddoman hyvitykseksi
tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat. Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot
kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.

Ruotsin tyoelakkeet on vakuutettu usean tydnantajan yhteisessa elékejarjestelyssa. Tamén eléke-
vastuun osalta ei ole ollut mahdollista saada riittavia tietoja vastuiden ja varojen jakamiseksi tydnan-
tajittain. Ruotsin tydelakkeet on kasitelty maksupohjaisina.

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista, jotka maaritetdan vakuutusmatemaatti-
sella perusteella kdyttden useita eri oletuksia, joihin kuuluu muun muassa diskonttokorko. Oletusten
muutokset vaikuttavat elakevelvoitteiden kirjanpitoarvoon. Diskonttauskorkona on kaytetty yritys-
ten liikkeelle laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinakorkoa tai valtion velka-
sitoumusten markkinakorkoa. Diskonttokorko maaritetdan sille valuutalle, jossa etuudet toteutuvat.
Kéytetyn viitekoron perustana olevien instrumenttien maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan
elakevastuun maturiteettia. Muut oletukset perustuvat vakuutusmatemaattisiin tilastoihin seké vallit-
seviin markkinaolosuhteisiin.

5.9 Vuokrasopimukset

Alla on esitetty konsernin kayttdoikeusomaisuuserien tasearvot sekd muutokset kauden aikana.

Kayttéoikeusomaisuusera

Rakennukset
ja Muut
Milj. e rakennelmat Autot omaisuuserat Yhteensa
1.1.2019 89,0 51,2 1,3 141,6
Kurssierot 0,1 0,1 0,0 0,2
Liiketoimintojen hankinta 3,0 3,6 1,2 7,7
Lisdykset 14,8 21,5 0,2 36,5
Véhennykset ja yritysmyynnit 2,2 -0,8 0,0 -3,1
Poistot -23,0 -24,0 -0,9 -47,9
31.12.2019 81,6 51,6 1,8 135,0
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Vuokrasopimusvelat

Milj. e

1.1.2019 141,5
Kurssierot 0,0
Liiketoimintojen hankinta 7,7
Lisaykset 36,5
Vahennykset ja yritysmyynnit -3,1
Korkokulut 5,1
Maksut -50,6
31.12.2019 136,9

Konserni kirjasi tammi-joulukuussa 2019 vuokrakulua lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 3,4 milj.
euroa ja vahaarvoisista omaisuuserista 1,5 milj. euroa. Vuokravastuut lyhytaikaisista ja vahaarvoi-
sista vuokrista olivat 5,7 milj. euroa vuoden 2019 lopussa. Vuokravastuu sopimuksista, jotka eivat
ole vield alkaneet tilinpaatoshetkelld, mutta joihin Caverion on sitoutunut, oli 5,9 milj. euroa vuoden
2019 lopussa.

Konserni on alivuokrannut osan vuokraamistaan kiinteistoista. Alivuokratuista kiinteistdisté kirjat-
tiin tuottoa tammi-joulukuussa 2019 0,3 milj. euroa.

Laadintaperiaatteet
Konserni vuokralle ottajana

Caverion on kirjannut vuokrasopimusvelan jéljella olevien vuokramaksujen diskontattuun nykyar-
voon. Diskonttokorkona on kaytetty arviota yhtidn lisdluoton korosta soveltamisen alkamisajankoh-
tana. Koska vuokrasopimuksista ei ole saatavilla sopimuksen sisédista korkokantaa, lisaluoton koron
madrittelyssa on kaytetty johdon arviota. Lisdluoton korko méaaritetdén kayttéden valuuttakohtaisia
viitekorkoja seké jokaisen yhtion riskiarvioon perustuvaan korkomarginaalia huomioituna vuokraso-
pimuksen pituudella.

Caverion arvostaa kayttdoikeusomaisuuseran yhta suureksi kuin vuokrasopimusvelka. Kaytto6n-
oton jéalkeen kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla véhen-
nettyyn alkuperadiseen hankintamenoon.

Caverion ei kirjaa taseeseen vuokrasopimusvelkaa vuokrasopimuksista, joissa kohdeomaisuusera
ei ole arvoltaan olennainen. Arvio siitd, onko vuokrauskohteena oleva hyddyke olennainen ja siten
IFRS 16 —standardin mukaan kirjattava taseeseen, perustuu IFRS:n kasitteelliseen viitekehykseen ja
IAS 1 —standardiin. Caverion kirjaa ndiden sopimusten maksut vuokrakuluksi lineaarisesti vuokra-ajan
kuluessa, samalla tavoin kuin aikaisemmin on kirjattu IAS 17 mukaiset operatiiviset vuokrasopimukset.

Caverion ei kirjaa lyhytaikaisia vuokrasopimuksia taseeseen. Lyhytaikaiset vuokrasopimukset ovat
vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta tai vahemman ja jotka eivat sisélla optiota
vuokrakohteena olevan hyddykkeen ostamisesta. Caverion on analysoinut vuokrasopimukset, joissa
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vuokra-aika on toistaiseksi voimassa oleva, mutta joissa sekd vuokranantajalla ettd Caverionilla
vuokraajana on oikeus irtisanoa sopimus 1-12 kuukauden irtisanomisajalla. Jos vuokrasopimuksen
irtisanominen on kaytadnnossa realistista irtisanomisajan puitteissa, on ndma vuokrasopimukset jatetty
vuokravelan ulkopuolelle.

Kaytannon helpotuksena IFRS 16 sallii, ettéd vuokraaja saa jattaa erottamatta vuokrasopimuskom-
ponentit ja muut komponentit ja kasitelld kunkin vuokrasopimuskomponentin ja siihen liittyvat muut
komponentit yhtena vuokrasopimuskomponenttina. Caverion kayttaa tata helpotusta koskien autojen
vuokrasopimuksia, joiden vuokrasopimuksissa on mukana palvelukomponentteja. Toisaalta muut kuin
vuokrasopimuskomponentti on erotettu kiinteistdjen vuokrasopimuksista ja kirjattu kuluksi.

Konserni vuokralleantajana

IFRS 16 ei muuttanut olennaisesti sitd, miten vuokranantaja kirjaa vuokrasopimukset. IFRS 16:n
mukaisesti vuokranantaja jatkaa sopimusten luokittelua rahoitusleasing-sopimuksiin ja operatiivisiin
vuokrasopimuksiin. IFRS 16 -standardin voimaantullessa edelleenvuokraajan pitda kuitenkin luoki-
tella edelleen vuokratut sopimukset rahoitusleasing-sopimuksiin ja operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi
vertaamalla edelleenvuokraussopimuksen kohteena olevaa omaisuuserad padvuokrasopimuksen
kohteena olevaan omaisuuseraén. Caverion ei ole uudelleen luokitellut yhtdan edelleenvuokrausso-
pimusta rahoitusleasing-sopimuksiksi.

510 Muut vastuusitoumukset

Milj. e 2019 2018

Muut vastuusitoumukset

Muut vastuut 0,2 0,2
Hybridilainan kertynyt kirjaamaton korko 1,7 2,5

Konsernin emoyhti6 on antanut tytaryhtididensé sitoumusten vakuudeksi takauksia. Naiden takausten

yhteismaara 31.12.2019 oli 456,0 (435,3) milj. euroa. Maara koostuu ulkoisten takausten vastatakauk-
sista ja emoyhtion antamista konsernitakauksista. Takaukset on annettu yleisten sopimuskaytantsjen

mukaisesti.

KONSERNITILINPAATOS
PAAOMARAKENNE

EMOYHTION TILINPAATOS

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

Ottaen huomioon Caverionin projektiliketoiminnan luonteen, konserniyhtiét ovat osallisina rii-
taisuuksissa ja oikeusprosesseissa useissa projekteissa. Nama riitaisuudet ja oikeusprosessit ovat
tyypillisesti Caveronia kohtaan esitettyja vaateita, jotka koskevat vaitettyja virheellisid suorituksia ja
viivastyneitd toimituksia. Joissakin tapauksissa Caverionin periessd saamisiaan tdma saattaa johtaa
riitaisuuksiin ja oikeusprosesseihin. On olemassa riski, etta asiakas esittda ndissa prosesseissa vasta-
kanteita. Vaateiden, riitaisuuksien ja oikeusprosessien lopputulemaa on vaikea arvioida. Alaskirjauksia
ja varauksia tehdaan soveltuvien kirjanpitosdédnndsten mukaisesti.

Kesakuussa 2018 Caverion pédasi osaltaan sovintoon Saksan liittovaltion kilpailuviraston (Bun-
deskartellamt) kanssa kartelliasiassa, jota viranomainen oli tutkinut vuodesta 2014. Tutkimus koskee
useita kiinteistdteknisten palvelujen tarjoajia Saksassa. Caverion Deutschland GmbH:n (ja sen edel-
téjien) todettiin osallistuneen kilpailua rajoittaviin toimiin vuosien 2005 ja 2013 vélisena aikana. Sak-
san liittovaltion kilpailuviraston 3.7.2018 antaman lopullisen paatdksen mukaan kilpailuoikeudellisen
sakon maéra Caverion Deutschland GmbH:lle oli 40,8 milj. euroa. On olemassa riski, ettd Caverion
Deutschland GmbH:ta kohtaan voidaan esitta4 siviilioikeudellisia vaateita tdhan asiaan liittyen. Talla
hetkella kyseisen riskin suuruutta ei ole mahdollista arvioida. Caverion julkistaa kaikki olennaiset tiedot
mahdollisista siviilioikeudellisista vaateista tarvittaessa soveltuvien sddnnésten mukaisesti.

Yhteistydssaan viranomaisten kanssa Caverion on havainnut vuosina 2009-2011 yhdessé tuolloi-
sista asiakasprojekteistaan toimintaa, joka voi tayttaa lahjonnan tai muun rikoksen tunnusmerkiston.
Caverion on tuonut havaintonsa heti viranomaisille tiedoksi ja toimii tukena asian tarkemmassa selvit-
tédmisessa. On mahdollista, ettd epaillyt rikkomukset voivat aiheuttaa huomattavaa vahinkoa Caverio-
nille sakkoina, korvausvaatimuksina seké asianajokuluina. Talla hetkelld ei kuitenkaan voida arvioida
lopputulosta tai mahdollisesti aiheutuvien vahinkojen méaaraa. Caverion seuraa tilannetta ja julkistaa
kaikki olennaiset tiedot voimassaolevien sd&dnndsten mukaisesti.

Jakautumiseen osallistuvat yhtiot vastaavat yhteisvastuullisesti jakautuvan yhtion velasta, joka on
syntynyt ennen kuin jakautumisen taytéantédnpano on rekisterdity. Taten YIT Oyj:n osittaisjakautumisen
seurauksena perustetulle Caverion Oyj:lle syntyi yhtiélle jakautumisessa allokoidun netto-omaisuuden
maaraén asti niin sanottu toissijainen vastuu ennen jakautumisen taytantédnpanon rekisterdintia syn-
tyneistd YIT Oyj:lle jakautumisen jélkeen jadneisté veloista. YIT Oyj:n merkittavimpien rahoitusvelkojen
velkojat luopuivat oikeudestaan vaatia Caverion Oyj:Ita suoritusta toissijaisen vastuun nojalla. Caverion
Oyij:lla on toissijainen vastuu YIT Oyj:n ennen jakautumista mydntémistd, YIT Oyj:lle jakautumisen
jalkeen jadneista konsernitakauksista. Naiden konsernitakausten méaara joulukuun 2019 lopussa oli
30,9 (60,3) milj. euroa.
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6.1 Johdon tyésuhde-etuudet

Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan Caverionin hallituksen jasenet ja johtoryhma. Johtoon
kuuluville avainhenkilélle ndiden tydsuorituksesta maksettu kompensaatio koostuu seuraavista erista:

Milj. e 2019 2018
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 4,8 4,8
Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,1 0,1
Irtisanomisen yhteydessé suoritetut etuudet 0,6 0,2
Osakeperusteiset maksut " 5,0

Yhteensa 10,7 5,1

" Luovutettujen osakkeiden arvo, niihin liittyvé varainsiirtovero seké rahapalkkio.

Tarkemmat tiedot osakepalkitsemisesta on esitetty liitteessa 6.2 Osakeperusteiset maksut.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot

Milj. e 2019 2018
Toimitusjohtaja
Lehtoranta Ari 2,5 0,7

Hallituksen jasenet

Aho Jussi 0,1 0,1
Ehrnrooth Markus 0,1 0,1
Hallengren Joachim 0,1 0,1
Herlin Antti 0,1 0,1
Hinnerskov Thomas 0,1 0,1
Hyvénen Anna 0,1 0,1
Lindqvist Eva, jasen 26.3.2018 asti 0,0
Paulsson Mats, hallituksen puheenjohtaja 25.3.2019 alkaen 0,1 0,0
Rosenlew Michael, hallituksen jasen ja puheenjohtaja 25.3.2019

asti 0,0 0,1
Yhteensa 0,5 0,5

Hallituskauden 26.3.2019-23.3.2020 hallituspalkkio maksettiin vuosipalkkiona, josta 50 % maksettiin
rahana ja 50 % Caverionin osakkeina yhtidkokouksen paatéksen mukaisesti. Osakepalkkiomaksuun
siirtymisen vuoksi hallituksen jasenille maksettiin vuoden 2019 aikana tavanomaisesta poiketen palk-
kioita kahden eri hallituskauden ajalta.

KONSERNITILINPAATOS ~ EMOYHTION TILINPAATOS ~ TILINTARKASTUSKERTOMUS «—Q—>

JOHDON TYOSUHDE-ETUUDET

Toimitusjohtajan irtisanomiskorvaus, eldakejarjestelyt ja eldkeika

Toimitusjohtaja Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen irtisanomisaika on kuusi kuukautta
molemmilta osapuolilta. Mikali yhti6 irtisanoo sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan liséksi 12
kuukauden palkkaa vastaava erillinen korvaus. Ari Lehtorannalla on maksuperusteinen lisaelake,
jonka kustannukset ovat 20 prosenttia peruspalkasta. Eldkeika on 63 vuotta.

Muilla johtoryhman jéasenilla ei ole ylim&araisia johdon liséelakejarjestelmia ja elakeika on lakisaa-
teinen.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkitseminen
Ari Lehtorannan kuukausipalkka luontoisetuineen on 55 000 euroa. Vuonna 2019 hénelle luovutettiin
23 622 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman osaketta (Restricted Share Units) 1.1.2017 Caverionin hal-
lituksen hyvdksymien ehtojen perusteella sekéa 93 498 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman osaketta
(Matching Share Plan) 6.2.2018 Caverionin hallituksen hyvaksymien ehtojen perusteella.

Vuonna 2019 muulle johtoryhmaélle luovutettiin yhteensa 233 882 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman
osaketta (Matching Share Plan) 6.2.2018 Caverionin hallituksen hyvaksymien ehtojen perusteella.

Kiinted Luontois- Tulos- Osakeperus- Yhteensa
Milj. e peruspalkka edut palkkiot teiset maksut 2019
Johtoryhméa yhteensa poislukien
toimitusjohtaja” 3,0 0,1 0,8 3,0 6,9

) Siséltdd johtoryhmén jésenten yhteenlasketut palkat ajalta, jolloin he ovat olleet johtoryhmén jésenia.

Yllamainittujen palkkojen ja palkkioiden liséksi erdat johtoryhmén jasenet ovat oikeutettuja maakoh-
taisiin lisdelakejarjestelmiin.

Lisaksi vuonna 2019 on maksettu johtoryhméan tydsuhteiden paattymisiin liittyvid kustannuksia
yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.

Lisatietoa johdon palkitsemisesta on esitetty emoyhtion tilinpa&atdksessa.

6.2 Osakeperusteiset maksut

Caverionilla on osana konsernin johdon palkitsemis- ja sitouttamisohjelmaa pitk&aikainen osakepoh-
jainen kannustinjérjestelma yhtion johdolle ja muille avainhenkildille. Taman keskeisena tavoitteena
on yhdistda omistajien ja johdon tavoitteet yhtién omistaja-arvon edistdmiseksi ja tukea yhtiota sen
tavoitteissa. Liséksi tavoitteena on sitouttaa avainjohto yhtiéon ja sen strategisiin tavoitteisiin seka
tarjota kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Caverionin hallitus hyvaksyi jatkuvan osakepohjaisen pitkan aikavalin kannustinohjelman konsernin
johdolle ja avainhenkildille joulukuussa 2015. Osakepohjainen kannustinohjelma koostui suoriteperus-
teisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna erityistilanteita varten tar-
koitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat ohjelmat koostuivat
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vuosittain alkavista yksittaisista, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Hallitus paatti
jatkaa kyseista kannustinrakennetta joulukuussa 2016 ja joulukuussa 2017. Ensimmaiselle ja toiselle
suoriteperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2016-2018 ja 2017-2019 asetettuja tavoitteita ei saavu-
tettu, eika niisté siksi suoritettu palkkioita. Suoritusperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2018-2020
asetetut tavoitteet toteutuivat osittain ja vastaavat osakepalkkiot suoritetaan helmikuussa 2021.

Caverionin hallitus paatti uuden osakepohjaisen pitkén aikavélin kannustinjarjestelman perusta-
misesta konsernin avainhenkildille joulukuussa 2018. Uusi jarjestelma on rakenteeltaan suoriteperus-
teinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paatti samalla uuden jakson
alkamisesta yhtion ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii
tédydentavana osakepalkkiojarjestelmana erityistilanteita varten.

Uuden suoriteperusteisen osakepalkkiojérjestelméan ensimmaisen ohjelman (PSP 2019-2021)
nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2022 edellyttaen, etta hallituk-
sen ohjelmalle asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. PSP 2019-2021 -ohjelman piiriin voi kuulua
enintéén noin 75 johtoon kuuluvaa ja muuta Caverion-konsernin avainhenkiléa. Henkil6t, jotka kuuluvat
Caverionin ylimmaélle johdolle tarkoitettuun lisdosakeohjelmaan (Matching Share Plan), mukaan lukien
Caverionin johtoryhmén jasenet, eivat kuulu tdmén ohjelman piiriin. Suoritusmittareina ovat yhtién
osakkeen kokonaistuoton suhteellinen kehitys sekd osakekohtainen tulos. Jos kaikki tavoitteet saa-
vutetaan, PSP 2019-2021 -ohjelman nojalla voidaan suorittaa palkkiona enintdan noin 1,3 miljoonaa
Caverionin osaketta (bruttoméaaré ennen soveltuvien verojen vahentamista).

Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma perustuu alun perin 18.12.2015 julkistettuun rullaavaan raken-
teeseen, jonka puitteissa kunkin uuden ohjelman alkaminen edellyttda hallituksen erillistd paatosta.
RSP-ohjelmassa luvataan kiintedmaaraisia osakepalkkioita erikseen valituille yksittéisille avainhen-
kildille erityistilanteissa. Jokainen RSP-ohjelma sisaltaa kolmivuotisen rajoitusjakson, jonka jalkeen
ohjelmassa luvatut osakepalkkiot suoritetaan sen osallistujille edellyttden, ettéd heidan tydsuhteensa

KONSERNITILINPAATOS ~ EMOYHTION TILINPAATOS ~ TILINTARKASTUSKERTOMUS Q -
OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Caverioniin jatkuu osakepalkkion suorittamisajankohtaan saakka. Ehdollisten osakepalkkio-ohjel-
mien 2016-2018, 2017-2019, 2018-2020 seka 2019-2021 mukaiset mahdolliset osakepalkkiot ovat
yhteensa enintdan 547 000 osaketta (bruttomara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen véahentamista).
Naista ohjelmista suoritetaan enintadn 97 000 osaketta vuoden 2020 ensimmaisella vuosipuoliskolla,
enintdan 85 000 osaketta seka kevaallda 2021 ja enintdan 135 000 osaketta kevaalla 2022.

Caverionin ilmoitti 7.2.2018 porssitiedotteella perustavansa konsernin avainhenkildiden osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelmén ("Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma 2018-2022, Matching Share Plan”).
Jérjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtién arvon nostami-
seksi pitkalla aikavalilla, kannustaa avainhenkil6ité sijoittamaan henkil6kohtaisesti yhtion osakkeisiin
seka sitouttaa heidat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen palkkiojérjestelma, joka perustuu yhtion
osakkeiden hankintaan, saamiseen ja omistamiseen. Jarjestelm&an osallistuminen edellyttaa, ettéa
avainhenkild hankkii hallituksen paattaman maaran yhtion osakkeita hallituksen paattamalla tavalla.
Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaén osallistuva henkild ei voi samanaikaisesti osallistua suorite-
perusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Performance Share Plan). Jarjestelman palkkiot maksetaan
neljassa erassa vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, etta yksi erd maksetaan kunakin vuonna.
Palkkion maksua kuitenkin lykatéan, jos osakkeen tuotto ei ole saavuttanut ennalta asetettua vahim-
maistuottotasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun mennessa.

Caverion Oyj:n hallitus paatti vuoden 2019 aikana kolmesta suunnatusta maksuttomasta osakean-
nista Caverionin osakepalkkiojarjestelmien palkkioerien maksamiseksi. Ndissd suunnatuissa maksut-
tomissa osakeanneissa luovutettiin 23 622 yhtion hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta 28.2.2019
ehdolliseen osakepalkkio-ohjelmaan (Restricted Share Plan) 2016-2018 kuuluvalle avainhenkilélle ja
vastaavasti 293 540 ja 97 929 yhtidn hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta luovutettiin 14.5.2019 ja
18.12.2019 ehdolliseen osakepalkkiojarjestelméan 2018-2022 (Matching Share Plan) kuuluville avain-
henkildille.
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Ehdollinen
osakepalkkio-
jarjestelma

2019 2016-2020 2018-2022

(Performance share (Performance share (Matching share

Ohjelma programme 2019) plan 2016-2020) Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma (Restricted share plan) plan 2018-2022)

Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen Ehdollinen

Suoriteperusteinen Suoriteperusteinen Ehdollinen osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-

osakepalkkio-ohjelma osakepalkkio-ohjelma | osakepalkkio-ohjelma ohjelma ohjelma ohjelma jarjestelma

Instrumentti 2019-2021 2018-2020 2019-2021 2018-2020 2017-2019 2016-2018 2018-2022

Liikkeeseenlaskupaiva 17.12.2018 17.12.2015 17.12.2015 17.12.2015 17.12.2015 17.12.2015 6.2.2018

Osakkeiden enimmaismaéara, kpl 1301 250 850 000 135 000 85 000 85 000 66 200 2520 000

Osinko-oikaisu Ei Kylla Ei Ei Ei Ei Kylla

Alkuperéinen allokaatiopaiva 3.4.2019 28.2.2018 12.4.2019 12.6.2018 16.6.2017 1.1.2017 1.3.2018

Ansaintajakso alkaa 1.1.2019 1.1.2018 1.1.2019 1.1.2018 1.1.2017 1.1.2016 1.3.2018

Ansaintajakso paattyy 31.12.2021 31.12.2018 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2022

Osakkeiden vapautuminen 30.4.2022 28.2.2021 28.2.2022 28.2.2021 28.2.2020 30.6.2020 1.7.2022
Osakkeen Osakekohtainen tulos

kokonaistuoton |  (EPS) ja liiketoiminnan Osakkeen

suhteellinen kehitys, kassavirta ennen vahimmais-

osakekohtainen tulos rahoituseria ja veroja, tuottotaso,

Oikeuden syntymisehdot (EPS), tydssaolovelvoite tyodssaolovelvoite Tydsséolovelvoite Tydsséolovelvoite Tydsséolovelvoite Tydsséolovelvoite tyossaolovelvoite

Enimmaé&isvoimassaolo-aika,vuotta 3,3 3,0 3,2 3,2 3,2 3,2 4,8

Jéljella oleva juoksuaika, vuotta 2,3 1,2 2,2 1,2 0,2 0,5 3,0

Henkil6ita tilikauden loppuessa 70 89 16 18 16 1 19

Toteutustapa

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Rahana ja osakkeina

Ohjelman kauden aikaiset
muutokset

1.1.2019

Kauden alussa ulkona olevat - 381 600 - 50 000 69 500 62 000 2102 417
Tilikauden muutokset

Kaudella my&nnetyt 947 500 97 000 34 500 15 000 197 430
Kaudella menetetyt 12 500 236 828

Kaudella ansaitut (brutto) 73 964 50 000 840 962
31.12.2019

Kauden lopussa ulkona olevat 935 000 70 808 97 000 84 500 84 500 12 000 1458 885
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Osakepalkkiojarjestelmien kustannukset

Konsernitilinpaatdkseen siséltyy kulua osakepalkkio-ohjelmista 3,4 (1,9) milj. euroa. Kuluksi kirjatusta
kustannuksesta 1,9 (1,3) milj. euroa aiheutuu konsernin johtoryhman palkitsemisesta.

Suoriteperusteinen ja ehdollinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2022

Caverionin hallitus hyvaksyi joulukuussa 2019 uuden ohjelmajakson vuosille 2020-2022 osakepohjai-
sessa pitkén aikavalin kannustinjarjestelméssa, joka perustettiin alun perin joulukuussa 2018. Jérjes-
telmé on rakenteeltaan suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP), joka
on suunnattu Caverionin johdolle ja avainhenkildille. Hallitus paé&tti samalla uuden jakson alkamisesta
yhtién ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentavana
osakepalkkiojarjestelméana erityistilanteita varten. Mahdolliset osakepalkkiot PSP 2020-2022 ja RSP
2020-2022 -ohjelmista suoritetaan kevaalla 2023. PSP 2020-2022 -ohjelman piiriin voi kuulua enin-
tédan noin 90 Caverion-konsernin avainhenkilda. Suoritusmittarit, joiden perusteella PSP 2020-2022
-ohjelman nojalla mahdollisesti suoritettava osakepalkkio maksetaan, ovat yhtién osakkeen koko-
naistuoton suhteellinen kehitys sek& osakekohtainen tulos. Jos kaikki suoritustavoitteet saavutetaan,
PSP 2020-2022 -ohjelman nojalla voidaan suorittaa palkkiona enintd&n noin 1,6 miljoonaa Caverionin
osaketta (bruttomaéra ennen soveltuvien verojen vahentamista).

Laadintaperiaatteet

Caverionin johdolle ja avainhenkiléille on mydnnetty osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma siséltda enimmaisrajan yksittéisen osallistujan osake-
palkkion arvolle. Jos osakepalkkion arvo sen suorittamishetkelld ylittaisi hallituksen asettaman enim-
maisrajan, sen yli menevaa osaa palkkiosta ei suoriteta. Ohjelman osallistujalla on mahdollisuus saada
osakepalkkio ainoastaan, jos hdnen tydsuhteensa jatkuu palkkion suorittamisajankohtaan saakka.

Ehdollisissa osakepalkkio-ohjelmissa osakkeita jaetaan erikseen valituille yksittaisille avainhenki-
|6ille erityistilanteissa. Taydentavassa ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa kukin yksittédinen ohjelma
koostuu kolmivuotisesta suoritusjaksosta, jonka jalkeen jaetut osakepalkkiot suoritetaan ohjelman
osallistujille edellyttden, ettd heidan tydsuhteensa Caverioniin jatkuu osakepalkkion suorittamisajan-
kohtaan saakka.

Osallistuminen ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaan edellyttaa, ettéd avainhenkild hankkii hallituk-
sen paattaman maaran yhtion osakkeita hallituksen paattdmalla tavalla. Ehdolliseen osakepalkkiojar-
jestelmaan osallistuva henkil® ei voi samanaikaisesti osallistua suoriteperusteiseen osakepalkkio-oh-
jelmaan (Performance Share Plan). Palkkion saaminen on sidottu osallistujan ty6- tai toimisuhteen
jatkumiseen palkkion maksuhetkella.

Omana pddomana ja kateisvaroina maksettavat osakeperusteiset palkkiot arvostetaan niiden
myodntédmispéaivan mukaiseen Caverionin osakkeen markkinahintaan ja kirjataan tasaisesti oikeuden
syntymisajanjakson aikana henkiléstokuluihin ja vastaavasti omaan pddomaan.

KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

6.3 Lahipiiritapahtumat

Caverion ilmoitti helmikuussa 2018 perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen
kannustinjérjestelman ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Yhti6 tarjosi osallistujille
mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta yhti6lta nostetulla korollisella lainalla, mité osa
osallistujista kaytti. Joulukuun 2019 lopussa néiden lainojen yhteismaara oli noin 4,5 (4,1) miljoonaa
euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistédan 31.12.2023. Osakkeet on pantattu
lainojen vakuudeksi. Taman seurauksena Caverionilla oli panttina 711 034 Caverion Oyj:n osaketta
raportointikauden paattyessa 31.12.2019.
Osakepalkitsemisjarjestelmista on kerrottu enemman liitetiedossa 6.2 Osakeperusteiset maksut.

Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden méaaraysvallassa olevien yritysten kanssa

Milj. e 2019
Tavaroiden ja palvelujen myynti 0,1
Tavaroiden ja palvelujen osto 1,4
Saamiset 0,0
Velat 0,0

Kaikki liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden maéraysvallassa olevien yritysten kanssa on
toteutettu yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Tapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa on esitetty litetiedossa 5.7 Osuudet osakkuus- ja
yhteisyrityksissa.
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TULOSLASKELMA JA TASE

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS Emoyhtion tase, FAS

Euroa Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 Euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018

Liiketoiminnan muut tuotot 1 59 624 319,46 60 390 911,41 Vastaavaa

Henkilostokulut 2 -15 208 556,34 -11 630 490,97 Pysyvat vastaavat

Poistot ja arvonalentumiset 3 -1 562 303,55 -2 569 729,84 Aineettomat hyddykkeet 8 3636 009,21 3802 270,57

Liiketoiminnan muut kulut 4 -49 930 809,68 -54 562 176,41 Aineelliset hyodykkeet 8 1460 045,70 714 611,54

Liikevoitto/-tappio -7 077 350,11 -8 371 485,81 Sijoitukset 9 488 546 092,23 501 558 514,59

Rahoitustuotot ja -kulut 5 -19 092 056,87 -20 728 858,95 Pysyvit vastaavat yhteensa 493 642 147,14 506 075 396,70

Voitto/tappio ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja -26 169 406,98 -29 100 344,76

Tilinpaatdssiirrot 6 11 030 188,36 9 040 399,39 Vaihtuvat vastaavat

Tuloverot 7 -156 730,97 6,21 Pitk&aikaiset saamiset 10 21014 114,51 64 129 980,88

Tilikauden voitto/tappio -15 295 949,59 -20 059 939,16 Lyhytaikaiset saamiset 11 78 894 414,37 89 632 492,68
Rahat ja pankkisaamiset 67 105 222,23 37 005 271,75
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 167 013 751,11 190 767 745,31
Vastaavaa yhteensa 660 655 898,25 696 843 142,01
Vastattavaa
Oma paaoma 12
Osakepddoma 1 000 000,00 1000 000,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66 676 176,49 66 676 176,49
Edellisten tilikausien voitto 119 979 813,78 146 960 595,01
Tilikauden voitto/tappio -15 295 949,59 -20 059 939,16
Kayvén arvon rahasto -98 554,08
Omat osakkeet -3 077 109,63 -3213 988,55
Oma paaoma yhteensa 169 282 931,05 191 264 289,71
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 253 835,58 684 023,94
Vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma 15 191 059 999,99 200 609 699,42
Lyhytaikainen vieras pddoma 16 300 059 131,63 304 285 128,94
Vieras paaoma yhteensa 491 119 131,62 504 894 828,36
Vastattavaa yhteensa 660 655 898,25 696 843 142,01
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

Euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Voitto ennen tilinpaatdseria ja veroja -26 169 406,98 -29 100 344,76 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9095 017,74 -6 998 261,25
Oikaisut: Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6 827 932,08 11 707 915,63
Suunnitelman mukaiset poistot 1562 303,55 2 569 729,84 Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos -4 981 608,76
Muut oikaisut 236 307,08 1 807 066,89 Tytaryhtidosakkeiden hankinta -77 477 662,04 -22 785 860,67
Rahoitustuotot ja -kulut 19 092 056,87 20 728 858,95 Investointien rahavirta -79 744 747,70 -23 057 815,05
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta -5 278 739,48 -3 994 689,08
Rahoituksen rahavirta
Kayttopadoman muutos Saadut konserniavustukset 9 000 000,00 9 000 000,00
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten muutos -1740 459,79 1817 811,84 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -92 606 666,66 -26 666 666,68
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -852 069,71 1312 160,84 Osakeanti 66 676 176,49
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -7 871 268,98 -864 716,40 Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 43 115 866,37 -4 129 980,88
Pitk&aikaisten lainojen nostot 125 000 000,00
Liiketoiminnan rahavirta Lyhytaikaisten lainojen muutos 38 398 174,98 1559 541,64
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -24 602 279,77 -36 388 058,18 Maksetut osingot -6 783 403,51
Saadut osingot liiketoiminnasta 5216 756,22 Rahoituksen rahavirta 116 123 971,18 46 439 070,57
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 21108 951,56 36 190 296,08
Maksetut valittomat verot -131 432,03 944 300,53 Rahavarojen muutos 30 099 950,48 23 263 077,55
Liiketoiminnan rahavirta -6 279 273,00 -118 177,97

Rahavarat tilikauden alussa

37 005 271,75

13 742 194,20

Rahavarat tilikauden lopussa

67 105 222,23

37 005 271,75
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LITETIEDOT

Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtién tilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Caverion Oyj:n tilinpa&tds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadanté6n perustuvia laskentaperiaat-
teita noudattaen.

Ulkomaan rahan méaraisten erien muuntaminen

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tilikauden aikana tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattymispéivana ulkomaanrahan maéraiset tase-erdt arvostetaan Euroopan keskuspankin
ilmoittamaan tilinpaatdspaivan kurssiin.

Lainoihin ja rahavaroihin liittyvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot esitetdan tuloslaskelmassa rahoi-
tustuotoissa ja -kuluissa.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kirjanpitoarvona esitetdan taseessa hankintameno vahen-
nettyna kertyneillda suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla.

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan taloudellisen kayttdidn perusteella tasapoistoina alku-
peréisesta hankintamenosta.

Suunnitelman mukaiset pitoajat eri hyddykeryhmille ovat:

Aineettomat oikeudet 2-5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 10 vuotta
Koneet ja kalusto 3 vuotta

Yhtidn pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytaryhtiosakkeet sekd muut osakkeet ja osuudet on
arvostettu hankintamenoon tai sita alempaan kdypaén arvoon.

Tuloutusperiaatteet

Emoyhtién tuotot koostuvat emon tytaryhtidille suorittamista palveluista. Palveluiden tuotot esitetdén
liketoiminnan muissa tuotoissa. Tuotot kirjataan, kun palvelut on suoritettu.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, jotka kohdistuvat paattyneeseen tai aikaisempaan tilikauteen ja joiden
toteutumista pidetdadn varmana tai todenndkoisend ja joita vastaava tulo ei ole varma eikd toden-
nakdinen, kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan asianomaiseen kuluerdan. Kun niiden tdsmallistd maaraa
tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd, ne esitetdan taseessa pakollisissa varauksissa.

Elakemenojen jaksotus

Emoyhtiodn elaketurva on kaikilta osin hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakemenot on
kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat mak-
sut ovat kiinteitéd tai méaaritettavissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainat ja muut
saamiset ovat lyhytaikaisia, jos erdpéiva on enintadn 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin
ne ovat pitkaaikaisia. Ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle kuluiksi
tuloslaskelmaan.

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka johtuvat asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myydyista
tuotteista tai tuotetuista palveluista. Myyntisaamiset ja muut saamiset ovat lyhytaikaisia, jos niiden
erapaiva on enintaan 12 kuukautta tilinpaatdspaivan jalkeen, muutoin ne ovat pitkaaikaisia.

Rahat ja pankkisaamiset muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa olevista pankki-
talletuksista seka muista erittéin likvideista sijoituksista, joiden alkuperdinen juoksuaika on enintaéan
kolme kuukautta.
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LITETIEDOT

Rahoitusvelat ja muut velat

Hybridilaina esitetdan emoyhtion tilinpaatdksessa rahoitusveloissa. Rahoitusvelat merkitdan tasee-
seen selvityspédivana ja ne kirjataan hankintahintaan ja transaktiomenot jaksotetaan sopimusajalle
kuluiksi tuloslaskelman rahoituskuluihin. Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi tuloslaskel-
maan silla kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainalimiiteistd maksettavat palkkiot jaksotetaan
kuluksi kyseisen limiitin voimassaoloajalle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun niihin liittyvat
velvoitteet sopimusten mukaan paattyvat tai siirtyvat pois.

Rahoitusvelat ovat lyhytaikaisia velkoja, kun jaljelld oleva maturiteetti on enintddn 12 kuukautta,
ja pitkaaikaisia velkoja, kun niiden maturiteetti on yli 12 kuukautta.

Ostovelat ovat maksuvelvoitteita, jotka ovat syntyneet tavarantoimittajilta tai palveluntuottajilta
tavanomaisessa liiketoiminnassa hankituista tavaroista tai palveluista. Ostovelat luokitellaan lyhytai-
kaisiksi veloiksi, jos ne erdéntyvat maksettaviksi yhden vuoden kuluessa. Muussa tapauksessa ne
esitetdan pitkaaikaisina velkoina. Ostovelat kirjataan alkuperdiseen hankintahintaan.

Johdannaisinstrumentit

Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset arvostetaan kdypaén arvoon.
Valuutanvaihtosopimusten kayvat arvot on ilmoitettu liitteessé 18 Johdannaisinstrumentit. Joulukuun
2019 lopussa Caverion ei kayttanyt korkojohdannaisia korkoriskiltéd suojautumiseen.

Valuuttajohdannaisilla suojaudutaan ennakoitujen valuuttamaaraisten rahavirtojen muutokselta
sekd valuuttamaéraisten saamisten ja velkojen arvonmuutoksilta. Liiketoimintaan liittyvat valuut-
takurssivoitot ja -tappiot siséltyvat liikevoittoon. Rahoitukseen liittyvéat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvét rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Valuuttajohdannaisten kayvéat arvot on méaéaritetty kayttaen
tilinpaatospaivan noteerattuja termiinikursseja. Valuuttajohdannaiset erdantyvat vuoden 2020 aikana.
Valuuttatermiineihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Tuloverot

Tilikaudelle kuuluvat tuloverot jaksotetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan. Tilinpdatdkseen ei ole kirjattu
laskennallisia verovelkoja ja -saamisia.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1. Liiketoiminnan muut tuotot
1000 e

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

5. Rahoitustuotot ja —kulut

1000 e

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Palvelutuotot 59 624,3 60 390,9 Osinkotuotot
Yhteensa 59 624,3 60 390,9 Konserniyhtisilta 4 476,6 740,1
2. Henkilsstos ja toimielimien jasenia koskevat tiedot Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Konserniyhtioilta 1751,3 2439,5
1000 e 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 -
— Muilta 84,6 69,1
Henkiléstokulut -
- - Yhteensa 1835,9 2 508,6
Palkat ja palkkiot 12 925,3 87717
Elakekulut 2004,2 1656,3 . .
— Muut korko- ja rahoitustuotot
Muut henkilésivukulut 279,0 1202,5 —
— Konserniyhtiilta 3211,0 4 .321,9
Yhteensa 15 208,6 11 630,5 -
Muut tuotot muilta 297,8 55,4
e n i Yhteensa 3 508,8 4377,3
Henkiléstd keskiméarin tilikaudella 85 78
- - Kayttoomaisuusosakkeiden arvonalennukset
Johdon palkat ja palkkiot -
—— - Tytaryhtidosakkeet -20 000,0 -20 000,0
Toimitusjohtaja 2 608,0 792,0 —
- Yhteensa -20 000,0 -20 000,0
Hallituksen jasenet 524,3 4944
Yhteensa 31324 1286,4 - -
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Konserniyhtidille -758,0 -458,9
3. Poistot ja arvonalentumiset Korkokulut muille -6702,1 64177
1000 e 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 Muut kulut muille 21357 -2081,8
Poistot aineettomista oikeuksista 1119,4 2 547,0 Korkojohdannaisten kdyp&én arvoon arvostaminen 90,4
Poistot rakennuksista ja rakennelmista 16,1 16,1 Yhteensa -9595,9 -8 868,0
Poistot koneista ja kalustosta 426,8 6,7
Yhteensi 1 562,3 2569,7 Valuuttakurssivoitot 15903,9 28 703,6
Valuuttajohdannaisten kdyp&an arvoon arvostaminen 15771 -972,3
4 . .. Valuuttakurssitappiot -16 798,5 -27 218,2
. Liiketoiminnan muut kulut Yhteensa 682,5 5131
1000e 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Tilintarkastajille maksetut palkkiot Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -19 092,1 -20 728,9

Tilintarkastus 250,0 256,7
Verokonsultointi 0,7
Muut palvelut 23,4 178,5
Yhteensa 273,5 435,9

Tilintarkastusyhteiséna on toiminut Ernst & Young Oy.
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Emoyhtion taseen liitetiedot

8. Pysyvien vastaavien muutokset

1000 e 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 1000 e 31.12.2019 31.12.2018
Suunnitelmanmukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen Aineettomat hy6dykkeet
erotus 430.2 404 Aineettomat oikeudet
Saadut konserniavustukset 10 600,0 9 000,0 Hankintameno 1.1. 10789,8 12 627.6
Lisdykset 94,0 295,7
7. Tuloverot Vahennykset -2133,5
Hankintameno 31.12. 10 883,9 10 789,8
1000 e 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta -77,9 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 95118 90984
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta, aiemmilta tilikausilta -78,8 0,0 Tillkauden poisto -1107.8 25470
Yhteensa Sz 0,0 Vahennysten kertyneet poistot 2133,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -10619,6 -9511,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 264,3 1278,0
Vuokratilojen perusparannukset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset 251,8
Véhennykset
Hankintameno 31.12. 251,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Tilikauden poisto -11,6
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -11,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 240,2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 2524,3 8795,4
Lisdykset 75729 6 168,8
Vahennykset -6 965,7 -12 440,0
Hankintameno 31.12. 3131,5 25243
Kirjanpitoarvo 31.12. 3131,5 25243
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 3636,0 3802,3
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TASEEN LIITETIEDOT

O. Sijoitukset

1000 e 31.12.2019 31.12.2018 1000 e 31.12.2019 31.12.2018

Aineelliset hyodykkeet Osuudet konserniyhtidissa

Maa- ja vesialueet Hankintameno 1.1. 501 558,5 428 282,6

Hankintameno 1.1. 109,8 109,8 Lisdykset 6 987,6 93 275,9

Lisaykset Arvonalennukset -20 000,0 -20 000,0

Vahennykset Hankintameno 31.12. 488 546,1 501 558,5

Hankintameno 31.12. 109,8 109,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 109,8 109,8 Sijoitukset yhteensa 488 546,1 501 558,5

Rakennukset ja rakennelmat 10. pitkaaikaiset saamiset

Hankintameno 1.1. 160,9 160,9

Lisaykset 1000e 31.12.2019 31.12.2018

Vahennykset Saamiset konserniyhti6ilta

Hankintameno 31.12. 160,9 160,9 Lainasaamiset 16 500,0 60 000,0

Saamiset konsernin lahipiirilta

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -88,5 72,4 Lainasaamiset 45141 4130,0

Tilikauden poisto -16,1 -16,1 Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 210141 64 130,0

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -104,6 -88,5 ) . . L ) . . ) .

Kirjanpitoarvo 31.12. 56,3 724 Konsernin avainhenkildiden lainajarjestelyt on tarkemmin avattu litteessa 19 Johdon palkat ja palkkiot.

Koneet ja kalusto 11 Lyhytaikaiset saamiset

Hankintameno 1.1. 7154 181,7 1000 e 31.12.2019 31.12.2018

Lisaykset 11883 533,7 Saamiset konserniyhtidiltd

Véhennykset 12,1 Myyntisaamiset 193425 21841,2

Hankintameno 31.12. 1891,6 715,4 Lainasaamiset 41 479,0 55 563,6
Muut saamiset 11 115,0 10 307,3

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. -183,1 -176,4

Tilikauden poisto -414,7 -6,7 Saamiset, ulkoiset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -597,7 -183,1 Myyntisaamiset 20,7 20,5

Kirjanpitoarvo 31.12. 1293,9 532,4 Muut saamiset 893,3 265,8
Siirtosaamiset 6 044,0 1634,1

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1460,0 714,6 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 78 894,5 89 632,5

Siirtosaamisten erittely:

Rahoituskulujen jaksotus 647,5 661,1
Verosaamiset 6,5
Muut saamiset 5 396,5 966,4
Yhteensa 6 044,0 1634,1
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Caverion ilmoitti 7.2.2018 pdrssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkildiden osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman ("Ehdollinen osakepalkkiojérjestelma 2018-2022"). Ohjelman tekni-

12 . Oma padoma

1000 e 31.12.2019 31.12.2018 seen toteutukseen liittyen Caverion Oyj:n yhtidlle itselleen suuntaamassa maksuttomassa osakean-
Osakepagoma 1.1. 1.000,0 1.000,0 nissa merkittiin ja rekistergitiin yhteensd 3 800 000 uutta osaketta kaupparekisteriin 19.2.2018. Kerétty
Osakepégoma 31.12. 1.000,0 1000,0 pa&oma oli yhteensé 6,67 milj. euroa ja se kirjattiin kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman péa-
oman rahastoon.
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 66 676,2 Caverion toteutti kesékuussa 2018 uusien osakkeiden suunnatun osakeannin siilyttdékseen vah-
Osakeanti 66 676,2 van taseaseman ja strategisen joustavuuden Saksan kilpailuoikeudellisen sakon maksamisen jalkeen.
Sijoitetun vapaan oman pd&oman rahasto 31.12. 66 676,2 66 676,2 Yhtié julkisti 15.6.2018, ettd se oli suunnannut institutionaalisille sijoittajille osakeannin, jossa merkityt
9 524 000 osaketta vastasivat noin 7,36 prosenttia kaikista yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 123 686,7 142 654,1 Aanimaarasta valittdmasti ennen osakeantia ja keratyt varat ennen palkkioita ja kuluja olivat 60,0 mil].
Osakepohjainen kannustinjérjestelma -136,9 1092,5 euroa. Merkintéhinta kirjattiin kokonaisuudessaan yhtién sijoitetun vapaan oman p&éoman rahastoon.
Osingonjako -6 784,0
Omien osakkeiden luovutus 136,9
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 116 902,7 143746,6 13 . Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden voitto -15295,9 -20 059,9 1000e 31.12.2019 81.12.2018
Poistoero 1.1. 684,0 724,4
Kéyvén arvon rahasto 1.1. -98,6 -164,3 Lisdys / Vahennys e ~404
Rahavirran suojaukset 98,6 65,7 Poistoero 31.12. &390 684,0
Ké&yvén arvon rahasto 31.12. -98,6
Oma padoma yhteonsa e 1612643 14 . Laskennalliset verovelat ja -saamiset
1000 e 31.12.2019 31.12.2018
Jakokelpoiset varat 31.12. Laskennalliset verosaamiset
Voitto edellisilta tilikausilta 116 902,7 143 746,6 Tappiot verotuksessa 158,4
Tilikauden voitto -15295,9 -20 059,9 Yhteensa 158,4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 66 676,2 66 676,2
Kayvén arvon rahasto -98,6 Laskennalliset verovelat
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 168 282,9 190 264,3 Poistoero 50,8 136,8
Yhteensa 50,8 136,8
Caverion Oyj:n omat osakkeet
Emoyhtiélla on 31.12.2019 omia osakkeita seuraavasti: Laskennallisia veroja ei ole huomioitu emoyhtion tilinpaatoksessa.
Osuus
Osakkeiden osakepadaomasta
Maara kpl kokonaismaara ja danista%
2 849 360 138 920 092 2,05 %

86 Caverion Vuosikatsaus 2019



Caverion

TILINTARKASTUSKERTOMUS ~ « Q -

LYHYESTI  HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS ~ TUNNUSLUVUT KONSERNITILINPAATOS EMOYHTION TILINPAATOS
TASEEN LIITETIEDOT
15 . Pitkaaikainen vieras padoma 17 Vastuusitoumukset
1000 e 31.12.2019 31.12.2018 1000e 31.12.2019 31.12.2018
Velat konserniyhtidille Leasing- ja vuokrasopimuksista maksettavat maarat
Muut velat 70 490,1 Alkavalla tilikaudella maksettavat 2 689,6 2 647,6
Velat, ulkoiset Mydhempina vuosina maksettavat 20 873,1 22 993,7
Lainat rahoituslaitoksilta 50 000,0 30 000,0 Yhteenséa 23 562,7 25641,4
Hybridilaina 66 060,0 100 000,0
Joukkovelkakirjalaina 75 000,0 Takaukset
Johdannaisvelat 119,6 Saman konsernin yritysten puolesta
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensi 191 060,0 200 609,7 Urakkatakaukset 444 870,4 417 262,4
Lainatakaus 6 666,7
Leasingvuokravastuista annetut takaukset 8 759,9 7 024,9
16 Lyhytaikainen vieras pééoma Factoringiin liittyvat takaukset 2 353,9 4325,0
1000 e 31.12.2019 31.12.2018
Velat konserniyhtidille o o .
Ostovelat 58,1 #4584 18. Johdannaisinstrumentit
Muut velat 284 327 3 268 688.7 Ulkoiset valuuttatermiinisopimukset
Kéypé arvo 716,5 -854,5
Velat, ulkoiset Kohde-etuuksien arvo 66 718,6 88 645,8
Lainat rahoituslaitoksilta 20 000,0
Ostovelat 2703.2 34879 Sisdiset valuuttatermiinisopimukset
Muut lyhytaikaiset velat 1138,2 1057,4 Kaypé arvo -0,1 -6,1
Siirtovelat 10 661.8 9794.4 Kohde-etuuksien arvo 3 376,5 2 822,3
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 300 059,1 304 285,1
Koronvaihtosopimukset
Siirtovelkojen erittely: Kéaypa arvo -119,3
Henkildstokulujaksotukset 4212,8 2 206,5 Kohde-etuuksien arvo 30 000,0
Korkojaksotus 3704,9 27183
Siirtovel?t konseriyhtidille e 3984 Johdannaiset ovat kiypien arvojen hierarkian tasolla 2. Tasolle 2 luokiteltujen johdannaissopimusten
Muut erat 2744.2 4869,6 kayvat arvot on maaritetty seuraavasti: Valuuttatermiinisopimusten kayvéat arvot on méaéaritetty kayt-
Yhteensa 11 122,3 10 192,8

téen tilinpaatdspaivan noteerattuja termiinikursseja. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot on maéari-

tetty tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella. Tarkastelujakson aikana ei ole tapahtunut siirtoja

kayvan arvon hierarkian eri tasojen valilla.
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19 Johdon palkat ja palkkiot

Palkitsemisen paatoksentekojarjestys

Caverion Oyj:n yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen palkitsemisesta. Hallituksen henkiléstévalio-
kunta valmistelee ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Hallituksen henkildstévaliokunta valmistelee myds Caverion konsernin yleiset palkitsemisperiaatteet,
konsernin lyhyen ja pitkan aikavélin kannustinjéarjestelmét seka palkitsemispolitiikan, jotka hyvéaksyy
hallitus.

Hallitus nimittd& konsernin toimitusjohtajan ja paattaa hanen toimisuhteensa ehdoista seka palkit-
semisesta. Hallitus nimittd& myds konsernin johtoryhman jésenet. Caverionin konserniohjeiden mukaan
esimiehen esimiehen on hyvaksyttéva kaikki yksittaiset palkitsemispaitdkset. Konsernin johtoryhmén
jasenia koskevat palkitsemispaatokset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen palkitseminen

25.3.2019 pidetty Caverion Oyj:n varsinainen yhtiékokous paétti, etta hallituksen jésenille maksetaan
palkkioita seuraavasti:

© puheenjohtaja 6 600 e/kk (79 200 e/v)
© varapuheenjohtaja 5 000 e/kk (60 000 e/v)
© jasen 3 900 e/kk (46 800 e/v).

Lisaksi maksetaan 550 euron kokouspalkkio jokaisesta hallituksen ja valiokunnan kokouksesta seka
korvataan matkakulut. Kenelldkaan hallituksen jasenisté ei ole tydsuhdetta tai palvelusopimusta Cave-
rion konsernin kanssa eivdtka he kuulu yhtion lyhyen tai pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmien tai
elakejarjestelmien piiriin.

Hallitukselle maksetut palkkiot
Hallituksen Hallituksen Tarkastus- Henkil6st6-

kuukausi- vuosi- valio- valio-

palkkio palkkio*  kunnan kunnan
1.1.2019- 26.3.2019- kokous kokous- Kokous- Yhteensad Yhteensa
EUR 25.3.2019  23.3.2020 palkkio palkkio  palkkio 2019 2018
Jussi Aho 10 957 46 800 2200 4950 64 907 53950
Markus Ehrnrooth 14 048 60 000 2750 4950 81748 69900
Joachim Hallengren 10 957 46 800 2200 550 4400 64 907 55050
Antti Herlin 10 957 46 800 2200 4 950 64 907 54 500
Thomas Hinnerskov 10 957 46 800 2200 4 950 64 907 56 700
Anna Hyvénen 10 957 46 800 2200 4 950 64 907 55600
Eva Lindqvist 13 343
Mats Paulsson 10 957 79 200 550 1650 4950 97 307 43543
Michael Rosenlew 18 543 550 550 1100 20743 91850
Yhteensa 98 333 373 200 8 250 9 350 35200 524333 494436

* Hallituskauden 26.3.2019-23.3.2020 hallituspalkkio maksettiin vuosipalkkiona, josta 50 % maksettiin rahana ja 50 % Caverionin
osakkeina yhtikokouksen péétéksen mukaisesti. Osakepalkkiomaksuun siirtymisen vuoksi hallituksen jésenille maksettiin
vuoden 2019 aikana tavanomaisesta poiketen palkkioita kahden eri hallituskauden ajalta.

Johdon palkitseminen

Konsernin johtoryhméan palkitseminen koostuu:
o kiintedsta peruspalkasta
© luontoiseduista
o lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta, kuten vuosittaisesta tulospalkkiosta seka
o pitkéan aikavalin kannustinjarjestelmista, kuten osakepohjaisista kannustinohjelmista

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma

Palkitsemisen perustana Caverionissa on kiinted peruspalkka, minka liséksi konsernin johto ja suurin
osa toimihenkildista kuuluu tulospalkkiojérjestelman piiriin. Tulospalkkiojérjestelmén tavoitteena on
palkita johtoa ja valittuja henkil6itd ennalta maaritettyjen ja mitattavissa olevien tulostavoitteiden ja
strategisten tavoitteiden saavuttamisesta. Caverionin hallitus vahvistaa vuosittain tulospalkkiosaan-
not, joiden mukaan mahdolliset palkkiot maksetaan. Hallitus arvioi vuosittain konsernin, konsernin
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméan suoriutumista. Mahdolliset tulospalkkiot hyvéksyy hallitus
ja ne maksetaan tilinpaatéksen valmistumisen jalkeen.

Mahdollinen tulospalkkio perustuu asetettujen tavoitteiden, kuten koko konsernin ja/tai divisioonan
ja/tai yksikén taloudellisen tuloksen, strategisten tavoitteiden ja/tai erikseen asetettujen kehittamis-
tavoitteiden saavuttamiselle. Henkilékohtainen tavoite- ja maksimipalkkiomahdollisuus on méaaritelty
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tehtavan vastuiden mukaan. Mahdollisesti toteutuvat tulospalkkiot voivat vaihdella nollan ja etukéteen
madritellyn maksimipalkkion valilla perustuen saavutettuihin tuloksiin.

Tulospalkkiojarjestelmaan kuuluvat oleellisena osana tulos- ja kehityskeskustelut. Niissa sovitaan
henkilokohtaiset tavoitteet ja niiden painoarvot sekd kdydaéan lapi sovittujen tulostavoitteiden toteu-
tuminen.

Toimitusjohtajan vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 100 % kiintedsté vuosipalkasta.
Muiden konsernin johtoryhmén jasenten vuosittainen tulospalkkio voi olla korkeintaan 70 % kiinteésta
vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmét

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmista paattda Caverionin hallitus ja ne ovat osa Caverion-kon-
sernin johdon ja avainhenkildiden kokonaispalkitsemista. Niiden keskeisena tavoitteena on yhdistaa
omistajien ja johdon tavoitteet yhtion omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukea yhtiota sen tavoit-
teessa tulla yhdeksi toimialansa johtavista palveluyrityksisté ja projektitoiminnan huippuosaajaksi
kattaen rakennusten, teollisuuden ja infrastruktuurin koko elinkaaren. Lisaksi tavoitteena on sitouttaa
avainjohto yhtiéon ja sen strategisiin tavoitteisiin seka tarjota avainjohdolle kilpailukykyinen yhtion
osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2016-2018

Hallitus hyvaksyi joulukuun 2015 kokouksessaan osakepohjaisen pitk&n aikavélin kannustinohjelman.
Ohjelma koostuu suoritusperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdyden-
nettyn3 erityistilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan).
Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittaisista, kolmen vuoden pituisista osakepalk-
kio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittaisen ohjelman alkaminen edellyttaa hallituksen erillistd paatosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2016-2018 koostuu yksivuotisesta taloudelliseen kehi-
tykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2016), jota seuraa kahden vuoden pituinen
osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso. Mahdollisesti suoritettava osakepalkkio on perus-
tunut vuodelle 2016 asetettuihin konsernin liilkevaihdon kasvua ja osakekohtaista tulosta koskeviin
tavoitteisiin. Ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat ole téyttyneet ja siksi osallistujille ei suoriteta palkkiota.

Erityistilanteita varten tarkoitetusta ehdollisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Restricted Share Plan)
luovutettiin 23 622 yhtién hallussa olevaa Caverion Oyj:n osaketta 28.2.2019 ehdolliseen osakepalk-
kio-ohjelmaan (Restricted Share Plan) 2016-2018 kuuluvalle avainhenkildlle.

Osakepohjainen pitkan aikavélin kannustinohjelma 2017-2019

Hallitus hyvéksyi joulukuun 2016 kokouksessaan osakepohjaisen kannustinohjelman. Ohjelma koos-
tuu suoritusperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna erityis-
tilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat
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ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittéisistd, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjel-
mista. Kunkin uuden yksittisen ohjelman alkaminen edellytta& hallituksen erillista paatosta.
Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2017-2019 koostuu yksivuotisesta taloudelliseen kehi-
tykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2017), jota seuraa kahden vuoden pituinen
osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso. Mahdollisesti suoritettava osakepalkkio perustuu
vuodelle 2017 asetettuihin konsernin liikevaihdon kasvua ja osakekohtaista tulosta koskeviin tavoit-
teisiin. Ohjelmalle asetetut tavoitteet eivat ole téyttyneet ja siksi osallistujille ei suoriteta palkkiota.

Osakepohjainen pitkan aikavélin kannustinohjelma 2018-2020

Hallitus hyvéksyi joulukuun 2017 kokouksessaan osakepohjaisen kannustinohjelman. Ohjelma koos-
tuu suoritusperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta (Performance Share Plan) tdydennettyna erityis-
tilanteita varten tarkoitetulla ehdollisella osakepalkkio-ohjelmalla (Restricted Share Plan). Molemmat
ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista yksittéisistd, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjel-
mista. Kunkin uuden yksittisen ohjelman alkaminen edellytta& hallituksen erillista paatosta.
Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2018-2020 koostuu yksivuotisesta taloudelliseen kehi-
tykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2018), jota seuraa kahden vuoden pituinen
osakekurssin kehitykseen perustuva suoritusjakso. Mahdollisesti suoritettava osakepalkkio perus-
tuu vuodelle 2018 asetettuihin konsernin operatiivista kassavirtaa ja osakekohtaista tulosta koskeviin
tavoitteisiin. Suoritusperusteiselle osakepalkkio-ohjelmalle 2018-2020 asetetut tavoitteet toteutuivat
osittain ja ohjelmasta suoritettavan osakepalkkion arvo vastaa arviolta yhteensa noin 84 000 osaketta
(bruttom&ara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentémista), joka suoritetaan helmikuussa 2021.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma ”Matching Share Plan 2018-2022”

Caverionin hallitus hyvéksyi helmikuun 2018 kokouksessaan uuden ehdollisen osakepalkkiojarjes-
telman “Matching Share Plan 2018-22". Jarjestelm&an osallistuminen edellyttaa, ettd avainhenkil®d
hankkii hallituksen paattdman maéaran yhtion osakkeita hallituksen paattamalla tavalla. Jarjestelméssa
on nelja sitouttamisjaksoa, jotka kaikki alkavat 1.3.2018 ja paattyvat 28.2.2019, 29.2.2020, 28.2.2021
ja 28.2.2022. Ehdolliseen osakepalkkiojarjestelmaén osallistuva henkild ei voi samanaikaisesti osal-
listua suoritusperusteiseen osakepalkkio-ohjelmaan (Performance Share Plan) 2018-2020.

Jérjestelman palkkiot maksetaan neljassa erdssa vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 siten, etté yksi
erd maksetaan kunakin vuonna. Palkkion maksua kuitenkin lykatéan, jos osakkeen tuotto ei ole saa-
vuttanut ennalta asetettua vahimmaistuottotasoa kulloisenkin sitouttamisjakson loppuun mennessa.
Jos ennalta asettua vahimmaistuottotasoa ei ole saavutettu vuosina 2021-2022 paattyvien palkki-
oerakohtaisten lisdjaksojen loppuun mennessa, palkkiota ei makseta kyseiselta sitouttamisjaksolta.

Matching Share Plan 2018-2022 asetettu tavoite toteutui. Ohjelmaan liittyvdssé suunnatussa
maksuttomassa osakeannissa luovutettiin 293 540 ja 97 929 yhtién hallussa olevaa Caverion Oyj:n
osaketta 14.5.2019 ja 18.12.2019 ehdolliseen osakepalkkiojarjestelméan 2018-2022 (Matching Share
Plan) kuuluville avainhenkiléille.
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Osakepohjainen pitkan aikavalin kannustinohjelma 2019-2021

Hallitus pé&atti joulukuun 2018 kokouksessaan uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perus-
tamisesta konsernin avainhenkiléille. Uusi jérjestelm& on rakenteeltaan suoriteperusteinen osake-
palkkio-ohjelma (Performance Share Plan, PSP). Hallitus paétti samalla uuden jakson alkamisesta
yhtién ehdollisessa osakepalkkio-ohjelmassa (Restricted Share Plan, RSP), joka toimii tdydentavana
osakepalkkiojarjestelmana erityistilanteita varten. Molemmat ohjelmat koostuvat vuosittain alkavista
yksittaisista, kolmen vuoden pituisista osakepalkkio-ohjelmista. Kunkin uuden yksittéisen ohjelman
alkaminen edellyttad hallituksen erillistéa paatosta.

Suoritusperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2019-2021 koostuu kolmivuotisesta taloudelliseen kehi-
tykseen perustuvasta toiminnallisesta suoritusjaksosta (2019-2021). Mahdollisesti suoritettava osake-
palkkio perustuu vuodelle 2021 asetettuihin yhtion osakkeen kokonaistuoton suhteellista kehitysta ja
osakekohtaista tulosta koskeviin tavoitteisiin.

Konsernin toimitusjohtajan palkitseminen

Hallitus p&attda konsernin toimitusjohtajan palkitsemisesta, luontoiseduista ja muista toimisuhteen
ehdoista. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta peruspalkasta, luontoiseduista, tulospalk-
kioista, osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasté sek& muista mahdollisista eduista kuten maksupe-
rusteisesta lisédelakkeesta. Konsernin toimitusjohtajan vuosittaisen tulospalkkion enimmaismaara voi
olla enintddn 100 % kiintedst& vuosipalkasta. Vuonna 2019 50 % kokonaispalkkiomahdollisuudesta
perustui konsernin kayttdkateprosentille ja 50 % kokonaispalkkiomahdollisuudesta perustui konsernin
kassavirralle. Nama mittarit perustuvat Caverionin strategisiin tavoitteisiin.

Ari Lehtorannan elake, elakeika ja irtisanomiskorvaus

Ari Lehtorannan toimisopimuksen mukainen elékeikd on 63 vuotta ja hanelld on maksuperusteinen
lisdelake. Maksuperusteisen liseldkkeen kustannus 1.1.-31.12.2019 oli 132 000 euroa.

Toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on kuusi kuukautta molemmilta osapuolilta. Mikali yhtio
irtisanoo sopimuksen, irtisanomiskorvaus on 12 kuukauden peruspalkkaa vastaava summa kuukau-
sittaisina maksuina.
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2019

Ari Lehtorannalle toimitusjohtajuudesta maksettu peruspalkka luontoisetuineen 1.1.-31.12.2019
oli 647 782 euroa. Ari Lehtorannalle maksettiin 23 622 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman osaketta
(Restricted Share Units) 1.1.2017 Caverionin hallituksen hyvaksymien ehtojen perusteella seka 93 498
ehdollisen osakepalkkio-ohjelman osaketta (Matching Share Plan) 6.2.2018 Caverionin hallituksen
hyvaksymien ehtojen perusteella.

Kiinted Luontois- Tulos- Osake- Lisa-
Euroa peruspalkka edut palkkiot palkkiot eldke Yhteensa 2019
Ari Lehtoranta
1.1.-31.12.2019 647 542 240 151668 1676567 132 000 2608018
Toimitusjohtajan elakemenot 1.1.-31.12.2019 Yhteensa 2019
Ari Lehtoranta Lakis&ateinen eldkemeno 127 113
Ari Lehtoranta Maksuperusteinen lisdeldkemeno 132 000

Toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhmén jasenten osakeomistukset ovat nahtavissa sisa-

piirirekisterissa.

Lahipiirilainat

Toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenilld ei ollut 31.12.2019 rahalainaa yhti6lta tai sen tytaryhtioilta.
Caverion ilmoitti 7.2.2018 pdérssitiedotteella perustavansa uuden konsernin avainhenkiléiden osa-

kepohjaisen kannustinjarjestelman ("Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2018-2022"). Yhtio tarjosi

osallistujille mahdollisuuden rahoittaa yhtion osakkeiden hankinta yhtiolta nostetulla korollisella lainalla,

jota osa osallistujista kaytti. Joulukuun 2019 lopussa néiden lainojen yhteismaéra oli noin 4,5 miljoonaa

euroa. Lainat maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistdén 31.12.2023. Osakkeet on pantattu
lainojen vakuudeksi.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
allekirjoitukset ja tilinpaatdésmerkinta

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytésta

Emoyhtié Caverion Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2019 ovat (euroa):

Kertyneet voittovarat

116 902 704,15

Tilikauden tulos

-15 295 949,59

Kertyneet voittovarat yhteensa

101 606 754,56

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

66 676 176,49

Jakokelpoiset voittovarat yhteensa

168 282 931,05

Hallitus ehdottaa 23.3.2020 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté osinkoa maksetaan 0,08 euroa

osakkeelta.

TILINTARKASTUSKERTOMUS  « Q -

Hallituksen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitus

Helsingissa 7. paivana helmikuuta 2020

Caverion Oyj
Hallitus

Mats Paulsson
Hallituksen puheenjohtaja

Markus Ehrnrooth
Hallituksen varapuheenjohtaja

Jussi Aho Joachim Hallengren
Thomas Hinnerskov Anna Hyvénen

Ari Lehtoranta
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus

Helsingissa, 7. paivana helmikuuta 2020

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Antti Suominen
KHT

Antti Herlin
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Tilintarkastuskertomus

Caverion Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKRASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Caverion Oyj:n (y-tunnus 2534127-4)
tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatds sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetie-
dot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
© konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kaytt66n hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,
© tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
ndsten mukaisesti ja tayttad lakisédateiset vaatimukset.
Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésté ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme taytta-
neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kdsityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, nitad palveluja koske-
vien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty kon-
sernitilinpaatdksen liitetiedossa 2.2.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena koh-
distuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siita

annettavaa lausuntoa, emmeka anna néaista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdétdksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin
littyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnitte-
lemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perus-
tana oheista tilinpaatdsta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi
siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtau-
tumisesta, josta aiheutuu vadrinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihdon tuloutusta koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdén liitetiedossa 2.1.

Tilinpa&todksen laadintaperiaatteidensa mukaisesti Caverion tulouttaa merkittavan osan liikevaihdos-
taan valmistusasteen perusteella.

Liikevaihdon tulouttaminen valmistusasteen mukaisesti sekd hankkeen lopputuloksen arvioiminen
edellyttdd johdolta merkittdvaa harkintaa loppuun saattamiseen vaadittavien kokonaiskustannusten
sekd kertyvien kokonaistuottojen osalta. Tilinpaatdksen kannalta merkittdvad harkintaa edellytetdan
erityisesti silloin kun hanke toteutetaan ja sen liikevaihto tuloutetaan kahden tai useamman tilikauden
aikana.

Merkittdvaa harkintaa siséltavat osa-alueet ovat alttimpia keskeisten oletusten vaéristelylle. Edella
mainitusta syysté johtuen liikevaihdon tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka. Tama
seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimiseksi suorittamiimme tarkastustoimenpiteisiin kuuluivat
mm. seuraavat:

© Arvioimme konsernin myyntisopimuksiin soveltamia laskentaperiaatteita.

© Perehdyimme hankeaineistoon, kuten sopimuksiin, lainopillisiin kannanottoihin ja muuhun kirjal-
liseen aineistoon.
Suoritimme hankkeille analyyttisia toimenpiteité ja arvioimme hankkeiden taloudellisia tunnus-
lukuja, edistymista seka kokonaistilannetta
- 1apikdymalla arvioitujen kokonaistuottojen, kokonaiskustannusten sek& varausten muutoksia, ja

o

- keskustelemalla organisaation eri tasoilla olevien henkildiden kanssa, mukaan lukien projekti-,
divisioona- seké konsernijohto.

© Analysoimme arvioihin siséltyvid keskeisia osa-alueita, kuten arviota jaljella olevista ennakoidu-
ista menoista seké projektin valmistumiseen vaadittavaa aikaa.

© Arvioimme konsernin tilinpdatoksessa esittdmien liilkevaihdon tulouttamista koskevien liitetieto-
jen asianmukaisuutta.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Liikearvoa koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdéan liitetiedossa 4.2.

Vuosittain suoritettava arvonalentumistestaus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
testaukseen liittyy arvionvaraisuutta, se perustuu pitkélle tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita ja taloutta
koskeviin oletuksiin ja koska liikearvon maara on olennainen tilinpdatdksen kannalta. Tilinpdatoshetkelld
31.12.2019 liikearvon maéra oli 367 miljoonaa euroa, joka on 29 % konsernin kokonaisvaroista ja 160 %
konsernin omasta pddomasta.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden kayttéar-
vosta. Kéyttéarvon maaritykseen vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon kasvu, kayttdkate seka
rahavirtojen diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioidut kdyttdarvot voivat vaihdella merkittavasti niihin siséltyvien
oletusten muuttuessa ja muutokset edella mainituissa yksittaisissa oletuksissa voivat johtaa liikearvon
arvon alentumiseen.

Liikearvon arvostukseen liittyvissd tarkastustoimenpiteissad hyédynsimme EY:n arvonmaéaritysasian-
tuntijoita, jotka avustivat meita johdon arvonalentumistestauksessa kayttdmien menetelmien, arvos-
tuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.

Osana johdon kayttamien menetelmien tarkastusta vertasimme arvonalentumistestauksessa nouda-
tettuja periaatteita IAS 36 Omaisuuserien arvon alentuminen —standardin vaatimuksiin seké tarkastimme
arvonalentumislaskelmien tdsmallisyytta.

Johdon arvonalentumistestauksessa tekemia oletuksia vertasimme
o hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkan aikavalin ennusteisiin,
© ulkoisista tietoldhteisté saataviin tietoihin seka
© jtse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn
padoman keskimaaraisen kustannuksen osalta.

Taman liséksi vertasimme johdon arvonalentumistestauksen lopputulemaa Caverionin markkina-
arvoon.

Arvioimme my®s tilinpaatdksessa liikkearvon osalta esitettyjen liitetietojen riittdvyytta seké arvonalen-
tumistestauksesta esitettyjen herkkyysanalyysien asianmukaisuutta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntisaamisten arvostus

Myyntisaamisia koskevat laadintaperiaatteet ja liitetiedot esitetdén liitetiedossa 3.2.

Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka siité syysté, etta erdan-
tyneiden myyntisaamisten arvostaminen edellyttdd johdolta merkittdvaad harkintaa. Tilinpaatdspaivana
31.12.2019 taseen osoittama myyntisaamisten kirjanpitoarvo oli 330 miljoonaa euroa, joista yli 90 paivaa
erdantyneitd myyntisaamisia oli 34 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten tasearvo tilinpaatdshetkelld muodostuu bruttosaamisista, joita netottaa johdon
arvioon perustuva arvonalentumisvaraus.

Erdantyneiden myyntisaamisten arvostaminen edellyttda, ettd johto arvioi saamisten kertymisen
todenndkoisyytta ja kirjaa arvioon perustuvan arvonalentumisvarauksen niille saamisille, joille ei toden-

Arvioimme konsernitasolla myyntisaamisten arvostamisessa sovellettuja arvostusmenetelmia seka
analysoimme erdantyneiden ja erdantymattdmien saamisten bruttomaéaran ja arvonalentumisvarauksen
kehittymista vuosineljanneksittain.

Taman liséksi analysoimme merkittdvimpien erddntyneiden saamisten osalta johdon laatimia arviota
huomioiden

© asiakkaiden maksukayttaytymisen,

© lainopilliset kannanotot seka

© saamisten vastapuolen kanssa kaydyt vimeaikaiset neuvottelut.

Lisaksi keskustelumme arvostuksesta konsernin liiketoiminta- ja talousjohdon sek lakiasiainjohdon

nakoisesti tulla saamaan suoritusta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen
ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
EU:ssa kayttédn hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpdatés antaa oikean
ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laa-
timista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisasteiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatdsta laatiessaan velvolli-
sia arvioimaan emoyhtitn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtit tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

kanssa.

Yksittaisten konserniyhtididen tasolla myyntisaamisten arvostukseen liittyvat tilintarkastustoimenpi-
teet sisdlsivdt muun muassa saamisten ikdjakauman analysoinnin seka yksittdisten vanhojen eraanty-
neiden saamisten arvostuksen arvioinnin mm. lahettdmalld saamisten vastapuolille vahvistuspyyntéja
tai vertamaalla saamisia testaushetken jalkeen kertyneisiin suorituksiin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siit, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.
Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:
© tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta
johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaréan tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteis-
toimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jat-
tamista tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpd&tds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopa&tdksen
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siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epéilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatdksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epédvarmuutta koskeviin tilinpdatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivadn men-
nesséa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoy-
hti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja
sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riit-
téavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatdksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

(o]

(o]

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittédvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan

riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
visté varotoimista.

Paitamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos s&ados tai maarays estda kyseisen seikan julkistamisen
tai kun darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesté seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéa
aiheutuvien ep&edullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnésté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa
koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
26.3.2018 alkaen yhtéjaksoisesti kahden vuoden ajan.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio késittda toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpdatosta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t66mme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksility muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen

kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatdksen tiedot ovat yndenmukaisia ja etté toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa
kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme
tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessd muussa infor-
maatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa, 7. helmikuuta 2020
Ernst & Young Oy, Tilintarkastusyhteisé

Antti Suominen,
KHT
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