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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Markkinaymparistd vuonna 2017

Satamissa kasiteltdvien konttien maarén arvioidaan
kasvaneen kuusi prosenttia vuoden 2017 aikana edellisvuo-
teen verrattuna (Drewry). Kiinnostus Kalmarin tarjoamiin,
toimintaa merkittévasti tehostaviin satama-automaatio-
ratkaisuihin jatkui vahvana, mutta asiakkaat harkitsevat
projekti- ja automaatioratkaisujaan edelleen huolellisesti
laivanvarustamoiden voimakkaan konsolidaation aiheutta-
masta epadvarmuudesta johtuen. Asiakkaiden investoinnit
kohdistuivat pienempiin osaprojekteihin. Pienempien
kontinkasittelylaitteiden ja huoltopalveluiden kysynta séilyi
edellisvuoden tasolla.

Hiabin kuormankasittelylaitteiden kysyntaa tuki vuonna
2017 Yhdysvalloissa ja Euroopassa hyvana jatkunut
rakentamisaktiviteetti. Kysynta jatkui vahvana Yhdysval-
loissa ja vauhdittui Euroopassa toisen vuosipuoliskon
aikana. Huoltopalveluiden kysynta kasvoi edellisesta
vuodesta.

Uusien kauppalaivatilausten méara kasvoi vuonna 2017
edellisvuoteen verrattuna, mutta pysyi edelleen erittain
matalalla tasolla. Tilausten siirtdmisten ja peruutusten riski
on edelleen korkea. Offshore-sektorilla uusien alusten
tilausmaarat laskivat vuoteen 2016 verrattuna. MacGre-
gorin huoltopalveluiden kysynté laski offshore-sektorilla,
mutta parani hieman kauppalaivasektorilla.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset vuonna 2017 laskivat kolme prosenttia
vertailukaudesta ja olivat 3 190 (3 283) miljoonaa euroa.
Valuuttakurssivaihteluilla oli yhden prosenttiyksikon
negatiivinen vaikutus tilauksiin vertailukauteen verrattuna.
Vuoden 2017 tilauksista 49 prosenttia saatiin Kalmarissa,
35 prosenttia Hiabissa ja 16 prosenttia MacGregorissa.
Saadut tilaukset kasvoivat Hiabissa ja laskivat Kalmarissa
ja MacGregorissa. Maantieteellisesti EMEAN osuus
saaduista tilauksista nousi 48 (47) prosenttiin ja Amerik-
kojen osuus 33 (30) prosenttiin. Aasian ja Tyynenmeren
alueen osuus laski 19 (23) prosenttiin. Huoltoliiketoiminnan
saadut tilaukset laskivat kolme prosenttia ja olivat 864 (889)
miljoonaa euroa. Lasku johtui pitkalti MacGregorin off-
shore-liiketoiminnan heikosta markkinatilanteesta.

Tilauskanta laski 13 prosenttia vuoden 2016 lopun tasosta,
ja vuoden 2017 lopussa se oli 1 550 (31.12.2016: 1 783)
miljoonaa euroa. Kalmarin tilauskanta oli 765 (900)
miljoonaa euroa eli 49 (50) prosenttia, Hiabin 299 (286)
miljoonaa euroa eli 19 (16) prosenttia ja MacGregorin 487
(598) miljoonaa euroa eli 32 (34) prosenttia konsernin
tilauskannasta.

Liikevaihto

Vuoden 2017 liikevaihto aleni seitseman prosenttia
vertailukaudesta 3 280 (3 514) miljoonaan euroon. Valuutta-
kurssivaihteluilla oli yhden prosenttiyksikdn negatiivinen
vaikutus lilkevaihtoon vertailukauteen verrattuna. Liike-

vaihto kasvoi vertailukaudesta Hiabissa ja laski Kalmarissa
sekd MacGregorissa. Maantieteellisesti liikevaihto vuonna
2017 laski kaikilla markkina-alueilla. EMEAN osuus
konsernin liikevaihdosta oli 44 (42) prosenttia, Amerikkojen
osuus 32 (31) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen
osuus 24 (27) prosenttia. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto ol
874 (872) miljoonaa euroa eli 27 (25) prosenttia konsernin
likevaihdosta. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
seitseman prosenttia ja oli 159 (148) miljoonaa euroa.
Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan lilkevaihto oli 1 033

(1 020) miljoonaa euroa eli 31 (29) prosenttia konsernin
likevaihdosta.

Tulos

Liikevoitto vuonna 2017 oli 226,7 (197,7) miljoonaa euroa.
Liikevoitto sisaltda 36,5 (52,5) miljoonaa euroa uudelleen-
jarjestelykuluja. Kuluista 6,4 (19,7) miljoonaa euroa
kohdistui Kalmariin, 0,2 (1,2) miljoonaa euroa Hiabiin, 15,8
(31,6) miljoonaa euroa MacGregoriin seka 14,1 (0,0)
miljoonaa euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin.

Vuoden 2017 liikevoitto ilman uudelleenjérjestelykuluja oli
263,2 (250,2) miljoonaa euroa eli 8,0 (7,1) prosenttia
liikevaihdosta. lIman uudelleenjarjestelykuluja Kalmarin
likevoitto oli 136,6 (135,3) miljoonaa euroa, Hiabin 157,3
(140,0) miljoonaa euroa ja MacGregorin 11,5 (17,9)
miljoonaa euroa. Kalmarin liikevoitto ilman uudelleenjérjes-
telykuluja parani hieman vertailukauden tasolta liikevaihdon
laskusta huolimatta. Hiabin kannattavuus parantui
korkeampien volyymien sek& uusien tuotteiden vauhditta-
mana. MacGregorin liikevoitto ilman uudelleenjarjestely-
kuluja laski vaikeasta markkinatilanteesta seuranneen
alhaisen toimitusvolyymin myétd, mutta pysyi voitollisena
kustannussaéstdjen sekd huoltoliiketoiminnan suuremman
osuuden ansiosta.

Vuonna 2017 korollisten lainojen ja saatavien nettokorko-
kulut olivat 16,2 (20,4) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut
olivat 32,9 (28,6) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut
kasvoivat korkeampien valuuttakurssisuojauskustannusten
seurauksena. Vuoden 2017 tulos oli 136,3 (125,3) miljoonaa
euroa eli 2,11 (1,95) euroa osaketta kohden.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma vuoden 2017 lopussa oli

3 557 (31.12.2016: 3 736) miljoonaa euroa. Emoyhtion
omistajille kuuluva oma pdadoma oli 1 425 (1 395) miljoonaa
euroa eli 22,10 (21,65) euroa osaketta kohden. Aineellinen
kayttdomaisuus taseessa oli 311 (309) miljoonaa euroa ja
aineeton kayttdomaisuus 1 247 (1 315) miljoonaa euroa.

Oman padaoman tuotto (ROE, vuositasolla) vuonna 2017 oli
9,7 (9,1) prosenttia, ja sijoitetun pddoman tuotto (ROCE,
vuositasolla) 9,8 (8,8) prosenttia. Cargotecin taloudellisena
tavoitteena on saavuttaa 15 prosentin tuotto sijoitetulle
padomalle seuraavan 3-5 vuoden kuluessa.



Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
vuonna 2017 oli 253,5 (373,0) miljoonaa euroa. Rahavirtaa
heikensivat alhaiset ennakkomaksut ja kayttdpadoman
sitoutuminen Kalmarin ja Hiabin erdissé tuotealueissa.
Nettokayttdpadoma nousi vuoden 2017 lopussa 118
miljoonaan euroon vuoden 2016 lopun 57 miljoonan euron
tasolta.

Cargotecin likviditeettiasema on hyva. Ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana Cargotec laski liikkeelle kaksi
joukkovelkakirjalainaa yhteismaaraltdan 250 miljoonaa
euroa. Joukkovelkakirjalainojen maturiteetit ovat viisi ja
seitseman vuotta. Toisella vuosineljanneksella Cargotec
jalleenrahoitti 300 miljoonan euron valmiusluoton. Valmius-
luottosopimus on viisivuotinen, jonka liséksi siind on kaksi
yhden vuoden pidennysmahdollisuutta. Korollinen netto-
velka oli vuoden 2017 lopussa 472 (31.12.2016: 503)
miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat 788 (782) miljoonaa
euroa, joista 121 (142) miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia ja
667 (640) miljoonaa euroa pitkaaikaisia velkoja. Lainasalkun
keskikorko 31.12.2017 oli 2,3 (31.12.2016: 2,3) prosenttia.
Rahavarat, lainasaamiset ja muut korolliset saamiset olivat
317 (31.12.2016: 278) miljoonaa euroa.

Cargotecin omavaraisuusaste vuoden 2017 lopussa oli
41,5 (31.12.2016: 39,1) prosenttia. Nettovelkaantumisaste
(gearing) oli 33,0 (36,0) prosenttia. Voitonjako oli 62,2 (52,8)
miljoonaa euroa vuonna 2017.

Lainoista on tarkempi kuvaus konsernitilinpaatéksen
litetiedossa 27, Korolliset velat.

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut esitetdan
vertailutietoineen konsernitilinpdatdksen osiossa Tunnus-
luvut.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2017 olivat 92,5
(90,8) miljoonaa euroa eli 2,8 (2,6) prosenttia liikevaihdosta.
Taseeseen aktivoitiin 0,5 (2,3) miljoonaa euroa. Tutkimuk-
sessa ja tuotekehityksessa panostuksia kohdistettiin
digitalisaatioon seka kilpailukykya ja tuotteiden kustannus-
tehokkuutta parantaviin hankkeisiin.

Kalmar

Tammikuussa Kalmar lanseerasi uuden valikoiman kevyita
diesel-haarukkatrukkeja. Kalmar DCG50-90-sarjan seit-
seman mallia paivitettiin tarjoamaan asiakkaille parempaa
kayttdaikaa, tuottavuutta ja sdastoja polttoainekuluissa.

Maaliskuussa Kalmar ja Cargotecin yhteisyritys Rainbow-
Cargotec Industries (RCI) avasivat uuden lastaussataman
Kiinassa. Satama tukee Kalmarin lilketoiminnan kasvua
Aasian ja Tyynenmeren alueella, silla se mahdollistaa taysin
koottujen satamanosturien toimittamisen RCI:Ita. Satamaan
voi rantautua aluksia, joiden kantavuus on jopa 50 000
tonnia.

Toukokuussa Kalmar esitteli uusitun Port 2060 -visionsa
videona, joka kuvaa milta lastink&sittelyn kestava tulevai-
suus nayttda vuonna 2060. Port 2060 -visiossa datan
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hyddyntdminen on muuttanut maailmankaupan toiminnan
perustavalla tavalla, tehden siita entista tehokkaamman,
turvallisemman ja kestavdmman.

Kesékuussa Kalmar julkisti uuden, keskikokoisen Essential-
haarukkatrukkisarjan asiakkaille Amerikassa ja Euroopassa.
Essential-sarja tarjoaa asiakkaille laadukkaasti rakennetun
laitteen, hyvan saatavuuden ja erinomaisen turvallisuuden
kilpailukykyiseen hintaan.

Syyskuussa Kalmar esitteli kaksi uutta tuotetta: Kalmar
Keyn, joka on toimialan ensimmainen avoimiin rajapintoihin
perustuva automaatioalusta, seka raiteilla kulkevan
mobiilipukkinosturin (Rail-Mounted Gantry Crane, RMG).
Kalmar Key tarjoaa yhteisen jarjestelmaarkkitehtuurin
ragtaldityjen, Kalmarin TLS-laitehallintajarjestelméan
perustuvien automaatioalustojen rakentamiseen. Kalmar
RMG soveltuu seka intermodaaliterminaaleihin etta
satamiin, ja sen voi raataldida ja automatisoida asiakkaiden
tarpeiden mukaan.

Kolmannella vuosineljannekselld Kalmar kertoi lisaksi
kahdesta térkeasta yhteistydprojektista asiakkaiden
kanssa. Kalmar on toimittanut maailman ensimmaisen
integroidun automaatioratkaisun ICTSl:lle (International
Container Terminal Services Incorporated) Melbournen
satamaan Australiaan. Kyseinen Kalmar OneTerminal
-toteutus saatiin valmiiksi sovittua nopeammassa aikatau-
lussa, ja sen seurauksena VICT (Victoria International
Container Terminal) on maailman ensimmainen taysin
automatisoitu kansainvélinen konttienkasittelylaitos.

Syyskuussa Kalmar julkisti myds pilottihankkeen satama-
teollisuuden ensimmaisesté pikalatausteknologiaan
perustuvasta kuljetuslukkiratkaisusta DP Worldin London
Gateway-terminaalissa Isossa-Britanniassa. Taysin
sahkotoimisen Kalmar FastCharge™ -kuljetuslukin pilotti-
jakso alkaa vuoden 2018 ensimmaiselld neljanneksella.

Lokakuussa Kalmar esitteli markkinoille taysin séhkdisen
keskiraskaan haarukkatrukin, joka auttaa asiakkaita
véhentdmaén toimintansa ympéristévaikutuksia. Kalmar on
ensimmainen johtava valmistaja, joka tarjoaa sahkoétrukkeja
tassa kapasiteettiluokassa. Marraskuussa Kalmar toi
Aasian ja Tyynenmeren markkinoille Essential-sarjan
konttikurottajat, tyhjien konttien kuljetuslaitteet ja haaruk-
katrukit sek& TL2-terminaalitraktorin.

Hiab

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella Hiab toi markkinoille
uuden ZEPRO-takalaitanostimen, joka on kevyempi
rakenteeltaan kuin edellinen malli ja helpompi seka
nopeampi asentaa.

Maaliskuussa Hiab toimitti ensimmaisen HiVision™-ohjaus-
jarjestelmalla varustetun puutavaranosturin asiakkaalleen
Ruotsissa. HiVision-jarjestelmassa on puutavaranosturin
pylvéaseen kiinnitettyna nelja kameraa, jotka tarjoavat
kayttajalle realistisen 270 asteen nakyman. Nain nosturin
kayttdja voi nahda koko tydalueen ja kayttda nosturia
virtuaalilasien avulla kuorma-auton ohjaamosta.
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Hiab jatkoi ensimmaisella vuosineljanneksella myos
investointeja digitalisaatioon ja huoltopalveluihin kehitta-
malla laitteidensa kytkemista tietoverkkoihin. Tavoitteena
on, ettd vuoden 2018 loppuun mennessa Hiabin uudet
laitteet on kytketty tietoverkkoihin niin, ettd ne voivat
kommunikoida muiden jarjestelmien ja laitteiden kanssa.

Toisella vuosineljanneksella Hiab toi markkinoille kaksi
uutta takalaitanostinta. Uudessa DEL-takalaitanostinmal-
lissa on hydraulinen nostotason kayttdtoiminto, joka
mahdollistaa avaamisen ja sulkemisen vertikaalinostimessa
ilman manuaalista ty6ta. ZEPRO-takalaitanostimien uusi
kestava malli joustavaan jakelutyéhon on varustettu
taittuvalla nostotasolla.

Huhtikuussa Hiab avasi uuden 4 000 nelidmetrin kokoisen
alueellisen varaosien jakelukeskuksen lahelle Yhdysvaltain
Indianapolisia.

Toisella vuosineljanneksella Hiab toi markkinoille myds
puoliautomaattisen taittotoiminnon (SAF), jolla nosturin voi
paketoida ja avata vain yhden ohjausvivun avulla. Uusi
toiminto nopeuttaa ja helpottaa nosturin kayttda, ja nosturin
voi pysékoida turvallisesti ja hallitusti.

Hiab esitteli uuden vaihtolavalaitteiden huoltoilmaisimen,
joka on suunniteltu erityisesti MULTILIFT-laitteiden liikku-
misen ja kayttdajan seurantaan. Huoltoilmaisimesta laitteen
kayttéja nakee, milloin on huollon aika. Lisaksi markkinoille
tuotiin automaattinen SkipTop™-kuormapeiteratkaisu, joka
on tarkoitettu kéytettavéaksi MULTILIFT Futura -keinukippi-
laitteissa.

Vuoden kolmannella neljannekselld Hiab lanseerasi
HiConnect™-ratkaisunsa. HiConnect on uusi Hiab-
laitteiden tuottavuutta parantava palveluratkaisu, jonka
verkkonakymistd saa reaaliaikaisia tietoja ratkaisuun
litettyjen laitteiden kdyttdasteesta, kunnosta ja toiminnasta.
Tietojen perusteella asiakkaat pystyvat véhentdmaén
kayttdkatkoksia, optimoimaan laitteen toimintaa seka
hallitsemaan kayttéturvallisuutta ja huoltoa aktiivisesti.

Liséksi kolmannella neljanneksella Hiab lisési ymparipyori-
vyysominaisuuden 30-40 tonnimetrin nostureihin. Aikai-
semmin tdma rajoittamaton kaéntdliike on ollut saatavilla
vain yli 50 tonnimetrin HIAB-nostureihin. Ympéripydrivyys
tekee rakennus- ja kuljetusteollisuuden nostotehtévien
suorittamisesta nopeampaa, dlykkdampaa ja turvalli-
sempaa erityisesti hankalissa nostotilanteissa.

Vuosineljanneksen aikana Hiab jérjesti tuotekehityskeskuk-
sessaan Hudiksvallissa, Ruotsissa avoimen innovointita-
pahtuman CargoHack 3:n. Osallistuneet tiimit valitsivat
tydskentelykohteensa kolmen eri teeman vélilté: helpompi
ja turvallisempi kuormankasittely, laitteiston valmiuden
varmistaminen sek& johtavan aseman saavuttaminen
alykkaissa kuormankasittelyratkaisuissa.

Neljannella vuosineljanneksella Hiab toi markkinoille
ensimmaisen sahkokayttdisen MULTILIFT Futura -keinukip-
pilaitteen yhteistydssé hollantilaisen sdhkbajoneuvovalmis-

taja EMOSSin kanssa. Laitteet toimivat hiljaisesti ja ilman
paastoja. Sahkoisen voimanulostulon varmistava ePTO-
ratkaisu laajennettiin myos kattamaan useampia kuormaus-
nosturimalleja.

Lisaksi neljannelld vuosineljanneksellé lanseerattiin
MULTILIFT Futura 18 -keinukippilaite, jonka kantokapasi-
teetti on 18 tonnia, ja joka lisd& tuottavuutta seké vahentaa
polttoaineen kulutusta, kun isomman kuorman voi kuljettaa
yhdella kertaa. Uuden mallin lisdksi Futura-sarjassa on
kapasiteetiltaan kahdeksan ja kahdentoista tonnin laitteet.

Marraskuussa Hiab vahvisti ZEPRO-takalaitanostinten
tarjoomaa Ranskassa ja esitteli markkinalle kolme takalaita-
nostinmallia. Niille kaikille on yhteista lyhyt asennusaika,
vahva mutta kevyt terdsrakenne seké pitkaikaiset kompo-
nentit.

Neljannella vuosineljannekselld esiteltiin uusi dljysailio, joka
hyddyntaa sykloniteknologiaa. Uusi tekniikka véhent&aa
6ljyn kulutusta ja nosturin painoa, vie véhemman tilaa ja
alentaa kayttdkustannuksia. Tama patentoitu teknologia on
ensimmainen laatuaan koko teollisuudenalalla ja toimii
useimmissa Hiabin nosturimalleissa.

Hiabin uusi, vuonna 2016 avattu varaosaverkkokauppa
jatkoi laajentumistaan uusille markkina-alueille vuoden
2017 aikana. Vuoden loppuun mennessa Hiabin asiakkaita
ja jalleenmyyjia lahes 40 maasta on tehnyt hankintoja
verkkokaupasta.

HiVision™-ohjausjarjestelmalla varustettujen puutavara- ja
kierratysnostureiden toimitukset laajenivat vuoden loppuun
mennessa kymmeneen maahan.

MacGregor

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana MacGregor sai
Offshore Support Journal -lehden vuoden innovaatiopal-
kinnon 3D-liikkeen kompensoinnin mahdollistavalle
jalkiasennuslaitteelle. MacGregor toi markkinoille nosturin
kompensaatiojarjestelman merelld aluksesta alukseen
suoritettavaan kuorman siirtoon. Neljanneksen aikana
MacGregor ja Rolls-Royce allekirjoittivat aiesopimuksen
tutkimus- ja kehitysyhteistyosta, joka koskee konttialusten
autonomista navigointia ja lastink&sittelyd. MacGregorin
uusi virtuaalitodellisuutta hyddyntava koulutusyksikkd
otettiin kayttddn Arendalissa, Norjassa.

Vuoden toisen neljanneksen aikana MacGregor tiedotti
kehittdvansa ja testaavansa yhteistydssé ESL Shippingin
kanssa autonomisia nostureita irtolastin purkamiseen.
Lisaksi MacGregor hankki oikeudet ohjelmistoon, jonka
avulla ro-ro-toimintojen tehokkuutta voidaan kasvattaa.

Vuoden kolmannen neljanneksen aikana MacGregor aloitti
yhteisen tutkimusprojektin Hampurin teknillisen yliopiston
kanssa kehittddkseen lisattyyn todellisuuteen (augmented
reality) perustuvan jarjestelméan tukemaan yllapito- ja
huoltotehtavia laivoilla. MacGregor osallistuu myds toiseen
yhteistydprojektiin Saksassa alan toimijoiden kanssa



kauko-ohjattavien satamahinaajien toiminnan mahdollista-
miseksi vuoteen 2020 mennessa.

Vuoden viimeisella neljanneksella MacGregor aloitti
pilottiprojektin asiakasportaalista, jonka avulla pyritaan
tarjoamaan asiakkaille kanava ja paasy heidan laitteisiinsa
liittyviin dokumentteihin, tietoihin ja suositeltaviin toimenpi-
teisiin. Tulevaisuudessa tama portaali toimii MacGregorin
digitaalisen palvelutarjonnan alustana.

Kaytt6omaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta vuonna
2017 olivat 47,2 (40,1) miljoonaa euroa. Investoinnit
asiakasrahoitukseen olivat 37,1 (40,4) miljoonaa euroa.
Kayttdomaisuusinvestoinneista 9,0 (10,5) miljoonaa euroa
liittyi aineettomiin hyddykkeisiin, kuten globaaleihin
jarjestelmiin, joilla voidaan jatkossa tehostaa seka operatii-
vista liiketoimintaa etté tukitoimintoja. Poistot ja arvonalen-
tumiset olivat 72,0 (84,8) miljoonaa euroa.

Osana suunnitelmiaan keskittda kokoonpanotoiminta
Euroopassa Kalmar ilmoitti maaliskuussa 2016 suunnitel-
mistaan investoida arviolta noin yhdeksan miljoonaa euroa
Stargardissa, Puolassa, sijaitsevan kokoonpanotehtaan
laajennukseen vuosina 2016-2017. Tahan liittyvat inves-
toinnit olivat noin 6 miljoonaa euroa vuoden 2017 aikana.

Yritysostot

Joulukuussa 2017 MacGregor sopi ostavansa Rapp Marine
Groupin (RMG) vahvistaakseen tarjontaansa kalastus- ja
tutkimusalussegmentilla. MacGregorin nykyiseen tuotevali-
koimaan siséltyy ennestaan erilaisia kannella tapahtuvaan
késittelyyn tarvittavia laitteita, kuten nostureita ja puomeja.
RMG:n oston my6ta MacGregor voi tarjota kokonaisratkai-
suja, joihin kuuluvat edistykselliset vinssit ja niihin liittyvat
ohjausjarjestelméat. Kaupan yritysarvo oli noin 16 miljoonaa
euroa. RMG:n tulos konsolidoidaan MacGregorin tulok-
seen, kun kauppa on saatu paatdkseen. Taméan odotetaan
tapahtuvan helmikuun 2018 aikana. RMG tydllistda noin
120 tydntekijaa, joista useimmat ovat Norjassa, Yhdysval-
loissa ja Isossa-Britanniassa. Vuoden 2017 liikevaihdon
arvioidaan olevan noin 40 miljoonaa euroa, josta huoltolii-
ketoiminnan osuus on noin 30 prosenttia. RMG:n liikevoit-
tomarginaali on MacGregorin nykyisen kannattavuuden
kanssa samalla tasolla.

Joulukuussa 2017 Kalmar allekirjoitti sopimuksen Inver
Engineeringin satamahuoltoliiketoiminnan ostamisesta
Australiassa. Investointi Inver Port Services -liiketoimintoon
tukee Kalmarin strategista tavoitetta kasvattaa huoltoliike-
toimintaa ja samalla laajentaa Kalmarin nykyisté huolto-
osaamista Australiassa, Uudessa-Seelannissa ja Tyynen-
meren alueella. Yritysosto saatiin pdatdkseen 29. joulu-
kuuta 2017. Yhtion vuosittainen liikevaihto on noin 5
miljoonaa euroa, ja se tydllistad 23 henkilda.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Hiab teki sopi-
muksen brasilialaisen Argos Guindastes Industria e
Comércio Ltda:n kuormausnosturiliiketoiminnan ostami-
sesta. Argos on yksi Brasilian johtavista kuormausnosturi-
valmistajista. Yrityskauppa saatiin p&atdkseen lokakuun
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alussa. Kaupan myéta Hiab lujittaa strategiaansa ja
markkinajohtajuuttaan laajentamalla toimintaansa Brasilian
markkinoille. Kauppa luo my&s vankan perustan Hiabin
koko aluetta koskevalle liiketoiminnalle. Argoksen liike-
vaihto oli vuonna 2017 noin 6 miljoonaa euroa. Argoksen
kuormausnosturiliketoiminnan tulos on konsolidoitu
Hiab-liiketoiminta-alueen tulokseen lokakuusta 2017
alkaen.

Lis&a tietoa yritysostoista on konsernitilinpdatdksen
litetiedossa 5, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

MacGregor ilmoitti 9. marraskuuta 2017 suunnitelluista
toimenpiteista saavuttaa noin 13 miljoonan euron vuosi-
saastot toimintojen uudelleenjérjestelyilld ja kaynnisti niihin
littyvat yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelut
saatiin paatdkseen joulukuussa, ja ne johtavat toiminnan
uudelleenorganisointiin ja noin 170 tyontekijan (kokoaikai-
siksi muutettuna) vdhennyksiin globaalisti. Suunniteltujen
saastojen arvioidaan toteutuvan vuoden 2018 kuluessa.

Toukokuussa 2017 Cargotec tiedotti tdhtadvansa 50
miljoonan euron saastoihin vahentadmalla epésuoria
hankintoja, tehostamalla prosesseja ja suunnittelemalla
Cargotec Business Services -toiminnon perustamista.
Cargotec tavoittelee 50 miljoonan euron vuosittaista
kustannussaéstovaikutusta vuodesta 2020 eteenpain.
Sadstoista noin 2/3 tulee epasuorista hankinnoista,
esimerkiksi logistiikasta, ulkopuolisista palveluista seka
toimitiloista. Loppu séastotavoitteesta saavutetaan
ottamalla tukiprosesseissa kayttdon uusia tekniikoita, kuten
automaatiota, sekd perustamalla Cargotec Business
Services -toiminto, joka on aloittanut toimintansa Bulgarian
Sofiassa. Ohjelman toteutuneet saéstot olivat noin 10
miljoonaa euroa vuonna 2017. Ohjelman arvioidut uudel-
leenjarjestelykustannukset ovat noin 30 miljoonaa euroa
vuonna 2018.

Sé&astotavoitteisiin liittyen ja yhteistoimintaneuvotteluiden
tuloksena Cargotec vahentaa 45 tydpaikkaa Suomessa.
Liséksi Cargotec ja Tieto sopivat liiketoiminnan siirrosta,
jossa Cargotecin IT-palveluhallinta sekd merkittava osa
Cargotecin IT-kehittdmisen asiantuntijapalveluista siirtyi
Tiedolle. Liiketoiminnan siirron yhteydessé kaikkiaan 50
tyontekijad Cargotecin Suomen, Ruotsin ja USA:n toimin-
noista siirtyivat Tiedon palvelukseen 1. marraskuuta 2017
alkaen.

Lokakuussa 2016 Cargotec tiedotti aloittavansa ohjelman
noin 25 miljoonan euron vuositason kustannusséastéjen
|dytémiseksi MacGregorissa. Globaalien yhteistoimintaneu-
vottelujen lopputuloksena paadyttiin 230 henkilétydvuoden
véhennykseen. Toimenpiteet vaikuttivat erityisesti Kiinan,
Suomen, Norjan, Singaporen ja Ruotsin toimintoihin.
Ohjelman toteutuneet saéstét olivat MacGregorille suunni-
telman mukaiset vuoden 2017 aikana.

Syyskuussa 2016 Cargotec ilmoitti jarjestelevansa uudel-
leen merikuljetusalan ohjelmistoyrityksen INTERSCHALTiIn
toimintoja Saksassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Jérjeste-
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lyjen piirissa oli kymmenia tyontekijoita. Uudelleenjarjestelyt
toivat noin kahden miljoonan euron vuosisaastot vuonna
2017.

Kalmar sai heindkuussa 2016 paatdkseen maaliskuussa
2016 tiedotetut yhteistoimintaneuvottelut Lidhultissa,
Ruotsissa. Neuvottelujen tuloksena Kalmar on siirtanyt
haarukkatrukkien kokoonpanon Ruotsista Puolaan.
Samanaikaisesti Kalmar investoi uusiin toimitiloihin, jonka
my6ta Kalmarin Eteld-Ruotsin toiminnot muuttuvat
liiketoiminta-, innovaatio- ja teknologiakeskukseksi.
Lidhultissa vdhennetadn muutoksen seurauksena 160
henkilda ja toiminnot lakkautetaan vahitellen. Toimenpi-
teista saatava hy6ty on vuositasolla noin 13 miljoonaa
euroa vuodesta 2018 alkaen.

Henkil6sto

Cargotecissa tydskenteli vuoden 2017 lopussa 11 251
(81.12.2016: 11 184) henkilda. Kalmarissa tydskenteli 5 819
(5 702), Hiabissa 3 370 (2 997), MacGregorissa 1 859

(2 256) ja konsernihallinnossa ja tukitoiminnoissa 203 (230)
henkil6a. Keskiméaérainen henkildoméaara vuoden 2017
aikana oli 11 128 (11 193).

Vuoden 2017 lopussa henkildstosta 11 (31.12.2016: 11)
prosenttia tydskenteli Ruotsissa, 8 (9) prosenttia Suomessa
ja 43 (40) prosenttia muualla Euroopassa. Aasian ja
Tyynenmeren alueella konsernin henkildstosta tydskenteli
21 (24) prosenttia, Amerikoissa 15 (14) prosenttia ja muualla
maailmassa 2 (2) prosenttia.

Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma
vuonna 2017 oli 570 (572) miljoonaa euroa.

Vuosittainen Compass-henkildstétutkimuksemme antaa
arvokasta tietoa tydntekijéidemme tyéhon liittyvista
tuntemuksista ja ajatuksista. Compass 2017 -tutkimuksen
osallistumisaste oli 86 (2016: 88) prosenttia. Tulokset
kertovat, ettd tydntekijamme ovat ylpeita tyostaan ja
arvioivat tiimien vélista yhteisty6ta ja tiimien suorituskykya
my®dnteisesti. Suurin parannus tapahtui asiakaslahtoisyy-
teen liittyneessé kysymyksessa, joka koski asiakaspalaut-
teen hyddyntamista tydprosessien parantamisessa. Tama
ilahduttava tulos osoittaa, ettd etenemme kohti strategista
tavoitettamme — maailmanluokan huoltopalvelutarjontaa.

My®onteisestad palautteesta huolimatta olemme myds
tunnistaneet kehitysalueita. Compass-tulokset osoittivat,
ettd meidén on kerrottava selkedmmin strategisesta
suunnastamme ja luotava luottamusta tulevaisuuteen.
Meidan on my®&s jatkettava panostuksiamme henkil®s-
tdmme kehitykseen ja koulutukseen. Nain varmistamme
tarvittavan osaamisen ja motivaation saavuttaa johtoasema
alykk&an lastinkasittelyn markkinajohtajana.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
Cargotec toimii yli sadassa maassa. Yhtion liiketoiminta-
alueet ovat Kalmar, Hiab ja MacGregor. Kalmarin tarjoo-
maan kuuluvat kontink&sittelylaitteet, terminaaliautomaatio-
ratkaisut, ohjelmistot ja palvelut. Niitd kdytetadn satamissa,
terminaaleissa, jakelukeskuksissa seka monilla teollisuu-

denaloilla. Hiab on kuormankasittelyratkaisujen globaali
markkinajohtaja. Sen asiakkaat toimivat kuljetus- ja
jakelualalla. MacGregor tarjoaa ratkaisuja ja palveluja
laivojen lastinkasittelyyn ja offshore-kuormankasittelyyn.

Cargotecin liiketoimintamalli perustuu kevyeen taseraken-
teeseen, kokoonpanoon keskittyvaan tuotantomalliin ja
hankintaketjuosaamiseen. Liiketoimintamallin tuotoksia
ovat yhtion liiketoiminta-alueiden tuotteet, ratkaisut ja
palvelut, jotka tehostavat asiakkaiden toimintaa, turvalli-
suutta ja ympaéristéarvoja.

Cargotec tuottaa taloudellista arvoa yhteiskunnalle
tuloverojen, liikevaihdon, henkildstdn palkkojen ja palk-
kioiden seké korkojen, hankintojen ja toimittajille ja
kumppaneille suoritettavien maksujen kautta. Cargotecin
omistajat hy6tyvat yhtion maksamista osingoista ja sen
markkina-arvon odotetusta kasvusta.

Muiden kuin taloudellisten asioiden johtamista
tukevat keskeiset periaatteet ja sitoumukset
Cargotec on sitoutunut noudattamaan YK:n Global
Compact -aloitetta, OECD:n toimintaohjeita monikansalli-
sille yrityksille, YK:n ihmisoikeuksien julistusta seka ILO:n
tybelaman perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa
julistusta. Yhtion sisédiset periaatteet ja kdytannoét tukevat
naiden sitoumusten toteuttamista.

Cargotecin eettisissa toimintaohjeissa kuvataan yhtién
eettiset periaatteet ja tapa toimia. Niissa maaritellaan,
miten yhtio toimii esimerkiksi ymparistdasioissa seka
ty6oloihin, ihmisoikeuksiin ja lahjontaan liittyvissa asioissa.
Aiheen mukaisten ohjesdantdjen, koulutusten ja prosessien
avulla varmistetaan periaatteiden saattaminen kaytantdon.

Muiden kuin taloudellisten asioiden johtaminen
Cargotecin hallitus vastaa myds muista kuin taloudellisista
asioista. Cargotecin johtoryhma ja liiketoiminta-alueiden
johtoryhmét kasittelevat muut kuin taloudelliset asiat
kullekin osa-alueelle maariteltyjen raportointiaikataulujen
mukaan. Tarkeimméat muiden kuin taloudellisten tavoit-
teiden asettamista ja toteuttamista tukevat toiminnot ovat
yritysvastuuyksikko, henkiléstdhallinto, Ethics and
Compliance -toiminto, lakiasiainosasto, hankintaosasto,
tutkimus ja kehitys seka viestinta- ja strategiaosastot.
Lisatietoa muiden kuin taloudellisten asioiden johtamisesta
|6ytyy Cargotecin hallinto- ja ohjausjarjestelmaselvityksesta
sekd Cargotecin vuoden 2017 vuosikatsauksesta.

Raportointijarjestelma

Cargotecin selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
esittda tarkeimmat tiedot yhtiéon ympaéristd-, yhteiskunta-
vastuu-, henkil6sto- ja ihmisoikeusasioista seké lahjonnan
vastaisuuteen liittyvista asioista, jotka ovat tarpeen
Cargotecin toiminnan ja sen kehityksen, aseman ja
vaikutusten ymmartamiseksi yhtién arvoketjussa. Rapor-
tointi perustuu olennaisuusperiaatteeseen, ja sen tavoit-
teena on antaa oikeudenmukainen ja tasapuolinen
nédkemys muista kuin taloudellisista tiedoista Cargotecin
liketoiminnassa. Lisatietoa muiden kuin taloudellisten



asioiden johtamisesta I6ytyy Cargotecin vuoden 2017
vuosikatsauksesta.

Ympaéristoasiat

Cargotecin ymparisto-, terveys- ja turvallisuusperiaatteissa
madritelldan yhtion ymparistotydn lahtokohdat. Liséksi
liiketoiminta-alueet ja toimipaikat voivat antaa tarkentavia
ohjeita operatiivisten ymparistéasioiden hallintaan. Cargo-
tecin toimittajakriteereissa ja -prosesseissa madritellaan
toimittajia koskevat ymparistdjohtamiskaytannoét. Ymparis-
toriskit liittyvat padasiassa toimipaikkojen paikallisiin
ymparistdvaikutuksiin seka yritysostojen ja -myyntien
yhteydessa ilmeneviin mahdollisiin ymparistévastuisiin.
Cargotecin kokoonpanoyksikgilla on omat laatu- ja
ympaéristojarjestelménsa, joilla varmistetaan ympaéristoris-
kien paikallinen arviointi ja tarvittavat riskien vahentamis-
toimet. Yritysostojen ja -myyntien yhteydessa Cargotec
tekee ymparistoasioita koskevan due diligence -tarkas-
tuksen, jolla varmistetaan, ettd mahdolliset ympéaristoriskit
on otettu huomioon.

Suurimmat ymparistovaikutukset ja parhaat mahdollisuudet
pienentaa niita liittyvat ratkaisuihin, joita Cargotec toimittaa
asiakkailleen. Vastuullisuus on yksi toimialaamme vaikutta-
vista megatrendeistd, ja se voidaan nahda myds liiketoi-
mintamahdollisuutena.

Cargotecin tarkein ympaéristdtavoite vuodelle 2017 — joka
myds saavutettiin — oli maaritella kriteerit uudelle ekotehok-
kaiden ratkaisujen tuoteryhmalle. Tuoteryhmaén sisaltyy
ratkaisuja, jotka edistévat asiakkaiden vastuullisuutta
véhentdmalld heidéan toimintansa aiheuttamia paastéja tai
pidentdmalla tuotteiden kayttdikad. Vuonna 2017 ekote-
hokkaiden ratkaisujen liikevaihto oli noin 19 (2016: 20)
prosenttia yhtién kokonaisliikevaihdosta. Osuuden piene-
neminen johtui mobiilipukkinosturimarkkinoiden vaihtelusta
ja MacGregorin markkinatilanteesta.

Tyévoima- ja tyésuhdeasiat

Cargotecin ymparisto-, terveys- ja turvallisuusohjesaanto
maarittaa yhtion turvallisuustydn lahtdékohdat. Lisaksi
liiketoiminta-alueet ja toimipaikat voivat antaa tarkentavia
tyoturvallisuustavoitteita. Tasapuolisten ja avoimien
henkilostokaytantdjen lahtokohdat maaritelladn henkildsto-
hallinnon ohjesaannoissa. Kukin toimipaikka vastaa omien
terveys- ja turvallisuusriskiensa tunnistamisesta. Riskien
vahentamiseksi on laadittu turvallisuusohjelmia ja maaritelty
selkeat tunnuslukutavoitteet. Esimiesten johtamisosaa-
minen seka sitoutuneet ja motivoituneet tydntekijat ovat
tarkeimmat henkilostdon liittyvat tekijat, jotka tukevat
yhtién strategian toteuttamista. Ne ovat myds tarkeimpia
osatekijoitd vastuullisen tydnantajan roolin toteuttamisessa.
Cargotecin esimiehille on kehitetty erilaisia johtamiskoulu-
tusohjelmia, jotka tukevat heité strategian toteuttamisessa
ja lisdavat heidan johtamisosaamistaan. Henkildstojohta-
misen arvioinnin ja seurannan tueksi toteutetaan vuosittain
Compass-tyotyytyvéisyyskysely, joka antaa tietoa henkilds-
t6johtamisen osa-alueista ja mahdollisista henkilsto-
asioihin liittyvista riskeista.
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Cargotecin kokoonpanoyksikdiden turvallisuusjarjestel-
missa madaritellaan turvallisuusriskit, riskien vahentamis-
toimet ja turvallisuusohjeiden noudattaminen. Tarkein
tunnusluku turvallisuusasioiden seurannassa on tapaturma-
taajuus (IIFR). Kokoonpanoyksikéiden tapaturmataajuus-
tavoite vuodelle 2017 oli 5, ja toteuma oli 6,1 (5,7). Keski-
tetty tapaturmien seurantajarjestelma otettiin kayttoon
huoltopisteissé vasta hiljattain, joten niiden tapaturmataa-
juusluvut raportoidaan ulkoisesti vuodesta 2018 alkaen.

Vuoden 2017 Compass-tydtyytyvéisyyskyselyyn vastasi 86
(2016: 88) prosenttia henkildstosté. Vuonna 2017 johtajuus-
indeksi oli 71 (68) prosenttia, tiimin tydilmapiiri-indeksi 76
(70) prosenttia ja henkildston sitoutumisindeksi 69 (69)
prosenttia. Tavoitteena on hyddyntdd Compass-tuloksia
ensi vuoden henkiléstdstrategian ja -tavoitteiden laatimi-
sessa seka toimenpiteiden suuntaamisessa niille
osa-alueille, joiden tulokset ovat alle keskiarvon.

Sosiaalisen vastuun indeksi kertoo, mité mielté tydnteki-
jdmme ovat Cargotecin tavasta toteuttaa yhteiskuntavas-
tuuta. Vuonna 2017 indeksi oli 79 (2016: 79) prosenttia.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Cargotecissa seurataan yhtion operatiivista toimintaa
jarjestelmallisesti turvallisuus- ja henkildstdohjesaéntodjen ja
niihin liittyvien prosessien ja seurantatydkalujen avulla.
Tavoitteena on minimoida ne riskit, joita yhtion oma
toiminta voi aiheuttaa suhteessa kansainvalisiin ihmisoi-
keuksiin. Yhtion vaikutusalueella tarkeimmét ihmisoikeuk-
sien kunnioittamiseen liittyvat ohjesdaanndt ja prosessit
liittyvat yhtion hankintakriteereihin ja -prosesseihin seka
myyntiagenttien taustaselvitysprosesseihin. Vuoden 2017
tavoite oli varmistaa, etta kaikki tydntekijat ovat suoritta-
neet eettisiin toimintaohjeisiin liittyvat verkko-opinnot,
erityisesti sen ihmisoikeuksiin liittyvat kysymykset.

Valtaosa ihmisoikeusriskeistad iimenee Cargotecin vaikutus-
piirissa olevilla osa-alueilla, kuten toimitusketjussa ja
myyntiagenttien toiminnassa. Vuonna 2017 hankintatoi-
mintaa kehitettiin vastuullisuusriskiarvion perusteella
lisddmalla siihen liittyvia riskienhallintakaytantéja. Tassa
ihmisoikeudet olivat yksi keskeisistéd osa-alueista. Liséksi
laadittiin Toimittajien eettiset toimintaohjeet (Supplier Code
of Conduct), jotka l&hetettiin kaikille strategisille toimittajille,
ja henkildstén ihmisoikeuskoulutus sisallytettiin eettisia
toimintaohjeita koskevaan verkkokurssiin.

Eettisyys ja sddntdjen mukainen toiminta

Cargotecin eettiset toimintaohjeet, lahjonnan vastaiset
ohjeet, lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskevat ohjeet,
edustajien kayttda koskevat ohjeet sekd SpeakUp-kanavaa
koskevat ohjeet ehkaisevat mahdollista epaeettista
toimintaa ja korruptiota. Naiden periaatteiden ja niihin
liittyvien ohjeiden kaytannon toteutusta ohjaa Ethics and
Compliance -viitekehys, jonka tarkoituksena on ehkaista ja
havaita mahdolliset rikkomukset ja reagoida niihin.

Vuoden 2017 tavoite oli varmistaa, etta kaikki tyontekijat
ovat suorittaneet eettisiin toimintaohjeisiin liittyvat verkko-
opinnot, etta riskien kannalta tarkeimpien toimintojen
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(kuten talous-, lakiasiain-, myynti- ja hankintatoimintojen)
henkildstd on osallistunut aiheesta jarjestettyihin koulutusti-
laisuuksiin ja ettd myyntiedustajiin liittyvaa riskienhallinta-
prosessia toteutetaan johdonmukaisesti.

Asetetut tavoitteet saavutettiin padosin. Vuoden 2016 lopun
ja vuoden 2017 lopun valisena aikana l&hikoulutuksiin
osallistui yli 1 500 tydntekijaa. Koulutusten tavoitteena on
varmistaa tietdmys naisté asioista ja kyky toimia tdman
tietdmyksen mukaisesti. Riskien ja kehityskohteiden
havaitsemiseksi on tehty riskiarviointeja ja toimipaikkakayn-
teja. Lisaksi on otettu kayttéon sddnndsten noudattamiseen
liittyvia siséisid valvontamenetelmid. Tarkeimpien myynti-
edustajien osalta on tehty due diligence -tarkastuksia ja
kaynnistetty toimet prosessin vahvistamiseksi edelleen.
Naité toimia johtaa Ethics and Compliance -organisaatio,
jossa on edustajia eri liiketoiminta-alueilta ja niiltd markki-
noilta, joilla riskit ovat suurimmat. Jotta toimittajat tuntisivat
Cargotecin eettisyytta ja sdantdjen mukaista toimintaa
koskevat vaatimukset, otimme vuonna 2017 kayttéon
toimittajia koskevat eettiset toimintaohjeet. Lisaksi
annoimme tietyille korkean riskin maissa oleville toimittajil-
lemme tietoa Cargotecin korruption vastaisista periaatteista
seka eettiseen liiketoimintaan liittyvistd normeista ja
odotuksista.

Cargotec antaa omalle henkildstélleen aika ajoin yhtion
eettisiin toimintaohjeisiin liittyva& koulutusta. Vuonna 2017
verkkokoulutuksen oli suorittanut 82 prosenttia henkilds-
t6sté. Liséksi 780 henkiléa osallistui Idhikoulutukseen
(2016: 829).

Muihin kuin taloudellisiin tietoihin liittyvien
rikkomusten raportointi

Cargotecin SpeakUp-kanava on ulkopuolisen tahon
ylldpitama ilmoituskanava, jonka kautta voi ilmoittaa
mahdollisesta eettisten toimintaohjeiden vastaisesta
toiminnasta. limoituksen voi tehda nimettdmana, ja
jarjestelmaa voivat kayttaa seka tyontekijat etta yrityksen
ulkopuoliset henkil6t. Kaikki ilmoitetut tapaukset kasitellaan
luottamuksellisesti ja tutkitaan eettisiin toimintaohjeisiin
littyvén toimintaprosessin mukaisesti. Mahdollisista
kurinpito- ja korjaustoimista vastaa osana laajempaa
johtoryhmaa toimiva eettisten toimintaohjeiden arviointi-
ryhma. Vuonna 2017 kasiteltiin 57 ilmoitusta eettisten
toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etta taloudel-
linen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin
sisdinen valvonta pohjautuu yhtién eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) ja sisaisiin kontrolleihin, joita taloudel-
lisen raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannét, muut
ohjeistukset seka sisdinen taloudellinen raportointiprosessi
ja viestinta. Hallituksen hyvaksymésséa Cargotecin sisdista
valvontaa koskevassa ohjesadnndssa (Internal control
policy) méaéritellaan valvonnan periaatteet, menetelméat ja
vastuut. SpeakUp-kanavan kautta voi nimettdmasti

iimoittaa epailemastaan vadrinkaytoksesta tai toiminnasta,
joka on ristiriidassa yhtidn arvojen tai ohjeiden kanssa.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myos taloudelli-
sessa raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on jaettu
Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisestd
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin
tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat
ohjeistukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason
sisdisesta valvonnasta muodostavat siséinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtdvana on varmistaa, ettéd kaksi
ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti.

Cargotecin siséinen tarkastus (Corporate Audit) on
valvonta- ja neuvontaelin, joka toimii erillaan operatiivisesta
organisaatiosta ja raportoi hallituksen tarkastus- ja riskien-
hallintavaliokunnalle seka hallinnollisesti toimitusjohtajalle.
Sisainen tarkastus laatii tarkastussuunnitelman yhtién
riskikartan pohjalta esiin nousseiden keskeisten riskien
perusteella ja seuraa valittujen riskien hallintaa. Tytaryh-
tididen ja liiketoimintayksikdiden tarkastuksissa arvioidaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta sek&
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Lisaksi
sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi taloudellisen rapor-
toinnin prosesseja ja niihin liittyvien valvontatoimenpiteiden
noudattamista yksikdissa. Sisdinen tarkastus raportoi
havainnoistaan ja tarkastustoiminnastaan saannéllisesti
yhtién johdolle ja hallituksen tarkastus- ja riskienhallintava-
liokunnalle.

Riskienhallinta on Cargotecissa osa siséista valvontaa.
Hallituksen hyvéksymassaé ja yhtién arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjes&danndssa (Risk management policy)
madaritelldaan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmal-
linen ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtién hyvéksyman riskitason maérittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johto-
ryhmé vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeen-
panosta seka valvonnasta ja raportoivat edelleen hallituk-
selle. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu yksikdihin ja
konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevét riskienhal-
linnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien tunnistami-
sesta, hallinnasta ja raportoinnista. Rahoitusriskien hallinta
on keskitetty konsernirahoitukseen, ja niisté raportoidaan
saanndllisesti johdolle ja hallitukselle.

Cargotecin kannalta tarkeimmat vuonna 2017 tunnistetut
strategiset riskit liittyivat yritysrakenteen muutoksiin seka
strategian tehokkaaseen taytantddnpanoon. Toiminnalliset
riskit liittyivat hairidihin toimitusketjussa, lainmukaisuuteen,
eettiseen toimintatapaan, sopimuksiin seka tietoturvaan ja
tuotevastuisiin. Cargotec kiinnittda jatkuvasti huomiota
henkildst6on, asiakkaisiin ja kolmansiin osapuoliin liittyviin
terveys-, turvallisuus- ja ymparistoriskeihin.

Johtoryhma

Cargotecin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2017 toimitusjoh-
taja Mika Vehvildinen, talous- ja rahoitusjohtaja Mikko
Puolakka, henkilostdjohtaja Mikko Pelkonen, strategiajoh-



taja Mikael Laine seka liiketoiminta-alueiden johtajat Antti
Kaunonen (Kalmar), Roland Sundén (Hiab) ja Michel van
Roozendaal (MacGregor). Johtoryhman sihteerina toimii
lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Raportointisegmentit

Kalmar

Kalmarin vuoden 2017 saadut tilaukset laskivat 10
prosenttia ja olivat 1 555 (1 721) miljoonaa euroa. Saadut
tilaukset laskivat etenkin projektiliiketoiminnan osalta.
Kalmarin tilauskanta laski 15 prosenttia vuoden 2016
lopusta, ja vuoden 2017 lopussa se oli 765 (31.12.2016:
900) miljoonaa euroa.

Vuoden 2017 liikevaihto laski viisi prosenttia ja oli 1 623

(1 700) miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto
kasvoi kaksi prosenttia 445 (436) miljoonaan euroon, vaikka
nosturien modernisaatioon liittyva liikevaihto oli vertailu-
kautta alhaisemmalla tasolla. Huoltoliiketoiminta edusti 27
(26) prosenttia liikevaihdosta.

Liikevoitto vuonna 2017 oli 130,2 (115,6) miljoonaa euroa.
Liikevoitto sisaltaa 6,4 (19,7) miljoonaa euroa uudelleenjar-
jestelykuluja. Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli
136,6 (135,3) miljoonaa euroa eli 8,4 (8,0) prosenttia
likevaihdosta. Kalmarin liikevoitto ilman uudelleenjérjeste-
lykuluja parani hieman vertailukauden tasolta liikevaihdon
laskusta huolimatta.

Hiab

Hiabin vuonna 2017 saadut tilaukset kasvoivat 10
prosenttia vertailukaudesta 1 116 (1 016) miljoonaan
euroon. Tilauskanta oli vuoden 2017 lopussa 299
(31.12.2016: 286) miljoonaa euroa.

Liikevaihto vuonna 2017 kasvoi viisi prosenttia vertailukau-
desta ja oli 1 084 (1 036) miljoonaa euroa. Huoltoliiketoi-
minnan lilkkevaihto kasvoi nelja prosenttia ja oli 242 (233)
miljoonaa euroa eli 22 (22) prosenttia liilkevaihdosta.

Vuoden 2017 liikevoitto parani vertailukaudesta ja oli 157,1
(138,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda 0,2 (1,2)
miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja kasvoi 12 prosenttia ja oli 157,3
(140,0) miljoonaa euroa eli 14,5 (13,5) prosenttia liikevaih-
dosta. Hiabin kannattavuus parantui korkeampien volyy-
mien seka uusien tuotteiden vauhdittamana.

MacGregor

MacGregorin vuonna 2017 saadut tilaukset alenivat viisi
prosenttia 521 (546) miljoonaan euroon. Tilauskanta aleni
vuoden 2016 lopusta 19 prosenttia, ja vuoden 2017
lopussa se oli 487 (31.12.2016: 598) miljoonaa euroa.
Tilauskannasta noin kolme neljannesta liittyy kauppalai-
voihin ja noin yksi neljannes offshore-aluksiin.

Liikevaihto vuonna 2017 aleni 26 prosenttia vertailukau-
desta 576 (778) miljoonaan euroon. Huoltoliiketoiminnan
osuus lilkkevaihdosta oli 33 (26) prosenttia eli 188 (204)
miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski
offshore-sektorilla, mutta kasvoi kauppalaivasektorilla.
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Vuoden 2017 liikevoitto oli -4,3 (-13,7) miljoonaa euroa.
Liikevoitto sisaltda 15,8 (31,6) miljoonaa euroa uudelleen-
jarjestelykuluja. Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja
oli 11,5 (17,9) miljoonaa euroa eli 2,0 (2,3) prosenttia
likevaihdosta. MacGregorin liikevoitto ilman uudelleenjar-
jestelykuluja laski vaikeasta markkinatilanteesta seuran-
neen alhaisen toimitusvolyymin myéta, mutta pysyi
voitollisena kustannussaastojen sekéa huoltoliiketoiminnan
suuremman osuuden ansiosta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 21.3.2017
vuoden 2016 tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen seka
myodnsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Yhtidkokous vahvisti
osingoksi 0,94 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja
0,95 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta
kohden. Osinko maksettiin 30.3.2017.

Yhtiékokous vahvisti yhtidjarjestyksen muutoksen koskien
yhtion hallituksen jasenten ja varajasenten lukumaaraa.
Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaén kuusi (6) ja enintaén
kaksitoista (12) jasenta eika yhtdan varajasenta. Yhtioko-
kous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Halli-
tuksen jasenmaéaraksi vahvistettiin kymmenen jasenta.
Hallitukseen valittiin uudelleen Kimmo Alkio, Jorma
Eloranta, Tapio Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen,
Kaisa Olkkonen, Teuvo Salminen ja Heikki Soljama. Uusiksi
jaseniksi valittiin Teresa Kemppi-Vasama ja Johanna
Lamminen. Yhtidkokous valitsi tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy:n ja KHT Tomi Hyryldisen
Cargotecin tilintarkastajiksi. Tilintarkastajien palkkiot
paétettiin maksaa yhtion hyvédksyman laskun mukaan.

Cargotec julkisti yhtiokokouksen paatoksisté ja hallituksen
jarjestéaytymiskokouksesta porssitiedotteet 21.3.2017.
Pérssitiedotteet ja hallituksen jasenten esittely ovat
luettavissa Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa
www.cargotec.fi.

Hallituksen jarjestaytyminen

Cargotec Oyj:n varsinaisessa yhtidkokouksessa valittu
hallitus valitsi jarjestéaytymiskokouksessaan 21.3.2017 llkka
Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja Tapio
Hakakarin varapuheenjohtajana. Hallituksen sihteerina
jatkaa Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jaseniksi valittiin
llkka Herlin, Kaisa Olkkonen ja Teuvo Salminen. Valio-
kunnan puheenjohtajana jatkaa Teuvo Salminen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Jorma
Eloranta, Tapio Hakakari, llkka Herlin ja Peter Immonen.
Valiokunnan puheenjohtajana jatkaa llkka Herlin.

Hallitus paatti jatkaa kaytantoa, etté jasenten on sailytet-
tava hallituspalkkioina saamansa Cargotecin osakkeet
omistuksessaan kahden vuoden ajan palkkion maksami-
sesta.
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Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepddaoma, omat osakkeet ja osakeanti
Cargotec Oyj:n osakepddoma oli vuoden 2017 lopussa
64 304 880 euroa. B-sarjan osakkeiden maara oli

55 182 079 kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara

9 526 089 kappaletta.

Hallitus paatti 21.3.2017 suunnatusta maksuttomasta
osakeannista Cargotecin osakepohjaisten kannustinohjel-
mien palkkioiden maksamista varten. Osakepalkkiot
koskevat Cargotecin osakepohjaista kannustinohjelmaa
2014, tédhan sisaltyvan rajoitettujen osakkeiden ohjelman
2014-2016 allokaatiota vuodelle 2016 seka osakepohjai-
seen kannustinohjelmaan 2016 sisaltyvan rajoitettujen
osakkeiden ohjelman 2016-2018 allokaatiota vuodelle
2016. Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepoh-
jaisten kannustinohjelmien ehtojen mukaisesti 56 709
yhtién hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin
kuuluville avainhenkildille. Osakkeiden luovuttaminen
perustuu varsinaisen yhtiékokouksen 18.3.2014 hallituk-
selle antamaan valtuutukseen. Valtuutuksen perusteella
hallitus voi paattéda enintdan 952 000 A-sarjan osakkeen ja
5 448 000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta. Valtuu-
tuksen nojalla on aiemmin luovutettu 26 684 B-sarjan omaa
osaketta maaliskuussa 2014, 28 030 B-sarjan omaa
osaketta maaliskuussa 2015 ja 27 601 B-sarjan omaa
osaketta maaliskuussa 2016. Tarkempaa tietoa ohjelmien
perustamisesta ja niiden keskeisista ehdoista on saatavilla
4.2.2014 ja 10.2.2016 julkaistuista porssitiedotteista.

Luovutuksen jalkeen Cargotecin hallussa on 208 390 omaa
B-sarjan osaketta, mik& vastaa 0,32 prosenttia osakkeiden
yhteismaarasta ja 0,14 prosenttia osakkeiden yhteisdani-
maarastd. Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden lukumaéara
oli vuoden 2017 lopussa 54 973 689.

Osakemaaristd, osakkeenomistajista, markkina-arvosta ja
kaupankéynnista on tarkempia tietoja tilinpaatdksen
osiossa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Cargotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2017 paattanyt
uuden osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta
konsernin avainhenkildille. Osakepalkkio-ohjelmassa on
kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2017-2018,
2018-2019 ja 2019-2020. Kukin ansaintajakso sisaltda
kaksi yhden kalenterivuoden mittaista mittausjaksoa.
Hallitus paattaa vuosittain mittausjaksoille ansaintakriteerit
ja niille tavoitteet. Ohjelman kohderyhm&an ansaintajaksolla
2017-2018 kuuluu noin 100 konsernin avainhenkil6a
mukaan lukien johtoryhmén jasenet. Kannustinohjelma
tukee huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan kasvun vauhditta-
mista Cargotecin strategian mukaisesti.

Ohjelman mahdollinen palkkio mittausjaksolta 2017
perustuu liiketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja MacGre-
gorin avainhenkiléilla liiketoiminta-alueiden huoltotoiminnan
bruttokatteeseen ja sijoitetun pddoman tuottoprosenttiin
(ROCE %, ilman uudelleenjarjestelykuluja), ja Navis-ohjel-
mistodivisioonan avainhenkil6illd Navisin liikevaihtoon ja

Xvela-liiketoiminnan strategisiin tavoitteisiin. Konsernin
avainhenkildille ansaintakriteerit ovat Cargotec-konsernin
huoltotoiminnan bruttokate ja sijoitetun padoman tuotto-
prosentti (ROCE %, ilman uudelleenjérjestelykuluja).
Ansaintajaksolta 2017-2018 maksettavat palkkiot ovat
yhteensa enintdan noin 200 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan
osaketta. Liséksi palkkioihin kuuluu rahaosuus, jolla
pyritdan kattamaan avainhenkiléille palkkiosta aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut.

Ansaintajakson paattymisen jélkeen hallitus vahvistaa
mittausjaksoilta 2017 ja 2018 ansaittujen palkkioiden
kumulatiivisen yhteismaéréan, ja mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2017-2018 maksetaan vuonna 2019
osittain yhtién B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Mikali
avainhenkildn ty6- tai toimisuhde péattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei pdasaantodisesti makseta.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille
asetetun noin yhden vuoden mittaisen omistus- ja arvon-
luontijakson aikana.

Osakepohjaisista kannustinjérjestelmistéd on tarkempi
kuvaus konsernitilinp&atdksen liitetiedossa 25, Osake-
perusteiset maksut.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2017 lopussa
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 2 595 (2 355)
miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa
porssissa noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvos-
tettu B-sarjan osakkeen katsauskauden viimeisen kaupan-
kayntipaivan keskikurssiin, oli katsauskauden lopussa
ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita 3 047 (2 762)
miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen paatdskurssi vuoden 2017 viimeisena
kaupankayntipaivana oli 47,20 (42,89) euroa ja tilikauden
vaihdolla painotettu keskikurssi 49,85 (34,31) euroa Nasdaq
Helsingissa. Katsauskauden ylin kurssi oli 59,25 (43,35)
euroa ja alin 40,26 (24,30) euroa. B-sarjan osakkeita
vaihdettiin katsauskauden aikana Nasdaq Helsingissa 33
(43) miljoonaa kappaletta, mika vastasi 1 665 (1 456)
miljoonan euron vaihtoa. Lisaksi B-sarjan osakkeita
vaihdettiin Fidessan mukaan useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla, kuten Cboe OTC:ssa ja Cboe CXE:ssa,
yhteensa 48 (68) miljoonaa kappaletta, mika vastasi 2 428
(2 334) miljoonan euron vaihtoa.

Lainat, vastuut ja vastuusitoumukset yhtion lahipiiriin
kuuluville

Cargotecilla ei ollut lainoja, vastuita ja vastuusitoumuksia
yhtién lahipiiriin kuuluville 31.12.2017.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtién hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemisesta
ja heidan palkkioistaan seka yhtidjarjestyksen muutoksesta
paattaa yhtiokokous. Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja
paattad hanen palvelussuhteensa ehdoista.



Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehityksella on suora
vaikutus Cargotecin toimintaympéristdon ja asiakkaiden
investointihalukkuuteen. Globaalin talouskasvun hidastu-
minen voisi alentaa konttilikenteen kasvuvauhtia. Liséksi
laivayhtididen konsolidointi saattaa tulevaisuudessa
muuttaa satamien volyymeja ja vaikuttaa asiakkaiden
paatoksentekoon. Projektien toteutukseen saattaa liittya
aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja. Lisaksi
toimitusketjussa olevat mahdolliset pullonkaulat saattavat
viivastyttaa toimituksia ja vaikuttaa liilkevaihtoon ja tulok-
seen negatiivisesti. Epdvarmuutta voivat lisata poliittiseen
epavarmuuteen, valuutta- tai raaka-ainemarkkinoiden
volatiliteettiin tai rahoitussektoriin liittyvat riskit. Hiabin
kysyntaan vaikuttaa rakentamismarkkinan kehitys. Hiabin
tilauksista merkittavé osa tulee USA:n markkinoilta.
Olemassa olevan tilauskannan kassavirtojen suojaamisesta
huolimatta Yhdysvaltain dollarin heikentyminen pidemmalla
aikavalilla voi heikentda Hiabin tulosta. Rahoituksen
saatavuuden vaikeutuminen heikentaisi asiakkaiden
maksuvalmiutta ja investointeja.

MacGregorin markkinatilanteen kehitykseen liittyy edelleen
epavarmuutta. Kauppalaivamarkkinoilla vallitsevan ylitar-
jonnan tasapainottumisen arvioidaan vievan pidemman
aikaa, silla kapasiteetti kasvaa edelleen samaan aikaan,
kun kysynnén ennakoidaan vahvistuvan hyvin maltillisesti.
Samaan aikaan 6&ljyn alhainen hinta ja sen kehitykseen
liittyva epavarmuus on johtanut éljyteollisuuden investoin-
tien voimakkaaseen vahentymiseen ja aiheuttanut ylitar-
jontaa offshore-markkinoilla. Molempien markkinoiden
samanaikainen heikkous vaikuttaa kielteisesti niin tela-
koiden, laivanomistajien kuin operaattoreiden taloudelliseen
tilanteeseen. Haastavassa markkinatilanteessa asiakkaat
voivat myds pyrkié siirtdmaén tai peruuttamaan tilauksiaan.
Joissakin tapauksissa asiakkaiden taloudellinen tilanne voi
heikentyd merkittévasti tai jopa johtaa asiakkaan maksu-
kyvyttdmyyteen.

Cargotec on osallisena eraissé oikeudenkaynneissé ja
vaateissa. Kansainvélisten sopimusten ja lakien tulkinta voi
heikentéda lopputulosten ennustettavuutta.

Cargotecin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen
liittyy myds eettiseen toimintaan kohdistuvia riskejé.
Cargotec on lisénnyt panostuksia liiketoiminnan eetti-
syyden kehittdmiseen, ja osana tata tyota siséisia proses-
seja kehitetaan edelleen.

Riskeja on kuvattu myds Cargotecin internet-sivuilla
www.cargotec.fi, osiossa Sijoittajat > Hallinnointi >
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

5.2.2018 MacGregor saattoi paatdkseen Rapp Marine
Groupin (RMG) oston vahvistaakseen tarjontaansa
kalastus- ja tutkimusalussegmentilla. MacGregor ilmoitti
joulukuussa 2017 Rapp Marinen ostosta yritysarvoon noin
16 miljoonaa euroa.
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Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2017 oli
1271 421 418,57 euroa, johon sisaltyy tilikauden tulos

83 536 297,91 euroa. Hallitus ehdottaa 20.3.2018 kokoon-
tuvalle yhtiokokoukselle, ettd kaytettavissa olevista
voittovaroista jaetaan osinkoa 1,04 euroa kutakin 9 526 089
A-sarjan ja 1,05 euroa kutakin 54 973 689 ulkona olevaa
B-sarjan osaketta kohden eli yhteensé 67 629 506,01
euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat, 1 203 791 912,56
euroa, jatetdén vapaaseen omaan padomaan.

Liséksi hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa
erassa, maaliskuussa ja syyskuussa 2018. Ensimmainen
erd 0,52 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,53
euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 22.3.2018 merkittyna yhtion osakasluet-
teloon. Hallitus ehdottaa, ettd tdman erén osinko makse-
taan 29.3.2018.

Toinen era 0,52 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja
0,52 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden
maksetaan syyskuussa 2018. Toinen eréd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytys-
paivana merkittyna yhtién osakasluetteloon. Hallitus
vahvistaa 18.9.2018 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan
toisen erén osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingon-
maksupdaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelmén
nykyisten saéantdjen mukaisesti osingon tdsmaytyspaiva
olisi silloin 20.9.2018 ja osingon maksupaiva 27.9.2018,
ellei Euroclear Finland Oy:n ydinjarjestelman uusiminen
aikaista osingon maksupaivdd muutamalla péivalla.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyvé, eikéd ehdotettu voitonjako vaaranna
yhtién maksukykya.

Vuoden 2018 nakymat

Cargotecin vuoden 2018 liikevoiton ilman uudelleenjarjeste-
lykuluja arvioidaan paranevan vuodesta 2017 (263,2
miljoonaa euroa).

1.1.2018 voimaan astuvan IFRS 15 -standardin kaytt66n-
oton seurauksena Cargotecin tuloutus muuttuu tiettyjen
tuotteiden ja asiakassopimusten osalta vuonna 2018. IFRS
15:n mukaiset vertailutiedot julkaistaan viimeistaan
maaliskuussa 2018. Laatimisperiaatteiden muutoksella ei
arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta vuositason liikevoit-
toon.

Varsinainen yhtiokokous 2018

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan tiistaina
20.3.2018 klo 13 alkaen Marina Congress Centerissa
Helsingissa.

Helsingissa 7.2.2018
Cargotec Oyj
Hallitus
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KONSERNITILINPAATOS (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 4,6 3280,1 3513,7

Myytyja suoritteita vastaavat kulut -2 423,4 -2 674,0
Bruttokate 856,7 26,1 839,7 23,9
Liiketoiminnan muut tuotot 7 35,8 38,1

Myynnin ja markkinoinnin kulut -221,8 -221,1
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -98,2 -941

Hallinnon kulut -273,6 -277,0
Uudelleenjérjestelykulut 8 -36,5 -52,5
Liiketoiminnan muut kulut 7 -36,7 -37,8

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 17 0,9 2,5
Liikevoitto 4,7,8,9,10 226,7 6,9 197,7 5,6
Rahoitustuotot 11 8.8 1,8
Rahoituskulut 11 -36,2 -30,5

Voitto ennen veroja 193,8 59 169,1 4,8
Tuloverot 12 -57,5 -43,8
Tilikauden voitto 136,3 4,2 125,3 3,6
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 136,1 126,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,2 -0,7
Yhteensa 136,3 125,3
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos: 13

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2,11 1,95
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

tulos, EUR 2,10 1,94

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinp&atosta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Tilikauden voitto 136,3 125,3

Erat, joita ei voida siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) etuuspohjaisista jarjestelyista 26 -5,0 -6,9
Verot laajan tuloksen erist4, joita ei voida siirtda tulosvaikutteisiksi 12 1,1 1,5
Yhteensa -3,9 -5,4

Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista 50,2 1,7
Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista -16,2 1,4
Voitot (+) / tappiot (-) nettoinvestoinnin suojauksista 10,9 22,4
Muuntoerot -81,9 -34,8
Verot laajan tuloksen eristé, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi 12 -4,8 1,0
Yhteensa -41,8 -8,3
Tilikauden laaja tulos 90,6 111,6

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistaijille 90,4 112,2
Méaaraysvallattomille omistajille 0,2 -0,7
Yhteensa 90,6 111,6

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase

MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 14 986,7 1024,5
Muut aineettomat hyddykkeet 15 260,8 290,2
Aineelliset hytdykkeet 16 310,8 308,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 17 109,8 123,4
Myytavissé olevat sijoitukset 20 0,2 3,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 20 5,0 3,0
Laskennalliset verosaamiset 18 149,9 185,0
Johdannaisvarat 20, 21 6,1 16,9
Muut korottomat saamiset 20, 22 8,5 7,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1837,8 1963,4

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 607,0 647,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 20 2,5 1,9
Tuloverosaamiset 36,4 26,1
Johdannaisvarat 20, 21 18,3 45,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 20, 22 751,3 778,9
Rahavarat* 20, 23 309,1 273,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1719,6 1773,0
Varat yhteensa 3557,5 3736,3

*Siséltyvat korolliseen nettovelkaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepadoma 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Muuntoerot -31,2 37,3
Arvonmuutosrahasto 2,1 -24,7
Sijoitetun vapaan oman p&daoman rahasto 69,0 69,0
Kertyneet voittovarat 1223,0 1151,1
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma yhteensa 24,25 1425,2 1 395,0
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 2,3 2,2
Oma padoma yhteensa 1427,5 1397,2
Pitk&aaikaiset velat

Korolliset velat* 20, 27, 30 673,8 656,8
Laskennalliset verovelat 18 13,2 73,1
Elakevelvoitteet 26 87,5 81,4
Varaukset 29 17,1 37,6
Muut korottomat velat 20, 28 61,5 49,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 853,1 898,2
Lyhytaikaiset velat

Pitk&aikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset* 20, 27, 30 83,8 119,4
Muut korolliset velat* 20, 27 37,6 45,8
Varaukset 29 1083,5 112,8
Saadut ennakot 116,2 160,6
Tuloverovelat 49,1 32,0
Johdannaisvelat 20, 21 6,4 34,1
Ostovelat ja muut korottomat velat 20, 28 880,3 936,2
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1276,9 1440,8
Oma paidoma ja velat yhteensa 3557,5 3736,3

*Sisaltyvéat korolliseen nettovelkaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun Maarays-

vapaan vallatto-
Yli- Arvon- oman mien (0]))F:]
Osake-  kurssi- Muunto- muutos- paddoman Kertyneet omistajien padidoma
Liite padoma rahasto erot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2017 64,3 98,0 37,3 -24,7 69,0 11511 1395,0 2,2 1397,3
Tilikauden voitto 136,1 136,1 0,2 136,3
Rahavirran suojaukset 26,8 26,8 26,8

Nettoinvestoinnin

suojaukset 8,7 8,7 8,7
Muuntoerot -77,3 -77,3 0,0 -77,3

Vakuutusmatemaattiset
voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista

eldkejarjestelyista 12,26 3,9 3,9 3,9
Tilikauden laaja tulos* -68,6 26,8 - 132,2 90,4 0,2 90,6
Voitonjako 24 -61,1 -61,1 -1,0 -62,2

Omien osakkeiden hankinta - - -

Osakemerkinnoistéa saadut

maksut 25 - - -

Osakeperusteiset palkkiot* 25 3,2 3,2 3,2

Liiketoimet omistajien

kanssa - -58,0 -58,0 -1,0 -59,0

Liiketoimet

maaraysvallattomien

omistajien kanssa -2,3 -2,3 0,9 -1,4

Oma paaoma 31.12.2017 64,3 98,0 -31,2 2,1 69,0 1223,0 14252 2,3 14275

Oma paaoma 1.1.2016 64,3 98,0 47,7 -26,7 76,1 1079,9 1339,3 2,4 1341,8
Tilikauden voitto 126,0 126,0 -0,7 125,3
Rahavirran suojaukset 2,0 2,0 2,0

Nettoinvestoinnin
suojaukset 17,9 17,9 17,9

Muuntoerot -28,2 -28,2 0,1 -28,2

Vakuutusmatemaattiset
voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista

elakejarjestelyista 12, 26 -5,4 -5,4 -5,4
Tilikauden laaja tulos* -10,3 2,0 - 120,6 112,2 -0,7 111,6
Voitonjako 24 -52,2 -52,2 -0,6 -52,8
Omien osakkeiden hankinta -7,6 -7,6 -7,6
Osakemerkinnoistéd saadut
maksut 25 0,5 0,5 0,5
Osakeperusteiset palkkiot* 25 2,8 2,8 2,8
Liiketoimet omistajien
kanssa -7,1 -49,4 -56,5 -0,6 -57,2
Liiketoimet
maéraysvallattomien
omistajien kanssa - - 11 1,1
Oma padaoma 31.12.2016 64,3 98,0 37,3 -24,7 69,0 1151,1 1 395,0 2,2 1397,2

*Netto verojen jélkeen.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpdatésta.
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1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Tilikauden voitto 136,3 125,3
Poistot ja arvonalentumiset 10 72,0 84,8
Rahoituseréat 11 32,9 28,6
Verot 12 57,5 43,8
Saamisten muutos -13,8 10,3
Velkojen muutos -51,4 66,9
Vaihto-omaisuuden muutos 17,0 13,3
Muut oikaisut 2,9 0,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 253,5 373,0
Saadut korot 4,8 1,1
Maksetut korot -20,1 -21,9
Saadut osingot 55 0,3
Muut rahoituserat 14,6 10,4
Maksetut tuloverot -77,5 -49,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 180,9 313,5
Yrityshankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 5 -14,4 -66,8
Yritysmyynnit vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 5 -1,2 -
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin 17 -4,7 -2,7
Kayttdomaisuusinvestoinnit 15,16 -84,3 -80,5
Kayttdomaisuuden myynnit 7,15,16 13,7 17,6
Investointien nettorahavirta, muut erat 1,3 0,9
Investointien nettorahavirta -89,7 -131,5
Osakemerkinnoistéd saadut maksut 25 - 0,5
Omien osakkeiden hankinta = -7,6
Osakkeiden hankinta méaraysvallattomilta omistajilta -0,4 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 27 253,2 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 27 -243,1 -3,2
Lyhytaikaisten lainojen nostot 27 7,6 38,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 27 -17,7 -58,9
Voitonjako 24 -62,2 -52,8
Rahoituksen nettorahavirta -62,6 -83,9
Rahavarojen muutos 28,6 98,1
Rahavarat ja kéytetyt pankkitililimiitit 1.1. 23 260,8 164,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4.,6 -2,2
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 23 284,7 260,8
Kéaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 23 24,4 12,4
Rahavarat 31.12. 309,1 273,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

19



Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017
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1. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Perustiedot

Cargotec Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Porkkalankatu
5, 00180 Helsinki. Cargotec Qyj ja sen tytaryhtiét muodos-
tavat Cargotec-konsernin (jaliempéana Cargotec tai
konserni). Cargotecin B-osake on noteerattu Nasdaq
Helsinki Oy:ss& 1.6.2005 lahtien.

Cargotec on maailman johtava lastinkasittelyratkaisujen
toimittaja, jonka kolme liiketoiminta-aluetta Kalmar, Hiab ja
MacGregor tunnetaan johtavista lastin- ja kuormankasitte-
lyalan ratkaisuistaan ympari maailman. Niiden maailman-
laajuiset verkostot toimivat I&helld asiakkaita ja kattavat
huoltopalvelut takaavat jatkuvan, luotettavan ja ymparis-
toystavallisen toiminnan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Kalmarin lastink&sittelylaite-, automaatio-, ohjelmisto- ja
huoltopalveluita kdytetdan satamissa, terminaaleissa,
jakelukeskuksissa ja teollisuudessa. Hiab tarjoaa kuorman-
kasittelylaitteita ja niihin liittyvia palveluita ja varaosia erilaisiin
maakuljetus- ja jakelutarpeisiin. MacGregor tarjoaa arvoa
tuottavia palveluita ja ratkaisuja lastinkasittelyyn, laivan
toimintaan, offshore-kuormankasittelyyn, 6ljyn- ja nestey-
tetyn maakaasun kuljetukseen seka offshore-kiinnitykseen.

Cargotec Oyj:n hallitus on kokouksessaan 7.2.2018
hyvaksynyt tdaman konsernitilinpdatoksen julkistettavaksi.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvéksya tai hylata tilinpaatds sen julkista-
misen jalkeen pidettdvassa varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa. Yhtidkokouksella on my®s mahdollisuus muuttaa
tilinpaatosta. Jéljennds tilinpaatdksesta on saatavilla
internet-osoitteessa www.cargotec.fi tai osoitteesta
Cargotec Oyj, Sijoittajasuhteet, PL 61, 00501 Helsinki.

Laatimisperusta ja uudet laskentastandardit
Cargotec Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa
kayttdoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti. Sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2017
voimassa olleita IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja
IFRIC-tulkintoja.

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperdisen hankintamenon
kayttdmiseen lukuun ottamatta tiettyja rahoitusinstrumentti-
luokkia, osakeperusteisiin etuuksiin liittyvia rahana makset-
tavia osuuksia seka etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin
sijoitettuja varoja, jotka arvostetaan kdypaan arvoon.

Konsernitilinpaatds esitetdan euroina, joka on konsernin
emoyhtidn toiminta- ja esittdmisvaluutta. Tilinpaatdstiedot
esitetdan miljoonina euroina, ja ne perustuvat liikketapahtu-
mien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laatimisperiaat-
teissa ole erikseen toisin mainittu. Kaikki esitetyt luvut ovat
pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlas-
kettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017

Cargotec on soveltanut 1.1.2017 alkaen seuraavia uusia
standardeja ja standardimuutoksia:

Muutokset standardiin IAS 7 Rahavirtalaskelmat.
Muutoksen johdosta Cargotec esittda rahoitustoimien
aiheuttamat muutokset veloissa mukaan lukien muutokset,
jotka aiheutuvat rahavirroista, sek& muutokset, joihin ei liity
rahavirtoja, kuten hankinnat, luovutukset, kertyneet korot
sekd realisoitumattomat valuuttakurssierot. Korollisten
velkojen muutoksista annetaan lisatietoa liitetiedossa 27,
Korolliset velat.

Muutokset standardiin IAS 12 Laskennallisen verosaatavan
kirjaaminen realisoitumattomista tappioista. Standardi-
muutos selventad laskennallisen verosaatavan kirjaamista
tilanteessa, jossa omaisuusera on arvostettu kdypaan
arvoon, joka alittaa omaisuuseran verotuksellisen arvon.
Standardimuutos edellyttaé laskennallisen verosaatavan
kirjaamista tilanteessa, jossa omaisuuseran kirjanpitoarvo
alittaa sen verotuksellisen arvon, omaisuuseran odotetaan
realisoituvan sen kirjanpitoarvoa korkeampaan arvoon,
laskennallisesta verosaatavasta kerrytettévissa oleva maéara
voidaan ainoastaan arvioida yhdess& muiden vastaavien
laskennallisten verosaatavien kanssa ja laskennallisten
verosaatavien purkautumisesta aiheutuvia verovahennyksia
ei sisallytetd arvioituun verotettavaan voittoon tulevaisuu-
dessa, jonka perusteella arvioidaan kyseisistd omaisuus-
eristd kerrytettvissé olevaa maaraa.

Nailld muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta
Cargotecin konsernitilinpaatokseen.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatds siséltdad emoyhtid Cargotec Oyj:n ja
kaikki ne tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta,
seka osakkuus- ja yhteisyritykset. Maaraysvalta saavute-
taan, kun Cargotec altistuu tai on oikeutettu sijoituskohteen
muuttuvalle tuotolle ja pystyy vaikuttamaan tdhan tuottoon
kayttamalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Tytéryh-
ti6t on lueteltu liitetiedossa 33, Tytaryhtiot.

Tytaryhtiét yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen kayttaen
hankintamenetelmaa. Tytaryhtion hankinnasta maksettava
vastike maaritetdan luovutettujen varojen, vastattaviksi
otettujen velkojen ja konsernin liikkeeseen laskemien oman
padoman ehtoisten osuuksien kdypana arvona. Luovutettu
vastike siséltad ehdollisesta vastikejarjestelysta johtuvan
omaisuuseran tai velan kdyvan arvon. Kun ehdollinen
vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, se arvostetaan kdypaan
arvoon jokaisena raportointipdivana ja kdyvan arvon
muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaksi padomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Yksil6itavisséa olevat liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut varat ja vastattaviksi otetut velat arvostetaan alun
perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Maaraysvallat-
tomien omistajien osuus hankinnan kohteesta kirjataan
hankintakohtaisesti joko kd&ypaan arvoon tai maaréan, joka
vastaa méaaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Tilikauden aikana
hankitut tytéryhtiét siséllytetdan konsernitilinpdatdkseen
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siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maarays-
vallan, ja myydyt tytaryhtiot siihen hetkeen asti, jolloin
madraysvalta lakkaa.

Vaiheittain toteutetun hankinnan yhteydessa aiempi
omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon hankintahet-
kelld ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikut-
teisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluiksi
toteutuessaan. Maaraysvallattomien omistajien kanssa
toteutuneita liiketoimia, jotka eivat johda muutokseen
madraysvallassa, kasitelladn omaa padomaa koskevina
liiketoimina. Lunastettaessa maaraysvallattomilta omista-
jilta omistusosuutta erot luovutetun vastikkeen ja tytéryri-
tyksen nettovarallisuudesta hankitun osuuden vélilla
kirjataan omaan padomaan. Luovutuksista maaraysvallatto-
mille omistajille realisoituvat voitot ja tappiot késitellaén
vastaavalla tavalla omassa padomassa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyhtién omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa, ja
maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta
padomasta esitetddn taseessa omana erénaén.

Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet seké sisainen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa. Tytéaryh-
tididen noudattamat tilinp&atdksen laatimisperiaatteet on
tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia
periaatteita.

Sijoitukset osakkuusyrityksiin, joissa Cargotecilla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa ja
yhteisyrityksiin, joissa Cargotecilld on yhteinen maérays-
valta seké oikeus yhteisyrityksen nettovarallisuuteen toisten
osapuolten kanssa on yhdistelty konsernitilinpadtékseen
padomaosuusmenetelmaa kayttden. Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin merkitdan taseeseen alun perin hankinta-
menoon siséltden hankinnassa syntyneen lilkkearvon seka
hankintaan tai perustamiseen liittyvat kulut.

Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tuloksesta
esitetdan erillisena eréna ennen liikkevoittoa konsernin
tuloslaskelmassa. Osakkuus- ja yhteisyrityksen tulokset
kasitelladn pddomaosuusmenetelmalld perustuen néiden
viimeisimpiin tilinpa&tdksiin. Osakkuus- ja yhteisyritysten
kirjanpitoarvot tarkastetaan tasaisin valiajoin ja mikali
arvonalentumista on tapahtunut, kirjataan muutos samalle
kaudelle jolloin arvonalentuminen tunnistetaan. Jos
konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista
ylittéa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitédan
taseeseen nolla-arvoon, eika kirjanpitoarvon ylittévia
tappioita yhdistell, ellei konserni ole sitoutunut osakkuus-
tai yhteisyritysten velvoitteiden téyttdmiseen.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vélisista
liketoimista merkitdan konsernitilinpaatdkseen vain osak-
kuusyrityksen ulkopuoliselle omistajalle kuuluva osuus.
Realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liketapahtuma
anna viitteita luovutetun omaisuuserén arvon alentumisesta.
Osakkuus- ja yhteisyritysten noudattamat tilinpa&toksen
laatimisperiaatteet on tarvittaessa muutettu vastaamaan
konsernin noudattamia periaatteita.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset liketapahtumat kirjataan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat
konsernin siséiset ja ulkoiset ulkomaanrahan maaraiset
saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin ja
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti paitsi suojauslasketta-
vien erien osalta. Myynnin ja ostojen varsinaiseen liiketoimin-
taan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitelladn myynnin tai
ostojen oikaisuerind. Suojauslaskennan piirissa olevien,
myyntiin ja ostoihin kohdistettujen valuuttasuojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan konsernin laajaan tuloslas-
kelmaan ja tuloutetaan myynnin ja ostojen oikaisuerina
samanaikaisesti niihin liittyvien liikketapahtumien kanssa.
Muiden varsinaiseen liiketoimintaan liittyvien suojausten
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin. Rahoitukseen liittyvat valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaiset konserniyritykset

Konserniyritysten tilinpaatdkseen siséltyvat luvut raportoi-
daan siind valuutassa, joka on kunkin yrityksen paaasiallisen
toimintaympériston valuutta (“toimintavaluutta”). Konser-
niyritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro, tuloslas-
kelmat ja rahavirrat muunnetaan euroon kayttaen tilikauden
keskikursseja ja taseiden varat ja velat kdyttéen tilinp&aatos-
paivan kursseja. Eri kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot
kirjataan konsernin laajan tuloslaskelman erien kautta
konsernin oman padoman muuntoeroihin. Erditd konsernin
sisdisia lainasopimuksia késitellddn osana nettoinvestointia,
koska niiden takaisinmaksua ei ole suunniteltu eika se ole
todennakdista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Talléin myds néihin investointeihin liittyvat valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot kdsitellddn oman pdaoman muuntoeroina.
Kun suojauslaskentaa sovelletaan ulkomaiseen tytaryhtioon
tehdyn nettosijoituksen suojaukseen, kirjataan suojaavan
instrumentin kurssivoittojen ja -tappioiden tehokas osuus
laajaan tuloslaskelmaan ja tehoton osuus tuloslaskelmaan.

Ulkomaisen yksikodn hankinnasta syntynytta liikearvoa ja
kaypiin arvoihin paasemiseksi tehtyjé oikaisuja kasitelldan
ulkomaisen yksikdn varoina ja velkoina, ja ne muunnetaan
tilinpaatodspaivan kurssiin. Tasta syntyvat muuntoerot
kirjataan omaan pa&omaan.

Euroalueen ulkopuolisten tytar-, osakkuus- ja yhteisyri-
tysten hankintamenon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen
kertyneistd oman p&ddoman eristéd syntyvat muuntoerot
kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Kun ulko-
mainen yhtié myydéan kokonaan tai osittain, kumulatiiviset
muuntoerot kirjataan konsernin laajasta tuloslaskelmasta
tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmu-
kainen ylimmaélle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitet-
tavan sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimméaksi operatiivi-
seksi paatdksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdista-
misesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen
arvioinnista, on nimetty Cargotecin hallitus yhdessa
toimitusjohtajan kanssa. Toimintasegmentteja ei ole
yhdistelty raportoitavien segmenttien muodostamiseksi.



Cargotecilla on kolme raportointisegmenttid: Kalmar, Hiab
ja MacGregor.

Tuottojen kirjaaminen

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista
saadut tuotot oikaistuna vélillisilla veroilla, alennuksilla ja
valuuttamaéraisen myynnin kurssieroilla. Tuloutusedelly-
tysten tayttymista tarkastellaan yleensa kunkin sopimuksen
osalta erikseen, elleivat useat erilliset sopimukset tosiasialli-
sesti muodosta yksittéista liketoimea, ja sopimusten osalta
tuottojen kirjaaminen madritetdan erikseen jokaisen erillisen
tuotteen tai palvelun osalta. Tuote tai palvelu katsotaan
erilliseksi toimintovelvoitteeksi, mikéli se on erotettavissa
muista sopimusperusteisista lupauksista asiakkaalle ja
mikali asiakas voi hyotya siité erikseen tai yhdessa muiden
helposti saatavilla olevien resurssien kanssa. Nain ollen
useita toimitettavia erid siséltédva sopimus voi siséltda yhden
tai useamman erikseen tuloutettavan eran. Tuottojen
allokointi erillisille luvatuille tuotteille ja palveluille perustuu
maaraéan, jonka Cargotec odottaa saavansa myynnista
ottaen huomioon sovitun kauppahinnan seka arviot
muuttuvien hintaelementtien, kuten suoriutumiseen perustu-
vien bonusten ja mydhastymissakkojen, vaikutuksesta
siihen. Myyntituotto kirjataan erikseen kullekin erotettavissa
olevalle tuotteelle tai palvelulle joko tietylld ajanhetkella tai
ajan kuluessa perustuen siihen, kuinka maaraysvalta
tuotteesta tai palvelusta siirtyy asiakkaalle.

Myyntituotot koneista ja laitteista, jotka ovat sarjavalmis-
teisia tai joiden valmistus ei edellytd merkittdvaa maaraa
suunnitteluty6td, kirjataan, kun tuotteeseen liittyvat merkit-
tavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eik& konsernilla
ole enaé tuotteeseen liittyvaa valvonta- eikd maaraysvaltaa.
Myytéessé néita tuotteita ilman toimitusta ja asennuspal-
velua myyntituotto kirjataan, kun laite luovutetaan asiak-
kaalle tai saatetaan muutoin asiakkaan saataville. Mikali
tuotteita myydéaan toimitettuna, mutta ilman vaativaa
asennusta, myyntituottojen kirjaamisajankohta maaraytyy
sovitun toimituslausekkeen (Incoterm) mukaisesti. Mikali
tuotteita myydéan asennuspalvelulla, tuloutusajankohdan
maarittdd asennustydn vaativuus. Vaativa asennuspalvelu
katsotaan tuotteeseen l&heisesti liittyvaksi toimintovelvoit-
teeksi, joten tuotteen myyntituotto kirjataan vasta asen-
nuksen valmistuttua. Sen sijaan yksinkertainen asennuspal-
velu, joka on tyypillisesti kestoltaan lyhyt ja arvoltaan
vahainen, ei maarita laitteen tuloutusajankohtaa.

Myyntituotot laitteista ja koneista, joiden valmistukseen
liittyy merkittdvé maara yksittéisen asiakkaan tarpeisiin
suunniteltuja ominaisuuksia, kirjataan ajan kuluessa tuotteen
valmiusasteeseen perustuvalla menetelmalld, kun hankkeen
lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmiusaste
maaritetdan joko tarkasteluhetkeen mennessé toteutuneiden
menojen osuutena hankkeen arvioiduista kokonaismenoista
(ns. cost-to-cost-menetelma) tai hankkeen tietyn fyysisen
osuuden valmistumisen perusteella (ns. milestone-mene-
telma). Mikali pitkaaikaishankkeen lopputulosta ei voida
arvioida luotettavasti, hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan
kuluksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet, ja hank-
keesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja
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vastaava maara. Pitkaaikaishankkeesta odotettavissa oleva
tappio kirjataan valittdomasti tulosvaikutteisesti.

Myyntituotot kéyttévalmiista ohjelmistoista kirjataan tuotteen
ollessa toimitettu asiakkaalle tai saatettu muutoin asiakkaan
saataville. Myyntituotto voidaan kirjata yhdelld ajanhetkella,
mikali asiakas saa ohjelmistoon ajallisesti rajattoman
kayttdoikeuden niilla toiminnallisuuksilla, jotka siséltyvat
ohjelmistoon lisenssin luovutushetkella. Mikali ajallisesti
rajattomalla kayttdoikeudella myytyyn ohjelmistoon tehdaan
merkittdvia asiakaskohtaisia muutostoitd, ohjelmistolisenssi
ja muutosty6 katsotaan yhdeksi toimintovelvoitteeksi, jonka
myyntituotto kirjataan valmiusasteen mukaisesti perustuen
tehtyyn tydomaaraan, mikali lopputulos on arvioitavissa
luotettavasti. Mikéli ohjelmistolisenssi myydaan maaraajaksi
tai ohjelmistoa myydaéan palveluna, myyntituotto kirjataan
sovitun lisenssi- tai palvelujakson kuluessa.

Myyntituotot palvelusopimuksista kirjataan valmiusasteen
perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmiusaste mééaritetaén tarkasteluhetkeen
mennessa toteutuneiden menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista (ns. cost-to-cost-mene-
telmd) tai toteutuneiden tydsuoritteiden osuutena arvioi-
duista kokonaissuoritteista (ns. milestone-menetelma).
Tiettyjen pitkékestoisten, mutta arvoltaan vahaisten
sopimusten osalta valmiusastetta ei maaritetd sopimuskoh-
taisesti syntyneiden kulujen tai tehdyn tydmaaran perus-
teella, vaan perustuen arvioon siita, kuinka vastaavien
sopimusten kustannukset ja tydmaara yleisesti jakautuvat
sopimusajan kuluessa. Mikali palvelu on jatkuvaa, kuten
ohjelmistojen yllapito- ja tukipalveluissa ja jatketuissa
takuissa, tai palvelu siséltdd maarittamattoman maaran
suoritteita, sopimus tuloutetaan tasaisesti sopimusajalle.
Mikali palvelusopimuksen lopputulosta ei voida arvioida
luotettavasti, kirjataan tydsuoritteista aiheutuvat menot
kuluksi samalla kaudella, jolla ne ovat syntyneet, ja
hankkeesta saatavia tuottoja kirjataan vain toteutuneita
menoja vastaava maéra. Odotettavissa oleva tappio
kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti. Tuotot lyhytkestoi-
sista huolto-tai palvelutoimeksiannoista kirjataan, kun
huolto- tai palveluty® on suoritettu.

Cargotec tarjoaa asiakasrahoituspalveluita tietyille asiakas-
segmenteilleen seka jakelukanavilleen. Naissa liiketoimissa
Cargotec on mukana jarjestdmassa rahoitusta asiakkaalle
tai jélleenmyyijalle joko suoraan itse tai yhteistydssa
rahoituspalveluntarjoajan kanssa. Naille jarjestelyille on
tyypillista, ettd Cargotecille jaa liiketoimen jalkeen myytyyn
tuotteeseen liittyvad jaédnndsarvoriskié tai asiakkaaseen
liittyvad luottoriskia. Riippuen Cargotecille jaavén riskin
luonteesta ja maarésta asiakasrahoitusjarjestelyt kasitelldan
normaaleina myynteing, kdyttd- tai rahoitusleasinginé tai
lainoina liilketapahtuman tosiasiallisen luonteen mukaisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, joiden saamiseen ei liity ehtoja,
kirjataan tuloslaskelmaan, kun oikeus saatavaan avustuk-
seen syntyy. Muut julkiset avustukset kirjataan alussa
kdypaan arvoon velaksi taseeseen, kun avustuksen
saaminen on kohtuullisen varmaa ja Cargotec tayttaa
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avustukselle asetetut ehdot, ja jaksotetaan systemaattisesti
tuloksi niille kausille, jolloin avustuksia vastaavat kulut
syntyvat.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet, lukuun ottamatta pysyviin
vastaaviin kuuluvien, pitkda rakennusaikaa edellyttavien
hankkeiden rakennusaikaisia korkoja, jotka aktivoidaan
osana asianomaisen omaisuuseran hankintamenoa.

Tuloverot

Tuloslaskelman veroissa esitetdan konserniyhtididen
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot, aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen
muutokset. Konsernin laajaan tuloslaskelmaan kirjattavien
erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan konsernin
laajaan tuloslaskelmaan. Tuloverovelka tai -saaminen
kirjataan odotettavaa verokulua tai -hyvitysta vastaavaan
maéraan. Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan
kirjanpidon ja verotuksen vélisista valiaikaisista eroista
kulloinkin saadettyja tai kdytannoéssa hyvaksyttyja verokan-
toja kayttéden. Valiaikaisia eroja syntyy muun muassa
etuuspohjaisista elédkejarjestelyistd, varauksista, konsernin
sisdisen varastokatteen eliminoinnista, aineellisten hyddyk-
keiden poistoeroista, vahvistetuista tappioista ja hankittujen
yhtididen nettovarallisuuden arvostamisesta kdypaan
arvoon. Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen
taysimaaraisend ja verosaaminen siihen maéaraan asti kuin
on todennékoista, etté sita voidaan kayttaa hyvaksi tulevien
vuosien verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo

Liikearvo kirjataan alun perin taseeseen maaraan, jolla
luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kaypa
arvo yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden
kdyvan arvon. Jos vastikkeen, maaraysvallattomien
omistajien osuuden ja aiemmin omistetun osuuden
yhteisarvo on pienempi kuin tytaryrityksen hankitun
nettovarallisuuden kdypa arvo eli kyseessa on edullinen
kauppa, erotus kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Liikear-
vosta ei tehda poistoja, vaan sille suoritetaan vuosittain
arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin
kohdassa Arvonalentumiset. Liikearvo arvostetaan hankin-
tamenoon véhennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentu-
mistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muita aineettomia hyddykkeita ovat patentit, tavaramerkit,
lisenssit, ohjelmistot, aktivoidut kehitysmenot, teknologia
seka hankittu tilauskanta ja asiakassuhteet. Ne on merkitty
taseeseen alkuperédiseen hankintamenoonsa vahennettyna
kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla
lukuun ottamatta liiketoimintojen yhdistymisissa hankittuja
aineettomia hyddykkeita, jotka arvostetaan hankintahet-
kella kdypaan arvoon.

Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat
hyodykkeet kirjataan tasapoistoina kuluksi taloudelliselle
vaikutusajalleen seuraavasti:

e Kehitetty ja hankittu teknologia 3-10 vuotta
e Asiakassuhteet ja tavaramerkit 3-15 vuotta

Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja
tarvittaessa oikaistaan jokaisena tilinpaatdspaivana.
Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia
tavaramerkkeja tai keskeneréisia aineettomia investointeja
ei poisteta, vaan niille suoritetaan vahintédan vuosittain
arvonalentumistestaus, joka on kuvattu tarkemmin
kohdassa Arvonalentumiset.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan pdasaantoisesti
tulosvaikutteisesti. Tuotekehitysmenot aktivoidaan
kuitenkin tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuu-
teen liittyvien kriteerien tayttyessd, kun tuotteesta liséksi
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hy6tya. Akti-
voidut tuotekehitysmenot siséltdvat padasiassa materiaa-
leja, tarvikkeita ja tydvoimakustannuksia. Aiemmin kuluksi
kirjattuja tuotekehitysmenoja ei aktivoida endd myéhemmin.
Aktivoidut tuotekehitysmenot sisédllytetadn osaksi aineet-
tomia hyddykkeité ja poistetaan tasapoistoin vaikutusaika-
naan. Keskeneraiset kehityshankkeet testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta.

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen alkuperaiseen
hankintamenoonsa vahennettyna kertyneilla poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla. Hankintameno arvioidulla
jdanndsarvolla vahennettyna poistetaan tasasuuruisina
eriné arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan seuraa-
vasti:

e Koneet ja laitteet 2-10 vuotta

* Rakennukset 5-40 vuotta

e Maa- ja vesialueita ei poisteta

Hyoddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan jokaisena tilinpaatds-
paivana. Merkittavat perusparannusmenot sisallytetdan
joko hyoddykkeen tasearvoon tai erotetaan omaksi hyédyk-
keekseen silloin, kun on todennakoista, etté niista saadaan
tulevaisuudessa taloudellista hy6tya ja niistd aiheutuneet
kustannukset voidaan erottaa tavanomaisista korjaus- ja
kunnossapitokustannuksista. Aineellisten hyddykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikevoittoon.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko jonkin
omaisuuseran arvon alentumisesta viitteita. Mikali viitteita
ilmenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuseralle arvonalentu-
mistestaus. Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytet-
tavissa oleva rahamaéara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna myynnisté aiheutuvilla menoilla tai sita
korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Mikali
kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa ei pystyta maarittamaan
yksittdisen omaisuuseran tasolla, arvonalentumistarvetta
tarkastellaan silld alimmalla rahavirtaa tuottavan yksikon
(CGU) tasolla, joka on pddosin muista yksikdista riippu-
maton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muiden
vastaavien yksikoiden rahavirroista.



Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
omaisuuseran Kkirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan, mikali arviot kerrytetta-
vissé olevasta rahamé&érastd muuttuvat olennaisesti.
Arvonalentumistappiota voidaan kuitenkin peruuttaa vain
siihen asti, ettd omaisuuseran kirjanpitoarvo nousee tasolle,
jolla se olisi ollut ilman aikaisempien vuosien arvonalentu-
mistappion kirjaamista.

Liikearvosta tai aineettomista hyddykkeistd, joiden talou-
dellinen vaikutusaika on rajoittamaton, ei kirjata poistoja,
vaan niille tehd&én arvonalentumistesti aina, kun on viitteita
arvonalentumisesta, kuitenkin vahintdan vuosittain.
Liikearvon testaus suoritetaan rahavirtaa tuottavan yksikon
tasolla (CGU). Liikearvoa kohdistetaan niille yksikdille tai
yksikk&jen ryhmille, joiden odotetaan hyotyvén liiketoimin-
tojen yhdistadmisesta toimintasegmenttien mukaisesti
madritettynd. Muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden testaus
suoritetaan puolestaan joko osana rahavirtaa tuottavaa
yksikk®a tai yksittdisen omaisuuseran tasolla, jos sille
pystytddn madrittdmaén itsendinen rahavirta. CGU:n
kerrytettdvissé oleva rahamaérd méaaritetaén kayttdéarvolas-
kelmaan perustuen. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo
maaritetddn laskemalla ennustettujen nettokassavirtojen
nykyarvo. Kayttdarvolaskelmien diskonttokorkona kéyte-
téan painotettua keskimaéraistd pddoman kustannusta
ennen veroja, joka huomioi markkinoiden ndkemyksen
rahan aika-arvosta seké testattavaan yksikk&on liittyvista
erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
CGU:n kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettévissa
oleva rahaméara. Arvonalentumistappio kohdistetaan ensin
likearvolle ja tdmén jalkeen muille omaisuuserille tasasuh-
teisesti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
voida myéhemmin peruuttaa.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
Pitkaaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavana oleviksi,
mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kerty-
maan normaalin kéyton sijaan paaasiallisesti niiden
myynnistd ja myyntia pidetaéan erittdin todennakoisena.
Myytavana olevaksi luokiteltavat pitkaaikaiset omaisuuserat
arvostetaan valittémasti ennen uudelleenluokittelua
normaalien arvostusperiaatteiden mukaisesti, jonka jalkeen
erat arvostetaan kirjanpitoarvoon tai tata alhaisempaan
kdypaan arvoon vahennettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla sen mukaan kumpi naistéd on alhaisempi. Arvon-
alentumistappiot tai voitot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Myytévana olevaksi luokitellusta pitkaaikaisesta omaisuus-
erasta ei kirjata poistoja.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle ottajana
Konserni on vuokrannut kayttdonsa koneita ja kalustoa
seka kiinteistoja. Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen
liittyvat riskit ja edut eivat oleelliselta osin siirry konsernille,
késitellaan kayttéleasingsopimuksina, joihin liittyvia
vuokravastuita ei kirjata taseeseen ja joihin liittyvat vuokra-
kulut jaksotetaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan perusteella.
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Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
riskeistd ja eduista, kasitelladn rahoitusleasingsopimuksina,
jotka merkitdan taseeseen varoiksi ja veloiksi vuokra-ajan
alkamisajankohtana hyddykkeen kdypaan arvoon tai sita
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyédykkeet poiste-
taan joko kayttbaikanaan tai vuokrakauden aikana siten,
ettd poistoajaksi valitaan néista lyhyempi. Vuokranmaksut
jaetaan rahoituskuluihin ja velan lyhennyksiin siten, etta
tilikausittain jéljella olevalle velalle muodostuu samansuu-
ruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet rahoituskuluilla
véhennettyna siséltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana
Konserni vuokraa asiakkailleen koneita ja laitteita ehdoil-
taan vaihtelevilla kayttéleasingsopimuksilla. Néissa
sopimuksissa omistamisen riskit ja edut jaavat vuokralle
antajalle. Vuokrattu hyddyke merkitdan taseeseen sen
luonteen mukaiseen luokkaan. Kayttéleasingsopimuksiin
liittyvat vuokratuotot jaksotetaan tuloslaskelmaan tasaisesti
vuokra-ajalle. Vuokrattu hyédyke poistetaan noudattaen
vastaavien omassa kaytdssa olevien hyddykkeiden
normaalia poisto-ohjelmaa.

Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja
edut ovat siirtyneet vuokralle ottajalle. Sopimukseen liittyva
myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein kuin hyédyk-
keen myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset kirjataan
taseeseen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimukseen
liittyva rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta
jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa tilikausittain saman
tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan arvioituun nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritetadn padasiassa painotetun keskihinnan mene-
telmaa kayttaen. Varaston hankintamenoon siséllytetdan
ostohinta seka kuljetus- ja valmistuskustannukset. ltse
valmistettujen valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno sisaltaa raaka-aineet, valittémaét valmistus-
palkat ja muut valittdmat menot seka suhteellisen osuuden
valmistuksen muuttuvista kustannuksista ja kiinteista
yleismenoista. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen. Nettoreali-
sointiarvo on tavanomaisessa liilketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta vdhennettyna arvioiduilla tuotteen
valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla menoilla.

Pitkaaikaishankkeet

Keskenerdisten pitkaaikaishankkeiden osalta esitetaan
naihin liittyvat bruttosaatavat asiakkailta tehdyn tyon osalta.
Ne arvostetaan kertyneiden kustannusten mukaisesti
lisattyna kirjatulla voitolla ja vahennettyna tyén edistymi-
seen perustuvalla laskutuksella seka kirjatuilla tappioilla.
Kertyneet kustannukset siséltavat hankkeeseen liittyvét
vélittdmat menot seké soveltuvin osin hankkeille allokoi-
tavia kiinteita ja muuttuvia yleiskuluja.

Keskeneraiset pitkdaikaishankkeet esitetaan taseessa
osana myyntisaamisia ja muita korottomia saamisia
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kaikkien niiden hankkeiden osalta, joissa kertyneet toteutu-
neet menot ja kirjatut voitot ylittavat maaraltaan tyon
edistymiseen perustuvan laskutuksen seka kirjatut tappiot.
Mikali tydn edistymiseen perustuva laskutus seka kirjatut
tappiot ylittavat kertyneet toteutuneet menot ja kirjatut
voitot, ndiden erotus esitetdan taseessa velkana osana
ostovelkoja ja muita korottomia velkoja. Asiakkaalta saadut
ennakot esitetdén taseessa velkana.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin, lainoihin ja muihin saamisiin
sekd myytavissa oleviin rahoitusvaroihin. Varat luokitellaan
hankinnan yhteydessa niiden ominaisuuksien ja kayttdtar-
koituksen perusteella. Rahoitusvarat esitetdan pitkaaikai-
sina, jos niiden maturiteetti ylittda vuoden.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusva-
roja ovat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa. Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut seka myoéhemmat
muutokset kdyvassa arvossa kirjataan suoraan tuloslaskel-
maan. Arvonmuutokset johdannaisista, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa, kirjataan laajaan tuloslaskelmaan ja sieltd
mydhemmin tuloslaskelmaan, kun suojauslaskenta paattyy.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat lainat ja muut
saamiset siséltavat pddosin myyntisaamisia seké rahava-
roja, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei
pidetd kaupankayntitarkoituksessa. Lainasaamiset arvoste-
taan alun perin kdypaén arvoon transaktiokuluilla lisattyna
ja tdman jalkeen jaksotettuun hankintamenoon kayttéen
efektiivisen korkokannan menetelmaa. Lainasaamisista
kirjataan arvonalentuminen tuloslaskelmaan niissé tapauk-
sissa, joissa kirjanpitoarvo on korkeampi kuin niisté arvioitu
kerrytettdvissa oleva rahamaara.

Myyntisaamiset arvostetaan alussa kaypéan arvoon ja
my&hemmin jaksotettuun hankintamenoon arvonalentumi-
silla vAhennettyna. Yksittéisille myyntisaamisille kirjattavat
arvonalentumistappiot perustuvat myyntisaamisten s&an-
nélliseen 1apikayntiin ja Cargotecin parhaaseen kasitykseen
asiakkaan maksukyvysta. Lisaksi yliaikaisista myyntisaata-
vista kirjataan védhennysera, joka perustuu arvioon toteutu-
neista luottotappioista, joista Cargotecilla ei ole vielé tietoa.
Tuloslaskelmassa arvonalentumiset ja vahennyserét
kirjataan myynnin ja hallinnon yleiskustannuksiin. Epdvarma
myyntisaaminen kirjataan menetetyksi, kun likvidaatiosta tai
maksukyvyttémyydestd on saatu virallinen ilmoitus, jonka
mukaan saamista ei tulla maksamaan.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat pa&osin notee-
raamattomien yhtididen osakkeista, ja ne on arvostettu
hankintahintaan, koska néiden erien kayvat arvot eivat ole
luotettavasti selvitettévissa tai ne eivat olennaisesti
poikkeaisi hankinta-arvoista. Myytavissa oleviin rahoitusva-
roihin sisaltyy myds muita sijoituksia, jotka on arvostettu
alun perin kdypaén arvoon transaktiokuluilla lisattyna ja
taman jalkeen kéypéaan arvoon muun laajan tuloslaskelman
kautta. Sijoituksesta kirjataan arvonalentumistappio, mikali
sen arvo on objektiivisesti tarkastellen alentunut. Osakesi-

joituksiin liittyvaa arvonalentumistappiota ei voida
my&hemmin peruuttaa.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivan perusteella ja transaktiot muissa
rahoitusvarojen ryhmissa selvityspaivan mukaan.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet
sijoituksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai ne on siirretty
toiselle osapuolelle ja konserni on oleellisilta osin siirtédnyt
omistukseen liittyvat riskit ja edut.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisvaroista, lyhytaikaisista pankki-
talletuksista seka muista lyhytaikaisista likvideista sijoituk-
sista, joiden alkuperdinen maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta. Kaytetyt pankkitililimiitit on esitetty muissa
lyhytaikaisissa veloissa. Rahavirtalaskelmassa kaytetyt
pankkitililimiitit on vahennetty rahavaroista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin seka jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat esitetdan
pitkdaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittda vuoden.

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvel-
koja ovat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin rahoitusvelkoihin liittyvat transaktiokulut seka
my6hemmat muutokset kdyvassa arvossa kirjataan
suoraan tuloslaskelmaan. Arvonmuutokset johdannaisista,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan ja sieltd mydhemmin tuloslaskelmaan, kun
suojauslaskenta paattyy.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
sisaltavat padosin korollisia velkoja sekd ostovelkoja.
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat
kirjataan taseeseen alun perin kdypéan arvoon transaktio-
kustannuksilla vahennettynd. Myéhemmin rahoitusvelat
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Korot ja
transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan velan
juoksuajalle kayttéen efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopéivan perusteella ja transaktiot muista
rahoitusveloista selvityspdivdn mukaan.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velkaan liittyva
velvoite on taytetty, kumottu tai sen voimassaolo on
lakannut. Jos olemassa oleva rahoitusvelka vaihdetaan
saman lainanantajan kanssa toiseen velkaan oleellisesti
erilaisin ehdoin tai olemassa olevan rahoitusvelan ehtoja
muutetaan oleellisesti, muutos késitellaén alkuperaisen
rahoitusvelan kuoletuksena ja uuden rahoitusvelan kirjaa-
misena. Talldin ero rahoitusvelkojen kirjanpitoarvoissa
kirjataan tulosvaikutteisesti.



Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Cargotec kayttda paaasiassa valuuttatermiineja seka
koron- ja valuutanvaihtosopimuksia suojautuakseen
tunnistetuilta merkittaviltd markkinariskeiltd. Sopimuksente-
kohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan taseeseen
hankintamenoon, joka vastaa niiden kdypéaa arvoa.
Tilinpaatoksessa johdannaisinstrumentit arvostetaan
kdypaan arvoon. Johdannaiset luokitellaan tekohetkelldan
joko sitovien sopimusten ja tulevien rahavirtojen suojauk-
seksi, jolloin niihin sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa,
tai tulosvaikutteisesti kirjattaviksi, kun edellytykset suojaus-
laskennalle eivat taysin tayty.

Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspai-
vana noteerattuihin termiinikursseihin. Koron- ja valuutan-
vaihtosopimukset arvostetaan odotettujen kassavirtojen
nykyarvojen perusteella. Johdannaisinstrumentit esitetdan
pitkaaikaisina, jos niiden maturiteetti ylittda vuoden.

Rahavirran suojauslaskentaa sovelletaan pdaasiassa
liketoiminnan rahavirtojen suojauksiin. Liséksi rahavirran
suojauslaskentaa sovelletaan tiettyjen valuuttamaaraisten
lainojen rahavirtojen suojauksiin. Yhtié dokumentoi
suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavien kohteiden ja
suojausinstrumenttien vélisen suhteen, konsernin riskien-
hallintatavoitteet sekd suojaukseen ryhtymisen strategian.
Yhtid dokumentoi ja arvioi suojaussuhteiden tehokkuuden
suojausta aloittaessaan seké vahintaén jokaisen tilinpaa-
téksen ja valitilinpaatdksen yhteydessa mittaamalla
suojausinstrumentin kykya kumota suojauskohteen
rahavirtojen arvon muutokset.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien suojausinstrumenttien
kdyvén arvon muutokset kirjataan rahavirran suojauksissa
konsernin laajan tuloslaskelman kautta oman p&ddoman
arvonmuutosrahastoon ja nettoinvestoinnin suojauksessa
konsernin laajan tuloslaskelman kautta oman p&ddoman
muuntoeroihin. Suojauslaskennassa olevien termiinien
osalta kuitenkin vain valuuttakurssin muutos kirjataan
laajan tuloksen eriin ja muutokset termiinien korkopisteissa
kirjataan suoraan tuloslaskelman rahoituseriin. Laajan
tuloslaskelman kautta arvonmuutosrahastoon tai muun-
toeroihin kirjattu johdannaisten kumulatiivinen voitto tai
tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun erén oikaisuna
samanaikaisesti, kun suojattu era kirjataan tuloslaskel-
maan. Myyntien ja ostojen suojauslaskennassa kéytettavien
valuuttatermiinien tehokas osa kirjataan liikevaihtoon ja
hankinnan ja valmistuksen kuluihin. Mikali suojatun
ennakoidun liilketoimen ei enaa odoteta toteutuvan,
siirretdén kyseisen suojausinstrumentin kumulatiivinen
kayvan arvon muutos valittémasti tuloslaskelmaan. Kun
suojausinstrumentti erdantyy, myydaan, sopimus puretaan
tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetdan, arvonmuu-
tosten kertyma jaé laajan tuloslaskelman eréksi ja tuloute-
taan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu. Mik&li
suojauslaskennan tehokkuustestauksessa on havaittu
tehottomuutta, tehottoman osan arvonmuutos kirjataan
valittémasti tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrument-
tien kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan tuloslaskel-
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maan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvarojen ja -velkojen esittaminen
nettomaaraisesti

Rahoitusvarat ja -velat vdhennetaan toisistaan ja esitetaan
nettomaaraisesti taseessa, mikali netottamiseen on
tarkasteluhetkelld laillisesti toimeenpantavissa oleva
kuittausoikeus seka aikomus toteuttaa suoritus nettomaé-
raisesti tai realisoida rahoitusvara ja -velka samanaikaisesti.

Eldkevelvoitteet

Konsernin elédkejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia
saannostoja ja kaytantoja. Nama elékejarjestelyt luokitel-
laan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaiset jarjestelyt ovat tydsuhteen paattymisen
jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja, joiden mukaisesti
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikélle ilman
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisdmak-
suja, jos rahastolla ei ole riittavasti varoja kaikkien niiden
ty6suhde-etuuksien suorittamiseen, jotka perustuvat
tarkasteltavana olevan kauden ja aikaisempien kausien
ty6suoritukseen. Konsernin suoritukset maksupohjaisiin
jarjestelyihin kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat eldkejarjestelyitd, joissa
konserni itse vastaa elakemaksuvelvoitteista ja kantaa
riskin vastuuvelan arvon seké varojen tuoton muutoksista.
Etuuspohjaisista elakejarjestelyistd merkitdan taseeseen
velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta vahennetdan jarjestelyyn kuuluvat varat.
Kunkin merkittavan elakejarjestelyn osalta etuuspohjaisen
jarjestelyn eldkevastuun maarittad vuosittain riippumaton
aktuaari kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkéon
perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method).
Elakevelvoitteen nykyarvo saadaan diskonttaamalla
arvioidut vastaiset maksettavat rahavirrat kdyttéden diskont-
tokorkona jaljella olevilta laina-ajoiltaan ja valuutoiltaan
maksettavia eldke-etuuksia vastaavia yritysten liikkeelle
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen tai
valtion liikkeelle laskemien joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoja. Kéytettavat diskonttokorot méaaritetédan
kussakin maassa ulkopuolisen aktuaarin toimesta. Mikali
jarjestelysta kirjataan vara taseeseen, kirjattavan omaisuus-
erdn enimmaismadré on palautuksena jarjestelysta tai
vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen védhennyk-
sené saatavan taloudellisen hyddyn nykyarvo.

Uudelleen mééarittdmisesta johtuviin eriin siséltyvéat vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot seké omaisuuseran
enimmaismaaran mahdollinen vaikutus kirjataan suoraan
muuhun laajaan tuloslaskelmaan. Etuuspohjaiseen elakejar-
jestelyyn liittyvat korot ja kaikki muut kulut kirjataan
suoraan tulosvaikutteisesti.

Mikéli etuuspohjaista elékejarjestelyd muutetaan tai
supistetaan, muutos etuudessa kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan silté osin kuin se perustuu etuuden saajan
aiempaan tydsuoritukseen.

27



28

Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja on todennakdoista,
ettd velvoitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista
suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen. Liséksi
velvoitteen méaran on oltava luotettavasti arvioitavissa.
Varauksena kirjattava maéara vastaa parasta arviota
menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen
edellyttaa tilinpaatdspaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus
on olennainen, varauksen maarana kirjataan odotettujen
menojen nykyarvo.

Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta aiheutuvat odotetut kustannukset, mikéli
takuuaikaa on tilinpaatéspaivana jaljella. Takuuvaraukset
madritelladn aiemman kokemuksen perusteella.

Tuotevastuuvaraukset sisaltdvéat odotetut kustannukset
asiakasvaateiden hyvittdmisesta, mikali vaateen méaara,
todennakoisyys ja toteutuminen ovat arvioitavissa.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoit-
teiden tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot
ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman,
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai asianmukaisesti
tiedottanut asiasta. Uudelleenjérjestelya koskevassa
suunnitelmassa tulee olla yksilditynd mité toimintoja ja
henkildstdd se koskee seka mika on sen arvioitu toteutta-
misaikataulu ja -kustannukset. Uudelleenjérjestelyvaraus ja
muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kustannukset
kirjataan sen toiminnon kuluihin, mihin ne luonteensa
puolesta liittyvat. Kun kyseessa on merkittdva Cargotecin
tai sen liiketoiminta-alueen uudelleenjérjestelysuunnitelma,
varaus ja muut toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kustan-
nukset esitetdén tuloslaskelmassa erillisena erana.

Voitonjako

Voitonjako pitda sisallaan yhtiokokouksen paattamat
osingot ja lahjoitukset. Hallituksen yhtiokokoukselle
ehdottamaa voitonjakoa ei kirjata tilinpaatdkseen ennen
kuin yhtion osakkeenomistajat ovat vahvistaneet sen
yhti6kokouksessa.

Omat osakkeet

Kun emoyhtio tai sen tytaryhtidt ostavat Cargotec Oyj:n
osakkeita, osakkeista maksettu vastike sekd hankintaan
littyvat kustannukset véhentavat omaa padomaa. Kun
nama osakkeet myydaan, merkitddn omaan padomaan
osakkeista saatu vastike, josta on vahennetty suorat
transaktiokustannukset seka tuloverojen vaikutus.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on osakepohjaisia kannustinjarjestelyja, joissa
maksut suoritetaan osakkeina tai kateisvaroina. Jarjeste-
lyisséa mydnnettavat etuudet arvostetaan kaypaan arvoon
niiden myontéamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana.

Osakkeina maksettavan etuuden kaypé arvo on osakkeen
markkinahinta myodntamishetkelld. Oman paaoman
ehtoisina instrumentteina maksettavia osakeperusteisia
etuuksia ei uudelleenarvosteta ja niista kirjataan omaan
padomaan kulua vastaava lisdys. Rahana maksettava
osakeperusteinen etuus arvostetaan kdypaan arvoon
kunkin tilikauden paattyessa velan suorittamishetkeen asti
sekd kirjataan velaksi taseeseen.

Etuuksien kuluksi kirjattava maara perustuu konsernin
arvioon maksettavien etuuksien maarasta syntymisajan-
jakson lopussa. Markkinaperusteiset ehdot sekd muut kuin
ansaintaehdot otetaan huomioon etuuden kéypéa arvoa
madritettdessa. Sen sijaan ei-markkinaperusteisia ehtoja,
jotka perustuvat esimerkiksi kannattavuuteen tai liike-
vaihdon kasvuun, ei oteta huomioon méaéaritettdessa
etuuden kdypé&a arvoa, vaan ne vaikuttavat arvioon
etuuksien lopullisesta maarésté. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta etuuksien méarasté jokaisena
tilinpaatdspaivana ja kirjaa arvioiden muutokset tuloslaskel-
maan.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja
-tulkintojen soveltaminen

Konserni ottaa vuonna 2018 kaytt6dn seuraavat IASB:n
julkistamat uudet ja uudistetut standardit seka tulkinnat:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista seka erilliset
selvennykset ja naitéd vastaavat muutokset muissa standar-
deissa (voimaantulo 1.1.2018). IFRS 15 korvaa nykyisen
tuloutusohjeistuksen, joka siséltyy standardeihin IAS 18
Tuotot ja IAS 11 Pitkaaikaishankkeet seka naihin liittyviin
tulkintoihin. IFRS 15 sisaltda kattavan ohjeistuksen, jonka
mukaan voidaan méérittaa onko tuloutus mahdollista,
kuinka paljon voidaan tulouttaa ja koska voidaan tulouttaa.
IFRS 15:n vaikutus tuloutukseen on selvitetty erikseen
kunkin Cargotecin paatuotteen ja sopimustyypin osalta.
Selvityksesséd on analysoitu taman hetkisté toimintatapaa,
sopimuksia seka naihin liittyvia toimintovelvoitteita pyrki-
myksena IFRS 15:n edellyttdmien muutosten tunnista-
minen.

Tehdyn vaikutusarvion perusteella uusi standardi muuttaa
tuloutusta padasiassa johtuen tarkentuneesta ohjeistuk-
sesta kirjata myyntituottoja erikseen kullekin erotettavissa
olevalle suoritevelvoitteelle. Ohjeistus on erityisen merkit-
tava myyntitransaktiossa, jossa myydyt suoritteet eivat
yhdessé muodosta yksittéista erotettavissa olevaa suorite-
velvoitetta. Tama on tyypillista tilanteessa, jossa yhdessa
myydyt komponentit eivdt muodosta toimivaa tuotetta, ja
vaikuttaa tuottojen kirjaamiseen MacGregor -liiketoimin-
ta-alueella tilanteissa, joissa asiakas vastaanottaa osia
tuotteesta eri aikoina eik& MacGregor toimita asennusta
myydyille osille. Siirtyminen myyntituottojen kirjaamisessa
sopimustasolta toimintovelvoitetasolle tarkoittaa, etta
MacGregor kirjaa myyntituottoja néista sopimuksista osissa
ja nykyista aiemmin.

Toinen merkittdva vaikutus Cargotecille liittyy IFRS 15:n
ohjeistukseen myyntituottojen kirjaamisesta ajan kuluessa.
Cargotecin kirjauskasittelyyn vaikuttavat erityisesti tuote-



tason ”vaihtoehtoiseen kayttdon” sekd sopimustason
“oikeus katteeseen” perustuvat uudet maaraykset, jotka
koskevat myyntituottojen kirjaamista ajan kuluessa.
Vaihtoehtoinen kayttd on maaritetty Cargotecin kaikkien
tuotetyyppien osalta ja analyysin perusteella tiettyjen
MacGregorin tuotteiden myyntituottojen kirjaaminen
muuttuu IFRS 15:n my6té ajan kuluessa tapahtuvaksi.
Lopullinen myyntituottojen kirjaamistapa kaikkien tuotteiden
osalta, joille ei ole vaihtoehtoista kaytt6a, riippuu kuitenkin
siitd, mita kyseinen sopimus maaraa Cargotecin oikeudesta
katteeseen. Naissa tilanteissa myyntituottojen kirjaaminen
ajan kuluessa on mahdollista vain, jos Cargotecilla on
oikeus katteeseen koko sopimuksen ajan. Sekéa MacGregor
ettd Kalmar ovat tunnistaneet eréita sopimuksia, joissa tata
oikeutta ei ole, ja tdman johdosta néiden sopimusten
myyntituottoa ei voida kirjata ajan kuluessa.

Muilla myyntituottomallin péd&kohdilla, kuten ohjeistuksella
liittyen sopimuksen tunnistamiseen, transaktiohinnan
maarittdmiseen seka transaktiohinnan allokoinnilla yksildi-
tavissa oleville suoritevelvoitteille, ei ole tunnistettu olevan
merkittavaa vaikutusta, silla nykyiset kirjausperiaatteet ja
kaytannoét ovat padosin IFRS 15:n vaatimusten mukaisia.
Edelld mainittujen muutosten lisaksi standardin tarkentunut
ohjeistus koskien myyntisopimuksiin sisaltyvid oikeuksia ja
velvoitteita, joiden johdosta myyty laite voi my&hemmin
palautua Cargotecille, monimutkaistaa tiettyjen asiakasra-
hoitusjérjestelyiden kasittelyperiaatteita. Cargotecin talla
hetkelld kayttamiin asiakasrahoitusjarjestelyihin muutoksilla
ei kuitenkaan ole merkittavaa vaikutusta.

Kaikkiaan IFRS 15 vaikuttaa MacGregor- ja Kalmar-liiketoi-
minta-alueiden myyntituottojen kirjaamiseen, mutta silld ei
ole juurikaan vaikutusta Hiab-liiketoiminta-alueeseen.
Cargotec ottaa standardin kédytté6n takautuvasti seka
hyédyntéen standardin sallimia helpotuksia siirtymassa.
IFRS 15:n vaikutus vertailukauden avaavaan taseeseen ei
ole merkittava. Tuloutustavaltaan muuttuneiden sopimusten
yhteisvaikutus vertailukauden alussa kasvattaa kertyneita
voittovaroja noin kaksi miljoonaa euroa ja siirtymahetkella
1.1.2018 vahent&a kertyneité voittovaroja noin kaksi
miljoonaa euroa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit sek& muutokset IFRS 9:44n
(voimaantulo 1.1.2018). IFRS 9 korvaa voimaan tullessaan
nykyisen ohjeistuksen standardissa IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: Kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 sisaltaa
uudistetun ohjeistuksen rahoitusinstrumenttien luokitteluun
ja arvostamiseen, uuden odotettuihin luottotappioihin
perustuvan mallin laskettaessa rahoitusvarojen arvonalen-
tumistappiota seka uusia yleisid vaatimuksia suojauslas-
kennalle.

Uudella luokittelu- ja arvostamisohjeistuksella ei ole
merkittdvaa vaikutusta Cargotecin taloudelliseen raportoin-
tiin. Uusi luokittelu- ja arvostamisohjeistus otetaan kaytté6n
1.1.2018 kéayttéen siirtyméhelpotusta, joka sallii vertailutie-
tojen oikaisematta jattdmisen. Uusi rahoitusvarojen
arvonalentumista koskeva ohjeistus muuttaa tavan, jolla
Cargotec arvostaa luottotappion méaréan nykyisesta
toteutuneisiin luottotappioihin perustuvasta mallista uuteen
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odotettuihin luottotappioihin perustuvaan malliin. Muutok-
sesta johtuen Cargotec ottaa kayttd6n helpotetun luotto-
tappiomallin asiakassaatavilleen ja yleisen odotettuihin
luottotappiohin perustuvan mallin muille saataville. Uusi
asiakassaatavia koskeva luottotappiomalli siséltda kaksi
luottoriskikomponenttia, joista ensimmainen lasketaan
saantdon perustuen maaréllisella asiakassaatavan ikdan
perustuvalla analyysilla, jossa riskipainot johdetaan
historiallisten luottotappioiden perusteella. Toinen luottoris-
kikomponentti perustuu saatava- tai saatavaryhmakohtai-
seen odotuksiin perustuvaan laadulliseen analyysiin, jonka
perusteella saatavalle tai saatavaryhmalle voidaan kirjata
ylimaaraista arvonalentumista ensimmaisen luottoriskikom-
ponentin ylittavalta osalta. Huolimatta vaatimuksesta kirjata
luottoriskiin perustuvaa arvonalentumista myds myyntisaa-
tavista, jotka eivat ole erdéntyneet, ja enemman odotuksiin
perustuvasta riskianalyysistd uuden luottotappiomallin ei
odoteta merkittavasti kasvattavan luottotappioista kirjat-
tavaa vahennyseraa. Kirjattava kasvu liittyy paéosin
era@ntymattomiin ja alle 90 paivaa yliaikaisiin saataviin, ja
on maaraltaan noin kaksi miljoonaa euroa. Yleisen odotet-
tuihin luottotappioihn perustuvan mallin kayttéénotolla
muiden saatavien osalta ei ole merkittavaa vaikutusta. Uusi
ohjeistus koskien rahoitusvarojen arvonalentumista otetaan
kayttoon 1.1.2018 kayttéen siirtymahelpotusta, joka sallii
vertailutietojen oikaisematta jattdmisen. Muutoksilla
suojauslaskentaohjeistuksessa ei ole vaikutusta Cargotecin
nykyiseen suojauslaskentamalliin. Cargotec soveltaa IFRS
9:n mukaista suojauslaskentaohjeistusta uusiin suojauslas-
kettaviin eriin 1.1.2018 alkaen.

Muutokset standardiin IFRS 2 Osakeperusteiset maksut*
(voimaantulo 1.1.2018). Muutos selvent&da ohjeistusta
tilanteessa, jossa osakeperusteisen palkkiojérjestelyn
luokittelu muuttuu rahana selvitettédvasté osakkeina
selvitettdvaksi. Liséksi muutos siséltad uutta ohjeistusta
koskien jarjestelyita, jotka toteutetaan osaksi osakkeina ja
osaksi rahana johtuen velvoitteesta suorittaa ennakonpi-
datys palkkionsaajien tuloverojen osalta. Muutoksen myéta
osakepalkkkiojarjestely késitellddn kokonaan osakkeina
selvitettdvana, mikali palkkiota ei selvitettaisi osaksi rahana
ilman Cargotecin ennakonpidé&tysvelvollisuutta. Tdmén
johdosta Cargotecin rajoitetut osakepalkkiojarjestelyt seka
ennen vuotta 2017 myoénnetyt pitk&aikaiset osakepalkkio-
jarjestelyt kasitellaén jatkossa kokonaan osakkeina
selvitettdvina ja siirtymahetkella naiden jarjestelyjen rahana
selvitettdvastd osuudesta kerrytetty velka uudelleenluokitel-
laan omaan p&ddomaan. Muutoksella ei ole merkittédvaa
vaikutusta Cargotecin taseeseen.

IFRIC 22 Valuuttamaaraiset transaktiot ja ennakkomaksut*
(voimaantulo 1.1.2018). Tulkinta tarjoaa ohjeistusta
valuuttamaaraisten ennakkomaksujen kirjanpitokésittelyyn
selventdmalla, minké& transaktiopaivan kurssiin valuutta-
madrdinen erd muunnetaan toimintovaluuttaan tilanteessa,
jossa ei-monetaarisena eréna kasiteltdvan saadun valuutta-
maaréisen ennakkomaksun ja varsinaisen tahan liittyvén
transaktion valilla on ajallista eroa. Tulkinnan vaikutusta
Cargotecille ei ole viela arvioitu.
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Konserni ottaa kayttéon vuonna 2019 tai myéhemmin
seuraavat standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa
oleviin standardeihin:

IFRS 16 Vuokrasopimukset (voimaantulo 1.1.2019). IFRS
16 korvaa IAS 17 standardin seka siihen liittyvat tulkinnat.
IFRS 16:lla on vaikutusta paaasiallisesti vuokralle ottajan
kirjauksiin, silla standardi poistaa nykyisen erottelun
kayttoleasing- ja rahoitusleasingsopimusten valilla ja
edellyttaa jatkossa kaikkien vuokrasopimusten osalta
kayttdoikeusomaisuuseran ja vuokranmaksuvelan kirjaa-
mista taseelle lukuun ottamatta vuokrasopimuksia, jotka
ovat arvoltaan pienia tai kestoltaan lyhyita. Tasevaikutusten
liséksi muutos johtaa aiempaa suurempiin korkokuluihin ja
poistoihin tuloslaskelmassa sek& suurempiin rahoituksen
rahavirtoihin rahavirtalaskelmalla johtuen vuokranmaksu-
velan lyhennyksista. Vuokralle antajan kirjauksiin standardi
ei aiheuta muutoksia, silla nykyiset kayttoleasing- ja
rahoitusleasingmallit sailyvat ennallaan.

IFRS 16:n vaikutuksen odotetaan olevan merkittava.
Liitteen 30, Vuokrasopimukset, mukaisesti kayttoleasing-
sopimuksiin liittyvéat ei-purettavissa olevat bruttomaaraiset
vuokravastuut olivat tilinpaatdshetkelld 189,4 miljoonaa
euroa. Vuokravastuiden nykyarvo on tata alhaisempi, mutta
kun otetaan huomioon IFRS 16:n vaatimukset koskien
vuokrasopimuksiin siséltyvia osto- ja jatko-optioita, voidaan
raportoitujen kéyttdleasingsopimusten ei-purettavissa
olevien vuokravastuiden yhteismaaraa pitaa hyvana
estimaattina vuokravelan seké kayttéoikeuteen perustuvien
omaisuuserien kasvusta IFRS 16:n kayttédnotossa. Jos
oletetaan, ettd muutos Cargotecin korollisessa velassa
vastaa tilinpaatdshetkelld voimassa olevien kayttdleasing-
sopimusten ei-purettavissa olevia vuokravastuita, kasvaisi
Cargotecin nettovelkaantumisaste tilinpaatéshetken 33
prosentista 46 prosenttiin. Muutoksesta huolimatta
Cargotec tayttaisi kaikki lainoihinsa siséltyvat kovenant-
tiehdot.

Muutokset standardiin IFRS 9 Aikaistettu takaisinmak-
suehto negatiivisella kompensaatiolla* (voimaantulo
1.1.2019). Standardimuutos selvent&a luokittelua ja
arvostamista tilanteessa, jossa rahoitusvara voidaan
maksaa takaisin ennen erapaivaa maaraan, joka on
suurempi tai pienempi kuin maksamattomia korkoja ja
padomaa vastaava summa. Standardimuutoksen mukaan
instrumentti voidaan arvostaa jaksotettuun hankintame-
noon tai kdyp&aan arvoon laajan tuloslaskelman kautta siitéa
huolimatta, etta siitd saatavat rahavirrat eroavat padoman
ja kertyneen koron méérasta, kunhan takaisinmaksuoption
kaytosta paattaa toinen instrumentin osapuolista. Standar-
dimuutoksella ei odoteta olevan vaikutusta Cargotecille.

Muutokset standardiin IAS 28 Pitk&aikaiset osuudet
osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa* (voimaantulo
1.1.2019). Standardimuutos selventéa, etta pitkaaikaiset
osuudet osakkuusyhtidssa tai yhteisyrityksessé, kuten
etuosakkeet tai lainat, jotka tosiasiallisesti muodostavat
osan yhtioon tehtya nettosijoitusta, kasitelldan IFRS 9:n
mukaisesti, koska pddomaosuusmenetelmaa ei sovelleta

naille erille. Standardimuutoksella ei odoteta olevan
vaikutusta Cargotecille.

IFRIC 23 Epavarmuus tuloverojen kasittelyss&* (voimaan-
tulo 1.1.2019). Tulkinta selvent&a, kuinka IAS 12:n kirjaami-
seen ja arvostamiseen liittyvia vaatimuksia sovelletaan
tilanteessa, jossa tuloveroihin liittyy epdvarmuutta. Naissa
tilanteissa yhtio kirjaa ja arvostaa lyhytaikaisen tai lasken-
nallisen verosaatavan tai -velan soveltaen IAS 12:n
vaatimuksia perustuen tdman standarditulkinnan mukai-
sesti maaritettyihin verotettavaan tuloon, verotukselliseen
arvoon, kayttamattémiin verotuksellisiin tappioihin,
kayttamattdmiin verotukseen liittyviin hyvityksiin seka
verokantoihin. Tulkinnan vaikutusta Cargotecille ei ole vield
arvioitu.

Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2015-2017*
(voimaan 1.1.2019) selventavat, etta yhteisjarjestelyn,
osapuoli, joka saa maaraysvallan liiketoiminnosta, joka on
luokiteltu yhteistoiminnoksi, kasittelee muutoksen liiketoi-
mintojen yhdistdmisena. Muutokset selventavat myos, etta
padomaosuusmenetelmalla kasitellyn sijoituksen muuttu-
essa yhteistoiminnoksi tai pain vastoin, muutosta ei
kasitella liilketoimintojen yhdistdmisena. Lisdksi, muutokset
tarjoavat ohjeistusta oman padoman ehtoisista rahoitus-
instrumenteistd maksettujen osinkojen verokasittelyyn seka
korkokulujen aktivointiin. Nailla muutoksilla ei odoteta
olevan vaikutusta Cargotecille.

*Kyseisté standardia/tulkintaa tai muutosta ei viela ole
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

2. Johdon harkintaa
edellyttavat keskeiset
arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatdsta yhtion johto joutuu
tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat taseen varojen ja velkojen maériin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin litetiedoissa seka tilikau-
delta raportoitujen tuottojen ja kulujen maariin. Lisaksi
tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa
saatetaan joutua kayttamaan harkintaa.

Harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset perustuvat johdon
aikaisempaan kokemukseen, parhaaseen tietoon tapahtu-
mista ja muista tekijoista, kuten tulevaisuuden tapahtumia
koskevista odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet
huomioon ottaen jarkevia. Siten on mahdollista, etta
lopulliset toteumat poikkeavat merkittavasti tilinpaatok-
sessé kaytetyista arvioista. Konsernissa seurataan arvi-
oiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla
olevien tekijoiden muutoksia kayttamalla useita seka
sisdisid etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja
oletusten muutokset merkitaén kirjanpitoon silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan. Seuraavassa
kasitelladn konsernitilinpaatdksen olennaisimmat johdon
harkintaa edellyttavat erat, joihin voi liittyd epdvarmuutta.



Arvonalentumistestaus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet testataan arvonalen-
tumisen varalta aina, kun on viitteita siita, etta niiden arvo
saattaa olla alentunut. Viitteind huomioidaan seké ulkoiset
lahteet, kuten merkittéava lasku markkina-arvossa, joka ei
johdu ajan kulumisesta, normaalikdytdsta tai korkotasosta,
ettd siséiset lahteet, kuten todiste varojen epdkuranttiu-
desta tai fyysisesta vauriosta. Jos varojen arvo kaytdssa tai
myytyné on pienempi kuin niiden arvo taseessa, kirjataan
arvonalentumistappio valittdmasti siten, etta kirjanpitoarvo
vastaa varojen kaytto- tai myyntiarvoa.

Liikearvo ja muut taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamat-
tomat aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen
varalta vahintaan vuosittain. Arvonalentumistestausta varten
likearvo ja vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat
hyddykkeet kohdistetaan rahavirtaa tuottaville yksikdille.
Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen kerrytettavissa olevat
rahamaaréat perustuvat kayttdarvolaskelmiin. Nama
laskelmat edellyttavat arvioiden tekemista. Cargotecin
taseessa oli 31.12.2017 liikearvoa 986,7 (31.12.2016:

1 024,5) miljoonaa euroa ja taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomia pitk&aikaisia aineettomia hyédykkeitd 40,8
(31.12.2016: 40,9) miljoonaa euroa. Lisétietoja kerrytetta-
vissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten
muutoksille on annettu liitetietojen kohdassa 14, Liikearvo.

Verot

Tuloverojen seka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
maarittamiseen seké siihen, mihin maaréaan asti laskennal-
lista verosaamista kirjataan, tarvitaan johdon harkintaa.
Yhtion taseeseen 31.12.2017 sisaltyy vahvistetuista
tappioista kirjattua laskennallista verosaamista 35,7
(31.12.2016: 58,2) miljoonaa euroa.

Konserni on tuloverotuksen kohteena useissa eri maissa,
joissa verolainsdadanndn tulkinta voi edellyttdd johdon
harkintaa ja sovellettuihin tulkintoihin voi liittya epéavar-
muutta. Konsernissa kirjataan varauksia tunnistetuista
epavarmoista veropositioista, jos on arvioitu todennakaoi-
seksi, ettd veroviranomaiset tulevat haastamaan johdon
tulkinnan. Varauksen maara perustuu arvioituun lopulliseen
verokuluun. Lisatietoa veroista esitetaan liitetiedoissa 12,
Tuloverot, ja 18, Laskennalliset verot.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Yhdistettdessa liiketoimintoja hankittu nettovarallisuus
arvostetaan kdypaan arvoonsa. Hankitun nettovaralli-
suuden ylittédva hankintahinta kirjataan taseelle liikearvoksi
laadintaperiaatteiden mukaisesti. Hankitun nettovaralli-
suuden kdyvan arvon madritys perustuu joko vastaavien
hyddykkeiden arvioituun markkinahintaan (aineelliset
hyddykkeet) tai arvioihin niihin liittyvista rahavirroista
(aineettomat hyddykkeet). Arvonmaéritys, joka perustuu
hyodykkeen senhetkiseen jalleenhankintahintaan, odotet-
tuihin kassavirtoihin tai arvioituun myyntihintaan, edellyttda
johdolta harkintaa ja oletusten kayttéa. Johto uskoo
kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvan tarkkoja
kayvan arvon maarityksen pohjaksi. Lisatietoa liiketoimin-
tojen yhteydessa hankittujen omaisuuserien arvostamisesta
on esitetty liitetiedossa 5, Yrityshankinnat ja -myynnit.
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Etuuspohjaiset elakevelvoitteet

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu useista eri tekijoista,
jotka maaritetaan vakuutusmatemaattisesti useita rahoituk-
sellisia ja demografisia oletuksia kayttaen ja muutokset
naisséa vaikuttavat eldkevelvoitteiden kirjanpitoarvoon.
Elékkeista aiheutuvien nettomenojen (tai -tulojen) maarityk-
sessa kaytetyista rahoituksellisista oletuksista tarkein on
diskonttokorko. Asianmukainen diskonttokorko méaéritetaén
jokaisen vuoden lopussa ja sitd kaytetdan laskettaessa
nykyarvo elakevelvoitteiden tayttdmiseksi edellytettaville
arvioiduille vastaisille rahavirroille. Asianmukaista diskont-
tokorkoa méaritettdesséa otetaan huomioon maasta
riippuen yritysten tai valtion liikkeeseen laskemien korkea-
laatuisten joukkovelkakirjalainojen tuotto tarkasteluhetkell&.
N&ma lainat ovat sen valuutan méaaraisia, jossa etuudet
maksetaan, ja niiden juoksuaika on l&hella eldkevelvoitteen
voimassaoloajan pituutta. Muut elakevelvoitteita koskevat
keskeiset oletukset sisaltavat rahoituksellisia oletuksia,
kuten odotetut palkkojen ja elakkeiden korotukset, seka
demografisia oletuksia, kuten elinidn odotteen. Lisétietoa
kaytetyista oletuksista ja niihin liittyvistd epavarmuuksista
esitetdan liitetiedossa 26, Eldkevelvoitteet.

Tuloutus

Palvelusopimukset seka erikseen madritellyt pitkaaikais-
hankkeet tuloutetaan valmiusasteen mukaisesti. Valmiusas-
teen mukainen tulouttaminen edellyttda joko arviota
tilinpaatospaivaan mennessa kertyneista kustannuksista
verrattuna pitk&aikaishankkeen arvioituihin kokonaiskus-
tannuksiin tai arviota pitk&aikaishankkeen fyysisesta
valmiusasteesta. Mikali arvio hankkeen lopputulemasta
muuttuu, muutetaan tuloutettua myyntia ja voittoa silla
tilikaudella, jolloin muutos oli ensi kertaa tiedossa ja
arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeesta odotettavissa oleva
tappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti. Vuonna
2017 noin 6,9 (2016: 8,6) prosenttia liilkevaihdosta on
tuloutettu osatuloutusmenetelmalld. Lisatietoa osatuloutuk-
sesta esitetaan liitetiedossa 6, Pitkaaikaishankkeet.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun yhti6lla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékéista. Varaus
voidaan kirjata vain, kun varauksen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Kirjattava maara on tilinpaatéspaivan paras
arvio velvoitteen tayttamiseksi vaadittavasta kustannuk-
sesta. Arvio tapahtuman taloudellisesta vaikutuksesta
edellyttaa yhtion johdon harkintaa, joka perustuu aiempiin
samankaltaisiin tapahtumiin ja joissakin tapauksissa
ulkopuolisen asiantuntijan lausuntoihin. Varauksia tarkastel-
laan sdanndllisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaa-
maan tarkasteluhetken parasta arviota. Toteutuvat menot
voivat poiketa arviosta. Merkittavimmat saannéllisesti
kirjattavat varaukset aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta takuuaikana. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan, kun Cargotec on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut suunnitelman
toimeenpanon tai asianmukaisesti tiedottanut asiasta.
Uudelleenjarjestelykulut siséltavat uudelleenjarjestelyva-
rauksiin liittyvat odotettavissa olevat kulut sekd muut
aiheutuneet kulut, joiden osalta ei ole kirjattu varausta,
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mutta jotka johto katsoo uudelleenjarjestelyohjelmiin
liittyviksi. Varausten maara Cargotecin taseessa 31.12.2017
oli 120,6 (31.12.2016: 150,4) miljoonaa euroa, josta 30,3
(31.12.2016: 38,1) miljoonaa euroa liittyi uudelleenjarjeste-
lyihin. Lisétietoa varauksista on esitetty liitetiedossa 29,
Varaukset.

Vaihto-omaisuus

Cargotec kirjaa tilinpaatoshetkelld parhaan arvionsa
mukaan epakuranttiudesta johtuvan arvonalentumisen
vaihto-omaisuudesta. Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden
systemaattiseen ja jatkuvaan seurantaan. Epdkuranttiusva-
rausta arvioitaessa otetaan huomioon varaston luonne,
kunto, ikdrakenne ja maarat ennustetun tarpeen pohjalta.
Epékuranttiusvarauksen maara Cargotecin taseessa
31.12.2017 oli 93,6 (31.12.2016: 96,0) miljoonaa euroa.
Lisatietoa vaihto-omaisuudesta esitetaan liitetiedossa 19,
Vaihto-omaisuus.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot
Noteeraamattomien rahoitusinstrumenttien kdyvat arvot
maaritetddn arvostusmenetelmia kayttaen. Suojauksiin
kaytettyjen noteeraamattomien johdannaisten kaypa arvo
madritetdan yleisesti kdytdssa olevalla arvostusmenetel-
malld ja saatavilla olevia markkina-arvoja mahdollisimman
paljon hyddyntaen. Harkintaa on kaytetty arvostusmene-
telm&aa valittaessa seké tarvittaessa tehtdessa oletuksia,
jotka paaosin perustuvat vallitseviin markkinaolosuhteisiin
raportointihetkella.

Cargotec kirjaa tilinpdatoshetkelld parhaan arvionsa
mukaan arvonalentumisen saamisista, kun on olemassa
objektiivista nayttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi
taysimaaraisena. Arviot perustuvat jarjestelmalliseen ja
jatkuvaan saatavien l&pikayntiin osana luottoriskin
valvontaa. Kirjattu arvonalentumisen maara Cargotecin
taseessa 31.12.2017 oli 20,7 (31.12.2016: 20,0) miljoonaa
euroa. Myyntisaamisten arvonalentumista on kuvattu
tarkemmin liitetiedossa 22, Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset.

Maaraysvallan, jaetun maaraysvallan ja
huomattavan vaikutusvallan arviointi

Cargotec kayttaa harkintaa maarittdessaan soveltuvaa
yhdistelytapaa sijoituskohteilleen. Liitetiedossa 33, Tytaryh-
ti6t, mainitaan tytaryhtidina yhdistellyt sijoitukset, joissa
Cargotecin aanivalta on alle 50 prosenttia. Naissa sijoituk-
sissa Cargotecilla on arvioitu olevan tosiasiallinen maarays-
valta osakkaiden vélisten sopimusten perusteella. Liitetie-
dossa 17 esitetaén Cargotecin yhteisyrityksina ja osak-
kuusyhtidina yhdistellyt sijoitukset. Cargotecin sijoitukset
yhteisjarjestelyissé on luokiteltu yhteisyrityksiksi perustuen
yhteiseen madaraysvaltaan, oikeuteen jarjestelyn nettova-
roista seka jarjestelyn luokittelun kannalta muihin merkityk-
sellisiin olosuhteisiin. Cargotecin osakkuusyhtiot sisaltavat
sijoituksen, jossa Cargotecin danivalta on alle 20
prosenttia. Sijoituksen yhdistely osakkuusyhtiéna perustuu
sijoituskohteen omistusrakenteeseen sekd Cargotecin
hallituspaikkaan ja merkittdvaan asiakkuuteen yhtiossa.

3. Rahoitusriskien hallinta

Rahoituksen ja rahoitusriskien

hallinnan paapiirteet

Konsernin rahoitusta ja rahoitusriskeja hallitaan Cargotecin
hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan (Treasury Policy)
mukaisesti. Rahoituspolitikassa maéritellaan rahoitusorga-
nisaation vastuunjako, rahoitusriskien hallintaperiaatteet
seka valvonta- ja raportointiperiaatteet. Hallituksen
nimittdma rahoituskomitea (Treasury Committee) on
vastuussa rahoituspolitiikan noudattamisesta seké konser-
nirahoituksen organisoinnista ja valvonnasta. Rahoitusko-
mitea hyvaksyy rahoitusohjeiston (Treasury Instructions),
joka sisaltaa yksityiskohtaisemman ohjeistuksen rahoitus-
politiikan mukaiseen rahoituksen hallintaan.

Rahoitushallinnon tavoitteena on varmistaa, ettd yhtigilla on
tarpeeksi varoja harjoittaa liikketoimintaa ilman rajoitteita
kaikkina aikoina, tuottaa tarpeellisia rahoituspalveluja
liketoimintayksikdille, minimoida rahoituskustannukset,
hallita rahoitusriskeja (valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja
jalleenrahoitusriskit, luotto- ja vastapuoliriskit sek& toimin-
nallinen riski) seka tuottaa johdolle sdanndllisesti informaa-
tiota koskien konsernin ja sen liiketoimintayksikdiden
rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Cargotecin konsernirahoitusyksikkd vastaa konsernitasolla
varainhankinnasta ja likviditeetin ja rahoitusriskien hallin-
nasta, luo puitteet rahoituksen hoidon tehokkaalle organi-
soinnille ja valvoo liiketoimintayksikdiden rahoitusta.
Konsernirahoitusyksikkd raportoi ndista aiheista kuukausit-
tain. Liiketoimintayksikét ovat vastuussa omien rahoitusris-
kiensa suojaamisesta rahoituspolitiikan ja konsernirahoi-
tuksen ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Cargotecilla on liiketoimintaa yli 100 maassa ja kansainva-
lisen lilketoimintansa vuoksi konserni altistuu valuuttakurs-
sivaihteluista aiheutuville riskeille. Huomattava osa liike-
vaihdosta ja tuotannon kuluista on euron lisaksi Yhdysval-
tain dollareissa ja Ruotsin kruunuissa.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernin
liiketoiminta valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoi-
mintayksikdille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssi-
tason vaihteluun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat
sitovien myynti-, osto- ja rahoitussopimusten kassavirroista
(transaktiopositio), suojataan kokonaisuudessaan. Muita
erittdin todennakoisia kassavirtoja voidaan suojata, mikali
konsernirahoitusyksikko ja liiketoimintayksikko toteavat
suojaamistoimet tarpeelliseksi. Liiketoimintayksikot
raportoivat riskipositionsa konsernirahoitukselle ja
suojaavat ne konsernin sisdisilla termiinisopimuksilla.
Maissa, joissa valuuttariskeiltd suojautumista on valuutta-
sdannoksin rajoitettu, valuuttariskeiltd voidaan suojautua
myds valuuttamaaraisilla lainoilla ja talletuksilla.

Valuuttasuojauksiin sovelletaan paasaantdisesti rahavirran
suojauslaskentaa. Cargotecin suojauslaskentamallissa
spot-kurssin muutoksesta johtuva osuus suojaavan
instrumentin kdyvan arvon muutoksesta kirjataan omaan



paaomaan sisaltyvaan arvonmuutosrahastoon, kunnes
kertynyt voitto tai tappio tuloutetaan samanaikaisesti
suojattavan eran kanssa. Korkomuutoksista aiheutuva
kdyvan arvon muutos on rajattu suojauslaskennan ulkopuo-
lelle ja kirjataan suoraan tulokseen. Suojauslaskenta
aloitetaan, kun alla oleva riski on tunnistettu ja Cargotec
suojaa riskin. Suojauslaskenta lopetetaan, kun suojattava
era kirjataan tulokseen. Suojauslaskentaa ei sovelleta niissa
tapauksissa, joissa konsernirahoitus arvioi laskentatavan
vaikutuksen tilikauden tulokseen konsernin kannalta
merkityksettomaksi.
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Helmikuussa 2007 nostettuun ja vuonna 2019 eraédntyvaan
kiinteékorkoiseen 85,0 (2016: 205,0) miljoonan Yhdysval-
tain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainaan
sovelletaan rahavirran suojausta. Rahavirrat on muunnettu
pitk&aikaisella koron- ja valuutanvaihtosopimuksella
euromaaraiseksi. Naiden suojaustoimenpiteiden jalkeen
Cargotecilla on tosiasiallisesti pitk&aikainen 64,0 (2016:
154,2) miljoonan euron kiintedkorkoinen velka.

Cargotec altistuu valuuttariskeille jotka muodostuvat seka
tase-erista etté taseen ulkopuolisista erista. Alla esitetty
taseriski kuvaa valuuttariskia, joka muodostuu tase-erista.
Nettoriski kuvaa konsernirahoituksen maarittelemaa ja
seuraamaa avointa kokonaispositiota.

31.12.2017

MEUR EUR uUsbD SEK PLN NOK CNY Muut
Tase-erat -36,5 65,1 -27,5 9,5 -23,8 -2,9 16,2
Valuuttasuojaukset 138,4 -347,5 117,6 11,5 72,9 27,1 -20,1
Taseriski 101,9 -282,4 90,2 21,0 49,0 24,1 -3,8
Tilauskanta ja ostot -98,7 298,7 -97,3 -40,7 -49,2 -25,6 12,9
Nettoriski 3,2 16,2 7,1 -19,7 -0,2 -1,5 9,1
31.12.2016

MEUR EUR usD SEK PLN NOK CNY Muut
Tase-erat -5,9 86,0 -39,5 12,1 -16,6 -0,3 -35,7
Valuuttasuojaukset 97,3 -339,1 83,9 14,0 94,6 61,3 -12,1
Taseriski 91,4 -253,1 44,4 26,1 78,0 61,0 -47,8
Tilauskanta ja ostot -88,3 264,6 -48,1 -33,2 -76,8 -54,7 36,6
Nettoriski 3,1 11,5 -3,7 -7,1 1,2 6,3 -11,2

Valuuttapositiot ylld sisaltavat merkittavimmat liilketoiminta-
yksikdiden valuuttavirrat. Taulukossa luvut on esitetty
bruttona sisaltden seka valuuttamaarat vieraissa valuu-
toissa ettd vasta-arvot kotivaluutoissa.

Cargotecin tytaryhtiét seuraavat jatkuvasti valuuttariskipo-
sitioitaan ja raportoivat ne kuukausittain konsernirahoituk-
selle, joka on vastuussa kokonaisriskiposition seurannasta
seka tunnistettujen riskipositioiden suojaamisesta. Liséksi
konsernirahoitus seuraa eri valuutoista aiheutuvaa translaa-
tioriskid, ja silté osin kun riski katsotaan merkittavéksi,
riskipositio suojataan ja suojaukseen sovelletaan nettoin-
vestoinnin suojauslaskentaa.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat konsernin tulok-
seen ja omaan padomaan. Tulokseen vaikuttavat tilinpaa-
t6shetkella konserniyhtididen taseissa olevat vieraan
valuutan maaraiset rahoitusvarat ja -velat sisaltden
johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Omaan
padomaan vaikuttavat johdannaiset, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa. Naiden valuuttakurssimuutoksista
johtuvat kdyvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosra-
hastoon muuhun laajaan tuloslaskelmaan. Arvonmuutosra-
hastoon kirjatun valuuttakurssivaikutuksen odotetaan
kumoutuvan péinvastaisella muutoksella suojattavassa

erdssa tuloslaskelmaan kirjattaessa. Suurin osa suojaus-
instrumenteista erdantyy ja suojauskohteina olevista
rahavirroista toteutuu seuraavan vuoden kuluessa.

Jos Yhdysvaltain dollari olisi ollut tilinpdatdshetkelld euroon
néhden 10 prosenttia vahvempi/heikompi, olisi vaikutus
konsernin voittoon ennen veroja ollut 0,2 miljoonaa euroa
negatiivinen/positiivinen (31.12.2016: 0,2 negatiivinen/
positiivinen) sekd konsernin laajaan tulokseen 11,8
miljoonaa euroa negatiivinen/positiivinen (31.12.2016: 8,4
negatiivinen/positiivinen).

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinp&atdshetkella euroon
néhden 10 prosenttia vahvempi/heikompi, olisi vaikutus
konsernin voittoon ennen veroja ollut 0,4 miljoonaa euroa
positiivinen/negatiivinen (31.12.2016: 0,7 positiivinen/
negatiivinen) sek& konsernin laajaan tulokseen 0,7
miljoonaa euroa negatiivinen/positiivinen (31.12.2016: 2,5
positiivinen/negatiivinen).

Jos Ruotsin kruunu olisi ollut tilinp&datdshetkelld Yhdysval-
tain dollariin ndhden 10 prosenttia vahvempi/heikompi, olisi
vaikutus konsernin voittoon ennen veroja ollut 0,9
miljoonaa euroa negatiivinen/positiivinen (31.12.2016: 0,3
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negatiivinen/positiivinen) seka konsernin laajaan tulokseen
8,8 miljoonaa euroa positiivinen/negatiivinen (31.12.2016:
1,8 positiivinen/negatiivinen).

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin aiheutuu laskennallisia muuntoeroja konsernin
omaan padomaan (translaatioriski). Toukokuuhun 2017 asti
konsernissa oli nettoinvestoinniksi luokiteltavia konsernin
sisdisid lainasopimuksia, joihin liittyvat valuuttakurssierot
kasiteltiin muuntoeroina. Toukokuussa 2017 Cargotec
paatti muuttaa naiden lainojen kirjauskasittelya ja luokit-
telee nama lainat jatkossa normaaleiksi sisdisiksi lainoiksi.

Translaatioriskid hallitaan suojaamalla taserakenne siten,
ettd valuuttakurssien muutoksen vaikutus velkaan ja omaan
padomaan on tasapainossa. Cargotec suojasi toukokuuhun
2017 asti osan Ruotsin kruunuméaéraisesta translaatioris-
kista johdannaisilla ja sovelsi néihin suojauksiin suojauslas-
kentaa pyrkimyksen&dan vahentdd Ruotsin kruunumaéraisen
translaatioriskin vaikutusta Cargotecin nettovelkaantu-
misasteeseen. Sisdisten Ruotsin kruunumaéraisten
nettoinvestointilainojen kirjauskasittelymuutoksen jéalkeen
Cargotec paatti purkaa ndma suojaukset. Tilinpdatoshet-
kelld Ruotsin kruunuméarainen translaatioriski ennen
suojauksia oli 579,5 (31.12.2016: 1 351,7) miljoonaa euroa
ja suojausten jalkeen 579,5 (31.12.2016: 786,3) miljoonaa
euroa. Ruotsin kruunuméaaraisen translaatioriskin lisaksi
muut suurimmat translaatioriskit olivat Singaporen dolla-
rissa 723,6 (31.12.2016: 263,9) miljoonaa euroa ja Yhdys-
valtain dollarissa 396,1 (31.12.2016: 633.2) miljoonaa
euroa. Valuutoista aiheutuvan translaatioriskin vaikutus
konsernin nettovelkaantumisasteeseen ei ole merkittava,
eika translaatioriskin suojausta valuuttojen osalta ole
katsottu tarpeelliseksi.

Korkoriskit

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin
nettokorkoihin seké korollisten velkojen, saamisten ja
johdannaissopimusten kaypiin arvoihin. Cargotecin
korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkojen
muutoksen vaikutusta tuloslaskelmaan, taseeseen ja
rahavirtaan. Korkoriskia hallitaan pitamalla rahoituserien
keskimaarainen korkosidonnaisuus (korkoduraatio)
rahoituskomitean maarittdmien minimi- ja maksimitasojen
rajoissa muuttamalla laina- ja sijoitussalkun kiintea- ja
vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka kayttamalla
johdannaisinstrumentteja.

Tilinpaatoshetkelld konsernin taseessa korolliset velat olivat
yhteensa 795,2 (31.12.2016: 821,9) miljoonaa euroa, josta
469,3 (31.12.2016: 343,9) miljoonaa euroa oli kiintedkor-
koisia joukkovelkakirjalainoja, 2,5 (31.12.2016: 0,0)
miljoonaa euroa muita pitkdaikaisia kiintedkorkoisia lainoja,
10,9 (31.12.2016: 3,2) miljoonaa euroa rahoitusleasingsopi-
muksia ja loput 312,5 (31.12.2016: 474,8) miljoonaa euroa
vaihtuvakorkoisia pankkilainoja, lyhytaikaisia lainoja,
kaytettyja tililimiitteja ja muita korollisia velkoja. Tilinpaatds-
hetkelld korollisten velkojen, siséltaen lainoja suojaavat
johdannaissopimukset, keskimé&arainen korkosidonnai-
suusaika oli 27 (31.12.2016: 12) kuukautta.

Konsernin 316,6 (31.12.2016: 278,2) miljoonan euron
sijoitussalkku koostui pdaosin lyhytaikaisista talletuksista ja
pankkitileill& olevista rahavaroista. Korollisia lainasaatavia
oli yhteensa 6,5 (31.12.2016: 3,9) miljoonaa euroa ja
asiakasrahoitukseen liittyvia rahoitusleasingsaatavia 0,9
(81.12.2016: 1,1) miljoonaa euroa. Sijoitussalkun keskimaa-
rainen korkosidonnaisuusaika oli alle kuukauden
(81.12.2016: alle kuukauden).

Herkkyysanalyysin perusteella korkotason yhden prosentti-
yksikdn nousu/lasku olisi vahentanyt/lisdnnyt nettokorko-
kuluja 1,9 (31.12.2016: lisdnnyt/véhentanyt 1,9) miljoonaa
euroa. Tuloksen herkkyyteen vaikuttavat vaihtuvakorkoiset
lainat, lyhytaikaiset lainat, lainasaamiset, talletukset,
pankkitilit ja tililimiittien kayttd. Vaikutus on laskettu
vuositasolle olettaen, ettd konsernin taserakenne ei muutu.

Konserni kirjaa valuuttatermiinien korkovaikutuksen
rahoituseriin, joten mahdolliset muutokset lyhyissa markki-
nakoroissa voivat vaikuttaa konsernin rahoituskustannuk-
siin myds valuuttasuojauksien kautta. Jos korkoero euron
ja Yhdysvaltain dollarin valill4 olisi leventynyt/kaventunut
yhden prosenttiyksikon, rahoituserien nettokustannus olisi
suurentunut/pienentynyt 4,1 (2016: suurentunut/pienen-
tynyt 5,5) miljoonaa euroa. Muiden valuuttaparien
korkoeron muutosten vaikutukset olisivat vahaisia olettaen,
ettd konsernin nykyinen valuuttapositio séilyisi ennallaan ja
muutos tapahtuisi kaikissa valuuttapareissa samansuuntai-
sesti.

Liséksi konsernilla oli vuoden lopussa nimellisarvoltaan
70,9 (31.12.2016: 194,5) miljoonan euron koron- ja valuu-
tanvaihtosopimus, jossa molemmissa valuutoissa rahavirrat
ovat kiintedlla korolla. Siksi samansuuruinen koronmuutos
EUR- ja USD-koroissa ei vaikuta tdmén instrumentin osalta
voittoon ennen veroja eikéa laajaan tulokseen.



Korkojen sidonnaisuusjaksot

Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017

31.12.2017

MEUR 0-6 kk 6-12kk 12-24kk  24-36 kk Myohemmin Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 315,4 1,1 - - - 316,5
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta -192,7 - - - - -192,7
Joukkovelkakirjalainat - - -70,9 -149,6 -248,9 -469,3
Rahoitusleasingvelat -0,4 -0,4 -0,9 -0,5 -8,7 -10,9
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat™ -117,0 -5,3 - - - -122,3
Netto 5,3 -4,7 -71,8 -150,1 -257,5 -478,7

31.12.2016

MEUR 6-12 kk 12-24 kk  24-36 kk Mydhemmin Yhteensa
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset* 276,5 1,7 - - - 278,2
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta -424.7 - - - - -424,7
Joukkovelkakirjalainat -113,8 - - -80,6 -149,5 -343,9
Rahoitusleasingvelat -0,6 -0,6 -1,1 -0,5 -0,5 -3,2
Lyhytaikaiset lainat ja muut korolliset velat™ -34,3 -15,8 - - - -50,1
Netto -296,9 -14,7 -1,1 -81,1 -149,9 -543,7

*Siséltéda rahavarat
**Sisaltaa pankkitililimiitit

Joukkovelkakirjalainojen korkosidonnaisuusjaksot tilinpdatdshetkella vaihtelivat valilla 2-7 vuotta.

Muut markkinariskit

Varsinaisten rahoitusriskien liséksi Cargotec altistuu l&hinna
raaka-aineiden ja komponenttien hankinnasta johtuville
hinta- ja saatavuusriskeille. Liiketoimintayksikdt ovat
vastuussa néiden riskien tunnistamisesta ja suojausasteen
madrittamisesta. Riskeja pyritdan hallitsemaan huolellisella
toimittajien valinnalla ja pitk&aikaisella yhteistyolla
keskeisten toimittajien kanssa.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriskit
Likviditeettihallinnan tavoitteena on yllapitaa jatkuvaa
optimaalista maksuvalmiutta konsernin lilketoiminnan
rahoittamiseksi korko- ja muut rahoituskustannukset
minimoiden ja valttda maksuvaikeustilannetta (likviditeetti-
riski).

Maksuvalmiusriskia hallitaan pitamalla pitkaaikainen
likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen likviditeettitarpeen.
Konsernin likviditeettivaranto, siséltden kassavarat,
rahamarkkinasijoitukset seka pitkdaikaiset nostamattomat
valmiusluottolimiitit, oli tilinpaatdshetkellad yhteensa 609,1
(81.12.2016: 573,2) miljoonaa euroa. Konsernin lyhytaikai-
seen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkdaikaisten
korollisten lainojen lyhennykset seuraavan 12 kuukauden
aikana seka rahoituskomitean erikseen maarittelema niin
sanottu strateginen likviditeettitarve, jossa huomioidaan
myds operatiivisen lilketoiminnan rahoitustarve seuraavan
12 kuukauden aikana. Tilinpdatoshetkelld lyhyt- ja pitkaai-
kaisten lainojen lyhennystarve seuraavan 12 kuukauden
aikana oli 121,4 (31.12.2016: 165,1) miljoonaa euroa.

Tilinpaatoshetkelld Cargotecilla oli kaytdssaan 300,0
(81.12.2016: 300,0) miljoonan euron pitkaaikainen nosta-

maton valmiusluottolimiitti, joka jélleenrahoitettiin kesa-
kuussa 2017 ja erdantyy kesédkuussa 2022. Sopimuksessa
on kaksi yhden vuoden jatko-optiota. Limiittien puitteissa
Cargotecilla on sitovasti oikeus nostaa lyhytaikaisia lainoja
kolmen arkipéivan varoitusajalla lainasopimuksissa
méaaritellyin ehdoin. Cargotecilla on liséksi kdytettavissdan
lyhytaikaisia tililimiitteja yhteensa 119,5 (31.12.2016: 129,4)
miljoonaa euroa, seké kotimainen 150,0 (31.12.2016: 150,0)
miljoonan euron yritystodistusohjelma, joka tilinp&atéshet-
kelld oli kayttdmatodn (31.12.2016: kayttdamaton). Cargotecin
likviditeettiasema siséltaa 64,0 (31.12.2016: 47,4) miljoonaa
euroa kateiseen rahaan ja pankkitileihin siséltyvia valuutta-
ma&aréisia eria, joihin kohdistuu valuuttaan tai muuhun
saantelyyn liittyvia rajoituksia. Rajoitusten vuoksi ndma
saldot eivat mahdollisesti ole valittdémasti kéytettavissa
kyseisten maiden ulkopuolella. Rajoituksista huolimatta
saldot ovat tyypillisesti valittdomasti kéytettavissé paikalli-
sesti kyseisissd maissa ja siitd syystd ndma kassasaldot
sisaltyvat kéteiseen rahaan ja pankkitileihin.

MEUR 31.12.2017 31.12.2016

Kéteinen raha ja pankkitilit 309,1 273,2
Sitova pitk&aikainen nostamaton

luottolimiitti 300,0 300,0
Korollisten velkojen takaisinmaksut

seuraavien 12 kk.n aikana -121,4 -165,1
Likviditeettiasema 487,7 408,1

Lainojen jélleenrahoitusriskia eli riskia siitd, etta liian suuri
osa konsernin lainoista tai luottolimiiteista eraantyy
ajanjaksona, jolloin lainojen jélleenrahoitus on taloudelli-
sesti tai sopimuksellisesti epaedullista, minimoidaan

35



36

Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017

tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien erdéntymisai-
katauluja seka pitamalla lainojen sopimusehdot riittédvan
joustavina. Osa Cargotecin lainasopimuksista sisdltda
yhtion padomarakennetta rajoittavan ehdon. Taman
mukaan konsernin nettovelkojen suhde omaan pddomaan
(nettovelkaantumisaste) tulee olla alle 125 prosenttia.
Tilinpaatoshetkelld nettovelkaantumisaste oli 33,0

konsernin likviditeettitilanne on hyva eika konsernilla ole
merkittavia rahoituksen saatavuuteen tai jalleenrahoituk-
seen liittyvia riskikeskittymia.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty rahoitusvelkojen ja
johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen maturiteet-
tianalyysi. Luvut kuvaavat diskonttaamattomia kassavirtoja.

(81.12.2016: 36,0) prosenttia. Johdon ndkemyksen mukaan Konsernirahoitus raportoi kassavirroista seka likviditeetin

riittdvyydesta sdanndllisesti Cargotecin hallitukselle.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

31.12.2017
MEUR 2020 2021 2022 Myohemmin Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassastamaksut -1976,8 - - - - - -1976,8
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut 1 983,1 - - - - - 1 983,1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassastamaksut -3,0 -67,0 - - - - -70,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaanmaksut 4,0 72,9 - - - - 76,9
Johdannaiset, netto 7,3 5,9 - - - - 13,2
Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -119,7 -92,2 -42,2 -42 1 -16,3 - -312,4
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset - -70,9 -149,6 - -149,5 -99,4 -469,3
Muiden korollisten velkojen lyhennykset -1,7 -1,8 -1,3 -0,2 -0,1 -8,4 -13,4
Korkokulut yhteensa -16,7 -13,5 -10,8 -5,3 -4,9 -4,6 -55,8
Ostovelat ja muut korottomat velat -410,7 -26,2 -12,0 -12,7 -7 -3,2 -472,2
Yhteensa -541,5 -198,7 -215,9 -60,4 -177,9 -115,5 -1310,0

31.12.2016
MEUR Myéhemmin Yhteensa
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassastamaksut -3 568,5 - - - - - -3568,5
Valuuttatermiinit, kassaanmaksut 3 556,6 - - - - - 3 556,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassastamaksut -97,5 -3,0 -67,0 - - - -167,6
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaanmaksut 121,6 4,6 82,9 - - - 209,1
Johdannaiset, netto 12,1 1,5 15,9 - - - 29,6
Korolliset velat
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -37,2 -232,0 -92,0 -42 1 -421 -16,5 -461,8
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset -113,8 - -80,6 -149,4 - - -343,9
Muiden korollisten velkojen lyhennykset -141 -1,1 -0,5 -0,2 -0,1 -0,1 -16,2
Korkokulut yhteensa -18,7 -13,7 -9,0 -6,0 -0,5 -0,1 -48,0
Ostovelat ja muut korottomat velat -430,4 -18,1 -9,3 -11,9 -8,0 -2,2 -479,8
Yhteensa -602,1 -263,3 -175,5 -209,6 -50,7 -19,0 -1320,1

Joukkovelkakirjalainat erdantyvat vuosina 2019-2024 ja rahoituslaitoslainat vuosina 2018-2022.



Luotto- ja vastapuoliriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeisté ja niiden
hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikot. Konsernilla ei ole
merkittavia luottoriskikeskittymid, koska silla on monipuo-
linen ja laaja asiakaskunta, joka on jakautunut eri puolille
maailmaa. Luottoriskejd vastaan suojaudutaan kayttamalla
myyntisopimuksissa maksuehtoja, jotka perustuvat
ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin ja muihin takauksiin.
Luottotappio- ja vaadrinkaytdsriskeja seurataan kayttamalla
hyvéksi asiakasyrityksista saatavia luottokelpoisuustietoja.
Suuriin kauppoihin liittyvat luottoriskit pyritdan jakamaan
pankkien, vakuutusyhtididen ja vientitakuulaitosten kanssa.
Myyntisaamisista, saamisten ikdjakaumasta seka luottotap-
piovarauksista on esitetty lisatietoja liitetiedossa 22,
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.

Konsernilla ei ole merkittavia maarid konsernin ulkopuolisia
lainasaatavia. Kassavarojen sijoittamisessa ja rahoitus-
instrumenttien kaupankaynnissa hyvaksytdan ainoastaan
rahoituskomitean vahvistamat vastapuolet. Johdannaisso-
pimuksia tehdaan ISDA-sopimuksen puitteissa useiden
vastapuolien kanssa. Lisatietoja liittyen johdannaisten
vastapuoliriskiin on esitetty liitetiedossa 20, Rahoitusinstru-
mentit arvostusryhmittain. Rahoituskomitea valitsee
vastapuolet ja niille asetettavat enimmaissijoitusmaarat
yhtididen vakavaraisuuden ja luottokelpoisuuden perus-
teella. Konsernirahoitus seuraa vastapuoliriskeja aktiivisesti
ja voi tarvittaessa poistaa vastapuolen hyvaksyttévien
listalta valittémasti. Vain suuret rahoituslaitokset, joilla on
korkea luottoluokitus, hyvaksytaén vastapuoliksi. Sijoitet-
tuihin kassavaroihin liittyvéa maksimiluottotappioriski vastaa
sijoitusten kirjanpitoarvoa. Johdon ndkemyksen mukaan
sijoitettuihin kassavaroihin ei liity merkittdvaa luottoriskia.
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Rahoitushallinnon toiminnallinen riski
Rahoitushallinnon toiminnallisen riskienhallinnan tavoit-
teena on eliminoida tilanteet, joissa puutteellisista rahoi-
tuksen valvontajarjestelmista tai toimintatavoista aiheutuu
konsernille tappioita tai jotka lisdavat rahoitusriskien
kokonaismaaraa. Cargotecissa riskia minimoidaan pita-
malla konsernirahoitusyksikdn ammattitaito korkealla
tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit seka
ty6tehtévien organisoinnilla.

Transaktioihin liittyvia riskeja minimoidaan limiittiseuran-
nalla, markkina-arvostuksilla, paivittédisella kauppojen
vahvistusten seurannalla sekd sdanndllisella kokonaisarvi-
oinnilla.

Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja
sailyttdd padomakustannusten kannalta optimaalinen
padomarakenne. Osakkeenomistajat paattavat padomara-
kenteen tavoitteista, ja hallitus seuraa padomarakennetta
sdannollisesti.

Kokonaispddomaan lasketaan taseen oma paadoma ja
korollinen nettovelka. Padomarakenteen tunnuslukuna
seurataan nettovelkaantumisastetta eli korollisen nettovelan
suhdetta omaan padomaan. Korollinen nettovelka laske-
taan vahentamalla korollisten velkojen summasta korolliset
saatavat, mukaan lukien rahavarat ja pankkisaamiset.
Konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on pitda nettovel-
kaantumisaste alle 50 prosentissa. Tunnusluvun arvot on
esitetty alla olevassa taulukossa.

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Lainat ja muut korolliset velat* 795,2 821,9
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset -7,4 -5,0
Rahavarat -309,1 -273,2
Korollinen nettovelka taseessa 478,7 543,7
Joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus*® -6,9 -40,2
Korollinen nettovelka 471,7 503,5
Oma padoma 1427,5 1397,2
Nettovelkaantumisaste 33,0 % 36,0 %

*Kiinte&korkoiseen 85 (2016: 205) miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement-joukkovelkakirjalainaan sovelletaan rahavirran suojausta.
Rahavirrat on muunnettu pitk&aikaisella koron- ja valuutanvaihtosopimuksella euromaéraisiksi. Naiden suojaustoimenpiteiden jélkeen
Cargotecilla on tosiasiallisesti pitk&aikainen euromaarainen kiintedkorkoinen laina.
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4. Segmentti-informaatio

Cargotecilla on kolme toimintasegmenttia: Kalmar, Hiab ja
MacGregor. Toimintasegmentit perustuvat hallitukselle ja
toimitusjohtajalle toimitettaviin siséisiin raportteihin, joiden
laatimisperiaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset.
Toimintasegmenttej ei ole yhdistelty raportoitavien
segmenttien muodostamiseksi. Johto seuraa liiketoimintaa
tuotteiden pohjalta. Segmenttien toiminnan arviointi
perustuu segmenttien liikkevoittoon ja segmenttien véalinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan.

Kalmarin tarjontaan kuuluvat kontinkasittelylaitteet ja
terminaaliautomaatioratkaisut, ohjelmistot ja palvelut. Niita
kaytetadn satamissa, terminaaleissa, jakelukeskuksissa
seké eri teollisuudenaloilla. Hiab on kuormankasittelyratkai-
sujen globaali markkinajohtaja, jonka asiakkaat edustavat
kuljetus- ja jakelualaa. MacGregorin ratkaisuja ja palveluita
kaytetaan laivojen lastinkasittelyssa ja offshore-kuormanka-
sittelyssa.

Toimintasegmentit

Segmenttien tulos

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto syntyy
laitteiden, ohjelmistojen ja huoltopalvelujen myynnista.
Segmenttien taloudellista suorituskykya seurataan liike-
voiton (ilman uudelleenjérjestelykuluja) ja IFRS:n mukaisen
liikevoiton avulla. Rahoitustuottoja ja -kuluja, veroja ja osaa
konsernihallinnon kuluista ei kohdisteta niille. Tilikauden ja
vertailukauden aikana Cargotecilla ei ole ollut IFRS 8:n
maaritelman mukaisia yksittaisia merkittavia asiakkaita.

Konsernihallinto,

1.1.-31.12.2017 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR Kalmar MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto

Huolto 444.6 241,9 187,9 874,5 - 874,5

Ohjelmistot 158,7 - - 158,7 - 158,7

Laitteet 1018,5 841,2 387,3 2247,0 - 2247,0
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 1621,8 1 083,1 575,3 3280,1 - 3280,1
Sisainen liikevaihto 1,0 0,9 0,5 2,3 -2,3 -
Liikevaihto yhteensa 1622,8 1083,9 575,7 32824 -2,3 3 280,1
Poistot 43,9 8,3 14,2 66,4 6,5 72,8
Arvonalentumiset 0,1 0,3 0,0 0,4 -1,2 -0,8
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 1,8 2,1 0,3 0,0 0,9 0,9
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja 136,6 157,3 11,5 305,4 -42,2 263,2
% liikevaihdosta 8,4 % 14,5 % 2,0 % - - 8,0 %
Uudelleenjérjestelykulut 6,4 0,2 15,8 22,4 14,1 36,5
Liikevoitto 130,2 157,1 -4,3 283,0 -56,3 226,7
% liikevaihdosta 8,0 % 14,5 % -0,7 % - - 6,9 %
Rahoituserat - - - - - -32,9
Voitto ennen veroja - - - - - 193,8
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Konsernihallinto,

1.1.-31.12.2016 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR Kalmar MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Liikevaihto

Huolto 435,5 232,8 203,9 872,2 - 872,2

Ohjelmistot 148,1 - - 148,1 - 148,1

Laitteet 1116,3 802,7 574,4 2493,4 - 2493,4
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 1699,8 1035,5 778,4 3513,7 - 3513,7
Siséinen liikevaihto 0,1 0,4 0,1 0,6 -0,6 -
Liikevaihto yhteensa 1700,0 1 035,9 778,5 3514,3 -0,6 3513,7
Poistot 44,9 9,2 17,1 71,1 6,7 77,8
Arvonalentumiset 4,3 0,0 1,5 5,7 1,2 7,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 8,2 -2,2 0,5 6,5 -4,0 2,5
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja 135,3 140,0 17,9 293,2 -42,9 250,2
% liikevaihdosta 8,0 % 13,5 % 23 % - - 71 %
Uudelleenjérjestelykulut 19,7 1,2 31,6 52,5 0,0 52,5
Liikevoitto 115,6 138,8 -13,7 240,7 -42,9 197,7
% liikevaihdosta 6,8 % 13,4 % -1,8 % - - 5,6 %
Rahoituserat - - - - - -28,6

Voitto ennen veroja - - - - - 169,1
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Segmenttien varat ja velat rahavarat, tuloverosaamiset, laskennalliset verosaamiset,
Segmentin varat ja velat ovat eria, joita segmentti kayttaa korkosaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen
liiketoiminnassaan tai jotka ovat perustellusti kohdistetta- suojaukseen kaytetyt johdannaisvarat. Kohdistamattomat
vissa segmentille. Konsernin sisdiset saamiset ja velat eivat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, tuloverovelat,
sisélly segmentin varoihin ja velkoihin. Kohdistamattomat laskennalliset verovelat, korkovelat ja rahoituksen tulevien
varat sisaltavat lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaisvelat.

Konsernihallinto,

31.12.2017 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR Kalmar MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Korottomat varat 1397,9 628,9 835,1 2 861,9 86,7 2 948,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 44,8 9,4 1,6 55,9 54,0 109,8
Kohdistamattomat varat, korolliset - - - - 316,6 316,6
Kohdistamattomat varat, korottomat - - - - 182,4 182,4
Varat yhteensa 1442,7 638,4 836,6 2917,8 639,7 3557,5
Korottomat velat 655,8 247,4 313,8 1217,0 48,7 1265,7
Kohdistamattomat velat, korolliset* - - - - 788,3 788,3
Kohdistamattomat velat, korottomat - - - - 75,9 75,9
Velat yhteensa 655,8 247,4 313,8 1217,0 913,0 2130,0
Operatiivinen sitoutunut padoma 786,9 391,0 522,8 1700,8 92,0 1792,7
Investoinnit 63,5 10,4 2,8 76,6 7,6 84,3

Konsernihallinto,

31.12.2016 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Korottomat varat 1 398,6 589,6 1000,3 2988,5 97,2 3085,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 50,8 13,6 1,7 66,0 57,3 123,4
Kohdistamattomat varat, korolliset - - - - 278,2 278,2
Kohdistamattomat varat, korottomat - - - - 249,1 2491
Varat yhteensa 1449,4 603,1 1002,0 3054,5 681,8 3736,3
Korottomat velat 676,7 209,9 438,1 1324,7 66,4 1391,2
Kohdistamattomat velat, korolliset* - - - - 781,7 781,7
Kohdistamattomat velat, korottomat - - - - 166,2 166,2
Velat yhteensa 676,7 209,9 438,1 1324,7 1014,4 2 339,1
Operatiivinen sitoutunut padoma 772,7 393,2 563,9 1729,8 88,1 1817,9
Investoinnit 60,1 7,7 4,7 72,5 7,9 80,5

*Kohdistamattomat korolliset velat sisaltavéat 85 (31.12.2016: 205) miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan
valuuttakurssiriskisuojauksen, joka oli 31.12.2017 -6,9 (31.12.2016: -40,2) miljoonaa euroa.
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Tilaukset
Saadut tilaukset Tilauskanta
1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Kalmar 1554,6 1721,0 764,6 900,0
Hiab 11159 1016,1 299,2 285,9
MacGregor 521,4 546,5 486,6 597,9
Eliminoinnit -2,2 -0,9 -0,8 -0,7
Yhteensa 3189,7 3282,7 1549,7 1783,1
Henkil6sto

Keskimaarin

Vuoden lopussa

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Kalmar 5740 5588 5819 5702
Hiab 3192 2995 3370 2997
MacGregor 1965 2 390 1859 2 256
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 232 221 203 230
Yhteensa 11128 11193 11 251 11184

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat seké investoinnit niiden sijaintimaan mukaan. Maantieteelliset
alueet perustuvat padmarkkina-alueisiin.

Liikevaihto
Konsernihallinto,
1.1.-31.12.2017 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR Kalmar MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Suomi 39,5 30,9 4,4 74,7 0,0 74,7
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-ité ja Afrikka) 694,0 496,3 185,1 1375,4 -1,7 1373,7
Kiina 100,8 11,0 124,4 236,1 0,0 236,1
Muu Aasia ja Tyynenmeren alue 261,1 111,6 189,2 562,0 -0,4 561,6
Yhdysvallat 406,3 368,4 56,1 830,9 0,0 830,9
Muu Amerikka 121,1 65,7 16,6 203,4 -0,2 203,2
Yhteensa 1622,8 1083,9 575,7 3282,4 -2,3 3280,1

Konsernihallinto,

1.1.-31.12.2016 Segmentit tukitoiminnot ja Konserni
MEUR Kalmar MacGregor yhteensa eliminoinnit yhteensa
Suomi 27,8 28,4 6,1 62,3 0,0 62,3
Muu EMEA (Eurooppa, Léhi-ité ja Afrikka) 691,0 472,6 256,9 14204 -0,4 1420,0
Kiina 108,3 9,0 219,5 336,8 0,0 336,8
Muu Aasia ja Tyynenmeren alue 267,2 105,5 243,0 615,7 -0,1 615,6
Yhdysvallat 403,8 366,8 33,6 804,2 0,0 804,2
Muu Amerikka 201,9 53,6 19,4 274,8 0,0 274,8
Yhteensa 1700,0 1035,9 778,5 3514,3 -0,6 3513,7
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Pitkaaikaiset varat ja liikearvo*

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Suomi 113,3 101,0
Muu EMEA (Eurooppa, Lahi-it4 ja Afrikka) 4213 4542
Aasia ja Tyynenmeren alue 50,1 57,0
Amerikat 96,8 110,1
Liikearvo 986,7 1024,5
Yhteensa 1 668,1 1746,8

*Lukuun ottamatta rahoitusinstrumentteja ja laskennallisia verosaamisia. Liikearvoa ei ole kohdistettu maantieteellisille alueille.

Investoinnit

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Suomi 19,5 9,1
Muu EMEA (Eurooppa, L&hi-it4 ja Afrikka) 50,6 57,8
Aasia ja Tyynenmeren alue 6,1 6,6
Amerikat 8,0 7,0
Yhteensa 84,3 80,5
Henkil6sto

Suomi 956 949
Muu EMEA (Eurooppa, L&hi-it4 ja Afrikka) 6249 5980
Aasia ja Tyynenmeren alue 2402 2643
Amerikat 1644 1612

Yhteensa 11 251 11 184



5. Yrityshankinnat ja
-myynnit

Yrityshankinnat vuonna 2017

MacGregor allekirjoitti 20.12.2017 sopimuksen norjalaisen
Rapp Marine Group AS:n ("RMG") osakepddoman hankin-
nasta ja transaktion odotetaan toteutuvan helmikuussa.
Hankintahinta on noin 16 miljoonaa euroa ja maksetaan
kokonaisuudessaan hankintahetkella. RMG on yksityis-
omisteinen yhtid, joka on erikoistunut kalastus- ja tutkimus-
aluksissa kaytettaviin vinsseihin seka naihin liittyviin
laitteistoihin. Hankinta tukee MacGregorin kasvustrategiaa
mahdollistamalla vahvan markkina-aseman kalastus- ja
tutkimusalusten tuotealueilla, tdydentamalla vinssien ja
niiden ohjausjarjestelmien tuotetarjontaa, ja kasvattamalla
huoltoliiketoimintaa. RMG tyéllistda noin 120 henkiléa ja
yhtion paatoimipaikat sijaitsevat Norjassa, USA:ssa ja
Isossa-Britanniassa. Vuoden 2017 myynnin arvioidaan
olevan noin 40 miljoonaa euroa, josta huoltoliiketoiminnan
osuus on noin 30 prosenttia. RMG:n kannattavuus on
samalla tasolla MacGregorin nykyisen kannattavuuden
kanssa.

Kalmar hankki 29.12.2017 australialaisen Inver Port
Services Pty Ltd:n ("Inver") osakekannan. Kauppahinta 5,1
miljoonaa euroa maksettiin kokonaisuudessaan hankinta-
hetkelld. Inver on yksityisomisteinen satamalaitteiden
korjauksiin, huoltoihin ja perusparannusprojekteihin
erikoistunut yhtid, jonka asiakkaisiin kuuluu suuria sata-
maoperaattoreita Australian, Uuden-Seelannin ja Tyynen-
meren alueella. Yhtidn myynti on noin 5 miljoonaa euroa
vuodessa ja se tydllistdd 23 henkil6a. Hankinta tukee
Kalmarin strategista tavoitetta kasvattaa palveluliiketoi-
mintaa vahvistamalla ja laajentamalla palvelutarjontaa
Australian, Uuden-Seelannin ja Tyynenmeren alueella.

Hiab hankki 3.10.2017 brasilialaisen Argos Guindastes
Industria e Comércio Ltda:n ("Argos") osakekannan. Argos
on yksityisomisteinen kuormausnostureihin erikoistunut
yritys, jolla on valmistustoimintaa Brasiliassa seka laaja
jakeluverkosto Latinalaisessa Amerikassa. Argos on yksi
Brasilian johtavista kuormausnosturivalmistajista, ja kaupan
myd&ta Hiab lujittaa strategiaansa ja markkinajohtajuuttaan
laajentamalla toimintaansa Brasilian markkinoille. Lisaksi
hankinta luo vankan perustan Hiabin koko aluetta koske-
valle liiketoiminnalle. Kaupan myété noin 60 tydntekijaa
siirtyi Hiabin palvelukseen. Kauppahinta késittda hankinnan
yhteydessé maksetun 7,4 miljoonaa euroa, seuraavien
kolmen vuoden aikana maksettavan 2,8 miljoonaa euroa
seka ehdollisen kauppahinnan, joka toteutuessaan tulee
maksettavaksi vuonna 2021 ja on maaraltdan enintaan 4,1
miljoonaa euroa. Ehdollista kauppahintaa ei ole sisallytetty
alustavaan hankintamenolaskelmaan. Argosin tulos on
konsolidoitu Hiab-liikketoiminta-alueen tulokseen lokakuusta
2017 alkaen. Argosin vaikutus Cargotecin liilkevaihtoon
hankintahetkesté I&htien oli 1,4 miljoonaa euroa ja liikevoit-
toon -0,2 miljoonaa euroa. Mikali Argos olisi hankittu
1.1.2017, se olisi kasvattanut Cargotecin koko vuoden
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likevaihtoa noin kuusi miljoonaa euroa ja pienentanyt
liikevoittoa noin miljoona euroa.

Liiketoimintojen yhdistelyt on tehty alustavana 31.12.2017
ja omaisuuserien ja velkojen kdypien arvojen maarittdminen
on raportointipdivana kesken. Alustaviin arvoihin voi tulla
muutoksia, kunnes arvonmaaritys saadaan valmiiksi.
Alustavassa kaypien arvojen mééarityksessa on tunnistettu
asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perus-
tuvia aineettomia hyddykkeitd. Alustavan arvion mukaan
hankinnasta syntyy liikearvoa, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista. Muodostuva liikearvo perustuu paaosin
henkil6std6n ja odotettuihin synergiaetuihin.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, Argos ja Inver, MEUR

Aineettomat hyddykkeet 6,0
Aineelliset hytdykkeet 2,7
Vaihto-omaisuus 0,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 0,0
Ostovelat ja muut korottomat velat -0,1
Laskennalliset verovelat -1,9
Nettovarat 7,5
Kauppahinta, rahana maksettava 15,2
Vastike yhteensa 15,2
Liikearvo 7,8
Kauppahinta, rahana maksettu 12,4
Rahavirtavaikutus 12,4

Hankinnoista syntyvasta liikearvosta on alustavasti
kohdistettu 4,9 miljoonaa euroa Hiab-segmentille ja 2,8
miljoonaa euroa Kalmar-segmentille.

Yritysmyynnit vuonna 2017

Osana MacGregorin toiminnan uudelleenjarjestelyohjelmaa,
MacGregor myi huhtikuussa p&dosan Isossa-Britanniassa
sijaitsevasta tytaryhtidstaan Woodfield Systems Limitedista
yhtidn johdolle bruttohintaan 4,3 miljoonaa euroa, joka
siséltaa 2,3 miljoonan euron mydhemmin maksettavan
kauppahintasaamisen. Jarjestelyn yhteydessa perustettiin
uusi yhtié Woodfield Industries Limited, joka omistaa
Woodfield Systems Limitedin. Osana jarjestelyd MacGregor
sai 10 prosenttia uuden yhtion osakkeista ja tdma omistus
kasitelladn osakkuusyhtiona perustuen MacGregorilla
sdilyvaan vaikutusvaltaan yhtidssa. Jarjestelysté aiheutui
kertaluonteisia kuluja noin viisi miljoonaa euroa.

Toukokuussa Cargotec myi 45-prosenttisesti omistamansa
virolaisen tytaryhtién Linda Properties OU:n. Myynnill3 ei
ollut vaikutusta Cargotecin tulokseen.

Yrityshankinnat ja -myynnit vuonna 2016
INTERSCHALT maritime systems AG

Kalmar ja MacGregor hankkivat 2.3.2016 yksityisomisteisen
INTERSCHALT maritime systems AG:n ("INTERSCHALT")
ostamalla yhtion koko osakekannan hintaan 62,1 miljoonaa
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euroa. Kauppa sisaltda saksalaisen emoyhtion seka
tytaryhtiot Kiinassa, Saksassa, Singaporessa ja USA:ssa.
INTERSCHALT toimittaa paatuotteinaan ohjelmistoratkai-
suja yllapitopalveluineen, joilla muun muassa tehostetaan ja
optimoidaan konttialusten lastink&sittelya ja ohjattavuutta.
Lisaksi INTERSCHALTilla on laivojen navigaatiolaitteisiin
littyvaa huoltoliiketoimintaa, ja yhti6 toimittaa ja huoltaa
laivoihin asennettavia kulku- ja ohjaustietoja rekisterdivia
laitteita. Yrityshankinnassa ohjelmistotuotteet yllapitopalve-
luineen siirtyvat Kalmarille ja laitteet seka huoltopalvelut
MacGregorille. Yritysosto tukee Cargotecin kasvustrategiaa
laajentamalla Kalmarin ennestdan vahvaa konttikasittelyyn
liittyvaa ohjelmisto- ja automaatioliiketoimintaa satamista
merille ja satamien vélille, seka kasvattamalla MacGregorin
huoltoliiketoimintaa. Hankinnan myété Kalmarin ja MacGre-
gorin palvelukseen siirtyi 231 henkiléa, joista suurin osa
tydskentelee Saksassa.

Hankinnassa muodostunut liikearvo perustuu pédosin
henkildstd6n ja odotettuihin synergiaetuihin. Hankinnassa
muodostuva liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskel-
poista. Alla olevassa taulukossa esitetdédn yhteenveto
maksetuista vastikkeista sek& hankittujen varojen ja
vastattavaksi otettujen velkojen hankinta-ajankohdan
kayvista arvoista.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, MEUR

Aineettomat hyodykkeet 29,2
Aineelliset hytdykkeet 1,9
Vaihto-omaisuus 2,6
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 4,0
Korolliset saatavat 1,2
Rahavarat 3,7
Laskennalliset verosaatavat 3,6
Ostovelat ja muut korottomat velat -11,2
Korolliset velat -5,9
Laskennalliset verovelat -8,7
Nettovarat 20,4
Kauppahinta, rahana maksettava 62,1
Vastike yhteensa 62,1
Liikearvo 41,7
Kauppahinta, rahana maksettu 62,1

Hankitut rahavarat ja kdytdssa olevat
pankkitililimiitit 2,2

Rahavirtavaikutus 64,3

Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin asiakassuhtei-
siin, teknologiaan seka tilauskantaan perustuvia aineet-
tomia hyddykkeitd. Hankittujen aineettomien hyédykkeiden
kaypa arvo hankintahetkella oli 29,2 miljoonaa euroa.
Hankinnassa syntyva liikearvo kohdistuu paéosin
Kalmar-segmentille seka osin MacGregor-segmentille.
Kauppahinta suoritettiin kokonaisuudessaan rahana.
Hankintahinta ei sisélla ehdollista lisdkauppahintaa.

INTERSCHALTIn vaikutus Cargotecin lilkkevaihtoon hankin-
tahetkesta lahtien oli 24,1 miljoonaa euroa ja tilikauden
voittoon -7,0 miljoonaa euroa. Hankintaan liittyvia kuluja on
sisallytetty Kalmar- ja MacGregor-segmenttien liikevoittoon
ja konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin
0,3 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 1,3 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Lisaksi vuoden 2016 kumulatiiviseen
liikevoittoon sisaltyy 1,9 miljoonaa euroa hankinnassa
syntyneen kayttéomaisuuden poistoja seka 3,6 miljoonaa
euroa uudelleenjérjestelykuluja.

Jos kauppa olisi toteutettu 1.1.2016, niin konsolidointijakso
mukaanluettuna INTERSCHALTin vaikutus Cargotecin
vuoden 2016 liikevaihtoon olisi ollut noin 28,9 miljoonaa
euroa ja tilikauden voittoon noin -7,7 miljoonaa euroa. Pro
forma -tappio siséltdd hankinnan yhteydessa kirjattujen
kayvéan arvon oikaisujen poistoja yhteensé noin 2,3
miljoonaa euroa.

Muut hankinnat

MacGregor hankki 22.9.2016 maaraysvallan yksityisomis-
teisesta Flintstone Technology Ltd:sta ostamalla 51
prosenttia tdméan osakekannasta. Flintstone Technology Ltd
on isobritannialainen kymmenen tydntekijan teknologia-
yritys, joka kehittad offshore-teollisuudelle laitteita kiinnitty-
misiin ja nesteiden kasittelyyn. Hankintahetkelld maksetun
2,3 miljoonan euron liséksi MacGregor on sitoutunut
maksamaan enintdan 1,9 miljoonaa euroa ehdollista
kauppahintaa perustuen yhtion saamien tilausten maaraan
vuoden 2018 loppuun mennessa. Hankinnalla ei ole
merkittdvad vaikutusta Cargotecin kassavirtaan tai tasee-
seen.
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6. Pitkaaikaishankkeet

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Pitkaaikaishankkeiden liikevaihto tuloslaskelmassa 225,6 302,5

Keskeneraisten projektien tase-erat tilinpaatoshetkella

Pitkaaikaishankkeita koskevat saamiset asiakkailta Pitkdaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille siséltyvat
sisdltyvat taseen erddn myyntisaamiset ja muut korottomat taseen eraan ostovelat ja muut korottomat velat.
saamiset.

Toteutuneiden menojen,

31.12.2017 kirjattujen voittojen ja Tyon edistymiseen
MEUR tappioiden nettosumma perustuva laskutus
Pitkadaikaishankkeita koskevat saamiset asiakkailta - - 42,6
Pitkaaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille - - 17,6
Pitkaaikaishankkeet yhteensa 199,0 174,1 24,9

Toteutuneiden menojen,

31.12.2016 kirjattujen voittojen ja Tyon edistymiseen
MEUR tappioiden nettosumma perustuva laskutus
Pitkdaikaishankkeita koskevat saamiset asiakkailta - - 104,7
Pitkaaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille - - 30,3
Pitkaaikaishankkeet yhteensa 773,7 699,2 74,5

Pitkaaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille siséltavat 11,1 (31.12.2016: 29,7) miljoonaa euroa asiakkaiden suorittamia ennakkomaksuja.

7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 0,3 0,8
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut tuotot 26,7 27,2
Vuokratuotot 3,6 4,6
Tilausten peruutuksista aiheutuneet tuotot 0,8 2,5
Muut tuotot 4.4 3,0
Yhteensa 35,8 38,1

Liiketoiminnan muut kulut

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntitappiot 0,4 0,4
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut kulut 26,4 26,8
Tilausten peruutuksista aiheutuneet kulut - 0,4
Yritysjarjestelyihin liittyvat kulut 0,4 1,8
Muut kulut 9,6 8,4

Yhteensa 36,7 37,8
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Liikevoittoon siséltyy valuuttakurssieroja rahavirran
suojauksiksi maaritellyista johdannaisista yhteensa 16,2
(2016: -1,4) miljoonaa euroa, joista liikevaihtoon siséltyy
22,6 (2016: 1,6) miljoonaa euroa sekd myytyja suoritteita
vastaaviin kuluihin -6,4 (2016: -3,1) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin kirjattavilla
suojausten tehottomaan osuuteen liittyvilla valuuttakurssi-

Tilintarkastajan palkkiot

eroilla ei ollut vaikutusta tulokseen (2016: 0,2 miljoonaa
euroa).

Liséksi liikevoittoon siséltyy -1,3 (2016: 0,9) miljoonaa
euroa kurssieroja suojaamattomista myynneista ja ostoista
seké suojatuista myynneisté ja ostoista, joihin ei ole
sovellettu suojauslaskentaa.

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Tilintarkastus 2,7 2,8
Veroneuvonta 1,0 1,0
Muut palvelut 0,6 0,3
Yhteensa 4,4 4,0

Ylla oleva taulukko esittad PricewaterhouseCoopersin
globaalit palkkiot vuoden aikana. PricewaterhouseCoopers
Oy:n palkkiot muista kuin tilintarkastuspalveluista tilikau-
della 2017 olivat yhteensa 0,5 (2016: 0,2) miljoonaa euroa,

8. Uudelleenjarjestelykulut

Toukokuussa 2017 Cargotec tiedotti tdhtdavansa 50
miljoonan euron vuosittaisiin kustannussaastoihin vuodesta
2020 eteenpain véahentamalld epasuoria hankintoja,
tehostamalla prosesseja ja suunnittelemalla Cargotec
Business Services -toiminnon perustamista. Cargotec
Business Services -toiminto aloitti syksylla toimintansa
Bulgarian Sofiassa. Toiminnon kaynnistadmiseen liittyvat
kustannukset raportoidaan uudelleenjarjestelykuluina.

Saastotavoitteisiin liittyen Cargotec aloitti yhteistoiminta-
neuvottelut Suomessa toukokuussa. Nama neuvottelut
saatiin paatdkseen kesékuussa, ja niiden seurauksena yhtio
vahentéa 45 tydpaikkaa Suomessa. Lokakuun alussa
Cargotec ja Tieto sopivat liiketoiminnan siirrosta, jossa
Cargotecin IT-palveluhallinta sek& merkittava osa Cargo-
tecin IT-kehittdmisen asiantuntijapalveluista siirtyi Tiedolle.
Liiketoiminnan siirron yhteydessa kaikkiaan 50 tyontekijaa
Cargotecin Suomen, Ruotsin ja USA:n toiminnoista
siirtyivat Tiedon palvelukseen marraskuun alussa.

MacGregorin markkinatilanne jatkui vuonna 2017 haasta-
vana. MacGregor ilmoitti marraskuussa 2017 suunnitel-
luista toimenpiteista joiden tarkoitus on saavuttaa noin 13
miljoonan euron vuosisadstét toimintojen uudelleenjarjeste-
lyilld ja kaynnisti niihin liittyvat yhteistoimintaneuvottelut.
Suunnitelmiin kuului Smart Ocean Technology -divisioonan
jakaminen Cargo Handling- ja Advanced Offshore Solutions
-divisiooniin. Yhteistoimintaneuvottelut paattyivat joulu-
kuussa ja johtavat toiminnan uudelleenorganisointiin ja noin

johon sisaltyy palkkioita veroneuvonnasta 0,2 (2016: 0,1)
miljoonaa euroa ja palkkioita muista palveluista 0,3 (2016:
0,1) miljoonaa euroa.

170 tydntekijan (kokoaikaisiksi muutettuna) vahennyksiin
globaalisti. Ndama toimenpiteet koskevat MacGregorin
toimintoja Norjassa, Saksassa, Kiinassa ja Singaporessa.

Vuoden 2016 aikana MacGregorissa kaytyjen globaalien
yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena paédyttiin 315
henkiltydvuoden vahennykseen. Toimenpiteet vaikuttivat
erityisesti Kiinan, Suomen, Norjan, Singaporen ja Ruotsin
toimintoihin. Liséksi MacGregor sopi Uetersenissa
Saksassa olevan tuotantolaitoksensa myynnista uudelle
perustettavalle yhti6lle, Uetersener Maschinenfabrik
GmbH:lle. Sopimus saatiin paatdkseen joulukuussa 2016,
ja 79 tuotannossa tydskentelevéa henkilda siirtyi uuden
yhtién palvelukseen. Kalmar siirsi haarukkatrukkien
kokoonpanon Ruotsista Puolaan, jonka johdosta
Lidhultissa véhennettiin pysyvéasti 160 henkild ja toiminnot
lakkautettiin vahitellen. Merikuljetusalan ohjelmistoyrityksen
INTERSCHALT:n toimintoja jarjesteltiin uudelleen Saksassa,
Yhdysvalloissa ja Kiinassa, joissa jarjestelyjen piirissé oli
kymmenia tydntekijoita.

Uudelleenjérjestelyihin liittyvat kulut on esitetty konsernin
tuloslaskelmassa erillisena erana. Taseeseen uudelleenjar-
jestelykuluja on kirjattu niiden luonteesta riippuen alenta-
maan omaisuuseran arvoa, toiminnan uudelleenjarjestely-
varauksiin, tappiollisten sopimusten varauksiin tai siirtovel-
koihin. Osa kuluista on kirjattu suoriteperusteisesti ja myods
maksettu tilikauden aikana.
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1.1.-31.12.2017

MEUR Kalmar Hiab MacGregor Muut Yhteensa
Tybsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 5,0 0,2 10,5 0,8 16,5
Kéyttdomaisuuden arvon alentuminen - - - - =
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 1,2 - - - 1,2
Muut uudelleenjarjestelykulut® 0,2 - 5,3 13,3 18,8
Yhteensa 6,4 0,2 15,8 14,1 36,5

1.1.-31.12.2016

MEUR MacGregor Yhteensa
Tybsuhteiden paattamiseen liittyvat kulut 8,2 0,7 10,1 - 19,1
Kéayttéomaisuuden arvon alentuminen 4,2 - 1,3 - 5,5
Vaihto-omaisuuden arvon alentuminen 0,3 0,3 4.8 - 5,4
Muut uudelleenjarjestelykulut® 7,0 0,2 15,3 - 22,5
Yhteensa 19,7 1,2 31,6 - 52,5

*Siséltdd mm. sopimusten (pl. tydsopimukset) paattamiseen ja toimintojen siirtoihin ja ulkoistuksiin liittyvat kulut, tyhjien toimitilojen
kustannukset seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot. Vuonna 2017 kulut liittyivat lahinna Cargotec Business
Services -toiminnon perustamiseen. Lisdksi summa siséltaa noin viiden miljoonan euron kertaluontoisen kulun koskien MacGregorin entisen
tytéryhtion Woodfield Systems Ltd:n omistusjarjestelyd. Vuonna 2016 kulut liittyivat 1ahinna MacGregorin Saksan tuontantolaitoksen myyntiin,
MacGregorin Norjan toimitilojen uudelleenjérjestelyyn seké Kalmarin haarukkatrukkien kokoonpanon siirtoon Ruotsista Puolaan.

9. Henkilostokulut

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Palkat ja palkkiot 561,9 565,1
Osakeperusteiset maksut, osakkeina maksettavat 3,2 2,8
Osakeperusteiset maksut, rahana maksettavat 553) 3,9
Elakekulut 52,9 52,4
Muut henkildsivukulut 91,4 93,1
Yhteensa 714,7 717,3

Tuloslaskelmaan kirjatut eldkekulut on esitetty tarkemmin
litetiedossa 26, Elakevelvoitteet. Tiedot ylimman johdon
tyosuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 32, Lahipiirita-

pahtumat, ja tiedot myonnetyistd osakepalkkioista liitetie-
dossa 25, Osakeperusteiset maksut.
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10. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Myydyt suoritteet 33,4 36,8
Myynti ja markkinointi 13,3 13,7
Tutkimus- ja kehitystoiminta 11,7 10,8
Hallinto 14,6 16,7
Uudelleenjarjestely 0,0 55
Muut -0,9 1,3
Yhteensa 72,0 84,8

Poistot hyodykeryhmittain

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Aineettomat hyédykkeet 28,8 29,2
Rakennukset 6,7 8,6
Koneet ja kalusto 7.8 40,0
Yhteensa 72,8 77,8

Arvonalentumiset hyédykeryhmittain

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Muut aineettomat hyédykkeet = 0,1
Aineelliset hyddykkeet -0,8 6,9
Yhteensa -0,8 7,0

11. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot
MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Korkotuotot lainasaamisista ja rahavaroista 2,5 1,2
Muut rahoitustuotot 0,8 0,6
Yhteensa 3,3 1,8
Rahoituskulut
MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 18,6 21,6
Korollisiin velkoihin liittyvat jérjestely- ja varauspalkkiot 1,9 1,2
Valuuttatermiinien korkokomponentti 11,9 6,2
Muut rahoituskulut 1,1 1,3
Valuuttakurssierot, netto 2,7 0,1

Yhteensa 36,2 30,5
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Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat valuuttakurssierot

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Valuuttakurssierot korollisista rahoitussaamisista ja -veloista -16,3 12,1
Valuuttakurssierot johdannaissopimuksista 13,7 -12,3
Yhteensa -2,7 -0,1
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoituslai- sesta syntynyt positiivinen tulosvaikutus 1,4 (2016: 3,2)
nojen korkokulujen oikaisuksi on kirjattu rahavirran miljoonaa euroa.

suojauksiksi maaritellysté koron- ja valuutanvaihtosopimuk-

12. Tuloverot

Tuloslaskelman verot

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Tilikauden verot 83,2 53,0
Tilikauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos -28,9 -10,9
Verot edellisilta tilikausilta 3,2 1,8
Yhteensa 57,5 43,8

Efektiivisen veroasteen tasmaytyslaskelma

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Voitto ennen veroja 193,8 169,1
Suomen verokannan mukainen vero (20 %) 38,8 33,6
Ulkomaisten tytéryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus 9,2 5,5
Verot edellisilta tilikausilta 3,2 1,8
Verovapaat tuotot ja véhennyskelvottomat menot 1,7 0,7
Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyys 7,8 3,1
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin -5,1 -1,6
Muut 1,9 0,7
Tuloslaskelman verot yhteensa 57,5 43,8
Efektiivinen veroaste, % 29,7 25,9

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Ennen Verojen Ennen Verojen
veroja Verot jalkeen veroja Verot jalkeen
Rahavirran suojaukset 34,0 -7,2 26,8 3,1 -1,1 2,0
Muuntoerot -71,0 2,4 -68,6 -12,4 21 -10,3

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
etuusponhjaisista jarjestelyista -5,0 1,1 -3,9 -6,9 1,5 -5,4

Muut laajan tuloksen erat yhteensa -42,0 -3,7 -45,7 -16,3 2,6 -13,7
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13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos
kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukuméaaran
painotetulla keskiarvolla. Konsernin laimentavat potentiaa-
liset kantaosakkeet liittyvat osakkeina maksettaviin
osakeperusteisiin kannustinjarjestelyihin. Kannustinjarjeste-
lyissé annettavat osakkeet ovat ehdollisesti liikkeeseenlas-
kettavia, jolloin ne huomioidaan laimennettua osakekoh-
taista tulosta laskettaessa optioiden tavoin. Osakkeilla ja
optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden merkintéhinta

sisdltden tydntekijan vield suorittamattoman tyén kayvéan
arvon on alempi kuin osakkeen keskimaéarainen markkina-
hinta tilikaudella. Laimennusvaikutukseksi tulee liikkeeseen
laskettavien osakkeiden lukumaaran ja niiden osakkeiden
lukumaéran valinen erotus, jotka olisi laskettu liikkeeseen
osakkeiden kauden keskimaéraiseen markkinahintaan.
Lisatietoja osakepohjaisista jarjestelyistd on esitetty
litetiedossa 25, Osakeperusteiset maksut.

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 136,1 126,0
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 64 491 64 602
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2,11 1,95

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, MEUR 136,1 126,0
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 64 491 64 602
Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus, 1 000 kpl 237 170
Osakkeiden lukumaaran laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu keskiarvo tilikaudella,
1000 kpl 64 727 64 772
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 2,10 1,94
14. Liikearvo
MEUR 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 1024,5 976,4
Kurssierot -47,3 4,7
Yrityshankinnat 9,3 43,4
Muut muutokset 0,2 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 986,7 1024,5
Liikearvojen arvonalentumistestaus
MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Kalmar 365,4 376,9
Hiab 203,4 208,6
MacGregor 417,9 439,1
Yhteensa 986,7 1024,5

Liikearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen
selvittdmiseksi aina, kun on viitteita siita, ettd arvo saattaa
olla alentunut, mutta kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
Liikearvon testausta varten liikearvo on kohdistettu
alimmille itsenaista rahavirtaa tuottaville tasoille (CGU),
jotka on madritelty operatiivisen lilkketoimintamallin mukai-
sesti raportoiduiksi toimintasegmenteiksi. Yhtion johtamis-
ja organisointitavasta johtuen alemmille tuotedivisioonata-
soille ei ole mahdollista maarittaa itsendisia rahavirtoja.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavisséa olevan
rahamaaran arvo perustuu laskelmiin sen kayttdarvosta.
Laskelmissa kaytetyt tulevaisuuden rahavirtaennusteet
perustuvat ylimman johdon ja hallituksen hyvaksymiin
strategisiin suunnitelmiin. Laskelmien ennustejakso on viisi
vuotta, joista viimeisen avulla méaaritellaén terminaaliarvo.
Ennustejakson viimeisen vuoden arvot maaritelldan
ekstrapoloimalla ne keskimaaraisen toteutuneen ja
ennusteajanjakson arvioidun kehityksen perusteella



huomioiden rahavirtaa tuottavien yksikéiden liiketoiminnan
syklisyys. Ennustejakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu
kayttden kahden prosentin pitkan aikavalin kasvuvauhtia,
joka perustuu varovaiseen arvioon toimialojen pitkan
aikavalin kasvuvauhdista.

Tulevaisuuden rahavirtaennusteiden maérittdmisessé eniten
johdon harkintaa vaativat olettamukset liittyvat markkina- ja
kannattavuusnakymiin. Tulevien vuosien kasvuolettamien
pohjana ovat ulkopuolisten markkinalaitosten arviot
markkinakehityksesta ja talouden suhdannekaénteiden
ajoituksesta. Lisdksi liikevaihdon kasvun arvioinnissa on
otettu huomioon yhtién markkina-asema ja kasvupotenti-
aali markkinoilla seka uuslaitteissa ettd huoltopalveluissa.
Keskeiset ennustettuun kannattavuuteen vaikuttavat tekijat
ovat myyntivolyymi, kilpailukyky ja kustannustehokkuus.
Huoltoliiketoiminnan suhteellisella osuudella liikkevaihdosta
on myds merkitystéd sen vahdisemman suhdannevaihtelun
sekd keskimadraista paremman kannattavuuden johdosta.
Lisaksi Kalmar- ja Hiab-segmenteissa sekd MacGregorin
offshore-liikketoiminnassa tehtaiden ja kokoonpanoyksi-
koiden kayttdasteella ja kustannuskilpailukyvylla on
olennainen merkitys kannattavuuteen. Kalmarissa ja
Hiabissa vuonna 2012 aloitetut tehostamistoimet ovat
heijastuneet myé&teisesti tuloskehitykseen, ja meneillaén
olevien kannattavuuden parantamiseen tahta&vien ohjel-
mien odotetaan parantavan kannattavuutta entisestdan
lahivuosien aikana. MacGregor on jatkanut sopeutustoi-
menpiteita suojatakseen kannattavuuttaan markkinatilan-
teen jatkuessa heikkona. Rahavirtaennusteissa on lisaksi
huomioitu Kalmarissa ja Hiabissa tyypillinen kayttépaa-
oman sitoutuminen kasvusuhdanteessa ja vapautuminen
laskusuhdanteessa. MacGregorin liiketoimintamalli, 1&hinna
kauppalaivadivisioonassa, sitoo véhan kayttdpddomaa,
mutta saatujen tilausten ja niihin liittyvien ennakkomaksujen
ajoituksen ennustaminen on huomioitu kassavirrassa.

Laskelmissa on kaytetty diskonttokorkona raportointiseg-
menteille maaritettya keskimaaraista painotettua pddoma-
kustannusta ennen veroja (WACC), joka kuvaa oman ja
vieraan paaoman kokonaiskustannusta ja asianomaisiin
segmentteihin liitttyvia markkinariskeja. WACC:n osatekijat
ovat riskiton korko, markkinariskipreemio, verrokkitoimiala-
kohtainen beta ja nettovelkaantumisaste seka luottoriski-
preemio. Diskonttokorko on laskettu vastaavilla periaatteilla
kuin vuoden 2016 arvonalentumistestauksissa. Ennen
veroja madritettynd diskonttokorkona (WACC) on kaytetty
Kalmarille 10,3 (2016: 10,0) prosenttia, Hiabille 9,1 (2016:
8,4) prosenttia ja MacGregorille 9,5 (2016: 9,1) prosenttia.
Diskonttokorkojen nousu edellisestd vuodesta johtuu
padosin valtion lainakorkoihin perustuvan riskittéméan koron
noususta.
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Suoritettujen arvonalentumistestien perusteella ei ole tehty
arvonalennuksia vuonna 2017 tai 2016.

Osana arvonalentumistestausta yhtié on tehnyt rahavirtaa
tuottaville yksikdille herkkyyslaskelmat keskeisten oletusten
osalta perustuen kolmeen eri skenaarioon. Laskelmissa
testatut muutokset ovat ensimméaisesséa skenaariossa
diskonttokoron 2 prosenttiyksikén nousu, toisessa skenaa-
riossa liilkevaihdon 10 prosentin laskun ja liikkevoittomargi-
naalin 2 prosenttiyksikén laskun yhteisvaikutus seka
kolmannessa skenaariossa edellisten skenaarioiden
yhteisvaikutus.

Vuonna 2017 suoritetut herkkyysanalyysit eivat osoittaneet
Hiab- ja Kalmar-segmenttien osalta arvonalentumisriskia,
mutta MacGregor-segmentin herkkyysanalyysissa kaikkien
kolmen keskeisen muuttujan yhtaaikainen muutos laski
segmentin kdyvan arvon kirjanpitoarvoa alhaisemmaksi.
MacGregor-segmentin kerrytettévissa oleva rahamaara ylitti
kirjanpitoarvon vuonna 2017 noin 500 miljoonalla eurolla,
mutta kerrytettavissa oleva rahamaara olisi alittanut
kirjanpitoarvon, mikali samanaikaisesti liikevaihtoennuste
olisi laskenut 10,0 prosenttia, odotettu liikevoittomarginaali
olisi laskenut 1,9 prosenttiyksikkda ja kaytetty diskontto-
korko olisi noussut 2,0 prosenttiyksikkda. Vuonna 2016
herkkyysanalyysit eivat osoittaneet arvonalentumisriskia
minkaan segmentin osalta.
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15. Muut aineettomat hyodykkeet

Kehitetty Hankittu Asiakassuhteet ja

teknologia teknologia tavaramerkit Yhteensa
Hankintameno 1.1. 74,3 81,9 251,3 86,2 493,8
Kurssierot -2,7 -3,4 -16,0 -0,7 -22,8
Lisdykset 0,0 2,0 0,2 6,7 9,0
Vahennykset -4,5 -4,6 - -21,9 -31,0
Uudelleenryhmittelyt 41,8 2,7 5,7 -50,3 -0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit - -0,4 4,5 - 4,2
Hankintameno 31.12. 109,0 78,3 245,8 20,0 453,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -43,2 -53,6 -57,9 -48,9 -203,6
Kurssierot 1,1 1,7 5,3 0,4 8,6
Tilikauden poistot -6,6 -5,2 -12,3 -4,7 -28,8

Arvonalentumiset - - - - -

Vahennykset 4,6 4,6 - 21,7 31,0
Uudelleenryhmittelyt -19,3 -2,5 -5,6 27,4 -0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit - 0,2 0,5 - 0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -63,4 -54,8 -70,0 4,1 -192,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 45,6 23,5 175,8 15,9 260,8

Kehitetty Hankittu Asiakassuhteet ja

teknologia teknologia tavaramerkit Yhteensa
Hankintameno 1.1. 59,4 76,8 223,4 88,8 448,3
Kurssierot 0,8 1,2 6,2 -4,1 4,2
Lisaykset 1,7 1,0 - 7,7 10,5
Vahennykset -0,2 -0,9 - -0,7 -1,8
Uudelleenryhmittelyt 6,1 0,2 - -6,2 0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit 6,5 3,5 21,8 0,7 32,6
Hankintameno 31.12. 74,3 81,9 251,3 86,2 493,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -36,7 -46,9 -43,8 -48,5 -176,0
Kurssierot -0,3 -0,4 -1,6 4,1 1,8
Tilikauden poistot -5,9 -6,0 -12,5 -4,8 -29,2
Arvonalentumiset - -0,1 - 0,0 -0,1
Vahennykset 0,2 0,8 - 0,7 1,7
Uudelleenryhmittelyt - -0,1 - 0,0 0,0
Yrityshankinnat ja -myynnit -0,4 -1,0 - -0,3 -1,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -43,2 -53,6 -57,9 -48,9 -203,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 31,1 28,4 193,4 37,3 290,2

*Sisaltaa padosin keskeneraisia investointeja.



Tavaramerkit on arvostettu yrityshankintojen yhteydessa
kaypaan arvoon. Osa tavaramerkeista on maéaritelty
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi hyddyk-
keiksi, mukaan lukien MacGregor. Niiden on arvioitu
kerryttdvan nettorahavirtaa rajoittamattoman ajan. Arvio
perustuu niiden maailmanlaajuiseen, alueelliseen tai
asiakassegmenttikohtaiseen markkinajohtajuuteen ja
pitkaan historiaan. MacGregor-tavaramerkkié on kaytetty
1930-luvulta Iahtien ja sité kehitetdan edelleen. Tavara-
merkkien arvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen
selvittdmiseksi aina, kun on viitteita siita, ettd arvo on
alentunut, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa. Taloudelli-
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selta vaikutusajaltaan rajoittamattomien tavaramerkkien
arvonalentumistestaus tehddan osana rahavirtaa tuottavien
yksikdiden (CGU) testausta, josta on kerrottu enemmén
litetiedossa 14, Liikearvo. Taloudelliselta pitoajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden kirjanpito-
arvo oli 31.12.2017 40,8 (31.12.2016: 40,9) miljoonaa
euroa.

Muiden tavaramerkkien on arvioitu kerryttavan nettoraha-
virtaa taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee 3
vuodesta 15 vuoteen. Nama tavaramerkit poistetaan
taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin.
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16. Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet ja Koneet ja Muille vuokratut

rakennukset kalusto koneet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 271,4 319,5 156,7 10,0 757,6
Kurssierot -7,2 -14,6 -1,6 -0,1 -23,5
Lisdykset 2,5 13,6 37,1 22,2 75,3
Vahennykset -35,0 -25,5 -24,3 -1,2 -86,1
Uudelleenryhmittelyt 24,3 4.2 0,1 -26,0 2,6
Yrityshankinnat ja -myynnit -24,6 1,2 - 0,0 -23,4
Hankintameno 31.12. 2314 298,3 168,0 4,9 702,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -131,7 -258,9 -58,3 0,0 -448,9
Kurssierot 4,3 12,9 0,8 0,0 18,0
Tilikauden poistot -6,7 -18,0 -19,3 0,0 -44.0
Arvonalentumiset 1,1 -0,3 - - 0,8
Vahennykset 34,0 23,9 13,6 - 71,5
Uudelleenryhmittelyt -1,1 1,9 -0,1 - 0,7
Yrityshankinnat ja -myynnit 9,0 1,3 - - 10,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -91,2 -237,1 -63,4 0,0 -391,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 140,2 61,2 104,6 49 310,8
Sisaltaen rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja
omaisuuseria 31.12. 8,8 1,8 - - 10,6

Maa-alueet ja Koneet ja Muille vuokratut

rakennukset kalusto koneet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 260,8 341,0 159,9 4,2 766,0
Kurssierot -1,4 -1,8 -3,0 0,0 -6,3
Lisdykset 3,4 12,6 40,4 13,6 70,0
Vahennykset -0,9 -41,2 -40,6 -0,7 -83,3
Uudelleenryhmittelyt 1,3 4,6 0,0 -7 -1,2
Yrityshankinnat ja -myynnit 8,2 4,3 - - 12,5
Hankintameno 31.12. 271,4 319,5 156,7 10,0 757,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -114,7 -277,4 -67,8 0,0 -459,9
Kurssierot 0,7 1,6 1,3 0,0 3,6
Tilikauden poistot -8,6 -19,6 -20,4 0,0 -48,6
Arvonalentumiset -6,4 -0,4 - - -6,9
Vahennykset 0,4 39,2 28,2 - 67,7
Uudelleenryhmittelyt -0,4 1,0 0,5 - 1,0
Yrityshankinnat ja -myynnit -2,6 -3,2 - - -5,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -131,7 -258,9 -58,3 0,0 -448,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 139,6 60,6 98,4 10,0 308,6
Sisaltden rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja
omaisuuserig 31.12. 0,6 2,9 - - 3,5

*Sisaltaa padosin keskenerdisia investointeja ja maksettuja ennakoita.
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17. Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset

Yhteisyritykset Osakkuusyhtiot Yhteensa
2017 2016 2017 2016
Kirjanpitoarvo 1.1. 64,9 55,7 58,6 61,0 128,4 116,7
Kurssierot -3,7 -1,7 -4.,1 1,5 -7,8 -0,1
Osuus kauden tuloksesta* 0,0 6,5 0,9 -4,0 0,9 2,5
Osinkotuotot -5,4 -0,3 -0,1 -0,1 -5,5 -0,3
Liséykset -1,3 4,7 0,1 - -1,2 4,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 54,5 64,9 55,3 58,6 109,8 123,4

*Yhti6illa ei ole muun laajan tuloslaskelman kautta kirjattavia eria.

Paaomaosuusmenetelmailla yhdisteltavat osuudet muissa yhtidissa

Omistusosuus (%)

31.12.2017 Liike- Tilikauden

MEUR Luokittelu vaihto voitto/tappio Emoyhtié Konserni
Haida-MacGregor Jiangyin Sealing Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 5,0 0,8 4,2 -0,5 - 25,0
Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys  157,0 66,8 90,5 4,3 49,0 49,0
Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 21,8 7,4 4,3 -4,2 50,0 50,0
Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd. Kiina Osakkuusyhtic 561,1 246,2 290,3 10,7 - 7,9
Jumbo Logistics Ltd. Kypros Osakkuusyhtio 0,3 0,0 0,3 0,1 - 30,0
Hymetal S.A. Ranska Osakkuusyhti® 6,4 4,6 13,0 0,0 - 40,0
Sanger Metal SP z.0.0. Puola Osakkuusyhti® 1,3 1,4 0,5 -0,2 - 30,0
Woodfield Industries Limited Iso-Britannia Osakkuusyhtio 8,3 3,5 7,7 -0,1 - 10,0

Omistusosuus (%)

31.12.2016 Liike- Tilikauden

MEUR Luokittelu vaihto voitto/tappio Emoyhtio Konserni
Haida-MacGregor Jiangyin Sealing Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 6,4 1,5 5,4 0,2 - 25,0
Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 182,5 79,9 140,1 17,9 49,0 49,0
Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. Kiina Yhteisyritys 21,4 6,3 1,8 -4,4 50,0 50,0
Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Ltd. Kiina  Osakkuusyhti® 618,0 287,8 350,8 -53,9 - 7,9
Jumbo Logistics Ltd. Kypros  Osakkuusyhtid 0,3 0,0 0,5 0,2 - 30,0
Hymetal S.A. Ranska Osakkuusyhtio 5,2 3,4 11,0 0,0 - 40,0
Sanger Metal SP z.0.0. Puola  Osakkuusyhtio 1,5 1,4 0,5 -0,1 - 30,0

*Yhtididen rekisterdintimaat ja paatoiminta-alueet ovat samat.

Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd perustettiin vuonna
2012. Cargotec omistaa yhtidsta 49 prosenttia ja Cargo-
tecin osakkuusyhtié Jiangsu Rainbow Heavy Industries
Co., Ltd. 51 prosenttia. Johto on luokitellut omistussuhteen
yhteisyritykseksi, koska jarjestely on perustettu erillisena
yhtiénd, osapuolilla on oikeus jérjestelyn nettovaroihin
omistusosuuksiensa suhteessa ja maaraysvalta on jaettu
edellyttden yksimielisyyttd paatettdessa jarjestelyn
toimintaa koskevista merkittavista asioista. Yhteisyritys
Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd valmistaa nostureita
satama- ja offshore-kayttoon ja on naissa tuotteissa
Kalmarin ja MacGregorin strateginen kumppani. Yhteisyri-
tyksen osapuolet ovat sitoutuneet tarvittaessa rahoitta-
maan yhtiété enintddn 117 miljoonalla eurolla, josta
Cargotecin osuus on noin 57 miljoonaa euroa. Tilinpaatds-

hetkeen mennessa lisdrahoitusta ei ole tarvittu, eika tata
sitoumusta ole kirjattu tilinpaatokseen.

Yhteisyritys Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd.
aloitti toimintansa vuonna 2014 ja toimii Hiabin strategisena
kumppanina valmistaen ajoneuvonostureita. Cargotec ja
China National Heavy Duty Truck Group Co., Ltd omistavat
kumpikin 50 prosenttia yhtiésta. Johto on luokitellut
omistussuhteen yhteisyritykseksi, koska jarjestely on
perustettu erillisena yhtidona, osapuolilla on oikeus jarjes-
telyn nettovaroihin sijoitusosuuksiensa suhteessa ja
maardysvalta on jaettu edellyttden yksimielisyyttd paatet-
téessé jarjestelyn toimintaa koskevista merkittévista
asioista.
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Sijoitukset yhtidissé Jiangsu Rainbow Heavy Industries
Co., Ltd. ja Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd on
luokiteltu kokonsa puolesta merkittaviksi sijoituksiksi.
Lisaksi Sinotruk Hiab (Shandong) Equipment Co., Ltd. on
luokiteltu merkittavaksi sijoitukseksi yhteisyritykseen
sijoitetun kokonaissijoitusmaaran vuoksi.

Cargotec omistaa 7,9 (31.12.2016: 7,9) prosenttia Jiangsu
Rainbow Heavy Industries Co., Ltd:sta. Omistussuhde on
luokiteltu osakkuusyhtitksi, koska Cargotecilla on merkit-
tévéan asiakkuutensa ja hallituspaikkansa johdosta huomat-
tava vaikutusvalta yhtiéssé. Jiangsu Rainbow Heavy
Industries Co, Limited on Cargotecin strateginen kumppani
yhteisyrityksessa Rainbow-Cargotec Industries Co., Ltd.
Cargotecin tuloslaskelmaan kirjatut luvut perustuvat
syyskuuhun paattyvaan 12 edellisen kuukauden jaksoon,
koska viimeisimpia tilinpaatdstietoja ei ole ollut kéytetta-
vissa.

Omistusosuus Woodfield Industries Limitedissa kasitellaan
Cargotecin merkittdvan vaikutusvallan johdosta osakkuus-
yhtiona. Lisatietoa omistusosuudesta annetaan liitteessa 5,
Yrityshankinnat ja -myynnit.

MacGregor on sopinut China State Shipbuilding Corpora-
tion (CSSC) -yhtion omistaman Nanjing Luzhou Machine
Co Ltd (LMC) -yhtién kanssa CSSC Luzhou MacGregor
Machine Co Ltd. -yhteisyrityksen perustamisesta. Yhteisyri-
tyksen omistus jakautuu 51-prosenttisesti LMC:lle ja
49-prosenttisesti MacGregorille ja perustettava yhtio
erikoistuu laivoissa kaytettavaan kompressoriteknologiaan.
MacGregor on sitoutunut investoimaan perustettavaan
yhtiéén 3,9 miljoonaa Kiinan juania (0,5 miljoonaa euroa).
Sitoumusta ei ole kirjattu tilinpa&atdkseen. Raportointihet-
kelld yhtion rekisterdinti on kesken ja tarvittavat viranomais-
hyvaksynnat odotetaan saatavan vuoden 2018 ensim-
maisen neljdnneksen aikana.

Yhteenveto taloudellisesta informaatiosta koskien olennaisia osakkuusyhtioita ja yhteisyrityksia

Rainbow-Cargotec Sinotruk Hiab (Shandong)  Jiangsu Rainbow Heavy

Yhteenveto taseista 31.12. Industries Co., Ltd. Equipment Co., Ltd. Industries Co., Ltd.
MEUR 2017 2016 2017 2016

Pitkaaikaiset varat 76,5 74,5 14,5 14,0 276,7 257,6
Rahavarat 14,0 31,2 0,6 3,3 5545 941
Muut lyhytaikaiset varat 66,5 76,9 6,7 4.1 228.,9 266,3
Varat yhteensa 157,0 182,5 21,8 21,4 561,1 618,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat - - - - 16,7 8,4
Muut pitk&aikaiset velat 0,1 - - - 83,1 62,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2,0 - 3,8 41 26,4 40,7
Muut lyhytaikaiset velat* 64,8 79,9 3,6 2,2 120,0 175,8
Velat yhteensa 66,8 79,9 7,4 6,3 246,2 287,8
Nettovarat 90,2 102,6 14,3 15,1 314,9 330,3

*Ostovelat on siséllytetty muihin lyhytaikaisiin velkoihin.

Rainbow-Cargotec
Industries Co., Ltd.

Yhteenveto tuloslaskelmista

MEUR 2017
Liikevaihto 90,5
Poistot ja arvonalentumiset* 3,4

Rahoitustuotot® -

Rahoituskulut* 1,6
Voitto ennen veroja 5,0
Tuloverot 0,8
Tilikauden tulos** 4,3
Saadut osingot 5,4

*Tietoja ei edellytetd osakkuusyhtitista.
**Yhtigillé ei ole muun laajan tuloslaskelman kautta kirjattavia eria.

Sinotruk Hiab (Shandong)
Equipment Co., Ltd.

Jiangsu Rainbow Heavy
Industries Co., Ltd.

2016 2017 2016

140,1 4,3 1,8 290,3 350,8
2,5 0,7 1,0 - -
2,4 0,2 - - -

21,0 -4,2 -4,4 16,5 -48,7
3,2 = - 5,8 53
17,9 -4,2 -4,4 10,7 -53,9
- - - 0,1 -
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Tasmaytyslaskelma yhteenvetotiedoista

Rainbow-Cargotec Sinotruk Hiab (Shandong)  Jiangsu Rainbow Heavy
Industries Co., Ltd. Equipment Co., Ltd. Industries Co., Ltd.
2017 2016 2017 2016
Nettovarat 1.1. 102,6 87,9 15,1 16,4 330,3 420,0
Tilikauden tulos 4,3 17,9 -4,2 -4,4 10,7 -53,9
Lisaykset/vahennykset - - 4,7 2,7 - -20,9
Osingot -10,5 - - - -5,5 -
Kurssierot -6,2 -3,1 -1,2 0,3 -20,6 -14,9
Nettovarat 31.12. 90,2 102,6 14,3 15,1 314,9 330,3
Cargotecin osuus nettovaroista 44,2 50,3 7,2 7,5 24,8 26,0
Liikearvo 0,6 0,5 18 53 29,2 31,3
Kirjanpitoarvo 44,8 50,8 8,7 12,8 54,0 57,3
Jiangsu Rainbow Heavy Industries Co., Limited on listattu prosentin omistusosuuden kéypéa arvo 31.12.2017 oli 37,0
Kiinassa Shenzhenin osakepdrssissa. Cargotecin 7,9 (31.12.2016: 53,3) miljoonaa euroa.

18. Laskennalliset verot

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjattu Yritys-

tulos- muihin laajan hankinnat/
1.1.2017 laskelmaan tuloksen eriin Kurssierot -myynnit 31.12.2017
Vahvistetut tappiot 58,2 -20,6 - -0,4 -1,5 35,7
Varaukset 12,7 -2,0 - -0,4 - 10,3
Poistoerot 51,0 6,9 - -0,1 0,3 58,1
Elakevelvoitteet 8,7 0,1 1,2 -0,4 - 9,6
Konsernin siséisten katteiden eliminointi 20,8 -0,6 - 0,0 - 20,2
Kayvan arvon muutokset 6,9 -0,2 -2,5 -0,3 0,0 3,9
Vaihto-omaisuus 14,1 -2,8 - -1,0 0,0 10,3
Muut valiaikaiset erot 58,4 -4,7 - -1,6 0,0 52,1
Yhteensa 230,8 -23,8 -1,3 -4,2 -1,3 200,3
Netotettu laskennallisesta verovelasta* -45,8 -7,2 -1,8 1,1 3,4 -50,3

Yhteensa, netto 185,0 -31,0 -3,1 -3,1 2,2 149,9
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Laskennalliset verovelat

Kirjattu Kirjattu Yritys-

tulos- muihin laajan hankinnat/
1.1.2017 laskelmaan tuloksen eriin Kurssierot -myynnit 31.12.2017
Poistoerot 9,4 -5,8 - -0,5 1,1 4,2
Elékevelvoitteet 0,6 -0,2 -0,1 0,0 - 0,3
Liikearvon poistot 36,1 -9,1 - -3,5 -2,0 21,4

Kéayvan arvon kohdistukset

yrityshankinnoissa 21,7 1,5 - -0,7 -0,5 22,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 0,7 -0,2 - - -0,4 0,1
Kéyvén arvon muutokset 2,2 -1,1 4,6 -0,3 - 5,4
Muut valiaikaiset erot 48,3 -37,3 - -0,8 0,0 10,1
Yhteensa 118,9 -52,2 4,5 -5,8 -1,8 63,5
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta*® -45,8 -7,2 -1,8 1,1 3,4 -50,3
Yhteensa, netto 73,1 -59,4 2,7 -4,8 1,6 13,2

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjattu Yritys-

tulos- muihin laajan hankinnat/
1.1.2016 laskelmaan tuloksen eriin Kurssierot -myynnit 31.12.2016
Vahvistetut tappiot 64,5 -8,0 - 0,6 1,1 58,2
Varaukset 16,8 -4,3 - 0,2 0,0 12,7
Poistoerot 46,2 4,7 - 0,1 - 51,0
Elakevelvoitteet 6,5 0,5 1,7 0,1 0,0 8,7
Konsernin siséisten katteiden eliminointi 19,9 0,9 - 0,0 - 20,8
Kayvan arvon muutokset 6,6 5,2 -5,1 0,2 - 6,9
Vaihto-omaisuus 12,5 0,9 - 0,3 0,4 14,1
Muut valiaikaiset erot 49,6 5,4 - 0,4 3,0 58,4
Yhteensa 222,6 5,3 -3,4 1,8 4,5 230,8
Netotettu laskennallisesta verovelasta* -39,1 -2,1 0,4 -1,0 -4.1 -45,8
Yhteensa, netto 183,5 3,3 -2,9 0,8 0,4 185,0

Laskennalliset verovelat

Kirjattu Kirjattu Yritys-

tulos- muihin laajan hankinnat/
1.1.2016 laskelmaan tuloksen eriin Kurssierot -myynnit 31.12.2016
Poistoerot 3,3 -3,0 - 0,2 9,0 9,4
Elékevelvoitteet 0,0 0,3 0,2 0,0 - 0,6
Liikearvon poistot 32,6 0,1 - 1,4 1,9 36,1

Kéayvan arvon kohdistukset

yrityshankinnoissa 22,5 -2,6 - 1,4 0,4 21,7
Tutkimus- ja tuotekehityskulut 0,6 -0,3 - - 0,4 0,7
Kéyvén arvon muutokset 0,8 4,9 -3,6 0,0 - 2,2
Muut valiaikaiset erot 51,2 -4,3 - 0,7 0,7 48,3
Yhteensa 111,1 -4,8 -3,4 3,6 12,3 118,9
Netotettu laskennallisesta verosaamisesta*® -39,1 -2,1 0,4 -1,0 -4.1 -45,8
Yhteensa, netto 72,1 -6,9 -3,0 2,6 8,2 73,1

*Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetaan toisistaan, mikali on olemassa laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvia verovelkoja tilikauden verotettavaan tuloon perustuvia verosaamisia vastaan.



Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan
laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti kuin
verohyddyn saaminen verotettavan tulon perusteella on
todennakoistd mahdolliset vanhenemispaivat huomioiden.
Lahihistoriassa tapahtuneista tappioista Cargotec arvioi
aiheutuiko tappio tekijoista, jotka todennakoisesti toistuvat.
Laskennallisten verosaamisten kirjaamista tukee laskennal-
listen verovelkojen kuittaus seka ansaintahistorian ja
tulosennusteiden arviointi kullakin lainkayttdalueella.

Konsernissa oli vuoden 2017 lopussa 108,3 (31.12.2016:

58,8) miljoonaa euroa verotuksessa vahennyskelpoisia
kayttamattomia tappioita, joista ei ole kirjattu verosaamista,

19. Vaihto-omaisuus
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koska verohyddyn realisoituminen ei ole todennakoista.
Naista tappioista 13,7 (31.12.2016: 7,7) miljoonaa euroa
vanhenee viiden vuoden kuluessa ja 94,6 (31.12.2016: 46,1)
miljoonan euron tappioilla ei ole vanhenemisaikaa tai se on
yli viisi vuotta.

Laskennallinen verovelka kirjataan sellaisissa maissa
sijaitsevien tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista,
joissa osingonjaosta aiheutuu veroseuraamus ja jos
osingonjakoa pidetdan todennakdisena ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa. Konsernissa oli vuoden 2017
lopussa 1 120,1 (31.12.2016: 1 372,6) miljoonaa euroa
voittovaroja, joista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa.

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Aineet ja tarvikkeet 236,2 236,9
Keskeneraiset tuotteet 174,7 230,1
Valmiit tuotteet 170,2 156,3
Vaihto-omaisuudesta maksetut ennakkomaksut 25,9 23,7
Yhteensa 607,0 647,0

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa
vastaavaksi 93,6 (31.12.2016: 96,0) miljoonan euron
epakuranttiusvarauksella.

Uudelleenjarjestelykuluihin sisaltyva vaihto-omaisuuden
arvonalentuminen on esitetty liitetiedossa 8, Uudelleenjar-
jestelykulut.
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20. Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain

Kaypaan

Hankintamenoon arvoon laajan Kaypaan

tai jaksotettuun  tuloslaskelman arvoon tulos-

31.12.2017 hankintamenoon kautta vaikutteisesti
MEUR arvostettavat arvostettavat arvostettavat Yhteensa
Myytavissa olevat sijoitukset 0,2 - - 0,2
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 7,4 - - 7,4
Johdannaisvarat 21 - 12,1 7,3 19,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 22 653,5 - - 653,5
Rahavarat 23 309,1 - - 309,1
Rahoitusvarat yhteensa 970,3 12,1 7,3 989,7
Korolliset velat 27 795,2 - - 795,2
Johdannaisvelat 21 - 0,3 6,1 6,4
Ostovelat ja muut korottomat velat 28 472,2 - - 472,2
Rahoitusvelat yhteensa 1267,4 0,3 6,1 1273,8

Kaypaan

Hankintamenoon arvoon laajan Kaypaan

tai jaksotettuun  tuloslaskelman arvoon tulos-

31.12.2016 hankintamenoon kautta vaikutteisesti
MEUR arvostettavat arvostettavat arvostettavat Yhteensa
Myytévissé olevat sijoitukset 3,8 - - 3,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 5,0 - - 5,0
Johdannaisvarat 21 - 42,0 20,7 62,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 22 679,5 - - 679,5
Rahavarat 23 273,2 - - 273,2
Rahoitusvarat yhteensa 961,5 42,0 20,7 1024,2
Korolliset velat 27 821,9 - - 821,9
Johdannaisvelat 21 - 22,1 12,0 34,1
Ostovelat ja muut korottomat velat 28 479,8 - - 479,8
Rahoitusvelat yhteensa 1301,7 221 12,0 1 335,8

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien rahoitus-
varojen ja -velkojen ryhma sisaltéa valuuttatermiineja seka
koron- ja valuutanvaihtosopimuksen, joita kdytetaan
rahoitusriskeiltd suojautumiseen, mutta joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutokset johdannaisista,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kerrytetadn suojaus-
laskennan ajan laajaan tuloslaskelmaan, josta ne puretaan
tuloslaskelmaan suojauslaskennan paattyessa. Ndiden
instrumenttien arvostus kaypaan arvoon perustuu yleisesti
kaytdssa oleviin arvostusmenetelmiin sekd saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. Taméan johdosta arvos-
tukset luokitellaan kdyvéan arvon hierarkiatason 2 mukaisiksi
kayviksi arvoiksi. Muut erét on kirjattu taseeseen joko
hankintamenoon tai jaksotettuun hankintamenoon, ja

naiden erien kayvista arvoista on annettu lisétietoja kutakin
erda koskevan erillisen liitetiedon yhteydessa silta osin kuin
ero kirjanpitoarvon ja kdyvan arvon valilla on merkittava.

Johdannaisvarojen ja -velkojen esitetyt arvot ovat bruttoar-
voja, silld IFRS:n mukaiset kriteerit netottamiselle eivat
tayty. Cargotecilla on johdannaispositioita usean pankin
kanssa ja transaktioihin sovelletaan ISDA-sopimusta, joka
mahdollistaa kaikkien sopimukseen kuuluvien erien selvitta-
misen nettona esim. konkurssitilanteessa. Tilinpdatoshet-
kelld ISDA:n mahdollistaman netotuksen jélkeisen vasta-
puoliriskin maéré Cargotecille oli 13,9 (31.12.2016: 28,9)
miljoonaa euroa ja vastapuolille 0,9 (31.12.2016: 0,3)
miljoonaa euroa.



21. Johdannaissopimukset

31.12.2017
MEUR

Pitkaaikaiset
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Positiivinen
kéypa arvo

Negatiivinen Netto
kéypa arvo kéypa arvo

Nimellisarvo

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojauslaskenta 70,9 6,1 - 6,1
Yhteensa 70,9 6,1 - 6,1
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta 1104,5 6,0 0,3 5,7

Valuuttatermiinit, nettoinvestoinnin suojauslaskenta - - - -

Valuuttatermiinit, muut 875,8 7,3 6,1 1,2

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojauslaskenta - - - =
Yhteensa 1980,3 13,3 6,4 6,9
Johdannaiset yhteensa 2051,1 19,4 6,4 13,0

31.12.2016
MEUR

Pitkaaikaiset

Negatiivinen Netto

Nimellisarvo kdypa arvo kdypa arvo

kdypa arvo

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojauslaskenta 80,6 16,9 - 16,9
Yhteensa 80,6 16,9 - 16,9
Lyhytaikaiset

Valuuttatermiinit, rahavirran suojauslaskenta 1311,4 1,6 9,9 -8,4

Valuuttatermiinit, nettoinvestoinnin suojauslaskenta 566,4 - 12,2 -12,2

Valuuttatermiinit, muut 1700,8 20,7 12,0 8,8

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojauslaskenta 113,8 23,5 - 23,5
Yhteensa 3692,5 45,8 34,1 11,8
Johdannaiset yhteensa 3773,1 62,7 34,1 28,7

Koron- ja valuutanvaihtosopimus suojaa helmikuussa 2007
likkeellelaskettua US Private Placement -joukkovelkakirja-
lainaa, joka erdantyy vuonna 2019. Instrumenttiin sovelle-
taan rahavirran suojauslaskentaa. Valuuttatermiinien
suojauskohteena olevat erittdin todennékdiset rahavirrat
toteutuvat padosin seuraavan vuoden kuluessa.

Johdannaisten kayvét arvot on kirjattu taseeseen bruttona,
silla konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netotta-
missopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen
luottoriskin realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa.
Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannais-
vastapuolilta.
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22. Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016

Pitkaaikaiset

Pitkaaikaiset korottomat saamiset 20 8,5 7,9
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 20 588,9 549,3

Laskuttamattomat saamiset asiakassopimuksista 20 54,6 118,4

ALV-saamiset 61,6 54,7

Korkojaksotukset 20 1,6 4,0

Muut siirtosaamiset 44,7 52,5
Yhteensa 751,3 778,9
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset yhteensa 759,8 786,8

Myyntisaamisten ikdjakauma

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Eraéntymé&ttémat myyntisaamiset 446,7 394,2
1-90 péivaa erdantyneet myyntisaamiset 115,6 120,2
91-360 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 18,4 31,4
YIli 360 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 8,2 3,5
Yhteensa 588,9 549,3

Arvonalentumiset, sisaltyvat myyntisaamisten ikdjakaumaan

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
1-90 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 0,6 0,3
91-360 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 7,0 4,3
Yli 360 paivaa eraéntyneet myyntisaamiset 13,1 15,4
Yhteensa 20,7 20,0

23. Rahavarat

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Kéteinen raha ja pankkitilit 300,2 264,2
Lyhytaikaiset talletukset 9,0 9,0
Yhteensa 309,1 273,2

Rahavarat rahavirtalaskelmassa

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Rahavarat 309,1 273,2
Pankkitililimiittien kayttd -24.,4 -12,4

Rahavarat rahavirtalaskelmassa 284,7 260,8



24. Oma paaoma

Oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahas-
tosta, muuntoeroista, arvonmuutosrahastosta, sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta, kertyneista voittova-
roista ja maaraysvallattomien omistajien osuudesta.
Ylikurssirahastoon on kirjattu osakemerkinnan yhteydessa
yhtidlle tullut osakkeen merkintédhinnan kirjanpidollisen
vasta-arvon ylittdva osa niissa tapauksissa, joissa optio-
oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtitlain
(29.9.1978/734) aikana. Muuntoerot sisaltda ulkomaisten
tytaryhtididen tilinpaatdsten euroiksi muuntamisesta
syntyvat muuntoerot, valuuttakurssivoitot ja -tappiot
lainasopimuksista, jotka késitelladn nettoinvestointina
ulkomaiseen tytaryhtiodn, ja valuuttakurssivoitot ja -tappiot
ulkomaiseen tytaryhtiodn tehdyista nettosijoituksen
suojauksista. Arvonmuutosrahasto siséltéda rahavirran
suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kayvan
arvon muutosten suojauslaskettavan osuuden. Sijoitetun
vapaan oman padoman rahasto siséltda yhtidn hallussa
olleilla omilla osakkeilla tehdyt transaktiot seka optio-ohjel-
mien perusteella tehdyt osakemerkinnat. Kertyneet
voittovarat sisaltda tilikauden voiton, josta vahennetaan

Osakkeiden lukumaara

A-sarjan osakkeet
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maksetut osingot seka yhtikokouksen hyvéksymat
lahjoitukset. Lisaksi kertyneet voittovarat siséltavat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista
elakejarjestelyistd seka kuluvaikutuksen osakkeina makset-
tavista osakeperusteisista palkkioista.

Osakkeet ja osakepaidoma

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan osakekanta jakaantuu
A- ja B-sarjan osakkeisiin, joilla ei ole nimellisarvoa.
Cargotecin B-sarjan osake on noteerattu Nasdaqg Helsinki
Oy:ssé. Kaikki likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu
taysimaaraisesti.

Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi
aani ja kymmenelld B-sarjan osakkeella yksi &ani kuitenkin
niin, etta jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi
aani. Yhtiojarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeet oikeut-
tavat korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri
osakesarjoille jaettavan osingon vélisen eron tulee olla
vahintdan yksi (1) sentti ja enintdan kaksi ja puoli (2,5)
senttia.

B-sarjan osakkeet Yhteensa

Osakkeiden lukumaéra 1.1.2017 9 526 089 55182 079 64 708 168
Osakkeiden lukumaara 31.12.2017 9 526 089 55182 079 64 708 168
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2017 - -208 390 -208 390
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara 31.12.2017 9 526 089 54 973 689 64 499 778
Osakkeiden lukuméaéra 1.1.2016 9 526 089 55 164 983 64 691 072
Optioilla merkityt osakkeet - 17 096 17 096
Osakkeiden lukumaara 31.12.2016 9 526 089 55182 079 64 708 168
Yhtién hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2016 - -265 099 -265 099
Ulkona olevien osakkeiden lukumééara 31.12.2016 9 526 089 54 916 980 64 443 069

Osingonjako
Tilinpaatospaivan 31.12.2017 jalkeen hallitus on ehdottanut
jaettavaksi osinkoa 1,04 euroa kutakin A-sarjan osaketta

kohden ja 1,05 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan
osaketta kohden eli yhteensa 67 629 506,01 euroa.
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25. Osakeperusteiset
maksut

Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2020
Kannustinohjelma vuosille 2017-2020 on suunnattu
Cargotecin johtoryhmén jasenille seka muille avainhenki-
|6ille. Ohjelmassa on kolme vuosittain myénnettavaa
kannustinohjelmajaksoa, joissa jokaisessa on palkkion
ansaintaedellytyksenéd kolmen vuoden tydsséoloehto seka
ensimmaisend kahtena kalenterivuotena taloudellisiin
tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereita, jotka asetetaan

erikseen kullekin vuodelle. Palkkio mydnnetdan ja makse-
taan Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka liséksi Cargotec
maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.
Kunkin kannustinohjelmajakson osakepalkkio maksetaan
kahden vuoden jalkeen ansaintakriteereiden toteuman
perusteella ja niihin liittyy noin yhden vuoden mittainen
luovutusrajoitus.

2017

Ensimmaisen vuoden ansaintakriteerit

Palkkion vaihteluvali perustuen osallistujan tasoon seka
ansaintaehtojen tayttymiseen

Ohjelman odotettu kokonaiskustannus mydntamishetkelld, MEUR
Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét

Ohjelman véhimmaistavoitteet tayttéavat henkilét 31.12.2017
My®dnnettyjen B-sarjan osakkeiden maara

Kaudella menetettyjen B-sarjan osakkeiden maara

Ansaintaehtoihin sidottujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2017

Osakepohjainen kannustinohjelma 2014-2016
Kannustinohjelma vuosille 2014-2016 on suunnattu
Cargotecin johtoryhmén jasenille seka muille avainhenki-
|6ille. Ohjelmassa on kolme vuosittain myénnettavaa
kannustinohjelmajaksoa, joissa jokaisessa on palkkion
ansaintaedellytyksenéd kolmen vuoden tydsséoloehto seka
ohjelman ensimmaiselle vuodelle asetettu taloudellisiin
tavoitteisiin liittyva ehto. Lopullinen maksu perustuu

Ensimmadisen vaiheen ansaintakriteerit

Toisen vaiheen lisdansaintakriteerit

Ensimmaisen vaiheen palkkion vaihteluvéli suhteutettuna vuosipalkkaan

Toisen vaiheen lisdansaintakerroin suhteutettuna ensimmaisen vaiheen palkkioon

Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontémishetkelld, MEUR
Ohjelman lopullinen kustannus, MEUR

Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét

Ohjelman vahimmaistavoitteet tayttavat henkilét 31.12.2017

Ohjelman vdhimmaistavoitteet tayttéavat henkilét 31.12.2016

Huoltoliiketoiminnan bruttokate, sijoitetun padoman tuotto

0-18 600 osaketta seké rahaosuus veroihin
8,5

100

93

183 200

8 600

174 600

Cargotecin B-sarjan osakkeen kokonaistuottoon (TSR)
ansaintajakson aikana ja sen arvioitu kustannus on
maadritelty mydntdmishetkellda Black-Scholes-optiohinnoit-
telumallilla. Ansaittu palkkio maaritetddn rahana ja makse-
taan Cargotecin B-sarjan osakkeina verojen ja veronluon-
teisten maksujen vahentamisen jalkeen. Palkkio maksetaan
osakkeina ansaintajakson lopussa.

2016 2015 2014

Liiketulos, saadut  Liiketulos, saadut  Liiketulos, saadut

tilaukset, sijoitetun tilaukset, sijoitetun tilaukset,

pé&doman tuotto padoman tuotto kayttdpadomaan

sidotut taloudelliset

tavoitteet

Osakkeen Osakkeen Osakekurssi
kokonaistuotto kokonaistuotto

0-120 % 0-120 % 0-120 %

100-300 % 100-300 % 100-300 %

73 6,5 5,6

Kesken Kesken 3,6

84 77 56

53 46 Paattynyt

64 55 42



Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelmat
2014-2016 ja 2016-2018

Rajoitetut kannustinohjelmat on suunnattu johtoryhméan
jasenille sek& muutamalle muulle avainhenkildlle. Ne
koostuvat vuosittain mydnnettévista ohjelmista, joissa
palkkiot on sidottu vuoden mittaisiin ansaintajaksoihin.
Jokaisen ohjelman ansaintajakso sisaltaa tydssdoloehdon

Palkkion vaihteluvali suhteutettuna vuosipalkkaan

Ohjelman odotettu kokonaiskustannus myontamishetkelld, MEUR
Ohjelman lopullinen kustannus, MEUR

Ohjelman piiriin kuuluneet henkilét

Ohjelman vdhimmaistavoitteet tayttéavat henkilét 31.12.2017
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seka suoritusehdon, joka on padsaantoisesti sidottu
taloudellisiin tavoitteisiin. Ansaittu palkkio maaritetaan
rahana ja maksetaan Cargotecin B-sarjan osakkeina
verojen ja veronluonteisten maksujen vdhentédmisen
jalkeen. Maksetuilla osakkeilla on vuoden mittainen
luovutusrajoitus.

2017 2016 2015
0-100 % 0-100 % 0-100 %
1,0 1,8 1,0
Kesken 1,2 1,4
10 9 8

10 7 Paattynyt

Osakeperusteisten palkkiojarjestelyjen vaikutus tuloksessa ja taseessa

Kirjattu kaudella kuluksi

Kirjattu varauksena 31.12.

2017
Osakepohjainen kannustinohjelma 2017-2020 1,8 - 1,1 -
Osakepohjaiset kannustinohjelmat 2014-2016 6,5 6,0 8,4 5,7
Rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelmat 2014-2016
ja2016-2018 1,0 1,3 0,4 0,5
Yhteensa 9,4 7,3 9,9 6,2

26. Elakevelvoitteet

Konsernilla on lukuisia tyontekijdiden elaketurvan kattami-
seksi tehtyja eldkejarjestelyja eri puolilla maailmaa. Eléke-
jarjestelyt on tehty paikallisten lakien ja vakiintuneiden
kaytantdjen mukaisesti maksu- tai etuuspohjaisten
jarjestelyjen puitteissa.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa on madaritelty maksettava
eléke, mahdolliset tydkyvyttdmyyskorvaukset ja tydsuhteen
irtisanomisen yhteydessé suoritettavat etuudet. Eldke-edut

maaraytyvat naissa jarjestelyisséd yleensa perustuen
ty6vuosien maaraan ja loppupalkkaan.

Suurin osa konsernin etuuspohjaisista jarjestelyista on
Ruotsissa, Isossa-Britanniassa ja Norjassa. Ruotsin
jarjestelyt ovat merkittavimmat. Konsernin etuuspohjaisiin
elékejarjestelyihin maksamat ja rahastoidut erat vastaavat
kunkin maan paikallisten viranomaisten vaatimuksia.
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Yhteenveto tyosuhteen paattymisen jilkeisten etuuksien vaikutuksesta tilinpaatoksessa

MEUR 2017 2016
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 79,5 72,4
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 442 46,7
Varojen kaypé arvo 36,5 37,7
Nettovelka 87,2 81,4

Nettovelka taseessa 87,5 814

Nettovara taseessa 0,3 -
Kulut maksuperusteisista elékejarjestelyista 46,8 45,4
Kulut etuuspohjaisista elakejarjestelyistéd ja muista tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista 6,0 7,0
Kulu tuloslaskelmassa 52,9 52,4

Arvonmuutos etuuspohjaisista eldkejarjestelyista ja muista tydsuhteen paattymisen jélkeisista
etuuksista -5,0 -6,9

Arvonmuutos laajassa tuloslaskelmassa -5,0 -6,9

Odotettavissa olevat suoritukset etuuspohjaisiin jarjestelyihin seuraavan tilikauden aikana ovat 2,6 (31.12.2016: 2,2)
miljoonaa euroa. Etuuspohjaisten velvoitteiden duraation painotettu keskiarvo tilinpaatoshetkelld oli 15,8 (31.12.2016: 16,6)
vuotta.

Eldkevelan tidsmaytyslaskelma

arjestelyyn

siséltyvien Jarjestelyyn

velvoitteiden siséltyvien varojen
nykyarvo kdypa arvo Yhteensa
1.1.2017 119,1 -37,7 81,4
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 4,5 - 4,5
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 2,9 -1,0 1,9
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno 0,2 - 0,2

Arvon uudelleenmaéritys:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois lukien tuloslaskelmaan kirjattu korko - -0,4 -0,4

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
véestotilastollisissa oletuksissa 0,0 - 0,0

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista

taloudellisissa oletuksissa 3,6 - 3,6

Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 1,8 - 1,8
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) -2,7 1,7 -1,0
Tybnantajan suorittamat maksut - -1,7 -1,7
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 0,2 0,0 0,2
Maksetut etuudet -5,2 2,0 -3,3
Velvoitteen tayttdminen -0,7 0,5 -0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit - - 0,0

31.12.2017 123,6 -36,5 87,2
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Jarjestelyyn Jarjestelyyn

siséltyvien siséltyvien

velvoitteiden varojen kaypa
nykyarvo arvo Yhteensa
1.1.2016 110,6 -39,3 71,3
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 4,9 - 4,9
Korkokulu (+) / -tuotto (-) 3,2 -1,2 2,0
Aiempaan tydsuoritukseen perustuva meno -0,1 - -0,1

Arvon uudelleenmaéritys:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto pois lukien tuloslaskelmaan kirjattu korko - -1,4 -1,4

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista
véestétilastollisissa oletuksissa -0,1 - -0,1

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) johtuen muutoksista

taloudellisissa oletuksissa 7,7 - 7,7

Kokemusperusteiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,7 - 0,7
Valuuttakurssivoitot (-) / tappiot (+) -0,6 2,8 2,2
Tybnantajan suorittamat maksut - -1,8 -1,8
Jérjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut - -0,1 -0,1
Maksetut etuudet -6,5 2,4 -4.1
Velvoitteen téyttdminen -0,8 0,8 -0,1
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,1 - 0,1
31.12.2016 119,1 -37,7 81,4

Varojen ja velkojen jakautuminen maantieteellisesti

Ruotsi Iso-Britannia Yhteensa

Jérjestelyyn sisaltyvien velvoitteiden nykyarvot:
2017 78,7 19,3 8,6 171 123,6
2016 71,3 20,6 9,9 17,4 1191
Jérjestelyyn sisaltyvien varojen kaypa arvo:
2017 6,0 19,6 6,8 4,2 36,5
2016 59 19,7 8,0 41 37,7

Varojen jakautuminen

MEUR 2017 2016
Korkosijoitukset 2,6 3,7
Sijoitusrahastot 11,3 1,1
Hyvaksyttavat vakuutukset 4,9 5,7
Osakesijoitukset 85 3,5
Muut varat 14,2 13,7
Yhteensa 36,5 37,7

Varoihin ei sisélly yhtién omia instrumentteja tai sen kéytdssa olevia muita omaisuuseria.

Etuuspohjaiset jarjestelyt: kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% Ruotsi Iso-Britannia Norja Muut maat*
Diskonttokorko 2017 (2016) 2,6 2,7) 2,4 (2,5) 2,3 2,1) 1,7(1,9)
Tuleva palkankorotusolettama 2017 (2016) 2,3(2,3) 2,6 (2,8) 2,5(2,3) 3,5 (2,5)
Eldkkeiden korotusolettama 2017 (2016) 1,9(1,5) 3,4 (3,5) 1,3 (2,1) 1,8 (1,5)

*Painotettu keskiarvo
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Diskonttokorko on méaaritetty erikseen kullekin jarjestelylle,
ja korko perustuu mahdollisuuksien mukaan korkean
luottoluokituksen omaavien ja valuutaltaan seké kestoltaan
elékevelkaa vastaavien yritysvelkakirjojen tuottoon.
Ruotsissa kaytetty diskonttokorko perustuu ruotsalaisten
asuntovakuudellisten joukkovelkakirjalainojen tuottoon,
Isossa-Britanniassa kaytetty diskonttokorko puntamaarai-

sista yritysvelkakirjalainoista lasketun iBoxx-indeksin
tuottoon ja Norjassa kaytetty diskonttokorko norjalaisten
vakuudellisten velkakirjojen tuottoon. Euromaissa kaytetty
korko perustuu euromaaraisista yritysvelkakirjalainoista
lasketun iBoxx-indeksin tuottoon ja USA:ssa kaytetty
diskonttokorko Mercerin tuottokayraan.

Etuuspohjaiseen velkaan liittyvien keskeisten vakuutusmatemaattisten oletusten herkkyysanalyysi

MEUR 2017 2016
0,5 %-yksikon lisdys kaytetyssa muuttujassa vaikuttaisi etuuspohjaiseen velkaan
seuraavasti:
Diskonttokorko -8,2 -7,6
Tuleva palkankorotusolettama 2,6 2,7
Elakkeiden korotusolettama 55 5,7
0,5 %-yksikon vahennys kdytetyssa muuttujassa vaikuttaisi etuuspohjaiseen velkaan
seuraavasti:
Diskonttokorko 9,4 8,6
Tuleva palkankorotusolettama -2,2 -2,2
Elakkeiden korotusolettama -4,9 -4,7
Elinaikaodotteen kasvu yhdella vuodella 3,7 3,4
Elinaikaodotteen lasku yhdella vuodella -3,7 -3,4

Ylla oleva taulukko siséltaa yhteenvedon ulkopuolisten
aktuaarien kullekin jarjestelylle suorittamasta herkkyysana-
lyysistd merkittavien vakuutusmatemaattisten muuttujien
osalta. Herkkyysanalyysi on suoritettu yhdelle muuttujalle
kerrallaan olettaen, ettd muut muuttujat pysyvét ennallaan,
ja olettamalla muuttujalle taulukon mukainen muutos
riippumatta tdman todellisesta muutoksesta. Nain ollen
herkkyysanalyysin tarkoituksena ei ole maarittdd mahdol-
lisia tai odotettavissa olevia muutoksia elakevelan
madrassa, vaan havainnollistaa velan arvon herkkyytta
néille riskitekijoille, joiden todellinen muutos voi erota
esitetyistd arvoista. Esitetyn herkkyysanalyysin kattavuus
on 89 (31.12.2016: 87) prosenttia taseen etuuspohjaisesta
velasta.

Ylla esitetty herkkyysanalyysi tarkastelee ainoastaan
muuttujien vaikutusta elédkevelkaan huomioimatta jarjes-
telyn varoja. Vaikka korkomuutoksesta aiheutuukin merkit-

tavin riski jarjestelylle herkkyysanalyysin perusteella,
kaytanndssa jarjestelyn varoihin kuuluvat velkainstrumentti-
sijoitukset kumoavat osittain korkoherkkyyden vaikutusta.
Jarjestelyn varoihin kuuluu myés instrumentteja, kuten
osakkeita ja rahastoja, joiden arvonvaihtelut lyhyelléd aikava-
lilla voivat olla merkittdvid mutta joista saatavan tuoton
odotetaan pitkalla aikavalilla ylittdvan yritysvelkakirjoista
saatavan tuoton. Jarjestelyn varojen tuottokehitykseen
liittyvat riskit ovat merkittavia johtuen seka varojen abso-
luuttisesta etté suhteellisesta maarésta verrattuna jarjes-
telyn velkaan. Riskid pyritddn vdhentdma&an sopivalla
sijoitusallokaatiolla sekd riskin ja tuoton tasapainolla.
Mé&aritetyn eldkevelan suuruus perustuu tdméan hetkiseen
parhaaseen arvioon elinajanodotteesta. Mikali elinajan-
odote osoittautuu aliarvioiduksi, myos eldkevelan kirjattu
maéaré on riittdméatoén. Elinajanarvioon liittyva epavarmuus
aiheuttaa néin riskia jarjestelylle.
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27. Korolliset velat

Korollisten velkojen kirjanpitoarvot
MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 192,7 4247
Joukkovelkakirjalainat 469,3 230,0
Rahoitusleasingvelat 30 10,1 2,1
Muut korolliset velat 1,7 -
Yhteensa 673,8 656,8

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 95,3 24,7
Joukkovelkakirjalainat - 113,8
Rahoitusleasingvelat 30 0,8 1,2
Muut korolliset velat 0,8 13,0
Kaytetyt pankkitililimiitit 24,4 12,4
Yhteensa 121,4 165,1
Korolliset velat yhteensa 795,2 821,9
Pitkaaikaisten lainojen keskikorko 31.12.2017, jonka Alla olevassa taulukossa esitetyt joukkovelkakirjalainojen
laskennassa on otettu huomioon Yhdysvaltain dollarimaa- kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla lainojen kassa-
raisten joukkovelkakirjalainojen suojaus eurokorkoisiksi, oli virrat kdyttden korkokantana markkinakorkoja ja Cargotec
2,3 (31.12.2016: 1,9) prosenttia. Lyhytaikaisten lainojen Oyj:n luottoriskid. Muiden korollisten velkojen kayvat arvot
keskikorko oli 2,0 (31.12.2016: 4,6) prosenttia. eivat poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Joukkovelkakirjalainat

Kaypa arvo, MEUR Kirjanpitoarvo, MEUR
Laina-aika Kuponkikorko, % Nimellisarvo 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
2007-2017 5,58  120,0 MUSD - 114,5 - 113,8
2007-2019 5,68 85,0 MUSD 73,2 84,9 70,9 80,6
2014-2020 3,38 150,0 MEUR 159,7 159,6 149,6 149,4
2017-2022 1,75  150,0 MEUR 153,7 - 149,4 -
2017-2024 2,38  100,0 MEUR 102,3 - 99,4 -

Yhdysvaltain dollarimaarainen Private Placement -joukkovelkakirjalaina on suojattu rahavirran suojaukseksi maaritetylla
valuutan- ja koronvaihtosopimuksella. Suojaus huomioiden Cargotecilld ei ole merkittdvida maaria valuuttamaaraisia korol-
lisia velkoja.
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Korollisten velkojen muutokset

Pitkaaikaiset Rahoitus-
korolliset velat leasingvelat ja Kaytetyt

sisaltaen lyhytaikaiset pankki- Korolliset velat

Liite lyhennykset korolliset velat tililimiitit yhteensa

1.1.2017 772,9 36,6 12,4 821,9
Rahavirta -12,7 -10,2 13,1 -9,7
Yritysmyynnit 5 -3,9 - - -3,9
Kurssierot -10,1 - - -10,1
Efektiivisen koron menetelma 0,5 -2,4 -1,0 -2,9
31.12.2017 746,7 24,0 24,5 795,2

Konsernin rahavirtalaskelmassa pitk&aikaisten lainojen
takaisinmaksuihin sisaltyy 22,7 miljoonan euron realisoi-
tunut kurssivoitto eraantynytta Yhdysvaltain dollarimaa-

raistd Private Placement -joukkovelkakirjalainaa suojan-
neesta koron- ja valuutanvaihtosopimuksesta, jota ei ole
siséllytetty ylla esitettyyn tdsméaytyslaskelmaan.

28. Ostovelat ja muut korottomat velat

MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset
Takaisinostovelvoitteet asiakasrahoitussopimuksista 20 54,6 44,8
Muut korottomat velat 20 6,9 4,7
Yhteensa 61,5 49,4
Lyhytaikaiset
Ostovelat 20 398,1 408,2
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 53,2 56,8
Jalkikustannusvaraukset 90,5 84,6
Pitkaaikaishankkeita koskevat kuluvaraukset 20,3 64,2
Pitkaaikaishankkeita koskevat velat asiakkaille 17,6 30,3
Ennakkomaksut asiakasrahoitusjarjestelyista 58,9 50,7
Ennakkomaksut huoltosopimuksista 21,2 18,4
Korkojaksotukset 20 12,3 14,6
Yritysjarjestelyihin liittyvat velat 20 0,3 7,6
Muut siirtovelat 212,9 200,9
Yhteensa 880,3 936,2
Ostovelat ja muut korottomat velat yhteensa 941,9 985,6
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29. Varaukset

Toiminnan
uudelleen- Tappiolliset
Takuut Tuotevastuut jarjestelyt sopimukset Yhteensa
Varaukset 1.1. 80,9 8,3 38,1 20,3 2,9 150,4
Kurssierot -1,5 -0,9 -1,1 -0,4 -0,1 -4,0
Liséaykset 29,1 2,6 12,6 6,9 0,9 52,1
Yrityshankinnat ja -myynnit -0,1 - - - - -0,1
Kéaytetyt varaukset -19,8 -1,1 -16,8 -15,9 -0,5 -54.1
Varausten peruutukset -12,7 -2,1 -2,4 -5,2 -1,3 -23,8
Varaukset 31.12. 75,9 6,8 30,3 5,7 1,9 120,6

Toiminnan
uudelleen- Tappiolliset
Takuut Tuotevastuut jarjestelyt sopimukset Yhteensa
Varaukset 1.1. 66,0 6,5 8,9 15,0 2,4 98,8
Kurssierot 0,8 0,3 0,4 0,4 0,0 1,9
Liséykset 39,5 4,9 35,4 13,9 2,0 95,7
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,2 - - 0,5 0,0 0,7
Kaytetyt varaukset -12,3 -1,9 -5,0 7,4 -0,5 -27,2
Varausten peruutukset -13,3 -1,5 -1,6 -2,0 -1,1 -19,4
Varaukset 31.12. 80,9 8,3 38,1 20,3 2,9 150,4
MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varaukset 17,1 37,6
Lyhytaikaiset varaukset 108,5 112,8
Yhteensa 120,6 150,4
Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin kuluessa. Uudelleenjarjestelykuluja on kasitelty tarkemmin
littyvat odotetut kustannukset tuotteista, jotka on myyty litetiedossa 8, Uudelleenjarjestelykulut.
tilikauden aikana tai aiemmin ja joissa tuotetakuu on
voimassa. Takuuajat vaihtelevat tuotteittain, mutta ovat Tappiollisista sopimuksista tehdaén varaus, kun on
paaosin 1-2 vuotta. todennakoista, ettd sopimuksen kustannukset ylittavat
arvioidun sopimuksen kokonaismyyntihinnan. Odotettu
Tuotevastuuvarauksia koskeva varaus tehdaan, mikali tappio kirjataan kuluksi valittémasti. Tappiollisista sopimuk-
vaatimuksen maard, todennékdisyys ja toteutuminen sista tehtyjen varausten odotetaan realisoituvan pdasaan-
voidaan arvioida. Varausten odotetaan paasaantoisesti toisesti 1-2 vuoden aikana.

realisoituvan 1-2 vuodessa.

Muut varaukset siséltavat erig, jotka liittyvat muun muassa
Uudelleenjarjestelyvaraukset koskevat johdon hyvaksymia henkildstd6n ja oikeudenkaynteihin. Lisatietoa varausten
ja toimeenpanemia suunnitelmia toimintojen uudelleenjar- arvioinnista I6ytyy liitetiedosta 2, Johdon harkintaa edellyt-
jestelyista. Varausten odotetaan realisoituvan 1-2 vuoden tavat keskeiset arviot ja oletukset.
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30. Vuokrasopimukset

Cargotec vuokralle ottajana

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Ei-purettavissa olevat kayttdleasingmaksut

Yhden vuoden kuluessa 37,3 34,9

Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 87,3 85,1

Yli viiden vuoden kuluttua 64,8 74,9
Yhteensa 189,4 194,9
Ei-purettavissa olevat rahoitusleasingmaksut

Yhden vuoden kuluessa 1,0 1,3

Yli vuoden ja enintaén viiden vuoden kuluttua 2,0 2,1

Yli viiden vuoden kuluttua 8,4 0,1
Yhteensa 11,3 3,6
Ei-purettavissa olevien rahoitusleasingmaksujen nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,8 1,2

Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluttua 1,7 1,9

Yli viiden vuoden kuluttua 8,4 0,1
Yhteensa 10,9 3,2
Tulevat rahoituskulut 0,4 0,3

Cargotec vuokraa maailmanlaajuisesti suuren osan
toiminnassa tarvittavista kiinteistoista kayttéleasingsopi-
muksilla, jotka ovat kestoiltaan ja ehdoiltaan vaihtelevia.
Cargotecin rahoitusleasingvastuut siséltavat padosin
toiminnassa tarvittavia koneita ja laitteita.

Joulukuussa 2017 Kalmar sopi Ruotsissa rakenteilla olevan
tuotekehityskeskuksensa myynnista ja takaisinvuokrauk-
sesta. Rakennuksen odotetaan valmistuvan vuoden 2018

aikana. Johtuen Kalmarin sitoumuksista transaktioon
liittyen, myynnisté saatu maksu kirjattiin rahoitusleasingve-
laksi ja rakenteilla oleva rakennus uudelleenluokiteltiin
rahoitusleasingvaroihin. Leasing-laskenta alkaa ndiden
erien osalta rakennuksen valmistuttua.

Tilikauden tulokseen sisaltyy 40,1 (2016: 39,5) miljoonaa
euroa vuokrakulua kayttodleasingsopimuksista.
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MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Ei-purettavissa olevat kayttdleasingsaatavat

Yhden vuoden kuluessa 41 5,8

Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 11,6 13,8

Yli viiden vuoden kuluttua 1,6 0,8
Yhteensa 17,2 20,4
Ei-purettavissa olevat rahoitusleasingsaatavat

Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,7

Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluttua 0,6 0,6

Yli viiden vuoden kuluttua - -
Yhteensa 1,1 1,3
Ei-purettavissa olevien rahoitusleasingsaatavien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0,4 0,6

Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,6 0,6

Yli viiden vuoden kuluttua - -
Yhteensa 0,9 1,1
Tulevat rahoitustuotot 0,2 0,2

Cargotecin kayttdleasingsaatavat koskevat padosin
kontinkasittelya ja teollisuuskayttéa varten vuokrattuja
laitteita, joihin liittyvat sopimukset ovat ehdoiltaan ja
kestoiltaan vaihtelevia.

31. Vastuut

Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy 5,0 (2016: 5,4) miljoonaa
euroa vuokratuottoja kdyttdleasingsopimuksista.

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Takaukset 0,2 0,2
Asiakasrahoitus 18,4 20,6
Kéayttéleasingsopimukset 189,4 194,9
Muut vastuut 0,6 2,4
Yhteensa 208,6 218,1

Cargotec Oyj on antanut takauksia konserniyhtididen
normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten vakuudeksi
461,2 (31.12.2016: 424,3) miljoonaa euroa.

Tiettyja tuotteita myydaan asiakasrahoitusjarjestelyin, joissa
tyypillisesti osa transaktioon liittyvista riskeista jaa Cargo-
tecille. Kun Cargotecille jaavéat riskit ovat vahaisia eika niita
ole siksi kirjattu taseeseen, riskit raportoidaan taysimaarai-
sesti ehdollisina velkoina osana vastuita. Asiakasrahoituk-
seen liittyvista vastuista ei odoteta aiheutuvan merkittavia
velvoitteita.

Kayttdleasingsopimuksista on esitetty lisatietoa liitteessa
30, Vuokrasopimukset.

Lisaksi Cargotecilla on sitoumuksia koskien sijoituksia
yhteisyrityksissa. Naista sitoumuksista on annettu lisatietoa
litteessa 17, Osakkuusyhtiot ja yhteisyritykset.

Ehdolliset velat

Cargotec sai lokakuussa 2016 paikallisen alioikeuden
lautamiespaatoksen 13 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
korvausvelvollisuudesta Hempsteadissa, USA:ssa. Paatds
liittyy Cargotec USA:n vuosina 2010 ja 2011 kaymiin,
tuloksettomina paattyneisiin yrityskauppaneuvotteluihin,
joihin liittynytta luottamusvelvoitetta Cargotecin vaitetdan
rikkoneen. Cargotecin mielesta syyte on perusteeton, ja
Cargotec on valittanut paatdksesta seuraavaan oikeusas-
teeseen.

Lisaksi Cargotecia vastaan on vireilld eri puolella maailmaa
eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia vaateita ja erimieli-
syyksid. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden
lopputuloksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin
taloudelliseen asemaan.
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32. Lahipiiritapahtumat

Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyhtié seka tytar-,
osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan myos
hallituksen ja johtoryhmén jasenet mukaan lukien toimitus-

johtaja. Wipunen varainhallinta oy, Mariatorp Oy ja Pivosto
Oy omistavat yhtidstéd osuuden, joka tuottaa niille huomat-
tavan vaikutusvallan yhtiossa.

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa

1.1.-31.12.2017
MEUR

Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Tavaroiden ja palveluiden ostot

1.1.-31.12.2016
MEUR

Tavaroiden ja palveluiden myynnit

Tavaroiden ja palveluiden ostot

Osakkuus- ja yhteisyrityssaamiset ja -velat

31.12.2017
MEUR

Myyntisaamiset

Ostovelat

31.12.2016
MEUR

Myyntisaamiset

Ostovelat

Vuoden 2016 vertailutietoa on korjattu.

Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
7,0 51 12,0

19,6 78,0 97,6
Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
8,2 7,9 16,1

24,8 134,5 159,4
Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
2,2 3,7 5,9

1,5 47 6,2
Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
1,6 2,1 3,7

2,7 5,8 8,5

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kdyvin markkinahinnoin.

Ylimman johdon tydsuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmastéa. Heille tydsuorituksesta maksettu tai maksettava kompensaatio koostuu

seuraavista erista:

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Palkat, palkkiot ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3,6 4,6
Osakeperusteiset palkkiot BY5 3,1
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,5 0,7
Tydsuhteen paattymisen yhteydessa suoritettavat etuudet - 0,5
Yhteensa 7,6 8,9

Cargotecin johtoryhmén kokoonpano on muuttunut
tilikauden 2016 aikana. Johtoryhmasta pois jaaneiden
etuudet siséltyvat ylimman johdon tydsuhde-etuuksiin silta
ajalta, kun he kuuluivat johtoryhmaan.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma kuuluvat osakepohjaisten
kannustinohjelmien 2017-2020 ja 2014-2016 piiriin. 2014
kannustinohjelman perusteella annettiin kevaalla 2017
toimitusjohtajalle 9 176 kappaletta ja kolmelle muulle
johtoryhman jasenelle yhteensa 7 491 kappaletta Cargo-

tecin B-sarjan osakkeita. 2015 kannustinohjelman ensim-
maisen vaiheen perusteella palkitaan toimitusjohtaja ja
nelja muuta johtoryhman jasenta ja 2016 kannustinoh-
jelman ensimmaisen vaiheen perusteella toimitusjohtaja ja
viisi muuta johtoryhman jasenta. Toimitusjohtaja ja johto-
ryhma ovat liséksi mukana rajoitettujen osakkeiden
kannustinohjelmissa. 2015 ansaintajakson tavoitteiden
taytyttya annettiin kevaalla 2016 toimitusjohtajalle 8 097
kappaletta ja muille johtoryhmén jasenille 13 174 kappa-
letta Cargotecin B-sarjan osakkeita. 2016 ansaintajakson



tavoitteiden taytyttya annettiin kevaalla 2017 toimitusjohta-
jalle 2 971 ja muille johtoryhman jasenille 5 073 Cargotecin
B-sarjan osaketta.

Osakeperusteisista kannustinohjelmista on lisatietoa liitetie-
dossa 25, Osakeperusteiset maksut.

Cargotecin toimitusjohtaja on oikeutettu maksuperustei-
seen lisdelakkeeseen, jota hallinoivalle vakuutusyhtidlle
suoritettiin vuonna 2017 0,5 (2016: 0,7) miljoonan euron
maksu. Eldkesopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja on
oikeutettu jadmaan elakkeelle 60-65 vuoden idssa.
Mahdollisista lisamaksuista toimitusjohtajan lisdelakkee-
seen paattaa hallitus. Hallitus paattad myds suoriutumiskri-
teereistd, joihin lisimaksut perustuvat. Liséksi toimitusjoh-

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut
1000 EUR
Mika Vehvildinen Toimitusjohtaja*
llkka Herlin Hallituksen puheenjohtaja
Tapio Hakakari Hallituksen varapuheenjohtaja
Kimmo Alkio Hallituksen jasen (22.3.2016 alkaen)
Jorma Eloranta Hallituksen jasen
Peter Immonen Hallituksen jasen
Teresa Kemppi-Vasama Hallituksen jésen (21.3.2017 alkaen)
Antti Lagerroos Hallituksen jasen (22.3.2016 asti)
Johanna Lamminen
Anja McAlister (Silvennoinen) Hallituksen jasen (22.3.2016 asti)

(
(
Hallituksen jasen (21.3.2017 alkaen)
(
Hallituksen jasen (22.3.2016 alkaen)

Kaisa Olkkonen
Teuvo Salminen Hallituksen jasen

Heikki Soljama Hallituksen jasen (22.3.2016 alkaen)

Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017

tajalla on oikeus lakisaateiseen elédkkeeseen, josta kirjattu
elakekulu oli vuonna 2017 0,2 (2016: 0,2) miljoonaa euroa.
Johtoryhman muilla suomalaisilla jasenilla on oikeus
lakiséateiseen elakkeeseen. Heidan eldkeikansd maaraytyy
lakiséateisen tyoelakejarjestelman puitteissa. Hiabin ja
MacGregorin liiketoiminta-alueiden johtajilla on paikallisten
markkinakaytantdjen mukaiset maksuperusteiset elakejar-
jestelyt. Cargotecin johtoryhmén jésenien irtisanomisaika
on kuusi kuukautta, ja heilla on oikeus 6-12 kuukauden
erorahaan.

Cargotecilla ei ollut lainoja, vastuita tai vastuusitoumuksia
yhtién Iahipiiriin kuuluville henkildille tilikauden 2017 tai
2016 lopussa.

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

23383 1689,5
124,2 101,2
89,0 69,2
64,0 36,7
70,0 53,0
70,0 53,0
54,0 -
= 11,0
54,0 -
= 12,0
69,0 44,7
86,8 70,0
64,0 38,7

*Sisaltda vuonna 2017 peruspalkan, luontoisetujen ja tulospalkkion liséksi rajoitettujen osakkeiden kannustinohjelman 2016 ja osakepohjaisen
kannustinohjelman 2014 ansiotulon ja vuonna 2016 peruspalkan, luontoisetujen ja tulospalkkion liséksi rajoitettujen osakkeiden

kannustinohjelman 2015 ansiotulon.

Lisatietoa hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistuksista on esitetty kohdassa "Osakkeet ja osakkeenomistajat".
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33. Tytaryhtiot

Emoyhtién Konsernin
31.12.2017 omistusosuus (%) omistusosuus (%)
Cargotec Holding Netherlands B.V. Alankomaat 100 100
Hiab Benelux B.V. Alankomaat 100
Kalmar Netherlands B.V. Alankomaat 100
MacGregor Netherlands B.V. Alankomaat 100
MacGregor Netherlands Holding B.V. Alankomaat 100
Cargotec Argentina S.R.L. Argentiina 100
Cargotec Australia Pty Ltd Australia 100
Cargotec Automation Solutions Australia Pty Ltd Australia 100
Inver Port Services Pty. Ltd. Australia 100
Kalmar Equipment (Australia) Pty. Ltd. Australia 100
MacGregor Australia Pty Ltd Australia 100
Cargotec Caribbean Services Ltd. Bahama 100
Cargotec Belgium NV Belgia 100 100
MacGregor Belgium NV Belgia 100
Cargotec Brazil Industria e Comércio de Equipamentos para
Movimentacao de Cargas Ltda Brasilia 100
Hiab Brasil Guindastes e Servicos Ltda Brasilia 100
MLS Servicos Offshore e Navais Ltda Brasilia 100
Cargotec Bulgaria EOOD Bulgaria 100
Hiab Chile S.A. Chile 100
Triplex Chile Ltda. Chile 95
Hiab Cranes, S.L. Unipersonal Espanja 100
Hiab Iberia, S.L. Unipersonal Espanja 100
Kalmar Spain Cargo Handling Solutions S.A. Espanja 100
Hiab (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100
Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100 100
Cargotec Korea Limited Etela-Korea 100
MacGregor Korea Ltd Etela-Korea 100
PT MacGregor Indonesia Indonesia 100
Cargotec India Private Limited Intia 100
MacGregor Marine India Private Limited Intia 100
Cargotec Engineering Ireland Ltd Irlanti 100
Cargotec Research & Development Ireland Ltd Irlanti 100
Del Equipment (U.K.) Limited Iso-Britannia 100
Flintstone Technology Limited Iso-Britannia 51
Hiab Limited Iso-Britannia 100 100
Kalmar Limited Iso-Britannia 100 100
MacGregor (GBR) Limited Iso-Britannia 100
P and C Compressor Spares Ltd Iso-Britannia 100
Player and Cornish Marine Limited Iso-Britannia 100
Hiab Italia S.r.l. Italia 100
Kalmar ltalia S.r.l. Italia 100
MacGregor ltaly S.r.l. Italia 100
Hiab Austria GmbH ltavalta 100
Interhydraulik Zepro GmbH Itavalta 100

Kalmar Austria GmbH ltavalta 100
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Emoyhtién Konsernin
31.12.2017 omistusosuus (%) omistusosuus (%)
Cargotec Japan Ltd Japani 100
MacGregor Japan Ltd Japani 100
Waltco Lift Inc. Kanada 100
Cargotec Asia Limited Kiina 100
Cargotec Industries (China) Co., Ltd Kiina 100
Cargotec (Shanghai) Trading Company Limited Kiina 100
China Crane Investment Holdings Limited Kiina 100
Hiab Load Handling Equipment (Shanghai) Co., Ltd Kiina 100
INTERSCHALT Maritime Systems Trading (Shanghai) Co., Ltd. Kiina 100
Kalmar Port Machinery (Shenzhen) Co., Ltd Kiina 100
MacGREGOR (CHN) Ltd Kiina 100
MacGregor (HKG) Limited Kiina 100
MacGREGOR (Shanghai) Trading Co., Ltd. Kiina 100
MacGregor (Tianjin) Co., Ltd Kiina 100
MacGregor Greece Ltd Kreikka 100
Hiab d.o.o. Kroatia 100 100
MacGregor Croatia d.o.o0. Kroatia 100
HATLAPA (Eastmed) Limited Kypros 70
HATLAPA Filtration Technology Ltd. Kypros 51
ISMS Holdings Limited Kypros 100
MacGregor Cyprus Limited Kypros 100
MacGREGOR BLRT Baltic UAB Liettua 51
Bromma (Malaysia) Sdn. Bhd. Malesia 100
Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn Bhd Malesia 100
Hiab Sdn Bhd Malesia 100
MacGregor Malaysia Sdn. Bhd. Malesia 100
Kalmar Maghreb S.A. Marokko 100
Kalmar Mexico Equipos S.A. de C.V. Meksiko 100
Hiab Norway AS Norja 100
Kalmar Holding Norway AS Norja 100 100
Kalmar Norway AS Norja 100
MacGregor Holding Norway AS Norja 50 100
MacGregor MDH AS Norja 100
MacGregor Norway AS Norja 100
Cargotec Panama, S.A. Panama 100
Cargotec Services Panama, S.A. Panama 100
Kalmar Portugal, Unipessoal Lda Portugali 100
Cargotec Poland Sp. z.o.0. Puola 100
MacGregor Poland Sp. z.0.0. Puola 100
MacGregor Doha WLL Qatar 49*
Hiab France SAS Ranska 100 100
Kalmar France SAS Ranska 100
MacGregor France S.A.S. Ranska 100
SRMP - Société Réunionaise de Maintenance Portuaire Ranska 51
Cargotec Holding Sweden AB Ruotsi 100 100
Cargotec Patenter AB Ruotsi 100
Cargotec Patenter HB Ruotsi 100
Cargotec Sweden AB Ruotsi 100 100

Hiab AB Ruotsi 100
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Emoyhtién Konsernin
31.12.2017 omistusosuus (%) omistusosuus (%)
Koffert Sverige AB Ruotsi 100
MacGregor Sweden AB Ruotsi 100
Siwertell AB Ruotsi 100
Zeteco AB Ruotsi 100
Z-Lyften Produktion AB Ruotsi 100
HATLAPA Verwaltungsgesellschaft mbH Saksa 100
Hiab Germany GmbH Saksa 100
INTERSCHALT Bluedrive GmbH Saksa 100
Kalmar Germany GmbH Saksa 100
MacGregor Germany GmbH et Co. KG Saksa 100
Cargotec CHS Pte. Ltd. Singapore 100
HATLAPA Asia Pacific Pte. Ltd. Singapore 100
ISMS Services Pte. Ltd. Singapore 100
MacGREGOR Plimsoll Offshore Services Pte Ltd Singapore 100
MacGREGOR Plimsoll Pte Ltd Singapore 100
MacGregor Pte Ltd Singapore 100 100
MacGREGOR (SGP) Pte Ltd. Singapore 100
Cargotec Slovakia Spol. s.r.0. Slovakia 100 100
Tagros d.o.o. Slovenia 100 100
Cargotec Finland Oy Suomi 100
Cargotec Holding Finland Oy Suomi 100 100
Cargotec Solutions Oy Suomi 100 100
MacGregor Finland Oy Suomi 100
Oy Sisu Ab Suomi 100 100
MacGregor Denmark A/S Tanska 100
Zepro Danmark A/S Tanska 100
Cargotec (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa 100
Kalmar Turkey Yuk Tasima Sistemleri Anonim Sirketi Turkki 100
Cargotec Ukraine, LLC Ukraina 100
Cargotec RUS LLC Venéja 100
Hiab RUS LLC Venaja 100
Cargotec Estonia AS Viro 100 100
MacGREGOR BLRT Baltic OU Viro 51
Bromma Middle East DMCC Yhdistyneet arabiemiirikunnat 100
Kalmar Middle East DMCC Yhdistyneet arabiemiirikunnat 100
MacGregor (ARE) Gulf LLC Yhdistyneet arabiemiirikunnat 49
MacGregor (ARE) LLC Yhdistyneet arabiemiirikunnat 49*
Cargotec Crane and Electrical Services Inc. Yhdysvallat 100
Cargotec Holding, Inc. Yhdysvallat 100 100
Hiab USA Inc. Yhdysvallat 100
Kalmar RT Center LLC Yhdysvallat 100
Kalmar Solutions LLC Yhdysvallat 100
Kalmar USA Inc. Yhdysvallat 100
MacGregor USA Inc. Yhdysvallat 100
Navis LLC Yhdysvallat 100
Waltco Lift Corp. Yhdysvallat 100

*Cargotecilla on osakassopimukseen perustuva madraysvalta yrityksessa ja se konsolidoidaan taysimaaraisesti.



34. Tilinpaatospaivan
jalkeiset tapahtumat

MacGregor vei 5.2.2018 padtdkseen norjalaisen Rapp
Marine Group AS:n hankinnan. Hankinnasta on esitetty
lisatietoa liitteessa 5, Yrityshankinnat ja -myynnit.

Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017
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EMOYHTION TILINPRATOS (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

Liite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 155,2 152,4
Hallinnon kulut 3,4,5 -166,8 -152,9
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0
Liiketappio -11,6 -0,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6 95,3 128,5
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 83,7 128,0
Konserniavustus - -8,9
Tuloverot 7 -0,2 -2,2
Tilikauden voitto 83,5 116,9

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti.



Emoyhtion tase
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MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 8 873 35,8
Aineelliset hyodykkeet 9 0,1 0,1
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 10 4187,5 2798,5
Osuudet yhteisyrityksissa 10 50,5 50,5
Muut osakkeet ja osuudet 10 3,8 3,8
Pysyvit vastaavat yhteensa 4 279,2 2 888,7
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 11,18 408,1 425,8
Lyhytaikaiset saamiset 12,13 336,3 755,2
Rahavarat 198,7 191,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 943,1 1372,0
Vastaavaa yhteensa 52223 4 260,7
MEUR Liite 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepagoma 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Kéayvan arvon rahasto -0,7 0,2
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 74,3 71,7
Edellisten tilikausien voitto 1113,5 1057,8
Tilikauden voitto 83,5 116,9
Oma padoma yhteensa 14 1433,1 1408,9
Pakolliset varaukset 0,6 -
Vieras padoma
Pitkaaikaiset velat 13, 15 662,0 654,8
Lyhytaikaiset velat 13, 16 3126,6 2197,1
Vieras padaoma yhteensa 3788,7 2851,8
Vastattavaa yhteensa 52223 4 260,7

Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannoén (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liiketappio -11,6 -0,5
Oikaisut liiketappioon 50 5,0
Kayttépddoman muutos:
Korottomien saamisten muutos 8,1 -10,9
Korottomien velkojen muutos 1,8 6,9
Maksetut korot -20,2 -21,7
Saadut korot 18,3 16,1
Saadut osingot 134,4 107,7
Maksetut tuloverot 0,0 0,0
Johdannaiset 57,3 53,8
Liiketoiminnan rahavirta 193,7 156,4
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7,1 -7,7
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin ja muihin sijoituksiin -1501,5 -61,6
Luovutustulot tytaryhtidosakkeista 51,7 -
Investointien rahavirta -1456,9 -69,3
Saadut ja maksetut konserniavustukset -8,9 56,7
Osakemerkinnoistéd saadut maksut - 0,5
Omien osakkeiden hankinta = -7,6
Omien osakkeiden myynti 1,2 0,4
My®dnnetyt lainat -98,2 -126,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 449,7 304,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1484,5 423,5
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -504,6 -580,2
Pitkaaikaisten lainojen nostot 249,8 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -241,4 -2,5
Voitonjako -61,1 -52,2
Rahoituksen rahavirta 1271,0 17,0
Rahavarojen muutos 7,7 104,2
Rahavarat 1.1. 191,0 86,9
Rahavarat 31.12. 198,7 191,0

Emoyhtion tilinpa&tds on laadittu suomalaisen tilinpaatdskaytannén (FAS) mukaisesti.
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1. Emoyhtion

tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Cargotec Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpito-
lainsdadannon periaatteiden mukaisesti.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaéivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina
olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat arvoste-
taan tilinpaatospaivan kurssiin. Varsinaiseen lilkketoimintaan
littyvat kurssivoitot ja -tappiot késitelladn myynnin tai
ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto koostuu paaasiassa konsernin sisaisista
palveluveloituksista. Palveluiden myynti tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu.

Tuloverot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu vero-
tuksen ja tilinpaatdksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatéshetkella vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
arvioidun todennédkdisen saamisen suuruisena.

Tuloveroihin siséltyy kauden verotettavasta tuloksesta
Suomen verosaanndsten perusteella laskettu vero.

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet ja poistot
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvot perustuvat
alkuperéisiin hankintamenoihin vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalennuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot perustuvat tasapoistomenetelmaan
jaksotettuna hyddykkeen arvioidulle taloudelliselle kaytto-
ajalle. Odotettuihin taloudellisiin kayttéaikoihin perustuvat
poistoajat ovat seuraavat:

e Aineettomat oikeudet 3—-10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Rakennukset 25 vuotta

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa ja yhteisyrityksissa
on arvostettu hankintamenoon arvonalentumisilla oikais-
tuna. Muut sijoitukset, joiden kdypéaa arvoa ei pystyta
luotettavasti maarittdmaan, koska julkisia markkinoita tai
luotettavia arvostusmenetelmia ei ole, kirjataan myos
paaasiallisesti hankintamenoon vahennettyna arvonalentu-
misilla.

Lainasaamiset

Lainasaamiset sisédltavat padosin lainoja saman konsernin
yrityksille. Lainasaamiset kirjataan alunperin kdypaan
arvoon, ja mydhemmin lainasaamiset arvostetaan jaksotet-
tuun hankintamenoon arvonalentumisilla vahennettyna
efektiivisen koron menetelman mukaisesti. Korkotuotot
lainasaamisista kirjataan rahoitustuottoihin efektiiviseen
korkoon perustuen.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéateisvaroista, lyhytaikaisista pankki-
talletuksista seka muista lyhytaikaisista likvideista sijoituk-
sista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.

Rahoituslainat

Rahoituslainat kirjataan alunperin velaksi taseelle maaraan,
joka on saatu liikkeelle laskettaessa vahennettyna transak-
tiokuluilla. Myéhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelman mukaisesti.
Transaktiokulut ja lainan korot kirjataan tuloslaskelmassa
rahoituskuluihin efektiivisen koron mukaisesti.

Johdannaisinstrumentit

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan
taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa
arvoa. Tilinpaatoksessé johdannaisinstrumentit arvostetaan
Suomen kirjanpitolainsdddanndén sallimalla tavalla IFRS-
periaatteiden mukaisesti maaritettyyn kdypaan arvoon, ja
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan paitsi jos
sovelletaan suojauslaskentaa. Valuuttatermiinit ja koron- ja
valuutanvaihtosopimukset arvostetaan kdypaéan arvoon
kayttden yleisesti tunnettuja arvostusmenetelmia. Arvos-
tukset perustuvat koroille ja valuutoille saatavissa oleviin
markkinahintatietoihin. Johdannaisinstrumentit, joiden
maturiteetti tilinpaatdshetkelld on yli 12 kuukautta, kirjataan
taseen pitk&aikaisiin varoihin ja velkoihin, ja muut johdan-
naisinstrumentit kirjataan taseen lyhytaikaisiin varoihin ja
velkoihin.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valuutta-
madraisten lainojen rahavirtojen suojauksiin. Emoyhti®
dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumentin vélisen suhteen seka
emoyhtidn riskienhallintatavoitteet ja suojausstrategian.
Emoyhtié dokumentoi ja arvioi, suojausta aloittaessaan ja
vahintaan jokaisen vuositilinpa&tdksen ja vélitilinpaatdksen
yhteydessd, suojaussuhteiden tehokkuuden mittaamalla
suojausinstrumentin kykya kumota suojauskohteen kéyvéan
arvon tai rahavirtojen arvon muutokset suojatun riskin
osalta.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojaus-
instrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon
muutokset kirjataan oman p&ddoman kayvan arvon rahas-
toon. Tehoton osa kirjataan vélittémasti tulosvaikutteisesti.
Oman p&doman kayvan arvon rahastoon kirjattu johdan-
naisten kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskel-
maan suojatun erén oikaisuna samalla kaudella kuin
suojattu erd kirjataan tuloslaskelmaan. Mikéli ennakoidun
liketoimen ei en&é odoteta toteutuvan, siirretdan kyseisen
suojausinstrumentin kumulatiivinen kdyvén arvon muutos



valittémasti tuloslaskelman muihin liilketoiminnan tuottoihin
tai kuluihin. Kun suojausinstrumentti erdantyy, myydaan,
sopimus puretaan tai toteutetaan tai suojaussuhde
keskeytetdaan, aiemmin omaan paaomaan kirjattu arvon-
muutosten kertyma jad omaan pddomaan ja tuloutetaan
vasta, kun ennakoitu liilketoimi toteutuu.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrument-
tien kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan tuloslaskel-
maan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituskuluihin ja -tuot-
toihin. Valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksista
johtuva kayvén arvon muutos kirjataan aina suoraan
rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Oma paaoma

Oma pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahas-
tosta, kdyvéan arvon rahastosta, sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastosta seka edellisten tilikausien voitosta,
josta on vahennetty maksetut osingot seka yhtiokokouksen
paattamat lahjoitukset. Ylikurssirahasto on muodostunut
vanhan osakeyhti6lain (29.9.1978/734) aikana, jolloin
rahastoon on kirjattu osakkeiden merkintahinnan kirjanpi-
dollisen vasta-arvon ylittdva osa. Kéyvan arvon rahasto
siséltaa kumulatiivisen spot-kurssimuutoksen osuuden
rahavirtojen suojauksena kaytettavien johdannaisinstru-
menttien k&yvan arvon muutoksesta. Uuden osakeyhtidlain
(21.7.2006/624) voimaantulon (1.9.2006) jalkeen paatettyjen
optio-ohjelmien perusteella tehdyista osakemerkinndista
saadut maksut merkitaén sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Muutokset yhtién omien osakkeiden omistuk-
sessa kirjataan sijoitetun vapaan oman pdaoman rahas-
toon. Tilikauden voitto kirjataan edellisten tilikausien
voittoon.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suoritta-
miseen emoyhtié on sitoutunut ja joista ei todenndkdisesti
kerry niité vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden
toteutumista on pidettava ilmeisena.

2. Rahoitusriskien hallinta

Emoyhti6 hallinnoi konsernin rahoitusriskej, ja sitd koskee
sama rahoituspolitiikka ja ohjeisto kuin konsernia.

Valuuttariskit

Emoyhtion Treasury toimii sisdisend pankkina konsernin
tytaryhtidille. Emoyhtion valuuttapositio muodostuu
paaasiassa tytaryhtidille annetusta valuuttamaaraisesta
rahoituksesta sekd emoyhtion ottamista valuuttamaarai-
sista lainoista. Liséksi valuuttapositio koostuu tytaryhti-
6iden kanssa solmituista sisdisista termiinisopimuksista,
ulkoisista termiinisopimuksista ja koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksista. Kurssierot ndista sopimuksista kirjataan
emoyhtidssa tulosvaikutteisesti rahoituserien kurssieroihin.
Emoyhtié myos laskuttaa tytaryhtiéita tuottamistaan
konsernipalveluista. Kurssierot néista laskuista ja niitd
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suojaavista johdannaisista kirjataan emoyhtién operatiivi-
seen tulokseen.

Emoyhtién avoin positio 31.12.2017 oli absoluuttisina
arvoina 8,6 (31.12.2016: 17,3) miljoonaa euroa.

Toukokuuhun 2017 asti emoyhtid suojasi osan Ruotsin
kruunumadraisesté translaatioriskista johdannaisilla ja
sovelsi naihin suojauksiin suojauslaskentaa pyrkimyksena
véhentad Ruotsin kruunumaéraisen translaatioriskin
vaikutusta Cargotecin nettovelkaantumisasteeseen.
Sisdisten Ruotsin kruunumaaraisten nettoinvestointilainojen
kirjauskasittelymuutoksen jalkeen Cargotec paatti purkaa
nama suojaukset toukokuussa 2017. Naiden johdannaisten
vaikutus emoyhtidn rahoitustuottoihin tilikaudella oli 10,9
(2016: 23,4) miljoonaa euroa.

Korkoriski

Emoyhtion korkoriski syntyy ulkoisista ja sisdisista lainoista
seka talletuksista. Sisdisen rahoituksen hinta maaraytyy
siirtohinnoittelusdantdjen perusteella, ja sisdiset korkokulut
ja -tuotot eliminoituvat konsernitasolla. Tasta johtuen
emoyhti6tasolla ei erikseen seurata korkoriskia ja konserni-
tilinpaatoksessa esitetyt tiedot korkoriskistéa ja sen hallin-
nasta ovat yhtenevat emoyhtién kanssa.

Maksuvalmius- ja lainojen jalleenrahoitusriski
Valtaosa konsernin johdannaisista, lainoista ja kateisva-
roista on emoyhtidn hallussa. Emoyhtiétasolla ei erikseen
seurata rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa, koska
konsernitilinpaatoksessa esitetyt tiedot antavat oikean
kuvan maksuvalmiusriskista. Valtaosa lainoista, rahava-
roista ja johdannaisista on emoyhtién nimisség, ja ainoas-
taan ostovelat ja myyntisaamiset poikkeavat huomattavasti
konsernin luvuista.

Luotto- ja vastapuoliriski

Emoyhtiéon myyntisaatavat ja lainasaatavat ovat padasiassa
muilta konserniyhti6ilté eika niiden katsota aiheuttavan
vastapuoliriskia.

Ulkopuoliset lainasaatavat 31.12.2017 olivat 2,1
(31.12.2016: 1,2) miljoonaa euroa ja rahavarat 198,7
(31.12.2016: 191,0) miljoonaa euroa. Emon rahavarat on
sijoitettu rahoituskomitean hyvéksymiin hyvan luottoluoki-
tuksen omaaviin pankkeihin. Johdannaissopimusten
luottoriskistéa on kerrottu konsernin liitetiedossa 20.
Rahoitusinstrumentit arvostusryhmittain.

Rahoitushallinnon toiminnallinen riski
Rahoitusyksikkd toimii emoyhtidssé, joten sitd koskevat
samat riskienhallinnan tavoitteet kuin konsernia.
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3. Henkilostokulut

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Palkat ja palkkiot 20,6 18,0
Elakekulut &3 3,3
Muut henkildsivukulut 0,4 1,2
Yhteensa 244 22,5

Henkildkunnan eldaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elékeyhtidssa.

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Toimihenkilt

Johdon ty6suhde-etuudet

Hallituksen jasenille tilikauden aikana hallitustydskentelysta
maksetut palkkiot seka heille mydnnetyt luontoisedut olivat
yhteensa 0,7 (2016: 0,5) miljoonaa euroa.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot sisaltéden
peruspalkan, luontoisetujen ja tulospalkkion lisaksi rajoitet-
tujen osakkeiden kannustinohjelman 2016 ja osakepoh-
jaisen kannustinohjelman 2014 (2016: rajoitettujen osak-
keiden kannustinohjelman 2015) veronalaisen ansiotulon
olivat yhteensa 2,3 (2016: 1,7) miljoonaa euroa. Cargotecin
toimitusjohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisdelak-

195 180

keeseen, jota hallinoivalle vakuutusyhtidlle suoritettiin
vuonna 2017 0,5 (2016: 0,7) miljoonan euron maksu.
Eldkesopimuksen mukaisesti toimitusjohtaja on oikeutettu
jaédmaan elakkeelle 60-65 vuoden idssa. Mahdollisista
lisdmaksuista toimitusjohtajan lisdeldkkeeseen paattaa
hallitus. Hallitus paattda myds suoriutumiskriteereista,
joihin lisAmaksut perustuvat. Lisaksi toimitusjohtajalla on
oikeus lakisaateiseen eldkkeeseen, josta kirjattu eldkekulu
oli vuonna 2017 0,2 (2016: 0,2) miljoonaa euroa.

Ylimméan johdon tyésuhde-etuuksista on lisétietoa konser-
nitilinpaatdksen liitetiedossa 32, Lahipiiritapahtumat.

4. Poistot ja arvonalentumiset

MEUR

Suunnitelman mukaiset poistot

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016

Aineettomat oikeudet 0,8 0,7
Liikearvo 0,4 0,4
Muut pitk&vaikutteiset menot 4,3 4,2
Koneet ja kalusto 0,1 0,0
Yhteensa 5,6 5,3

5. Tilintarkastajan palkkiot

MEUR 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Tilintarkastus 0,6 0,6
Veroneuvonta 0,2 0,1
Muut palvelut 0,0 0,1
Yhteensa 0,8 0,8



6. Rahoitustuotot ja -kulut
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1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 14,2 13,6
Muilta 0,5 0,2
Yhteensa 14,7 13,8
Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 34,1 13,3
Saadut osingot saman konsernin yrityksilta 134,4 107,7
Valuuttakurssierot 10,7 22,9
Yhteensa 179,1 143,8
Korkokulut
Saman konsernin yrityksiltd -4,4 -3,5
Muilta -15,7 -16,6
Yhteensa -20,1 -20,1
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta -13,5 -18,8
Muilta -14,3 -9,3
Yhteensa -27,8 -28,0
Arvonpalautukset tytaryhtidosakkeista 59,7 51,0
Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeista -110,3 -32,0
Rahoitustuotot ja -kulut, yhteensa 95,3 128,5

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoituslainojen korkokulujen oikaisuksi on kirjattu rahavirran suojauksiksi
maaritellyista koron- ja valuutanvaihtosopimuksista syntynyt positiivinen tulosvaikutus 1,4 (2016: 3,2) miljoonaa euroa.

7. Tuloverot

Tuloverot

Laskennallisen verosaamisen muutos

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
1,1 0,3
-1,0 1,9

Yhteensa

0,2 2,2
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8. Aineettomat hyodykkeet

Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Keskeneraiset

oikeudet Liikearvo menot investoinnit Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 7,0 2,2 52,8 6,5 68,4
Lisaykset 1,3 - 0,2 5,6 71
Vahennykset - - - - =
Siirrot erien valilla - - 0,7 -0,7 -
Hankintameno 31.12.2017 8,2 2,2 53,7 11,4 75,5
Kertyneet poistot 1.1.2017 -5,2 -1,3 -26,2 - -32,7
Tilikauden poisto -0,8 -0,4 -4,3 - -5,5
Vahennykset - - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2017 -6,0 -1,7 -30,5 - -38,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 2,3 0,4 23,2 11,4 37,3
Hankintameno 1.1.2016 6,4 2,2 50,1 2,5 61,1
Lisaykset 0,6 - 0,1 6,9 7,6
Vahennykset - - -0,2 - -0,2
Siirrot erien valilla - - 2,9 -2,9 -
Hankintameno 31.12.2016 7,0 2,2 52,8 6,5 68,4
Kertyneet poistot 1.1.2016 -4,5 -0,9 -22,2 - -27,5
Tilikauden poisto -0,7 -0,4 -4,2 - -5,3
Vahennykset - - 0,2 - -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2016 -5,2 -1,3 -26,2 - -32,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 1,8 0,9 26,7 6,5 35,8
MEUR 2017 2016
Aktivoidut korkomenot 0,1 0,2

Aktivoidut korkomenot liittyvat toiminnanohjausjarjestel- Aktivoidut korkomenot poistetaan muiden pitk&vaikut-

maprojektiin ja sisdltyvat muihin pitkavaikutteisiin menoihin. teisten menojen poistosuunnitelman mukaisesti.
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9. Aineelliset hyodykkeet

Muut aineelliset

MEUR Koneet ja kalusto hy6dykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 1,2 0,1 1,3
Liséykset 0,1 0,0 0,1
Hankintameno 31.12.2017 1,3 0,1 1,4
Kertyneet poistot 1.1.2017 -1,1 -0,1 -1,2
Tilikauden poisto -0,1 0,0 -0,1
Kertyneet poistot 31.12.2017 -1,2 -0,1 -1,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 0,1 0,0 0,1
Hankintameno 1.1.2016 1,1 0,1 1,2
Liséykset 0,1 - 0,1
Hankintameno 31.12.2016 1,2 0,1 1,3
Kertyneet poistot 1.1.2016 -1,1 -0,1 -1,1
Tilikauden poisto 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot 31.12.2016 -1,1 -0,1 -1,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 0,1 0,0 0,1

10. Sijoitukset

MEUR 2017 2016

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 29205 2 861,6
Kertyneet arvonalentumiset 1.1 -122,1 -141,0
Lisaykset 1 496,9 59,0
Vahennykset -64,7 -
Tilikauden arvonpalautukset/-alentumiset -43,2 19,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 4187,5 2798,5
MEUR 2017 2016

Osuudet yhteisyrityksissa

Hankintameno 1.1. 50,5 45,8
Lisaykset - 47
Kirjanpitoarvo 31.12. 50,5 50,5
MEUR 2017 2016

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 3,8 3,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 3,8 3,8

Konserniyritysten nimet, kotipaikat ja emoyhtién omistusosuus on eritelty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 33,
Tytéryhtiot.
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11. Pitkaaikaiset saamiset

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 398,2 407 1
Lainasaamiset muilta 2,1 1,2
Laskennallinen verosaaminen 1,7 0,6
Johdannaisvarat 6,1 16,9
Yhteensa 408,1 425,8

12. Lyhytaikaiset saamiset

MEUR 31.12.2017 31.12.2016

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lainasaamiset 274,6 616,3
Myyntisaamiset 16,1 7,5
Johdannaisvarat 19,5 53,5
Siirtosaamiset 2,7 17,2
Yhteensa 312,9 694,5

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,1 0,0
Johdannaisvarat 13,1 45,5
Siirtosaamiset 10,3 15,1
Yhteensa 23,4 60,7

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 336,3 755,2



13. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot
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31.12.2017 Positiivinen Negatiivinen Netto
MEUR kaypa arvo kaypa arvo kdypa arvo
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 19,5 33,8 -14,3
Muut valuuttatermiinit 13,0 6,3 6,7
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 6,1 - 6,1
Yhteensa 38,5 40,1 -1,6

31.12.2016 Positiivinen Negatiivinen Netto
MEUR kdypa arvo kdypa arvo kéypa arvo
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 53,5 13,0 40,5
Muut valuuttatermiinit 21,9 33,8 -12,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 40,5 - 40,5
Yhteensa 115,9 46,9 69,0
Johdannaissopimusten nimellisarvot
MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Konsernin siséiset valuuttatermiinit 2 836,8 2 463,3
Muut valuuttatermiinit 1980,3 3563,7
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 70,9 194,5
Yhteensa 4 887,9 6 221,5

Koron- ja valuutanvaihtosopimus suojaa helmikuussa 2007
likkeellelaskettua US Private Placement -joukkovelkakirja-
lainaa, joka erdantyy vuonna 2019. Instrumenttiin sovelle-
taan rahavirran suojauslaskentaa. Valuuttatermiinien
suojauskohteena olevat erittdin todennékdiset rahavirrat
toteutuvat padosin seuraavan vuoden kuluessa.

Johdannaisten kayvét arvot on kirjattu taseeseen bruttona,
silld konsernin johdannaissopimuksiin liittyvat eri netotta-
missopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen
luottoriskin realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa.
Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia johdannais-
vastapuolilta.
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14. Oma paaoma

MEUR 2017 2016

Sidottu oma pddoma

Osakepadoma 1.1. 64,3 64,3
Osakepaaoma 31.12. 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 1.1. 98,0 98,0
Ylikurssirahasto 31.12. 98,0 98,0
Kéayvan arvon rahasto 1.1. 0,2 1,0
Rahavirran suojaukset -1,1 -1,0
Laskennallisen verovelan/-saatavan muutos 0,2 0,2
Kayvan arvon rahasto 31.12. -0,6 0,2
Sidottu oma padoma yhteensa 161,6 162,5

Vapaa oma pddoma

Sijoitetun vapaan oman p&dadoman rahasto 1.1. 71,7 78,0
Omien osakkeiden hankinta - -7,6
Omien osakkeiden myynti 2,6 0,8
Osakemerkinndista saadut maksut - 0,5
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 74,3 71,7
Voitto edellisilté tilikausilta 1.1. 1174,7 1110,0
Voitonjako -61,1 -51,6
Lahjoitukset - -0,6
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 1113,5 1057,8
Tilikauden voitto 83,5 116,9
Vapaa oma paaoma yhteensa 1271,4 1246,4
Oma paaoma yhteensa 1433,1 1 408,9

Jakokelpoiset varat 1271,4 1246,4
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15. Pitkaaikaiset velat

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Joukkovelkakirjalainat 469,3 230,0
Lainat rahoituslaitoksilta 192,7 4247
Laskennallinen verovelka - 0,1
Yhteensa 662,0 654,8

Eraantyy yli 5 vuoden kuluttua

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Lainat rahoituslaitoksilta 100,0 16,6
Yhteensa 100,0 16,6

Alla olevassa taulukossa esitetyt joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla lainojen kassavirrat
kayttden korkokantana markkinakorkoja ja Cargotec Oyj:n luottoriskid. Muiden korollisten velkojen kayvat arvot eivat
poikkea olennaisesti kirjanpitoarvoista.

Joukkovelkakirjalainat

Kirjanpitoarvo, MEUR

Laina-aika Kuponkikorko, % Nimellisarvo 31.12.2017 31.12.2016
2007-2017 5,6 120,0 MUSD - 113,8
2007-2019 5,7 85,0 MUSD 70,9 80,6
2014-2020 3,4 150,0 MEUR 149,6 149,4
2017-2022 1,8 150,0 MEUR 149,5 -
2017-2024 2,4 100,0 MEUR 99,4 -

Yhdysvaltain dollarimaarainen Private Placement -joukkovelkakirjalaina on suojattu rahavirran suojaukseksi maaritetylla
valuutan- ja koronvaihtosopimuksella. Suojaus huomioiden Cargotecilld ei ole merkittdvida maaria valuuttamaaraisia korol-
lisia velkoja.
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16. Lyhytaikaiset velat

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Velat saman konsernin yrityksille
Lainat saman konsernin yrityksilta 29423 1962,3
Ostovelat 1,1 13,3
Johdannaisvelat 33,8 13,0
Siirtovelat 24,4 16,1
Yhteensa 3001,6 2004,7
Velat ulkopuolisille
Joukkovelkakirjalainat 32,1 113,8
Lainat rahoituslaitoksilta 50,0 -
Kaytetyt pankkitililimiitit 0,1 0,0
Ostovelat 12,5 13,5
Johdannaisvelat 6,4 34,0
Siirtovelat 23,9 31,0
Yhteensa 125,0 1924
Lyhytaikaiset velat yhteensa 3 126,6 21971
Siirtovelat
MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 3,5 6,0
Korkojaksotukset 12,2 14,6
Muut siirtovelat 32,6 26,4
Yhteensa 48,3 47,0
17. Vastuut
MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Takaukset
Saman konsernin yritysten puolesta 461,2 424,3
Annetut vastuusitoumukset
Vuokravastuut muiden puolesta - 1,7
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1,5 2,0
My&hemmin maksettavat 7,8 2,1
Yhteensa 470,6 5,8
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TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma 2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto MEUR 3280 3514 3729 3358 3181
Vienti ja ulkomaan toiminta MEUR 3205 3 451 3673 3 307 3131
Liikevoitto MEUR 227 198 213 127 93
% liikevaihdosta % 6,9 % 5,6 % 57 % 3,8 % 2,9 %
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja MEUR 263 250 231 149 127
% liikevaihdosta % 8,0 % 71 % 6,2 % 4,4 % 4,0 %
Voitto ennen veroja MEUR 194 169 186 98 79
% liikevaihdosta % 5,9 % 4,8 % 5,0 % 2,9 % 2,5%
Tilikauden voitto MEUR 136 125 143 72 55
% liikevaihdosta % 42 % 3,6 % 3,8 % 2,1 % 1,7 %
Muut tunnusluvut 2017 2016 2015 2014 2013
Palkat ja palkkiot MEUR 570 571 538 506 460
Poistot ja arvonalentumiset MEUR 72 85 77 81 77
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
hyédykkeisiin MEUR a7 40 38 38 69
Investoinnit asiakasrahoitussopimuksiin MEUR 37 40 41 42 39
Investoinnit yhteensa % liikkevaihdosta % 2,6 % 2,3 % 2,1 % 2,4 % 3,4 %
Liiketoiminnan rahavirta MEUR 253 373 315 204 181
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot MEUR 92 91 83 67 63
% liikevaihdosta % 2,8 % 2,6 % 22 % 2,0 % 2,0 %
Oma padoma MEUR 1427 1397 1342 1214 1239
Taseen loppusumma MEUR 3 557 3736 3571 3652 3 336
Korolliset nettovelat? MEUR 472 503 622 719 578
Oman p&aoman tuotto % 9,7 % 9,1 % 11,2 % 59 % 45 %
Sijoitetun padoman tuotto % 9,8 % 8,8 % 9,8 % 6,2 % 5,0 %
Omavaraisuusaste % 41,5 % 39,1 % 39,8 % 35,9 % 39,5 %
Nettovelkaantumisaste’ % 33,0 % 36,0 % 46,4 % 59,2 % 46,7 %
Korollinen nettovelka/EBITDA, rullaava 12 kk 1,6 1,8 2,1 3,5 3,4
Saadut tilaukset MEUR 3190 3283 3557 3599 3307
Tilauskanta MEUR 1550 1783 2 064 2200 1980
Henkiléstd keskiméarin 11128 11193 10772 10 838 10210
Henkiléstd 31.12. 11251 11184 10 837 10703 10610
Osingot MEUR 682 61 52 35 27

1 Siséltaa 85 (31.12.2013: 300 ja 31.12.2014-31.12.2016: 205) miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan
valuuttakurssiriskisuojauksen. Lis&tietoa on annettu pddoman hallintaa kuvaavassa osioissa, joka siséltyy liitteeseen 3, Rahoitusriskien
hallinta.

2 Hallituksen ehdotus.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2017 2016 2015 2014 2013

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos EUR 2,11 1,95 2,21 1,11 0,89

Laimennusvaikutuksella oikaistu

osakekohtainen tulos EUR 2,10 1,94 2,21 1,11 0,89
Oma padoma/osake EUR 22,10 21,65 20,73 18,76 19,18
Osinko/osake, B-sarjan osake EUR 1,054 0,95 0,80 0,55 0,42
Osinko/osake, A-sarjan osake EUR 1,044 0,94 0,79 0,54 0,41
Osinko/tulos, B-sarjan osake % 49,8 %* 48,7 % 36,1 % 49,6 % 471 %
Osinko/tulos, A-sarjan osake % 49,5 %* 48,3 % 35,7 % 48,7 % 46,0 %
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake % 2,2 %* 2,2 % 2,3 % 22 % 1,6 %
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake EUR 22,4 22,0 15,6 23,0 30,4
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake

Keskikurssi EUR 49,85 34,31 31,58 27,65 24,49

Kauden ylin kurssi EUR 59,25 43,35 37,37 34,67 29,69

Kauden alin kurssi EUR 40,26 24,30 23,70 20,57 19,35

Kauden paatoskurssi EUR 47,20 42,89 34,50 25,565 27,09
Osakkeiden markkina-arvo 31.12.1 MEUR 3047 2762 2228 1647 1743
B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.2 MEUR 2 595 2 355 1900 1403 1484
Osakevaihto, B-sarjan osake 1 000 kpl 33 407 42 653 58 340 53 641 41 105
Osakevaihto, B-sarjan osake % 60,0 % 73,9 % 104,5 % 96,0 % 74,0 %
A-sarjan osakkeiden lukumé&arén painotettu
keskiarvo 3 1000 kpl 9 526 9 526 9 526 9 526 9 526
A-sarjan osakkeiden lukumé&éré 31.12.3 1000 kpl 9 526 9526 9526 9526 9 526
B-sarjan osakkeiden lukumaaran
laimentamaton painotettu keskiarvo? 1 000 kpl 54 965 55 076 55 042 54 861 51 995
B-sarjan osakkeiden laimentamaton
lukuméara 31.12.2 1000 kpl 54 974 54 917 55072 54 911 54 789
B-sarjan osakkeiden lukumaaran
laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu
keskiarvo? 1000 kpl 55 227 55 246 55072 54 949 52 082

Osakkeiden kurssi- ja vaihtotiedot perustuvat Nasdaq Helsinki Oy:n kaupankayntitietoihin.

1 Siséltédéd A- ja B-sarjan osakkeet, omat osakkeet vahennetty.
2 Eisisélla yhtion hallussa olevia omia osakkeita.

3 A-sarjan osakkeisiin ei kohdistu laimennusvaikutusta.

4 Hallituksen ehdotus.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto (ROE) (%)

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR)

Oma padoma / osake (EUR)

Osinko / osake (EUR)

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto (P/E)

Keskikurssi (EUR)

Osakkeiden markkina-arvo tilikauden lopussa

Osakevaihto

Osakevaihto (%)

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Tilikauden voitto
Oma padoma (keskimaéarin tilikauden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimé&arin tilikauden aikana)

Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat* - korolliset varat
Oma padoma

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto
Ulkona olevien osakkeiden lukuma&aré keskimaarin tilikauden aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra keskimaarin tilikauden aikana,
laimennusvaikutus huomioituna

Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko / osake
Osakekohtainen tulos

Osinko / osake
B-sarjan osakkeen tilikauden p&&téskurssi

B-sarjan osakkeen tilikauden p&&téskurssi
Osakekohtainen tulos

B-sarjan osakkeen euroméaaradinen kokonaisvaihto tilikauden aikana
Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaéara tilikauden aikana

Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden maéra tilikauden lopussa x B-sarjan osakkeen
tilikauden paatoskurssi + Ulkona olevien A-sarjan osakkeiden maara tilikauden
lopussa x B-sarjan osakkeen tilikauden paatéspaivan keskikurssi

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaéara tilikauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumé&ara tilikauden aikana
B-sarjan osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

*Siséltda Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.

Cargotec kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoiminnan operatiivisesta
kehityksesté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan

IFRS-tunnuslukujen liséksi.

Cargotecin kayttdmat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja
(MEUR ja % liikevaihdosta)

Korollinen nettovelka (MEUR)

Korollinen nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk

Liikevoitto + uudelleenjarjestelykulut

Lainat ja muut korolliset velat - lainasaamiset ja muut korolliset varat +/-
joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus

Korollinen nettovelka
EBITDA (voitto ennen veroja, rahoituserié ja poistoja), rullaava 12 kk

9r
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Euron valuuttakurssit

31.12.2016

Paatoskurssit 31.12.2017
SEK 9,844
USD 1,199
Keskikurssit 1-12/2017
SEK 9,639

usD 1,131

9,553
1,054

1-12/2016
9,450
1,102
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Cargotec Oyj:n B-sarjan osake on noteerattu Nasdaq Euroclear Finland Oy:n yllapitdmassa arvo-osuusjarjestel-
Helsingin Large Cap -listalla 1.6.2005 lahtien. Osakkeen massa ja Euroclear Finland Oy yllapitad Cargotec Oyj:n
kaupankayntitunnus on CGCBV. Osakkeet ovat rekisterissa virallista omistajaluetteloa.

Osakekohtaiset tunnusluvut 2013-2017, EUR

2017 2016 2015 2014 2013
Laimentamaton osakekohtainen tulos 2,11 1,95 2,21 1,11 0,89
Oma padoma/osake 22,10 21,65 20,73 18,76 19,18
Osinko/osake, B-sarjan osake 1,05* 0,95 0,80 0,55 0,42
Osinko/osake, A-sarjan osake 1,04* 0,94 0,79 0,54 0,41
Efektiivinen osinkotuotto, B-sarjan osake, % 2,2 %* 2,2 % 2,3 % 22 % 1,6 %
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake 22,4 22,0 15,6 23,0 30,4
Osakkeen kurssikehitys, B-sarjan osake
Keskikurssi 49,85 34,31 31,58 27,65 24,49
Tilikauden ylin kurssi 59,25 43,35 37,37 34,67 29,69
Tilikauden alin kurssi 40,26 24,30 23,70 20,57 19,35
Tilikauden paatoskurssi 47,20 42,89 34,50 25,565 27,09

*Hallituksen ehdotus
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Osakkeet ja osakepadaoma

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, noteeratut B-sarjan
osakkeet ja noteeraamattomat A-sarjan osakkeet. Yhtioko-
kouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &ani ja
kymmenella B-sarjan osakkeella yksi &ani kuitenkin niin,
ettd jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani.
Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu &animaara oli
vuoden 2017 lopussa 15 041 421.

Cargotec Oyj:n osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2017. Maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma 31.12.2017 oli 64 304 880 euroa. Osake-
kanta koostui 55 182 079 B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089
A-sarjan osakkeesta.

Osingonjako

B-sarjan osakkeet oikeuttavat korkeampaan osinkoon kuin
A-sarjan osakkeet. Eri osakesarjoille jaettavan osingon
vélisen eron tulee olla vahintaan yksi (1) sentti ja enintdan
kaksi ja puoli (2,5) senttia.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etta kaytettavissa
olevista voittovaroista jaetaan tilikaudelta 2017 osinkoa
1,04 euroa kutakin A-sarjan osaketta ja 1,05 euroa kutakin
ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Liséksi hallitus
ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erdssé,
maaliskuussa ja syyskuussa 2018. A-sarjan osakkeille
osinko maksettaisiin kahdessa 0,52 euron erédssa. Ulkona

oleville B-sarjan osakkeille osinko maksettaisiin 0,53 euron
ja 0,52 euron erissa.

Omat osakkeet ja osakeanti

Hallitus paatti 21.3.2017 suunnatusta maksuttomasta
osakeannista Cargotecin osakepohjaisten kannustinohjel-
mien palkkioiden maksamista varten. Osakepalkkiot
koskevat Cargotecin osakepohjaista kannustinohjelmaa
2014, tdhan siséaltyvan rajoitettujen osakkeiden ohjelman
2014-2016 allokaatiota vuodelle 2016 seké osakepohjai-
seen kannustinohjelmaan 2016 sisaltyvan rajoitettujen
osakkeiden ohjelman 2016-2018 allokaatiota vuodelle
2016. Osakeannissa luovutettiin vastikkeetta osakepoh-
jaisten kannustinohjelmien ehtojen mukaisesti 56 709
yhtion hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin
kuuluville avainhenkilille. Osakkeiden luovuttaminen
perustuu varsinaisen yhtidkokouksen 18.3.2014 hallituk-
selle antamaan valtuutukseen. Valtuutuksen perusteella
hallitus voi paattaa enintdan 952 000 A-sarjan osakkeen ja
5 448 000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta.

Vuoden 2017 lopussa Cargotecin hallussa on 208 390
omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 0,32 prosenttia
osakkeiden yhteismaarasta ja 0,14 prosenttia osakkeiden
yhteisadnimaérasta. Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden
lukumaéra oli vuoden 2017 lopussa 54 973 689.
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Osakkeen arvon kehitys ja kaupankaynti

Cargotecin B-sarjan osakkeen arvo nousi vuoden 2017
aikana 10 prosenttia eli 42,89 eurosta 47,20 euroon.
Samaan aikaan OMX Helsinki Benchmark Cap -indeksi
nousi 7 prosenttia.

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2017 lopussa
ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita laskettuna
vuoden viimeisen kaupankayntipaivan paatoskurssilla oli

2 595 (31.12.2016: 2 355) miljoonaa euroa. Kaikkien
osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamat-
tomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen
vuoden viimeisen kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli
vuoden lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia osakkeita
3 047 (2 762) miljoonaa euroa.

Markkina-arvo, B-sarjan osakkeet

MEUR

3500
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2500
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1500
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0
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B-sarjan osakkeen p&atdskurssi vuoden 2017 viimeisena
kaupankayntipaivana oli 47,20 (31.12.2016: 42,89) euroa.
Vuoden 2017 ylin kurssi oli 59,25 (2016: 43,35) euroa ja alin
40,26 (24,30) euroa. Tilikauden vaihdolla painotettu
keskikurssi oli 49,85 (34,31) euroa.

B-sarjan osakkeita vaihdettiin vuonna 2017 Nasdaq
Helsinki Oy:ssé 33 (2016: 43) miljoonaa kappaletta, mika
vastasi 1 665 (1 456) miljoonan euron vaihtoa. Osakkeiden
keskiméaarainen paivavaihto oli 133 094 (168 590) kappa-
letta eli 7 (6) miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 B-sarjan osakkeita vaihdettiin Nasdaq
Helsinki Oy:n liséksi Fidessan mukaan useilla vaihtoehtoi-
silla markkinapaikoilla yhteensé 48 (2016: 68) miljoonaa
kappaletta, mik& vastasi 2 428 (2 334) miljoonan euron
vaihtoa. Osakkeita vaihdettiin usealla vaihtoehtoisella
markkinapaikalla, kuten Cboe OTC:ssa ja Cboe CXE:ssa.

B-sarjan osakkeen ajantasaiset pdrssikurssitiedot ovat

luettavissa Cargotecin verkkosivuilla
www.cargotec.fi/sijoittajat.

Osakekurssi ja vaihto

Kuukausivaihto, kpl Kurssi, EUR
12 000 000 60
10 000 000 50
8 000 000 40
6 000 000 30
4000 000 20
2 000 000 10
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B Kuukausivaihto, Nasdaqg Helsinki Oy
B Kuukausivaihdolla painotettu keskikurssi
OMXHB Cap kuukausittainen péaatéskurssi indeksoituna
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Osakkeenomistajat

Cargotecilla oli vuoden 2017 lopussa 21 520 (31.12.2016: prosenttia, mika vastasi 13,16 (11,05) prosenttia kaikkien
22 068) rekisteroitynyttd osakkeenomistajaa. Suurin osakkeiden aénimaarasta.

yksittdinen osakkeenomistaja oli Wipunen varainhallinta oy.

llkka Herlin oli suurin omistaja, kun omistukseen lasketaan Kuukausittain paivitettava lista suurimmista osakkeenomis-
seka henkildkohtainen etta maaraysvaltayhtididen omistus. tajista on ndhtavilla Cargotecin verkkosivuilla

Hallintarekisterdityjen osakkeiden lukumaéara oli 19 794 824 www.cargotec.fi/sijoittajat.
(16 622 504) ja osuus kaikista osakkeista 30,59 (25,69)

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2017

A-sarjan B-sarjan Osakkeet Osakkeet . Aznet
Osakkeenomistaja osakkeet osakkeet yht. yht., % Aanet yht. yht., %
1 Wipunen varainhallinta oy 2 940 067 6 200 000 9140 067 14,13 3 560 067 28,67
2 Mariatorp Oy 2 940 067 5 000 000 7 940 067 12,27 3 440 067 22,87
3  Pivosto Oy 2940 067 3 850 000 6 790 067 10,49 3 325 067 22,11
4 Koneen s&étio 705 888 1232 454 1938 342 3,00 829 133 5,51
5  Valtion elakerahasto 850 000 850 000 1,31 85 000 0,57
6 Keskinadinen eldkevakuutusyhti6 limarinen 792 000 792 000 1,22 79 200 0,53
7 Keskinadinen elakevakuutusyhtié Varma 500 098 500 098 0,77 50 009 0,33
8  Sijoitusrahasto SEB Gyllenberg Finlandia 424 390 424 390 0,66 42 439 0,28
9  Herlin Heikki 400 000 400 000 0,62 40000 0,27
10 Sigrid Juséliuksen saatio 367 600 367 600 0,57 36 760 0,24
11 Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 333 597 333 597 0,52 33 359 0,22
12 Nurminen Hanna 270 268 270 268 0,42 27 026 0,18
13 Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 238172 238172 0,37 23 817 0,16
14  Cargotec Oyj 208 390 208 390 0,32 20 839 0,14
15 Blaberg Anna 182 745 182 745 0,28 18 274 0,12
16 Herlin Olli 175 000 175 000 0,27 17 500 0,12
17  Herlin Ville 160 000 160 000 0,25 16 000 0,11
18 Jenny ja Antti Wihurin rahasto 160 000 160 000 0,25 16 000 0,11
19 Elakevakuutusyhti6 Veritas 158 317 158 317 0,24 15 831 0,11
20 Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennia 156 399 156 399 0,24 15 639 0,10
Yhteensa 9526089 21659430 31185519 48,19 11692027 77,75
Hallintarekisterdidyt 19794 824
Muut osakkeenomistajat 13 727 825

Liikkeeseen laskettu osakemaara yhteensa
31.12.2017 64 708 168

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.



Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017 103

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2017

Omistajien %-osuus %-osuus
Osakkeita lukumaara omistajista Osakemaara, kpl osakekannasta
1-100 10228 47,53 527 703 0,82
101-500 7 855 36,50 1982 842 3,06
501-1 000 1714 7,97 1307 404 2,02
1001-10 000 1544 7,18 4 249 631 6,57
10 001-100 000 147 0,68 4701 950 7,27
100 001-1 000 000 25 0,12 6494 192 10,04
yli 1 000 000 6 0,03 45 230 764 69,90
Yhteensa 21519 100,00 64 494 486 99,68
joista hallintarekisterdityja 19794 824 30,59
Yhteistililla 5292 0,01
Ulkona olevien osakkeiden maara 31.12.2017 64 499 778 99,68
Omat osakkeet 31.12.2017 1 208 390 0,32

Liikkeeseen laskettu osakemaara yhteensa
31.12.2017 64 708 168 100,00

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.

Osakkeenomistajat omistajaryhmittain 31.12.2017

Suomalaiset Hallintarekisteroidyt

kotitaloudet ja ulkomaiset
14,17 % omistajat
’ 31,19 %
Pivosto Oy
10,49 %
Mariatorp Oy

12,27 %
Suomalaiset
instituutiot,

yritykset ja yhteisot

Wipunen 17.75 %

varainhallinta Oy
14,13 %

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Hallituksen ja johdon osakeomistukset

Cargotecin hallituksen ja toimitusjohtajan seka heidan
madraysvallassaan olevien yhtididen yhteenlaskettu
osakeomistus 31.12.2017 oli 2 940 067 (31.12.2016:

2 940 067) A-sarjan osaketta ja 6 500 873 (6 489 623)
B-sarjan osaketta, mika vastasi 14,59 (14,57) prosenttia
kaikkien osakkeiden yhteismaarasta ja 23,87 (23,86)
prosenttia yhteisddnimaarasta.

Toimitusjohtaja Mika Vehvildinen on oikeutettu osakepohjai-
seen kannustinohjelmaan 2015, 2016 ja 2017.

Cargotecin verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/
sijoittajat on nahtavilla ajantasainen tieto hallituksen ja
johdon omistuksista.

Lisatietoa-linkit:

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta 2017
Palkka- ja palkkioselvitys 2017

Hallituksen jasenten CV:t (cargotec.fi)
Johtoryhman jasenten CV:t (cargotec.fi)



Cargotec - Taloudellinen katsaus 2017 105

TILINPARTOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissd, 7. helmikuuta 2018

llkka Herlin Tapio Hakakari

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
Kimmo Alkio Jorma Eloranta

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Peter Immonen Teresa Kemppi-Vasama
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Johanna Lamminen Kaisa Olkkonen

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Teuvo Salminen Heikki Soljama

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Mika Vehvildinen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaén annettu kertomus.
Helsingissd, 7. helmikuuta 2018
PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Ylva Eriksson Tomi Hyrylainen
KHT KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Cargotec Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen
tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpadtdksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastus- ja riskienhallinta-

valiokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Cargotec Oyj:n (y-tunnus

1927402-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.

Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskel-
man ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkitta-
vista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus
OLENNAISUUS

e emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvéan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityk-
semme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita
palveluja koskevien sdanndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen
liitetiedossa 7.

e Konsernitilinpaatdkselle maaritetty olennaisuus oli 14,2 miljoonaa euroa.

TARKASTUKSEN
LAAJUUS

Konsernitarkastuksen laajuus

e Konsernitilinpaatdksen tarkastuksen laajuuteen sisaltyi kaikki merkittavat toiminnalli-
set yhtiot, ja iso joukko pienempié yhtidita kattaen valtaosan konsernin liikevaih-
dosta, varoista ja veloista.

KESKEISET e Liikearvon arvostus

SEIKAT

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme méaarittédneet

olennaisuuden ja arvioineet riskia siitd, etta tilinpaatdksessa

on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
e Pitkaaikaishankkeiden tuloutus

e Uudelleenjarjestelyvarausten ja -kulujen kirjaaminen
e \aihto-omaisuuden arvostus

alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita.
Téllaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.



Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen
tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatdksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai
virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella.
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Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatok-
selle maéaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdessa
kvalitatiivisten tekijdiden kanssa auttoivat meitd madaritta-
maan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten
tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpaatdkseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus

Olennaisuuden madrittamisessa kaytetty
vertailukohde

14,2 miljoonaa euroa

Liikevaihto ja tilikauden tulos ennen veroja

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maarittdmisen vertailukohteiksi liikevaihdon ja tuloksen
ennen veroja, koska kasityksemme mukaan tilinpaatdksen lukijat kayttavat yleisimmin
naita kriteereitéd arvioidessaan konsernin suoriutumista. Lisaksi liikevaihto ja tulos
ennen veroja ovat yleisesti hyvaksyttyja vertailukohteita.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen
laajuuden maéarittdminen

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme

ottaneet huomioon Cargotec-konsernin rakenteen seka
yksittaisten konserniyhtididen koon, toiminnan luonteen ja
riskit. Valitsimme tilintarkastuksen kohteeksi konserniyhti-
6ita ja kirjanpidon tileja edella mainittujen kriteerien
perusteella siten, ettd suorittamillamme tilintarkastustoi-
menpiteilld saatiin riittdva kattavuus lausunnon esittami-

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja,
jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa
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seksi konsernitilinpdatoksesta.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka

lausuntoa, emmeké anna néaista seikoista erillista
lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan siséltyy arviointi
siitd, onko viitteité sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Pitkaaikaishankkeiden tuloutus
Katso konsernitilinpaatdksen liitetiedot 1, 2 ja 6.

Konsernilla on merkittévia pitkaaikaishankkeita Kalmar- ja
MacGregor segmenteissa. Nama pitkaaikaishankkeet ovat
usein monimutkaisia raataldityja ratkaisuja ja tayttavat
pitk&aikaishankkeiden tuloutusmadaritelman.

Tuotot pitk&aikaishankkeista tuloutetaan
valmistumisasteen perusteella. Valmistumisaste maéritetaan
hankkeen fyysisen valmistumisen perusteella tai
tarkasteluhetkeen mennessé toteutuneiden menojen
suhteena hankkeen arvioituihin kokonaismenoihin.
Pitkaaikaishankkeiden tuloutukseen liittyy johdon harkintaan
perustuvia arvioita, jotka perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja tulevaisuuden tapahtumia koskeviin
odotuksiin. Merkittévin arvio liittyy hankkeen ennustettuihin
kokonaiskustannuksiin, johon vaikuttaa useat eri asiat, kuten
raaka-aineiden ja tydn ennustetut kustannukset seka
sopimuksiin liittyvat erityiset riskit.

Johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta
johtuen pitkaaikaishankkeiden tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisélsivat seka kontrollien tarkastusta, ettéd

valittuihin merkittaviin pitkaaikaishankkeisiin kohdistettua aineistotarkastusta.

Kontrollien tarkastuksessa keskityimme konsernin kayttamiin
tietojarjestelmiin sekd hankkeiden ennustamiseen ja tulouttamiseen liittyviin
kontrolleihin.

Aineistotarkastuksessa keskityimme erityisesti johdon laatimien ennusteiden
tarkastamiseen. Tarkastustoimenpiteemme sisélsivéat tarkastuksen kohteeksi
valittujen pitkaaikaishankkeiden osalta mm. seuraavat toimenpiteet:

e Varmistimme, etta sovellettu tuloutustapa on asianmukainen sopimuksen
ehdot huomioiden;

® Tasmaytimme tuottoennusteen myyntisopimukseen huomioiden
sopimukseen mahdollisesti tehdyt muutokset;

e Tarkastimme kustannusennusteen valitsemalla otoksen ennusteeseen
siséltyvia kustannuskomponentteja, jotka tdsmaytimme
taustadokumentaatioon; ja

e Laskimme myyntituoton uudelleen valmistumisasteen perusteella.
Tarkastimme valmistumisasteen oikeellisuuden vertaamalla hankkeen
toteutuneita menoja hankkeen ennustettuihin kokonaismenoihin. Fyysista
valmistumisastetta sovellettaessa varmistimme sen oikeellisuuden
vertaamalla kaytettya valmistumisastetta asianmukaiseen
taustadokumentaatioon.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Katso konsernitilinpaatdksen liitetiedot 1, 2 ja 14.

Konsernin taseessa oli 31.12.2017 liikearvoa 986,7
miljoonaa euroa. Liikearvo on kohdistettu konsernin
segmenteille seuraavasti: Kalmar 391,3 miljoonaa euroa,
Hiab 177,4 miljoonaa euroa ja MacGregor 417,9 miljoonaa
euroa.

Yhti6 testaa liikearvon arvonalentumisen varalta aina, kun
on viitteita siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut, mutta
kuitenkin vahintédan kerran vuodessa.
Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa olevaa
liikearvon maéaraa kerrytettavissé olevaan rahamaaraan.
Kerrytettavissa olevat rahaméaarat perustuvat
kayttdarvolaskelmiin. Nama laskelmat edellyttédvat johdolta
merkittédvaa harkintaa, joka liittyy arvioihin tulevista
rahavirroista seka diskonttokoron méaarittamiseen.

Liikearvon maara konsernin taseessa on merkittéva ja sen
arvostukseen liittyy merkittdvaa johdon harkintaa. Naista
seikoista johtuen liikearvon arvostus on tilitarkastuksen
kannalta keskeinen seikka.

Uudelleenjarjestelyvarausten ja -kulujen kirjaaminen
Katso konsernitilinpaatdksen liitetiedot 1, 2, 8 ja 29.

Uudelleenjérjestelyvarausten maara konsernin taseessa
31.12.2017 oli 30,3 miljoonaa euroa. Uudelleenjarjestely-
kulujen maara konsernin tuloslaskelmassa tilikaudella 2017
oli 36,5 miljoonaa euroa. Uudelleenjérjestelykulut siséltavat
padasiassa tydsuhteiden paattamiseen liittyvia kuluja,
sopimusten paattamiseen liittyvia kuluja, toimintojen siirtoihin
liittyvid kuluja, uudelleenjarjestelyihin liittyvia konsultointi- ja
asiantuntijakuluja sek& omaisuuden arvonalentumisia.
Uudelleenjérjestelykulujen kirjaaminen edellyttd& johdon
harkintaa, joka liittyy kirjattavien maérien ja kirjausten
oikea-aikaisuuden arvioimiseen. Arvionvaraisuutta liittyy
my®os siihen missé méaarin yhtiélla on tilinpaatdspaivana
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
syntyminen on todennakdista. Johdon harkintaa edellyttaa
my0ds uudelleenjérjestelykuluihin siséllytettyjen kulujen
asianmukaisuuden arvioiminen.
Uudelleenjérjestelyvarausten kirjaaminen on tilin-
tarkastuksen kannalta merkittava seikka siihen liittyvasta

johdon harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta johtuen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Katso konsernitilinpaatdksen liitetiedot 1, 2 ja 19.

Vaihto-omaisuuden méaara konsernin taseessa 31.12.2017
oli 607,0 miljoonaa euroa, joka sisalsi 93,6 miljoonaa euroa
epakuranttiusvarausta.

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan arvioituun nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla
tuotteen valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla
menoilla. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan
epéakuranttiudesta johtuva arvonalentuminen. Arvioidessaan
epakuranttiudesta johtuvan arvonalentumisen méaaraa johto
ottaa soveltuvin osin huomioon vaihto-omaisuuden
luonteen, kunnon, ikdrakenteen ja maaran ennustetun
tarpeen pohjalta.

Vaihto-omaisuuden arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka johtuen sen méaarasta ja
epéakuranttiusvarauksen maarittdmiseen liittyvasta johdon
harkintaan perustuvasta arvionvaraisuudesta.

Keskityimme tarkastustoimenpiteissémme johdon harkintaa edellyttavien

arvioiden asianmukaisuuden varmentamiseen seuraavin toimenpitein:

e Tarkastimme yhtion kayttdman kayttéarvon laskentamallin oikeellisuuden
vertaamalla mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen — standardin
vaatimuksiin sekéa tarkastamalla laskelmien matemaattisen oikeellisuuden;

¢ Arvioimme kayttdarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden
madrittdmiseen liittyvaé prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen
hyvéksymiin strategisiin suunnitelmiin;

¢ Tarkastimme johdon harkintaa vaativia olettamuksia, ml. arvioita liikevaihdon ja
kannattavuuden kehityksestd, kaytettyja diskonttokorkoja seké@ ennustejakson
jalkeisten rahavirtojen arvioinnissa kaytettya pitkén aikavalin kasvuvauhtia;

¢ \ertasimme tilikauden toteutuneita tuloslukuja edellisena vuonna
arvonalentumismallissa kéytettyihin tulosennusteisiin sen selvittdmiseksi,
sisaltyikdé ennusteisiin oletuksia, jotka olivat jélkikateen arvioituina olleet
optimistisia;

¢ Arvioimme johdon laatiman herkkyysanalyysin asianmukaisuutta;

o Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kdytimme apuna
PwC:n arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita. Diskonttokorkojen
maarittdmisessa kaytettyja komponentteja verrattiin soveltuvilta osin
ulkopuolisiin yleisesti hyvaksyttyihin tietoldhteisiin.

Arvioimme myos konsernitilinpaétoksen liitetiedossa 14 esitettyjen tietojen

riittdvyytta ja asianmukaisuutta.

Tarkastustoimenpiteidemme tavoitteena oli varmistaa uudelleenjarjestelykulujen
asianmukainen kirjaaminen seka tilikauden aikana maksettujen kulujen osalta
etta johdon harkinnan perusteella arvioitujen ja varauksena kirjattujen kulujen
osalta.

Keskityimme tarkastuksessa arvioimaan erityisesti seuraavia seikkoja:

e Tarkastimme onko uudelleenjarjestelykustannukset kirjattu oikealle kaudelle,
IFRS:n vaatimuksia noudattaen;

e Kirjattujen varausten ja arvonalentumisten taustalla olevien arvioiden
asianmukaisuus; ja

® Onko uudelleenjérjestelykuluihin siséllytetty vain sellaisia kuluja, joiden
liittyminen uudelleenjarjestelyyn on riittdvan ilmeisté ja onko niiden
esittdminen uudelleenjarjestelykuluna yhtidn laskentaperiaatteiden mukaista.

Tarkastustoimenpiteisiimme siséltyi varaston arvostukseen ja olemassaoloon
liittyvien kontrollien tarkastusta sekéa aineistotarkastusta.

Aineistotarkastustoimenpiteisiimme sisaltyi mm. seuraavat toimenpiteet:

¢ Osallistuimme vaihto-omaisuuden inventointiin saadaksemme evidenssia
vaihto-omaisuuden olemassaolosta ja kunnosta. Inventoinnin aikana
varmistimme yhtion inventointiprosessin asianmukaisuutta ja suoritimme
tarkastuslaskentoja. Vaihto-omaisuuden ollessa kolmannen osapuolen
hallussa hankimme kolmannelta osapuolelta asianmukaiset vahvistukset,
jotka tdsméytimme vaihto-omaisuuskirjanpitoon;

e Tarkastimme otantamenetelmalla vaihto-omaisuusnimikkeiden
hankintamenoon siséllytettyja ostohintoja vertaamalla niitd ostolaskuihin.
Tarkastimme myds laskelmia, joiden perusteella vaihto-omaisuuden
hankintamenoon on siséllytetty suhteellinen osuus valmistuksen muuttuvista
ja kiinteista yleismenoista;

e Epakuranttiusvarausten perustuessa vaihto-omaisuuden ikérakenteeseen,
tarkastimme varauksia uudelleenlaskelmalla seka varmistamalla, etta
varaukset on madritetty konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti.
Varausten siséltdessa johdon harkintaa, arvioimme varauksen oikeellisuutta
olosuhteet huomioiden; ja

¢ Varausten perustuessa ennustettuun tarpeeseen, tutkimme varauksen
taustalla olevaa dokumentaatiota seké varmistimme ettéd varaus on maaritetty
konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti. Varausten siséltédesséa johdon
harkintaa, arvioimme varausten oikeellisuutta olosuhteet huomioiden.



Emoyhtiodn tilinpaatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava
kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatdksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta
ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa
tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimi-
sesta siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan EU:ssa kayttdéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta
tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesté tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett4 tilin-
paatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesté johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siitd, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkay-
toksestd tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevét tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.
Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytdksesta tai
virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyy-
den riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteitéd ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maérén tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettéd
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vaarinkaytoksesté johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta, silla
vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaérentéa-
mistd, tietojen tahallista esittamatté jattamista tai
virheellisten tietojen esittdmisté taikka sisisen valvon-
nan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista siséisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatdksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidol-
listen arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuulli-
suutta.

e teemme johtopadtdksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopa&toksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtu-
miin tai olosuhteisiin liittyva& olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epéilla emoyhtion tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivét ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtop&atdksemme perustuvat tilintar-
kastuskertomuksen antamispaivddn mennessa hankit-
tuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisalt6a ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaa-
téksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa

tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta

seka@ merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.
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Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkas-
tuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds tai maarays
estad kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita
aiheutuvien epédedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Tilintarkastuskertomuksen allekirjoittaneet tilintarkastajat
ovat toimineet Cargotec Oyj:n yhtiokokouksen valitsemina
tilintarkastajina seuraavasti: PricewaterhouseCoopers Oy
on toiminut tilintarkastajana yhtajaksoisesti 13 vuotta
alkaen 1.6.2005, jonka aikana olemme nimenneet paavas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi yhtidssdmme toimivan KHT-tilin-
tarkastajan.

KHT Tomi Hyryldinen on toiminut tilintarkastajana 18.3.2015
alkaen yhtéjaksoisesti kolme vuotta. Tata ennen KHT Tomi
Hyryldinen toimi PricewaterhouseCoopers Oy:n nimeaméana
paavastuullisena tilintarkastajana alkaen 19.3.2012.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosiker-
tomukseen siséltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomus-
tamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kayt-
t66mme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen
kayttédmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhden-
mukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtop&atdksen, etté
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheelli-
syys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 7.2.2018

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis®

Ylva Eriksson
KHT

Tomi Hyrylainen
KHT
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SELVITYS GARGOTEGIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2017

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin, Nasdaqg Helsinki
Oy:n saantoihin ja ohjeisiin seka yhtion yhtidjarjestykseen ja
eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct). Cargotec
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
hallinnointikoodin 2015 kaikkia suosituksia
(www.cdfinland.fi).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena
kertomuksena ja julkistetaan yhdessa tilinpaatdksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkioselvi-
tyksen kanssa yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi >
Sijoittajat > Hallinnointi. Ajantasaista tietoa yhtion hallin-
nointiin ja palkitsemiseen liittyvista asioista annetaan yhtién
verkkosivuilla.

Cargotecin ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Yhtiéta johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja.

Cargoteciin kuuluu kolme liiketoiminta-aluetta: Kalmar, Hiab
ja MacGregor. Cargotec Qyj toimii strategisena arkkitehtina
omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukee liiketoiminta-
alueita pdrssiyhtidille méaaritettyjen tavoitteiden, ohjeiden ja
sdanndsten noudattamisessa.

Hallitus

Tehtavat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa sen
toteuttamista. Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
hallitus huolehtii yhtidén hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestdmisesta seka edustaa yhtiota. Hallitus
on laatinut itselleen kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
madritelldan sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Hallituksen tehtaviin kuuluu hyvaksya tilinpaatokset,
puolivuosi- ja osavuosikatsaukset ja varmistaa, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmu-
kaisesti. Hallitus paattaa merkittavista lainoista, yrityskau-
poista ja investoinneista ja hyvaksyy vuotuiset ja pitkan
téhtaimen liiketoimintasuunnitelmat ja budjetit seka
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus hyvaksyy konsernin
pitkan ja lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmat ja niiden
toteumat. Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja
paattdd hanen palvelussuhteensa ehdoista. Vuosisuunnitel-
mansa mukaan hallitus pitaad teemakokouksia, joissa se
kasittelee tarkemmin strategian toteutuksen kannalta
keskeisia tai muita ajankohtaisia asiakokonaisuuksia.

Hallitus kokoontui vuoden 2017 aikana yhdeksan kertaa ja
teki kokoontumatta yhden yksimielisen paatéspdytakirjan.
Jasenten osallistumistiedot esitetédan jaljempéana olevassa
taulukossa. Hallituksen tydskentelysséa keskeisid teemoja
olivat Cargotecin strategian painopistealueet huoltoliiketoi-

minta, digitalisaatio ja johtamisen kehittdminen, seka
strategian toimeenpanon seuranta. Cargotecin liilketoimin-
tojen, Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin, toimintaa késiteltiin
tarkemmin omissa teemakokouksissaan, ja muita erityis-
teemoja olivat tutkimus ja tuotekehitys, automaatio,
ohjelmistot ja yritysvastuu.

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan kuusi ja enintdan kaksitoista jasenta. Hallituksen
jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan.

Cargotecin hallituksen kokoonpanon tulee tukea yhtién
strategian toteutusta. Hallituksen maarittelemien monimuo-
toisuusperiaatteiden mukaan hallituksen monimuotoisuus
ei ole Cargotecissa muuttumaton késite, vaan muotoutuu
liiketoimintastrategian ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan.
Monimuotoisuuden kriteereitéd ovat jasenten kokemus
Cargotecin strategisilta toimialoilta ja niista kulttuureista,
joiden parissa Cargotec toimii, seka koulutus, iké ja
sukupuoli. Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia ja
tavoitteena on, etta hallitukseen kuuluu vahintaan kaksi
kummankin sukupuolen edustajaa. Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta huomioi monimuotoisuusperiaatteet etsiessaén
uusia hallituksen jasenié ja ehdottaessaan nykyisten
jasenten uudelleenvalintaa. Monimuotoisuustavoitteen
saavuttamiseksi valiokunta huolehtii siitd, etta hallituksen
jasenehdokkaiden etsinté- ja arviointiprosessi kohdistuu
kummankin sukupuolen edustajiin.

Hallituksen jasenilla on monipuolinen koulutustausta ja
kokemusta kansainvélisten yhtididen johtotehtévisté eri
kulttuureissa. Hallituksen jasenet olivat vuonna 2017 ialtaén
47-66-vuotiaita, ja kymmenesta jasenesta kolme oli naisia
ja seitseméan miehié. Hallituksen jasenista nelja on ollut
tehtavéssaan yli viisi vuotta ja kuusi alle viisi vuotta.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja ty6skentelytapojaan vuosit-
tain sisaisena itsearviointina. Lokakuussa 2017 tehdyssa
itsearviointikyselyssé jasenet kommentoivat muun muassa
hallituksen paatdksentekoprosessia, strategiatydskentelya,
jasenten roolia ja hallituksen monimuotoisuutta sekd kykya
huomioida paatdsten sosiaaliset ja ymparistdvaikutukset.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia
yhtidstd, ja riippumattomista jasenista vahintadan kahden
tulee olla riippumattomia merkittavista osakkeenomista-
jista. Hallitus arvioi hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti
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jasenten riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavista Tapio Hakakari ja Peter Immonen ovat riippumattomia
osakkeenomistajista vuosittain ja tarvittaessa. Hallituksen yhtidsta.

jasenet olivat vuonna 2017 riippumattomia yhtiosta ja llkka

Herlinia ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia Hallituksen sihteerind toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.
merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi, ettd myods Hallituksen jasenten CV-tiedot ovat ndhtavissa yhtion

yli kymmenen vuotta hallituksessa toimineet llkka Herlin, verkkosivuilla www.cargotec.fi.

Nimi Osakeomistus
Syntymavuosi Koulutus/arvo Paatoimi Riippumattomuus 31.12.2017*
llkka Herlin Filosofian tohtori, Hallituksen puheenjohtaja ja omistaja,  Riippumaton yhtiéstd, 2 940 067 A-osaketta,
puheenjohtaja tekniikan tohtori h.c., Wipunen varainhallinta oy; hallituksen merkittava 6 207 918 B-osaketta
1959 maatalous- ja puheenjohtaja, Elava Itameri saatio osakkeenomistaja

metsétieteiden tohtori h.c.
Tapio Hakakari Oikeustieteen maisteri Hallitusammattilainen Riippumaton 159 335 B-osaketta
varapuheenjohtaja
1953
Kimmo Alkio Ekonomi, EMBA Toimitusjohtaja, Tieto Oyj Riippumaton 2 313 B-osaketta
1963
Jorma Eloranta Diplomi-insindori, Hallitusammattilainen Riippumaton 8 844 B-osaketta
1951 vuorineuvos,

tekniikan tohtori h.c.

Peter Immonen Kauppatieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Riippumaton yhtidstd, 53 970 B-osaketta
1959 Management Oy ei riippumaton

merkittavista

osakkeenomistajista

Kaisa Olkkonen Oikeustieteen maisteri Toimitusjohtaja, SSH Communications  Riippumaton 543 B-osaketta
1964 Security Oyj

Teuvo Salminen Kauppatieteiden maisteri, Hallitusammattilainen Riippumaton 8 857 B-osaketta
1954 KHT-tutkinto v. 1983

Heikki Soljama Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen Riippumaton 543 B-osaketta
1954

Hallituksen jasenet 21.3.2017 alkaen:

Teresa Kemppi- valtiotieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, Kemppi Oy  Riippumaton 2 253 B-osaketta
Vasama (sosiaalipsykologia), MBA

1970

Johanna tekniikan tohtori, MBA Toimitusjohtaja, Gasum Oy Riippumaton 253 B-osaketta
Lamminen

1966

*Suora ja maaraysvaltayhtididen omistus



Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi
valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestdytymiskokouksessaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat sekéa vahvistaa
valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole
itsendistd paatodsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
elimind, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaatds- ja
valitilinpaatdsraportoinnin prosessia. Valiokunta valvoo
tydjarjestyksensd mukaisesti yhtion sisaisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta, operatiivisten ja strategisten riskien ja
riskienhallinnan kehitysta sekd kasittelee sisdisen tarkas-
tuksen suunnitelmat ja raportit. Liséksi valiokunta valmis-
telee yhtidkokoukselle esityksen tilintarkastajan valinnasta
ja palkkioista, maéarittelee ja seuraa tilintarkastusyhteisén
suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta tilintarkastus-
yhteison riippumattomuuden varmistamiseksi seka seuraa
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista
tilintarkastusta. Valiokunta myos késittelee yhtion hallinto-
ja ohjausjarjestelméasta annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintaéan
kolme hallituksen jasenta. Kokouksiin osallistuvat my&s
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja sisdisen tarkastuksen
johtaja seka tilintarkastusyhteisén edustajat. Konserni-
raportoinnin johtaja, rahoitus- ja verotoimintojen johtajat,
lakiasiainjohtaja seka riskienhallintajohtaja raportoivat
sdanndllisesti valiokunnalle. Valiokunta kokoontuu ilman
toimivan johdon lasn&oloa, mikali kasiteltavat asiat sita
edellyttavat.

Vuonna 2017 tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
puheenjohtajana toimi Teuvo Salminen ja jasenina llkka
Herlin seka Kaisa Olkkonen. Valiokunnan jasenet ovat
riippumattomia yhtidsté ja llkka Herlinid lukuun ottamatta
riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista. Valio-
kunnan jasenilld on vuosien kokemus liikkeenjohdollisista
tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui viisi kertaa
vuonna 2017. Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin
esitetdan jéljempéana olevassa taulukossa. Talouden,
rahoituksen, veroasioiden ja riskienhallinnan seurannan
liséksi valiokunnan erityisseurannassa olivat muiden kuin
taloudellisten tietojen raportoinnin kehittdminen, pitkén
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aikavalin rahoituksen uudistaminen, uusien IFRS-standar-
dien kayttddnotto ja sisdisten kontrollien kehitysohjelma.
Valiokunta késitteli my&s eettisiin toimintaohjeisiin ja
complianceen liittyvia asioita. Valiokunta arvioi tydsken-
telynsa kehitystarpeita vuotuisessa itsearviointikeskuste-
lussa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee Cargotecin
yhtidkokoukselle tehtédvan ehdotuksen yhtion hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista ja vastaa siita, etta hallituksen
monimuotoisuuskriteerit on otettu ehdotuksessa huomioon.
Valiokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta
ja hanen palvelussuhteensa ehdoista ja valmistelee tarpeen
mukaan my6s muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasiat ennen hallituksen késittelya. Valiokunta
valmistelee konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmat sek& seuraa niiden
toteumia ja toimivuutta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu véhintdén kolme
hallituksen jasenta. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa,
kuitenkin véhintdan kolme kertaa vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja jasenina olivat Jorma
Eloranta, Tapio Hakakari ja Peter Immonen. Valiokunnan
jasenet ovat yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja ja
henkildstdjohtaja osallistuivat valiokunnan kokouksiin paitsi
milloin kasiteltavéat asiat koskivat heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2017, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin esite-
taan jaljempana olevassa taulukossa. Valiokunnan agen-
dalla olivat vuosiohjelman mukaisesti ylimman johdon
kannustinohjelmat ja niiden toteumat, ylimmén johdon
arvioinnit ja palkkaus seké& osaajakartoitusten seuranta.
Valiokunta késitteli hallituksen monimuotoisuusperiaatteet
ja huolehti siitd, ettd monimuotoisuuskriteerit otettiin
huomioon, kun valiokunta ryhtyi valmistelemaan ehdotus-
taan hallituksen kokoonpanosta vuoden 2017 yhtidkokouk-
selle. Tavoitteena oli tdydentaé hallituksen osaamista
Cargotecin strategian painopistealueilla ja tasapainottaa
hallituksen sukupuolijakaumaa ehdottamalla liséa nais-
jasenia hallitukseen. Uusiksi hallituksen jaseniksi ehdotetut
ja yhtidkokouksen valitsemat Teresa Kemppi-Vasama ja
Johanna Lamminen tuovat hallitukseen vahvaa kansain-
vélistd ja strategista liiketoimintakokemusta, joka taydentaa
hallituksen osaamispohjaa mm. tuotantoon, energiaan,
rahoitukseen ja digitalisaatioon liittyen ja tukee Cargotecin
strategista tavoitetta kehittya alykk&an lastinkasittelyn
markkinajohtajaksi. Naisten osuus hallituksen jésenisté
nousi 12,5 prosentista 30 prosenttiin.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2017

Hallitus

Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta

Tarkastus- ja

riskienhallintavaliokunta

likka Herlin 9/9 (puheenjohtaja) 4/5 6/6 (puheenjohtaja)
Tapio Hakakari 9/9 6/6

Kimmo Alkio 9/9

Jorma Eloranta 9/9 6/6

Peter Inmonen 9/9 6/6

Kaisa Olkkonen 9/9 5/5

Teuvo Salminen 8/9 5/5 (puheenjohtaja)

Heikki Soljama 9/9

Jasenet 21.3.2017 alkaen:
Teresa Kemppi-Vasama 8/8

Johanna Lamminen 8/8

Toimitusjohtaja

Hallitus nimitta& Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
hanen palvelussuhteensa ehdoista, jotka on méaaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
linjausten ja pddmadarien toteuttamisesta yhtidssa.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siitd, etta
yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
jarjestetty luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyéta
ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Cargotecin toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden
maisteri Mika Vehvildinen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa
konsernin ja lilketoiminnan kehittdmisesta ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma myds maérittelee

Syntymavuosi,
kansalaisuus

Mika Vehvildinen 1961, Suomi toimitusjohtaja
Mikko Puolakka 1969, Suomi talousjohtaja
Mikael Laine 1964, Suomi strategiajohtaja
Mikko Pelkonen 1970, Suomi henkildstdjohtaja
Antti Kaunonen 1959, Suomi johtaja, Kalmar
Roland Sundén 1958, Ruotsi johtaja, Hiab

Michel van Roozendaal 1963, Alankomaat

*Suora ja madraysvaltayhteisojen omistus

johtaja, MacGregor

toimintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu kuukau-
sittain ja tarvittaessa ja keskittyy konsernin ja liiketoimin-
tojen strategisiin kysymyksiin. Agendalla on saanndllisesti
taloudelliseen kehitykseen, hallintoon, henkildstdasioihin,
yritysvastuuseen ja kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksia
ja katsauksia. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja ja sihteeriné lakiasiainjohtaja. Toimitusjoh-
tajan ja johtoryhmén CV-tiedot ovat ndhtavissa yhtion
verkkosivuilla www.cargotec.fi.

Laajennettuun johtoryhm&an kuuluivat allamainittujen
johtoryhmén jasenten liséksi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen,
sisdisen tarkastuksen johtaja Stephen Foster, viestinta-
johtaja Leena Lie ja tietohallintojohtaja Soili M&kinen, jotka
tukivat johtoryhman tyéta omilla vastuualueillaan.

Osakeomistus

31.12.2017,

B-sarjan
Koulutus osakkeet*
kauppatieteiden maisteri 56 044
kauppatieteiden maisteri 1200
kauppatieteiden maisteri 4 456
B.A. 16 189
tekniikan tohtori 3200
M.Sc. (konetekniikka) 9797
M.Sc. (iImailu- ja 5 341

avaruustekniikka), MBA



Sisapiirihallinto

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sis&piiriohjetta.
Liséksi yhtion hallitus on hyvaksynyt porssin ohjeeseen
perustuvan yhtion sisdisen sisapiiriohjeen.

Yhtién pysyvaan sisapiirirekisteriin merkitaan henkilét, joilla
on paasy kaikkeen Cargotecia koskevaan sisédpiiritietoon.
Naitd ovat Cargotecin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
muut laajennetun johtoryhman jasenet seka toimitusjoh-
tajan assistentti ja sisapiirirekisterin hoitaja. Tarvittaessa
perustettavaan hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merki-
taan ne henkil6t, jotka tyd- tai muun sopimuksen perus-
teella tydskentelevat yhtidlle ja saavat tiettyd hanketta
koskevaa sisapiiritietoa.

Cargotec yllapitad luetteloa yhtidn johtohenkildista ja
heidan lahipiiristadn. Cargotecin johtohenkil6ité ovat
hallituksen ja johtoryhméan jasenet. Johtohenkildiden ja
heidan I8hipiirinsé tulee ilmoittaa Cargotecille ja Finanssi-
valvonnalle yhtién rahoitusvalineilld tekemistéan liiketoi-
mista, ja Cargotec julkistaa ilmoitukset poérssitiedotteilla.

Kaupankaynti Cargotecin rahoitusvalineilla on kiellettya

a) silloin kun henkilélla on sisapiiritietoa,

b) pysyvilté sisépiirildisilta ja heidan edunvalvonnassaan
olevilta vajaavaltaisilta henkil6ilta 30 paivan aikana
ennen osavuosikatsausten ja tilinpdatostiedotteiden
julkaisemista (suljettu ikkuna),

c) sellaisilta henkiléiltd ja heidén edunvalvonnassaan
olevilta vajaavaltaisilta henkil6ilta, joilla on paasy koko
konsernin taloustietoon, erityisesti niilta, jotka valmiste-
levat Cargotecin tilinpaatdsté ja osavuosikatsauksia, 30
paivan aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatos-
tiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna), ja

d) hankekohtaisilta sisapiirildisiltd hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka.

Cargotecin lakiasianjohtaja on vastuussa sisépiiriasioiden
hallinnosta ja sisapiirikoulutuksesta. Cargotecin laki-
asiainosasto (Corporate Legal) vastaa sisépiirirekistereiden
ja johtohenkildiden luettelon yllapitdmisesta seka sisapiiri-
l8isille lahetettavista heidan sisépiiriasemaansa ja suljettua
ikkunaa koskevista ilmoituksista. Cargotecin viestinta-
osasto (Corporate Communications) vastaa johtohenki-
I6iden ja heidan lahipiirinsa kaupankaynti-ilmoitusten
julkistamisesta.

Tilintarkastus

Lakisaateinen tilintarkastus siséltaa tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatoksen ja hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annet-
tavan tilintarkastuskertomuksen liséksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle sdanndllisesti tarkastushavainnois-
taan ja osallistuvat hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunnan kokouksiin. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa
on vahintaan yksi ja enintdan kolme tilintarkastajaa.
Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin tilintarkas-
tajaksi hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Selvitys Cargotecin hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2017

Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous valitsi Cargotec
Oyj:n tilintarkastajiksi KHT Tomi Hyrylaisen ja tilintarkastus-
yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n. Pricewaterhouse-
Coopers Oy nimesi KHT Ylva Erikssonin tilintarkastus-
yhteison péaavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastajien
palkkiot maksetaan laskun mukaan. Pricewaterhouse-
Coopers Oy on toiminut Cargotec Oyj:n tilintarkastajana
vuodesta 2005 ldhtien. Tilintarkastus kilpailutettiin viimeksi
tilikaudesta 2012 alkaen. Tilintarkastajille maksetut palkkiot
eri palveluista on kerrottu alla. Muut palvelut liittyvat
padasiassa yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin.

Tilintarkastajien palkkiot

MEUR 2017 2016
Tilintarkastus 2,7 2,8
Veroneuvonta 1,0 1,0
Muut palvelut 0,6 0,3
Yhteensa 4,4 4,0

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta
Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssival-
vonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja.
Yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kaytannot
ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etta yhtion
taloudellinen raportointi on luotettavaa ja etta tilinp&atods on
laadittu voimassa olevien lakien, maaraysten ja yhtion
toimintaperiaatteiden mukaan. Taloudellisen tiedon
julkaisemista ja ulkoista viestintaad koskevat ohjeet sisal-
tyvat hallituksen hyvdksymaén yhtién tiedonanto-ohjeséan-
t66n (Disclosure policy), joka on saatavilla englanniksi
Cargotecin intranetissa ja yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Sijoittajapalvelut. Ohjeen
ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo sijoittajasuhdetoi-
minto yhdessa konserniviestinnan kanssa.

Sisdinen valvonta

Cargotecin siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etta taloudel-
linen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin
sisdinen valvonta pohjautuu yhtién eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) ja siséisiin kontrolleihin, joita taloudel-
lisen raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannét, muut
ohjeistukset seka sisdinen taloudellinen raportointiprosessi
ja viestinta. Hallituksen hyvaksymassa Cargotecin sisédista
valvontaa koskevassa ohjesdénndssa (Internal control
policy) maéritellaan valvonnan periaatteet, menetelmat ja
vastuut. SpeakUp-kanavan kautta voi nimettdmasti
iimoittaa epailemastaan vadrinkaytoksesta tai toiminnasta,
joka on ristiriidassa yhtién arvojen tai ohjeiden kanssa.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myés taloudelli-
sessa raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on jaettu
Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisestd
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin
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tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat
ohjeistukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason
sisdisesté valvonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtdvana on varmistaa, etta kaksi
ensimmaistéd tasoa toimivat tehokkaasti.

Audit & Assurance

Audit & Assurance on konsernin riippumaton asiantuntija-
funktio, johon kuuluvat sisdinen tarkastus, riskienhallinta ja
Ethics & Compliance -toiminto.

Sisdinen tarkastus

Cargotecin siséinen tarkastus (Corporate Audit) toimii
erillaén operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi halli-
tuksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka
hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus laatii
tarkastussuunnitelman yhtion riskikartan pohjalta esiin-
nousseiden keskeisten riskien perusteella ja seuraa
valittujen riskien hallintaa. Tytaryhtididen ja lilketoiminta-
yksikdiden tarkastuksissa arvioidaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta seké toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden noudattamista. Lisdksi sisdinen tarkastus
tarkastaa ja arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja ja
niihin liittyvien valvontatoimenpiteiden noudattamista
yksikdisséa. Sisdinen tarkastus raportoi havainnoistaan ja
tarkastustoiminnastaan saénndllisesti yhtion johdolle ja
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta

Hallituksen hyvaksymassa ja yhtién arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesdanndssa (Risk management policy)
madritelldan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmal-
linen ja ennaltaehkéiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtion hyvaksyman riskitason maarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johto-
ryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeen-
panosta seka valvonnasta ja raportoivat edelleen hallituk-
selle. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu yksikéihin ja
konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevat riskienhal-
linnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien tunnistami-
sesta, hallinnasta ja raportoinnista. Rahoitusriskien hallinta

on keskitetty konsernirahoitukseen, ja niisté raportoidaan
sdannollisesti johdolle ja hallitukselle.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitus-
johtaja ja konsernin seka liiketoiminta-alueiden johto-
ryhmat. Organisaation eri tasoilla tehdaén tasmaytyksia
seka loogisuus- ja vertailuanalyyseja. Valvonnan tavoitteena
on havaita, estad ja korjata mahdolliset virheet ja poik-
keamat taloudellisessa seurannassa. Cargotecin talousra-
portointi perustuu kuukausittaiseen tulosseurantaan
keskitetyssa raportointijarjestelméassa. Talousraportit
kasitellaén raportointiyksikkdtason jélkeen liilketoimin-
ta-alueiden seurantakokouksissa divisioonatasolla, koko
liketoiminta-alueen tasolla ja konsernijohdon tasolla.
Lopuksi ne kasitellddn konsernin laajennetun johtoryhman
kokouksessa. Myds hallitukselle raportoidaan talousinfor-
maatio kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat johtoryh-
mille suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja analysoivat
poikkeamien syita seké tukevat johtoa paatdksenteossa.
Kuukausiseurannalla varmistetaan my&s vuositavoitteiden
johtaminen ja talousennusteiden ajantasaisuus. Taloudel-
lisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec
accounting standards ja Cargotec reporting manual) ovat
koko henkildstén saatavilla yhtidn intranetissa. Taloustoi-
minto pyrkii yhtendistdmé&an talousvastaavien toiminta-
tapoja ja varmistamaan ohjeiden yhtenaisen tulkinnan seka
kehittdmaan ohjeistusta edelleen.

Konsernissa toteutettu sisdisten kontrollien kehitysohjelma
on selkeyttényt ja lujittanut yhtendisia toimintaperiaatteita ja
vahvistanut sisdisté valvontaa. Ohjelman prosessit on
otettu osaksi Cargotecin paivittaisté toimintaa, ja niilld
varmistetaan konsernin eettisten toimintaohjeiden ja
sisdisten ohjesdantdjen noudattaminen. Liiketoiminta-
johdon taloudellisen seurannan ja vertailukelpoisuuden
tueksi on kehitetty yhteisiin jarjestelmiin perustuvia
monipuolisia raportointitydkaluja. Cargotec Business
Services tarjoaa keskitettya taloushallinnon palvelua
Cargotecin yhtidille.
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CARGOTECIN PALKKA- JA PALKKIOSELVITYS 2017

Palkka- ja palkkioselvityksessa esitetdaén yhtion palkitse-
misen paatdksentekojarjestys, palkitsemisen periaatteet
sekd maksetut palkat ja palkkiot hallituksen jasenille,
toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille vuonna 2017.

Paatoksentekojarjestys

Yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen pohjalta.
Hallituksen palkkioita maaritettaessa valiokunta ottaa
huomioon hallituksen jasenten vastuut ja velvoitteet yhtiota
kohtaan seka vertaa hallituspalkkioita vastaavantyyppi-
sessa toimintaymparistdssa toimivien, lilkevaihdoltaan
saman kokoluokan yritysten hallituspalkkioihin.

Cargotecin palkitsemis- ja etuusohjesdantda (Compensa-
tion and benefits policy) sovelletaan toimitusjohtajan ja
johtoryhman kokonaispalkan maéarittelyssa. Ohjesdannén
hyvéksyy hallitus. Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja
johtoryhman palkoista, lyhyen aikavélin kannustinohjelmista
ja eduista nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityksen
pohjalta. Lisaksi hallitus paattad pitkan aikavélin kannus-
tinohjelmien sisallostéd, kohderyhmastd ja allokaatioista
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman esityksen
perusteella.

Palkitsemisen periaatteet

Cargotecin palkitsemisen viisi padperiaatetta ovat:

e Kohdistamme kokonaispalkitsemisen investoinnit
tukemaan strategisia ja liilketoimintasuunnitelmiamme
— Palkitsemisohjelmamme vahvistavat palkitsemisen
seka lilkketoiminnan tulosten valista sidosta. Ohjelmat
rahoitetaan liilketoiminnan kantokyvyn perusteella niin,
ettd palkitsemiseen kaytettavat investoinnit voidaan
perustella.

e Vahvistamme menestymisen kulttuuria — Palkitsemme
sellaisen suoriutumisen ja kayttaytymisen, joka vahvistaa
yhteisena perustana olevaa arvoamme, menestymisen
kulttuuria. Cargotecilla on vakiintunut globaali menettely-
tapa palkita huippusuoriutujia sek tukea henkildita,
joiden tulee parantaa omaa suoriutumistaan.

e Edistdmme suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista
— Palkitsemisohjelmamme mahdollistavat yksilén
suoriutumisen tarkastelun lilketoiminnan tuloksiin
perustuen. Kun yksildlliset ja yhtidtasoiset tavoitteet

saavutetaan ja ylitetdan, ohjelmamme tarjoavat kilpailu-
kykyiset palkkiot.

e Haluamme tasapainottaa osakkeenomistajan ja tyénteki-
jan nakokulmat — Palkitsemisohjelmamme on suunniteltu
optimoimaan sekd osakkeenomistajan etté tydntekijan
tarpeet.

e Tehostamme kykydmme houkutella, sitouttaa ja moti-
voida monipuolisia osaajia — Palkitsemisohjelmamme
ovat joustavia ja oikeudenmukaisia, ja tydntekijamme
ymmartavat ja arvostavat niité.

Hallitus

Hallituksen jasenet saavat yhti6lté ainoastaan hallituksen ja
valiokuntien jasenyyteen ja hallitustydhon liittyvia
korvauksia. Hallituksen jasenet eivat ole Cargotecin lyhyen
tai pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien piirissa. Vuosi-
palkkioista 30 prosenttia suoritetaan Cargotecin B-sarjan
osakkeina ja loput rahana. Osakkeet hankitaan markkina-
hintaan kerran vuodessa. Hallituksen jasenten tulee
sailyttda palkkioina saamansa osakkeet omistuksessaan
ainakin kaksi vuotta saantipaivasta lukien.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtajan ja johtoryhman kokonaispalkkarakenne
koostuu kiintedsta peruspalkasta luontoisetuineen ja
kannustinjarjestelmista, joissa on madaritelty seka pitkan
ettd lyhyen aikavélin tavoitteet. Muuttuva palkanosa
koostuu pitkan aikavalin tavoitteisiin sidotusta osakepohjai-
sesta kannustinohjelmasta seka lyhyen aikavalin tulospalk-
kiosta. Seuraamme tarkasti olennaisia markkinakaytantéja
maarittdessdmme palkitsemiselementteja.
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Cargotecin johtoryhméan palkitseminen koostuu seuraavista elementeista:

Palkkioelementti Kuvaus

Peruspalkka Kiinte& palkka siséltden verotettavat luontoisedut

Lyhyen aikavilin kannustinjarjestelma 2017 vuosibonusohjelman suoriutumistavoitteet:
¢ Taloudelliset tavoitteet, 60 % paino (2017 kassavirta ja liikevoitto)
e Strategiset yksil6lliset tavoitteet, 40 % paino
® Kynnys-, tavoite- ja maksimisuoritustasot mééritelty

Tavoitepalkkiotaso (maksimi), prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta:
¢ Toimitusjohtaja: 60 % (120 %)

e Liiketoiminta-alueen johtaja: 50 % (100 %)

e Muu johtoryhman jasen: 40 % (80 %)

Pitkan aikavalin kannustinohjelma 2017 osakepohjainen kannustinohjelma: Ansaintajakso 2017-2018 + omistus- ja
arvonluontijakso 2019; yhteensa kolmivuotinen kannustinohjelma.

Ansaintajakso siséltda kaksi yhden kalenterivuoden mittaista mittausjaksoa. Ansaintakriteerit
vuodelle 2017:

e Cargotec-konsernin tai liiketoiminta-alueiden osallistujat: huoltotoiminnan bruttokate ja
sijoitetun padoman tuottoprosentti (ilman uudelleenjarjestelykuluja)

¢ Navis-ohjelmistodivisioonan osallistujat: Navisin liikevaihto ja XVELA-liiketoiminnan
strategiset tavoitteet

Hallitus asettaa ansaintakriteerit mittausjaksolle 2018 ko. vuoden alussa.

Ansaintajakson paattymisen jélkeen hallitus vahvistaa mittausjaksoilta 2017 ja 2018 ansaittujen
palkkioiden kumulatiivisen yhteism&aran, ja mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017-2018
maksetaan vuonna 2019 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana (rahaosuudella
katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut). Palkkiona maksettuja
osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin yhden vuoden mittaisen omistus- ja
arvonluontijakson aikana.

Allokoitujen netto-osakkeiden lukuméaara ansaintajaksolla 2017-2018, tavoitepalkkiotaso
(maksimi):

e Toimitusjohtaja: 9 300 (18 600)

e Muu johtoryhman jasen: 3 050-3 810 (6 100-7 620)

Tavoitepalkkiotaso (maksimi), prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta ansaintajaksolla
2017-2018:

¢ Toimitusjohtaja: 120 % (240 %)

e Muu johtoryhmén jésen: 80-100 % (160-200 %)

Osakepalkkiota ei makseta, jos jompikumpi osapuolista on antanut ilmoituksen tyésuhteen
paattymisesta ennen osakkeiden toimittamista.

Johtoryhman osakeomistuksen suositus: yhden vuoden bruttoperuspalkka. Suositus taytetaan
pidattaytymalla myymasté osakkeita, joita on saatu palkkioksi Cargotecin osakepohjaisista
palkitsemisohjelmista.

Takaisinperinta: Hallitus voi pienentad, peruuttaa tai peria jo maksetut palkkiot takaisin
vaarinkaytosten yhteydessa.

Vuoden 2017 osakepohjaisen kannustinohjelman liséksi kdytdssa on kaksi aiemmin perustettua
pitké@n aikavalin kannustinohjelmaa:

¢ 2015 osakepohjainen kannustinohjelma (palkkion maksu kevaalla 2018)

* 2016 osakepohjainen kannustinohjelma (palkkion maksu kevaalla 2019)

Rajoitetut osakkeet Rajoitettuja osakkeita voidaan myontéa valituille johtoryhmén jésenille osana
kokonaispalkitsemista. Bruttopalkkio ennen verojen ja sivukulujen vdhentamistd on 20-100
prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta. Hallitus maérittelee taloudellisen tavoitteen
kynnystason. Yhden vuoden ansaintajaksoa seuraa yhden vuoden rajoitusjakso.

Eldke Toimitusjohtaja on oikeutettu maksuperusteiseen lisdeldkkeeseen. Elakesopimuksen mukaisesti
toimitusjohtaja on oikeutettu jadmaéan elakkeelle 60-65 vuoden idssé. 500 000 euron maksu on
suoritettu vuonna 2017 vakuutusyhtidlle, joka hallinnoi toimitusjohtajan liséeléketta.
Mahdollisista lisdmaksuista toimitusjohtajan lisdelakkeeseen paattaa hallitus (lismaksut
perustuvat suoriutumiskriteereihin, jotka hallitus paattaa). Johtoryhméan muilla suomalaisilla
jasenilld on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen. Heidan eldkeikdnsd maaraytyy lakisdateisen
jarjestelman puitteissa. Hiabin ja MacGregorin liiketoiminta-alueiden johtajilla on paikallisten
markkinakaytantdjen mukaiset maksuperusteiset eldkejarjestelyt.

Erokorvaukset Johtoryhman jasenilld irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja heilld on oikeus 6-12 kuukauden
erorahaan.
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Palkitsemisraportti

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous 21.3.2017 paatti hallituksen Hallituksen ja valiokuntien kokouksista maksetaan liséksi
jasenten vuoden 2017 vuosipalkkioiksi seuraavat: 1 000 euron kokouspalkkio.

e puheenjohtaja: 85 000 euroa Vuonna 2017 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita

e varapuheenjohtaja: 60 000 euroa seuraavasti:

e tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtaja:
60 000 euroa
e muut hallituksen jasenet: 45 000 euroa

Palkkiona saadut B-sarjan

Hallituksen jasen Hallituspalkkio, EUR* osakkeet**
lIkka Herlin, puheenjohtaja 124 240 721
Tapio Hakakari, varapuheenjohtaja 88 990 503
Kimmo Alkio, jasen 64 000 374
Jorma Eloranta, jasen 70 000 374
Peter Immonen, jasen 70 000 374
Teresa Kemppi-Vasama, jasen’ 54 000 253
Johanna Lamminen, jasen’ 54 000 253
Kaisa Olkkonen, jasen 69 000 374
Teuvo Salminen, jasen 86 750 503
Heikki Soljama, jasen 64 000 374
Yhteensa 744 980 4103

*Siséltaa hallituspalkkion ajalta 1.1.2017-31.3.2018 ja kokouspalkkiot seka luontoisedut ajalta 1.1.2017-31.12.2017.

**Arvo sisaltyy hallituspalkkioon ajalta 1.1.2017-31.3.2018. Osakkeiden kokonaismaéarassé on huomioitu lisdksi helmikuussa 2017 maksettu
palkkio koskien vuoden 2016 viimeisté vuosineljannesta.

21.3.2017 alkaen

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja Mika Vehvildisen peruspalkka luontoisetui- johtaja on oikeutettu Cargotecin osakepohjaisiin kannusti-
neen tilikaudella 2017 oli 706 860 euroa. Lisaksi hanelle nohjelmiin sekéa lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelmaan.
maksettiin 575 505 euron tulospalkkio (perustuen vuoden Vuonna 2017 toimitusjohtajalle ja johtoryhman jasenille
2016 suoriutumiseen) seka yhteensa 1 055 946 euron maksetut rahalliset palkat ja palkkiot on kuvattu seuraa-
palkkio osakepohjaisista kannustinjarjestelmista. Toimitus- vassa taulukossa:

Toimitusjohtaja Muut johtoryhman jasenet
Maksetut palkkiot vuonna 2017, EUR Mika Vehvilainen* (yhteensa)**
Peruspalkka luontoisetuineen 706 860 2005 484
Lyhyen aikavélin kannustimet (tulospalkkio, perustuen vuoden 2016
suoriutumiseen) 575 505 993 200
Pitkan aikavalin kannustimet: 2014 osakepohjainen kannustinohjelma
(bruttopalkkio ennen verojen ja sivukulujen vahentamista) 797 666 698 466
Pitkan aikavalin kannustimet: 2016 rajoitettujen osakkeiden ohjelma
(bruttopalkkio ennen verojen ja sivukulujen vahentamista) 258 280 428 219
Yhteensa 2338 311 4125 369

*Lisaksi toimitusjohtaja Mika Vehviléiselle suoritettiin 500 000 euron lisdelakemaksu vuonna 2017.
**Mikael Laine, Mikko Pelkonen, Mikko Puolakka, Antti Kaunonen, Roland Sundén, Michel van Roozendaal.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhméan jasenille toimitettujen osakkeiden todellinen maara
(netto, verojen ja sivukulujen védhentéamisen jalkeen) vuonna 2017:

Toimitusjohtaja Muut johtoryhman jasenet

Vuonna 2017 toimitettujen osakkeiden nettomaara Mika Vehvildinen (yhteensd)

2014 osakepohjainen kannustinohjelma: ansaintajakso 2014-2016;

B-sarjan osakkeet 9176 7 491
2014-2016 rajoitettujen osakkeiden ohjelma; ansaintajakso 2016,
rajoitusjakso 2017; B-sarjan osakkeet 2971 2234
2016-2018 rajoitettujen osakkeiden ohjelma; ansaintajakso 2016,
rajoitusjakso 2017; B-sarjan osakkeet - 2 839
Yhteensa 12147 12 564

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhméan jasenille vuonna 2017 mydnnettyjen osakepohjaisten
kannustimien nettomaarat (mahdollinen osakepalkkio maksetaan kevaalla 2019):

Toimitusjohtaja Muut johtoryhman jasenet

Vuonna 2017 myodnnettyjen osakkeiden nettomaara Mika Vehvildinen (yhteensd)

2017 osakepohjainen kannustinohjelma: Ansaintajakso 2017-2018 +
arvonluontikausi 2019, tavoitteen mukainen suoriutuminen, osakkeiden
nettomaara. Lisaksi rahamaksu verojen kattamiseen. 9 300 22100

Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajalle ja johtoryhméan jasenille vuonna 2017 myodnnettyjen rajoitettujen
osakkeiden bruttopalkkioiden euromaaraiset arvot (mahdollinen osakepalkkio maksetaan kevaalla 2018):

Vuonna 2017 myodnnetyt pitkan aikavalin kannustinjarjestelman Toimitusjohtaja Muut johtoryhman jasenet

bruttopalkkiot, EUR Mika Vehvildinen (yhteensd)

2016-2018 rajoitettujen osakkeiden ohjelma; ansaintajakso 2017
(bruttopalkkio euroissa ennen verojen ja sivukulujen vahentamista) - 350 000
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SIJOITTAJASUHDETOIMINTA

Tehtavit ja tavoitteet

Cargotecin sijoittajasuhdetoiminnan tavoitteena on tarjota
kaikille markkinaosapuolille tasmaéllista ja riittavaa tietoa
yhtion osakkeen oikean arvostuksen tukemiseksi. Sijoittaja-
suhdetoiminto vastaa talous- ja sijoittajaviestinnan suunnit-
telusta ja toteutuksesta ja kasittelee keskitetysti kaikki
sijoittajien kyselyt.

Cargotecin sijoittajaviestinta valmistelee Cargotecin
tilinpaatdkset ja osavuosikatsaukset, kehittda sijoittajasi-
vustoa ja kirjoittaa porssitiedotteita. Liséksi se jarjestaa
roadshow-tapahtumia, sijoittajatapaamisia ja -tapahtumia
sekd seminaareja, tulosjulkistusten tiedotustilaisuuksia ja
vierailuja tuotantolaitoksiin seka osallistuu yhtikokouksien
valmisteluun.

Sijoittajaviestinta jarjestaéd Cargotecin sijoittajille ja analyyti-
koille suunnattuja padomamarkkinapaivia seké keraa ja
analysoi markkinatietoa ja sijoittajapalautetta Cargotecin
johdon ja hallituksen kayttoon.

Hiljainen kausi

Cargotec noudattaa kolmen viikon hiljaista kautta ennen
osavuosikatsausten tai tilinpaatosten julkaisua. Sina aikana
Cargotecin edustajat eivat kommentoi yhtion taloudellista
tilannetta, markkinoita tai tulevaisuudenndkymia, eivét
jarjesta tapaamisia sijoittajien tai analyytikoiden kanssa
eivatka osallistu sijoittajakonferensseihin.

Sijoittajasuhdetoiminta vuonna 2017

Vuonna 2017 Cargotecin sijoittajasuhdetoiminto jarjesti
aktiivisesti erilaisia tapahtumia sijoittajille ja analyytikoille.
Sijoittajasuhdetoiminnon liséksi sijoittajatapaamisiin ja
-tapahtumiin osallistuivat my®s Cargotecin toimitusjohtaja,
talous- ja rahoitusjohtaja seka liiketoiminta-alueiden
johtajat.

Vuoden aikana sijoittajasuhdetoiminto jarjesti tapaamisen
MacGregorin johdon kanssa seka Software-paivan ja
Hiab-sijoittajapaivan. Tapahtumissa MacGregorin,
Kalmarin, Navisin ja Hiabin johdon edustajat esittelivat
liiketoiminnan nykytilaa, strategiaa ja tulevaisuuden
nakymia, ja yleisolla oli mahdollisuus keskustella johdon
kanssa.

Vuonna 2017 sijoittajasuhdetiimi vei sijoittajat ja analyytikot
tutustumaan DP World London Gateway Port -satamaan
seké Rainbow-Cargotec Industries -tuotantolaitokseen ja
Taicangin konttisatamaan Kiinassa. Kiinan-vierailu oli osa
suomalaista teollisuusviikkoa, joka toteutettiin yhteistydssa
muiden suomalaisten teollisuusyhtididen kanssa. Tulosjul-
kistusten yhteydessa jarjestettiin lehdist6- ja analyytikkoti-
laisuuksia.

Vierailu Taicangin konttisatamaan jarjestettiin kesdkuussa
osana suomalaista teollisuusviikkoa.

Syyskuussa Cargotec piti Lontoossa padomamarkkina-
paivan, jossa ylin johto esitteli Cargotecin strategiaa,
viimeaikaista kehitysté ja tulevia suunnitelmia matkalla
alykkaan lastinkasittelyn markkinajohtajaksi. Tilaisuudessa
Cargotecin strategisiin painopistealueisiin erikoistuneet
asiantuntijat johtivat keskustelua ja vastasivat osallistujien
kysymyksiin pienryhmatapaamisissa. Tapahtumaan oli
rekisterditynyt noin 60 sijoittajaa, analyytikkoa ja median
edustajaa.

Padomamarkkinapdivan puhuijat ja jarjestajat aurinkoisessa
Lontoossa 12.9.

Sijoittajasuhdetoiminto jérjesti vuoden 2017 aikana
roadshow-tapahtumia Isossa-Britanniassa, Ranskassa,
Tanskassa, Itavallassa, Sveitsissa, Italiassa, Saksassa,
Norjassa, Espanjassa, Yhdysvalloissa, Ruotsissa, Kana-
dassa, Alankomaissa, Singaporessa, Hongkongissa seka
Japanissa.

Cargotecin tilinpaatdstiedotteen, puolivuosikatsauksen ja
osavuosikatsausten julkaisupaivat vuonna 2017 olivat 8.2.,
26.4.,20.7. ja 27.10. Katsausten yhteydessa Cargotec
jarjesti tiedotusvélineille ja analyytikoille puhelinkonfe-
renssit, joissa toimitusjohtaja seka talous- ja rahoitusjohtaja
esittelivat vuosineljanneksen tuloksen. Tiedotustilaisuuksia
oli mahdollista seurata Cargotecin paakonttorilla Helsin-
gissa, reaaliaikaisena verkkoléhetyksena Cargotecin
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sijoittajasivustolla tai puhelinkonferenssina. Tilaisuuksien
tallenteet ja poytakirjat ovat saatavilla Cargotecin sijoittaja-
sivustolla.

Uutta sisaltoa seka tunnustuksia

Uusien tilaisuuksien liséksi sijoittajasuhdetoiminto kehitti
uudenlaisia tapoja viestia sijoittajille ja lisata toimintansa
lapindkyvyytta. Nettisivuille tuotiin IR-videogalleria, IR-blogi
seka podcast-kanava.

Liiketoiminta-alueiden tuottamien videoiden liséksi
videogalleria siséltad lyhyet videot osavuosikatsausten
tuloksista, IR-tapahtumien puhujien haastatteluja seka
tapahtumien webcasteja. IR-blogissa julkaistiin vuoden
aikana kuusi kirjoitusta, ja se on luettavissa myods Sijoitus-
tieto-sivustolla.

Cargotecin sijoittajasuhdejohtaja Hanna-Maria Heikkinen
valittiin marraskuussa Suomen parhaaksi sijoittajasuhde-
johtajaksi ruotsalaisen Regi-konsulttitalon IR Nordic
Markets 2017 -kilpailussa. Samassa kilpailussa Cargotecin
sijoittajasuhdetoiminto palkittiin Suomen kolmanneksi
parhaana.

Analyytikot

Vuoden 2017 lopussa yhteensa 13 analyytikkoa seurasi
Cargotecin osaketta Helsingissa, Tukholmassa, Disseldor-
fissa ja Lontoossa. Syksylla kaksi uutta analyytikkoa

UBS:sté ja Credit Suisse -yhtidsta alkoi seurata Cargotecia.

Analyytikoiden yhteystiedot seka konsensusennusteet ovat
saatavilla Cargotecin sijoittajasivustolla. Cargotec ei vastaa
miltdan osin analyytikoiden tai muiden padomamarkki-
noiden edustajien ndkemysten sisallosta, oikeellisuudesta
tai laajuudesta.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2018

8.2.2018 Tilinpaatdstiedote 2017

Viikko 8, 2018 Tilinp&atods ja vuosikertomus 2017

20.3.2018 Varsinainen yhtiékokous

24.4.2018 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2018
19.7.2018 Puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2018
26.10.2018 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2018

Taloudellisten tiedotteiden aikataulu on saatavilla Cargotecin
sijoittajasivustolla.

Sijoittajasuhteita hoitavat yhteyshenkil6t

Hanna-Maria Heikkinen
Sijoittajasuhdejohtaja
Puh. 020 777 4084

Pekka Rouhiainen
Sijoittajasuhdepaallikkd
Puh. 040 739 5897

Tiina Aaltonen

Johdon assistentti talous- ja
rahoitusjohtajalle ja
sijoittajasuhdetoiminnolle
Puh. 020 777 4105






Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBYV) johtavat
lastin- ja kuormankasittelyn ratkaisut lisdavat
alykkyytta tavaravirtoihin ja sujuvoittavat arkea.
Cargotecin liiketoiminta-alueet Kalmar, Hiab ja
MacGregor ovat alojensa edelldkavijoita. Niiden
ainutlaatuinen asema satamissa, merilla ja
maanteilla takaa maailmanlaajuisten
tavaravirtojen optimoinnin, ja ne luovat
asiakkailleen kestavaa arvoa. Cargotecin
liikevaihto vuonna 2017 oli noin 3,3 miljardia
euroa, ja yhtio tydllistaa yli 11 000 henkil6a.

www.cargotec.fi

Cargotec Oyj

Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki
PL 61, 00501 Helsinki

Puh. 020 777 4000
communications@cargotec.com
www.cargotec.fi

Tama taloudellinen katsaus on osa Cargotecin vuoden 2017 vuosikertomusta, joka on julkaistu osoitteessa
www.cargotec.fi. Katso myos Cargotecin vuosikatsaus 2017.
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