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Cargotecin tilinpaatéstiedote 2011: Tilaukset kasvoivat 18 prosenttia ja
osakekohtainen tulos kaksinkertaistui

Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut perustuvat Cargotec Oyj:n tilintarkastettuun tilinpaatokseen 2011.

Loka—joulukuu 2011 lyhyesti
e Saadut tilaukset kasvoivat 18 prosenttia 842 (716) miljoonaan euroon.
o Tilauskanta tilikauden lopussa oli 2 426 (31.12.2010: 2 356) miljoonaa euroa.
o Liikevaihto kasvoi 11 prosenttia 828 (747) miljoonaan euroon.
e Liikevoitto oli 48,0 (38,5) miljoonaa euroa eli 5,8 (5,2) prosenttia liikevaihdosta.
¢ Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 88,3 (99,5) miljoonaa euroa.
e Katsauskauden tulos oli 34,8 (23,8) miljoonaa euroa.
e  Osakekohtainen tulos oli 0,56 (0,39) euroa.

Vuosi 2011 lyhyesti
e Saadut tilaukset kasvoivat 18 prosenttia ja olivat 3 233 (2 729) miljoonaa euroa.
e Liikevaihto kasvoi 22 prosenttia 3 139 (2 575) miljoonaan euroon.
e Tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 60,0 (37,1) miljoonaa euroa.
e Liikevoitto oli 207,0 (131,4) miljoonaa euroa eli 6,6 (5,1) prosenttia liikevaihdosta.
¢ Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 166,3 (292,9) miljoonaa euroa.
o Tilikauden tulos oli 149,3 (78,0) miljoonaa euroa.
e  Osakekohtainen tulos oli 2,42 (1,21) euroa.
¢ Hallitus ehdottaa, etté osinkoa jaetaan 0,99 euroa kutakin A-sarjan osaketta ja 1,00 euroa kutakin B-
sarjan osaketta kohden.

Vuoden 2012 nakymat
Cargotec arvioi vuoden 2012 liikevaihdon kasvavan ja liikevoittomarginaalin paranevan vuodesta 2011.
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Cargotecin avainluvut

MEUR Q4/11 Q4/10 Muutos Q1-Q4/11 Q1-Q4/10 Muutos
Saadut tilaukset 842 716 18 % 3233 2729 18 %
Tilauskanta kauden lopussa 2426 2356 3% 2426 2 356 3%
Liikevaihto 828 747 11% 3139 2575 22 %
Liikevoitto 48,0 38,5 25% 207,0 131,4 58 %
Liikevoitto, % 5,8 5,2 6,6 51
Voitto ennen veroja 43,7 30,2 191,9 101,4
Liiketoiminnan rahavirta 88,3 99,5 166,3 292,9
Katsauskauden tulos 34,8 23,8 149,3 78,0
Osakekohtainen tulos, EUR 0,56 0,39 2,42 1,21
Nettovelka kauden lopussa 299 171 299 171
Nettovelkaantumisaste, % 25,4 16,0 25,4 16,0
Henkil6sté kauden lopussa 10928 9954 10 928 9954

Cargotecin toimitusjohtaja Mikael Makinen:

”Vuosi 2011 oli Cargotecille monella tapaa tapahtumarikas vuosi. Ratkaisujemme kysynté Industrial &
Terminal -segmentissa oli vilkasta ja saimme syksylld useamman ison terminaaliprojektin tilauksen.
Vahvistimme automaatio-osaamistamme ostamalla Naviksen sekd paatimme perustaa yhteisyrityksen
pitk&aikaisen kiinalaisen kumppanimme kanssa. Marine-segmentti saavutti jalleen ennétyksellisen
liikevaihto- ja liikevoittotason. Konsernin laajuisen toiminnanohjausjarjestelman ja siihen liittyvien
prosessien kehitys ja kayttdonotto etenivét suunnitellusti. Saamamme tilaukset, liikevaihtomme ja
liikevoittomme kasvoivat selvasti. Vuoden 2011 liikevoittomarginaalin nouseminen 6,6 prosenttiin on
osoitus oikean suuntaisesta kehityksestd, vaikka emme olekaan taysin tyytyvaisia kehitykseen Industrial &
Terminalissa. Jatkamme ty6tdmme 10 prosentin tavoitteen saavuttamiseksi. Samanaikaisesti yleisen
talouskehityksen epdvarmuus heikenté4 kuitenkin nakyvyytté tulevasta. Loppuvuodesta ilmoitimme
muuttavamme toimintamalliamme vuoden 2012 alusta vauhdittaaksemme strategisten hankkeiden
toteuttamista edelleen. Aikaisemmin toteutettu liiketoimintojen yhdistaminen ja tukitoimintojen
keskittdminen ovat tuottaneet suunnitellut hyddyt niin tuotantolaitoksissamme, hankintatoiminnassamme
kuin tukitoiminnoissammekin. Nyt on kuitenkin aika eriyttag, jotta voimme taata kullekin sen vaatimat
kehittymismahdollisuudet.”

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja toimittajille:

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja toimittajille jarjestetadn samanaikaisesti kansainvélisen
puhelinkonferenssin kanssa julkaisupdivané klo 13.30 Cargotecin pa&konttorissa osoitteessa Sorndisten
rantatie 23, Helsinki. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelee toimitusjohtaja Mikael Makinen.
Esityskalvot ovat saatavilla osoitteessa www.cargotec.fi klo 13.30 mennessa.

Puhelinkonferenssiin voi osallistua soittamalla noin kymmenen minuuttia ennen konferenssin alkua
numeroon +44 20 7162 0125, tunnus Cargotec/909847. Konferenssin aikana voi esittaa kysymyksia.
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Tilaisuutta voi myds seurata osoitteessa www.cargotec.fi. Tilaisuuden tallenne on Cargotecin verkkosivuilla
my6hemmin samana péivana.

Puhelinkonferenssin nauhoite on kuunneltavissa kahden pdivan ajan 9.2.2012 asti numerossa
+44 20 7031 4064, koodi 909847.

Lis&tiedot:
Eeva Sipil, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 020 777 4104
Paula Liimatta, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 020 777 4084

Cargotec tehostaa tavaravirtojen kulkua niin maalla kuin merellakin - kaikkialla, missa tavara liikkuu.
Cargotecin tytarbrandit Hiab, Kalmar ja MacGregor tunnetaan kuorman- ja lastinkasittelyalan johtavina
brandeind ympari maailman. Maailmanlaajuinen Cargotecin verkosto toimii lahell& asiakkaita, ja kattavat
huoltopalvelut takaavat laitteiden jatkuvan, luotettavan ja ymparistoystavéllisen toiminnan. Cargotecin
lilkevaihto vuonna 2011 oli 3,1 miljardia euroa, ja konserni ty6llistad noin 11 000 henkiléa. Cargotecin B-
sarjan osake on listattu NASDAQ OMX Helsingissa kaupankayntitunnuksella CGCBYV. www.cargotec.fi
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Cargotecin tilinpaatostiedote 2011

Toimintaymparisto

Kuormankasittelylaitteiden markkinat kasvoivat vuoden 2011 aikana. Tuotteista erityisesti
kuormausnostureiden, ajoneuvotrukkien seka takalaitanostinten kysynté kasvoi selvasti. Loppuvuonna
markkinoilla nakyi epavarmuuden merkkeja toimintaympaériston kehityksessa erityisesti Euroopassa.

Satamissa késiteltyjen konttien maéra kasvoi vuoden 2011 aikana, joskin ennuste koko vuoden kasvusta
aleni neljannella vuosineljannekselld 6,5 prosenttiin. Aktiviteetin piristyminen nakyi vilkastuneena satamissa
kaytettavien kontinkasittelylaitteiden kysyntand. Isompien projektien aktivoituminen heijastui alkuvuonna
ensimmaisend mobiilipukkinosturien kysyntaan, ja eteni toisella vuosipuoliskolla myds isompiin satama-
automaatiohankkeisiin, joista solmittiin useampi sopimus.

Laivojen lastikasittelylaitteiden kysynté oli hyvé. Vuoden aikana uusia laivoja tilattiin edellisvuotta
vahemman, mutta laivojen aikaisempaa suurempi koko ja eri laivatyypit vaikuttivat mydnteisesti
laivakohtaiseen lastinkasittelylaitteiden tarpeeseen. Kysyntaa siivitti ensimmaisella vuosipuoliskolla vuonna
2010 tilattu suuri maara irtolastilaivoja. Loppuvuotta kohti irtolastilaivoihin toimitettavien
lastikasittelylaitteiden kysynta hidastui, kun taas ro-ro- ja konttilaivoihin toimitettavien
lastinkésittelylaitteiden kysynta elpyi.

Huoltopalveluiden markkinat kasvoivat koko vuoden kuormankaésittelyssa ja terminaaleissa asiakkaiden
kapasiteetin kayttdasteen nousun myotd. Varaosamyynnin liséksi erilaisten kunnostus- ja
modernisointiprojektien kysynté parani. Myos laivojen lastinkasittelylaitteiden huoltopalveluiden kysynta
elpyi toisella vuosipuoliskolla.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset neljannelld vuosineljanneksella kasvoivat 18 prosenttia ja olivat 842 (716) miljoonaa euroa.
Tilauksista 74 prosenttia saatiin Industrial & Terminalissa ja 26 prosenttia Marinessa. Vuosineljannekselle
kirjattiin kautta aikain suurin satamaprojekti.

Saadut tilaukset vuonna 2011 kasvoivat 18 prosenttia 3 233 (2 729) miljoonaan euroon. Maantieteellisesti
tilauksia saatiin eniten EMEA:ssa (Eurooppa, L&hi-itd ja Afrikka). EMEA:n osuus kaikista tilauksista oli 45
(40) prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueen 33 (40) prosenttia, ja Amerikkojen 22 (20) prosenttia.
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset kasvoivat kaikilla markkina-alueilla ja sen osuus saaduista tilauksista
oli 23 (25) prosenttia.

Tilauskanta vuoden lopussa oli 2 426 (31.12.2010: 2 356) miljoonaa euroa, miké oli kolme prosenttia vuoden

2010 lopun tilauskantaa korkeampi. Industrial & Terminalin tilauskanta oli 1 054 miljoonaa euroa eli 43
prosenttia ja Marinen 1 375 miljoonaa euroa eli 57 prosenttia konsernin tilauskannasta.
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MEUR Q4/11 Q4/10 Muutos Q1-Q4/11 Q1-Q4/10  Muutos

Industrial & Terminal 627 462 36 % 2 240 1690 33%

Marine 216 254 -15% 997 1040 -4 %

Sisdiset tilaukset -1 0 -4 -1

Yhteensa 842 716 18 % 3233 2729 18 %
Liikevaihto

Neljdnnen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 11 prosenttia vertailukaudesta 828 (747) miljoonaan euroon.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 11 prosenttia 202 (183) miljoonaan euroon, miké vastaa 24 (24)

prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Vuoden 2011 liikevaihto kasvoi 22 prosenttia ja oli 3 139 (2 575) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu
vastasi yhtion antamaa ohjeistusta noin 20 prosentin kasvusta. Valuuttakurssivaihteluilla oli vuonna 2011
yhden prosentin positiivinen vaikutus liikevaihtoon verrattuna vuoteen 2010. Huoltoliiketoiminnan
liikevaihto kasvoi 10 prosenttia ja oli 745 (678) miljoonaa euroa eli 24 (26) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevaihdon kasvua edellisvuodesta vauhdittivat parantuneen kysynnén ansiosta kasvaneet
toimitusvolyymit seka Industrial & Terminal- ettd Marine-segmentissé. Huoltoliiketoiminta kasvoi kaikilla
markkina-alueilla asiakkaiden parantuneiden kéayttdasteiden myota. EMEA:n (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka)
osuus konsernin liikevaihdosta oli 40 (42) prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueen 39 (40) prosenttia ja
Amerikkojen 21 (18) prosenttia. Cargotecin tavoitteena on liikevaihdon yli 10 prosentin vuotuinen kasvu.

Liikevaihto raportointisegmenteittain

MEUR Q4/11 Q4/10 Muutos  Q1-Q4/11 Q1-Q4/10  Muutos
Industrial & Terminal 546 471 16 % 1929 1526 26 %
Marine 284 276 3% 1213 1050 16 %
Sisdinen myynti -1 0 -4 -1

Yhteensa 828 747 11% 3139 2575 22%

Liikevaihto markkina-alueittain

MEUR Q4/11 Q4/10 Muutos  Q1-Q4/11 Q1-Q4/10  Muutos
EMEA 326 331 -1% 1264 1087 16 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 317 280 13 % 1231 1022 20 %
Amerikat 185 136 36 % 644 466 38 %
Yhteensa 828 747 11% 3139 2575 22%
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Tulos

Neljdnnen vuosineljanneksen liikevoitto parani vertailukauteen verrattuna ja oli 48,0 (38,5) miljoonaa euroa
eli 5,8 (5,2) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2010 vertailulukuun siséltyy 6,0 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoiton parannus tuli Marine-segmentisté.

Vuoden 2011 liikevoitto kasvoi selvasti vertailukauteen verrattuna ja oli 207,0 (131,4) miljoonaa euroa, mika
vastaa 6,6 (5,1) prosenttia liikevaihdosta. Ndin Cargotec saavutti vuodelle 2011 ohjeistamansa noin 7
prosentin liikevoittomarginaalin. Liikevoitto sisaltdd Industrial & Terminaliin kirjatun kertaluonteisen 10
miljoonan euron laatukustannusvarauksen. Laatupoikkeaman syité ja vaadittavia korjaustoimenpiteité
selvitetddn yhdessa komponenttitoimittajan ja vakuutusyhtididen kanssa. Ilman tat4 varausta liikevoitto olisi
ollut 6,9 prosenttia liikevaihdosta. Tulosparannus on seurausta elpyneestd markkinaympéristosta sekd yhtion
aiemmin toteuttamista rakenteellisista kustannussééstétoimista. Toisaalta kannattavuutta alensivat nousseet
komponenttien hinnat seké Kiinteiden kustannusten kasvu. Cargotecin tavoitteena on liikevoittomarginaalin
nostaminen 10 prosenttiin.

Neljannen vuosineljanneksen nettorahoituskulut olivat -4,3 (-8,3) miljoonaa euroa ja nettokorkokulut -3,7
(-4,1) miljoonaa euroa. Vuoden 2011 nettorahoituskulut olivat -15,1 (-29,9) miljoonaa euroa ja
nettokorkokulut -16,7 (-21,7) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulujen merkittava aleneminen johtui
suotuisasta korkoympaéristosta seka korkoeroista Cargotecin liiketoiminnan kannalta merkittavimmissa
valuutoissa (EUR, SEK ja USD). Konsernin valuuttaposition suojauksissa kéytettyjen termiinisopimusten
korkokomponentti oli 5,6 (-3,0) miljoonaa euroa vuonna 2011.

Neljdnnen vuosineljanneksen tulos oli 34,8 (23,8) miljoonaa euroa eli 0,56 (0,39) euroa osaketta kohden.
Vuoden 2011 tulos oli 149,3 (78,0) miljoonaa euroa eli 2,42 (1,21) euroa osaketta kohden.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma tilikauden lopussa oli 3 120 (31.12.2010: 2 916) miljoonaa euroa. Emoyhtitn
omistajille kuuluva oma paddoma oli 1 173 (1 065) miljoonaa euroa eli 19,12 (17,37) euroa osaketta kohden.
Aineellinen kayttdomaisuus taseessa oli 283 (292) miljoonaa euroa ja aineeton kayttdomaisuus 981 (839)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste nousi 43,3 (42,7) prosenttiin. Aineettoman kayttdomaisuuden nousu on
seurausta Navis-yritysostosta.

Oman p&&oman tuotto (ROE) vuonna 2011 oli 13,3 (8,0) prosenttia ja sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
13,3 (8,6) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja vuonna 2011 oli 166,3 (292,9) miljoonaa euroa.
Tilikauden aikana maksettiin osinkoja 37,4 (27,9) miljoonaa euroa. Nettokéyttdpddoma nousi tilikauden
aikana 43 miljoonasta eurosta 144 miljoonaan euroon. Industrial & Terminalin kasvu sitoo kdyttdpadomaa
liiketoiminnan luonteen johdosta Marinea enemman. Nettovelkaantumisaste (gearing) nousi 16,0 prosentista
25,4 prosenttiin. Nettovelkaantumisastetta nosti maaliskuussa Navis-yritysosto. Cargotecin tavoitteena on
alle 50 prosentin nettovelkaantumisaste yli syklin.

Cargotecin rahoitusrakenne ja likviditeettiasema ovat hyvat. Syyskuussa Cargotec vahvisti edelleen

likviditeettiasemaansa allekirjoittamalla kaksi pitkaaikaista lainasopimusta yhteismaéaraltdan 120 miljoonaa
euroa, josta 50 miljoonaa euroa nostettiin syyskuussa ja 70 miljoonaa euroa lokakuussa. Lainat erdantyvét
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vuosina 2018-2021. Tammikuussa Cargotec allekirjoitti viisivuotisen 300 miljoonan euron
valmiusluottosopimuksen, joka oli nostamatta vuoden 2011 lopussa. Luotto korvasi toukokuussa 2012
eradntymassé olleen, nostamattoman 300 miljoonan euron valmiusluoton.

Helmikuussa Cargotec jatkoi syyskuussa 2010 aloittamaansa 100 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan
takaisinostoa 10 miljoonan euron edestd. Takaisinoston jalkeen joukkovelkakirjalainasta on markkinoilla
12,2 miljoonaa euroa.

Korollinen nettovelka oli vuoden 2011 lopussa 299 (31.12.2010: 171) miljoonaa euroa. Korolliset velat
olivat 512 (502) miljoonaa euroa, josta 98 (97) miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia ja 414 (405) miljoonaa
euroa pitkéaikaisia velkoja. Lainasalkun keskikorko 31.12.2011 oli 3,7 (3,5) prosenttia. Rahavarat,
lainasaamiset ja muut korolliset saamiset olivat 213 (31.12.2010: 330) miljoonaa euroa.

Uudet tuotteet ja tuotekehitys

Vuonna 2011 tutkimukseen ja tuotekehitykseen kaytettiin 60,0 (37,1) miljoonaa euroa eli 1,9 (1,4) prosenttia
liikevaihdosta ja 2,0 (1,5) prosenttia kaikista liiketoiminnan kuluista ilman uudelleenjarjestelykuluja.
Tutkimus- ja tuotekehityskulujen kasvu johtuu yhtion maératietoisesta panostuksesta kilpailukyvyn
parantamiseen. Kasvusta Naviksen osuus oli noin 11 miljoonaa euroa.

Vuonna 2011 Cargotec toimi aktiivisena osakkaana metalli- ja koneenrakennusalan huippuosaajien
keskittymassd FIMECC Oy:ssd. FIMECC on avoin innovaatioyritys, joka on syventanyt yritysten valista
yhteistyotd. Yhteistydn tuloksena Cargotec kehitti uudenlaisen parametrisen ja konfiguroituvan
lastiluukkumallin, joka lyhentd4 suunnitteluaikaa kahdeksasta viikosta yhteen tai kahteen péivaan. Cargotec
osallistuu myds energiatehokkuutta, informaatioteknologian kéyttoa ja tulevaisuuden palveluja tutkiviin
hankkeisiin.

Industrial & Terminalin tuotekehityksessé panostettiin energiatehokkaiden ja kehittyville markkinoille
suunnattujen ratkaisujen kehitykseen. Vuonna 2011 Cargotec esitteli muun muassa uuden
ymparistoystavéllisen koukkulaitteen, joka on aikaisempaa energiatehokkaampi ja nopeampi, seké kasvaville
markkinoille tarkoitetun jaykkapuominosturin, joka on nopea ja mitoiltaan kompakti. Liséksi asiakkaille
esiteltiin uusi raskaan kokoluokan kuormausnosturi, jonka ulottuma on pidempi ja toiminta tasaisempi kuin
muissa saman kokoluokan nostureissa.

Terminaalitraktorien energiatehokkuutta parannettiin. Terminaalitraktoreihin, joita myydain muualla kuin
Pohjois-Amerikassa, lisitaan standardina vuoden 2012 alusta alkaen polttoaineen kulutusta véhentdva optio,
jonka avulla voidaan vahent&a polttoaineen kulutusta jopa 15 prosentilla ja siten pienentdd 9 000 kg
hiilidioksidip&&st6jd vuodessa. Kyseisen option voi asentaa vuodesta 2009 ldhtien toimitettuihin
terminaalitraktoreihin jalkiasennuksena. My6s automaatioalueella on parannettu muun muassa
ohjelmistoarkkitehtuuria, joka mahdollistaa entistd nopeamman ja joustavamman sovellusten toteuttamisen
asiakkaille seké toimitusten jalkeisen tukitoiminnan. Yhdessa G-sukupolven keskiraskaan kokoluokan
haarukkatrukin lanseeraamisen kanssa Cargotec esitteli EGO-hytin, jossa on huomattavia kuljettajan
turvallisuuteen ja ergonomiaan liittyvié parannuksia. Marraskuussa Cargotec julkisti yhteistyGsopimuksen
Singapore Technologies Kinetics Ltd:n kanssa automaattisten satamalaitteiden kehittdmisesta
konttiterminaaliasiakkaille.
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Marinen tuotekehityksen painopiste oli uusien tuotemallien kehittdmisessé seka jo tuotevalikoimassa olevien
laitteiden suorituskyvyn nostamisessa ja tuotekustannusten alentamisessa. Liséksi jatkettiin séhkokayttoisten
nostureiden ja lastiluukkujen seké itsepurkaimien kehittdmista. Cargotec on osallistunut DNV:n (Det Norske
Veritas) kdynnistimaan konseptisuunnitteluun, jossa etsitddn innovatiivisia ratkaisuja irtolastialuksiin
tehokkuuden kasvattamiseksi ja ymparistovaikutusten minimoimiseksi. Markkinoille esiteltiin ndméa
vaatimukset tayttdvia uusia ratkaisuja. Tilikauden aikana Japanista toimitettiin ensimmaiset
autonkuljetusalukset, joissa on tdysin sdhkokayttdiset MacGregor ro-ro -laitteet. Cargotec ja A.P. Magller
Maersk A/S ovat kehittaneet yhteistydssa uuden, turvallisen ja tehokkaan tdysin automaattisen
kontinkiinnityslaitteen. Osapuolet solmivat puitesopimuksen, joka kattaa 1,6 miljoonan tdysautomaattisen
kontinkiinnityslaitteen toimittamisen seuraavien kahden kolmen vuoden aikana. Cargotec kehitti
markkinoille ankkurinkésittelyaluksille tarkoitetun uuden, innovatiivisen ’Chain wheel manipulator’ -
tuotteen. Kauko-ohjattavan laitteen avulla miehistén ei tarvitse olla mahdollisella vaarallisella kayttoalueella
ja laite tehostaa tydskentelyé ja parantaa ndin aluksen tuottavuutta.

Investoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta vuonna 2011 olivat 47,0 (43,9) miljoonaa euroa.
Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 29,6 (16,4) miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset vuonna 2011
olivat 63,3 (60,4) miljoonaa euroa.

Cargotec investoi noin 35 miljoonaa euroa innovatiivisen teknologia- ja osaamiskeskuksen rakentamiseen
Tampereelle vuosina 2011-2013. Vuoden 2011 osuus oli noin 10 miljoonaa euroa. Keskus on osa Cargotecin
maailmanlaajuista osaamiskeskusverkostoa ja sielld kehitetddn asiakkaille satamaterminaalien ratkaisuja.
Keskuksen yhteyteen tulee Cargotecin laajin testialue. Suunnitelmissa on aloittaa toiminta uudessa
keskuksessa joulukuussa 2012.

Yrityshankinnat ja -myynnit

Marraskuussa 2010 Cargotec osti ruotsalaisen asennus- ja huoltoyhtié Hallberg-lvarsson Hydraulik &
Pabyggnad AB:n liiketoiminnan. Géteborgissa toimiva yhtio on erikoistunut raskaiden ajoneuvojen ja
kuormankaésittelylaitteiden asennukseen ja huoltoon. Kauppa saatiin paatdkseen tammikuun alussa.

Joulukuussa 2010 Cargotec kasvatti omistusosuuttaan Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn. Bhd.:ssé&
(ent. Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd.) 50,0 prosentista 69,9 prosenttiin. Kauppa saatiin paatdkseen tammikuun
alussa.

Tammikuun lopussa Cargotec julkisti aikomuksensa ostaa yhdysvaltalaisen terminaalien
toiminnanohjausjérjestelmia toimittavan Naviksen. Kaupan arvon oli noin 190 miljoonaa dollaria (noin 130
miljoonaa euroa). Yhti6 tyollistdd yli 300 henked, ja suurin osa henkilostosta tydskentelee Yhdysvalloissa ja
Intiassa. Kauppa sai viranomaisten hyvéaksynnan maaliskuussa. Cargotec konsolidoi Naviksen tuloksen
ensimmaisen kerran Industrial & Terminal -raportointisegmentin toisen vuosineljanneksen lukuihin
19.3.2011 lukien. Naviksen hankintahetken taseessa olleen tuloennakon uudelleenarvostaminen kaypaan arvoon
konsolidoitaessa Cargoteciin alentaa hankitun liiketoiminnan liikevaihtoa ja kannattavuutta noin 10 miljoonaa euroa
hankintaa seuraavan reilun vuoden ajan.

Marraskuussa Cargotec ja Komas solmivat aiesopimuksen pitkaaikaisen hankintakumppanuuden
kehittdmisestd. Sopimuksen mukaisesti Komas ostaa Cargotecin Viron Narvassa toimivan
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komponenttivalmistustoiminnan ja koko noin 370 henkilon henkildsto siirtyy Komasin palvelukseen.
Kauppa saataneen padtokseen helmikuussa 2012.

Henkildsto

Cargotecissa tydskenteli vuoden 2011 lopussa 10 928 (31.12.2010: 9 954) henkil6d. Industrial &
Terminalissa tydskenteli 8 290 (7 310), Marinessa 2 122 (2 191) ja konsernihallinnossa ja tukitoiminnoissa
516 (453) henkil6d. Vuoden 2011 keskimaarainen henkildmaara oli 10 692 (9 673). Yrityshankinnat
kasvattivat Industrial & Terminalin henkilomaé&raé vajaalla 500 henkil6ll&. Osa-aikaisesti tyoskenteli 2 (2)
prosenttia henkilostosta. Naisia henkil6sta oli 16 (16) prosenttia ja miehia 84 (84) prosenttia.

Vuoden 2011 lopussa henkildstosta 17 (20) prosenttia tydskenteli Ruotsissa, 10 (10) prosenttia Suomessa ja
30 (30) prosenttia muualla Euroopassa. Aasian ja Tyynenmeren alueella konsernin henkildstdsta tydskenteli
28 (25) prosenttia, Amerikoissa 13 (11) prosenttia ja muualla maailmassa 2 (2) prosenttia.

Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tilikaudella 419 (364) miljoonaa euroa.

Vuonna 2011 suunniteltiin ja toteutettiin henkildstostrategian painopistealueiden mukaisia globaaleja
aloitteita ja hankkeita, joilla varmistetaan Cargotecin strategian ja liiketoiminnan tavoitteiden toteutuminen.
Henkildstostrategian painopistealueita olivat johtajuuden kehittdminen, osaamisen ja toiminnan johtaminen
seké henkilGston sitouttaminen. HenkilOstostrategian tarkeimpié tavoitteita on sitouttaa yhtion palvelukseen
alan parhaita osaajia, vahvistaa yhtién toimintakulttuuria ja edistaa henkildston sitoutumista organisaation
kaikilla tasoilla.

Cargotecin ensimmainen koko henkildstdlle suunnattu Cargotec Compass -henkildstokysely tehtiin vuonna
2010. Huhtikuussa 2011 tehty seurantakysely mittasi, kuinka laajasti ryhmakeskustelujen tulokset,
kehittdmistoimenpiteiden suunnittelu ja keskeiset henkildstoprosessit olivat toteutuneet. Kyselylla haluttiin
my0s mitata yhteistyokulttuurin tehostumista. Viestinta ja tiedonkulku osoittautuivat kehittdmista vaativiksi
alueiksi, joten erityistd huomiota on Kiinnitetty sisaiseen viestintaan tiimeissa ja koko yhtion tasolla. Vuonna
2011 toteutettu strategiaviestintdhanke yhdessa méaarétietoisen tavoite- ja kehittymissuunnitteluprosessin
kanssa on auttanut henkildstoa sisaistamaén seka tiimikohtaisia ettd henkilokohtaisia tavoitteita.

Cargotec ilmoitti lokakuussa aikomuksestaan uudistaa toimintamalliaan vauhdittaakseen strategiansa
toteutusta ja selkeyttadkseen keskitettyjen tukitoimintojen ja keskitettyjen Supply-toimintojen organisaatiota.
Sopeuttamistarve oli suurin Suomessa ja Ruotsissa. Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena Suomessa
vahennettiin 28 tyopaikkaa keskitetyissa tukitoiminnoissa ja keskitetyissa Supply-toiminnoissa. Ruotsissa
néitd toimintoja koskevat neuvottelut olivat vield kesken vuoden 2012 alussa. Taloushallinnon palvelukeskus
paatettiin ulkoistaa, mink& seurauksena véhenee noin 50 ty6paikkaa. Aiemmin vuonna 2011 jouduttiin
toiminnallisten muutosten vuoksi tekemdan vahaisid henkildstévahennyksia eri toimintamaissa. Vahennysten
kohteeksi joutuvan henkilgston ty6llistymistd on tuettu muun muassa tarjoamalla koulutusta ja
mahdollisuuksia sisdisiin siirtoihin.
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Kanne Suomessa

Cargotec Finland Oy vastaanotti toisella vuosineljannekselld kanteen liittyen Salon tehtaan
yhteistoimintamenettelyyn vuonna 2008. Yhtid pitada kannetta perusteettomana ja aiheettomana ja kiistaa
toimineensa yhteistoimintalain vastaisesti eika ole tehnyt kanteeseen liittyvaa varausta.

Strateginen kehittdminen

Cargotecin keskeisend strategisena painotuksena on asiakaslahtoisyyden lisdédminen globaalisti.
Asiakassegmentointi ohjaa liiketoiminnan kehitysté tulevaisuudessa. Konttiterminaalit, kaupalliset laivat ja
offshore on valittu ensimmaisten joukossa asiakassegmenteiksi, joihin tullaan panostamaan tulevina vuosina.

Heindkuussa Cargotec ilmoitti aikeestaan perustaa yhteisyrityksen pitkdaikaisen kumppaninsa Jiangsu
Rainbow Heavy Industries Co. Ltd:n (RHI) kanssa Kiinassa. Yhteisyrityksen on tarkoitus tarjota johtavia
nosturiratkaisuja maailmanlaajuisesti, lisdtd toimituskapasiteettia seka luoda uusia kasvumahdollisuuksia
sekd Kiinassa ettd maailmanlaajuisesti. Cargotecin suunniteltu omistusosuus olisi 49 prosenttia ja
alkuinvestointi noin 30 miljoonaa euroa. Yhteisyrityksen perustamiseen liittyen Cargotec suunnittelee
vahvistavansa strategista kumppanuuttaan RHI:n kanssa ostamalla yhtion osakkeita. Cargotecin
aikomuksena on ostaa 49 prosenttia China Crane Investment Holdings Limited osakkeista noin 50
miljoonalla eurolla. China Crane omistaa 18,75 prosenttia RHI:n osakkeista. Y hteisyrityksen toiminta alkaa
vuonna 2012 sen jalkeen kun viranomaishyvaksynnét on saatu.

Asiakaslahtoisyyden edistamiseksi Cargotec paatti perustaa konttiterminaalien kehittdmiseen keskittyvan
osaamiskeskuksen Singaporeen. Globaali osaamiskeskus luo Cargotecille erinomaiset mahdollisuudet tarjota
asiakkailleen kokonaisratkaisuja koko Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Osana huoltoliiketoiminnan uudelleenorganisoitumista ja siséistd yhtendistamista, Cargotec tarkensi
ensimmaiselld vuosineljannekselld huollon méaritelmad. Td&ma pienensi hieman aiemmasta Marine-
segmentilld huoltoon laskettavaa toimintaa ja siten Marinen huoltoliiketoiminnan suhteellinen osuus aleni
vastaavasti.

Strategiassa keskeista on myds siséisen selkeyden lisdaminen. Ty0 painottui sen osalta yhteisten prosessien
ja toimintatapojen kehittdmiseen. Konsernin laajuisen toiminnanohjausjarjestelman ja siihen liittyvien
prosessien kehitys ja kayttdonotto etenivét vuoden aikana suunnitellusti.

Lokakuussa Cargotec ilmoitti suunnitelmistaan vauhdittaa strategisten hankkeiden toteutusta muuttamalla
toimintamalliaan. Industrial & Terminal -liiketoiminta-alue jaettiin vuoden 2012 alussa kahdeksi uudeksi
liiketoiminta-alueeksi: Terminals ja Load Handling. Cargotecin Supply-organisaatio, joka kehitti
tehdastoimintaa ja siihen liittyvad hankintaa, jaettiin osaksi uusia liiketoiminta-alueita.

Muutokset johtoryhmén vastuissa

Toimintamallin muutoksen yhteydessa johtoryhman vastuita muutettiin seuraavasti: Terminals-liiketoiminta-
alueen johtajaksi nimitettiin Unto Ahtola, joka johti aikaisesmmin Industrial & Terminal -liiketoiminta-
aluetta. Uuden Load Handling -liiketoiminta-alueen johtajaksi nimitettiin Axel Leijonhufvud, joka johti
aikaisemmin Supply-organisaatiota. Liiketoiminta-alueisiin Marine ja Services ei tullut muutoksia. Kirsi
Nuotto vastaa henkildstohallinnosta. Johtoryhmén vastuisiin ei tullut muita muutoksia 1.1.2012 alkaen.
Viestintd- ja markkinointijohtaja Anne Westersund raportoi 1.1.2012 alkaen toimitusjohtaja Mikael
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Maékiselle, mutta hén ei kuulu johtoryhmééan. Cargotecin ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissa kdytetaan
1.1.2012 alkaen seuraavia raportointisegmentteja: Marine, Terminals ja Load Handling. Vertailuluvut
julkistetaan ennen Q1/2012 raportointia.

Kestava kehitys

Cargotec on analysoinut toimintansa ja tuotteidensa ymparistdvaikutuksia. Cargotecin toiminnan
merkittavimmat ympéristovaikutukset syntyvét, kun yhtion tuotteita kaytetdan. Yhtion ylimmén johdon ja
lilketoimintajohtajien arviot seké asiakaspalaute tukevat tata késitystd. Siksi Cargotecissa on pééatetty
keskittya tukemaan asiakkaiden mahdollisuuksia kestavaan toimintatapaan. Cargotecin tuotteiden aiheuttama
ympdristokuorma on suurimmillaan arvoketjun loppupééssa. Merkittdvimmat Cargotecin omien prosessien
ympadristovaikutukset syntyvat kokoonpanoyksikdiden toiminnasta, kuljetuksista, tydmatkoista ja
lilkematkustamisesta. Globaalina toimijana Cargotec on tunnistanut ymparistdasioiden hallintaan liittyvét
haasteet maissa, joissa yhtid on lasna. Tavoitteena on saavuttaa parhaat mahdolliset toimintamallit
paikallisissa olosuhteissa.

Cargotecin terveys-, turvallisuus- ja ympéristasioiden hallinnassa seurataan yhtion johtoryhmén
madrittelemé&a strategiaa. Yhtion EHS-toiminto (environment, health and safety) vastaa alueen prosesseista ja
niiden kehittamisesta seké tavoiteasettelusta globaalisti. Henkildstohallinto vastaa terveyteen liittyvista
kaytannoista ja tydkykyyn liittyvista aloitteista konserninlaajuisesti. Liiketoiminta- ja linjaorganisaatiot
vastaavat yhteisten laatu-, terveys-, turvallisuus- ja ympéristoprosessien noudattamisesta
paikallistoiminnoissa.

Vuonna 2011 Cargotec arvioi uudelleen Pro Future™ -kriteerit, joita kdytetdan ymparistdvaikutusten
analysoimiseen entistakin kattavammin. Jokaisessa kategoriassa korkeimmat pisteet saava tuote tai palvelu
tarjoaa merkittdvimpia etuja. Kriteeristod on kehitetty siten, etta sitd voidaan jatkossa hyodyntaa kaikkien
Cargotecin tuotteiden kehittdmisessd, ja ndin se toimii myds tutkimus-, kehitys- ja suunnittelutydkaluna. Pro
Future™ -ratkaisut ovat avainasemassa Cargotecin sitoumuksessa vihentaa fossiilisten polttoaineiden
kayttoa laitteissaan 10 prosentilla Clinton Global Initiative -aloitteen mukaisesti. Pro Future™ -kriteeristd
kertoo myos sitoutumisestamme kasvihuonekaasupéastdjen vahentamiseen. Vuonna 2011 Cargotec syvensi
yhteistyotaan Teknologian tutkimuskeskus VTT:n kanssa saadakseen puolueettoman ndkemyksen
tuotteidensa ymparistévaikutuksista. Yhteistyon tarkoituksena on varmistaa, etta Cargotecin Pro Future™ -
analyysi antaa oikean kuvan siitd, miten ymparistovaikutuksia pitaisi seurata seké tarkeysjarjestyksen etta
suhteellisen merkityksen osalta.

Cargotecin omasta toiminnasta aiheutuvat ymparistdvaikutukset ovat suhteellisen pienia, ja yhtio pyrkii
jatkuvasti vahentdmaan niit4. Cargotec seuraa aktiivisesti toimintansa ymparisto- ja turvallisuusvaikutuksia.
Toiminta ymparistdvaikutusten hallinnassa samoin kuin laatu-, terveys- ja turvallisuusasioissa nojautuu
sertifioituihin jarjestelmiin. Ympéristo- ja tyoterveys- ja turvallisuustunnuslukujen seurantajarjestelmé on
kaytdssé lahes kaikissa kokoonpanoyksikoissd. Seurantaraportti julkistetaan Cargotecin verkkosivuilla
vuosittain.

Epdsuoran energiankulutuksen vahentamiseksi Cargotecilla on kayttssaén vélineet verkko- ja
puhelinkokousten pitdmiseen, ja yhtié kannustaa kaikkia tyontekijoitdadn hyddyntdmaén nditd matkustamisen
sijaan. Tama suositus on myds sisallytetty yrityksen toimintatapoihin, ja liilkematkustamisesta aiheutuvia
péastojé seurataan sdénndllisesti. Uusien toimitilojen ja uusien tuotteiden kehittdmisen yhteydessé yhti6
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hyodyntaa uraanuurtavia ympéristoratkaisuja aina mahdollisuuksien mukaan. Hyva esimerkki tasté on
vuonna 2012 avattava Cargotecin teknologia- ja osaamiskeskus Tampereella, jonka energiatehokkuus on
huippuluokkaa, ja sen paastojé rajoittavat tehokkaat standardit ja kaytannot.

Siséinen valvonta ja riskienhallinta

Cargotecin sisédisen valvonnan tehtavana on varmistaa, ettd johdon paatokset toteutuvat, paatoksenteko on
tehokasta ja tavoitteellista ja ettd henkilostd noudattaa niin sisdisia ohjeita kuin sdadoksié ja lakeja. Sisdinen
valvonta pohjautuu yhtion arvoihin ja eettisiin toimintaohjeisiin (Code of conduct).

Riskienhallinta on Cargotecissa osa siséista valvontaa. Syksylla 2010 uudistettu riskienhallinnan ohjeséanto
(Risk management policy) jasentéa riskien kokonaisuuden ja hallinnan. Yhtion arvoihin pohjautuvan
uudistuksen tavoitteena on ollut kytkea riskienhallinta entistd vahvemmin liiketoiminnan ydin- ja
tukiprosesseihin ja johtamisen jarjestelmiin seké kehittdd ennakoivia, systemaattisia toimintatapoja riskien
hallintaan. Yhtion riskienhallinnassa keskityttiin edellisvuonna uudistetun riskienhallinnan ohjesd&dnnon
toteuttamiseen.

Riskienhallinnan vastuut on jaettu Cargotecissa seuraavasti: Hallituksen vastuulla on varmistaa riittava
riskienhallinta ja valvonta. Toimitusjohtaja ja johtoryhmé vastaavat riskienhallinnan ohjesaannén
toimeenpanosta ja Cargotecin riskienhallintaprosessista kokonaisuutena. Riskienhallintaa toteutetaan osana
litketoimintayksikkojen ja tukitoimintojen paivittdistd tyota niin pitkalle kuin mahdollista ja kaytannollista.
Riskien tunnistaminen, arviointi, kasittelyn suunnittelu ja raportointi ovat osa suunnittelu- ja
paatdksentekoprosesseja. Yhtion riskienhallintatoiminnon tehtdvana on kehittda ja koordinoida
riskienhallinnan kokonaisuutta ja prosessia. Riskienhallintatoiminto avustaa myos lopullisten riskiarvioiden
tekemisessa ja riskiraporttien konsolidoinnissa vuosisuunnitteluun seka budjetointi- ja strategiaprosessiin.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen.

Strategiset ja liiketoimintariskit liittyvat maailmantalouden ja Cargotecin asiakastoimialojen
suhdannevaihteluihin, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja hintojen kehitykseen, yritysostoihin
seké jalleenmyyjien ja alihankkijoiden toimintaan. Lisdksi liiketoiminnan painopisteen siirtyminen yha
selvemmin kehittyville markkinoille edellyttaa paitsi siirtyman myos nailla markkina-alueilla toimimiseen
liittyvien riskien hallintaa.

Toiminnalliset riskit liittyvat henkilostoon, prosesseihin, sopimuksiin, tuotteisiin, tietotekniikkaan seka
toimintatapoihin. Toiminnallisten riskien toteutuminen voi johtaa liiketoiminnan keskeytymiseen,
toimitusten viivastymisiin, kustannusten ylityksiin, laatuongelmiin ja tuotevastuisiin. Naiden riskien
hallinnassa keskeiset toimenpiteet liittyvat ennen kaikkea tuoteturvallisuuden lisédmiseen ja
liiketoimintaprosesseihin liiketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. Avainhenkil6riskien osalta
paivitetddn vuosittain johto- ja avaintehtdvien seuraajasuunnitelmat osana toiminnan jatkuvuuden
varmistamista.

Merkittdvimpid turvallisuus- ja vahinkoriskejé ovat ihmisiin, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen,

immateriaalioikeuksiin seka logistiikkaan liittyvét riskit. Konsernilla on kaikki yksikot kattavat
maailmanlaajuiset vakuutukset.
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Raportointisegmentit

Industrial & Terminal

MEUR Q4/11 Q4/10 Muutos Q1-Q4/11 Q1-Q4/10 Muutos
Saadut tilaukset 627 462 36 % 2 240 1690  33%
Tilauskanta kauden lopussa 1054 680  55% 1054 680  55%
Liikevaihto 546 471 16 % 1929 1526 26%
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 152 137 564 505

% liikevaihdosta 28 29 29 33
Liikevoitto (EBIT) 150 156 76,5 23,8

% liikevaihdosta 2,8 3,3 4,0 19
Henkiléméara kauden lopussa 8290 7310 8290 7310

Industrial & Terminalin saadut tilaukset olivat neljannelld vuosineljanneksella 627 (462) miljoonaa euroa,
miké oli 36 prosenttia vertailukautta enemman. Huoltoliiketoiminnan tilausten kasvua siivittivat varaosat.
Saadut tilaukset vuonna 2011 kasvoivat 33 prosenttia 2 240 (1 690) miljoonaan euroon. Tilaukset kasvoivat
kaikilla maantieteellisilla alueilla, eniten Aasian ja Tyynenmeren alueella. Kurottajatilaukset olivat
kappalemaaraisesti kaikkien aikojen korkeimmalla tasolla. Lisaksi Industrial & Terminal sai kauden aikana
paljon pienehkdja yksittéisia tilauksia, jotka ovat tyypillisia erityisesti Industrial-liiketoiminnalle.
Tilauskanta kasvoi vuoden 2010 lopusta 55 prosenttia vilkkaan kysynnan myoété ja vuoden 2011 lopussa se
oli 1 054 (31.12.2010: 680) miljoonaa euroa.

Lokakuussa DP World valitsi Cargotecin kumppanikseen toimittamaan 40 automaattinosturia ja niihin
liittyvén teknologian seké 28 kuljetuslukkia London Gateway-konttisatamaan. Tilaus on merkittava
Cargotecin satamaliiketoiminnalle ja vahvistaa yhtion asemaa yhtena johtavista satama-
automaatiotoimittajista. Neljannelld vuosineljanneksella sovittiin myés neljan satamanosturin ja 10
mobiilipukkinosturin toimittamisesta Meksikoon seka kahdeksan mobiilipukkinosturin toimittamisesta
Filippiineille. Liséksi meksikolaiselle 6ljy-yhtitlle toimitettiin 80 kuormausnosturia.

Syyskuussa Cargotec allekirjoitti sopimuksen yhdysvaltalaisen sataman automatisoinnista. Kauppaan
sisaltyy kymmenen automaattinosturia ja 17 automaattilukkia. Cargotec sai myos kautta aikojen
ensimmaisen satamanosturitilauksen lansiafrikkalaisiin satamiin. Nelj& satamanosturia toimitetaan vuoden
2012 kolmannella vuosineljanneksella ja tilaus sisaltdd option viel& neljan nosturin toimittamisesta.
Syyskuussa solmittiin myds viisivuotinen sopimus, kokonaisarvoltaan noin 160 miljoonaa yhdysvaltain
dollaria (noin 113 miljoonaa euroa), noin 1 890 kevyen maastoajoon tarkoitetun haarukkatrukin
toimittamisesta Yhdysvaltojen puolustusministeridlle. Sopimuksen arvo kirjataan saatuihin tilauksiin viiden
vuoden aikana sitd mukaan, kun tilauksia saadaan. Kolmannella vuosineljanneksell& saatiin lisaksi yli 50
satamalaitteen tilaus Venezuelasta.

Maaliskuussa Cargotec solmi pitkdaikaisen toimitussopimuksen Siemens Wind Power A/S:n kanssa
tuuliturbiinien huoltoon ja yllapitoon raataloityjen Hiab nostureiden toimittamisesta.
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Industrial & Terminalin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 16 prosenttia vertailukaudesta 546
(471) miljoonaan euroon. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 152 (137) miljoonaa euroa eli 28 (29)
prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2011 liikevaihto kasvoi 26 prosenttia ja oli 1 929 (1 526) miljoonaa euroa.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 12 prosenttia 564 (505) miljoonaan euroon, mika oli 29 (33)
prosenttia liikevaihdosta. Tilauskannan ja elpyneen markkinaympariston ansiosta toimitusmaarét kasvoivat
voimakkaasti vuoden aikana.

Industrial & Terminalin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto aleni hieman vertailukaudesta ja oli 15,0
(15,6) miljoonaa euroa eli 2,8 (3,3) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2011 liikevoitto parani selvésti ja oli
76,5 (28,8) miljoonaa euroa eli 4,0 (1,9) prosenttia liikevaihdosta. Vertailuluku siséltda 8,3 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto sisaltda kertaluonteisen 10 miljoonan euron laatukustannusvarauksen.
Laatupoikkeaman syita ja vaadittavia korjaustoimenpiteita selvitetddn yhdessa komponenttitoimittajan ja
vakuutusyhtididen kanssa. IIman tata varausta liikevoitto olisi ollut 4,5 prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoittomarginaaliin vuonna 2011 vaikuttivat tutkimus- ja tuotekehityskulujen huomattava kasvu johtuen
voimakkaasta panostuksesta automaatioteknologiaan. Naviksen tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat noin 11
miljoonaa euroa. Lisaksi marginaaliin vaikuttivat nousseet komponenttien hinnat ja korkeammat Kiinteat
kustannukset samaan aikaan kun kilpailutilanne oli tiukka.
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MEUR Q4/11 Q4/10 Muutos Q1-Q4/11 Q1-Q4/10 Muutos
Saadut tilaukset 216 254  -15% 997 1040 -4 %
Tilauskanta kauden lopussa 1375 1675 -18% 1375 1675  -18%
Liikevaihto 284 276 3% 1213 1050 16%
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 50 46 181 173
% liikevaihdosta 18 17 15 16
Liikevoitto (EBIT) 42,9 33,2 176,2 147,4
% liikevaihdosta 15,1 12,0 14,5 14,0
Henkilomaara kauden lopussa 2122 2191 2122 2191

Marinen saadut tilaukset neljannella vuosineljanneksella olivat 216 (254) miljoonaa euroa. Laskua
vertailukaudesta oli 15 prosenttia. Saadut tilaukset vuonna 2011 alenivat nelja prosenttia 997 (1 040)
miljoonaan euroon. Uusia tilauksia saatiin padasiassa irtolasti- ja yleislastialuksiin seka konttilaivoihin
asennettavista laitteista. Offshore-tilaukset osoittivat piristymisen merkkejé. Tilauksista 69 prosenttia saatiin
Aasian ja Tyynenmeren alueelta, mik& kuvastaa laivanrakennuksen keskittymisté padasiassa Kiinaan, Etel&-
Koreaan ja Japaniin. Merkittavimpia tilauksia olivat etelédkorealaisilta telakoilta saadut 25 miljoonan euron
lastiluukku- ja kontinkiinnitysjarjestelmien tilaukset, 20 miljoonan euron laivanosturitilaukset seka tilaus yli
20 miljoonan euron arvoisista roro-laitteista ja kiinalaisilta telakoilta saadut 25 miljoonan euron
laivanosturitilaus seka yli 50 sahkokayttdisen laivanosturin tilaukset. Lisaksi solmittiin sopimukset ro-ro-
laitteiden toimittamisesta kolmeen kontti/ro-ro-alukseen ja kahteen merivoimien alukseen. Cargotec sai myos
tilaukset yhteensa noin 40 miljoonan euron arvoisten kolmen Siwertell-purkaimien toimittamisesta
Marokkoon ja Intiaan.

Tilauskanta aleni vuoden 2010 lopusta 18 prosenttia korkeiden toimitusvolyymien ja alentuneiden uusien
tilausten myo6ta, ja vuoden 2011 lopussa se oli 1 375 (31.12.2010: 1 675) miljoonaa euroa. Reilu 70
prosenttia tilauskannasta liittyy irto- ja yleislastialuksiin seka konttilaivoihin. Offshore-tilauksien osuus
tilauskannasta oli noin 10 prosenttia.

Marinen neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi kolme prosenttia vertailukaudesta 284 (276)
miljoonaan euroon. Huoltoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 18 (17) prosenttia eli 50 (46) miljoonaa
euroa. Vuoden 2011 liikevaihto nousi 1 213 (1 050) miljoonaan euroon, josta huollon osuus oli 181 (173)
miljoonaa euroa eli 15 (16) prosenttia liikevaihdosta. Liikevaihdon kasvua vauhdittivat vahva tilauskanta ja
onnistuneet projektitoimitukset.

Marinen kannattavuus neljannelld vuosineljannekselld oli jalleen erittéin vahva. Vuosineljanneksen
likevoitto oli 42,9 (33,2) miljoonaa euroa, eli 15,1 (12,0) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2011 liikevoitto
oli 176,2 (147,4) miljoonaa euroa, mika vastaa 14,5 (14,0) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto heijastaa
vahvan tilauskannan onnistuneita toimituksia.

Toisella vuosineljanneksella Mitsubishi Heavy Industries Shimonosekin telakka antoi Marine Offshore -
litketoiminnalle ja Japanin tiimille Paras toimittaja 2010 (Best Supplier 2010) -palkinnon. Telakka valitsee
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vuosittain parhaan toimittajan. Palkinto on perinteisesti annettu japanilaiselle toimittajalle, minké takia taté
voidaan pitd4 tarkeana kunnianosoituksena.
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Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 8.3.2011 vuoden 2010 tilinpa&toksen ja
konsernitilinpaatoksen sek& myonsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille tilikaudelta
1.1.-31.12.2010. Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotukset, jotka koskivat hallituksen valtuuttamista
paattdd omien osakkeiden hankkimisesta ja yhtién hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta
osakeannilla. Hallitus voi myds paattdd omien osakkeiden luovuttamisesta julkisessa kaupankaynnissé
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssda. Molemmat valtuutukset ovat voimassa 18 kuukautta yhtiékokouksen
padtoksestd. Valtuutuksista on annettu tarkemmat tiedot porssitiedotteella yhtiokokouspéivéané 8.3.2011.

Yhtiokokous vahvisti osingoksi 0,60 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,61 euroa kutakin ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osinko maksettiin 18.3.2011.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi seitseméan varsinaista jasentd. Hallitukseen valittiin
uudelleen Tapio Hakakari, Ilkka Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue, Antti Lagerroos, Teuvo Salminen ja
Anja Silvennoinen. Yhtiékokous péaatti, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 80 000
euroa, varapuheenjohtajalle 55 000 euroa ja muille jasenille 40 000 euroa. Taman lisaksi yhtiokokous péaatti,
ettd hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa/kokous ja ettd 30 prosenttia
vuosipalkkiosta suoritetaan Cargotec Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana.

Tilintarkastajina valittiin jatkamaan KHT Johan Kronberg ja KHT-yhteist PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtiokokous paatti muuttaa Cargotecin yhtiojarjestyksen yhtiokokouskutsua koskevaa pykalaa siten, etta
kutsu julkistetaan yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspdivaa ja viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina vahintaan yhdeksan
paivaa ennen yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 8.3.2011 llkka Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana
ja Tapio Hakakarin varapuheenjohtajana. Hallituksen sihteerind jatkaa Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi
Aaltonen.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan (entinen tarkastusvaliokunta) jaseniksi
llkka Herlinin, Karri Kaitueen, Anja Silvennoisen ja Teuvo Salmisen (puheenjohtaja). Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Tapio Hakakari, llkka Herlin (puheenjohtaja), Peter Immonen ja
Antti Lagerroos.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepaaoma ja omat osakkeet

Cargotec Oyj:n osakepddoma oli vuoden 2011 lopussa 64 304 880 euroa. NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé
noteerattujen B-sarjan osakkeiden méé&ra oli 54 778 791 kappaletta ja noteeraamattomien A-sarjan
osakkeiden maéra 9 526 089 kappaletta. Osakeméaaraén siséltyy 2 959 487 yhtion hallussa olevaa B-sarjan
osaketta, mik4 vastaa 4,60 prosenttia Cargotecin osakep&ddomasta ja 1,97 prosenttia kaikkien osakkeiden
yhteenlasketusta &4nimaarastd. Osakkeet on hankittu vuosina 2005-2008. Ulkona olevien B-sarjan
osakkeiden lukumaéara oli vuoden 2011 lopussa 51 819 304. B-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden
kokonaismadréstd 31.12.2011 oli 85,2 (85,2) prosenttia ja &animéaérasta 36,5 (36,5) prosenttia. A-sarjan
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osakkeiden osuus osakkeiden kokonaismaaréasta oli 14,8 (14,8) prosenttia ja danimaarastd 63,5 (63,5)
prosenttia. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu &dnimé&éra oli 15 002 008 (15 002 570). Vuoden
2011 paattyessa Cargotec Oyj:lla oli 20 893 (16 982) rekisterditynyttd osakkeenomistajaa.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden lukumaara oli 8 500 096 (12 831 581), joiden osuus kaikista osakkeista oli
13,22 (19,95) prosenttia ja kaikkien osakkeiden d&nimaarésta 5,67 (8,55) prosenttia.

Hallitus paatti 8.3.2011 kayttaa varsinaisen yhtiokokouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden
hankintaan. Osakeostoja ei kuitenkaan tehty vuoden 2011 aikana.

Osakepohjainen kannustinohjelma

Hallitus paatti maaliskuussa 2010 osakepohjaisen kannustinohjelman perustamisesta. Ohjelman
tarkoituksena on varmistaa omistajien ja johdon tavoitteiden yhtenevaisyys Cargotecin arvon nostamiseksi
seka sitouttaa johto yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién omistukseen perustuva
kannustinohjelma.

Ohjelmassa on kolme kolmen kalenterivuoden mittaista ansaintajaksoa, jotka alkavat vuosina 2010, 2011 ja
2012. Hallitus paattad kullekin ansaintajaksolle kohderyhmén, ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
sekd maksettavan palkkion enimmaismaaran ansaintajakson alkaessa. Ansaintajakson 2010-2012
ansaintakriteerit ovat Cargotec-konsernin tilikauden 2012 liikevoittoprosentti ja liikevaihto. Ansaintajaksolle
2011-2013 asetetut ansaintakriteerit ovat vuoden 2013 liikevoittoprosentti ja liikevaihto. Kahden
ensimmaisen jakson kohderyhmaan kuuluvat Cargotec Oyj:n johtoryhman jasenet. Kolmannen
ansaintajakson kriteereista tai kohderyhmaésté ei ole viela tehty paatosta.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2013, 2014 ja 2015 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain
rahana. Rahana maksettavalla osuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veroluonteiset
maksut. Ansaintajaksojen 2010-2012 ja 20112013 perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensé
enintdan 200 000 yhtion B-sarjan osakkeen arvoa (sisaltden myds rahana maksettavan osuuden).

Hallitus paatti kevaalld 2011 muuttaa osakepohjaisen kannustinohjelman alkuperdisia ehtoja niin, etté
palkkiojarjestelmaéan kuuluva henkil® saa tdydet oikeudet saamiinsa osakkeisiin osakepalkkioiden maksun
yhteydessa. Osakepohjaisen kannustinohjelman ehdoista poistettiin kohta, joka koski kieltoa luovuttaa
osakkeita noin kahden vuoden kuluessa palkkion maksamisesta. N&in ohjelma kesto kunkin osake-erén
osalta lyhenee viidesta kolmeen vuoteen.

Optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous paatti maaliskuussa 2010 optio-oikeuksien antamisesta Cargotecin ja sen
tytaryhtididen avainhenkil6ille. Hallitus pa4ttaa niiden jakamisesta, ansaintakriteereisté ja kohderyhmésta
vuosittain, kevaalla 2010 (2010A-optio-oikeudet), 2011 (2010B-optio-oikeudet), ja 2012 (2010C-optio-
oikeudet). Optio-oikeuksia annetaan yhteensé enintd&n 1 200 000 kappaletta. Osakkeiden merkintdaika
2010A-optio-oikeudella on 1.4.2013-30.4.2015, 2010B-optio-oikeudella 1.4.2014-30.4.2016 ja 2010C-
optio-oikeudella 1.4.2015-30.4.2017.

Hallitus paatti 2011 kevaalla 2010B-optio-oikeuksien antamisesta Idhes 80 henkil6lle mukaan lukien
konsernin johtoryhman jasenet. 2010B-optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintdajan alkaminen
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edellyttaa hallituksen erikseen méaérittamien tavoitteiden tayttymista. Ne optio-oikeudet, joiden osalta
tavoitteet eivat tayty, raukeavat.

Hallituksen péaatdksen mukaisesti tilikauden 2011 liikevoiton ollessa 205-230 miljoonaa euroa maaraytyy
merkittadvien osakkeiden maéara lineaarisesti aina 230 miljoonan euron liikevoittoon saakka. Vuoden 2011
liikevoiton oltua 207 miljoonaa euroa, osakemerkinté alkaa 29 136 2010B-optio-oikeudella huhtikuussa
2014 ohjelman ehtojen mukaisesti. Osakkeen merkintahinta 2010B-optio-oikeudella on 31,23 euroa/osake.
Merkint&hinnasta vahennetéén vuosittain maksetut osingot.

Markkina-arvo ja kaupankéaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2011 lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli

1191 (2 023) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamattomat A-
sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen vuoden viimeisen kaupankéyntipéivan keskikurssiin, oli

tilikauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 1 410 (2 390) miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen paatéskurssi vuoden 2011 viimeisenad kaupankayntipéivéana oli 22,98 (39,03) euroa ja
vuoden 2011 vaihdolla painotettu keskikurssi 26,79 (26,08) euroa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Ylin
kurssi oli 39,60 (39,37) euroa ja alin 16,35 (19,16) euroa. Osakkeita vaihdettiin vuonna 2011 NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa yli 58 (47) miljoonaa kappaletta, mika vastasi 1 564 (1 226) miljoonan euron vaihtoa.
Osakkeiden keskimaérdinen péivavaihto oli 230 397 (186 891) kappaletta eli 6 182 769 (4 864 852) euroa.

B-sarjan osakkeita vaihdettiin vuonna 2011 NASDAQ OMX Helsinki Qy:n lisaksi useilla vaihtoehtoisilla
markkinapaikoilla yhteensa 45 (35) miljoonaa kappaletta, mik& vastasi 1 205 (886) miljoonan euron vaihtoa.
Osakkeita vaihdettiin eniten Chi-X:sséd ja BATS Europessa.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehitykselld on suora vaikutus Cargotecin toimintaymparistoon ja
asiakkaiden investointihalukkuuteen. Taloudelliseen kehitykseen vuonna 2012 siséltyy huomattavaa
epavarmuutta. Epavarmuus kohdistuu erityisesti Eurooppaan, ja sita voivat lisata valuuttamarkkinoiden
volatiliteettiin ja rahoitussektoriin liittyvat riskit. Epavarmuus vaikeuttaa Cargotecin kehityksen
ennustamista, ja voi heikentéa Cargotecin tuotteiden kysyntaa ja lahiajan nakymia nopeasti.

Aiemmissa laskusuhdanteissa heikentynyt markkinatilanne on ensin ndkynyt kuormankasittelylaitteiden
kysynndssa. Naissé tuotteissa tilauskannan pituus on 3-4 kuukautta, kun se muissa Cargotecin tuotteissa on
pitempi. Cargotec ei valttaméattd kykene reagoimaan riittavalla vauhdilla mikali kysynté heikkenee nopeasti,
mika voi heikentdé kannattavuutta.

Luottotappioiden maara voi kasvaa markkinatilanteen heikkenemisen my6ta. Liséksi rahoituksen
saatavuuden heikentyminen voi osaltaan heikent&a asiakkaiden maksuvalmiutta. Cargotec on riippuvainen
komponenttitoimittajistaan, ja ndiden taloudellisen tilanteen huonontuminen voi nékya toimitusvaikeuksina.

Cargotecilla on vuonna 2012 kdynnissd useampi huomattava satamien automatisointiprojekti, jotka

edellyttavat tarkkaa projektinjohtoa seké erityisesti toimitusketjun hallintaa, jotta liiketoimintariskit pysyvét
hallinnassa.
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Vaikka yli vuoden pituinen tilauskanta antaa Marine-liiketoimintaan nakyvyyttd, voivat uusien laivojen
tilaukset nykymarkkinassa jaada alhaiseksi taloudellisten tai rahoituksellisten syiden takia, mik& heijastuu
viiveelld liiketoimintaan. Arviolta noin 100 miljoonaan euroon segmentin tilauskannasta sisaltyy peruutus-
tai siirtymariski.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtidn jakokelpoinen oma padoma 31.12.2011 oli 832 012 986,20 euroa, johon sisaltyy tilikauden tulos
-31 291 932,71 euroa. Hallitus ehdottaa 19.3.2012 kokoontuvalle yhtickokoukselle, ettd kéytettavissa
olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,99 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 1,00 euroa kutakin

51 819 304 ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden, eli yhteensa 61 250 132,11 euroa. Jaljelle jadvat
jakokelpoiset varat 770 762 854,09 euroa jatetddn vapaaseen omaan padomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Vuoden 2012 nakymat
Cargotec arvioi vuoden 2012 liikevaihdon kasvavan ja liikevoittomarginaalin paranevan vuodesta 2011.

Vuoden 2012 kalenteri

Varsinainen yhtiokokous maanantaina 19.3.2012
Tammi—maaliskuun 2012 osavuosikatsaus torstaina 26.4.2012
Tammi—kesakuun 2012 osavuosikatsaus torstaina 19.7.2012
Tammi-syyskuun 2012 osavuosikatsaus torstaina 25.10.2012

Helsingisséa 7.2.2012
Cargotec Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

MEUR 10-12/2011 10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto 828.,4 746,9 3138,7 2 575,0
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -652,6 -599,1 -2 480,9 -2 052,2
Bruttokate 175,8 147,8 657,8 522.8
Bruttokate, % 21,2 19,8 21,0 20,3
Liiketoiminnan muut tuotot 12,3 15,3 46,9 43,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -50,6 -43,0 -180,7 -146,0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -18,2 9,2 -59,0 -34,7
Hallinnon kulut -57,3 -51,2 -203,4 -197,9
Uudelleenjirjestelykulut - -6,0 - -10,5
Liiketoiminnan muut kulut -14,0 -15,7 -55,1 -46,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,5 0,5 0,8
Liikevoitto 48,0 38,5 207,0 131,4
Liikevoitto, % 58 52 6,6 5.1
Rahoitustuotot 1,6 1,3 9,3 3,1
Rahoituskulut -5,8 -9,6 -24.4 -33,1
Voitto ennen veroja 43,7 30,2 1919 101.4
Voitto ennen veroja, % 5,3 4,0 6,1 3,9
Tuloverot -8,9 -6,3 -42.7 -23.4
Katsauskauden voitto 34,8 23,8 149,3 78,0
Katsauskauden voitto, % 4,2 3,2 4,8 3,0

Katsauskauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 34,6 23,7 148,6 74,2
Madrdysvallattomille omistajille 0,2 0,2 0,6 3.8
Yhteensi 34,8 23,8 149,3 78,0

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,56 0,39 2,42 1,21
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,56 0,39 2,42 1,21
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Katsauskauden voitto 34,8 23,8 149,3 78,0
Voitot/tappiot rahavirran suojauksista -6,4 19,5 -13,1 102,5
Tulokseen siirretyt voitot/tappiot rahavirran

suojauksista 3,1 -5,7 -18.8 -25,6
Muuntoerot 48,9 29,3 20,4 124,3
Verot laajan tuloksen muista eristi -9.3 -8,2 6,3 -53,7
Katsauskauden laaja tulos 71,1 58,8 144,1 225,5

Katsauskauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 71,0 58,6 143,7 220,3
Mairdysvallattomille omistajille 0,1 0,2 04 52
Yhteensi 71,1 58,8 144,1 225.,5
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Konsernin tase

VARAT, MEUR 31.12.2011 31.12.2010
Pitkiaikaiset varat
Liikearvo 804,7 748,9
Muut aineettomat hyddykkeet 176,2 89,7
Aineelliset hyodykkeet 2834 292.4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissi 6,3 6,5
Myytéavissé olevat sijoitukset 4,3 43
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset * 8,4 7,7
Laskennalliset verosaamiset 121,6 103,6
Johdannaisvarat 38,2 20,0
Muut korottomat saamiset 4,7 5,1
Pitkiaikaiset varat yhteensi 1447,8 1278,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 821,3 678.,8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset * 1,1 49
Tuloverosaamiset 10,9 16,0
Johdannaisvarat 229 73,5
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 598,7 546,3
Rahavarat * 203,7 317,7
Lyhytaikaiset varat yhteensi 1 658,7 1637,4
Myytivini olevat pitkiaikaiset omaisuuseriit 13,4 0,4
Varat yhteensi 31199 2 916,0
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OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR 31.12.2011 31.12.2010

Oma pidoma

Osakepéddoma 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Muuntoerot 105,6 86,8
Arvonmuutosrahasto 9,6 333
Kertyneet voittovarat 895,7 783,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma péifioma yhteensi 1173,2 1065,4
Maérdysvallattomien omistajien osuus 4,0 3,7
Oma piioma yhteensi 1177,1 1 069,0

Pitkédaikaiset velat

Lainat * 420,5 403,8
Laskennalliset verovelat 51,4 58,7
Eldkevelvoitteet 45,6 452
Varaukset 33,4 249
Johdannaisvelat 16,0 3,9
Muut velvoitteet ja korottomat velat 15,3 33,7
Pitkiiaikaiset velat yhteensi 582,1 570,1
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset * 51,2 41,1
Muut korolliset velat * 46,7 55,4
Varaukset 69,4 65,0
Saadut ennakot 402,6 411,3
Tuloverovelat 40,4 22.4
Johdannaisvelat 23,2 38,6
Ostovelat ja muut korottomat velat 727,0 6428
Lyhytaikaiset velat yhteensi 1360,5 1276,8
Myytivini oleviin pitkiaikaisiin omaisuuseriin liittyvit velat 0,2 -
Oma pidoma ja velat yhteensi 31199 2 916,0

* Siséltyvat korolliseen nettovelkaan. Nettovelka siséltdd lisdksi 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private
Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen, joka oli 31.12.2011 -6,1 (31.12.2010: 1,2)
miljoonaa euroa.
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Laskelma konsernin oman piioman muutoksista
Emoyhtion omistajille kuuluva oma péifioma
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MEUR
Oma pddoma 1.1.2010 64,3 98,0 -1,1 -24,9 734,6 870,9 10,6 881,5
Tilikauden tulos 74,2 74,2 3,8 78,0
Rahavirran suojaukset 58,2 58,2 -0,4 57,8
Muuntoerot 87,9 87,9 1,8 89,6
Tilikauden laaja tulos* 87,9 58,2 74,2 220,3 5,2 225,5
Osingonjako -24.4 -24.4 -2,0 -26,4
Osakeperusteisten
palkkioiden kulukirjaus * 0,8 0,8 0,8
Muut muutokset -2,2 -2,2 -10,2 -12.3
Oma pidoma 31.12.2010 643 98,0 86,8 333 783,0 10654 3,7 1 069,0
Oma pédoma 1.1.2011 64,3 98,0 86,8 33,3 783,0 1 065,4 3,7 1 069,0
Tilikauden tulos 148,6 148,6 0,6 149,3
Rahavirran suojaukset 23,7 -23,7 -23,7
Muuntoerot 18,8 18,8 -0,2 18,6
Tilikauden laaja tulos* 18,8 -23,7 148,6 143,7 0,4 144,1
Osingonjako -37.3 -37.3 -0,1 -37,4
Osakeperusteisten
palkkioiden kulukirjaus * 1,4 1,4 1,4
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0
Oma pidoma 31.12.2011 64,3 98,0 105,6 9,6 895,7 1173,2 4,0 11771
* Netto verojen jalkeen
Tunnusluvut
1-12/2011 1-12/2010
Oma paéoma/osake EUR 19,12 17,37
Korolliset nettovelat MEUR 298.,9 171,2
Omavaraisuusaste % 433 42,7
Nettovelkaantumisaste % 25,4 16,0
Oman padoman tuotto % 13,3 8,0
Sijoitetun p4&doman tuotto % 13,3 8,6

HIAB - KALMAR - MACGREGOR



CARGOTEC

CARGOTEC OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 7.2.2012 KLO 12.00
26 (34)

Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-12/2011 1-12/2010
Tilikauden voitto 149,3 78,0
Poistot ja arvonalentumiset 63,3 60,5
Rahoituserat 15,1 29.9
Verot 42,7 23,4
Saamisten muutos -23.4 21,1
Velkojen muutos 60,2 91,4
Vaihto-omaisuuden muutos -136,9 -4,5
Muut oikaisut -3,9 -7,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 166,3 2929
Saadut korot 33 33
Maksetut korot * 21,4 -27,0
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituserat 0,8 19,5
Maksetut verot -46,1 -29.4
Liiketoiminnan nettorahavirta 102,9 259.3
Kéayttdomaisuushankinnat -76,6 -63,2
Kéayttdomaisuusmyynnit 15,6 36,7
Yrityshankinnat vihennettyna hankintahetken rahavaroilla -131,1 -40,1
Investointien nettorahavirta, muut erét 6,8 -1,8
Investointien nettorahavirta -185,3 -68,3

Osakemerkinnoistd saadut maksut - -
Omien osakkeiden hankinta - -

Pitkdaikaisten lainojen nostot 120,2 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -102,1 -106,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5,7 1,9
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -5,6 -13,0
Maksetut osingot -37.4 -27.9
Rahoituksen nettorahavirta -19,1 -145,2
Rahavarojen muutos -101,5 45,8
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit 1.1. 303,6 252.,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,6 5,4
Rahavarat ja kidytetyt pankkitililimiitit 31.12. 200,4 303,6
Kaytetyt pankkitililimiitit 31.12. 33 14,1
Rahavarat 31.12. 203,7 317,7

* Maksetut korot sisaltavat 0,4 (2010: 0,2) miljoonaa euroa pysyviin vastaaviin aktivoituja korkoja
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CARGOTEC OYJ TILINPAATOSTIEDOTE

Segmenttikohtaiset tiedot

Liikevaihto, MEUR 1-12/2011 1-12/2010
Industrial & Terminal 1929 1526
Marine 1213 1050
Sisdinen liikevaihto -4 -1
Yhteensi 3139 2575
Liikevoitto, MEUR 1-12/2011 1-12/2010
Industrial & Terminal 76,5 37,1
Marine 176,2 147,6
Konsernihallinto ja tukitoiminnot -45,7 -42.,8
Liikevoitto ilman uudelleenjirjestelykuluja 207,0 141,9
Uudelleenjarjestelykulut:

Industrial & Terminal - 8,3
Marine - 0,1
Konsernihallinto ja tukitoiminnot - 2,1
Uudelleenjéarjestelykulut yhteensa - 10,5
Liikevoitto yhteensi 207,0 1314
Liikevoitto, % 1-12/2011 1-12/2010
Industrial & Terminal 4,0 2.4
Marine 14,5 14,1
Cargotec, liikevoitto ilman uudelleenjirjestelykuluja 6,6 5,5
Cargotec 6,6 5,1
* Ilman uudelleenjérjestelykuluja.

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR 1-12/2011 1-12/2010
EMEA 1264 1 087
Aasia ja Tyynenmeren alue 1231 1022
Amerikat 644 466
Yhteensi 3139 2575
Liikevaihto markkina-alueittain, % 1-12/2011 1-12/2010
EMEA 40,3 422
Aasia ja Tyynenmeren alue 39,2 39,7
Amerikat 20,5 18,1
Yhteensi 100,0 100,0
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Saadut tilaukset, MEUR 1-12/2011 1-12/2010
Industrial & Terminal 2 240 1690
Marine 997 1040
Sisdiset tilaukset -4 -1
Yhteensi 3233 2729
Tilauskanta, MEUR 31.12.2011 31.12.2010
Industrial & Terminal 1054 680
Marine 1375 1675
Sisdinen tilauskanta -3 0
Yhteensi 2426 2 356
Investoinnit, MEUR 1-12/2011 1-12/2010
Kayttdomaisuuteen (ilman yritysostoja) 46,6 43,5
Vuokrasopimuksiin 0,5 0,5
Asiakasrahoitussopimuksiin 29,6 16,4
Yhteensi 76,6 60,3
Henkilosto kauden lopussa 31.12.2011 31.12.2010
Industrial & Terminal 8290 7310
Marine 2122 2191
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 516 453
Yhteensi 10928 9954
Henkilosto keskiméarin 1-12/2011 1-12/2010
Industrial & Terminal 8 057 7 055
Marine 2148 2190
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 488 428
Yhteensi 10 692 9673
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MEUR 1-12/2011 1-12/2010
Tilikauden verot 60,9 36,9
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos -18,0 -10,0
Verot edellisilta tilikausilta -0,2 -3,4
Yhteensi 42,7 23,4
Vastuut

MEUR 31.12.2011 31.12.2010
Takaukset - 0,5
Loppuasiakasrahoitus 10,0 8,9
Muut vuokrasopimukset 74,9 69,5
Muut vastuut 32 3,5
Yhteensi 88,1 82,3

Cargotec Oyj on antanut takauksia konserniyhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien sitoumusten

vakuudeksi 470,3 (31.12.2010: 474,4) miljoonaa euroa.

Konserni vuokraa koneita ja kalustoa seké kiinteistdja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Asiakasrahoitusvastuista ei odoteta aiheutuvan oleellisia velvoitteita.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten véhimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2011 31.12.2010
Yhden vuoden kuluessa 21,2 16,1
Yli vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua 36,1 34,3
Yli viiden vuoden kuluttua 17,5 19,1
Yhteensa 74,9 69,5

Tilikauden tulokseen siséltyy 24,5 (1-12/2010: 17,7) miljoonaa euroa vuokrakuluja.
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Johdannaissopimusten kiyvit arvot

Positiivinen Negatiivinen Netto Netto

kidypid arvo  kidypd arvo  kiypid arvo kidypi arvo
MEUR 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010
Valuuttatermiinit 38,7 39,3 -0,6 37,5
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 22,5 - 22,5 13,4
Yhteensii 61,1 39,3 21,8 50,9
Pitkdaikaisten johdannaissopimusten osuus:
Valuuttatermiinit 15,7 16,0 -0,2 2,7
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 22,5 - 22,5 13,4
Pitkiiaikaisten johdannaissopimusten osuus 38,2 16,0 22,2 16,1
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 23,0 23,3 -0,4 34,8

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset suojaavat helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private Placement -
joukkovelkakirjalainaa.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2011 31.12.2010
Valuuttatermiinit 4 054,0 3017,3
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 231,9 224.5
Yhteensi 4 285,9 32419
Yrityshankinnat
Navis

Tammikuun 2011 lopussa Cargotec julkisti aikomuksensa ostaa Zebra Technologies Corporationilta yhdysvaltalaisen
terminaalien toiminnanohjausjarjestelmia toimittavan Naviksen hankkimalla Navis Holding LLC:n koko osakekannan.
Kauppa saatiin paatokseen maaliskuussa viranomaisten hyvéksynnén jalkeen ja hankittu liiketoiminta liitettiin Industrial
& Terminal -raportointisegmenttiin 19.3.2011 alkaen.

Hankinnasta muodostunut liikearvo perustuu padosin henkildstéén ja synergiaetuihin, joita odotetaan syntyvan
hankinnan seurauksena. Yhdessa Cargotec ja Navis pystyvat tarjoamaan asiakkailleen integroituja ratkaisuja, mika
vahvistaa Cargotecin asemaa kokonaisratkaisujen tarjoajana. Seuraavassa taulukossa esitetaddn yhteenveto Navis-
konsernista maksetusta vastikkeesta sekd hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen hankinta-ajankohdan
kayvisté arvoista. Hankinnassa syntynyt liikearvo on padosin verotuksessa vahennyskelpoista.

HIAB - KALMAR - MACGREGOR



CARGOTEC

CARGOTEC OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 7.2.2012 KLO 12.00
31 (34)

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, MEUR

Aineettomat hyddykkeet 73,0
Aineelliset hyddykkeet 0,9
Laskennalliset verosaamiset 0,4
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 145
Rahavarat 0,7
Ostovelat ja muut korottomat velat -6,2
Nettovarat 83,2
Kauppahinta, rahana maksettava 131,2
Kauppahinta, korvaava palkitsemisjérjestelma 1,2
Luovutettu vastike yhteensa 132,4
Liikearvo 49,1
Kauppahinta, rahana maksettu 131,2
Hankitut rahavarat -0,7
Rahavirtavaikutus 130,5

Hankintaan liittyvat 1,7 miljoonan euron kulut on siséllytetty Industrial & Terminal -segmentin liiketulokseen ja
konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittujen aineettomien hyddykkeiden kdypa arvo sisaltaa teknologian 8,7 miljoonaa euroa, tuotemerkin 1,7 miljoonaa
euroa ja asiakassuhteet 62,6 miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kdypé arvo on 14,5 miljoonaa euroa ja niihin siséltyvien myyntisaamisten kaypa
arvo on 12,0 miljoonaa euroa. Myyntisaamisten kdypaan arvoon ei sisélly merkittavaa riskia.

Naviksen hankintahetken konsernitaseen velkoihin sisaltyneisiin tuloennakkoihin on tehty kdypéan arvoon oikaisu silta
osin, kun tuloennakoihin ei sisélly velvoitetta lisdpalveluiden suorittamisesta tulevaisuudessa. Koska jéljella olevan
suoritevelvoitteen kéypé arvo on noin 10 miljoonaa euroa pienempi kuin kirjanpitoarvo, tuloennakon
uudelleenarvostaminen konsolidoitaessa Cargoteciin alentaa hankitun liiketoiminnan liikevaihtoa ja kannattavuutta
hankintaa seuraavan reilun vuoden ajan.

Cargotecilla oli velvollisuus korvata Naviksen henkildstélle Zebran mydntdmat osakepohjaiset kannustinjarjestelmét.
Se osuus korvaavan palkitsemisjarjestelmén k&yvasté arvosta, joka kohdistuu hankintaa edeltdvan ajanjakson
tyOsuoritukseen, on siséllytetty osaksi kauppahintaa. 0,6 miljoonan euron osuus, joka kohdistuu hankinnan jalkeiseen
tyOsuoritukseen, Kirjataan tulosvaikutteisesti jaljella oleville oikeuden syntymisajanjaksoille, jotka jatkuvat vuoden
2014 toukokuuhun. Korvaavan palkitsemisjarjestelman maksut tapahtuvat rahana ja ne vaativat tygsuhteen jatkumista
oikeuden syntymisajanjaksojen loppuun.

Tilikauden liikevaihtoon sisdltyy Naviksen liikevaihtoa 35 miljoona euroa. Jos kauppa olisi toteutettu 1.1.2011, sen
vaikutus Cargotecin vuoden 2011 liikevaihtoon omistusaika mukaan luettuna olisi ollut noin 45 miljoonaa euroa.
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Muut hankinnat

Marraskuussa 2010 Cargotec osti ruotsalaisen asennus- ja huoltoyhtié Hallberg-lvarsson Hydraulik & Pabyggnad AB:n
liiketoiminnan. Goteborgissa toimiva yhti6 on erikoistunut raskaiden ajoneuvojen ja kuormankésittelylaitteiden
asennukseen ja huoltoon. Kauppa saatiin paatdékseen tammikuun alussa.

Joulukuussa 2010 Cargotec kasvatti omistusosuuttaan Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn. Bhd.:ssé (ent.
Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd.) 50,0 prosentista 69,9 prosenttiin. Kauppa saatiin paatokseen tammikuun alussa.

Alla on esitetty ndiden hankintojen yhdistetty hankintamenolaskelma. Se perustuu hankinnan kohteiden taseisiin
1.1.2011. Hankinnoista muodostunut liikearvo edustaa tydvoimaa ja synergiaetuja, joiden odotetaan syntyvan
hankintojen seurauksena. Liikearvo ei ole verotuksessa véhennyskelpoista.

Hankintaa edeltdva omistusosuus Cargotec Terminal Solutions (Malaysia) Sdn. Bhd.:ssa on arvostettu k&ypaén arvoon
hankintahetkelld. Kéypé arvo arvioitiin perustuen hintaan, joka maksettiin 19,9 prosentin osuudesta Kalmar (Malaysia)
Sdn. Bhd.:sta. Arvostuksesta syntynyt 1,6 miljoonan euron voitto on kirjattu konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan
muihin tuottoihin.

Hankintoihin liittyvat kulut on kirjattu konsernin tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, MEUR

Aineettomat hyodykkeet 25
Aineelliset hyddykkeet 0.4
Vaihto-omaisuus 0.8
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 3,7
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 46
Rahavarat 0,1
Saadut ennakot 24
Ostovelat ja muut korottomat velat 67
Lainat -0,2
Laskennalliset verovelat -0,6
Nettovarat 2,2
Kauppahinta, rahana maksettu 0,7
Ehdollinen kauppahinta 0,3
Ennen liiketoimintojen yhdistamista omistetun osuuden kéypa arvo 2,1
Luovutettu vastike yhteensa 3,1
Madraysvallattomien omistajien osuus 0,0
Liikearvo 0,9
Kauppahinta, rahana maksettu 0,7
Hankitut rahavarat -0,1
Rahavirtavaikutus 0,6
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Laatimisperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu 1AS 34 (Osavuosikatsaukset) -standardin mukaan noudattaen vuositilinpaatoksessa 2010
kerrottuja laatimisperiaatteita. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyjd, minka vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Uusien ja uudistettujen IFRS- standardimuutosten soveltaminen 1.1.2011 alkaen

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia IASB:n vuonna 2009 ja 2010 julkistamia muutettuja standardeja:

- IAS 24, Lahipiiria koskevat tiedot tilinpaatoksessa (uudistettu): Uudistettu standardi yksinkertaistaa julkiseen valtaan
sidoksissa olevia yhteistja koskevia liitetietovaatimuksia ja tdsmentad lahipiirin maaritelmaa.

- IAS 32, Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu (muutos): Muutos
selventdd, kuinka kirjanpidossa olisi kasiteltava tiettyja oikeuksia, kun liikkeeseen lasketut instrumentit ovat muun
valuutan kuin liikkeeseenlaskijan toimintavaluutan maéaraisié.

Liséksi on otettu kayttdon EU:ssa hyvaksytyt IFRS:n 2010 Annual Improvements -projekteihin liittyvat muutokset
useisiin eri standardeihin. Edell& mainituilla muutoksilla ei ole ollut oleellista vaikutusta tilinp&étdstiedotteeseen.

Huoltoliiketoiminnan méarittelya tarkennettiin 1.1.2011 alkaen. Taloudellinen informaatio vertailukausilta on oikaistu
vastaavasti.

Tunnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Oma pédoma / osake

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaéra kauden lopussa

Korolliset velat* - korolliset varat

Korolliset nettovelat

Oma pééoma
Omavaraisuusaste (%) = 100 x
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat™ - korolliset varat
Nettovelkaantumisaste (%) = 100 x
Oma paaoma
Tilikauden voitto
Oman padoman tuotto (%) = 100 x
Oma pééoma (keskimé&arin kauden aikana)
Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuotto (%) = 100 x

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaéarin kauden aikana)

Emoyhtion omistajille kuuluva katsauskauden voitto

Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumadran painotettu
keskiarvo kauden aikana

* Sisdltdd 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.
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Tunnusluvut vuosineljanneksittain

Cargotec Q4/2011 Q3/2011 0Q2/2011 Q1/2011 Q4/2010
Saadut tilaukset MEUR 842 811 761 819 716
Tilauskanta MEUR 2426 2 349 2306 2373 2356
Liikevaihto MEUR 828 753 795 763 747
Liikevoitto MEUR 48,0 54,4 54,0 50,6 44,5 *
Liikevoitto % 5,8 7,2 6,8 6,6 6,0 *
Laimentamaton osake-

kohtainen tulos EUR 0,56 0,58 0,69 0,59 0,39
Industrial & Terminal Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011 Q4/2010
Saadut tilaukset MEUR 627 566 513 535 462
Tilauskanta MEUR 1054 943 819 778 680
Liikevaihto MEUR 546 456 485 442 471
Liikevoitto MEUR 15,0 20,7 22,0 18,8 20,9 *
Liikevoitto % 2,8 4,5 4,5 43 44 *
Marine Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011 Q4/2010
Saadut tilaukset MEUR 216 246 248 286 254
Tilauskanta MEUR 1375 1407 1487 1595 1675
Liikevaihto MEUR 284 297 310 322 276
Liikevoitto MEUR 429 44,0 45,9 433 332 *
Liikevoitto % 15,1 14,8 14,8 13,4 12,0 *

* [lman uudelleenjérjestelykuluja
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