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Cargotecin tilinpaatéstiedote 2009 — Toiminnan tehostamisen ja
rakenteellisten muutosten vuosi vaikeassa markkinatilanteessa

Tassa tilinp&atostiedotteessa esitetyt luvut perustuvat Cargotec Oyj:n tilintarkastettuun tilinpaatokseen.

Katsauksen paakohdat — vuosi 2009

e Saadut tilaukset olivat 1 828 (3 769) miljoonaa euroa.

o Tilauskanta tilikauden lopussa oli 2 149 (3 054) miljoonaa euroa. Laskua edellisvuodesta oli 30
prosenttia.

e Liikevaihto oli 2 581 (3 399) miljoonaa euroa, mika on 24 prosenttia vertailukautta véhemman.

e Liikevoitto ilman uudelleenjérjestelykuluja oli 61,3 (192,8) miljoonaa euroa ja vastaava
lilkevoittomarginaali 2,4 (5,7) prosenttia liikevaihdosta.

e Liikevoitto oli 0,3 (173,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltda 61,1 (19,1) miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelykuluja.

o Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja oli 289,7 (133,8) miljoonaa euroa.

o Tilikauden tulos oli 7,1 (120,8) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos oli 0,05 (1,91) euroa.

o Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,39 euroa kutakin A-sarjan osaketta ja 0,40 euroa kutakin
ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden.

Katsauksen paakohdat — neljas vuosineljannes
e Saadut tilaukset olivat 464 (633) miljoonaa euroa.
e Liikevaihto oli 669 (924) miljoonaa euroa.
o Liikevoitto ilman uudelleenjérjestelykuluja oli 31,7 (35,9) miljoonaa euroa ja vastaava
liikevoittomarginaali 4,7 (3,9) prosenttia liikevaihdosta.
o Liikevoitto oli 7,4 (16,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltdd 24,3 (19,1) miljoonaa euroa
uudelleenjérjestelykuluja.

Cargotecin toimitusjohtaja Mikael Makinen:

“Vuoteen 2009 mahtui paljon hyvai vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta. Onnistuneiden laivojen
lastinkésittelylaitteiden toimitusten ansiosta saavutimme Marine-liiketoiminnassa erinomaisen tuloksen.
Rahavirtamme vahvistui 1&pi vuoden. Liséksi toiminnan tehostaminen ja tuotantorakenteen kehittdminen
etenivét suunnitellusti. Olen tyytyvéinen neljannelld vuosineljanneksella saavuttamaamme 32 miljoonan
euron operatiiviseen liikevoittoon. Kun samaan aikaan uudelleenjérjestelykulut jaivat ennakoimaamme
pienemmiksi, kddntyi vuoden liikevoitto positiiviseksi”, toteaa toimitusjohtaja Mikael Makinen.
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Tiedotustilaisuus analyytikoille ja toimittajille:

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja toimittajille jarjestetd&n samanaikaisesti kansainvalisen
puhelinkonferenssin kanssa julkaisupaivana klo 14.00 Cargotecin padkonttorissa osoitteessa Sornaisten
rantatie 23, Helsinki. Tilaisuus on englanninkielinen. Osavuosikatsauksen esittelee toimitusjohtaja Mikael
Makinen. Esityskalvot ovat saatavilla osoitteessa www.cargotec.fi klo 14.00 mennessé.

Puhelinkonferenssiin voi osallistua soittamalla noin kymmenen minuuttia ennen konferenssin alkua
numeroon +44 20 3023 4412, tunnus Cargotec Corporation. Konferenssin aikana voi esittad kysymyksia.

Tilaisuutta voi myds seurata osoitteessa www.cargotec.fi. Tilaisuuden tallenne on Cargotecin sivuilla
my6hemmin samana péivana.

Puhelinkonferenssin nauhoite on kuunneltavissa 5.2.2010 klo 15.00 asti numerossa +44 20 8196 1998, koodi
136498+#.

Lisatiedot:
Eeva Sipil, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 0204 55 4281
Paula Liimatta, sijoittajasuhdepaallikkd, puh. 0204 55 4634

Cargotec tehostaa tavaravirtojen kulkua niin maalla kuin merellakin — kaikkialla, missa tavara liikkuu.
Cargotecin tytarbrandit Hiab, Kalmar ja MacGregor tunnetaan kuorman- ja lastinkasittelyalan johtavina
brandeind ympéri maailman. Maailmanlaajuinen Cargotecin verkosto toimii lahell4 asiakkaita, ja kattavat
huoltopalvelut takaavat laitteiden jatkuvan, luotettavan ja ymparistoystavéllisen toiminnan. Cargotecin
liikevaihto vuonna 2009 oli 2,6 miljardia euroa, ja konserni tyollistad yli 9 500 henkilda. Cargotecin B-sarjan
osake on listattu NASDAQ OMX Helsingissé. www.cargotec.fi
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Toimintaymparisto

Kuormankasittelylaitteiden kysynté oli heikkoa. Rakentamisen ja uusien kuorma-autojen myynnin voimakas
pudotus vahensi merkittavasti kuormankasittelylaitteiden kysyntaa. Asiakkaiden kalusto oli vajaakaytdssa ja
he siirsivat investointipaatoksiaan. Alhainen kysynté nékyi osalla markkinoista hintakilpailuna
laitevalmistajien kesken. Vuoden lopulla kysynta muissa kuin rakentamiseen liittyvissa asiakassegmenteissa
osoitti varovaisia elpymisen merkkeja.

Maailman satamissa késiteltyjen konttien maara laski selvasti vuonna 2009. Kontinkésittelylaitteiden
alentuneet kéyttdasteet vahensivat korvausinvestointeja ja konttiliikenteen yleinen epavarmuus lykkasi
asiakkaiden investointipaatoksia. Markkina-alueista Aasiassa ja Tyynenmeren alueella aktiviteetti oli muuta
maailmaa vilkkaampaa julkisilla varoilla kdynnistettyjen infrastruktuurihankkeiden ansiosta.
Haarukkatrukkien ja terminaalitraktoreiden kysynta oli edellisvuotta alhaisempi teollisuustuotannon laskun
ja jakelukeskusten toiminnan hiljenemisen seurauksena.

Laivojen lastinkésittelylaitteiden markkinat putosivat muutaman edellisen vuoden ennétyksellisten
laivatilausmaéarien jalkeen, joskin vuoden loppua kohden nékyi lievaa positiivista viretta offshore-laitteiden
markkinoilla. Laivojen ylikapasiteetti on johtanut laivojen seisottamisiin, laivojen kayttoon
varastointitarkoituksiin seka lisddntyneeseen romuttamiseen. Laivojen lastinkasittelylaitteiden tilausten
peruutusten maara on kuitenkin toistaiseksi ollut kohtuullinen.

Huoltopalvelujen kysyntda alensi osittain kdyttaméattdmana seisova laitekanta. Alentunut
lastinkésittelylaitteiden kdyttoaste vaikutti myds varaosamyyntiin. Huoltopalvelujen markkinat olivat
kuitenkin laitemarkkinoita paremmat.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Konsernin vuoden 2009 saadut tilaukset olivat 1 828 (3 769) miljoonaa euroa eli 51 prosenttia edellista
tilikautta vahemman. On huomioitava, etta vertailukauden tilauskertyma oli ennatyksellinen sekéd Kalmarissa
ettd MacGregorissa. MacGregorissa saatuja tilauksia peruuntui vuoden 2009 aikana 175 miljoonaa euroa.
N&ma4 tilausten peruuntumiset on vahennetty tilauskannasta. Saatujen tilausten maaré neljannell&
vuosineljanneksella oli 464 (633) miljoonaa euroa.

Tilauskanta vuoden 2009 lopussa oli 2 149 (3 054) miljoonaa euroa, mika on 30 prosenttia vuoden 2008
lopun tilauskantaa pienempi. Vuoden lopun tilauskannassa on noin 300 miljoonan euron arvosta

MacGregorin saamia tilauksia, joihin johto arvioi sisaltyvén peruutusriskin.

Saadut tilaukset liiketoiminta-alueittain

MEUR 1-12/2009 | % | 1-12/2008 | % | Muutos % 10-12/2009 10-12/2008 | Muutos %
Hiab 525 | 29 818 | 22 -36 143 157 -9
Kalmar 738 | 40 1566 | 41 -53 162 348 -53
MacGregor 569 | 31 1393 | 37 -59 160 129 24
Siséiset tilaukset -3 -9 -1 -2

Yhteensa 1828 3769 -51 464 633 -27

Hiabin saadut tilaukset vuonna 2009 olivat 525 (818) miljoonaa euroa, miké oli 36 prosenttia vdhemman
kuin edellisend vuonna. Neljannen vuosineljanneksen osuus saaduista tilauksista oli 143 (157) miljoonaa
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euroa. Saadut tilaukset olivat p&aosin liiketoiminnalle tyypillisia pienehkoja yksittéisia tilauksia. Suurin
yksittdinen tilaus saatiin helmikuussa, kun Hiab sopi 292 kuormausnosturin toimituksesta yhdysvaltalaiselle
BAE Systemsille. Hiabin tilauskanta vuoden 2009 lopussa, 119 (164) miljoonaa euroa, oli 27 prosenttia
pienempi kuin vuoden 2008 lopussa.

Kalmarin saadut tilaukset vuonna 2009 olivat 738 (1 566) miljoonaa euroa, miké oli 53 prosenttia
vertailukautta vahemman. Maailman satamissa kasiteltyjen konttien maéran selva vaheneminen seké
hiljentynyt teollisuustuotanto alensivat kysynt&é. Neljannen vuosineljanneksen saadut tilaukset olivat 162
(348) miljoonaa euroa. Merkittavimpia kauppoja olivat E-One mobiilipukkinosturien tilaukset Namibiasta,
Portugalista, Puolasta, Turkista ja Vietnamista, kahden satamanosturin tilaukset Latinalaisesta Amerikasta,
20 kuljetuslukin tilaus Espanjasta sekd terminaalitraktoritilaukset Kiinasta, Tunisiasta ja Vendjaltd. Lisaksi
Yhdysvaltojen puolustusministerion alaisen TACOMin (Tank Automotive Armament Command) kanssa
sovittiin yli sadan maastoajoon tarkoitetun konttikurottajan toimittamisesta. Kalmariin kuuluva Cargotec Port
Security sai ensimmadisen kaupallisen tilauksensa konttitarttujiin asennettavasta sateilyarvoja mittaavasta
teknologiasta yhdysvaltalaiselta Lockheed Martinilta. Kalmarin vuoden 2009 lopun tilauskanta, 427 (704)
miljoonaa euroa, oli 39 prosenttia pienempi kuin vuoden 2008 lopussa.

MacGregorin saadut tilaukset vuonna 2009 olivat 569 (1 393) miljoonaa euroa eli 59 prosenttia vuotta 2008
alhaisemmat. Neljannen vuosineljanneksen saadut tilaukset olivat 160 (129) miljoonaa euroa. Saatujen
tilausten maaran pudotus vertailukaudesta on seurausta muutaman viime vuoden enndtyksellisten
laivatilausméaarien voimakkaasta hiljentymisesta. Muiden laitetoimittajien toimitusvaikeuksilla oli
myonteistd vaikutusta, kun telakat halusivat varmistaa MacGregorin avulla projektiensa pysymisen
aikataulussa.

MacGregor sai vuoden aikana useita tarkeita tilauksia. Etelédkorealaiselta telakalta saatiin lastiluukkutilaus 10
irtolastialukseen. Japanissa ja Etela-Koreassa rakenteilla oleviin 32 konttilaivaan toimitetaan lastiluukut
vuosina 2010-2012 ja kiinalaisella telakalla rakenteilla oleviin kuuteen konttilaivaan toimitetaan 30
lastinkéasittelynosturia ja lastiluukut. Lisaksi sovittiin 120 nosturin toimittamisesta Kiinassa ja Intiassa
rakenteilla oleviin 32 irtolastialukseen, kahden kaksipuomisen lastinkasittelynosturin toimittamisesta
Yhdysvaltain laivastolle sekd vaativien lastinkésittelyratkaisujen toimittamisesta kahteen tukialukseen
Australian laivastolle. MacGregor teki myds sopimukset kuuden nosturin toimittamisesta STX Europelle, ja
lastiluukkujen toimittamisesta saksalaiselle varustamolle kahteen uuden sukupolven raskaslastialukseen.

Merkittavié roro-laitteiden tilauksia saatiin Irlannista, Japanista, Jordaniasta, Marokosta, Ranskasta, sek&
Saksasta. Japaniin toimitetaan sahkoétoimisia roro-laitteita kahteen autonkuljetusalukseen ja Saksasta saatu
tilaus siséltaa roro-laitteet seitsemaén alukseen.

MacGregor sai myds 28 letkunkésittely- ja muonanosturitilauksen korealaiselta Daewoo Shipbuilding &
Marine Engineering Co -telakalta seké itsepurkavien sementinkasittelylaitteiden tilauksen kahteen
sementinkuljetusalukseen japanilaiselta asiakkaalta.

Joulukuussa solmittiin merkittdva sopimus offshore-ratkaisujen ja vedenalaisten
kuormankasittelyjarjestelmien toimittamisesta japanilaisella telakalla rakennettavaan syvdnmeren
tutkimusalukseen. Aktiivisella aallonkorkeuden kompensointijarjestelmalla varustettu offshore-nosturi
toimitetaan yhdysvaltalaiselle asiakkaalle vuoden 2010 alkupuolella. Kaksi nivelpuominosturia toimitetaan
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ja asennetaan venalaisella telakalla rakenteilla olevaan tutkimusalukseen vuonna 2010 ja yksi laivanosturi
toimitetaan Kanadassa rakenteilla olevaan offshore-tukialukseen 2010 alkuvuoden aikana. Liséksi
heindkuussa allekirjoitettiin sopimus Kivihiilen kasittelyyn tarkoitetun lastinpurkaimen toimittamisesta
Brasiliaan.

MacGregorin tilauskanta vuoden 2009 lopussa oli 1 604 (2 187) miljoonaa euroa, mika oli 27 prosenttia
vahemman kuin vuoden 2008 lopussa. Reilu 60 prosenttia tilauskannasta liittyy irto- ja yleislastialuksiin seké
konttilaivoihin. Offshore-tilauksien osuus oli reilu 10 prosenttia tilauskannasta. Tilikauden aikana
toteutuneet tilausten peruuntumiset, 175 miljoonaa euroa, on vahennetty tilauskannasta.

Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset alenivat vertailukauteen verrattuna, mutta vaikutus oli pienempi kuin
laitemarkkinoilla. Huoltoliiketoiminnalle tyypillisia pienia sopimuksia solmittiin paljon, mutta asiakkaat
lykkasivat paatoksentekoa isojen sopimusten osalta. Vuoden aikana saadut merkittavimmat tilaukset olivat
27 aluksen roro-laitteiden huoltosopimuksen jatkaminen Grimaldin kanssa kolmeksi vuodeksi, 13 konttilukin
kunnostustyd tunisialaiselle satamaoperaattorille seké viisivuotinen huoltosopimus albanialaisen
satamaoperaattorin kanssa.

Liikevaihto

Vuoden 2009 liikevaihto laski 24 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2 581 (3 399) miljoonaa euroa.
Ainoastaan laivojen lastinké&sittelylaitteiden toimitukset kasvoivat edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdolla
mitattuna suurin markkina-alue oli EMEA (Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka), jonka osuus laski 46 (56)
prosenttiin koko liikevaihdosta. Amerikkojen osuus liikevaihdosta oli 18 (16) prosenttia ja Aasian ja
Tyynenmeren alueen osuus 36 (28) prosenttia. Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 669 (924)
miljoonaa euroa.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain

MEUR 1-12/2009 | % | 1-12/2008 | % | Muutos % | 10-12/2009 10-12/2008 Muutos %
Hiab 568 | 22 907 | 27 -37 152 216 -29
Kalmar 1008 | 39 1515 | 44 -34 213 413 -48
MacGregor 1009 | 39 985 | 29 2 305 298 2
Sisdinen myynti -4 -8 -1 -3

Yhteensé 2581 3399 -24 669 924 -28

Hiabin vuoden 2009 liikevaihto oli 568 (907) miljoonaa euroa, mika oli 37 prosenttia véhemman kuin vuotta
aikaisemmin. Liikevaihto oli koko vuoden alhaisella tasolla johtuen kuormankasittelylaitteiden kysynnan
heikkoudesta. Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 152 (216) miljoonaa euroa.

Kalmarin vuoden 2009 liikevaihto oli 1 008 (1 515) miljoonaa euroa. Laskua edellisesté tilikaudesta oli 34
prosenttia. Toimitusvolyymit alenivat selvasti toisella vuosipuoliskolla koko vuoden jatkuneen alhaisen
tilauskertyman seurauksena. Neljannen vuosineljanneksen osuus oli 213 (413) miljoonaa euroa.

MacGregorin liikevaihto vuonna 2009 oli 1 009 (985) miljoonaa euroa. Kasvua oli 2 prosenttia vuodesta

2008. Liikevaihdon kasvu on viime vuosien vahvan tilauskertymén ja onnistuneiden projektitoimitusten
ansiota. Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 305 (298) miljoonaa euroa.
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Huoltoliiketoiminnan liikevaihto tilikaudella oli 690 (871) miljoonaan euroon, miké vastaa 27 (26)
prosenttia koko konsernin liikevaihdosta. Liikevaihto laski 21 prosenttia edellisvuodesta. Lasku oli seurausta
alhaisemmasta kysynnéasté huoltoliiketoiminnan kaikilla osa-alueilla. Hiabissa huoltoliiketoiminnan osuus
liikevaihdosta oli 30 (23) prosenttia, Kalmarissa 33 (29) prosenttia ja MacGregorissa 19 (23) prosenttia.

Tulos

Vuoden 2009 liikevoitto heikkeni vuoteen 2008 verrattuna ja oli 0,3 (173,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto
sisaltdd 61,1 (19,1) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Kuluista 26,8 (14,1) miljoonaa euroa
kohdistui Hiabiin, 16,4 (4,5) miljoonaa euroa Kalmariin ja 1,9 (-) miljoonaa euroa MacGregoriin, minké
lisdksi konsernitasolla Kirjattiin alaskirjauksia ja henkil6stoon liittyvid uudelleenjarjestelykuluja yhteensa
15,9 (0,3) miljoonaa euroa.

liman uudelleenjéarjestelykuluja vuoden 2009 liikevoitto oli 61,3 (192,8) miljoonaa euroa eli 2,4 (5,7)
prosenttia liikevaihdosta. Liikevoitto sisaltaa liséksi 4,8 (8,3) miljoonan euron kustannusvaikutuksen
yritysostojen hankintamenolaskelmista ja 12,2 (9,4) miljoonaa euroa On the Move -muutosohjelman
toteutuneita kuluja. Hiabin liikevoitto vuonna 2009 ilman uudelleenjérjestelykuluja oli -35,0 (49,4)
miljoonaa euroa, Kalmarin 24,6 (89,6) miljoonaa euroa ja MacGregorin 105,2 (83,6) miljoonaa euroa.

Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 7,4 (16,8) miljoonaa euroa ja kaudelle kirjattiin 24,3 (19,1)
miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Ilman uudelleenjarjestelykuluja neljannen vuosineljanneksen
liikevoitto oli 31,7 (35,9) miljoonaa euroa eli 4,7 (3,9) prosenttia liikevaihdosta. Hiabin neljannen
vuosineljanneksen liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli -5,7 (3,7) miljoonaa euroa, Kalmarin 3,5
(12,1) miljoonaa euroa ja MacGregorin 40,5 (30,7) miljoonaa euroa.

MacGregorin kannattavuus parani jokaisella vuosineljanneksell&. Liikevoittoa rasitti Hiabissa ja Kalmarissa
tuotantokapasiteetin alhainen kayttdaste. Alkuvuonna tuotekannattavuutta heikensivét toimitukset, joiden
materiaalikustannukset olivat viel& osin aiemman korkeasuhdanteen hintatasolla. Tilikauden loppua kohden
materiaalikustannusten hinnanlasku alkoi vaikuttaa positiivisesti. Lisaksi merkittavista
uudelleenjarjestelytoimista toteutui vuoden aikana 90 miljoonaa euroa kustannussaastoja.

Nettorahoituskulut vuonna 2009 olivat 27,0 (61,9) miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos oli 7,1 (120,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,05 (1,91) euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma laski tilikauden aikana 352 miljoonalla eurolla 2 687 miljoonaan euroon.
Oma padoma vuoden 2009 lopussa oli 871 (855) miljoonaa euroa eli 14,20 (13,95) euroa osaketta kohden.
Oman p&&oman tuotto (ROE) oli 0,8 (13,7) prosenttia, sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 0,2 (12,7)
prosenttia ja omavaraisuusaste 37,5 (33,0) prosenttia. Aineellinen kdyttdomaisuus taseessa oli 301 (284)
miljoonaa euroa ja aineeton kéyttbomaisuus 784 (754) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja vuonna 2009 oli 290 (134) miljoonaa euroa.

Rahavirtaan vaikutti mydnteisesti liiketoiminnan nettokayttopadoman aleneminen 201 miljoonalla eurolla
vuoden aikana. Vuoden 2009 lopussa nettokdyttopddoma oli 123 (324) miljoonaa euroa. Aleneminen johtuu
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komponentti- ja materiaalivarastojen seké saatavien maarén pienenemisesta. Liséksi vuoden alun taseessa oli
huomattava méaara keskenerdisté tuotantoa, joka alentui vuoden aikana Kalmarin ja MacGregorin toimitusten
myota.

Cargotecin likviditeetti on hyvé. Osinkoja maksettiin 37,4 (66,0) miljoonaa euroa.

Nettovelka oli vuoden 2009 lopussa 335 (478) miljoonaa euroa, johon siséltyy 612 (565) miljoonaa euroa
korollista velkaa. Nettovelkaantumisaste oli 38,0 (55,3) prosenttia.

Cargotecin rahoitusrakenne on hyva. Korolliset nettovelat koostuvat paaasiassa pitkéaikaisista lainoista,
jotka erdéntyvat vuodesta 2012 alkaen. Vahvistaakseen rahoitusasemaansa yhtio nosti maalis- ja kesdkuussa
yhteensd 100 miljoonaa euroa viisivuotista TyEL-lainaa. Liséksi yhti6lla oli tilikauden lopussa
kayttamattomia pitkéaaikaisia rahoituslimiitteja 585 miljoonaa euroa.

Uudet tuotteet ja tuotekehitys
Tutkimus- ja kehitysmenot vuonna 2009 olivat 36,5 (47,0) miljoonaa euroa, miké on 1,4 (1,4) prosenttia
liikevaihdosta. Heikosta markkinatilanteesta huolimatta Cargotec jatkaa panostamista tuotekehitykseen.

Hiab esitteli tilikaudella uuden keskiraskaan kokoluokan kuormausnosturin, joka on suunnittelu erityisesti
rakennusteollisuuden tarpeisiin, sekd useamman uuden tuotteen pienten kuormausnosturien tuoteperheeseen.
Kiinan markkinoille lanseerattiin uuden sukupolven ensimmaéinen jaykk&puominosturi. Myds
vaihtolavatuoteperhe kasvoi uudella 30 tonnin vaihtolavalaitteella ja kolmella uudella koukkulaitteella.
Nostureiden turvallisuutta parannettiin edelleen vuodenvaihteessa voimaan astuneen EU:n uuden
konedirektiivin 2006/42/EC mukaisesti.

Tilikauden aikana Kalmar jatkoi tuotteidensa kehittdmista ja esitteli useita erityisesti energiatehokkuutta
parantavia uusia laitteita. Uusi perustason konttikurottaja tarjoaa kustannustehokkaan ja joustavan tavan
kontinkasittelyyn keskikokoisille satamille. Sahkokayttoisissa kuljetuslukeissa kayttoonotetun uuden
teknologian ansiosta kuljetuslukin polttoainekulutus on alhaisempi ja hiilidioksidipadstot vahdisemmat.
Sahkokayttoistd mobiilipukkinosturia kehitettiin aikaisempaa turvallisemmaksi ja
ympadristoystavallisemmaksi. Liséksi Long Beachin satamaan, Yhdysvaltoihin, toimitettiin kolme uutta
hybriditerminaalitraktoria teknisiin testeihin. Kalmar esitteli myds uuden kontinkasittelylaitteiden
automaatioalustan satamille ja terminaaleille seka toi markkinoille uuden konttisatamien lo-lo-toimintoihin
(lift-on, lift-off) tarkoitetun raskaan kokoluokan terminaalitraktorin. Yhteistydssa asiakkaiden kanssa
suunnitellussa laitteessa on panostettu erityisesti ergonomiaan ja ajomukavuuteen, energiatehokkuuteen seké
ympaéristoystavallisyyteen.

Kalmarin automaattisen konttikenttdnosturin testaukset saatiin paatokseen Hampurin CTB terminaalissa
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana. Automaattinen konttivarasto saavutti turvajérjestelmien osalta Saksan
viranomaishyvéaksynnan. Integraatiotestaus asiakkaan terminaalijarjestelman kanssa jatkuu vuonna 2010.

Lis&ksi Kalmar valmisteli satamanostureiden valmistuksen aloittamista Aasiassa. Samalla nosturimallia
kehitettiin siten, ettd loppuasennus on helpompi tehd& satamassa, johon nosturi sijoitetaan. T&mén ansiosta
nosturin kuljetus helpottuu ja kuljetuskustannukset alenevat. Uudet toimitettavat satamanosturit varustetaan
Kalmarin uudella nostureiden ohjausjarjestelmalld, joka sisaltdé nosturin hallinnan ja vianetsinnén.
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Marraskuussa markkinoille esiteltiin sahkokayttdinen jarjestelmé MacRack, jonka avulla voidaan
yksinkertaistaa sivulle avautuvien lastiluukkujen toimintaa.

Toukokuussa MacGregor esitteli uuden erittdin syviin vesiin tarkoitetun nostojarjestelméan, joka sisaltaa
sivulle asennettavan kehysrakenteen kuorman siirtamiseksi terésvaijerivinssilla varustetulta
standardinosturilta pystysuorasti laskettaviin kuituvaijereihin. Kehitys on jatkoa tammikuussa toimitetulle
ensimmaiselle syvdnmeren nivelpuominosturille, joka siséltdd mahdollisuuden kéyttaa kuituvaijeria.
Teknologialla, joka mahdollistaa kevyen kuituvaijerin kdytén perinteisen terdsvaijerin sijaan, on monia etuja:
painavampia lasteja voidaan kasitella rajoittamattomissa syvyyksissa rasittamatta nosturia ja nain ollen
kokonaisturvallisuutta voidaan parantaa kevyemman laitteen ansiosta, joka kuitenkin pystyy raskaisiin
tyotehtaviin.

Investoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta tilikaudella olivat 87,8 (76,8) miljoonaa euroa.
Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 19,0 (35,9) miljoonaa euroa. Poistot vuonna 2009 olivat 58,7 (57,4)
miljoonaa euroa.

Cargotec paatti edetd suunnitelmassaan perustaa kokoonpanoyksikkd Pohjois-Puolaan, Stargard
Szczecinskin kaupunkiin. Investoinnin tavoitteena on kehittdd Cargotecin globaalia tuotantorakennetta.
Stargard Szczecinskissa sijaitsevan uuden kokoonpanoyksikdn on tarkoitus tukea laajalti Cargotecin
tuotevalikoiman tuotantoa. Tuotanto alkoi vuokratiloissa kolmannen vuosineljanneksen lopussa. Omissa
tuotantotiloissa tapahtuva kokoonpano on suunniteltu alkavaksi vuoden 2010 toisella vuosineljannekselld.
Investoinnin kassavirtavaikutus vuonna 2009 oli 19,1 miljoonaa euroa.

Kapasiteetin laajennukset konttitarttujatehtaassa Malesiassa saatiin paatokseen neljannell
vuosineljanneksella. Maastoajoon tarkoitettujen konttikurottajien uusi tuotantolaitos Teksasissa,
Yhdysvalloissa, otettiin kayttoon tilikaudella. Lisaksi Narvassa, Virossa sijaitsevan komponenttien
tuotantoyksikdn kapasiteetin laajennusinvestointi ja Shanghaissa, Kiinassa sijaitsevan tehtaan kapasiteetin
kaksinkertaistaminen saatiin paatékseen ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

On the Move -muutosohjelma

Cargotec ilmoitti tammikuussa 2008 aloittavansa mittavan On the Move -muutosohjelman. Muutosohjelman
tavoitteena oli toiminnan asiakaslahtgisyytta ja tehokkuutta lisddmalla luoda pohja kannattavalle kasvulle.
On the Move -muutosohjelman arvioidusta 80—-100 miljoonan euron sééstdtavoitteesta noin puolet liittyy
kustannusrakenteen keventdmiseen ja tuotantorakenteen muutokseen, ja ne on siséllytetty konsernin yli 150
miljoonan euron vuotuiseen volyymista riippumattomaan kokonaisséastoarvioon. Alkuperdisesta On the
Move -saastotavoitteesta puolet taas on volyymista riippuvaista, jonka toteutuminen edellyttaa
markkinatilanteen paranemista. Erillinen muutosohjelma péattyi vuoden lopussa ja vield kesken olevat asiat
siirrettiin osaksi operatiivisia vastuualueita.

On the Move -muutosohjelman alkuvaiheen projektit keskittyivét tukitoimintojen ja yhtidrakenteen

yksinkertaistamiseen ja tehokkuutta parantavien tietojarjestelméhankkeiden kdynnistamiseen. Padosa
yhtiérakenteen muutoksesta saatiin valmiiksi vuonna 2009. Tietojarjestelméhankkeet jatkuvat vuonna 2010.
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Vuoden 2009 alussa muodostettu Cargotecin ostoista ja tehdaskapasiteetista vastaava tuotanto-organisaatio
kehittd4 globaalia toimitusketjua sek& lahemmas asiakkaita ettd kohti alemman kustannustason
toimintaympéristéd. Vuoden 2009 aikana toteutettiin merkittava tuotantorakenteen muutos. VVuonna 2008
paatettiin sulkea tehdas Yhdysvalloissa ja Suomessa. Néiden lisaksi vuoden 2009 aikana suljettiin tehtaat
Hollannissa, Indonesiassa ja Ruotsissa. Tehtaiden sulkemisen seurauksena ja tehokkuuden lisadmiseksi
kehitetaan jaljelle jadvien tehtaiden toimintaa ja kapasiteetin kayttoa.

Osana On the Move -muutosohjelmaa, Cargotec yhdisti Hiabin ja Kalmarin liiketoiminta-alueet
maailmanlaajuisesti. Yhdistymisen seurauksena uusi liiketoiminta-alue Industrial and Terminal, joka sisaltaa
Hiab- ja Kalmar-liiketoiminta-alueet, aloitti lokakuun alussa, mutta talousraportointi jatkui vuoden loppuun
aiemmalla rakenteella. Uuteen Industrial and Terminal -organisaatioon kuuluvat Product Solutions, joka
vastaa tuotteiden globaalista kilpailukyvystd, Service Solutions, joka vastaa palveluiden globaalista
kilpailukyvysté ja kolme markkina-aluetta, EMEA, Amerikat ja Aasian ja Tyynenmeren alue, jotka vastaavat
myynnistd ja palveluista.

Yrityshankinnat ja -myynnit

Cargotec teki tilikauden aikana kaksi yrityskauppaa. Joulukuussa ostettiin satamien huoltoliiketoimintaan ja
laitteisiin liittyva osa marokkolaisen Société Maghrepic S.A.:n liiketoiminnasta. Maghrepic on ollut
Cargotecin laitteiden jalleenmyyja Marokossa, ja yhtiolla on pitka kokemus huoltopalvelujen ja varaosien
tarjoajana. Sopimuksen mukaisesti Cargotec ty6llisti 44 henkil6, joista suurin osa on huoltoteknikkoja.
Elokuussa ostettiin tanskalaisen myynti- ja huoltoyhtion Arne Holst & Co. A/S:n varat. Kauppa kattoi yhtién
lilkeomaisuuden ja asiakaskontaktit. Kaupan my6té yhtion nelja tyontekijaa siirtyivat Cargoteciin. Lisaksi
Cargotec osti 18 prosentin vdhemmiston Kalmar Espafia S.A.:sta seké 20 prosentin véhemmistot italialaisista
Officine Cargotec Ferrari Genova S.r.1.:std ja Officine Cargotec Ferrari Prato S.r.l.:sté seké australialaisesta
Hiab Australia Pty Ltd:std. Kauppojen jalkeen Cargotec omistaa edella mainittujen yhtiéiden koko
osakekannat.

Marraskuussa Cargotec sopi kiinalaisen Goodwayn kanssa vuonna 2006 solmitun yhteistyésopimuksen
padttamisesta vuoden 2010 alkupuolella.

Lokakuussa Cargotec sopi off-road-metsanostureiden liiketoiminnan siirtdmisesta suomalaiselle Mesera Salo
Oy:lle. Sopimus kattoi my0s off-road-pohjaiset kiintedsti asennettavat nosturit. Osana sopimusta
avainhenkil9stod siirtyi Meseran palvelukseen. Liiketoimintaan liittyvat Salossa sijaitsevat kiinteistot
myytiin joulukuussa Rakennus-Jarvi Oy:lle.

Henkil6sto

Cargotecissa tydskenteli vuoden lopussa 9 606 (11 826) henkil6d, miké on 2 220 henkilda vdhemman kuin
vuoden 2008 lopussa. Henkilomé&aré vaheni eniten Ruotsissa ja Suomessa uudelleenjérjestelytoimien
seurauksena. Hiabissa tyoskenteli 3 127 (4 308), Kalmarissa 3 862 (4 766) ja MacGregorissa 2 286 (2 577)
henkil6d. Vuoden 2009 keskima&rdinen henkilomaéra oli 10 785 (11 777). Osa-aikaisesti tydskenteli 3 (3)
prosenttia henkilostostd. Naispuolisen henkildston osuus oli 16 (15) prosenttia ja miespuolisen 84 (85)
prosenttia. Yhteisissé tukitoiminnoissa tydskentelevien henkildiden méaara kasvoi tilikauden aikana
taloushallinnon palvelukeskuksen kayttdénoton seka yhteisen tuotanto-organisaation ja maayhtididen
perustamisen myota.
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Vuoden 2009 lopussa Cargotecin henkildstosta 19 (20) prosenttia tydskenteli Ruotsissa, 11 (13) prosenttia
Suomessa ja 30 (30) prosenttia muualla Euroopassa. Amerikoissa konsernin henkildstosta tyoskenteli 11 (11)
prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueella 26 (24) prosenttia ja muualla maailmassa 2 (2) prosenttia.

Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tilikaudella 351 (387) miljoonaa euroa.

Vuoden aikana uudistettiin Cargotecin kaikki henkildstopolitiikat. Ne sdantelevét henkildstohallinnon
toimintaperiaatteita ja tyokaytantoja seka rekrytointia, sisdisia siirtoja, koulutusta, suorituksenjohtamista,
ulkomaankomennuksia, johdon sopimuksia, palkkausta ja palkitsemista, titteleitd ja tydntekijan
kunnioittamista tydssa. HenkilOstopolitiikat paivitetdan vuosittain, ja ne otetaan Cargotecin toimintamaissa
kayttoon henkilostohallinnon globaalin asiantuntijaverkoston kautta.

Vuotta 2009 leimasi Cargotecin toimintamallin voimakas muutos. Henkil6stohallinnon painopistealueita
jouduttiin mukauttamaan nopeasti muuttuneeseen tilanteeseen. Keskeisend tehtdvana oli muutosjohtamisen
ja muutoksen hallinnan vahva tukeminen maailmanlaajuisesti.

Kapasiteetin sopeuttaminen kysyntatilanteeseen ja muut uudelleenjarjestelytoimet

Kapasiteetin sopeuttamistoimenpiteet aloitettiin kysynnén ja kannattavuuden alenemisen takia syyskuussa
2008 padosin Lansi-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Vuoden 2009 aikana sopeuttamistoimenpiteet
laajenivat koskemaan Cargotecin yksikoitd kaikkialla maailmassa. Toimenpiteiden tavoitteena oli parantaa
yhtién kannattavuutta ja turvata kilpailukyky.

Sopeuttaminen aloitettiin vahentdmalla tilapaisen henkiloston ja alihankkijoiden méaréa. Osana pitkén
aikavélin suunnitelmaa Cargotec toteutti vuoden 2009 aikana merkittavan tuotantorakenteen muutoksen.
Vuonna 2008 paatettiin sulkea tehdas Yhdysvalloissa ja Suomessa ja vuonna 2009 suljettiin lisaksi tehtaat
Hollannissa, Indonesiassa sekd Ruotsissa. Tehtaiden sulkemispaatoksista seuranneiden irtisanomisten lisaksi
pysyvia henkildstévahennyksia tehtiin myos muissa yksikoissa. Lisaksi useissa tuotantoyksikoissa oli
henkildston lomautuksia tai lyhennettyja tydviikkoja maiden ty6lainsdadantojen tarjoamien
joustomahdollisuuksien mukaan.

Osana On the Move -muutosohjelmaa, Cargotec paéatti yhdistaa Hiab- ja Kalmar -liiketoiminta-alueet
maailmanlaajuisesti. Padllekk&isten toimintojen karsiminen johti henkildston véhentdmiseen useissa
yksikoissa.

Cargotec alkoi myds suunnitella Tampereen yksikon muuttamista osaamis- ja teknologiakeskukseksi, joka
vahvistaa yrityksen tuotteiden kilpailukykya maailmanlaajuisesti. Toiminnan painopisteen suunnitellaan
muuttuvan perinteisestd tuotannosta uusien tuotteiden ja konseptien kehittajéksi ja sarjatuotantovalmiuksien
tekijéksi. Noin kolme vuotta kestdvan muutosprosessin jalkeen Tampereen yksikdssa arvioidaan
tyoskentelevan noin 250 henkilda nykyisten 550 sijaan.

Kapasiteetin sopeuttamistoimien ja muiden uudelleenjarjestelyjen seurauksena henkiléméaara aleni vuoden
2009 loppuun mennessé 2 867 henkil6lla: Hiabissa 1 497, Kalmarissa 1 079, MacGregorissa 281 ja
konsernihallinnossa 10 henkil6l1&. Ruotsissa henkildstd véheni 595 henkil61la, Suomessa 550 ja muissa
maissa yhteensa 1 722 henkil6lla. Henkildmaaran arvioidaan vahenevan edelleen noin 400 henkil6lla vuoden
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2010 ensimmadisen vuosipuoliskon aikana, kun kaikki kéynnissa olevat sopeuttamistoimet ja
uudelleenjarjestelyt saadaan paatdkseen.

Jo toteutettujen ja kdynnissé olevien kustannusrakenteen keventamistoimien arvioidaan tuovan vuositasolla
yli 150 miljoonan euron saastot mukaan lukien tuotantorakenteen sopeuttamistoimenpiteet. Saéstoarvio
sisaltaé kaikki vuoden 2008 alun jélkeen tiedotetut kustannusrakenteen keventamistoimenpiteet. Vuoden
vaihteeseen mennessa saavutettu saastovauhti oli 140 miljoonaa euroa.

Ympaéristo

Cargotecin ymparistdpolitiikassa méaaritellaan konsernin ympaéristdasioiden toimintaperiaatteet. Cargotecin
omien toimintojen, eli kokoonpanotehtaiden, huoltoyksikdiden seké toimistojen vaikutukset nakyvét
enimmakseen paikallisella tasolla, kun taas globaalisti merkittavimmat ymparistovaikutukset syntyvat
Cargotecin tuotteiden kaytosta. Lisaksi ymparistévaikutuksia aiheuttavat Cargotecin toimintoihin liittyvat
materiaalin kuljetukset sekd liikematkustaminen.

Cargotec on ottanut kayttodn ympéristétunnuslukujen seurantajarjestelmén koko konsernissa.
Seurantajdrjestelmé on rakennettu kansainvalisten standardien pohjalta. Talla hetkell
tunnuslukujérjestelman seurannan piiriin kuuluu 16 kokoonpanolaitosta seka yhdeksan muuta yksikkoa.
Omien toimintojen tunnusluvut julkaistaan Cargotecin internetsivuilla vuosittain.

Y mpdristOvaikutusten arviointi suoritetaan vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti aina kun toiminnoissa
tapahtuu merkittavid muutoksia, kuten yritysostojen yhteydessa tai aloitettaessa kokonaan uusia toimintoja.
Ympéristovaikutusten arvioinnissa analysoidaan yksikéiden operatiivisten toimintojen vaikutuksia
paikallisella tasolla maaperaan, vesistdihin, luonnonymparistéon ja ilmakehdan. Vuonna 2009 merkittavin
ympadristovaikutusten arviointi tehtiin Puolaan rakenteilla olevan tehtaan ympéristossa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Siséinen valvonta keskittyy varmistamaan, etta johdon paatokset toteutuvat organisaatiossa, toiminnot ovat
tehokkaita ja etté liiketoimintaan liittyva paatoksenteko on tarkoituksenmukaista. Liséksi sisdisen valvonnan
tehtdvana on varmistaa, etta riskienhallinta on riittavalla tasolla ja ettd henkilésté noudattaa yhtién
politiikkoja sekd ulkoisia saadoksia ja lakeja.

Cargotecin hallitus on hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa keskeisend periaatteena on toiminta riskien
tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja késittelemiseksi seka riskien toteutuessa niiden tehokas hoito.
Toimitusjohtaja ja johtoryhmad vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta seké valvonnasta
ja raportoivat edelleen hallitukselle. Riskienhallinta on hajautettu liiketoiminta-alueille ja yksik6ihin. Kukin
yksikko vastaa osaltaan riskienhallinnan vastuutuksesta, riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista.
Konsernin riskienhallintatoiminnon vastuulla on kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehitys, jonka tueksi
luodaan konserninlaajuisia riskienhallintaperiaatteita, toimintatapoja ja riskiraportteja. Rahoitusriskien
hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen.

Strategiset ja liiketoimintariskit liittyvat maailmantalouden ja Cargotecin asiakastoimialojen
suhdannevaihteluihin, raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja hintojen kehitykseen, yritysostoihin
sekd jalleenmyyjien ja alihankkijoiden toimintaan. Riskeihin varaudutaan tekemalla pitk&aikaisia
toimitussopimuksia ja selvittdméalla vaihtoehtoisia toimittajia. Toimitusketjunsa yrityksiltd Cargotec
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edellyttaa riskienhallintaperiaatteiden ja kdytantdjen tuntemista seka vastaavien periaatteiden noudattamista.
Toimittajille ja alihankkijoille on laadittu riskienhallintaa koskevat ohjeistukset sek& ohjeet itsearvioinnista.

Toiminnalliset riskit liittyvét henkildihin, omaisuuteen, prosesseihin, tuotteisiin, tietotekniikkaan seka
toimintatapoihin. Toiminnallisten riskien toteutuminen voi johtaa henkil6- ja omaisuusvahinkoihin,
liiketoiminnan keskeytymiseen tai tuotevastuisiin. Naiden riskien hallinnassa keskeiset toimenpiteet liittyvét
ennen kaikkea tuoteturvallisuuden lisdédmiseen ja liiketoimintaprosesseihin liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi. Avainhenkiloriskien osalta paivitetddn vuosittain johto- ja avaintehtévien
seuraajasuunnitelmat osana toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

Merkittdvimpid vahinkoriskejd ovat henkildstoon, omaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen seka
logistiikkaan liittyvat riskit. Niitd vastaan suojautumisessa kaytetadan ennakoivien
riskienkasittelytoimenpiteiden liséksi kaikki yksikot kattavia maailmanlaajuisia vakuutusohjelmia.

Riskienhallinnan kehitysta jatketaan konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Muutokset organisaatiossa ja johdossa

Cargotec ilmoitti kesdkuussa 2009 Hiab- ja Kalmar-liiketoiminta-alueiden toimintojen yhdistamisesté.
Yhdistymisen seurauksena Cargotecissa muodostettiin kaksi liiketoiminta-aluetta: Marine, joka sisaltaa
aikaisemman MacGregor-liiketoiminta-alueen, ja Industrial and Terminal, joka siséltia aikaissmmat Hiab- ja
Kalmar-liiketoiminta-alueet. Olli Isotalo jatkaa Marine-liiketoiminnan johtajana ja Pekka VVauramo johtaa
Industrial and Terminal -liiketoimintaa. Pekka Vauramo jatkaa myds toimitusjohtajan sijaisena. Nama
muutokset eivét vaikuttaneet yhtion vuoden 2009 ulkoiseen taloudelliseen raportointiin. 1.1.2010 alkaen
Cargotecin raportoinnissa on kaksi raportoitavaa segmenttia: Industrial and Terminal ja Marine.

Uuteen Industrial and Terminal -organisaatioon kuuluvat Product Solutions, joka vastaa tuotteiden
globaalista kilpailukyvystd, Service Solutions, joka vastaa palveluiden globaalista kilpailukyvysta ja kolme
markkina-aluetta, EMEA, Amerikat, Aasian ja Tyynenmeren alue, jotka vastaavat myynnisté ja palveluista.

Unto Ahtola nimitettiin Product Solutions -toiminnan johtajaksi ja Cargotecin johtoryhman jaseneksi. Ahtola
aloitti Cargotecissa 2.11.2009. Stefan Gleuel nimitettiin 1.10.2009 alkaen Service Solutions -toiminnan
johtajaksi ja Cargotecin johtoryhman jaseneksi. Gleuel on tyéskennellyt aikaisemmin MacGregor

Service -divisioonasta vastaavana johtajana.

Cargotecin johtoryhman jasen Harald de Graaf nimitettiin 1.7.2009 alkaen EMEA-markkina-alueen
johtajaksi. Ken Loh nimitettiin 1.10.2009 alkaen Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueen johtajaksi ja
Cargotecin johtoryhman jaseneksi. Loh on tydskennellyt aikaisemmin Kalmarin Aasian johtajana. Amerikan
markkina-alueen johtajaksi ja Cargotecin johtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.10.2009 alkaen Lennart Brelin.
Brelin on ty6skennellyt Hiabin Amerikan johtajana.

Lisaksi Cargotecin johtoryhman jésen Kirsi Nuotto nimitettiin henkilostohallinnosta ja viestinnésta
vastaavaksi johtajaksi 1.7.2009 alkaen.

Uusi brandistrategia
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Cargotec maaritteli uuden konserninlaajuisen bréndistrategian ja lanseerasi yhtion uuden visuaalisen ilmeen.
Tavoitteena on vahvistaa sekd Cargotecin ettd sen strategisesti tdrkeimpien tuotemerkkien Hiabin, Kalmarin
ja MacGregorin asemaa. Uusi brandistrategia tukee Cargotecin One Company -toimintatapaa ja perustuu
Hiabin, Kalmarin ja MacGregorin vahvaan maineeseen. Hiab, Kalmar ja MacGregor ovat toimialojensa
johtavia bréndeja.

Uudessa, kaikille naille tuotemerkeille yhteisessd, visuaalisessa ilmeessa Cargotec on aiempaa nakyvammin
esilla. Kaikkia tuotemerkkejé yhdista4 jatkossa yhteinen elefantti-symboli. Cargotec-elefantti on nakyvissé
suurimmassa osaa materiaaleja Hiab, Kalmar ja MacGregor -tuotemerkkien kanssa, jotka tunnetaan
kattavasti asiakkaiden keskuudessa, ja joiden mukaan tuotteet nimetadn myos jatkossa.

Varsinainen yhtiokokous

Yhtiokokouksen paatdkset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 5.3.2009 Helsingissd. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja
konsernitilinpadtoksen sekd myonsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille tilikaudelta
1.1.-31.12.2008.

Yhtiokokous vahvisti osingoksi 0,59 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,60 euroa kutakin ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin kuusi varsinaista jasentd. Hallitukseen valittiin uudelleen Tapio
Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue ja Antti Lagerroos. Uudeksi jaseneksi valittiin Anja
Silvennoinen. Hallituksen puheenjohtajalle p&atettiin maksettavan vuosipalkkiona 80 000 euroa,
varapuheenjohtajalle vuosipalkkiona 55 000 euroa ja muille jasenille vuosipalkkiona 40 000 euroa. Taman
lisdksi paatettiin, ettd hallituksen ja valiokuntien kokouspalkkiona maksetaan 500 euroa/kokous ja etta 30
prosenttia vuosipalkkiosta suoritetaan Cargotec Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput rahana.

Tilintarkastajina valittiin jatkamaan KHT Johan Kronberg ja KHT-yhteist PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
padomalla. Osakkeita voidaan hankkia yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen ja muiden
jarjestelyiden rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtidn osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankittavien osakkeiden enimméaismaéra on yhteensa
enintdan 6 400 000 omaa osaketta niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintaddn 952 000 kappaletta
ja B-sarjan osakkeita enintd&n 5 448 000 kappaletta. Edelld mainitusta enimmaismaarésta vahennetéén
yhtion hallussa olleet, vuosina 2005-2008 hankitut omat B-sarjan osakkeet, joita oli yhtiokokouspaivana

2 990 725 kappaletta.

Lis&ksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdméaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta osakeannilla yhdessa tai useammassa erdssa siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan luovuttaa
enintdan 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintddn 5 448 000 kappaletta. Omien osakkeiden
luovuttaminen voi tapahtua suunnatusti ja niitd voidaan luovuttaa esimerkiksi vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissd, yritysostojen rahoittamiseksi tai henkildston kannustamiseen.
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Molemmat valtuutukset ovat voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesté lukien.

Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan Ilkka Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Tapio Hakakari. Hallituksen sihteerind jatkaa Cargotecin varatoimitusjohtaja
Kari Heinisto.

Hallitus paétti, etta sen tyotd avustavat tarkastusvaliokunta seké nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus
valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi llkka Herlinin, Karri Kaitueen (puheenjohtaja) ja Anja
Silvennoisen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Tapio Hakakari, llkka Herlin
(puheenjohtaja), Peter Immonen ja Antti Lagerroos.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepaaoma

Cargotecin osakepadoma 31.12.2009 oli 64 304 880 euroa. Osakepaaoma nousi 600 eurolla tilikauden
aikana, kun Cargotecin osakkeita merkittiin yhtién 2005B-optio-oikeuksilla. NASDAQ OMX Helsingissa
noteerattujen B-sarjan osakkeiden méaaré tilikauden lopussa oli 54 778 791 kappaletta ja noteeraamattomien
A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta. B-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden kokonaisméaarésté
oli 85,2 (85,2) prosenttia ja aaniméaéarasta 36,5 (36,5) prosenttia. A-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden
kokonaismaarésté oli 14,8 (14,8) prosenttia ja ddnimaaréstd 63,5 (63,5) prosenttia. Kaikkien osakkeiden
tuottama yhteenlaskettu adnimaara vuoden lopussa oli 15 002 624 (15 002 744).

Omat osakkeet

Cargotecin hallussa oli vuoden 2009 lopussa yhteensé 2 959 487 yhtion B-sarjan osaketta, mika vastaa 4,60
prosenttia kaikkien osakkeiden méaarasta ja 1,97 prosenttia d4animaéarasta. Osakkeet on hankittu vuosina
2005-2008.

Hallitus paatti 5.3.2009 pitamassaan kokouksessa kayttad varsinaisen yhtidkokouksen antamaa valtuutusta
omien osakkeiden hankintaan. Valtuutuksen mukaisesti osakkeet hankitaan yhtion pddomarakenteen
kehittdmiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyjen rahoittamiseen ja toteuttamiseen, yhtién
osakepohjaisen kannustinjarjestelméan toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatditaviksi.
Osakeostoja ei tehty vuonna 2009.

Osakepohjainen kannustinohjelma — omien osakkeiden luovutus

Hallitus paatti 5.3.2009 luovuttaa maksutta yhteensa 31 356 yhtion hallussa ollutta B-sarjan osaketta
konsernin osakepohjaisen kannustinohjelman ansaintajaksolta 2007—-2008 maksettavan palkkion
osakeosuutena ohjelman piirissd olleille 61 avainhenkil6lle. Luovutetuista osakkeista 118 palautui yhtidlle
eli yhteensé luovutettiin 31 238 osaketta. Omien osakkeiden luovuttaminen suunnatulla maksuttomalla
osakeannilla perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 5.3.2009 antamaan valtuutukseen. Osakkeina maksettavan
osuuden kokonaismadaré kannustinohjelmasta vuosina 2007-2011 on korkeintaan 387 500 B-sarjan osaketta.

Optiot

Yhtidlla ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa. Osakemerkintéaika 2005B-optio-oikeuksilla péattyi
31.3.2009. Merkintaaikana 2005B-optio-oikeuksilla merkittiin yhteensé 333 570 Cargotecin B-sarjan
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osaketta. Osakemerkintdajan paatyttya kayttamatta jadneet optio-oikeudet ovat rauenneet ja ne on poistettu
haltijoiden arvo-osuustileilta.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2009 lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli

1 001 miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamattomat A-sarjan
osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeiden vuoden viimeisen kaupankéyntipaivéan keskikurssiin, oli vuoden
lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita 1 183 miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen vuoden 2009 paatoskurssi oli 19,31 euroa. Vuoden 2009 keskikurssi oli 11,55 euroa. Ylin
kurssi vuonna 2009 oli 19,31 euroa ja alin 6,37 euroa. Osakkeen arvo nousi 139 prosenttia vuoden aikana.
Osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa vuonna 2009 noin 55 miljoonaa kappaletta, mika vastasi
noin 630 miljoonan euron vaihtoa. Osakkeen keskiméaardinen paivévaihto oli 218 255 kappaletta eli

2 509 293 euroa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Vaikka maailmantalous ja finanssimarkkinat osoittivat elpymisen merkkeja, siséltyy talouskehitykseen
edelleen epavarmuutta. Epavarmuus liittyy Cargotecin tuotteiden ja huoltopalveluiden kysynnan kehitykseen
ja Cargotecin asiakkaiden investointihalukkuuteen vuonna 2010.

Epavarma markkinatilanne saattaa edelleen siirtda investointipaatoksia tai johtaa tilausten lykkéantymisiin ja
peruutuksiin. Lisaksi asiakkaiden rahoitustilanteella on vaikutusta saamisten perintéén ja luottotappioiden
maardan. Markkinatilanne rasittaa myos toimittajia ja alihankkijoita, joiden ongelmilla voi olla vaikutusta
Cargotecin toimitusketjuun.

Cargotec arvioi, ettd noin 300 miljoonaan euroon MacGregorin vuoden 2010 alun tilauskannasta siséltyy
peruutusriski. Laivojen ylikapasiteettitilanteen jatkuminen voi johtaa siihen, ettd varustamot
uudelleenarvioivat tilattujen laivojen peruutustarvetta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2010 Cargotec myi Yhdysvalloissa hydraulisten sylintereiden valmistukseen erikoistuneen
Waltco Hydraulicsin liiketoiminnan Ligon Industries, LLC:lle. Ohiossa sijaitseva Waltco Hydraulics tyollisti
25 ihmista ja oli osa Waltco Lift Corp. -yhti6td, joka kuuluu Cargotecin Industrial and Terminal -
liiketoiminta-alueeseen.

Tammikuussa 2010 yhti6 ilmoitti, ettd sen johtoryhma uudistuu. Johtoryhman muodostavat seuraavat
henkil6t: Mikael Makinen, toimitusjohtaja; Pekka Vauramo, toimitusjohtajan sijainen ja varatoimitusjohtaja
ja Industrial and Terminal -liiketoiminta-alueen johtaja; Olli Isotalo, Marine-liiketoiminta-alueen johtaja;
Axel Leijonhufvud, tuotantojohtaja; Eeva Sipil, talous- ja rahoitusjohtaja; Kirsi Nuotto, henkildsto- ja
viestintajohtaja, Matti Sommarberg, teknologiajohtaja; Harald de Graaf, EMEA-markkina-alueen johtaja;
Ken Loh, Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueen johtaja; Lennart Brelin, Amerikat-markkina-alueen
johtaja, Unto Ahtola, Product Solutions, I&T ja Stefan Gleuel, Service Solutions, I&T.

Cargotecin varatoimitusjohtaja Kari Heinisto ja Hiab-liiketoiminta-alueen johtaja Pekka Vartiainen jaavat
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pois johtoryhmésta. Kari Heinisto siirtyy toisen tyonantajan palvelukseen 1.4.2010 alkaen. Pekka Vartiainen
vastaa yhtendisen toimintamallin kehittdmisesta Cargotecin puolustusteollisuuden asiakkaille.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2009 oli 875 129 857,79 euroa, johon siséltyy tilikauden tappio
-48 369 672,04 euroa. Hallitus ehdottaa 5.3.2010 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettd kaytettavissa olevista
voittovaroista jaetaan osinkoa 0,39 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja 0,40 euroa kutakin 51 819 304
ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden, eli yhteensa 24 442 896,31 euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat
850 686 961,48 euroa jatetdan vapaaseen omaan padomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyvé, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtién
maksukykya.

Nakymat

Industrial-liiketoiminnan tilauksissa on néhtdvissa varovaisia elpymisen merkkeja, kun taas satamissa
terminaalioperaattori-liiketoiminnan epdvarmuus jatkuu. Vahvan tilauskannan ansiosta laivojen
lastinkésittely -liiketoiminnan liikevaihdon arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2010. Cargotecin
vuoden 2010 liikevaihdon arvioidaan olevan 2009 tasolla, ja liikevoiton ylittdvan 100 miljoonaa euroa.
Alkuvuodelle arvioidaan kirjattavan vield muutama miljoona euroa uudelleenjarjestelykuluja kdynnissa
olevien uudelleenjérjestelytoimien seurauksena.

Varsinainen yhtiokokous 2010
Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan perjantaina 5.3.2010 klo 11.00 alkaen Marina Congress
Centerissa Helsingisséa.

Vuoden 2010 kalenteri

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2010 torstaina 29.4.2010
Osavuosikatsaus tammi—kesékuulta 2010 keskiviikkona 21.7.2010
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2010 keskiviikkona 27.10.2010

Cargotec Oyj julkistaa selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmésta vuodelta 2009 viikolla 6
vuosikertomuksen julkistamisen yhteydessa. Selvitys annetaan toimintakertomuksesta erillisené
kertomuksena ja se on julkistamisen jalkeen luettavissa yhtion internet-sivuilla osoitteessa www.cargotec.fi

Helsingisséa 3.2.2010
Cargotec Oyj
Hallitus
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Konsernituloslaskelma

MEUR 10-12/2009 10-12/2008 1-12/2009 1-12/2008
Liikevaihto 668,6 923.5 2580,9 3399,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -546,6 -763,8 -2 1587 -2762,5
Bruttokate 122,1 159,7 4222 636,7
Bruttokate, % 18,3 % 17,3 % 16,4 % 18,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 12,5 15,0 42,7 39,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -32,5 -49,4 -144,5 -189,9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 9,2 -13,2 -34,4 -43,6
Hallinnon kulut -42,2 -58,7 -179,0 -212,0
Uudelleenjarjestelykulut -24,3 -19,1 -61,1 -19,1
Liiketoiminnan muut kulut -19,8 -18,1 -46,5 -38,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten

tuloksesta 0,9 0,5 0,8 0,6
Liikevoitto 7,4 16,8 0,3 173,7
Liikevoitto, % 1,1 % 1,8 % 0,0 % 5,1 %
Rahoitustuotot 34 1,8 14,5 16,0
Rahoituskulut -10,4 -15,2 -41,6 -44.5
Voitto ennen veroja 0,5 3,4 -26,7 145,2
Voitto ennen veroja, % 0,1 % 0,4 % -1,0 % 43 %
Verot 12,5 5,6 33,9 -24,4
Tilikauden voitto 13,0 9,0 7,1 120,8
Tilikauden voitto, % 1,9 % 1,0 % 0,3 % 3,6 %

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 11,3 8,5 3,1 118,4
Vihemmistolle 1,7 0,4 4.0 2,4
Yhteensi 13,0 9,0 7,1 120,8

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,18 0,14 0,05 1,91
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR 0,18 0,14 0,05 1,91
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR 10-12/2009 10-12/2008 1-12/2009 1-12/2008
Tilikauden voitto 13,0 9,0 7,1 120,8
Voitot/tappiot rahavirran suojauksista -10,5 -67,8 6,9 -131,1
Tulokseen siirretyt voitot/tappiot rahavirran

suojauksista 1,1 30,6 36,2 29,2
Muuntoerot 6,9 0,7 20,5 9.8
Verot laajan tuloksen eristi 0,6 10,8 -14,6 279
Tilikauden laaja tulos 11,1 -16,8 56,1 56,6

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 9,8 -18,2 52,1 53,2
Vihemmistolle 1,4 1,4 4,0 3,4
Yhteensi 11,1 -16,8 56,1 56,6
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Konsernitase

MEUR 31.12.2009 31.12.2008

VARAT

Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 689,6 669,2
Muut aineettomat hyddykkeet 94,7 85,0
Aineelliset hyodykkeet 301,2 283,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7,5 7,0
Myytéavissd olevat sijoitukset 1,5 2,0
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1) 7,4 7,7
Laskennalliset verosaamiset 113,9 97,2
Johdannaisvarat 9,1 55,0
Muut korottomat saamiset 8,0 8,1
Pitkéaikaiset varat yhteensi 1223,0 1214,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 609,3 881,9
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1) 2,9 0,2
Tuloverosaamiset 30,6 18,5
Johdannaisvarat 38,8 1304
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 506,1 714,0
Rahavarat 1) 266,6 79,2
Lyhytaikaiset varat yhteensi 1454,5 1824,3
Varat yhteensi 2687,4 3038,9

1) Siséltyvit korolliseen nettovelkaan
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MEUR 31.12.2009 31.12.2008
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma piiioma
Osakepéddoma 64,3 64,3
Ylikurssirahasto 98,0 98,0
Muuntoerot -1,1 -20,4
Arvonmuutosrahasto -24.9 -54.5
Kertyneet voittovarat 734,6 768.,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pifioma yhteensi 870,8 855,3
Vihemmistén osuus 10,6 9,1
Oma péifioma yhteensi 881,5 864.,4
Pitkiaikaiset velat
Lainat 1) 511,2 440,2
Laskennalliset verovelat 29,7 43,0
Eldkevelvoitteet 37,8 33,5
Varaukset 19,0 34,6
Johdannaisvelat 28,4 84,5
Muut velvoitteet ja korottomat velat 28,6 26,6
Pitkiaikaiset velat yhteensi 654,7 662,5
Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 1) 23,0 4,0
Muut korolliset velat 1) 60,1 110,6
Varaukset 66,2 70,4
Saadut ennakot 339,0 420,4
Tuloverovelat 40,1 53,2
Johdannaisvelat 58,0 129,3
Ostovelat ja muut korottomat velat 564,8 7240
Lyhytaikaiset velat yhteensé 11513 1512,0
Oma pifoma ja velat yhteensi 26874 3038,9

1) Siséltyvit korolliseen nettovelkaan. Nettovelka siséltda lisdksi 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private
Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen, joka oli 31.12.2009 17,5 (31.12.2008: 10,2)

miljoonaa euroa.
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Laskelma konsernin oman pAioman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

68 L9 = % Q 3R | 2 2 S
°c® % £ g% §2 = £ =
~ 5 g M S > g <
= 2 - = g
< >
MEUR
Oma pifioma 1.1.2008 642 974 -29,6 19,9 738,7 890,6 6,1 896,7
Tilikauden laaja tulos* 9,2 -74,5 1184 53,2 34 56,6
Osingonjako -65,3  -65,3 -0,6 -66,0
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 0,6 0,7 0,7
Omien osakkeiden hankinta -23,6  -23,6 -23,6
Osakeperusteisten palkkioiden kulukirjaus* -0,2 -0,2 -0,2
Muut muutokset 0,2 0,2
Oma pisioma 31.12.2008 64,3 98,0 -204 -54,6 768,0 8553 9,1 864.,4
Oma piioma 1.1.2009 643 98,0 -204 -54,6 768,0 855,3 9,1 864,4
Tilikauden laaja tulos* 19,3 29,6 3,1 52,1 4,0 56,1
Osingonjako -36,7 -36,7 -1,5 -38,2
Optioilla merkityt osakkeet 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakeperusteisten palkkioiden kulukirjaus* 0,1 0,1 0,1
Muut muutokset -1,0 -1,0
Oma pidoma 31.12.2009 643 98,0 -1,1 -249 734,6  870,9 10,6 881,5
* Netto verojen jalkeen
Tunnusluvut
1-12/2009 1-12/2008
Oma pddoma/osake EUR 14,20 13,95
Korolliset nettovelat MEUR 334,8 477.,8
Omavaraisuusaste % 37,5 33,0
Nettovelkaantumisaste % 38,0 553
Oman paddoman tuotto % 0,8 13,7
Sijoitetun pddoman tuotto % 0,2 12,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Tilikauden voitto 7,1 120,8
Poistot ja arvonalentumiset 60,0 60,1
Rahoituserdt ja verot -6,9 52,9
Saamisten muutos 243.9 -171,2
Velkojen muutos -301,6 309,3
Vaihto-omaisuuden muutos 287,9 -237,5
Muut oikaisut -0,8 -0,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 289,7 133,8
Saadut korot 1,8 49
Maksetut korot 253 % -25.5
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituserét 36,6 11,2
Maksetut verot -38,6 -30,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 264,2 93,7
Kéayttdomaisuushankinnat -106,8 -113,2
Kayttdomaisuusmyynnit 29,7 15,0
Yrityshankinnat vihennettyni hankintahetken rahavaroilla -7,6 -46,5
Investointien nettorahavirta, muut erat 2,5 -10,5
Investointien nettorahavirta -87,2 -155,1
Osakemerkinngistd saadut maksut 0,0 0,7
Omien osakkeiden hankinta 0,0 -23,6
Pitkdaikaisten lainojen nostot 100,6 0,7
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 4,2 -2,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16,5 61,3
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -46,9 -32,0
Maksetut osingot -37,4 -66,6
Rahoituksen nettorahavirta 28,6 -61,9
Rahavarojen muutos 205,6 -123,3
Rahavarat ja kéytetyt pankkitililimiitit 1.1. 459 167.,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,9 1,7
Rahavarat ja kiytetyt pankkitililimiitit 31.12. 252,5 45,9
Kaytetyt pankkitililimiitit tilikauden 31.12. 14,2 33,3
Rahavarat 31.12. 266,6 79,2

* Maksetut korot sisdltidvét 0,1 miljoonaa euroa pysyviin vastaaviin aktivoituja korkoja.
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Segmenttikohtaiset tiedot
Liikevaihto, MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Hiab 568 907
Kalmar 1 008 1515
MacGregor 1 009 985
Sisdinen liikevaihto -4 -8
Yhteensi 2 581 3399
Liikevoitto, MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Hiab -35,0 * 494 *
Kalmar 24,6 * 89,6 *
MacGregor 105,2 * 83,6
Konsernihallinto ja muut -33)5 * -29.8 *
Liikevoitto ilman uudelleenjirjestelykuluja 61,3 * 192,8 *
Uudelleenjirjestelykulut -61,1 -19,1
Yhteensi 0,3 173,7
Liikevoitto, % 1-12/2009 1-12/2008
Hiab -6,2 %* 5.4 %*
Kalmar 2.4 %* 5,9 %*
MacGregor 10,4 %* 8,5 %
Cargotec, liikevoitto ilman uudelleenjirjestelykuluja 2,4 %* 5,7 %*
Cargotec 0,0 % 51 %

* Ilman uudelleenjérjestelykuluja, jotka jakautuivat seuraavasti: Hiab 26,8 (2008: 14,1), Kalmar 16,4 (4,5), MacGregor

1,9 (-) ja konsernihallinto 15,9 (0,3) miljoonaa euroa.

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR 1-12/2009 1-12/2008
EMEA 1193 1901
Amerikat 457 556
Aasia ja Tyynenmeren alue 931 942
Yhteensi 2 581 3399
Liikevaihto markkina-alueittain, % 1-12/2009 1-12/2008
EMEA 46,2 % 55,9 %
Amerikat 17,7 % 16,4 %
Aasia ja Tyynenmeren alue 36,1 % 27,7 %
Yhteensi 100,0 % 100,0 %
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Saadut tilaukset, MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Hiab 525 818
Kalmar 738 1566
MacGregor 569 1393
Sisdiset tilaukset -3 -9
Yhteensi 1 828 3769
Tilauskanta, MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Hiab 119 164
Kalmar 427 704
MacGregor 1 604 2187
Sisédinen tilauskanta 0 -1
Yhteensi 2149 3 054
Investoinnit, MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Kéayttdomaisuuteen (ilman yritysostoja) 86,9 75,7
Vuokrasopimuksiin 0,9 1,1
Asiakasrahoitussopimuksiin 19,0 35,9
Yhteensi 106,8 112,8
Henkilosté vuoden lopussa 31.12.2009 31.12.2008
Hiab 3127 4308
Kalmar 3 862 4766
MacGregor 2286 2577
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 331 175
Yhteensi 9 606 11 826
Henkilosto keskiméérin 1-12/2009 1-12/2008
Hiab 3746 4509
Kalmar 4277 4 680
MacGregor 2 476 2 449
Konsernihallinto ja tukitoiminnot 285 139
Yhteensi 10 785 11777
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Liitetiedot

Tuloslaskelman tuloverot

MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Tilikauden verot 20,9 46,3
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos -44,0 -8,9
Verot edellisilta tilikausilta -10,8 -13,0
Yhteensa -33,9 24,4
Vastuut

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Takaukset 0,5 0,2
Jélleenmyyjérahoitus 0,1 0,2
Loppuasiakasrahoitus 10,3 11,5
Muut vuokrasopimukset 49,1 48.0
Muut vastuut 3,7 4,0
Yhteensi 63,7 63,9

Cargotec Oyj on antanut takauksia konserniyhtididen normaaliin litketoimintaan liittyvien sitoumusten
vakuudeksi 554,7 (31.12.2008: 599,3) miljoonaa euroa.

Konserni vuokraa koneita ja kalustoa seka kiinteistdja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.
Asiakasrahoitusvastuista ei odoteta aiheutuvan oleellisia velvoitteita.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vihimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Yhden vuoden kuluessa 13,1 14,9
Y1i vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluttua 23,0 26,5
Yli viiden vuoden kuluttua 13,1 6,7
Yhteensi 49,1 48,0

Tilikauden tulokseen siséltyy 14,7 (2008: 15,6) miljoonaa euroa vuokrakuluja.

HIAB - KALMAR - MACGREGOR



CARGOTEC

Cargotec Oyj TILINPAATOSTIEDOTE 3.2.2010 klo 12.30
26 (29)

Johdannaissopimusten kiyvit arvot

Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
kaypé arvo kaypé arvo kaypé arvo kaypa arvo

MEUR 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 42,0 72,2 -30,1 -119,4
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan
ulkopuolella 59 4,3 1,6 67,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus - 9,9 -9,9 23,7
Yhteensi 47,9 86,4 -38,5 -28,4
Pitk&aikaisten johdannaissopimusten osuus:
Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 9,1 18,4 9,4 -53,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset,
rahavirran suojaus - 9,9 -9,9 23,7
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus 9,1 28,4 -19,3 -29,5
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 38,8 58,0 -19,2 1,1

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset suojaavat helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private Placement -
joukkovelkakirjalainaa.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2009 31.12.2008
Valuuttatermiinit 2 386,5 3617,5
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 225,7 225,7
Yhteensi 26123 38433
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Yrityshankinnat ja -myynnit
Yrityshankinnat 2009

Vuonna 2009 Cargotec teki kaksi yritysostoa.

Joulukuussa ostettiin satamien huoltoliiketoimintaan ja laitteisiin liittyva osa marokkolaisen Société Maghrebic, SA:n
liiketoiminnasta. Maghrepic on ollut Cargotecin laitteiden jalleenmyyja Marokossa, ja yhti6lla on pitka kokemus
huoltopalvelujen ja varaosien tarjoajana. Sopimuksen mukaisesti Cargotec tydllisti 44 henkil6, joista suurin osa on
huoltoteknikkoja.

Elokuussa ostettiin tanskalaisen myynti- ja huoltoyhtién Arne Holst & Co. A/S:n varat. Kauppa kattoi yhtién
lilkeomaisuuden ja asiakaskontaktit. Kaupan myota yhtion nelja tyontekijaa siirtyivat Cargoteciin.

Lisaksi Cargotec osti 18 prosentin vahemmistdn espanjalaisesta Kalmar Espafia, S.A.:sta sek& 20 prosentin
vahemmistot italialaisista Officine Cargotec Ferrari Genova S.r.1:sté ja ja Officine Cargotec Ferrari Prato S.r.l:st4 seké
australialaisesta Hiab Australia Pty. Ltd:st4. Kauppojen jalkeen Cargotec omistaa edella mainittujen yhtididen koko
osakekannat.

Hiab on perustajaosakkaana pienessa kiinalaisessa ymparistdteknologiaan keskittyvassa yhteisyrityksessé.

Yrityshankinnoista maksettu kauppahinta oli yhteensa 7,2 miljoonaa euroa ja niista taseeseen kirjattu liikearvo 3,1
miljoonaa euroa. Liikearvosta 2,2 miljoonaa euroa kertyi vdhemmistéosuuksien hankinnasta.

Yhtion johto arvioi, ettd konsernin liikevaihto vuonna 2009 olisi ollut 2 588 miljoonaa euroa, jos yrityskaupat olisi
toteutettu 1.1.2009.

Liiketoimintojen yhdistely on tehty alustavana Société Maghrepic S.A.:n ja Arne Holst & Co A/S:n osalta, koska
hankinnan kohteiden nettovarojen kéypien arvojen maérittdminen on vield kesken.

Equipos y Servicios Terminales y Puertos SRL:n, CVS Technoports S.r.l.:n sekd CVS Service S.r.l.:n liiketoimintojen
yhdistely esitettiin vuoden 2008 tilinp&atoksessé alustavana, koska kdypien arvojen médrittely oli kesken. Niiden
laskenta saatiin paatokseen vuonna 2009. Laskennalla ei ole vaikutusta vuoden 2008 vertailulukuihin.

Yritysmyynnit 2009

Marraskuussa Cargotec sopi kiinalaisen Goodwayn kanssa vuonna 2006 solmitun yhteistydsopimuksen paattdmisesta
vuoden 2010 alkupuolella. Lokakuussa Cargotec sopi off-road-metsanostureiden liiketoiminnan siirtamisesta
suomalaiselle Mesera Salo Oy:lle. Sopimus kattoi myds off-road-pohjaiset kiinteésti asennettavat nosturit. Osana
sopimusta avainhenkildstod siirtyi Meseran palvelukseen. Liiketoimintaan liittyvét Salossa sijaitsevat kiinteistot
myyntiin joulukuussa Rakennus-Jarvi Oy:lle. Myynneill4 ei ollut merkittdvaa tulos- tai rahavirtavaikutusta.
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Laatimisperiaatteet

Tilinpa4tdstiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) -standardin mukaan noudattaen vuositilinpadtoksessé 2009
kerrottuja laatimisperiaatteita. Kaikki esitetyt luvut ovat pydristettyjd, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Uuden IFRS-standardin ja standardimuutoksen soveltaminen 1.1.2009 alkaen
Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia IASB:n vuonna 2008 julkistamia uusia ja muutettuja standardeja:

- IFRS 8, Toimintasegmentit: Uuden standardin kdyttoonotolla ei ole olennaista vaikutusta konsernin segmenteistéa
esitettdvadn informaatioon, koska konsernin segmenttiraportointi on jo aikaisemminkin ollut yhtenevéinen johdon
raportoinnin kanssa eika ulkoisen ja siséisen raportoinnin laatimisperiaatteiden valill& ole eroja.

- IAS 1, Tilinpaatoksen esittdminen: Muutokset vaikuttavat lahinna laajan tuloslaskelman ja oman padoman muutoksia
osoittavan laskelman esitystapaan.

- IAS 23, Vieraan pddoman menot: Muutettu standardi edellyttad, etta tiettyjen hyodykkeiden hankintamenoon
sisallytetddn kyseisen hyodykkeen hankkimisesta johtuvat vieraan pddoman menot. Cargotec on aiemmin kirjannut
vieraan padoman menot kuluksi silla tilikaudella jonka aikana ne ovat syntyneet. Muutoksella ei ole olennaista
vaikutusta tilikauden tulokseen.

Tunnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Oma pédoma / osake

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumé&ara kauden lopussa

Korolliset velat* - korolliset varat

Korolliset nettovelat

Oma padédoma
100 x
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste (%)

Korolliset velat* - korolliset varat
100 x
Oma p4dédoma

Nettovelkaantumisaste (%)

Tilikauden voitto

100 x
Oma paéoma (keskiméaarin kauden aikana)

Oman padoman tuotto (%)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
100 x
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaérin kauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (%)

Emoyhtion omistajille kuuluva katsauskauden voitto

Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana

* Sisdltdd 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.
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Tunnusluvut vuosineljanneksittiin

Cargotec Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008
Saadut tilaukset MEUR 464 437 471 456 633
Tilauskanta MEUR 2 149 2371 2 555 2772 3054
Liikevaihto MEUR 669 559 678 675 924
Liikevoitto MEUR 31,7 * 11,6 * 3,0 * 150 * 359 *
Liikevoitto % 4,7 * 2,1 * 04 * 2,2 * 39 *
Laimentamaton osake-

kohtainen tulos EUR 0,18 -0,02 -0,12 0,01 0,14
Hiab Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008
Saadut tilaukset MEUR 143 114 130 138 157
Tilauskanta MEUR 119 127 138 148 164
Liikevaihto MEUR 152 124 139 153 216
Liikevoitto MEUR -5,7 * 92 * -11,9 * 8,1 * 3,7 *
Liikevoitto % -3,8 * 7.4 * -8,5 * -53 * 1,7 *
Kalmar Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008
Saadut tilaukset MEUR 162 164 187 224 348
Tilauskanta MEUR 427 459 514 611 704
Liikevaihto MEUR 213 207 282 306 413
Liikevoitto MEUR 3,5 * 1,9 * 5,6 * 13,6 * 12,1 *
Liikevoitto % 1,6 * 0,9 * 2,0 * 4,5 * 2,9 *
MacGregor Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008
Saadut tilaukset MEUR 160 158 155 96 129
Tilauskanta MEUR 1 604 1785 1903 2013 2187
Liikevaihto MEUR 305 229 257 218 298
Liikevoitto MEUR 40,5 * 22,9 23,3 18,4 30,7
Liikevoitto % 13,3 * 10,0 9,1 8,5 10,3

* Ilman uudelleenjérjestelykuluja
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