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CapMan Oyj 1-6 2023 puolivuosikatsaus

Tuloskehitys ja merkittavit tapahtumat 1-6 2023

Konsernin liikevaihto oli 31,6 milj. euroa 1.1.-30.6.2023
(31,9 milj. euroa 1.1.-30.6.2022), laskua 1 prosentti.
Konsernin liikevaihto ilman voitonjako-osuustuottoja, eli
palkkiotuotot, oli 28,8 milj. euroa (27,4 milj. euroa), kasvua 5
prosenttia.

Konsernin liikevoitto oli 4,7 milj. euroa (33,0 milj. euroa).
Konsernin liikevoitto ilman voitonjako-osuustuottoja ja kayvan
arvon muutoksia oli 4,7 milj. euroa (4,1 milj. euroa), kasvua
14 prosenttia.

Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto oli 26,1 milj. euroa
(26,2 milj. euroa). Liikevoitto oli 8,1 milj. euroa (10,5 milj.
euroa).

Palveluliiketoiminnan liikevaihto oli 5,3 milj. euroa

(5,7 milj. euroa). Liikevoitto oli 3,0 milj. euroa (3,0 milj.
euroa).

Sijoitustoiminnan liiketappio oli 2,9 milj. euroa (liikevoitto
24,1 milj. euroa).

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake oli 2,3 senttia
(15,6 senttia).

Hallinnoitavat paaomat olivat 5,0 mrd euroa 30.6.2023.

LIKEVAIHTO 1-6 2023

31,6 milj. €
(31,9 milj. €)

HALLINNOITAVAT PAAOMAT
30.6.2023 (31.12.2022)

5,0 mrd €
(5,0 mrd €)

LIKEVAIHTO ILMAN
VOITONJAKO-OSUUSTUOTTOJA
1-6 2023

28,8 milj. €
(27,4 milj. €, +5 %)
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LIKEVOITTO ILMAN
VOITONJAKO-OSUUSTUOTTOJA
JA KAYVAN ARVON MUUTOKSIA

1-6 2023

4,7 milj. €
(4,1 milj. €, + 14 %)
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Toimitusjohtajan kommentti:

"Katsastuskaudella CapManin liiketoiminta kehittyi pé&&osin hyvin;
palkkiotuotot kasvoivat ja viimeisen kahdentoista kuukauden liikevoitto
ilman voitonjako-osuustuottoja ja kayvan arvon muutoksia oli jalleen
uudella ennatystasolla. Saimme odotetusti voitonjako-osuustuottoja
toteutuneista irtautumisista. Omien rahastojemme arvonkehitys oli
positiivista ja kerasimme noin 200 miljoona euroa uutta padaomaa
rahastoihimme.

Markkinatilanne on jatkunut epdvarmana. Euroopassa pelot korko- ja
inflaatiotason nousun jatkumisesta, ja lisdaantyneet geopoliittiset
jannitykset hidastavat seka transaktiomarkkinaa ettéa varainhankintaa
nousseiden tuottovaatimusten ja laskeneiden arvostusten mydta.
Vaikutukset  ovat  heijastuneet  erityisesti  kiinteistomarkkinaan.
Vastapainona vaikutukset keskisuuriin listaamattomiin yrityksiin seka

infrastruktuurisijoituksiin ovat olleet maltillisemmat.

Epadvakaa markkinatilanne luo my6s hyvid sijoitusmahdollisuuksia.
Olemme maaratietoisesti jatkaneet sijoitusstrategioiden toteuttamista,
seka uusien sijoitusten ettd irtautumisten osalta. Ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana olemme tehneet viisi uutta sijoitusta rahastoista,
viimeisimpana CapMan Nordic Infrastructure |l -rahaston sijoitus
datakeskusyhtio Serveriukseen ja CapMan Growth Il -rahaston sijoitus
Silméasemaan. Samalla aikajaksolla olemme onnistuneesti irtautuneet
kolmesta kohteesta, viimeisimpana CapMan Growth | -rahaston
irtaantuminen Coronariasta.

Vakaat ja ennustettavat palkkiotuotot muodostavat tuloksen selkdrangan

Olemme useiden vuosien aikana maaratietoisesti kasvattaneet
palkkiotuottoja, jotka ovat vakaita ja ennustettavia, ja joiden merkitys
korostuu erityisesti epavakaammassa markkinassa. Palkkiotuottojen
kasvu jatkui vuoden alkupuoliskolla ja ne olivat 5 prosenttia korkeammat
viime vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna kasvavien
hallinnointipalkkioiden seka vahvasti kasvavan hankintapalvelu CaPSin

ansiosta.

Kasvaneet palkkiotuotot yhdistettyna maltilliseen kulukehitykseen kasvatti
lilkevoittoa ilman voitonjako-osuustuottoja ja kayvan arvon muutoksia 14
prosenttia. Parantuneen kannattavuuden ja saatujen voitonjako-
osuustuottojen ansiosta kassavirta vahvistui.
Palkkiotuottojen kannattavuuden parantaminen on yksi liiketoimintamme

paapainopisteistd myos jatkossa.

operatiivinen

Saimme voitonjako-osuustuottoja yhteensa 2,8 miljoonaa euroa CapMan
Growth | -rahaston irtautumisista. Myds ensimmainen CapMan Nordic
Real Estate -rahasto on voitonjaossa. Jokainen realisoitu irtautuminen
naiden rahastojen jaljella olevista kohteista tuottaa voitonjako-
osuustuottoja. Meilla on suunnitteilla useampi irtautuminen ja odotamme
lisaa voitonjako-osuustuottoja seuraavan 12 kuukauden aikana.

Onnistunut varainhankinta kannatteli hallinnoitavia paaomia

Varainhankintaprosessit ovat vallitsevassa markkinatilanteessa
pidentyneet. Sijoittajakysynta CapManin tuotteita kohtaan on kuitenkin

sailynyt hyvana ja olemme vuoden 2023 ensimmaiselld puoliskolla
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kerdnneet yhteensd noin 200 miljoonaa euroa uutta padaomaa
infrastruktuuri-, kiinteisto- ja private equity -rahastoihimme seka
mandaatteihimme ja edistdneet onnistuneesti hankkeita kaikilla
sijoitusalueillamme. Odotamme merkittavia uusia sitoumuksia syksyn
aikana useaan kaynnissa olevaan varainkeruuhankkeeseen.

Uusi keratty paaoma nosti hallinnoitavien pdaomien maaraa mutta kevaan
aikana tapahtuneet irtautumiset ja avointen kiinteistérahastojen
negatiivinen arvonmuutos laskivat niitd vastaavasti. Hallinnoitavat
paaomamme olivat kesakuun lopussa 5,0 miljardia euroa.

Omien rahastojen arvonluonti oli onnistunutta, ulkopuoliset rahastot
painoivat tulosta

Sijoitukset CapManin omiin rahastoihin kehittyivat positiivisesti
katsauskaudella erityisesti infrastruktuuri- ja private equity -rahastojen
kohdeyhtididen suotuisan kehityksen johdosta. Kiinteistérahastojen
kehitys oli keskimaarin neutraalia. Kayvan arvon muutokset ilman
ulkopuolisia rahastosijoituksia olivat +3,7 miljoonaa euroa, joka vastaa 3
prosentin arvonnousua. Kokonaisuudessaan sijoitusten kayvan arvon
muutos oli kuitenkin negatiivinen, mika johtui ulkopuolisten, lahinna
venture capital -rahastojen negatiivisesta arvonmuutoksesta.

[ SELOSTUS | TAULUKOT

Kestédvan kehityksen tavoitteet teoiksi

Kesdkuussa julkaisimme ensimmaisen GRI-standardien mukaisen
vastuullisuusraporttimme, jossa kerromme vastuullisuustydstamme
yksityiskohtaisemmin. Olemme verranneet viime vuoden saavutuksia
vuoden alkupuoliskolla Science Based Targets -aloitteen vahvistamiin
paastovahennystavoitteisiin ja usealla mittarilla mitattuna kehitys on
Useampi kohdeyhticmme on
paastovahennystavoitteita ja olemme vahentéaneet kasvihuonepéaastoja per
neliometri kaupallisissa kiinteistéissamme.

oikeansuuntaista. asettanut

Vaalimme lisaksi tydyhteisomme hyvinvointia ja monimuotoisen
tyoyhteison  toteutumista  kaytédnnéssa. Vuoden 2022  aikana
kohdeyhtidissamme luotiin yli 2 500 uutta tydpaikkaa ja keskimaarainen
tyotyytyvaisyys oli  76/100. Huhtikuussa julkaistun toimitusketjun
kattavan Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen lisaksi kartoitamme
ihmisoikeuksien  toteutumista omassa  toiminnassamme  seka
sijoituskohteissamme. Kestavyystekijat ja tavoitteet on otettu osaksi
muuttuvaa palkitsemista, lisaksi kestavyyteen liittyvat elementit tulivat
osaksi lahes jokaisen CapManin tyontekijan tavoitteita vuodesta 2023
alkaen. Kasvavassa osassa sijoituskohteistamme johdon palkitseminen on
kytketty kestavyystekijoiden saavuttamiseen. Toteutamme
johdonmukaisesti  visiotamme olla vastuullisin  pddomasijoittaja
Pohjoismaissa integroimalla kestavyystekijoita osaksi kaikkea CapMan-

konsernin seka sijoituskohteidemme toimintaa.
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Vahva tase strategian toteuttamisen tukena

Taseemme ja likviditeettimme ovat vahvat. Kesdkuun 2023 lopussa
omavaraisuusasteemme oli 46 prosenttia ja likvidit varat olivat 43
miljoonaa euroa. Varojenjako osakkeenomistajille vuodelta 2022 oli
ennatystasolla 17 senttia osakkeelta, josta toinen osuus-8 senttid—
maksetaan syyskuussa.

Vahva tase tukee myods strategisia tavoitteitamme, joista keskeinen on
hallinnoitavien paaomien tuplaaminen vuoteen 2027 mennessa. Tavoite
rakentuu vahvan orgaanisen kasvun ja yrityskauppojen yhdistelmaan ja
sen perustana on CapManin kyky saavuttaa houkuttelevia pitkan aikavalin
tuottoja rahastosijoittajillemme yli syklien. Padomasijoittaminen on
pitkdjanteista toimintaa ja vaikka listaamattoman markkinan kasvuvauhti

[ SELOSTUS | TAULUKOT

on hidastunut viimevuosien huipuista, alan kasvundakymat ovat edelleen
hyvat. Meilla on erinomaiset edellytykset saavuttaa strategiset
tavoitteemme samaan aikaan kun osallistumme vastuullisen yhteiskunnan
rakentamiseen sijoittamalla kasvaviin, vastuullisesti johdettuihin yrityksiin
ja toimivaan, kestavaa kehitysta edistavaan infrastruktuuriin ja
kiinteistoihin.”

Pia Kall
toimitusjohtaja, CapMan Oyj
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CapMan Oyj 1-6 2023 puolivuosikatsaus

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys
katsauskaudella 1-6 2023

Konsernin liikevaihto oli 31,6 milj. euroa katsauskaudella 1.1. -30.6.2023
(31,9 milj. euroa 1.1. —=30.6.2022). Liikevaihdon 1 prosentin lasku johtui
vertailukautta pienemmista voitonjako-osuustuotoista.

Toiminnan kulut olivat yhteenséd 24,2 milj. euroa (23,3 milj. euroa) ja
koostuivat materiaaleista ja palveluista, palkoista ja palkkioista, poistoista
ja arvonalentumisista, ja muista kuluista. Kasvu kuluissa johtui paaosin
muun muassa varainhankintaan ja liiketoiminnan kehitykseen liittyvien
liiketoiminnan muiden kulujen kasvusta. Materiaaleista ja palveluista
koituneet kulut olivat 0,8 milj. euroa (0,4 milj. euroa). Palkat ja palkkiot
sivukuluineen olivat 17,0 milj. euroa (17,2 milj. euroa). Poistot ja
arvonalentumiset olivat 0,8 milj. euroa (0,8 milj. euroa). Liiketoiminnan
muut kulut olivat 5,6 milj. euroa (5,0 milj. euroa).

Sijoitusten kayvan arvon muutokset olivat =2,7 milj. euroa (+24,4 milj.
euroa) vuoden 2023 ensimmaisen puoliskon aikana.

Konsernin liikevoitto oli 4,7 milj. euroa (liikevoitto 33,0 milj. euroa)
johtuen kaypien arvojen negatiivisesta muutoksesta.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat —0,8 milj. euroa (=3,7 milj. euroa) ja laskivat
tytaryhtion vdhemmistdéosuuden lunastamiseen liittyvan rahoitusvelan
uudelleenarvostuksen seurauksena. Liséksi vertailukauden kulut siséalsivat
konserniin aikaisemmin kuuluneen Venajalla toimineen sijoitustiimin

yhtidille myonnettyjen lainasaamisten 1,2 milj. euron suuruisen
alaskirjauksen.

Tulos ennen veroja oli 3,9 milj. euroa (29,3 milj. euroa) ja tulos verojen
jalkeen oli 4,8 milj. euroa (25,2 milj. euroa).

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake oli 2,3 senttia (15,6 senttia).

Liikevaihto ja tulos neljannesvuosittain seka katsauskauden liikevaihto,
liilkevoitto, tulos segmenteittain ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
on esitetty puolivuosikatsauksen taulukko-osioissa.

Hallinnointiliiketoiminta

Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto oli katsauskaudella 26,1 milj. euroa
(26,2 milj. euroa). Hienoinen lasku johtui vertailukautta pienemmista
voitonjako-osuustuotoista.

Hallinnointiliiketoiminnan palkkiotuotot olivat 23,4 milj. euroa (21,7 milj.
euroa), kasvua 7 prosenttia. Useat vuoden 2022 seka alkuvuoden 2023
aikana keratyt rahastot ja sijoitusohjelmat seka muut hallinnointipalvelut
vaikuttivat positiivisesti palkkiotuottojen kehitykseen.

Katsauskaudella saadut voitonjako-osuustuotot olivat 2,8 milj. euroa
CapMan Growth | -rahastosta tehtyjen irtautumisten johdosta.
Vertailukauden 4,5 milj. euron voitonjako-osuustuotot tulivat paaosin
CapMan Growth | sekd CapMan Nordic Real Estate -rahastoilta, jotka
siirtyivat voitonjakoon vuoden 2022 aikana.

Liikevaihdosta 88 prosenttia oli pitkaaikaisiin sopimuksiin perustuvaa ajan
kuluessa tuloutettavaa liikevaihtoa (81 prosenttia vertailukaudella).
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Hallinnointiliiketoiminnan kulut olivat 18,0 milj. euroa (15,8 milj. euroa).

Hallinnointiliiketoiminnan liikevoitto oli 8,1 milj. euroa (10,5 milj. euroa).

Palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminnan liikevaihto oli katsauskaudella 5,3 milj. euroa (5,7
milj. euroa), laskua 6 prosenttia vertailukaudesta johtuen JAY Solutionsin
osakekannan myynnista 1.2.2023. Palveluliiketoimintaan kuuluva
hankintapalvelu CaPS kasvoi katsauskaudella 19 prosenttia (22
prosenttia).

Palveluliiketoiminnan kulut olivat 2,4 milj. euroa (2,9 milj. euroa).

Palveluliiketoiminnan liikevoitto oli 3,0 milj. euroa (3,0 milj. euroa).

Sijoitustoiminta

Rahastosijoitusten kaypa arvo oli 167,0 milj. euroa 30.6.2023 (165,7 milj.
euroa 30.6.2022). Sijoitustoiminnan kayvan arvon muutos muodostui
kokonaisuudessaan rahastoihin tehtyjen sijoitusten kaypien arvojen
muutoksesta ja oli vuoden 2023 ensimmaisella puoliskolla —2,7 milj. euroa
(+24,4 milj. euroa), mika vastasi 1,6 prosentin arvonlaskua (+17,5
prosenttia vuoden 2022 ensimmaisella puoliskolla). Sijoitukset CapManin
omiin rahastoihin kehittyivat positiivisesti katsauskaudella erityisesti
infrastruktuuri- ja private equity -rahastojen kohdeyhtididen suotuisan
kehityksen johdosta. Kiinteistorahastojen kehitys oli keskimaéarin
neutraalia. Kokonaisuudessaan sijoitusten kayvan arvon muutos oli
kuitenkin negatiivinen, mika johtui ulkopuolisten, l&ahinna venture capital -
rahastojen negatiivisesta arvonmuutoksesta.

CapMan sijoitti katsauskaudella yhteensd 13,2 milj. euroa (19,2 milj.
euroa) paaomaa paaomarahastoihin ja sai
paaomanpalautuksia 12,1 milj. euroa (19,5 milj. euroa). Jéljelld olevien

rahastoilta

TJ | | TAULUKOT

rahastoihin viela kutsumattomien sijoitussitoumusten maara oli 81,5 milj.
euroa 30.6.2023 (91,3 milj. euroa 30.6.2022). Paaomakutsut,
padomanpalautukset ja jaljella olevat sijoitussitoumukset esitellaan
tarkemmin puolivuosikatsauksen taulukko-osiossa.

Sijoitustoiminnan liiketappio oli 2,9 milj. euroa katsauskaudella
(liikevoitto 24,1 milj. euroa).

Valtaosa sijoitetusta padomasta on allokoitu CapManin hallinnoimiin
rahastoihin. Omien rahastojen lisaksi CapMan sijoittaa valikoidusti
ulkopuolisten  rahastonhoitajien  hallinnoimiin  pddomarahastoihin.
Strategia tuo hajautushyotyja ulkopuolisten rahastojen tdydentdessa
CapManin sijoituksia omiin rahastoihin strategian ja/tai maantieteellisen
jakauman muodossa. CapManin pyrkimys on, etta sen ja niiden
ulkopuolisten  rahastojen, joihin CapMan sijoittaa, valilla on
liiketoimintayhteys.

Kohdeyritysten osalta tehdyt sijoitukset on arvostettu kdypaan arvoon
IPEVG:n suositusten (International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines) mukaisesti. Kiinteistorahastojen osalta kayvat arvot
maaritetaan itsenadisten ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemien
perusteella. herkkyysanalyysi
sijoitusalueittain on esitetty puolivuosikatsauksen taulukko-osiossa.

arvonmaaritysten Sijoitusten

Tase ja rahoitusasema 30.6.2023

Konsernin taseen loppusumma oli 254,6 milj. euroa 30.6.2023 (261,6
milj. euroa 30.6.2022). Pitkaaikaiset varat olivat 189,2 milj. euroa (194,2
milj. euroa), josta liikearvon osuus oli 7,9 milj. euroa (15,3 milj. euroa).
Liikearvoa  kirjattiin  alas  joulukuussa 2022 JAY  Solutionsin
katsauskaudella toteutuneen myynnin seurauksena.
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Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahastosijoitukset olivat
167,0 milj. euroa 30.6.2023 (165,7 milj. euroa 30.6.2022). Kaypaan
arvoon kirjattavat muut sijoitukset olivat 0,4 milj. euroa (0,4 milj. euroa).

Pitkaaikaisten saamisten maara oli 5,7 milj. euroa (6,0 milj. euroa).

Lyhytaikaiset varat olivat 65,3 milj. euroa (67,4 milj. euroa). Rahavarat
olivat 42,6 milj. euroa (46,8 milj. euroa).

CapManin korolliset nettovelat olivat 52,5 milj. euroa 30.6.2023 (46,5
milj. euroa). CapManin korolliset lainat 30.6.2023 on eritelty taulukossa
1.

Taulukko 1: CapManin korolliset lainat

Lainan koko Erdaantyy Vuotuinen Lainan
30.6.23 viimeistadn  korko (%) koko
(milj. euroa) 31.12.22
(milj.
euroa)
Joukkovelkakirjalaina
(2020) 50,0 Q4 2025 4,00 % 50,0
Joukkovelkakirjalaina
(2022) 40,0 Q2 2027 4,50 % 40,0
Pitkaaikainen Viitekorko
rahoituslimiitti 0/20,0 Q3 2024 +1,75- 0/20,0
(kaytetty/kayttamatta) 2,70 %

Joukkovelkakirjalainoihin ja pitkdaikaiseen rahoituslimiittiin liittyvat
rahoituskovenantit on sidottu yhtion omavaraisuusasteeseen ja
nettovelkaantumisasteeseen. Kovenanttiehdot tayttyivat 30.6.2023.
Vuonna 2022 liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan korko on sidottu
kestavyystavoitteisiin, jotka CapMan saavutti huhtikuussa 2023.

TJ | | TAULUKOT

Ostovelat ja muut velat olivat 28,3 milj. euroa 30.6.2023 (25,4 milj. euroa
30.6.2022).

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli katsauskaudella +1,6 milj.
euroa (-3,4 milj. euroa). Liiketoiminnan vertailukautta vahvempaan
nettorahavirtaan vaikutti parantunut palkkiotuottoihin  perustuva
kannattavuus ja kayttopaaoman Rahastojen
hallinnointipalkkiot saadaan kahdesti vuodessa tammi- ja heindkuussa,
mika nakyy rahavirtalaskelman kayttopaaomassa.

muutokset.

Investointien nettorahavirta +2,1 milj. euroa (-8,9 milj. euroa) sisaltaa
muun muassa tehdyt sijoitukset ja saadut padomanpalautukset. CapMan
tekee sijoituksia paaasiassa sijoitusyhtionsa kautta, ja sen sijoitukset ja
rahavarat luokitellaan rahastosijoituksiksi.

Nettorahavirta ennen rahoitusta, sisaltaen Hallinnointiliiketoiminnan,
Palveluliiketoiminnan seka Sijoitustoiminnan rahavirran, oli +3,7 milj.
euroa (-12,3 milj. euroa). Rahoituksen nettorahavirta oli =17,0 milj. euroa
(-6,1 milj. euroa), ja se sisélsi osinkojen ja padomanpalautusten maksun.

Kestdva kehitys

CapManin visiona on olla Pohjoismaiden vastuullisin paaomasijoittaja.
Strategisena tavoitteena on integroida kestava kehitys osaksi kaikkea
lilketoimintaa, joka jalkautuu muun muassa tuotetarjoomaan,
varainhankintaan, sijoitustoimintaan, hallinnointitoimintaan, palveluihin
seka henkiloston ja tydympariston kehittamiseen.

CapMan julkaisi kesdakuussa ensimmaisen GRI:n raportointistandardien
mukaisen vastuullisuusraporttinsa. Raportti sisélsi myés TCFD:n
mukaisen ilmastoraportin.
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Ymparistoon liittyvat tavoitteet

Osana ympaéristovastuustrategiaansa CapMan sitoutui tieteeseen
perustuviin ilmastotavoitteisiin (Science Based Targets) 1,5°C-skenaarion
mukaisesti ja asetti paastovahennystavoitteet, jotka Science Based
Targets initiative (SBTi) -organisaatio validoi huhtikuussa 2023. Nain
olleen vuoden 2022 toteumaa on tarkasteltu verrattuna tavoitteisiin
ensimmaista kertaa.

CapManin tavoitteena on vahentaa Scope 1 ja 2 kasvihuonepaastoja 51
prosenttia vertailujaksosta 2021 vuoteen 2032 mennesséa. Vuonna 2022,
CapManin Scope 1 ja 2 kasvihuonepaastdt kasvoivat 17 prosenttia
vertailujaksosta. CapMan on myds asettanut tavoitteekseen, ettd yhtiossa
kaytetystda sdahkosta 100 prosenttia olisi uusiutuvaa vuoteen 2030
mennessa. Vuonna 2022 uusiutuvan sahkén osuus oli 52 prosenttia.

Liséksi CapMan on asettanut tavoitteet sijoituskohteiden aiheuttamien
Scope 3 -paastojen vahentamiselle SBTi:n Private Equity Sector Guidance
-ohjeistuksen mukaisesti. Tavoitteena on, ettd kohdeyhtitt, jotka
muodostavat vahintaan 54,5 prosenttia soveltuvasta Private Equity ja Infra
-strategioissa hallinoitavasta p&ddaomasta asettavat ilmastotavoitteita
vuoteen 2027 mennessé ja etta kaikki soveltuvat Private Equity ja Infra-
kohteet ovat asettaneet tavoitteita vuoteen 2032 mennessa. Vuonna 2022,
kohdeyhtioistd  olivat  asettaneet

11 prosenttia  soveltuvista

paastdvahennystavoitteita.

Kiinteistérahastojen osalta CapMan on sitoutunut siihen, etta suoraan
hallinnoitavissa asuntokohteissa vahennetaan kasvihuonepaastoja per
neliometri 50 prosentilla vuoteen 2032 mennessa vuodesta 2021 ja etta
suoraan hallinnoitavissa kaupallisissa kiinteistoissa vastaava vahennys
olisi 72 prosenttia. Vuonna 2022 asuntokohteiden paastét kasvoivat 7
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prosenttia ja kaupallisten kiinteistojen paastot vahenivat 28 prosenttia per
nelidmetri vuodesta 2021.

Vuoden 2023 aikana CapManin tavoitteena on maaritella milloin CapMan
saavuttaisi nettonollapaastot.

CapManin sijoituskohteista kerataan entista kattavampaa tietoa
kasvihuonepaastoista. Vuodelta 2022, kaikki kohdeyhtiét raportoivat
Scope 1 ja 2 kasvihuonepaastonsa ja 95 prosenttia myos Scope 3
paastonsa. Kaikista kiinteistoista on laskettu Scope 1, 2 ja 3 paastot.

Kattavampi paastdjen laskenta mahdollistaa

paastovahennystoimenpiteiden entistd paremman toteutuksen.

Sosiaaliset ja hallinnolliset tavoitteet

CapMan tavoittelee monimuotoista, yhdenvertaista ja osallistavaa
tybyhteisoa ja siinda onnistumista mitataan muun  muassa
tyotyytyvaisyydellda. Vuonna 2022 ty6tyytyvaisyys oli 58 eNPS, yli 50
tavoitetason.

CapMan on perustanut sisdisen tydryhman, jonka tehtavana on edistaa
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja inkluusiota yhtigssa.

CapMan otti vuoden 2023 alussa kayttoon toimittajille tarkoitetun
Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen edistaakseen vastuullisuutta
toimitusketjussa. Ohjeistusta sovelletaan yhtioén sopimuksissa jatkossa.

Hyvan hallinnointitavan edistamiseksi CapMan on sisallyttéanyt
kestavyystekijoitd osaksi muuttuvaa palkitsemista. Osa pitkaaikaisen
kannustinjarjestelman osakepalkkioista maaraytyy kestavyystavoitteiden
saavuttamisen  perusteella. Lisdaksi CapMan on  siséllyttanyt
kestavyystavoitteita osaksi muuta muuttuvaa palkitsemista.
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Vuonna 2027 eraantyvan
joukkovelkakirjalainan kestavyystavoitteet saavutettiin huhtikuussa 2023.
Kestévyystavoitteet olivat SBTi:n validoimien paastévahennystavoitteiden

kestavyystekijoihin sidotun

asettaminen seka kestavyystavoitteiden integroiminen osaksi pitkaaikaista
kannustinohjelmaa.

Hallinnoitavat paaomat 30.6.2023

Hallinnoitavilla paaomilla tarkoitetaan rahastojen jéaljella olevaa paaosin
oman paaoman ehtoista sijoituskapasiteettia seka jo sijoitettua paaomaa
hankintahintaan tai mandaattien seka avoimien rahastojen kohdalla
vaihtoehtoisesti kaypaan arvoon. Hallinnoitavat paaomat lasketaan
hallinnointipalkkioiden tuottopohjan perusteella, mika lahtokohtaisesti
sisdltaa ainoastaan rahaston oman padoman eikd huomioi sen
velkaosuutta. Hallinnoitavien pddomien laskentatapaa muutettiin vuoden
2022 lopussa ja paaomat sisaltavat lisaksi kaikki CapMan Wealth Servicen
paaomasidonnaisista palkkioita kerryttavat hallinnoitavat paaomat.
Vertailukauden hallinnoitavia paaomia on oikaistu vastaavasti.
Hallinnoitavat padaomat kasvavat rahastojen varainhankinnan tai
sijoitusmandaattien perusteella tehtyjen sijoitusten myota ja pienenevat
sijoituskohteista irtautumisten seurauksena. Lisaksi kaypien arvojen
muutos vaikuttaa hallinnoitavien p&aaomien arvostukseen avoimissa
rahastoissa seka varainhoidossa.

CapManin hallinnoitavat padomat olivat yhteensd 5 010 milj. euroa
30.6.2023 (5 039 milj. euroa 31.12.2022). Hallinnoitavat paaomat olivat
alkuvuoden tasolla. Uutta paaomaa kerattiin katsauskaudella kaikille
sijoitusalueille yhteensa 196 milj. euroa. Hallinnoitavien padomien kasvua
hillitsi  kuitenkin rahastoista toteutuneet irtautumiset, negatiiviset
kiinteistérahastojen  seka

muutokset  avoimien konsultatiivisen
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varainhoidon kayvissa arvoissa, seka vanhojen rahastojen likvidaatio.
Hallinnoitavat padomat on eritelty rahastotyypeittéain taulukossa 2.

Taulukko 2: Hallinnoitavat padaomat (sis. rahastot ja
mandaatit).

30.6.2023 31.12.2022

(milj. euroa) (milj. euroa)

Kiinteistosijoitukset 3076 3187
Kohdeyhtiosijoitukset (Private

Equity ja Credit) = 933

Infrasijoitukset 541 442

Varainhoito 447 478

Hallinnoitavat padomat 5010 5039

Avainlukuja 30.6.2023

CapManin oman p&aoman tuotto oli 7,4 prosenttia (39,8 prosenttia) ja
sijoitetun  padoman tuotto 4,1 prosenttia (29,7 prosenttia).
Omavaraisuusaste oli 45,7 prosenttia (48,4 prosenttia).

CapManin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti tavoitetaso oman
padgoman  tuotolle on  keskimaarin yli 20 prosenttia ja

omavaraisuusasteelle yli 50 prosenttia.
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Taulukko 3: Avainlukuja Vuoden 2023 yhtiokokouksen paitokset

30.6.23 30.6.22 31.12.22
Tulos / osake, € senttia 2,3 15,9 25,1 Yhtiokokouksen pditokset varojenjaosta
Tulos / k
IaL:rannass?/aieRutuksella 2.3 15,6 24.8 CapManin varsinainen yhtiokokous 2023 paatti hallituksen ehdotuksen
oikaistu, € senttia mukaisesti, ettd yhtion jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,08
Oikaistu tulos / osake, euroa osakkeelta, eli yhteensa noin 12,6 milj. euroa, seka
laimennusvaikutuksella 2,3 15,6 26,4

oikaistu, € sentti padomanpalautusta 0,09 euroa osakkeelta, eli yhteensa noin 14,2 milj.

euroa. Kokonaisuudessaan varojenjako on 0,17 euroa osakkeelta, eli
Oma paaoma / osake,

€ senttia 73,0 80,6 90,2 yhteensa noin 26,9 milj. euroa. Osinko ja paaomanpalautus maksetaan
Osakkeiden kahdessa  eréssé kuuden kuukauden  valein.  Osingon ja
f)s;kea_r_]_ti_c_)ikaistu 158298419 157065600 157560 284 padomanpalautuksen ensimmaisen 0,09 euron suuruisen erdn
ukumaara

maksupaiva oli 24.3.2023 ja toisen 0,08 euron suuruisen eran
7,4 39,8 30,5 maksupaivd on arviolta 22.9.2023. Varojenjakoa koskevia paatéksid on
kuvattu tarkemmin 15.3.2023 julkaistussa yhtiokokouksen paatoksia

Oman paaoman tuotto, %
p.a.
Oman paaoman tuotto,

vertailukelpoinen, % p.a. 7.4 398 32,4 kuvaavassa porssitiedotteessa.

Stjoitetun pagoman 4,1 29,7 231 . .

tuotto,% p.a. ’ ' ’ Yhtiokokouksen paatos hallituksen kokoonpanosta
fdg?s,t32r$;?§gfpnoinen, 4.1 29.7 24.2 Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2023 yhtion hallituksen jasenmaéraksi
% p.a. vahvistettiin kuusi. Joakim Frimodig, Johan Bygge, Catarina Fagerholm,
Omavaraisuusaste, % 45,7 48,4 52,7 Johan Hammarén, Mammu Kaario ja Olli Liitola valittiin hallituksen
Nettovelkaantumisaste, 453 36.9 26.3 jaseniksi  toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
% ’ ’ ' yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita on

kuvattu  tarkemmin 15.3.2023  julkaistuissa  porssitiedotteissa
yhtiokokouksen seka hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatoksista.

Yhtiojdarjestyksen muuttaminen

Yhtickokous paatti yhtiojarjestyksen kohdan 10 muuttamisesta niin, etta
siind mahdollistetaan yhtiokokouksen jarjestaminen yhtion kotipaikan,

Helsingin, liséksi kokonaan ilman kokouspaikkaa niin sanottuna
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etédkokouksena. Muutosta on kuvattu tarkemmin 15.3.2023 julkaistuissa
porssitiedotteissa yhtikokouksen paatoksista.

Yhtiokokouksen hallitukselle antamat valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 2023 valtuutti hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Valtuutuksen
nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara
on yhteensa enintdéan 14 000 000 osaketta, mikad yhtickokouksen
paivamaarana vastasi noin 8,86 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista.
Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
paaomalla.

Liséksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 14
000 000 osaketta, mika yhtiokokouksen paivamaarana vastasi noin 8,86
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintédan 30.6.2024 asti.

Valtuutusten sisaltéa on kuvattu tarkemmin 15.3.2023 julkaistussa
porssitiedotteessa yhtiokokouksen paatoksista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepadaoma

CapManin osakepaaomassa ei tapahtunut muutoksia katsauskauden
aikana.
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Osakepaaoma oli 771 586,98 euroa 30.6.2023. CapManin osakkeita oli
yhteensa 158 849 387 kappaletta 30.6.2023 (158 054 968 kappaletta
30.6.2022).

Kaikki yhtion osakkeet tuottavat yhden (1) aédnen per osake ja yhtalaiset
oikeudet CapManin
osakkeenomistajille. CapMan Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-

osuusjarjestelmaan.

osinkoon ja muuhun varojenjakoon

Omat osakkeet

CapMan Oyj:n hallussa oli yhteensa 26 299 yhtion omaa osaketta
30.6.2023. Omat osakkeet edustivat 0,02 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista ja danista ja niiden markkina-arvo oli 68 640 euroa 30.6.2023
(73 900 euroa 30.6.2022). Omien osakkeiden maadrassa ei tapahtunut
muutoksia katsauskaudella.

Kaupankaynti ja markkina-arvon kehitys

CapMan QOyj:n osakkeiden paatodskurssi oli 2,61 euroa 30.6.2023 (2,81
euroa 30.6.2022). Katsauskauden osakevaihdolla painotettu keskikurssi
oli 2,78 euroa (2,70 euroa), ylin kurssi 3,09 euroa (3,19 euroa) ja alin 2,52
euroa (2,22 euroa). CapManin osakkeita vaihdettiin katsauskaudella 9,8
milj. kappaletta (18,6 milj. kappaletta), mika vastasi 27,3 milj. euron
(50,3 milj. euron) porssivaihtoa.

CapMan Qyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 413,8 milj. euroa 30.6.2023
(443,3 milj. euroa 30.6.2022).

Osakkeenomistajat

CapMan Oyj:n osakkeenomistajien lukumaara nousi 7 prosenttia
vertailukaudesta ja oli 31 390 omistajaa 30.6.2023 (29 390
osakkeenomistajaa 30.6.2022).
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Henkilosto

CapManin palveluksessa oli katsauskaudella keskimaarin yhteensa 179
henkiloa (183 henkiléa vertailukaudella), joista 131 (140) tyoskenteli
Suomessa ja loput muissa Pohjoismaissa, Luxemburgissa ja Isossa-
Britanniassa. Henkilostd maittain on esitetty puolivuosikatsauksen
taulukko-osiossa. Lasku vertailukaudesta johtui helmikuun alussa
toteutuneesta JAY Solutionsin liiketoiminnan myynnista. JAY Solutionsin
henkilomaara oli katsauskaudella keskimaarin 3 henkiloa (21) henkil6a.

Kannustinjarjestelmat

CapManin
pitkdaikaisesta kannustinjarjestelmasta.

palkitsemisjarjestelma koostuu lyhytaikaisesta ja

Lyhytaikainen jarjestelma koskee CapManin koko henkilokuntaa, pois
lukien yhtion toimitusjohtaja, ja sen keskeinen ajuri on tuloskehitys.

CapManilla oli katsauskaudella voimassa kaksi yhtién avainhenkildille
suunnattua sijoitukseen perustuvaa pitkdn aikavalin osakepohjaista
kannustinohjelmaa, joista toinen paattyi katsauskaudella.

Sijoitukseen perustuvissa osakepohjaisissa kannustinohjelmissa yhtion
avainhenkilot sitoutuvat yhtion omistaja-arvon kehitykseen sijoittamalla
merkittavan summan yhtion osakkeisiin.

CapManin vuoden 2020 sijoitukseen perustuvassa pitkan aikavalin
kannustinohjelmassa oli yksi ansaintajakso, joka alkoi 1.4.2020 ja paattyi
31.3.2023. Edesauttaakseen osallistujien sijoitusta uuteen vuoden 2022
sijoitukseen perustuvaan pitkan aikavalin kannustinohjelmaan vuoden
2020 ohjelman palkkion maksua aikaistettiin osittain huhtikuussa 2022.
Aikaistetusta maksusta huolimatta ohjelma oli muilta osin voimassa
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alkuperéisten ehtojen mukaisesti 31.3.2023 paattyneen ansaintajakson
loppuun ja sita seuraavaan palkkionmaksuun saakka. Palkkiot maksettiin
kokonaisuudessaan yhtion osakkeilla.

CapManin vuoden 2022 sijoitukseen perustuvassa pitkan aikavalin
kannustinohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, jotka alkoivat 1.4.2022 ja
paattyvat vastaavasti 31.3.2023, 31.3.2024 ja 31.3.2025. Osallistujat
voivat ansaita jokaiselta ansaintajaksolta suoritusperusteisen palkkion
sekd omaan sijoitukseen suhteutetun palkkion jaksolta 2022-2025. Uuden
ohjelman palkkiot maksetaan kokonaan yhtioén osakkeina vuosina 2024,
2025 ja 2026.

Vuoden 2022 pitkan aikavalin kannustinohjelman tarkoituksena on
yhtenaistaa palkitsemista CapManin kestavyysagendan mukaisesti,
sitouttaa ohjelman osallistujat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkiojarjestelma.

Palkkion saaminen ohjelmista edellyttaa, etta osallistuja hankkii yhtion
osakkeita tai kohdentaa ohjelmiin ennestdan omistamiaan yhtion
osakkeita hallituksen paattémén maarén. Ohjelmien suoriteperusteinen
palkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon,
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen ja osallistujan ty6- tai
toimisuhteeseen palkkion maksuhetkella. Hallitus paattaa annetaanko
palkkiona uusia osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita. Ohjelmien
kohderyhmaan kuuluu noin 20 henkiléd, mukaan lukien CapManin

johtoryhman jasenet.

Lisatietoa osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta on saatavissa
CapManin internetsivuilta osoitteessa
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Muut merkittavit tapahtumat katsauskaudella

Pia Kall aloitti CapMan Oyj:n toimitusjohtajana 15.3.2023. Yhtitn
aikaisempi toimitusjohtaja Joakim Frimodig valittiin vuoden 2023
yhtiokokouksen toimesta yhtion hallituksen jaseneksi. Frimodig toimii
15.3.2023 alkaen hallituksen paatoimisena puheenjohtajana.

CapMan Oyj myi helmikuussa 2023 tytaryhtionsa JAY Solutionsin
osakkeet yhdessa yhtion maaraysvallattomien osakkeenomistajien kanssa
ruotsalaiselle osakeyhtiolle Bas Invest AB:lle.

Huhtikuussa 2023 CapMan paatti 794 419 osakkeen suunnatusta annista
konsernin johtoryhmalle ja tietyille avainhenkiloille vuoden 2020
osakepalkkio-ohjelman palkkionmaksun seurauksena. Uudet osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 4.5.2023.

Huhtikuussa 2023 CapMan tiedotti, ettd Mika Koskisesta tulee CapMan
Wealth Servicen uusi managing partner seka CapManQOyj:n johtoryhman
jasen. Vastaavasti Christian Borgstrom jattaa johtoryhman ja jatkaa senior
partnerina yhtiossa. Muutokset astuvat voimaan syyskuussa.

Toukokuussa 2023 CapMan Growth | -rahasto myi osuutensa
Coronariasta, Rahasto on voitonjaossa ja irtautumisen seurauksena
CapMan sai voitonjako-osuustuottoja.

Katsauskaudella CapMan Special Situations | -rahasto saavutti lopullisen
kokonsa 78 milj. euroa. CapMan Nordic Infrastructure Il -rahastoon on
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keratty yhteensa 243 milj. euroa sitoumuksia. CapMan Residential -
rahastoon on keratty yhteensa 839 milj. euroa ja CapMan Wealth Servicen
ohjelmiin 170 milj. euroa.

Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ollut merkittavia tapahtumia.

Merkittavit riskit ja lahiajan epavarmuustekijat

CapMan kohtaa toiminnassaan useita riskeja ja epavarmuustekijéita, jotka
voivat  toteutuessaan vaikuttaa yhtion strategiseen  suuntaan,
rahoitusasemaan, tulokseen, toimintoihin ja maineeseen. Riskien arviointi
seka niiden hallinta on keskeinen osa onnistunutta liiketoimintaa. CapMan
luokittelee riskinsd kategorioihin ja tunnistaa jokaisen kategorian
paariskit. CapMan toteuttaa vuotuisen riskiarvioinnin ja raportoi
keskeisistd muutoksista riskiymparistdssa neljannesvuosittain. Vuotuinen
riskiarvio seka riskikuvaukset on esitelty yhtion vuoden 2022
vuosikertomuksessa seka verkkosivuilla osoitteessa
. Yhteenveto riskeista

on esitetty taulukossa 4.
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Taulukko 4: Riskiluokitus ja lahiajan muutokset
Paariskit

Riskiluokka

1. Strategiset
riskit

2. Taloudelliset

riskit

3. Markkinariski

4. Operatiiviset
riskit

5. Saantely-
ympaériston riskit
6. Kestavyysriskit

7. Maineriski

Epdonnistuminen strategisten tai liiketoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisessa

Epdonnistuminen Kilpailuympéaristéon sopivan strategian
valinnassa

Epdonnistuminen avainhenkildiden rekrytoinneissa

Epdonnistuminen liiketoiminnan skaalaamisessa
Heikko tulos

Riittamaton likviditeetti
Rahoituksen saamatta jaaminen

Korkoriski, inflaatioriski,
arvostuksissa
Muutokset asiakkaiden mieltymyksissa

muutokset sijoituskohteiden

Kyberuhat ja tietojarjestelmavirheet

Riittamattomat tai pettaneet prosessit tai tarkastukset
Korruptio, petos tai rikollinen toiminta

Virheet

Yhtion kannalta muutokset
ymparistossa

epasuotuisat saantely-

[Imastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset ja siirtymariskit
Riittamattomat turvallisuutta ja hyvinvointia varmistavat
prosessit

Ihmisoikeusriskit hankintaketjussa

Kielteinen julkikuva
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Muutokset lahiajan riskiymparistossa

Hidastunut varainhankintamarkkina voi
vahentaa uusien varojen keraamista
Hidastunut varainhankintamarkkina
kiinteistérahastoihin

viivastyttaa tai

liittyy  erityisesti

Transaktiomarkkinasta johtuva epéavarmuus voitonjako-
osuustuottojen realisoinnissa
Transaktiomarkkinan  epavarmuus
kiinteistomarkkinoilla

Yleinen epavarmuus lisdantynyt,
inflaatio

Lisaantynyt volatiliteetti voi vaikuttaa kaypiin arvoihin
Valuuttakurssiriski osittain realisoitunut

Kasvanut rahoitusriski ja vahentynyt markkinalikviditeetti
ovat kasvattaneet erityisesti kiinteistorahastojen riskitasoa.

nakyy erityisesti

nouseva korkotaso ja

Vallitseva tilanne voi luoda my6s houkuttelevia
sijoitusmahdollisuuksia.
Ei merkittavia muutoksia
Ei merkittavia muutoksia
lImastoriskien parempi tunnistaminen

paastovahennystavoitteiden asettamisen
myé6ta parantaa riskienhallintaa

Supplier Code of Conduct -ohjeistuksen kayttodnotto
hillitsee riskeja toimitusketjussa

Ei merkittavia muutoksia

ja validoinnin
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Taloudelliset tavoitteet

CapManin  tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa
osakkeenomistajilleen.

Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan yhteenlaskettu kasvutavoite on
keskimaarin yli 15 prosenttia vuodessa ennen voitonjako-osuustuottoja.
Oman p&aoman tuottotavoite on keskimaarin yli 20 prosenttia vuodessa.
Yhtion tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 prosenttia.

Nakymaarvio vuodelle 2023

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja
avainluvuissa odotetaan vuositason vaihtelua liiketoiminnan luonne
huomioiden. CapMan arvioi hallinnoitavien paaomien kasvavan vuoden
2023 aikana. Yhtion tavoitteena on liikevoiton kasvu ilman voitonjako-
osuustuottoja ja kayvan arvon muutoksia. Arviot eivat sisalla mahdollisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla
sekd CapManin sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin
kokonaistulokseen. Sijoituskohteiden liiketoiminnan kehityksen seka
kohteista irtautumisen lisaksi monet muut sijoituskohteista tai
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CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin
kokonaissijoitusten kaypien arvojen kehitykseen seka voitonjako-

osuustuottojen maaraan ja ajoitukseen.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus, huomioiden
kuitenkin lilketoiminnan luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut. Naista
seka muista ylla kuvatuista syista CapMan ei anna numeerisia ennusteita
vuodelle 2023.

Helsingissa 3.8.2023

CAPMAN OVYJ
Hallitus

CapMan-konsernin osavuosikatsaus kaudelta 1.1. -30.9.2023
julkistetaan torstaina 26.10.2023.

Yhteystiedot:
Atte Rissanen, talousjohtaja, puh. 050 040 5732

Jakelu:
Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

1 000 EUR 4-6/23 4-6/22 1-6/23 1-6/22 1-12/22
Hallinnointipalkkiot 9675 9152 20 443 18479 38847
Palveluiden myynti 4016 5 369 8 375 8 955 19072
Voitonjako-osuustuotot 2792 3164 2 766 4 465 9613
Liikevaihto 16 483 17 684 31584 31 899 67 532
Materiaalit ja palvelut -504 -322 -802 -387 -985
Liiketoiminnan muut tuotot 1 1 78 1 2
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -8 103 -9 967 -17 032 -17 204 -34 571
Poistot ja arvonalentumiset -378 414 -762 -788 -4 180
Liiketoiminnan muut kulut -2 985 -2 627 -5 631 -4 957 -11 236
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -342 9757 -2 733 24 412 36 547
Liikevoitto 4173 14 114 4 702 32976 53108
Rahoitustuotot ja -kulut -337 -1 095 -835 -3 660 -5 475
Tulos ennen veroja 3836 13 019 3 867 29 317 47 633
Tuloverot 151 -1 202 889 -4 079 -6 585
Konsernin tulos 3987 11 817 4757 25 238 41 049
Muut laajan tuloksen erét:

Muuntoerot -129 -141 -179 -168 -295
Konsernin laaja tulos yhteensa 3858 11676 4 578 25 070 40 754
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TJ

SELOSTUS

1000 EUR 4-6/23 4-6/22 1-6/23 1-6/22 1-12/22
Kauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 3 336 11635 3642 24 960 39616
Maaraysvallattomille omistajille 651 181 1115 277 1433
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 3 207 11 495 3463 24 792 39 321
Maaraysvallattomille omistajille 651 181 1115 277 1433
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, senttia 2,1 7,4 2,3 15,9 25,1
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 2,1 7,3 2,3 15,6 24,8
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Konsernin tase (IFRS)

1 000 EUR 30.6.23 30.6.22 31.12.22
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushysddykkeet 5 564 3754 3571
Liikearvo 7 886 15 314 7 886
Muut aineettomat hyodykkeet 44 337 100
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset 167 044 165 698 169 063
Muut sijoitukset 434 393 434
Saamiset 5 688 5995 5 545
Laskennalliset verosaamiset 2 587 2 698 1790
189 248 194 190 188 389
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 22 502 20 594 20718
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 220 0 65
Rahavarat 42 599 46 781 55571
65 321 67 375 76 353
Myytédvana olevat omaisuuserat 5769
Varat yhteensa 254 569 261564 270512
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1 000 EUR 30.6.23 30.6.22 31.12.22
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakep&daoma 772 772 772
Ylikurssirahasto 38 968 38 968 38 968
Muut rahastot 21102 35497 35425
Muuntoerorahasto -760 -454 -582
Kertyneet voittovarat 54 654 50 395 65473
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma yhteensa 114 735 125177 140 056
Maéraysvallattomat omistajat 1160 1004 2 088
Oma paaoma yhteensa 115 895 126 181 142 144
Pitkadaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 6 375 7 653 8418
Pitkéaikaiset korolliset velat 93718 92 260 91 854
Muut pitkéaaikaiset velat 6 370 7 378 7 343
106 463 107 291 107 615
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 28 254 25 377 18 446
Lyhytaikaiset korolliset velat 1422 1 056 1112
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2535 1660 478
32 211 28 092 20 036
Myytédvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 717
Velat yhteensa 138 675 135 383 128 367
Oma paddoma ja velat yhteensa 254 569 261 564 270512

19 | CapMan Oyj



CAPMAN 0OYJ 1-6 2023 PUOLIVUOSIKATSAUS TJ SELOSTUS |
Konsernin oman pddoman muutoslaskelma
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaaoma
Maaréays-
vallattomien
Ylikurssi- Muut Kertyneet omistajien
1000 EUR Osakepddaoma rahasto rahastot Muuntoerot  voittovarat Yhteensa osuus
Oma padoma 1.1.2022 772 38968 52718 -286 33 607 125778 1616
Tilikauden tulos 24 960 24 960 277
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -168 -168
Tilikauden laaja tulos yhteensa -168 24 960 24 792 277
Osakemerkinta 4 4 7
Osakepalkkio-ohjelma -1787 -1787
Osingonjako ja padomanpalautus -17 225 -6 591 -23 816 -1012
Liiketapahtumat maéaraysvallattomien omistajien kanssa 206 206 115
Oma padoma 30.6.2022 772 38 968 35497 -454 50 395 125 177 1004
Oma padoma 1.1.2023 772 38 968 35425 -582 65473 140 056 2088
Tilikauden tulos 3642 3642 1115
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -179 -179
Tilikauden laaja tulos yhteensa -179 3642 3463 1115
Osakepalkkio-ohjelma -1 654 -1 654
Osingonjako ja paaomanpalautus -14 323 -12 807 -27 130 -2 043
Oma padoma 30.6.2023 772 38 968 21102 -760 54 654 114 735 1160
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Rahavirtalaskelma (IFRS)
1000 EUR 1-6/23 1-6/22 1-12/22
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 4757 25 238 41 049
Oikaisut tilikauden tulokseen
Osakeperusteiset maksut 463 2 065 2727
Poistot ja arvonalentumiset 762 788 4180
Sijoitusten kéyvan arvon muutokset 2733 24 412 -36 547
Rahoitustuotot ja -kulut 835 3 660 5475
Tuloverot -889 4 079 6 585
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -130 0 -52
Oikaisut yhteensa 3775 -13819 -17 632
Kayttopdaoman muutokset:
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 2103 -5110 -8 054
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -5 292 -6 647 -2 215
Maksetut korot -1 911 -1 298 -3 955
Maksetut verot -1 847 -1 757 -3 149
Liiketoiminnan nettorahavirta 1584 -3 393 6 044
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten myynti 4202 322 322
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 16 -151 -333
Investoinnit kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin sijoituksiin (netto) -884 -8 469 3039
My®dnnetyt lainat -1 376 -641 -844
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 68 175
Saadut korot investoinneista 196 0 83
Investointien nettorahavirta 2123 -8 872 2441
Rahoituksen rahavirrat
Osakemerkinnat 0 11
Lainojen nostot 0 39779 39791
Lainojen takaisinmaksut 0 -31 520 -31 520
Vuokrasopimusvelkojen maksut -570 -564 -1 189
Maksetut osingot ja padomanpalautukset -16 395 -13 866 -25 073
Rahoituksen nettorahavirta -16 982 -6 161 -17 992
Rahavarojen muutos -13 275 -18 426 -9 507
Rahavarat tilikauden alussa 55 944 65 207 65 207
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -70 244
Rahavarat kauden lopussa 42 599 46 781 55 944
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Laatimisperiaatteet

Tama tilintarkastamaton puolivuosikatsaus on laadittu standardin IAS 34 Osavuosikatsaukset mukaisesti noudattaen samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
edellisessa tilinpaatoksessa.

Esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittéisten lukujen summa voi poiketa esitetystda summasta.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

CapMan esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eivéat
korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja, vaan ne raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Vaihtoehtoiset tunnusluvut johdetaan IFRS:n mukaan raportoiduista tunnusluvuista lisaamalla
tai vahentamalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja ne nimetéan oikaistuiksi.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat muun muassa yrityskauppoihin tai suurempiin kehityshankkeisiin liittyvat merkittavat erat, liiketoimintojen hankintoihin ja myynteihin
liittyvat merkittévéat voitot tai tappiot, aineettomien hyédykkeiden myynteihin liittyvat merkittévat voitot tai tappiot, viranomaispaatoksisté aiheutuvat merkittavat kulut seka merkittavat
voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriskin uudelleenarviointiin liittyvat voitot tai tappiot.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja vaihtoehtoiset tunnusluvut on esitetty segmentti-informaation yhteydessa.
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Segmentti-informaatio
CapManilla on kolme liiketoimintasegmenttia, jotka ovat Hallinnointiliiketoiminta, Palveluliiketoiminta seka Sijoitustoiminta.

Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan hallinnoi padomarahastoja seka tarjoaa varainhoitopalvelua. Partnership-mallilla toimivat sijoitustiimit sijoittavat
padomarahastojen pdaomia kohteisiin, jotka ovat pasdasiassa pohjoismaisia listaamattomia yrityksia, kiinteistoja tai infrastruktuurikohteita. CapMan keraa
rahastoihin varoja pohjoismaisilta ja kansainvalisilta sijoittajilta. CapMan Wealth Services tarjoaa kokonaisvaltaista listaamattoman ja listatun markkinan
varainhoitopalveluita pienemmille sijoittajille, kuten perheiden sijoitusyhtidille, pienemmille instituutiosijoittajille seké varakkaille yksityishenkiloille.
Hallinnointiliiketoiminnan tuotot muodostuvat palkkiotuotoista ja rahastoilta saatavista voitonjako-osuustuotoista. Palkkiotuottoihin lukeutuvat rahastoilta saatavat
hallinnointipalkkiot, jotka liittyvat CapManin asemaan rahastojen hallinnointiyhtiona, palkkiot muista rahastojen hallinnointiin laheisesti liittyvisté palveluista seka
varainhoitopalveluista saadut palkkiot.

Palveluliiketoiminnassa CapMan tarjoaa hankintarengaspalveluja sek& toimii ohjelmistolisenssien jakelijana CapMan Procurement Services (CaPS) -palvelun kautta
yrityksille Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa. Lisaksi palveluliiketoimintaan siséltyi 1.2.2023 saakka sijoittajille raportointi- ja back office -palveluja tarjonnut JAY
Solutions.

Sijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa taseestaan pdaomasijoitusiuokkaan ja pasasiassa omiin rahastoihin. Sijoitustoiminnan tulonlahteité ovat sijoitusten kaypien
arvojen kehitys seka irtautumisten ja juoksevien tuottojen, kuten korkojen ja osinkojen, myéta realisoituneet tuotot.

Muu toiminta koostuu liiketoimintasegmenteille kohdistamattomista konsernihallinnon toiminnoista. Tallaisia toimintoja ovat osa konsernilaskennan,

konserniviestinnan ja ylimman johdon toiminnoista mukaan lukien osakeperusteiset maksut. Erassa Muut esitetadn myos liiketoimintasegmenttien vélisten
transaktioiden eliminoinnit.
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Segmentti-informaatio 4-6/2023
1 000 EUR |T|.a||InEIOI.ntI- -~ PE.1|VEE|U- $|!0|Fus- . .IVIu_ut ja Konsern.!
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensi
Palkkiotuotot 10871 2707 113 13691
Voitonjako-osuustuotot 2792 2792
Liikevaihto 13 663 2707 113 16 483
Liikevaihto, sisainen
Materiaalit ja palvelut -504 -504
Liiketoiminnan muut tuotot 1 0 1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -5 524 -483 -31 -2 065 -8 103
Palkat ja bonukset -5 524 -483 -31 -1775 -7 813
Osakeperusteiset maksut 0 -290 -290
Poistot ja arvonalentumiset -264 -33 -4 -77 -378
Liiketoiminnan muut kulut -1677 -115 -21 -1171 -2 985
Yleiskustannusten kohdistus -1 232 -32 1263
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -342 -342
Liikevoitto / -tappio 4 966 1541 -398 -1937 4173
Rahoitustuotot ja -kulut -337
Tuloverot 151
Katsauskauden tulos 3987
Osakekohtainen tulos, senttii 2,1
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 2,1
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:
Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 10714 2707 113 13534
Tietylla ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 2 949 2 949
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 13 663 2707 113 16 483
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Segmentti-informaatio 4-6/2022
1 000 EUR |T|.a||InEIOI.ntI- -~ PE.1|VEE|U- $|!0|Fus- . .IVIu_ut ja Konsern.!
liiketoiminta liiketoiminta toiminta  eliminoinnit yhteensi
Palkkiotuotot 11 358 3153 10 14 520
Voitonjako-osuustuotot 3164 3164
Liikevaihto 14 522 3153 10 17 684
Liikevaihto, siséinen 29 123 -151
Materiaalit ja palvelut -322 -322
Liiketoiminnan muut tuotot 1 0 1
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -5 488 -861 -92 -3 526 -9 967
Palkat ja bonukset -5 488 -861 -92 -1 669 -8110
Osakeperusteiset maksut 0 0 0 -1 856 -1 856
Poistot ja arvonalentumiset -254 -94 -3 -63 -414
Liiketoiminnan muut kulut -1 547 -258 -30 -792 2627
Yleiskustannusten kohdistus -1 169 -75 1244 0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 9757 9757
Liikevoitto / -tappio 6 092 1667 9632 -3 278 14 114
Rahoitustuotot ja -kulut -1 095
Tuloverot -1 202
Katsauskauden tulos 11 817
Osakekohtainen tulos, senttia 7.4
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 7,3
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:
Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 11 168 3153 10 14 331
Tietylld ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 3354 3354
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 14 522 3153 10 17 684
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Segmentti-informaatio 1-6/2023

1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta__liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Palkkiotuotot 23 355 5327 137 28 819
Voitonjako-osuustuotot 2766 2 766
Liikevaihto 26 121 5 327 137 31584
Liikevaihto, sisainen 3 44 -46
Materiaalit ja palvelut -802 -802
Liiketoiminnan muut tuotot 59 19 78
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -11 654 -1041 -124 4212 -17 032
Palkat ja bonukset -11 654 -1 041 -124 -3749 -16 568
Osakeperusteiset maksut 0 -463 -463
Poistot ja arvonalentumiset -535 -84 -8 -135 -762
Liiketoiminnan muut kulut -3 374 -426 -69 -1762 -5 631
Sisaiset palveluostot ja yleiskustannusten kohdistus 2434 -62 2 496
Sijoitusten kayvan arvon muutokset -2 733 -2 733
Liikevoitto 8 126 3015 -2934 -3504 4 702
Rahoitustuotot ja -kulut -835
Tuloverot 889
Katsauskauden tulos 4757
Osakekohtainen tulos, senttia 2,3
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 2,3
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:
Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 22 980 5327 137 28 444
Tietylla ajanhetkelld tuloutettava liikevaihto 3141 3141
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 26 121 5 327 137 31584
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Segmentti-informaatio 1-6/2022

1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta__liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Palkkiotuotot 21 744 5673 17 27 434
Voitonjako-osuustuotot 4 465 4 465
Liikevaihto 26 210 5673 17 31899
Liikevaihto, sisainen 39 276 -315
Materiaalit ja palvelut -387 -387
Liiketoiminnan muut tuotot 1 0 1
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -10 013 -1 675 -218 -5 298 -17 204
Palkat ja bonukset -10013 -1675 -218 -3 232 -15138
Osakeperusteiset maksut 0 0 0 -2 065 -2 065
Poistot ja arvonalentumiset -485 -176 -5 -122 -788
Liiketoiminnan muut kulut 2977 -556 -73 -1 351 -4 957
Sisaiset palveluostot ja yleiskustannusten kohdistus -2 288 -118 2 405 0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 24 412 24 412
Liikevoitto 10 486 3039 24116 -4 664 32976
Rahoitustuotot ja -kulut -3 660
Tuloverot -4.079
Katsauskauden tulos 25 238
Osakekohtainen tulos, senttia 15,9
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 15,6
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:
Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 21 349 5673 17 27 038
Tietylla ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 4 861 4 861
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 26 210 5673 17 31899
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Segmentti-informaatio 1-12/2022

1 000 EUR Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
liiketoiminta__liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Palkkiotuotot 46 249 11117 558 57 919
Voitonjako-osuustuotot 9613 9613
Liikevaihto 55 861 11117 553 67 532
Liikevaihto, sisainen 83 534 -617
Materiaalit ja palvelut -985 -985
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 2
Tyodsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, josta -21 414 -3331 -459 -9 368 -34 571

Palkat ja bonukset -21 414 -3 331 -459 -6 641 -31 844

Osakeperusteiset maksut 0 0 0 2727 2727
Poistot ja arvonalentumiset -947 -2 978 -10 -245 -4 180
Liiketoiminnan muut kulut -6 652 ‘1114 -364 -3 106 -11 236
Sisaiset palveluostot ja yleiskustannusten kohdistus -4 620 -231 4 851 0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 36 547 36 547
Liikevoitto 22 312 3015 35714 -7 932 53 108
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Liikearvon arvonalentuminen 2 600 2 600
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteenséa 2 600 2 600
Oikaistu liikevoitto / -tappio 22 312 5615 35714 -7 932 55 708
Rahoitustuotot ja -kulut -5 475
Tuloverot -6 585
Katsauskauden tulos 41 049
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1000 EUR Ijl.allinpoi.nti- . Pa.lv?lu- Si!'oi?us- . .IVIu.ut j.a Konserni
liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Liikearvon arvonalentuminen 2 600
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 2 600
Oikaistu katsauskauden tulos 43 649
Osakekohtainen tulos, senttia 25,1
Vertailukelpoisuusteen vaikuttavat erat, senttia 1,7
Oikaistu osakekohtainen tulos, senttia 26,8
Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 24,8
Vertailukelpoisuusteen vaikuttavat erat, senttia 1,6
Oikaistu osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 26,4
Asiakassopimuksista saadun liikevaihdon ajoittuminen:

Ajan kuluessa tuloutettava liikevaihto 45 622 11117 558 57 293

Tietylla ajanhetkella tuloutettava liikevaihto 10 239 10 239
Liikevaihto asiakassopimuksista, ulkoinen 55 861 11117 553 67 532
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JAY Solutions -liiketoiminnan myynti

CapMan allekirjoitti 22.12.2022 osakekauppasopimuksen, jonka mukaan se myi raportointi- ja back office -palveluja tarjonneen ja palveluliiketoimintaan kuuluneen
tytaryhtionsa JAY Solutions Oy:n osakkeet yhdessa yhtién maaraysvallattomien osakkeenomistajien kanssa ruotsalaiselle osakeyhtidlle Bas Invest AB:lle sekd JAY Solutions
Oy:n toimivalle johdolle. Osakekauppa toteutettiin 1.2.2023 eika silla ollut merkittavaa vaikutusta CapManin raportointikauden tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Edellisen tilikauden paattyessa 31.12.2022 JAY Solutions Oy:n varat ja velat luokiteltiin myytavana oleviksi omaisuuseriksi, jolloin tehdyn uudelleenarvostuksen seurauksena

kirjattiin 2,6 milj. euron arvonalentuminen JAY Solutionsille kohdistettuun liikearvoon, miké esitettiin konsernituloslaskelman erassa Poistot ja arvonalentumiset seka
segmentti-informaatiossa palveluliiketoiminnan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana erana.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman tulovero muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Laskennalliset verot on laskettu kaikista
véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vélilla.

Osingot ja padomanpalautukset

Yhtiokokous paatti 15.3.2023 jakaa tilikaudelta 2022 osinkoa 0,08 euroa per osake ja padomanpalautusta sijoitetun vapaan oman paadoman rahastosta 0,09 euroa per
osake, yhteensa noin 26,9 milj. euroa, ja maksaa ne kahdessa erassa. Noin 14,2 milj. euron suuruinen ensimmainen erd maksettiin 24.3.2023 ja se koostui osingosta 0,04
euroa osakkeelta ja padomapalautuksesta 0,05 euroa osakkeelta. Toinen era maksetaan syyskuussa 2023 ja se koostuu osingosta 0,04 euroa osakkeelta ja
padomanpalautuksesta 0,04 euroa osakkeelta.

Vuodelta 2021 osinkoa ja padomanpalautusta maksettiin yhteensa 0,15 euroa osakkeelta, yhteensa 23,6 milj. euroa. Osinko ja pdaomanpalautus maksettiin kahdessa
erassa. Noin 12,5 milj. euron suuruinen ensimmainen era maksettiin 25.3.2022 ja toinen era, noin 11,1 milj. euroa maksettiin 23.9.2022
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kayvan arvon hierarkia kdypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 30.6.2023

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahastosijoitukset
Kauden alussa 1197 167 866 169 063
Lisaykset 13233 13233
Palautukset -12110 -12110
Kayvan arvon muutos -2 590 -2 590
Siirrot* -5651 0 -551
Kauden lopussa 646 166 398 167 044
Muut sijoitukset
Kauden alussa 408 0 25 434
Kauden lopussa 408 0 25 434
Lyhytaikaiset rahoitusvarat, kauden lopssa 150 70 220

*Siséltaad Tytaryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen muutoksen seka pelkista
kassavaroista koostuvien rahastosijoitusten uudelleenluokittelun tasolta 3 tasolle 1.
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Kaytetyt tasot on méaritelty seuraavasti:

Taso 1 - Taysin samanlaisten varojen noteeratut
(oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2 - Muut kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut
hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle on
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai
epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 - Omaisuuseran arvoa koskevat tiedot, jotka
eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Rahastosijoituksiin sisaltyy CapMan Fund
Investments SICAV-SIF -tytéryhtio, jonka kdypa arvo
katsauskauden lopussa oli 105,8 milj. euroa. Kaypa
arvo sisaltaa rahavaroja 0,3 milj. euroa.
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Kayvan arvon hierarkia kdypdan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista 31.12.2022

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahastosijoitukset
Kauden alussa 236 129776 130011
Lisaykset 29 313 29 313
Palautukset -27 600 -27 600
Vahennykset -1 -1
Kayvan arvon muutos 36 685 36 685
Siirrot* 961 -307 654
Kauden lopussa 1197 167 866 169 063
Muut sijoitukset
Kauden alussa 368 0 25 393
Lisaykset 45 45
Kayvan arvon muutos -5 -5
Kauden lopussa 408 0 25 434
Lyhytaikaiset rahoitusvarat, kauden lopssa 65 65

* Sisdltaad Tytdryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen muutoksen seké pelkistd
kassavaroista koostuvien rahastosijoitusten uudelleenluokittelun tasolta 3 tasolle 1.
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Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti:

Taso 1 - Taysin samanlaisten varojen noteeratut
(oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.

Taso 2 - Muut kuin tasoon 1 sisaltyvat noteeratut
hinnat, jotka kyseiselle omaisuuseréalle on
todettavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epédsuorasti
(ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 - Omaisuuseraa koskevat tiedot, jotka eivat
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon

Rahastosijoituksiin sisaltyy CapMan Fund
Investments SICAV-SIF -tytaryhtio, jonka kdypa arvo
katsauskauden lopussa oli 99,4 milj. euroa. Kéypa
arvo sisaltéda kassavaroja 0,8 milj. euroa.
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 30.6.2023

Kéypé arvo MEUR Ei-havaittavissa Kaytetyt syottotiedot Syottotiedon
Sijoitusalue 30/6/2023 Arvostusmalli olevat syottotiedot (painotettu keskiarvo) muutos Muutos arvostukseen
Verrokkiryhmén arvostuskertoimet EV/EBITDA 2023 10.2x +/-10% +/- 0.5 MEUR
Growth 16,2 Verrokkiryhma Negativinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 24 % +/-10% ~/+0.2 MEUR
Verrokkiryhmén arvostuskertoimet EV/EBITDA 2023 5.2x +/-10% +/- 3.7 MEUR
Buyout 32,5 Verrokkiryhma Neratini ol
egatiivinen oikaisu _ )
verrokkiryhméan kertoimiin 10% +/-10% /+ 1.0 MEUR
; o EUR/SEK 11.8055 +/-1% -/+ 0.1 MEUR
Real Estate 42,9 Ulkopuolisen arvioitsijan ., ttakurssi EUR/DKK 7.4474 +/19% /+0.1 MEUR
tekema arvostus
EUR/NOK 11.704 +/-1% -/+ 0.0 MEUR
Terminaaliarvo EV/EBITDA 17.3x +/- 5% +/- 0.5 MEUR
Infrastructure 13,7 Diskontatut kassavirrat  Diskonttokorko; markkinakorko ja
riskipreemio 15 % +/- 100 bps -/+ 1.0 MEUR
. . . . - 0.1 MEUR / diskonttokoron
Credit 4,8 Diskontatut kassavirrat Dl|sklonttok_orko, EMAIELEL D) 10 % +/- 100 bps muutokseen perustuvaa
riskipreemio o
arvonmuutosta ei kirjata
Verrokkiryhman arvostuskertoimet EV/EBITDA 2023 8.6x +/- 109, +/- 0.2 MEUR

Special Situations 3,0 Verrokkiryhma —
Negatiivinen oikaisu

verrokkiryhman kertoimiin 28 % +/-10% ~/+0.1 MEUR

Paaomarahaston

ELESRE (EIERS Loy hallinnointiyhtion raportit

Ulkopuoliset
venture capital - 37,8
rahastosijoitukset

Paaomarahaston
hallinnointiyhtién raportit
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2022

Kéypéa arvo MEUR

Ei-havaittavissa

Kéytetyt syottotiedot

Syottotiedon

TJ | SELOSTUS |

Sijoitusalue 31/12/2022 Arvostusmalli olevat syottotiedot (painotettu keskiarvo) muutos Muutos arvostukseen
Verrokkiryhmén arvostuskertoimet EV/EBITDA 2022 9.3x +/-10% +/- 1.3 MEUR
Growth 18,7 Verrokkiryhma Negatiivi Head
D gatiivinen oikaisu 24 +/-10 ./+ 0.5 MEUR
verrokkiryhméan kertoimiin % % '
Verrokkiryhmén arvostuskertoimet EV/EBITDA 2022 7.4x +/-10% +/- 2.3 MEUR
Buyout 26,1 Verrokkiryhmé Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 16 % +/-10% +/+0.6 MEUR
) o EUR/SEK 11.1218 +/-19, -/+ 0.1 MEUR
Real Estate 44,0 Ulkopuolisen arvioitsijan ., ttakurssi EUR/DKK 7.4365 +/19% /+ 0.1 MEUR
tekema arvostus
EUR/NOK 10.5138 +/-1% -/+ 0.0 MEUR
Terminaaliarvo EV/EBITDA 17.1x +/- 5% +/- 1.0 MEUR
Infrastructure 13,1 Diskontatut kassavirrat  Diskonttokorko; markkinakorko ja
15 % +/- 100 bps -/+ 1.0 MEUR
. . . . - 0.1 MEUR / diskonttokoron
Credit 4,3 Diskontatut kassavirrat ISl 5 e STl e @/ 10 % +/- 100 bps muutokseen perustuvaa
arvonmuutosta ei kirjata
Verrokkiryhmén arvostuskertoimet EV/EBITDA 2022 7.6x +/-10% +/- 0.2 MEUR
Special Situations 2,9 Verrokkiryhmé — —
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 23 % +/-10% +/+0.0 MEUR
. Padomarahaston
EIEBE ) GEUEBRS . T hallinnointiyhtion raportit
Ulkopuoliset i:lali?]nr?sir:t?aljtti%r; rabortit CapManin tekema negatiivinen
venture capital - 42,5 y P oikaisu raportoituun arvoon 14 9% +/-109%, -0.7 MEUR / + 0.7 MEUR

rahastosijoitukset

ja mahdollinen CapManin

tekema oikaisu

kohdeyhtittasolla
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CapMan on tehnyt joitain sijoituksia myos muiden kuin konserniyhtididen hallinnoimiin rahastoihin, joiden arvostus CapManin taseessa perustuu ldhtokohtaisesti
hallinnointiyhtididen ilmoittamiin arvoihin. Naille sijoituksille CapMan ei tee erillistéa herkkyysanalyysia. CapMan kuitenkin arvioi merkittavien sijoitusten arvostukset
kohdeyhtiokohtaisesti ja tekee tarvittaessa niihin oikaisun. Naille oikaisuille CapMan tekee erillisen herkkyysanalyysin.

Paasaantoisesti verrokkiyhticiden arvostuskertoimien seka niihin tehtavien oikaisujen muutokset ovat vastakkaismerkkisia; arvostuskertoimien noustessa negatiivinen oikaisukin
on tyypillisesti suurempi, jolloin arvostuskertoimien muutoksen vaikutus ei valttamatta nay taysiméaaraisena rahastosijoitusten arvostuksessa.

Arvonmaaritykset on tehty euromaaraisina. Mikali kohdeyhtion raportointivaluutta on muu kuin euro, arvonmaéarityksesséa kaytetyt tuloslaskelmaerat on kdannetty vastaavan
vuoden keskimaaraisilla valuuttakursseilla ja tase-erat raportointihetken valuuttakursseilla. Valuuttakurssien muutoksilla ei CapManin arvion mukaan ole valitontad merkittavaa
vaikutusta konsernin tulokseen markkinakertoimiin perustuvien arvostusten kautta raportointikaudella.

Sijoituskohteiden arvonméaritys paaomasijoitusalalla perustuu kansainvélisiin arvonmaaritysperiaatteisiin, jotka ovat toimialan ja sijoittajien laajasti hyvaksymat. CapMan pyrkii
arvostamaan rahastojen sijoituskohteet aina niiden todelliseen arvoon. Kaypa arvo on paras arvio maarasté, joka saataisiin omaisuuseran myynnista markkinaosapuolten vélilla
arvostuspaivana tapahtuvassa tavanmukaisessa liiketoimessa.

Suoria kohdeyhtidsijoituksia tekevien rahastojen osalta kayvét arvot maaritetaan soveltaen alalla yleisesti kdytettya kansainvalista arvonmaéaritysohjeistusta "International Private
Equity and Venture Capital Valuation Guidelines" ("IPEVG”). Arvonmaérityksessa kaytetaan kunkin sijoituskohteen tilanteeseen, luonteeseen ja olosuhteisiin parhaiten soveltuvaa
menetelmaa tai menetelmia, ottaen huomioon kyseisen rahaston kokonaistilanne.

Arvonmaarityksessa otetaan huomioon erilaisia tekijoita, kuten sijoituksen luonne, paikalliset markkinaolosuhteet, listattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, taman hetkinen
seka ennustettu operatiivinen tulos sekéa taloudellinen tilanne. Kullekin sijoitukselle parhaiten soveltuvaa arvonmaaritysmenetelmaa valittaessa pyritaan arvioimaan kaikkia niita
tekijoita, jotka voivat olennaisesti vaikuttaa sijoituskohteen arvoon. Kéytéssa on eri menetelmia, joista CapManin useimmin kayttamat ovat saatavilla olevat markkinahinnat
aktiivisen kaupankaynnin kohteena oleville sijoituskohteille, tuottokertoimiin perustuva arvostus, jossa kunkin kohdeyhtién arvo arvioidaan julkisesti noteerattujen
verrokkiyhtididen arvostustasoon néhden, seké diskontatut kassavirrat -menetelmé, jossa arvioidut tulevat rahavirrat ja terminaaliarvo diskontataan nykyhetkeen kayttamalla
sopivaa riski-korjattua korkoa. Tuottokertoimiin perustuvassa arvostuksessa CapMan oikaisee aina verrokkiyhtioiden kertoimia alaspain muun muassa likviditeetin puutteen
takia ("negatiivinen oikaisu verrokkiryhméan kertoimiin”). Menetelmien laadullisen luonteen vuoksi arvonmaéaritys perustuu merkittavissa maarin CapManin arvioon.

Rahastosijoitusten (kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysta ja hintariskia valvoo yhtiossa sijoitustiimeista riippumaton Risk & Valuations -tiimi,
jonka tehtavana on seurata kohdeyhtididen kuukausiraportointia ja ennusteita. Arvostusehdotukset tarkastetaan Risk & Valuations -tiimissa, jonka jalkeen ne késitellaén ja
paatetaan arvonmaarityskomiteassa. Arvonmaarityskomitea koostuu Valuation Controllerista, Risk Managerista ja vahintaan yhdesta CapMan AIFM Oy:n hallituksen jasenesta.
Jokaisen kohdeyhtién arvonméaaritys kasitelladn arvonmaarityskomiteassa vuosineljanneksittain. Arvonmaarityksia verrataan jalkikateen toteutuneisiin irtautumisiin ja vertailun
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Kiinteistdrahastojen osalta kayvat arvot maaritetaan itsenaisten ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemien arvonmaaritysten perusteella. Arvioitsijoiden tydn perustana ovat
kotimaiset ja kansainvaliset arviointistandardit (International Valuation Standards). Kohteiden arvonmaéarityksessa kaytetaan aina kiinteiston kayttétarkoituksen kannalta
tarkoituksenmukaisinta menetelméaa tai niiden yhdistelmia. Yleisimmin kaytetty menetelmé on diskontattujen kassavirtojen menetelma, joka perustuu merkittavassa maérin ei-

havaittavissa oleviin syottotietoihin. Naita syottotietoja ovat mm:

’I’ulevat vuokratuotot

Perustuvat kiinteistojen sijaintiin, tyyppiin ja kuntoon ottaen huomioon olemassa
olevat vuokrasopimukset ja niiden ehdot, mahdolliset muut sopimukset seka
muun kaytettavissé olevan informaation, kuten vastaavien kiinteistdjen
markkinavuokratason;

Diskonttokorot

Perustuvat arvioihin kassavirtojen summista ja ajoitukseen liittyvasta

anivarmundacta:

Arvioidut vajaakéyttoasteet

Arviot voimassa olevan vuokrasopimuksen eraantymisen jalkeiselle ajalle,
perustuen tamanhetkisiin seka odotettuihin markkinaolosuhteisiin;

Kiinteiston kayttokustannukset

Kustannuksiin luettu mukaan odotetun taloudellisen kayttéian aikana tarvittavat
yllapitoinvestoinnit;

Tuottovaatimus

Perustuu kiinteistojen sijaintiin, kokoon ja laatuun ottaen huomioon
arvostushetken markkinaolosuhteet;

Jaannosarvo

Arvossa otetaan huomioon oletukset yllapitokuluista, kdyttoasteista seka
markkinavuokrista.
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Liiketoiminnan kausiluonteisuus

Voitonjako-osuustuotot kertyvat vaihtelevasti riippuen irtautumisen toteutumisajankohdasta.

Yhdella irtautumisella saattaa olla merkittava vaikutus CapMan konsernin koko vuoden tulokseen.

Henkilosto keskimaarin

Maittain 30.6.23 30.6.22 31.12.22

Suomi 131 140 141

Ruotsi 27 25 25

Tanska 7

Norja 2

Luxemburg 2

Iso-Britannia 7

Yhteensa 179 183 186

Vastuusitoumukset

1000 EUR 30.6.23 30.6.22 31.12.22

Vakuudet ja muut vastuusitoumukset 61 368 62 004 62 062

Jaljella olevat sitoumukset rahastoihin 81 534 91 253 89111
Sitoumukset rahastoihin sijoitusalueittain
Buyout 18 505 28 957 25273
Credit 4159 5173 4768
Russia 1 066 1 066 1 066
Real Estate 6651 8 440 7577
Muut 2181 3554 2181
Rahastojen rahastot 245 245 245
Growth equity 9225 12 948 11171
Infra 11125 12 769 12127
Special Situations 4 507 2 984 4 853
CapMan Wealth Services-rahastot 17 343 8 288 13868
Ulkopuoliset rahastojen rahastot 3680 4 867 4 665
Ulkopuoliset Venture Capital -rahastot 2847 1963 1316

Yhteensa 81 534 91 253 89111
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Johdannaiset
1000 EUR 30.6.23 30.6.22 31.12.22
Johdannaisten kayvét arvot

Valuuttatermiinit 70 65
Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 5798 6 327
CapMan kayttaa lyhytaikaisia johdannaissopimuksia ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten valuuttakurssivaihteluilta suojautumiseen. Johdannaiset on
arvostettu raportointipdivan markkina-arvoon ja raportoidaan taseessa lyhytaikaisissa varoissa tai veloissa. CapMan ei sovella suojauslaskentaa.
Vertailukaudella johdannaisia ei kaytetty.
Lahipiiri
Liiketapahtumat lahipiirin kanssa
Katsauskaudella ei ollut lahipiiritapahtumia. Vertailukaudella 1-6/2022 my&nnettiin johtoryhmé&an kuuluvan Maximilian Marschanin maaraysvaltayhteisoélle
Akéas Capital Oy:lle 210 tuhannen euron suuruinen pitkéaikainen kiintedkorkoinen laina 1,5% omistusosuuden hankkimiseksi tytdryhtiéssa CapMan
Procurement Services (CaPS) Oy.
Saamiset ja velat lahipiirilta ja lahipiirille
1000 EUR 30.6.23 30.6.22 31.12.22
Pitkaaikaiset laina- ja korkosaamiset lahipiirilta 235 225 235
Paaomalainavelka lahipiirille 120 120
Sitoumukset ldhipiirille
1000 EUR 30.6.23 30.6.22 31.12.22
Lainasitoumukset 102 84 112
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Liikevaihto ja tulos vuosineljanneksittain

Vuosi 2023
MEUR 1-3/23 4-6/23 1-6/23
Liikevaihto 15,1 16,5 31,6
Hallinnointipalkkiot 10,8 9,7 20,4
Palveluiden myynti 4.4 40 8,4
Voitonjako-osuustuotot 0,0 2,8 2,8
Materiaalit ja palvelut -0,3 -0,5 -0,8
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 0,0 0,1
Operatiivisen toiminnan kulut -12,0 -11,5 -23,4
Sijoitusten kéyvan arvon muutokset -2,4 -0,3 -2,7
Liikevoitto 0,5 4,2 4,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,5 -0,3 -0,8
Tulos ennen veroja 0,0 3,8 3,9
Konsernin kauden tulos 0,8 4,0 4,8
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Vuosi 2022
MEUR 1-3/22 4-6/22 7-9/22 10-12/22 1-12/22
Liikevaihto 14,2 17,7 15,9 19,7 67,5
Hallinnointipalkkiot 9,3 9,2 9,9 10,4 38,8
Palveluiden myynti 3,6 5,4 49 5,2 19,1
Voitonjako-osuustuotot 1,3 3,2 1,0 41 9,6
Materiaalit ja palvelut -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -1,0
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Operatiivisen toiminnan kulut -9,9 -13,0 -11,0 -16,1 -50,0
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 14,7 9,8 8,0 4,1 36,5
Liikevoitto 18,9 14,1 12,7 7,5 53,1
Rahoitustuotot ja -kulut -2,6 -1,1 -0,5 -1,3 -5,5
Tulos ennen veroja 16,3 13,0 12,2 6,1 47,6
Konsernin kauden tulos 13,4 11,8 10,7 5,1 41,0
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