VUOSIKERTOMUS 2009

ATRIA OYJ

Hyva ruoka - parempi mieli.




Atria Oy

Atria Oyj on voimakkaasti kasvava ja kansainvi-
listyvd, suomalainen elintarvikealan yritys. Liike-
vaihdoltaan Atria-konserni on suurin lihanjalosta-
ja Suomessa ja yksi johtavista ruoka-alan yrityksistd
Pohjoismaissa, Venijilld ja Baltian alueella.

Atrian? liikevaihto vuonna 2009 oli 1 316 mil-
joonaa euroa, ja sen palveluksessa oli keskimiirin
6 214 henkilod. Konserni jakaantuu neljidn liiketoi-
minta-alueeseen. Ne ovat Atria Suomi, Atria Skandi-
navia, Atria Veniji ja Atria Baltia.

Atrian asiakasryhmid ovat piivittiistavarakaup-
pa, Food Service -asiakkaat ja alan teollisuus. Lisik-
si silld on omiin tuotemerkkeihin perustuvaa Fast
Food -konseptiliiketoimintaa.

Atrian juuret ulottuvat vuoteen 1903, jolloin
perustettiin sen vanhin omistajaosuuskunta. Atria
Oyj:n osakkeet listataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssd.

I”Atria” -ilmaisulla tarkoitetaan tassa vuosikertomuksessa koko Atria-
konsernia. Konsernin emoyhtié on Atria Oyj.
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ATRIA-KONSERNI

ATRIA-KONSERNIN AVAINLUVUT 2009

2009 2008
Liikevaihto, milj. euroa 1316,0 1356,9
Liikevoitto, milj. euroa 27,5 38,4
Liikevoitto, % 2,1 2,8
Voitto ennen veroja, milj. euroa 16,5 16,7
Osakekohtainen tulos, euroa 0,25 0,42
Omavaraisuusaste, % 39,7 38,4
Bruttoinvestionnit, milj. euroa 33,0 152,6
Bruttoinvestoinnit lilkevaihdosta, % 2,5 1,2
Henkilosté keskimaarin 6214 6135
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ATRIAN LIIKETOIMINTA-ALUEET

ATRIA SUOMI

Asiakkuudet
* paivittaistavarakauppa

AVAINLUVUT 2009

OSUUS KONSERNIN
LITKEVAIHDOSTA

Tuotantolaitc

* Food Service -asiakkuudet” © Nurmo
e elintarviketeollisuus 2009 2008 © Forssa
e vientiasiakkuudet Liikevaihto, milj. euroa 781,9 797,9 e Kuopio
e Concept-asiakkuudet Liikevoitto, milj. euroa 42,9 33,9 O Kauhajok
Ydintuoteryhmat Liikevoitto, % 55 42 © Karkkila
* tuore ja kuluttajapakattu liha Henkildsts keskimaarin 2222 2378
e lihavalmisteet, kuten makkarat
e @ Osuus konsernin
Ja leivanpaalliset liikevaihdosta....... 58 %
e valmisruoat )
I @ Muu konserni....... 42 %
e siipikarjatuotteet
ATRIA SKANDINAVIA
Asiakkuudet 0OSUUS KONSERNIN Tuotantolaitc
e paivittaistavarakauppa AVAINLUVUT 2009 LIIKEVAIHDOSTA
e Food Service -asiakkuudet’! O Skollerst:
« Deli-asiakkuudet [Ridderheims- 2005 2008 @ Malms
ja Falbygdens Ost -asiakkuudet) Liikevaihto, milj. euroa 405,2 455,2 © Tukholm:e
e Concept-asiakkuudet (Sibylla Liikevoitto, milj. euroa 10,0 14,4 © Trands
- i i Halmstad
konseptin asiakkuudet) Liikevoitto. % 25 3.2 3 Kian:;s a
Ydintuoteryhmat Henkilosts keskimaarin 1394 1691 ® Moheda
e leivanpaalliset R
. . ® Osuus konsernin @ Boras
e kuluttajapakattu liha e : 9 .
) ; liikevaihdosta....... 33 % @ OGoteborg
e lihavalmisteet, kuten makkarat ) o
L ® Muu konserni....... 67 % @ Falkdping
ja leivanpaalliset o - |
e valmisruoat orsens
e herkuttelutuotteet, kuten erikois-
juustot ja -makkarat sekd marinoidut
tuoretuotteet
ATRIA VENAJA
Asiakkuudet OSUUS KONSERNIN Tuotantolaitc
o péivittaistavarakauppa AVAINLUVUT 2009 LITKEVAIHDOSTA
¢ Food Service -asiakkuudet’ (17) Sinyavino
e Concept-asiakkuudet 2007 2008 @ Gorelovo
Ydintuoteryhmit Liikevaihto, milj. euroa 113,0 93,8 ® Moskova
o lihavalmisteet, erityisesti makkarat Liikevoitto, milj. euroa -9.8 -34
* leivanpaalliset Litkevoitto, % 87 36
e valmisruoat, kuten pizzat
o tuore liha Henkilosté keskimaarin 2003 1525
e omaa alkutuotantoa @ Osuus konsernin
likkevaihdosta......... 7 %
ATRIA BALTIA @ Muu konserni....... 93 %
Asiakkuudet OSUUS KONSERNIN Tuotantolaitc
e péivittaistavarakauppa AVAINLUVUT 2009 LIIKEVAIHDOSTA
e Food Service -asiakkuudet' 2009 2008 g Xar]FgEia
. . )
Ydintuoteryhmat Litkevaihto, milj. euroa 375 323 @ Vastse-K
e lihavalmisteet, erityisesti makkarat
. leivanpaslliset Liikevoitto, milj. euroa -12,6 -3,8
e tuore ja kuluttajapakattu liha Lilkevoitto, % 336 -118
* omaa alkutuotantoa Henkildstd keskimaarin 595 541

Sis3ltaa hotelli-, ravintola- ja suurkeittid (HoReCa) -asiakkuudet sek3 julkishallinnon asiakkuudet.

@ Osuus konsernin
liikevaihdosta......... 2%

@ Muu konserni....... 98 %
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ATRIAN MARKKINA-ALUE

Suomi: 5,3 milj. asukasta

Ruotsi: 9,0 milj. asukasta

kset

 (3)
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luste

Pietarin alue:
6,0 milj. asukasta

Moskovan alue:
17,0 milj. asukasta

puoleiset osat:
n. 10 milj. asukasta

Tanska: 5,4 milj. asukasta

Liettua: 3,6 milj. asukasta

Latvia: 2,3 milj. asukasta J

Viro: 1,3 milj. asukasta

Atrian kotimarkkina-alue on Itdmeren alue ja
Venajan Euroopan puoleiset osat. Alueella asuu
yhteensa noin 60 miljoonaa kuluttajaa.
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ruplasta ja Ruotsin kruunusta.

Vaikka elintarviketeollisuus on vihem-
min suhdanneherkki kuin useimmat
muut teollisuudenalat, talouslamal-
ta sekddn ei vilttynyt. Lama vain iski
elintarviketeollisuuteen muita toimi-
aloja myohemmin.

Kansantalouksien  supistuminen

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Toimintojen onnistunutia
vakauttamista taantuneessa
markkinatilanteessa

Kannattavan kasvunsa turvaamiseksi Atria asetti vuodelle 2009 kaksi
paatavoitetta: toimintojen vakauttamisen edellisvuoden suurten yri-
tysostojen jalkeen ja kannattavuuden parantamisen.

Tavoitteet padosin tayttyivat. Ostettujen yhtioiden integrointi Atriaan
eteni suunnitelmien mukaisesti ja kustannustehokkuus parani kaikilla
liilketoiminta-alueilla. Kannattavuus oli taantuneessa markkinatilan-
teessa tyydyttava loppuvuoden myonteisen tuloskehityksen ansiosta.

Orgaanisen kasvun tavoitteet eivat tayttyneet, ja konsernin liike-
vaihto pieneni. Tama johtui ennen muuta taloustaantuman aiheutta-
masta kysynnan laskusta seka euroon ndahden heikentyneista Venajan

Itimeren maissa heikensi merkittivis-
ti Atrian kasvuedellytyksid. Ostovoi-
man vihentyminen ja talouden epi-
varmuus  painoivat elintarvikkeiden
kysynnin laskuun piivittdistavarakau-
passa. Food Service -tuotteiden koko-

naiskysyntd viheni titikin enemmin

sekd volyymeissa ettd arvossa mitattu-
na. My6s kuluttajien ostotottumukset
muuttuivat; yksikkohinnaltaan edulli-
sempien tuotteiden suhteellinen osuus
kasvoi useissa tuoteryhmissi.

Atrian liikevaihto laski 41 miljoo-
naa euroa eli 3,0 prosenttia edelli-
seen vuoteen verrattuna. Vihentyneen
myynnin lisdksi lilkevaihtoamme pie-
nensi Vendjin ruplan ja Ruotsin kruu-
nun heikkeneminen euroon nihden.
Kiinteilld valuuttakursseilla laskettuna
lilkevaihtomme pieneni 1,2 prosenttia.

Toimintaympiristomme  voimak-
kaista muutoksista ja hintakilpailun
kiristymisestd huolimatta kannattavuu-
temme kehittyi tyydyttivisti. Liikevoit-
tomme oli 27,5 miljoonaa euroa, joka
sisaltad kertaluonteisia kuluja 13,1 mil-
joonaa euroa. Liikevoittoamme pie-
nensi ennen muuta Atria Vendjdidn
edellisvuonna liitetyn Campomos-yh-
tion alkuvuoden suuret tappiot seki
Atria Skandinaviaan kesddn asti kuu-
luneen Litta Maltider -lifketoiminnan
tappiollisuus.

Tuloskehityksemme veturi oli At-
ria Suomi, jonka liikevoitto kasvoi yli
neljanneksen noin 43 miljoonaan eu-
roon. Myonteistd kehitystd vauhditti
erityisesti kustannusten ja myyntihin-
tojen vilisen tasapainon erinomainen
hallinta. Vuoden lopulla Atria Suomen
myyntivolyymit elpyivit kesin not-
kahduksen jilkeen ja olivat odotusten
mukaiset.

VOIMAKKAITA TEHOSTAMISTOIMIA
Atria sopeutti toimintojaan taantunee-
seen markkinatilanteeseen toteutta-
malla kaikilla liiketoiminta-alueillaan
voimakkaita tehostamistoimia, joilla
parannettiin toiminnan kustannuste-
hokkuutta. Venijin, Skandinavian ja
Baltian liiketoiminta-alueilla toimenpi-
teet olivat my0s osa ostettujen yhtioi-
den integraatioprosesseja.

Atria Suomi jatkoi ja tidydensi jo
edellisend vuonna aloittamaansa te-
hostamisohjelmaa, jolla se turvaa kil-



pailukykyiin kustannusrakennetta
keventimilli. Vuonna 2009 toteute-
tun, pddosin henkilostokustannuksiin
kohdistuneen ohjelman vuosittainen
kustannussddstd on arviolta viisi mil-
joonaa euroa.

Atria Skandinavian tuloksenteko-
edellytykset paranivat merkittavisti,
kun myimme tappiollisen Littd Mal-
tider -liiketoiminnan. Valmissalaattei-
hin ja voileipiin keskittyneen yksikon
liikevaihto oli noin 25 miljoonaa euroa
ja henkilostomiird noin 125.

Edellisvuonna ostamamme Rid-
derheims-yhti¢ liitettiin osaksi Atria
Deli -liikketoimintaa, jonka kilpailuky-
kyéd paransimme tuntuvilla tuotannon
ja tuotteiston uudelleenjirjestelyilld.

Atria Vendjin kannattavuus parani
vuoden kuluessa ratkaisevasti. Eniten
tihdn vaikutti edellisvuonna ostetun
Campomos-yhtion  tappiokehityksen
katkaiseminen kustannusten voimak-
kaalla karsimisella ja luopumalla kan-
nattamattomista asiakkuuksista.

Toteutetun  tehostamisohjelman
vuosisddstot ovat arviolta nelja miljoo-
naa euroa. Atria Vendjin myonteistd
kannattavuuskehitystd vauhditti Cam-
pomoksen ja Pit-Product-yhtion vilis-
ten synergioiden onnistunut hyddyn-
tdminen.

Atria Baltian alueella toimintam-
me kasvoi ostettujen yhtididen ansios-
ta, ja Atriasta tuli Virossa alan toisek-
si suurin toimija. Kustannusrakenteen
keventimisestd ja toimintojen uudel-
leenjirjestelyistd  huolimatta kannat-
tavuutemme oli huono voimakkaasti
heikentyneessi toimintaympiristossi,
péaivittdistavarakaupan myyntivolyymi
pienentyi noin 17 prosenttia ja elin-
tarvikkeiden hinnat laskivat noin vii-
si prosenttia.

INVESTOINTIEN VALIVUOSI

Atria on toteuttanut kansainvilisen
kasvun strategiaansa pddosin yritysos-
toilla. Vuonna 2007-2008 investoim-
me yritysostoihin noin 300 miljoonaa

euroa. Vuonna 2009 ainoa merkittava,
yritysostoihin rinnastettava kasvuin-
vestointimme oli Atria Vendjin alku-
tuotantoon tekemimme viiden mil-
joonan euron investointipditods, joka
toteutuu vuosien 2010-2013 aikana.
Vuonna 2009 keskityimme ostamiem-
me yhtididen liittimiseen Atriaan ja
toimintojen onnistuneeseen vakautta-
miseen kannattavuuden nostamiseksi
strategiamme edellyttimille tasolle.
Aiempien vuosien suurista inves-
toinneista  huolimatta  rahoitusase-
mamme ja taserakenteemme sdilyi va-

kaana. Omavaraisuusasteemme nousi

noin 40 prosenttiin. Pystyimme lyhen-
timddn nettovelkaamme, mikd laski
nettovelkaantumisastettamme  yli vii-
delld prosenttiyksikolld. Myos vapaa
kassavirtamme kehittyi myonteisesti.

Kiitin kaikkia atrialaisia ja yhteistyo-
kumppaneitamme hyvistd ja tulok-
sellisesta yhteistyostid asiakkaidemme,
omistajiemme ja yhtiomme hyviksi.

Nurmossa helmikuussa 2010

Matti Tikkakoski
Atria Oyj:n toimitusjohtaja

KILPAILUKYKY JAVASTUULLISUUS KOROSTUVAT

Atrian toimintaympariston haasteet eivat vuonna 2010 ratkaisevasti muu-
tu, vaikka esimerkiksi raaka-ainehinnat vakautuivat ja meille tarkeiden
valuuttojen arvot vahvistuivat jo vuonna 2009. Kuluttajien ostovoima elpyy
hyvin hitaasti, mika hillitsee elintarvikkeiden kysynnan kasvua ja liséa

alan hintakilpailua.

Tallaisessa markkinatilanteessa on ensiarvoista, etta Atrian toiminnan
tehokkuus ja kilpailukyky ovat ratkaisevasti parantuneet. Tuloksenteko-

kykymme on parantunut erityisesti Vendjalla. Ruotsissa olemme tehneet
kustannusleikkauksia, joiden ansiosta kannattavuutemme kaantyi lahem-
maksi tavoitetasoamme jo kertomusvuoden lopulla. Tehostamistoimien
mydnteinen vaikutus nakyi myds Atria Suomen loppuvuoden tuloskehityk-

sessa.

Hintakilpailukykymme, kassavirtamme ja kannattavuutemme
parantaminen on vuoden 2010 keskeisin tavoitteemme. Haasteelliseen
markkinatilanteeseen sopeutettu kustannusrakenteemme tukee johdon-

mukaisesti tata tavoitetta.

Orgaanista kasvuamme tulee vauhdittamaan erityisesti Gorelovon
tehtaan lisakapasiteetti seka maaratietoiset panostukset eri hintakatego-
rioita edustavien tuotteiden kehittamiseen ja markkinointiin. Atria Suomen
Fresh-lanseeraus, CampoMos-brandin vahvistaminen ja Atria Deli -tuote-
konseptien kehittaminen saavat jatkoa vuonna 2010.

Toimintaamme tulee ohjaamaan entista kattavammin myds vastuul-
lisen yritystoiminnan kaytannot, jotka ovat yksi elintarviketeollisuuden
kriittinen menestystekija. Taloudellisen ja ymparistovastuun ohella
toiminnassamme korostuvat sosiaalisen vastuun ulottuvuudet erityisesti
kuluttajien ja oman henkildstomme nakokulmasta.
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TUOTEMERKIT 2009

Vahvat alueelliset ja kansainvaliset tuotemerkit ovat olennainen
osa Atrian kasvustrategiaa. Investoimalla niihin Atria turvaa
nykyisten tuoteryhmiensa ja palveluidensa kilpailukykya seka
helpottaa uusien tuoteryhmien ja ruoka-alan innovaatioiden
markkinoille tuomista. Atrian tavoite on, ettd sen tuotemerkit
ovat kahden tunnetuimman merkin joukossa kehittyneilla tuo-
reruokamarkkinoilla sekd kehittyvilla lihavalmiste- ja liha-alan
markkinoilla.

ATRIA SUOMI

Alla on esitetty kunkin lilketoiminta-alueen johtavat tuote-
merkit. Niilla voi olla tuoteryhmakohtaisia alatuotemerkkeja.
Esimerkiksi Atria Suomen paatuotemerkki on Atria, jonka
alabréandeja ovat Atria Fresh ja Wilhelm

ﬁf}@ ﬁ;ﬁm Sibylle

ATRIA BALTIA

Atria Suomi teki merkittavan inves-
toinnin valmisruokien tuoteryhmaan
lanseeraamalla uuden Atria Fresh
-tuotekonseptin. Sen markkinoin-

ti onnistui hyvin ja Fresh-tuotteet
vahvistivat Atrian asemaa tarkedssa
valmisruokien tuoteryhmassa.

Aiheesta tarkemmin sivulla 14.
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Atria Baltian kasvuedellytyksia Viron
taantuneilla elintarvikemarkkinoilla
heikensi ratkaisevasti voimakas hintakil-
pailu. Markkina-aseman turvaamiseksi
tuotemerkkityd suunnattiin edulli-
simpien hintaluokkien tuotteisiin ja
tuoteryhmiin.

Aiheesta tarkemmin sivulla 26.



ATRIA SKANDINAVIA
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Atria Skandinavia jatkoi panostuk-
siaan Deli- ja Sibylla-konseptiensa
kasvattamiseen myds kansain-
valisesti. Konseptien avulla Atria
toteuttaa strategista tavoitettaan,
jonka mukaan se pyrkii pidemmalla
aikavalilla kasvamaan myos korkean
jalostusarvon tuoteryhmissa.

Aiheesta tarkemmin sivulla 18.

ATRIA VENAJA
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Atria Vendja paransi CampoMos-tuo-
temerkin kilpailukykya uudistamalla
muun muassa sen tuotevalikoimaa,
hinnoittelua ja brandielementteja.
Toimenpiteet lisasivat tuotemerkin
myyntia, mika oli yksi perusedellytys
Campomos-yhtion kannattavuuden
parantamiselle.

Aiheesta tarkemmin sivulla 22.
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Kannattavasti ykkosvalinnaksi

Atrian strateginen tavoite on olla kuluttajien ja asiakkaiden Atrian kasvustrategia on mukautettu toimintaympériston
ykkosvalinta tuoreruoka-alalla Itimeren alueella ja Vendjin voimakkaisiin muutoksiin. Kansainvilistd toimintaympéris-
Euroopan puoleisilla alueilla. tod ohjaavat erityisesti seuraavat muutosvoimat:
Visiotaan Atria toteuttaa kannattavan kasvun strategial- e Maailmanlaajuinen elintarvikkeiden kysynnin kasvu
la. Sen mukaisesti Atria hakee kasvua perinteisten liha- ja li- * Elintarviketeollisuuden ja teollisten prosessien
hanjalostusmarkkinoiden lisiksi laajemmin koko ruoka-alal- kansainvilistyminen
la, erityisesti tuoreruokien segmenteissi. e Piivittdistavarakaupan ja ruoka-alan kansainvilistyminen
Atria pyrkii kasvamaan ensisijassa orgaanisesti, mutta e Rajat ylittdva raaka-ainekauppa
myo0s tiydentivit yritysostot ovat mahdollisia. e Eettisten ja ympiristokysymysten kasvanut painoarvo
 Kuluttajakayttiytymisen pirstaloituminen
e Verkostoitumiseen ja kumppanuuksiin perustuvat
toimintamallit.
MISSIO VISIO 2012 ARVOT
Atria on kuluttajien ja asiakkai- Tuloksellisuus ja edelldkavijyys
den ykkdsvalinta tuoreruoka- e Kuluttajalahtoisyys ja asiakas-
Hyvé ruoka alalla Itdmeren alueella ja Vena- yhteistyo
- parempi mieli jan Euroopan puoleissa osissa. e Yksils- ja yhteistydosaaminen
¢ Olemme markkinajohtaja tai e Verkostoituminen

markkinakakkonen kaikilla ¢ Kustannustehokkuus

liilketoiminta-alueillamme, ja
nain meilla on parhaat mahdol-
lisuudet tuottaa omistajillemme
kestavaa lisaarvoa.

¢ Tuotemerkkimme ovat kahden
tunnetuimman merkin joukossa
kehittyneilla tuoreruokamark-
kinoilla ja kehittyvilla liha-alan

+-— 1 markkinoilla.

¢ Olemme asiakkaidemme
halutuin yhteistyokumppani
kehittyneilld tuoreruokamark-
kinoilla ja kehittyvilla liha-alan
markkinoilla.

¢ Olemme toimialan tehokkain ja
virtaviivaisin yritys.

¢ Olemme paras tyopaikka; vali-
neinamme ovat hyva johtaminen
ja jarjestelmallinen, strategiaan
pohjautuva osaamisen kehitta-
minen.




Strategian kulma

VAHVA MARKKINA-ASEMA

Atria on useiden edustamiensa tuoteryhmien markki-
najohtaja Suomessa, ja lihankasittelijana se on markki-
noiden suurin. Ruotsissa yhtio on markkinoiden toiseksi
suurin toimija, ja silla on hyva asema myos Tanskassa.
Venadjalla Atria on alansa markkinajohtaja paivittais-
tavarakaupassa Pietarin alueella, Moskovaan Atria
etabloitui vuonna 2008. Virossa Atria on markkinoiden
toiseksi suurin toimija.

v

HYVA KULUTTAJATUNTEMUS
Atria hallitsee hyvin elintarviketeollisuuden keskeisen
haasteen, kuluttajien osto- ja ruokailutottumusten
tuntemisen. Asiakaskumppanuuksiaan Atria lujittaa ke-

hittamalla uusia ja tuloksellisia yhteistydmalleja kunkin
paivittaistavarakauppaketjun kanssa erikseen.

Taloudelliset tavoitteet

KANSAINVALINEN KASVU

Atria pyrkii kasvamaan yritykseksi, jossa kansainvalisen

toiminnan osuus on vahintdan 50 prosenttia liilkevaihdosta.

OMAN PAAOMAN TUOTTO

Atrian tavoite oman padoman tuotoksi on 12 prosenttia.

OSINGONJAKO

Atria pyrkii maksamaan osinkoina noin 50 prosenttia
tilikauden voitosta.

VAHVAT TUOTEMERKIT

Atrialla on vahvat ja tunnetut tuotemerkit, joiden kehitta-
miseen se investoi johdonmukaisesti. Vahvojen brandien
ansiosta Atrialla on hyvat edellytykset tuoda jatkuvasti
markkinoille uusia tuotteita ja tuoteryhmia seka pyrkia
kasvamaan myds korkeamman jalostusasteen ja kor-
keamman kannattavuuden tuoteryhmissa.

KUSTANNUSTEHOKAS TOIMINTA

Atria on vastannut paivittdistavarakaupan ja koko
toimintaympariston muutoshaasteisiin mittavilla
tuotannon ja toiminnan tehostamisohjelmilla. Kokemus
tuotannon tehostamisesta seka muutosprosessien ja
toimitusketjun hyva hallinta ovat Atrian keskeinen
vahvuus sen kaikilla lilketoiminta-alueilla.

KANNATTAVUUS

Atria pyrkii tasaiseen tuloskehitykseen; lilkevoittotavoite
on vahintaan 5 prosenttia liikevaihdosta.

OMAVARAISUUS

Atria pyrkii 40 prosentin omavaraisuusasteeseen.
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Strategiset tavoitteet 2009

Tavoitteet Toteuma

Liikevoitto 5 %

Omavaraisuusaste 40 %
Kansainvalisen toiminnan osuus 50 %
Oman padoman tuotto 12 %
Osingonjako tilikauden voitosta 50 %

Strategiset toimenpiteet 2009

Liikevoitto 2,1 %

Omavaraisuusaste 39,7 %
Kansainvalisen toiminnan osuus 42,3 %
Oman p&doman tuotto (ROE) 1,7 %
Osingonjako tilikauden voitosta 99,5 %

Yritysostot
Vuonna 2009 Atria ei toteuttanut yritysostoja, vaan se keskittyi

ostettujen yhtididen liittamiseen ja toimintojen vakauttamiseen.

Atrian kansainvalista kasvua tukivat edellisend vuonna
toteutetut nelja yrityskauppaa, joista arvoltaan merkittavin
yritysosto oli venalaisen 000 Campomos -lihanjalostusyhtion
hankinta. Yhtién osto mahdollisti Atrian etabloitumisen Mosko-
van markkinoille. Ruotsalaisen AB Ridderheims Delikatesser
-yhtion ostolla Atria loi tuoreisiin herkuttelutuotteisiin erikois-
tuneen Atria Deli -liilketoiminnon, joka on segmenttinsa johtava
toimija Ruotsissa ja sen kansainvaliset kasvumahdollisuudet
ovat hyvat. Virosta Atria osti kaksi lihanjalostusyritysta, minka
ansiosta Atria kasvoi markkinoiden toiseksi suurimmaksi
toimijaksi.

Muut toimenpiteet

Atria Skandinavia myi kesdkuussa voileipa- ja salaattiannoksiin
keskittyneen Latta Maltider -liiketoiminnon Ruotsissa. Liike-
toiminnon liikevaihto edellisend vuonna oli noin 25 miljoonaa
euroa ja henkildston maara noin 125. Toiminnon kannattavuus
oli heikko.

Atria solmi joulukuussa sianlihatuotantoa Venajalla koske-
van yhteistyosopimuksen tanskalaisen Dan Invest A/S:n kans-
sa. Sopimuksen mukaan Atria saa 26 prosentin osuuden kaksi
sikalaa omistavasta 000 Dan Invest -yhtidsta. Sen tuotanto
alkaa vuosien 2010-2011 aikana, ja tuotantovolyymin on maara
kasvaa 180 000 teurassikaan vuoteen 2013 mennessa. Hank-
keen kokonaisarvo on noin 40 miljoonaa arvoa, ja Atria investoi
siithen yhteensa viisi miljoonaa euroa. Atria paatti solmia myos
toimitussopimuksen tuotantoyhtion kanssa.
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Atrian strategiset toimenpiteet ja kasvu 2005-2009

2005

e Atria ostaa padosin
Pietarin markkinoilla
toimivan 000 Pit-
Product -yhtion.

e Atria ostaa virolaisen

2006

e Atria yhdistaa liet-
tualaisen tytaryhtion
UAB Vilniaus Mesan
javirolaisen Valga
Lihatéostusin toi-

2007

e Atria ostaa ruotsa-
laisen AB Sardus
-yhtion.

e Atria ostaa Liha-
Pouttu Oy:n.

2008

e Atria ostaa padosin
Moskovan markki-
noilla toimivan 000
Campomos -yhtion.

¢ Atria ostaa ruotsalai-

2009

e Atria myy Ruotsissa
Latta Maltider -liike-
toiminnon.

e Atria investoi sian-
lihan tuotantoon

AS Valga Lihat6éstus minnot. e Atria myy ruotsalai- sen AB Ridderheims Venajalla.
-yhtién. sen Svensk Snabb- Delikatesser -yhtion.
mat for Storkok AB e Atria ostaa virolaiset
-yhtion. AS Woro Kommerts
e Atria lopettaa tuotan- ja AS Vastse-Kuuste
nollisen toiminnan Lihatéostus -yhtiot.
Liettuassa.
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Liikevaihto: 975 MEUR

@ Atria Suomi............ b4 %
@ Atria Skandinavia...32 %
® Atria Ven&jd.............. 1%
@ Atria Baltia...c.coo.ooo... 3%

= Liikevaihto
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Liikevaihto: 1 100 MEUR
@ Atria Suomi............ 60 %
@ Atria Skandinavia...30 %
@ Atria Vendja

jaBaltig ..o 10 %

N

Liikevaihto: 1 270 MEUR

@ Atria Suomi............ 58 %
@ Atria Skandinavia...35 %
® Atria Ven&ja.............. 5%
@ Atria Baltia...ccoooo... 2%

Liikevaihto: 1357 MEUR

@ Atria Suomi............ 58 %
@ Atria Skandinavia...33 %
B Atria Vendja............. 7 %
@ Atria Baltia............... 2%

Liikevaihto: 1316 MEUR

@ Atria Suomi............ 58 %
® Atria Skandinavia...33 %
B Atria Ven&jd.............. 7 %
@ Atria Baltia.....cc....... 2%
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ATRIAN LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Litketoiminta-alue: Atria Suomi

YLEISTA

e Markkinoiden maarallinen kasvu' noin
2%

e Arvomaarainen kasvu? noin 4 %

e Markkinoiden koko® noin 2 mrd. euroa

e Ruuan osuus kansalaisten kulutusme-
noista 12 %

e Suomi lihan nettoviejd, pddosin vie-
daan sianlihaa

e Naudanlihan tuotanto ei riita katta-
maan kulutusta, kulutuksen kotimai-
suusaste on 84 %

e Siipikarjanlihan kulutuksen kotimai-
suusaste 89 %.

1) Lihajalostustuotteiden kokonaiskysynta

TOIMINTAYMPARISTO

e Paivittaistavarakauppa on voimak-
kaasti keskittynyt, kauppaa hallitsevat
S-ryhma ja K-ryhma.

e S-ryhman ja K-ryhman yhteenlaskettu
markkinaosuus Suomen péivittaista-
varakaupassa on noin 75 %.

e Kaupan omien merkkien osuus kau-
pan kokonaismyynnista kasvoi hieman
vuonna 2009. Niiden osuudet Atrian
edustamissa tuoteryhmissa vaihtelivat
5 %:sta 15 %:iin.

2) Atrian edustamien tuoteryhmien kokonaiskasvu paivittaistavarakaupassa

3] Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonaismarkkina

Suomen lihamarkkinat’

KILPAILUYMPARISTO

e Suomessa toimii noin 300 lihanjalos-
tusyritysta, joista 20 suurinta tuottaa
yli 90 %:a tuotannon bruttoarvosta.

e Markkinoiden ylivoimaisesti suurim-
mat toimijat ovat Atria Suomi Oy ja
HKScan Oyj:n Suomen toiminnoista
vastaava HK Ruokatalo Oy.

e Atria Suomi on teurastamoteolli-
suuden suurin toimija Suomessa.
Se kasittelee noin 40 % Suomessa
tuotetusta lihasta.

e Muita merkittavia, keskisuuria toimi-
joita ovat yksityisomistuksessa olevat
Saarioinen Oy, Oy Snellman Ab ja
Pouttu Oy.

KOKONAISTUOTANTO JA -KULUTUS

e Tuotanto vaheni 4 % 382 miljoonaan
kiloon ja kulutus 2 % 380 miljoonaan
kiloon.

e Vuonna 2010 tuotannon ja kulutuk-
sen ennakoidaan pysyvan likimain
ennallaan.

Sianliha

¢ Sianlihan tuotanto vaheni 5 %
206 miljoonaan kiloon ja kulutus 2 %
184 miljoonaan kiloon.

e Tuotantoennuste vuodelle 2010 on
201 miljoonaa kiloa ja kulutusennuste
186 miljoonaa kiloa.

Naudanliha

¢ Naudanlihantuotanto kasvoi 1 %:n
81 miljoonaan kiloon ja kulutus vaheni
2 % 93 miljoonaan kiloon.
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e Vuonna 2010 naudanlihan tuotannon
arvioidaan nousevan vield noin 1 %:n
81,7 miljoonaan kiloon. Kulutuksen en-
nakoidaan alenevan 2 % 92 miljoonaan
kiloon.

Siipikarjanliha

e Siipikarjanlihan tuotanto laski 6 %
95 miljoonaan kiloon ja kulutus 1,5 %
97 miljoonaan kiloon.

e Vuonna 2010 siipikarjanlihan tuotanto
el kasva, mutta kulutukseen ennakoi-
daan 2 %:n lisaysta.

NAUDAN-, SIAN- JA
SIPIKARJANLIHAN
TUOTTAJAHINNAT SUOMESSA

EUR /100 kg
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YHTEISEN MENESTYKSEN EVAAT

Mita kilpailukykytekijoita suomalainen paivittaistavarakauppa
ja sopimusruokailuala odottaa suomalaiselta elintarviketeolli-
suudelta? Kysyimme asiaa neljalta alan paattajalta. S-ryhman
paivittaistavarakaupan johtajan Jukka Ojapellon vastaukset ovat
sivulla 17.

LIHAN KOKONAISTUOTANTO

JA -KULUTUS SUOMESSA
"Odotamme ensinnakin toimitusvarmuutta ja muuta

750 milj. kg luotettavuutta. Nama3 ovat ehdottomia edellytyksia asia-
kastyytyvaisyyden kannalta.

600 Odotamme my0ds asiakkaan likkeidealdhtdista toimin-

450

tatapaa. Asiakkailla on yksildlliset tarpeet ja toimittajan
pitaa ottaa tama huomioon kaikilla yhteistydn osa-alueilla.
Esimerkkina mainittakoon tuoteryhmien kehittdminen
asiakkaan tarpeiden pohjalta ja uutuudet.
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@ Tuotanto
® Kulutus

LIHAN KULUTUS HENKEA
KOHTI SUOMESSA 2005-2009

2005 2006 2007 2008 2009

@ Siipikarja
@ Nauta
@ Sika

Lahde: Suomen Gallup Elintarviketieto, 2010

LIHAVALMISTEIDEN
KULUTUKSEN RAKENNE"

® Ruokamakkarat (mm. nakit,
lenkit ja grillimakkarat), 54 %

@ Leikkelemakkarat, 15 %

@ Tayslihaleikkeet
(sisaltaen erikoisleikkeet), 26 %

@ Kestomakkarat, 5 %

I Tiedot vuodelta 2008

Hyvin tarkeaa on myos kannattava ja vastuullinen toimintatapa koko arvo-
ketjun osalta.”

Minna Kurunsaari, johtaja, Ruokakesko Oy

"Arvostamme kumppanin tuottamaa monipuolista tuote-
valikoimien suunnittelua. Sen tulee tapahtua yhteistyona
ja sopia kaupan kokonaisvalikoimiin, joka puolestaan
perustuu vahvaan tilastointiin ja ennakoitavissa oleviin
kehitystrendeihin.

Tarkeaa on vahva kotimainen brandi, jota tuodaan
laajasti esille oikeanlaisen kattomarkkinoinnin kautta. Se
saa aikaan luontaista kysyntaa.

Odotamme myos tarkasti yhdessa hiottua toimintamallia tavaralogistiikas-
sa, joka antaa mahdollisuudet tehokkaaseen prosessointiin kaupassa. Tama
on myos tarkea osa ekologista tehokkuutta, joka on meille tarked arvo.”

Janne Ylinen, toimitusjohtaja, Kokkolan Halpa-Halli Oy

"Odotamme ensinnakin tuotevalikoiman sopivuutta Ho-
ReCa-liiketoimintaamme. Tama tarkoittaa muun muassa,
ettd valikoima soveltuu tuotantoprosesseihimme, tuotteet
eivat ole teollisesti tuotetun oloisia tai valmisruokaa ja
etta tuotteilla on oikea hinta-laatusuhde. Tuotevalikoimaa
tulee myos kehittaa aktiivisesti, esimerkkina natriumglu-
tamaatin kayton vahentaminen. Edellytdmme myos hyvaa
logistiikkaa.

Tarkeaa on sovittujen valikoimatuotteiden hyva saatavuus. Saatavuuden
merkitys HoReCa-Lliiketoiminnassa eroaa suuresti vahittaiskaupan tarpeista
etenkin, kun ohjaamme tiukasti ostovalikoimiamme siten, ettei rinnakkaisia

{

~

tuotteita juurikaan ole. Tuotteiden saatavuudelle asetetaan yhteiset tavoitteet ja
niita tulee mitata systemaattisesti.

tavyys. Edellytdmme elintarviketeollisuudelta myds kykya ja halua noudattaa
toiminnassaan Fazerin eettisia periaatteita.”

Jaana Korhola, toimitusjohtaja, Fazer Amica Suomi Oy

"




Litketoiminta-alue: Atria Venaja

YLEISTA

Pietari

¢ Lihajalostustuotteiden arvomaarainen
kasvu' noin 10 %

e Markkinoiden koko? noin 0,9 mrd.

euroa

Moskova

e Ruokailutuotteiden arvomaarainen
kasvu noin 3 %

e Markkinoiden koko? noin 2,7 mrd.

euroa

e Ruoan osuus on kansalaisten kulutus-
menoista Vendjalla 32 %.

¢ Vendja on maailman merkittavin lihan
nettotuoja; maan oma lihantuotanto ei
kykene maarallisesti eika laadullisesti

tyydyttamaan kasvavaa kysyntaa.
1) Lihanjalostustuotteiden kokonaiskysynta moder-
nissa paivittdistavarakaupassa
2) Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonais-
markkina

LIEVAA ELPYMISTA

TOIMINTAYMPARISTO

e Modernin paivittaistavarakaupan
osuus Venajalla kasvaa nopeasti,
joskin perinteinen tori- ja hallimyynti
hallitsee edelleen jakelutietd noin
45 %:n osuudella.

e Paivittaistavarakauppa on hyvin
hajanainen, ketjuuntuminen kuitenkin
jatkuu voimakkaana.

e Viiden suurimman paivittaistavara-
ketjun yhteenlaskettu markkinaosuus
noin 12 %. Suurimmat ketjut ovat X5,
Metro, Tander ja Auchan.

KILPAILUYMPARISTO

e Lihanjalostusteollisuuden keskittymi-
nen on Venajalla viela alkuvaiheessaan
ja kansainvalisia toimijoita on vahan;
Atria on Venajan suurin ulkomainen
toimija.

Atria Venajan toimintaymparisto erityisesti alkuvuodesta oli hyvin haasteellinen

kansainvalisen talouskriisin iskettya Venajalle:

¢ Kokonaistuotanto (BKT) supistui kahdeksan prosenttia, kun se vield edellisvuon-

na kasvoi kuusi prosenttia. Rajun pudotuksen suurin yksittainen aiheuttaja oli

6ljyn hinnan huomattava lasku alkuvuodesta.

e |nflaatio oli 13 prosenttia pudoten loppuvuodesta noin yhdeksaan prosenttiin.

e Kulutus supistui heikentyneen tulokehityksen ja lisdantyneen tyottomyyden takia.

e Kulutuskehitysta heijastava vahittaiskaupan volyymi oli alkuvuonna kolme pro-

senttia pienempi kuin vuotta aiemmin.

¢ Vuoden lopulla Vendjan kokonaistuotanto kaantyi varovaiseen kasvuun kulutus-

ja vientikysynnan vetamana.

e Kulutuksen arvioidaan muodostuvan vuosina 2010-2011 talouskasvun veturiksi.

Lahde: Suomen Pankki, BOFIT - Siirtymatalouksien tutkimuslaitos, 2010
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Lahteet: Business Analitika
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Lilketoiminta-alue: Atria Skandinavia

YLEISTA

Ruotsi

* Markkinoiden maarallinen kasvu’ -1 %

e Arvomaarainen kasvu? noin +4 %

e Markkinoiden koko® noin 2,7 mrd.
euroa

e Ruuan osuus kansalaisten kulutus-
menoista 11 %

* Ruotsi on lihan nettotuoja; naudanli-
hasta tuodaan lahes 50 %, sianlihasta
noin 25 % ja siipikarjasta yli 40 %.

e Tanska on kansainvalisesti lihan
merkittava nettovieja; eniten viedaan
sianlihaa.

1) Paivittaistavarakaupan markkinat

2) Atrian edustamien tuoteryhmien kokonaiskasvu
paivittaistavarakaupassa

3] Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonais-
markkina

Litketoiminta-alue: Atria

YLEISTA

Viro

e Arvomaarainen kasvu' noin 7 %

e Markkinoiden koko? noin 200 mil].
euroa (koko Baltian alue)

* Ruuan osuus kansalaisten kulutusme-
noista Virossa 25 %

¢ Viron oma lihantuotanto riittaa valta-
osin tyydyttamaan kasvaneen kysyn-
nan. Maa tuo jonkin verran sianlihaa.

e Viron bruttokansantuote laski yli 15 %
edelliseen vuoteen verrattuna javiral-
linen tyottomyysaste nousi yli 16 %:iin.

TOIMINTAYMPARISTO

e Paivittaistavarakauppa on Ruotsissa
voimakkaasti keskittynyt. Kaupan
ylivoimaisesti merkittavin toimija on
ICA, joka on Pohjoismaiden johtava
paivittaistavarakaupan yritys noin 45
%:n markkinaosuudella.

¢ Coopilla ja Axfoodilla on molemmilla
noin 20 %:n markkinaosuudet Ruot-
sissa.

e Tanskassa paivittaistavarakauppaa
hallitsevat Danske Supermarked
ja Coop lahes 70 %:n osuudella,
SuperGrosilla on noin 20 %:n markki-
naosuus.

e Kaupan omien merkkien osuus Ruot-
sissaoli 19 % kokonaismyynnista ja
Tanskassa 21 %.

Baltia

TOIMINTAYMPARISTO

Viro

e Viron paivittaistavarakauppa on no-
peasti modernisoitunut ja ketjuuntunut
maan liityttya EU:n jaseneksi.

¢ Pohjoismaisilla kauppaketjuilla on
maassa merkittava asema. Tarkeim-
pia asiakkaita ovat Rimi, ETK, Selver,
Maxima ja Prisma.

1) Lihanjalostustuotteiden kokonaiskysyntad modernissa paivittaistavarakaupassa
2) Atrian edustamien ruokailutuotteiden kokonaismarkkina

KILPAILUYMPARISTO

e Yli puolet Ruotsin lihanjalostusmark-
kinoista on pienten, vuosiliikevaihdol-
taan alle 50 miljoonan euron yritysten
hallussa.

e Markkinoiden suurin toimija on
HKScanin omistama Scan AB. Atria
Skandinavia on toiseksi suurin.

e Toimialalla on kaynnissa konsolidoi-
tuminen; Atrian ja HKScanin tekemat
yrityskaupat ovat toimialan suurimmat
yritysjarjestelyt Ruotsissa.

e Tanskassa lihanjalostusmarkkinoita
hallitsee Danish Crown, Euroopan
suurin alan yritys ja yksi maailman
suurimmista lihanvientiyrityksista.

KILPAILUYMPARISTO

e Viron suurin lihateollisuusyritys on
HKScanin omistama Rakvere Liha-
kombinaat.

e Lihanjalostusyritysten maara on Vi-
rossa hieman laskenut, ja pienet, usein
paikallisesti toimivat yritykset ovat
keskittyneet enemman toimintansa
tehostamiseen kuin laajentamiseen.
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ATRIA SUOMI

Atria Fresh
sal hyvan
vastaanoton

Atria Suomi vahvisti valmisruokien markkina-asemaansa lanseeraamalla syksylla
uuden tuotekonseptin, Atria Freshin. Sen tuotevalikoimaan kuuluvat tuoreet salaatit,
mikroateriat, sandwichit ja taytetyt leivat. Lanseerausta edelsi liki kolmivuotinen,
lukuisiin kuluttajatesteihin perustunut tutkimus- ja kehitystyo.

Atria Fresh -lanseerauskampanja heratti poikkeuksellisen paljon mielenkiintoa,
minka seurauksen Atria Fresh-alabrandin tunnettuus kasvoi nopeasti. Heti syksylla yli
80 prosenttia suomalaisista tunsi tuotemerkin nimelta. Erityisesti 25 - 45 -vuotiail-
le naisille suunnatun brandin tunnettuus ydinkohderyhmassaan oli 94 prosenttia.
Tuotemerkin tuntevista 60 prosenttia koki Atria Fresh-tuotteet kiinnostavina ja yli 80
prosenttia tuotteita ostaneista aikoi ostaa niitd uudelleen.” Atria Fresh -tuotesarjan
myynnin osuus Atrian valmisruokien tuoteryhmassa kasvoi jo syyskaudella noin 15
prosenttiin. Uusi alabrandi on tuotekehityksen, markkinoinnin ja myynnin keskeisia

panostuskohteita.

1) Lahde: Happi Mindshare ja Atrian myyntitilastot
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Kotimaisuus korostul
grillaussesongissa

Toimitusvarmuus nousi
huipputasolle

Atrian sitoutuminen suomalaiseen
liharaaka-aineeseen vahvistijalleen
sen asemaa paivittaistavarakau-

pan johtavana grillaustuotteiden
toimittajana. Kotimaisuus on hinnan
ohella lihanjalostustuotteiden tarkein
ostoskriteeri. Lihan alkupera korostuu
kesakauden huippusesongissa, jolloin
yli puolet suomalaisista grillaa vahin-
taan kerran viikossa. Atria-tuotemerkin
kaikissa tuoteryhmissa kaytetty liha on
100-prosenttisesti hankittu suomalaisil-
ta tuottajilta.

Atria Suomen toimitusvarmuus nousi
99,3 prosentin huipputasolle kasvaneis-
ta volyymeista huolimatta. Keskimaa-
rainen viikkotilausten maara nousi
ennatykselliseen 440 000 tilausriviin ja
toimitusten maara 2,6 miljoonaan kiloon
tuoreruokatuotteita viikkossa. Nurmon
tehtaan logistiikkatoimintojen tehokkuus
ja koko tilaus-toimitusprosessin hyva
hallinta olivat Atria Suomelle merkittava
kilpailuetu erityisesti kesakauden ja
vuodenvaihteen huippusesongeissa.



Kannattavuus ja kustannus-

tehokkuus paranivat

Atria Suomen kannattavuus
parani, ja se oli tyydyttava
taantuneen kysynnan ja laskuun
kaantyneiden hintojen leimaa-
milla ruokailutuotemarkki-
noilla. Kannattavuutta paransi
ennen muuta kustannusten
hyva hallinta. Myynnin tavoitteet
eivat kaikilta osin toteutuneet ja
lilkkevaihto hieman laski. Eniten
pienentyi kaupan omien merkki-
tuotteiden ja Foodservice-tuot-
teiden myynti.

KESKEISIMMAT YHTIOT

Atria Suomi Oy

e Yhtio kehittaa, tuottaa ja markki-
noi suomalaisia tuoreruoka-alan
tuotteita ja niihin liittyvia palveluja.
Yhtio on liikkevaihdolla mitaten

Suomen suurin lihanjalostusyritys.

e Tuotantolaitokset sijaitsevat
Nurmossa, Forssassa, Kuopiossa,
Kauhajoella ja Karkkilassa.

A-Tuottajat Oy
e Lihanhankintaan keskittynyt
tytaryhtio

A-Rehu Oy

e Rehuliiketoimintaan keskittynyt
yhtio

e Tuotantolaitokset sijaitsevat
Koskenkorvalla ja Varkaudessa.

Atria Suomen edustamien tuoteryh-
mien kysynnissd, kilpailutilanteessa ja
hinnoissa tapahtui paivittdistavarakau-
passa merkittdvid muutoksia, joiden
vaikutuksesta Atrian liikevaihto las-
ki. Liikevaihdon kahden prosentin las-
kusta valtaosa painottui kolmannelle
vuosineljinnekselle. Vuoden lopulla
Atria Suomen myyntivolyymit elpyivit
kesin notkahduksen jilkeen ja olivat
odotusten mukaiset.

Kuluttajien ostovoiman vihentymi-
nen hillitsi kokonaiskysynnin kasvua
ja kysynnin rakenteessa tapahtui lie-
va siirtymd yksikkohinnaltaan edulli-
sempiin tuotteisiin ja tuoteryhmiin. At-
ria pystyi hyvin vastaamaan kysynnin
muutoksiin lukuun ottamatta joitakin
kaupan omien merkkituotteiden tuo-

LIIKEVAIHTO

2005 2006 2007 2008 2009

ATRIAN KASITTELEMAT
LIHAMAARAT

milj. kg
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teryhmid. Niiden toimittajana Atrian
osuus laski, kun se pidittiytyi voimak-
kaasti kiristyneestd hintakilpailusta.
Piivittdistavarakaupan ohella ky-
syntd ja hintataso laskivat hotelli-, ra-
vintola- ja catering-sektorilla, mika
pienensi Atrian Foodservice-liiketoi-
minnan myyntid. My6s vientikaupan
liikevaihto pieneni, kun sian teurastus-
volyymit laskivat sianlihan tuotannon
supistumisen myotd. Myo6s vientihin-
nat lahtivit laskuun loppuvuodesta.
Atria Suomen kannattavuus taantu-
neessa markkinatilanteessa oli tyydyt-
tivid. Yhdeksidn miljoonaa euroa kas-
vanut liikevoitto nosti kannattavuuden
yli tavoitellun viiden prosentin vihim-
miistason. Tulosparannus oli erityisen
hyvd ensimmiiselld vuosipuoliskol-
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la, jolloin liikevoitto oli kaksinkertai-
nen edellisvuoden vastaavaan jak-
soon verrattuna. Myonteistd kehitystd
vauhdittivat edellisvuonna toteutettu,
kustannusrakennetta keventinyt te-
hostamisohjelma sekd kustannusten
tasapainoinen hallinta myyntihintojen
ja atrialaisen lihaketjun valilld.

HINNAT LASKIVAT

LOPPUVUODESTA

Elintarvikkeiden kuluttajahinnoissa ta-
pahtui merkittivi muutos, kun edel-
lisvuonna alkanut hintojen voimakas
nousu kiddntyi arvonlisiveron alenta-
misen myoti hintojen laskuun. Elintar-
vikkeiden ja rehujen verokanta laski
syksylld 17 prosentista 12 prosenttiin.
Elintarvikkeiden koko vuoden keski-
hinnat nousivat, mutta loppuvuodesta
hinnat lihtivit laskuun.

Vuoden loppuun mennessi usei-
den elintarvikkeiden kuluttajahinnat
laskivat verokannan muutosta enem-
min. Esimerkiksi naudanlihan keski-
miiriinen kuluttajahinta laski yli kuusi
prosenttia ja siipikarjanliha yli seitse-

min prosenttia. Joidenkin yksittdisten
lihatuotteiden hinnat laskivat hyvinkin
merkittavisti; esimerkiksi broilerin sui-
kaleliha halpeni noin 12 prosenttia ja
naudan fileet 16 prosenttia.”

Atrian Suomen edustamien kaik-
kien tuoteryhmien arvomiiriinen
kasvu pdivittiistavarakaupassa lihes
puolittui edellisvuodesta. Atrian ar-
vion mukaan hinnat vahvistuivat koko

vuoden jaksolla 4-5 prosenttia.

ATRIA-BRANDI TURVASI
MARKKINAOSUUTTA

Atria Suomen kokonaismarkkinaosuus
paivittdistavarakaupassa hieman laski.
Tdami johtui ennen muuta hintakilpai-
lun kiristymisestd. Kannattavuutensa
turvaamiseksi Atria karsi tuotevalikoi-
mistaan kannattamattomia tuotteita,
mikd pienensi toimitusmidirid paivit-
tdistavarakaupan lisiksi Foodservice-
liiketoiminnassa.

Atria Suomen asema ruokailutuo-
temarkkinoilla sdilyi vahvana Atria-
tuotemerkin vetimini. Vaikka yksik-
kohinnaltaan kalliimpien tuotteiden

1) Lahde: Tilastokeskus, 2010

Juha Grohn
Liiketoiminta-alueen

johtaja, Atria Suomi ja
Atria Baltia

myyntimddrdt jdivit useissa tuote-
ryhmissd ennakoitua vihdisemmiksi,
edullisten tuotteiden arvioitu myyn-
ti osin ylittyi. Eniten myynnin volyymi
ja arvo kasvoivat ruokamakkaroiden
tuoteryhmissi. Myos liha- ja siipikarja-
tuotteiden myynnin kasvu ylitti mark-
kinoiden keskimiirdisen kasvun. At-
ria-tuotemerkin osuus edustamissaan
tuoteryhmissi oli yhtion oman arvion
mukaan noin neljinnes.
Vahvistaakseen asemiaan strategi-
sesti tarkedssd valmisruokien tuoteryh-
missd Atria Suomi toi markkinoille uu-
denlaisen Atria Fresh -tuotekonseptin
ja loi samalla uuden Fresh-alabrindin.

LIHAN HANKINTAOSUUDET

HIEMAN VAHVISTUIVAT

Pitkin ja tasaisen kasvun jilkeen suo-
malaisen lihan kokonaistuotanto ja
-kulutus supistuivat. Tuotanto vihen-
tyi neljda prosenttia ja kulutus kak-
si prosenttia. Kokonaistuotantoa hal-
litsevan sianlihan tuotanto laski viisi
prosenttia ja kulutus kaksi prosent-

tia. Naudanlihan tuotanto kasvoi yh-

“Atria Suomen kannattava kasvu perustuu yh-
teiseen menestykseen suomalaisen paivittais-
tavarakaupan ja ruokapalvelusektorin kanssa.
Edistamme omalta osaltamme menestysta
erityisesti kolmella strategisella ulottuvuu-
della. Parannamme koko ajan toiminnallista
ylivoimaamme, mika turvaa toimintamme
kannattavuutta ja kilpailukykya. Uudistumme
johdonmukaisesti, mika vahvistaa tuotejoh-
tajuuttamme. Kehitdmme myds menetelmia
ja kykyamme kuunnella ja ymmartaa entista
tarkemmin seka asiakkaidemme etta kulutta-
jien toiveita ja arvoja - ja myos toimia naiden
mukaisesti.”



den prosentin, mutta kulutus viheni pailukykydin. Tehostamisohjelma to-

kahdella prosentilla. Siipikarjan kulu- teutettiin 123 henkilotyovuoden vi-
tus viheni kolmella prosentilla ja tuo- hentimiselld, jolla kustannusrakentee-

tanto periti kuudella prosentilla. » seen tavoitellaan viiden miljoonan

Kysynnissd tapahtuneiden muu-
tosten lisiksi kokonaistuotantoa su-
pisti tuottajahintojen  kdidntyminen
laskuun heti vuoden alussa. Siipikar-
jalihan tuotantoa supisti lisiksi se, ettd
tuottajat sopeuttivat varastotasojaan
ennen EU:n uuden tuorelihadirektii-
vin voimaantuloa. Keviistd 2010 lih-
tien voimassa oleva direktiivi kieltdd
pakastetun siipikarjanlihan myynnin
sulatettuna.

Atria Suomi pystyi haasteellises-
sa markkinatilanteessa hieman kas-
vattamaan lihan hankintaosuuksiaan
ja ndin vahvistamaan asemaansa Suo-
men johtavana sian- ja naudanlihan
kisittelijand.

KILPAILUKYKYA
VAHVISTETTIIN
Atria Suomi toteutti syksylld kustan-
nustehokkuutta parantavan ohjelman,
jolla se turvaa pidemmin aikavilin kil-

2) Lahde: TNS Gallup, 2009

"Odotamme suomalaiselta elintarviketeollisuu-
delta erityisesti kolmea asiaa:

Tuoteturvallisuutta. Kuluttajien saatavilla on
oltava jatkuvasti hyvalaatuisia tuotteita. Vastuulli-
nen toiminta on perisuomalainen arvo, jota tulee
yhdessa edelleen vahvistaa.

Edullisuutta. Monipuolinen ja edullinen
elintarvikevalikoima on oltava kaikkien saatavilla
tulotasosta riippumatta. Suomalaisen elintarvike-
tarjonnan tulee sailyttaa ja lisata kilpailukykyaan
kansainvalistyvilla ruokamarkkinoilla.

Lapinakyvyytta. Toiminnan lapindkyvyys lisaa
ennustettavuutta ja ohjattavuutta kustannusten
alentamiseksi koko arvoketjussa. Lisaksi lapina-
kyvyys mahdollistaa tehokkaan vuorovaikutuk-
sen, jonka merkitys on erityisen suuri tuoretuote-
prosesseissa.”

euron vuosisadstod.

LIEVAA MARKKINOIDEN KASVUA

Vuonna 2010 Suomen ruokailutuotemarkkinat pysyvat hyvin haasteel-
lisina. Ostovoima elpyy hitaasti ja markkinoiden maarallinen kasvu on
niukkaa. Kasvua hieman edistavat tehdyt arvonlisaveropaatokset ja paivit-
taistavarakaupan vapautuneet aukioloajat. Kuluttajahintojen laskupaineet
jatkuvat, mika luo suuria kannattavuushaasteita paivittaistavarakaupalle
ja elintarviketeollisuudelle.

Turvatakseen kannattavuuttaan Atria Suomi on sopeuttanut kustan-
nusrakennettaan kysyntatilannetta vastaavaksi. Toteutetun tehostamis-
ohjelman saastot realisoituvat taysimaaraising syksyyn mennessa. Myds
tuoteryhmia on kehitetty voimakkaasti ottaen huomioon kulutustottu-
musten seka kaupan kilpailutilanteen muutokset. Kannattavuutensa
ohella Atria Suomi parantaa nailla toimenpiteilld hintakilpailukykyaan,
joka on vuonna 2010 koko elintarviketeollisuuden kilpailukyvyn keskeinen
ulottuvuus.

Jukka Ojapelto
Paivittaistavarakaupan
johtaja, S-ryhma
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ATRIA SKANDINAVIA

Panostuksia
konseptelhin

Vaikka kalliimpien ruokailutuoteryhmien myynti taloustaantuman takia paasaantoi-
sesti laski, Atria Deli -liiketoiminto toi onnistuneesti markkinoille uuden Tapas-
tuotekonseptin. Se on paivittdistavarakaupalle ja Foodservice-sektorille suunnattu
espanjalaisten ja portugalilaisten herkuttelutuotteiden valikoima. Ridderheims-tuote-
merkilld lanseerattu konsepti jatkaa ndin muun muassa kreikkalaisten ja italialaisten
tuotteiden konsepteja. Ridderheims- ja Falbygdens Ost -yhtidista muodostetun Atria
Deli -liikketoiminnon avulla Atria toteuttaa pidemman aikavalin tavoitettaan kasvaa
myds korkean jalostusarvon tuoteryhmissa. Atria Deli on jo nyt segmenttinsad markki-
najohtaja Ruotsissa.

Atria Skandinavia jatkoi panostuksiaan myds toiseen konseptiliiketoimintaansa,
Sibyllaan. Muun pikaruokamarkkinan tavoin se kasvoi taloustaantumasta huolimatta.
Pidemmalla aikavalilla Sibylla-konseptin merkittavimmat kasvumahdollisuudet ovat

Venajalla.

18

Barnens vastaa lasten ja
vanhempien odotuksiin

Yksi paivittaistavarakaupan kapeista
kasvusegmenteista ovat lasten ja var-
haisnuorten ruokailutuotteet. Lithells-
tuotemerkki toi tahan segmenttiin
uudistetun Barnens-tuotesarjan, joka
jatkaa ja laajentaa hyvin menestynyt-

ta Barnens Béasta -sarjaa. Nakyvalla
kampanijalla lanseerattu uutuus vahvisti
Lithellsin asemaa tassa tuoteryhmassa,
jossa menestyminen rakentuu erityises-
ti helppouden, turvallisten ja haitatto-
mien raaka-aineiden, kilpailukykyisen
hinnan ja luotetun tuotemerkin varaan.




Kannattavuus beikkeni,
kustannustebokkuus parani

Atria Skandinavian kasvu ja kan-
nattavuus eivat olleet tavoitteiden
mukaisia. Liikevaihtoa pienensi
Latta Maltider -liiketoiminnan
myyminen, Ruotsin kruunun heik-
ko kurssi ja joidenkin tuoteryh-
mien vahentynyt kysynta. Kan-
nattavuus oli heikko erityisesti
alkuvuodesta. Tulosta pienensi
tuontiraaka-aineiden kallistumi-
nen heikon valuutan takia seka
Latta Maltiderin tappiollisuus.
Tappiollisen liiketoiminnan myy-
minen seka voimakkaat tehosta-
mistoimet paransivat tuloksente-
koedellytyksia loppuvuodesta.

KESKEISIMMAT YHTIOT

Atria Retail AB

¢ Kuluttajapakatun lihan, lihavalmis-
teiden ja valmisruoan toimittaja
paivittaistavarakaupalle

Atria Foodservice AB
¢ Lihavalmisteiden ja valmisruoan
toimittaja suurkeittioille

Atria Deli - Ridderheims &
Falbygdens AB

e Tuoreiden herkuttelutuotteiden
toimittaja paivittaistavarakaupalle
ja suurkeitticille

Atria Concept AB
¢ Sibylla-pikaruokakonseptin kehit-
taja ja toimittaja

Atria Denmark - 3-Stjernet A/S

e Leivanpaallisten toimittaja pai-
vittaistavarakaupalle erityisesti
Tanskassa

Atria Skandinavia liikevaihto pieneni
11 prosenttia. Pddsyyni liikevaihdon
laskuun olivat Ruotsin kruunun heik-
ko kurssi ja tappiollisesta Litta Mal-
tider -liifketoiminnosta luopuminen.
Kiinteilld valuuttakursseilla laskettu-
na liikevaihto laski 3,5 prosenttia. Or-
gaanista kasvua hidasti my6s joiden-
kin tuoteryhmien arvioitua heikompi
myynti. Erityisesti yksikkdhinnaltaan
kalliimpien tuotteiden kysyntd laski,
mikd heikensi ldhinnid Foodservice- ja
Retail-tuotteiden myyntid.

Atria Skandinavian kannattavuus
ei kehittynyt konsernitavoitteiden mu-
kaisesti, ja litkevoitto jii 2,5 prosenttiin
liikevaihdosta. Epityydyttividn kehi-
tykseen vaikutti ennen muuta salaat-
ti- ja voileipiliiketoimintojen tappiol-

LIIKEVAIHTO

2005 2006 2007 2008 2009

Atria Skandinavian
ydintuoteryhmat 2009

Markkinaosuus

lisuus alkuvuonna ja heikosta Ruotsin
kruunusta johtunut tuontiraaka-ainei-
den kalleus.

Atria Skandinavian toimintaympi-
ristd Ruotsissa oli haasteellinen.Vaik-
ka pdivittdistavaramarkkinat kasvoivat
arvomddriisesti noin kaksi prosenttia,
Atrian edustamien tuoteryhmien arvo-
midrdinen kasvu jii yhteen prosent-
tiin. Talouden epidvarmuus pienensi
kokonaiskysyntii ja elintarvikemyynti
paivittdistavarakaupassa kiddntyi madd-
rallisesti laskuun. Voimakkainta ky-
synnin lasku oli Foodservice-sektoril-
la, jolla Kkirjattiin seitsemin prosentin
myyntivolyymien lasku. Markkinoiden
supistumisen ohella Ruotsin elintar-
vikemarkkinoille oli leimallista Privat
Label -tuotteiden osuuden kasvu seki

LIIKEVOITTO

MEUR

60
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20

2006 2007 2008 2009

Markkina-asema

Kuluttajapakattu liha
Makkarat
Kotiruokatuotteet
(Husmanskost)
Leivanpaalliset, Ruotsi
Leivanpaalliset, Tanska
Delicatess-tuotteet
Valmisruoat
Pikaruoka/Sibylla

22 % 3
13 % 2
26 % 1
17 % 2
13 % 2
30 % 1
20 % 2
13% 2
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paivittdistavarakaupassa etti Foodser-
vice-sektorilla.

Tuontiraaka-aineita tuotannossaan
kiyttavin Atria Skandinavian kustan-
nusrakenne keventyi loppuvuodesta,
kun liharaaka-aineiden tuontihinnat
tasoittuivat. My06s juustoraaka-ainei-
den hintapaineet helpottivat.

VAHVA MARKKINA-ASEMA
Ruokamarkkinoiden kysynnin laskus-
ta huolimatta Atria Skandinavian stra-
tegisten tuoteryhmien markkina-ase-
ma sdilyi  vahvana. Erityisesti
makkaroiden, herkuttelutuotteiden ja
pasteijoiden tuoteryhmissi kehitys oli
myonteistd. Leivanpdillisten markki-
na-asema vahvistui Tanskassa. Mark-
kina-asema perinteisten kotiruoka-
tuotteiden (Husmanskost) johtavana
toimittajana sdilyi ennallaan, joskin
niiden kysynti piivittdistavarakaupas-
sa hiukan taantui.
Selkeimmin Atria Skandinavian
markkinaosuus kasvoi herkuttelutuot-
teiden tuoteryhmissi. Edellisend vuon-

na ostetusta Ridderheims-yhtiostd ja

erikoisjuustoihin keskittyneesti
Falbygdens Ost -yhtiostd muodostetun
Atria Deli -liiketoiminnon kasvu oli ta-
voitteiden mukaista. Ridderheims-tuo-
temerkin kasvu oli merkittivid Ruot-
sin lisiksi muun muassa Norjassa ja
Belgiassa. Ruotsissa Atria Deli on her-
kuttelutuotteiden markkinajohtaja, ja
Deli-konseptin kansainvilistimisti jat-
kettiin strategian mukaisesti.

Pikaruokamarkkinoihin taloustaan-
tuma ei juurikaan vaikuttanut, ja mark-
kinoiden vuosikasvukasvu sdilyi 5-10
prosentin  tasolla markkina-alueesta
riippuen.  Sibylla-pikaruokakonseptin
kasvu oli voimakkainta Puolassa, mut-
ta myos Vendjalld Sibylla-myyntipistei-
den miira kasvoi tuntuvasti.

USEITA TEHOSTAMISOHJELMIA

Atria Skandinavia toteutti vuoden ai-
kana useita toiminnan uudelleenjir-
jestely- ja tehostamisohjelmia, joilla se
sopeutti toimintaansa ja kustannusra-
kennettaan markkinatilannetta vastaa-
vaksi. Ohjelmilla myos jatkettiin Atrian
strategista pyrkimysti toimintojen vir-

Michael Forsmark

Litketoiminta-alueen
johtaja, Atria Skandinavia

taviivaistamiseen aiemmin tehtyjen
yrityskauppojen jilkeen.

Heti alkuvuodesta Atria Skandina-
via kdynnisti noin seitsemidn miljoo-
nan euron vuosisddstoihin tihtddvin
Ohjelma koh-

dentui useisiin toimipisteisiin ja sen

tehostamisohjelman.

tuloksena henkilostomddrd  viheni
noin 100:lla.

Keviilld Atria Skandinavia ilmoitti
luopuvansa Littd Maltider -liiketoimin-
noista ja sulkevansa sen kolme tuotan-
tolaitosta. Kesilld toiminnot myytiin
alan vyrittdjille, joka jatkoi toimintaa
tehtaalla.
Tukholmassa ja Ostersundissa lakkau-

Norrkopingin Toiminnot
tettiin alkuperiisen suunnitelman mu-
kaisesti. Noin 25 miljoonan euron lii-
kevaihtoon yltineen liiketoiminnon
henkil6stomiiri oli noin 125.
Syksylld Atria Skandinavia aloitti
tuotannon, tuotevalikoimien ja logistii-
kan uudelleenjirjestelyt Atria Deli -lii-
ketoiminnossaan. Jirjestelyjen tavoite
on selkiyttdd Deli-tuotevalikoimaa ja
samalla parantaa tuntuvasti toiminnan

kustannustehokkuutta. Aloitettujen

“Atria Skandinavian pidemman aikavalin me-
nestysta vauhdittavat erityisesti innovatiiviset
tuotekonseptit, jotka luovat uutta lisaarvoa
seka paivittaistavarakaupalle ettd Foodservi-
ce-sektorille. Yhteista kasvua synnyttda myos
myymaloihin keskittyva tuoteryhmatydmme,
jota olemme johdonmukaisesti kehittaneet.
Menestyksemme avain erityisesti Ruotsissa
ovat strategisten tuotemerkkiemme jatkuva
kehittaminen ja innovointi nopealla tahdilla
seka investointien lisaaminen myymaloissa ja
tiedotusvalineissa tapahtuvaan markkinoin-
tiin.”




toimenpiteiden jilkeen Ridderheimsin
ja Gourmet Service -yksikon tuotan-
to on keskitetty yhteisiin tiloihin Kin-
naan. Ridderheimsin, Falbygdens Os-

te Tukholmassa ja Falbygdens Ostin
tuotantolaitos Stenstorpissa pddtettiin
lakkauttaa. Uudelleenjirjestelyt koski-
vat yli 100 henkil64 ja jirjestelyjen vai-

tin ja Gourmet Servicen varastointi ja kutus Atria Skandinavian kustannusra-
logistiikka sijaitsevat keskitetysti Gote- kenteeseen oli merkittivi.

borgissa. Gourmet Servicen toimipis-

Vuosi 2010 L

ORGAANISTA KASVUA AIEMPAA KUSTANNUSTEHOKKAAMMIN

Atria Skandinavian keskeinen tavoite vuonna 2010 on kannattava orgaani-
nen kasvu. Toimintaymparisto Ruotsissa pysyy haasteellisena; Atrian
edustamille tuoteryhmille arvioidaan vain 0-1,5 prosentin volyymin kasvua
paivittdistavarakaupassa ja Foodservice-sektorilla kysynnan laskun ar-
vioidaan jatkuvan. Tanskan markkinoilla kysynnan arvioidaan jaavan viime
vuoden tasolle. Kiristyvdssa hintakilpailutilanteessa Atria Skandinavian
kilpailukykya turvaa merkittavasti parantunut kustannustehokkuus. Sita
kehitetdan edelleen muun muassa arvioimalla toimipaikkojen maaraa.
Kasvuaan Atria Skandinavia vauhdittaa investoimalla tuotekehityk-
seen ja markkinointiin. Myds konseptien kansainvalistamista jatketaan.
Ridderheims-konseptin tarkeimmat kasvualueet ovat Norja, Suomi ja
Tanska. Sibylla-konseptin panostukset keskittyvat Venajalle ja Puolaan.

Ruotsin ylivoimaisesti suurin toimija paivit-
taistavarakaupassa on ICA-ryhma noin 45
prosentin markkinaosuudella. Coop-ryhmalla
on paivittaistavarakaupassa noin 20 prosentin
osuus. Coop Tuoretuotteet -yksikdn ostopaal-
likon Tomas Fritzonin mukaan ryhma odottaa
tuoreiden ruokailutuotteiden toimittajiltaan
erityisesti seuraavia vahvuuksia:

e tavarantoimitusten tulee olla tasaisia ja
varmoja seka palveluasteen etta laadun
nakokulmista

e toimittajien tulee hioa omaa hintakilpai-
lukykyaan koko toimitusketjussa ja toimia
yhteistyossa kaupan kanssa kustannusten
karsimiseksi

e toimittajan tulee kehittaa tarjoomaansa
niin myymala- ja hyllytasollla kuin omilla
tuoteinnovaatioilla.
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ATRIA VENAJA
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CampoMos-brandi
vahvisti markkina-
asemaansa

Atria Vendja uudisti CampoMos-brandin, ja lisasi sen tuoteryhmien kilpailuky-
kya muuttuneessa kysynta- ja markkinatilanteessa. Tuotemerkin aikaisemmat
vahvuudet hyédynnettiin ja sailytettiin. Uudistuksia ja muutoksia tehtiin reseptii-
kassa, tuotevalikoimassa, hinnoittelussa seka pakkaus- ja brandi-ilmeessa.

Uudistettua tuotemerkkia tuki laaja, noin miljoonan euron mainoskampania,
jonka vaikutukset nakyivat jo vuoden viimeisella neljanneksella myynnin kas-
vuna ja markkina-aseman vahvistumisena. Markkinointipanostuksia jatketaan
aktiivisesti vuonna 2010. CampoMos-tuotteet on suunnattu suurimmalle, keski-
tuloiselle kuluttajasegmentille.

Atria Venadja vahvisti asemaansa Moskovan modernissa paivittaistavarakau-
passa kasvattamalla myos suosittujen kestomakkaroiden tuotevalikoimaansa.
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Gorelovon tehdas
valmistul kayttoonottoon

Atria Vendjan noin 70 miljoonan euron
logistiikkakeskus- ja tehdasinvestointi
valmistui kayttoonottovaiheeseen.
Vuoden loppuun mennessa lihaval-
mistetehtaan vesi- ja jateasiat saatiin
ratkaistua ja laiteasennukset saatiin
valtaosin toteutettua. Logistiikkakeskus
on toiminut jo syksysta 2008 lahtien.
Pietarin uuden kehatien varrella Gore-
lovossa sijaitsevan tehtaan tuotantokyky
kaksinkertaistaa Atria Venajan Pietarin
tuotantokapasiteetin.

(KamnoMoc)

BKycHas uecTHas efa

-

Y

B 3TOM npoayKTemHe,MeHee 0% maca

Onnistunut kesto-
makkarainvestointi

Pit-Product-tuotemerkin suurimmat
investoinnit suunnattiin Sinyanovin teh-
taan kestomakkaratuotannon lisaami-
seen ja tuotevalikoiman kehittamiseen.
Investoinnilla venalaisten suosikki-
makkaran tuotantokapasiteetti kasvoi
merkittavasti. Kasvanut kapasiteetti
vauhditti Pit-Productin ja CampoMosin
myynnin kasvua tarkedssa joulun ja
uuden vuoden sesongissa. Samalla se
lisasi mahdollisuuksia panostaa enem-
man Moskovan markkinoihin. Pietarin
yhtiolla oli edustamissaan tuoteryhmis-
sd noin 20 prosentin markkinaosuus.



Liikevaibto kasvoi ja
toiminta tebhostui

Atria Venajan liikevaihto kas-
voi tuntuvasti ja edellisvuonna
ostetun Campomos-yhtion
liittaminen Atria Venajaan eteni
suunnitelmien mukaisesti. Toi-
minnan kannattavuus jai kuiten-
kin epatyydyttavaksi. Liiketoi-
minta-alueen kahdesta yhtiosta
Pit-Product-yhtion liikevaihto ja
tulos kehittyivat myonteisesti ja
tavoitteiden mukaisesti. Cam-
pomos-yhtionkin kannattavuus
kohentui merkittavasti, mutta
tulos oli tappiollinen. Taman
takia myos koko Atria Venajan
lilketulos jai tappiolliseksi.

Atria Vendjin liikevaihto kasvoi noin
21 prosenttia 113 miljoonaan euroon.
Kiinteilld valuuttakursseilla laskettuna
kasvu oli 45 prosenttia. Merkittivi osa
kasvusta oli edellisvuonna Atria Veni-
jadn liitetyn Campomos-yhtion osuut-
ta. Lisiksi liikevaihtoa kasvattivat eri-
tyisesti Pit-Product-yhtion lisddntynyt
myynti. Myos myyntihintoja korotet-
tiin noin kymmenen prosenttia toisel-
la vuosineljinnekselld. Liikevaihdon
kasvua kuitenkin hillitsi Vendjin rup-
lan voimakas heikkeneminen vuoteen
2008 verrattuna.

Atria Venijin noin 10 miljoonan eu-
ron liiketappio aiheutui edellissyksyni
Atriaan liitetyn Campomos-yhtion epi-
terveestd kustannusrakenteesta sekid
kannattamattomista tuotteista ja asiak-

ATRIA VENAJA

e Toimipaikka: Pietari

e Paatuotemerkki: Pit-Product

e Tuotteet: padosin lihavalmisteet, eri-
tyisesti makkarat ja leivanpaalliset

¢ Lihanjalostuslaitokset sijaitse-
vat Sinyavinossa ja Gorelovossa,
molemmat Leningradin oblastissa.
Gorelovon tehtaan yhteydessa on
yhtion logistiikkakeskus.

LIIKEVAIHTO

MEUR

2006 2007 2008 2009

kuuksista. Niistd aiheutuneet suorat
kustannukset sekd korjaavista toimen-
piteisti aiheutuneet kertaluonteiset
kustannukset nostivat Atria Vendjan lii-
ketappion vield ensimmiiselld vuosi-
neljannekselld seitsemidan miljoonaan
euroon. Kolmannesta vuosineljinnek-
sestd lihtien liiketulos parantui lihel-
le nollatasoa.

Pit-Product-yhtion myynti ja kan-
kehittyivit
koko vuoden. Voitollisen yhtion kan-

nattavuus myoOnteisesti
nattavuutta kuitenkin heikensi euro-
ja  dollariméddriisten tuontiraaka-ai-
neiden kohonneet hinnat, jotka tosin
tasaantuivat  loppuvuodesta.  Yhtio
hankki valtaosan liharaaka-ainees-
taan maailmanmarkkinoilta. Raaka-
ainehintoihin kohdistuneita paineita

Toimipaikka: Moskova
Paatuotemerkki: CampoMos
Tuotteet: lihavalmisteet, leivan-
paalliset, pizzat, ruokamakkarat
ja tuoreliha

Tuotantolaitos ja logistiikka-

keskus sijaitsevat Moskovassa.
Yhdistelmasikala on Moskovan
oblastin alueella.

LIIKEVOITTO

MEUR

2006 2007 2008 2009
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helpotti oman alkutuotannon, Campo-
farmin, sianlihantuotanto.

MARKKINA-ASEMA PIETARISSA

PYSYI VAHVANA

Atria Vendjd on noussut omien tuote-
ryhmiensd markkinajohtajaksi Pietarin
talousalueella, ja timidn aseman yhtio
piti myos laskeneen markkinan Kkiris-
tyneessi kilpailutilanteessa. Atria Ve-
nidjin tuoteryhmien markkinaosuus
Pietarin piivittidistavarakaupassa noin
20 prosenttia.”

Pietarin alueen myyntid edisti on-
nistunut Pit-Product- ja CampoMos-
tuotemerkkien myynnin yhdistiminen.
Laajennetulla tuoteryhmivalikoimalla
Atria Venidjid pystyi hyvin vastaamaan
talouslaman aiheuttamiin kysynnin
muutoksiin.

Atria Vendjin markkinaosuus Mos-
kovan paivittdistavarakaupassa perus-
tui  CampoMos-tuotemerkkiin. Sen
osuus pysyi ennallaan. Loppuvuodes-
ta tuotemerkin myynti ja markkina-
osuudet vahvistuivat, kun Atria aloitti
mittavan CampoMos-brindin uudis-

1) Markkinatietojen l&hde: Business Analytica
2008/2009, ellei toisin mainita.

tus- ja markkinointityon.

Atria  Vendjin liiketoimintaympi-
ristd oli hyvin haasteellinen erityisesti
alkuvuonna, kun kuluttajien ostovoi-
ma laski talouskriisin takia. Atrian-
kin edustamien tuoteryhmien kysyn-
td laski volyymissa keskimiirin noin
kymmenen prosenttia, ja niiden arvo-
miédrdinen kasvu jdi 4-5 prosenttiin.
Kokonaismarkkinoiden supistuminen
lisdsi hintakilpailua, joka aiheutti va-
kavia kannattavuushaasteita koko toi-
mialalle. Kehitys ei kuitenkaan joh-
tanut kapasiteetin purkamiseen tai
merkittaviin toimialajirjestelyihin. ?

INTEGROINTI ETENI SUUNNITELLUSTI
Kannattavuutensa parantamiseksi At-
ria Vendji toteutti laaja-alaisen integ-
rointi- ja tehostamisohjelman, jolla
parannettiin erityisesti Campomos-yh-
tion kustannustehokkuutta sekid hyo-
dynnettiin Campomoksen ja Pit-Pro-
ductin synergiaetuja.

Koko vuoden jatkuneen tehosta-
misohjelman tuloksena Atria Venijin
organisaatio uusiutui, tehtaiden vili-

2) Atria Venajan toimintaympériston kehittymisesta
kerrotaan lisaa sivulla 12.

Juha Ruohola
Liiketoiminta-alueen

johtaja, Atria Vendja

nen tyonjako ja logistiikka tarkentui
seki tuotteiden ja asiakkuuksien kan-
nattavuus parantui. Ohjelman henki-
lostovaikutus oli noin 180 henkilo4,
milld saavutettiin noin neljin miljoo-
nan euron vuosittainen kustannus-
sddstd ilman kertaluonteisia kustan-
nuksia.

PANOSTUKSIA SIANKASVATUKSEEN

JA GORELOVOON

Campomos-kaupan mukana Atria Ve-
niji sai Campofarm-yhdistelmisika-
lan. Sen tuotantokapasiteetti on noin
55 000 teurassikaa eli noin 3,5 miljoo-
naa kiloa sianlihaa vuodessa. Atria
Venijid pidisi aloittamaan heti vuoden
alussa Campofarmin sianlihan jalosta-
misen, mikd paransi sen raaka-aine-
hankinnan kilpailukyky4.

Vuoden lopussa Atria Veniji jatkoi
panostuksiaan siankasvatukseen te-
kemilld osakassopimuksen, jolla At-
ria sai 26 prosentin osuuden tanska-
laisten omistamasta venildisesti OOO
Dan Invest -yhtiostd. Se omistaa kak-
si sikatilaa, joiden tuotanto alkaa vuo-

"Paivittaistavarakaupan kasvu ja rakenne-

muutos jatkuvat Vengjalla. Vuoden 2009 syva
taantuma oli katkos pitkdssa nousu- ja kehi-
tystrendissa. Atria Venajan aseman vahvistu-

minen kasvavilla tuoretuotemarkkinoilla tulee
perustumaan innovatiivisiin tuoteuutuuksiin
ja -konsepteihin seka ylivoimaisiin logistisiin
ratkaisuihin. Myods hyva kustannuskilpailuky-
ky tulee jo lahiaikoina olemaan yksi keskeinen
menestystekijamme.”




sien 2010-2011 aikana. Noin 40 mil-
joonan euron kokonaisinvestoinnilla
pyritidn noin 180 000 teurassian vuo-
situotantoon vuoteen 2013 mennes-
si. Tekemillddn viiden miljoonan eu-
ron investointipddtokselld Atria Vendji

mituskyvyn ja samalla tasapainottaa
raaka-ainehankintansa tuonti- ja koti-
maisuusastetta.

Pietarin  Gorelovossa  sijaitseva
uusi logistiikkakeskus toimi tavoittei-
den mukaisesti, mikid tehosti tilaus-

turvaa veniliisille asiakkailleen laa- toimitus-prosesseja Pietarin alueella.

dukkaan kotimaisen sianlihan toi- Keskukseen integroidun lihavalmiste-

PAREMPAA KANNATTAVUUTTA, LISAA KAPASITEETTIA

Vuonna 2010 Atria Venajan keskeisin tavoite on kannattavuuden paranta-
minen. Tama toteutetaan ennen muuta Campomos-yhtion kustannuste-
hokkuutta parantamalla. Myés Campomosin ja Pit-Productin yhden-
tymista jatketaan. Samalla lisdtédan panostuksia markkinaosuuksien
vahvistamiseen erityisesti Moskovassa ja Venajan Euroopan puoleisissa
miljoonakaupungeissa. Merkittavimmat markkinointipanostukset suun-
nataan CampoMos-tuotemerkkiin. Valmisruoka-tuoteryhman ja tuoreen
lihan myynnissa Atrialla on merkittava kasvupotentiaali.

Atria Venajan liilkevaihdon kasvua tukee Gorelovon tehtaan tarjoama
lisdkapasiteetti. Toisaalta tehtaan kayttoonotto lisaa kiinteita vuosikustan-
nuksia noin nelja miljoonaa euroa.

Vaikka paivittaistavarakaupan keskit-

tymisaste on Venajalla hyvin matala esi-

merkiksi lantisiin EU-maihin verrattuna,

kaupan ketjuuntuminen ja keskittyminen

tekeman selvityksen mukaan Vendjan

suurimmat paivittaistavaraketjut, esi-

merkiksi X5, Lenta ja O"Key, arvostavat

elintarvikkeiden toimittajissaan erityi-

sesti seuraavia asioita:

¢ korkeaa tuotelaatua ja tuoteturvalli-
suutta

e kilpailukykyista hintaa

e hyvaa toimituskykya ketjun kaikkiin

toimipisteisiin eri puolilla Venajaa.

tehtaan viivistynyt kdyttoonotto vauh-
dittui syksylld ratkaisevasti, kun teh-
taan vesi- ja jitevesiongelmat saatiin
ratkaistua. Tuotannon vaatimat laite-
asennukset saatiin pddosin valmiiksi
vuoden loppuun mennessi.
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ATRIA BALTIA

Kilpailukykyinen Hintakilpailu

lihaketju korostui

Atria Baltia on Viron toiseksi suurin Atria Baltia sopeutti tuntuvasti tuotetar-
siankasvattaja noin 75 000 teurassian jontaansa Viron voimakkaasti laskeneil-
vuosivolyymillaan. Valtaosa Atrian la elintarvikemarkkinoilla, joilla kysynta
kayttamasta liharaaka-aineesta tulee suuntautui korostetusti edullisimpien
viideltd omalta sikatilalta, joiden mo- hintaluokkien tuotteisiin ja tuoteryhmiin.
dernisointiin on investoitu yhteensa noin Atrian omilla tuotemerkeilld myytavista
viisi miljoonaa euroa. Atrian lihaketjun tuoteryhmistd parhaiten menestyivat
kilpailukykya lisaa Valgan tehtaalle kes- jauhelihatuotteet seka leivanpaalliset,
kitettyjen teurastuksen ja lihanleikkuun joiden markkinaosuus sailyi 22 prosen-
noussut tuotanto ja tehokkuus. Kuva tissa.

Linnamaen tilan porsaskasvattamosta.

ATRIA BALTIA LIIKEVAIHTO LIIKEVOITTO
MEUR MEUR

¢ Tuotantolaitokset 2009: 50 . 10

Valga, Vastse-Kuuste ja Ahja. 40 ) 5 )
e Tuotemerkit: Maks & Moorits,

Wéro' \/K 30 ............. 0 ...... ' ' l .......
* Piatuotteet: leivanpaalliset, U DY [N I B

makkarat ja kuluttajapakattu liha. 10 el e R

0 ............. _15 .
2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008  2009*

* Sisaltad arvonalennuskirjauksia
7,2 miljoonaa euroa.
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Toiminnot kasvoivat,
kannattavuus heikkeni

Viroon keskitetyt Atria Baltian
toiminnot kasvoivat yritysostojen
ansiosta. Toiminnan kannatta-
vuus oli kuitenkin epatyydyttava
kysynnan ja hintojen voimak-
kaan laskun takia. Liiketulos oli
tappiollinen.

Talouslaman syventyminen Virossa
vei pohjan Atria Baltian kasvu- ja tu-
lostavoitteilta. Liikevaihdon 16 pro-
sentin kasvu perustui valtaosin edel-
lisvuonna toteutettuihin yritysostoihin.
Atria osti Woro Kommerts ja Vastse-
Kuuste Lihatoostus -yhtiot kasvaak-
seen strategiansa mukaiseksi toimijak-
si Virossa. Atria Baltia kasvoi ostojen
ansiosta selkedsti maan toiseksi suu-
rimmaksi lihanjalostusyritykseksi.

Atria Baltian kasvu tyrehtyi osto-
voiman vihentymiseen. Piivittdista-
varakaupan arvomiiriinen kokonais-
myynti viheni Virossa 17 prosenttia
ja elintarvikkeiden myynti yhdeksin
prosenttia’. Myds ostotottumuksissa
tapahtui elintason laskun myo6td joh-
donmukainen siirtymid halvemman
hintaluokan tuotteisiin.

Atria Baltian kannattavuutta hei-
kensi ennen muuta laskenut hintataso.
Elintarvikkeiden kuluttajahinnat laski-
vat keskimiirin viisi prosenttia®. Hin-
tojen laskua ja elintarviketoimittajien
vilistd hintakilpailua edisti halvan li-
han ja lihajalosteiden kasvanut tuon-
ti erityisesti Liettuasta ja muista Itd-Eu-
roopan EU-maista.

Turvatakseen  kannattavuuttaan
ja kilpailukykydin Atria Baltia tehos-

ti alkuvuodesta tuntuvasti toimintaan-
sa. Kolmen tehtaan vilistd tyonjakoa
tarkennettiin  muun muassa lihaval-
mistetuotannon keskittAmiselld erityi-
sesti Valgan tehtaalle. Kustannuste-
hokkuutta parannettiin myos yhtidviden
toimintoja yhdistimilld ja karsimalla.
Uudelleenjirjestelyjen tuloksena Atria
Baltian tyontekijaimiirid vihentyi noin
sadalla tyontekijilld.

Atria Baltian sianlihan tuotanto te-
hostui ja volyymi kasvoi. Oman al-
kutuotannon  edelleenkehittimiseksi
sikalatoiminnot yhtioitettiin Atria Far-
mid -nimella.

1) Lahde: Estonian Statistical Board, 2009

MARKKINA-ASEMA PYSYI ENNALLAAN
Voimakkaasti laskeneessa markkinas-
sa Atria Baltia pystyi sdilyttimiin lihan
ja lihajalosteiden markkinaosuutensa
noin 25 prosentissa. Omilla tuotemer-
keilld myytivien leivinpdillisten mark-
kinaosuus oli 22 prosenttia.”

Atria Baltian markkinaosuutta tuki
tuotevalikoimien onnistunut sopeutta-
minen kysyntdd vastaavaksi. Tarkeim-
pien asiakkaiden kanssa yhteistyossi
tehdyn kehitystyon tuloksena mark-
kinoille tuotiin useita uusia tuotteita,
kuten leikkelemakkaroita sekd jauhe-
lihatuotteita ja kuluttajapakattuja liha-
tuotteita.

2) Lahde: ACNielsen, 2009

KASVUA ENTISTA KUSTANNUSTEHOKKAAMMIN

Atria Baltian kasvua Virossa rajoittaa kuluttajien heikkona pysyva ostovoi-
ma. Tama lisaa paivittaistavarakaupan hintapaineita ja tavarantoimittajien
valinen hintakilpailu kiristyy entisestaan. Atrian edustamien tuoteryhmien
kysynta painottuu yksikkohinnaltaan edullisiin tuotteisiin. N&aiden osuutta
tuotetarjonnassaan Atria kasvattaa edelleen, ja markkinoille tuodaan
myds taysin uusia, kasvua tukevia tuotteita.

Kilpailukykynsa ja kannattavuutensa parantamiseksi Atria Baltia
tehostaa toimintaansa koko lihaketjussaan. Aikaisemmin p&atettyjen
tehostamistoimien lisdksi yhtio paatti heti vuoden 2010 alussa sulkea
Ahjassa sijaitsevan tehtaan ja keskittaa tuotannon Valgan ja Vastse-Kuus-
ten tehtaille. Tehokkuus parani merkittavasti, koska Atria Baltian kaikki
teurastus- ja lihanleikkuutoiminnot on keskitetty Valgan tehtaalle.
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TUOTEKEHITYS JA MARKKINOINTI

Ruokailumarkkinat tanaan

’ Vaikka ruokailumarkkinat ovat vahvasti kansallisia ja
Panostuksia :

kuluttajakayttaminen on hyvin pirstaleista, voidaan
byv&lan kansainvalisesti tunnistaa ainakin kolme ruokailun
megatrendia. Nama ovat Atrialle perusoletuksia, jotka

kulutt&l]a_ se ottaa huomioon tuotekehityksessaan ja markki-
noinnissaan kaikilla liiketoiminta-alueillaan.
tuntemukseen

Tuotekehitys ja markkinointi ovat Atrialla MAKU JA HERKULLISUUS

kiinted, yhteinen toiminto seki strategisel-

la ettd operatiivisella tasolla. Sitd ohjaa hyvi Ruokailu ei ole vain sydmista, vaan myds yhdess&oloa ja viihtymis-

kuluttajatuntemus, jota Atria syventidd joh- ta. Ruokailuun panostaminen etenkin viikkonloppuisin on sailyttanyt

donmukaisilla panostuksilla kuluttajatutki- arvonsa. Vaikka heikentynyt taloustilanne on lisannyt kuluttajien

muksiin ja soveltavaan tutkimukseen. hintatietoisuutta ja vahentényt ulkona syomista, vilkonloppuisen ruo-
Atrian tutkimus- ja tuotekehitystoimin- kailutapahtuman sosiaalista arvoa se ei ole heikentanyt.

ta tdhtdd kuluttajalihtoiseen, tuotteiden ja
konseptien onnistuneeseen kaupallistami-
seen. Konsernitasolla Atria kehittdd yhteistd
T&K-prosessia ja yhteniisid toimintamalleja

eri liiketoiminta-alueiden kesken. Jokaisella HELPPOUS JA VAIVATTOMUUS
liiketoiminta-alueella on oma operatiivinen

tuotekehitysyksikkonsi, koska myos liiketoi- Kuluttajat arvostavat helppoutta ja vaivattomuutta etenkin arkisin.
minta on valtaosin paikallista. Perheruokailussa yksiléllisyys nostaa paataan. Yhteisessa ruokai-
Vuonna 2009 Atrian tutkimus- ja tuote- lutapahtumassa voi olla useita eri ruokalajeja sydjien mieltymysten
kehitysinvestoinnit olivat aiempien vuosien mukaan. Taman vuoksi pienten raaka-aine ja valmisruokapakkausten
tasolla eli 0,7 prosenttia liikevaihdosta. kysynta kasvaa ja edullisten pakkauskokojen ostokynnys madaltuu.

Atria toi markkinoille yhteensd 340 uu-
tuustuotetta. Lukuun sisiltyy myos uudet
pakkaukset ja tuotehuoltoon liittyvit uu-
det tuotteet. Madrd kasvoi tuntuvasti edel-

lisvuoden 280 uutuudesta. HYVINVOINTI JA EKOLOGISUUS

< Terveyttaja hyvinvointia lisdavat tuotteet kiinnostavat kuluttajaa,
joskaan mausta ja herkullisuudesta ei haluta luopua. Naihin tuotteisiin
on usein lisatty terveysvaikutteisia komponentteja, kuten kuitua tai
Omega 3 -rasvahappoa tai ne ovat hyvin véharasvaisia ja vahasuolai-

ATRIAN TUTKIMUS- JA
TUOTEKEHITYS

MEUR % liikevaihdosta sia. Hyvinvoinnin ja terveyden megatrendiin liittyy vahvasti luottamus
10 1,0 o S . R
' ruoan alkuperaan seka tietoisuus raaka-aineiden ja prosessien ympa-
8 o 0,8 ristovaikutuksista.

6 o 0,6
b o 0,4
2 0,2

.................................................... 0,0

2007 2008 2009

—— Osuus liikevaihdosta, %




Ruokailumarkki omenna

Suomalaisten ruoan hittyy ja muuttuu seuraavan 20
vuoden aikana ihmisen arkielaman, elamantyylien ja arvostusten
vaikutuksesta, n tulevaisuudessa nahdaan nelja ske-
naariota, jo}ka on hahmoteltu Maa- ja metsatalousministerion

rahoittamassa

itd ruoaksi huomenna? -tutkimushankkeessa.

RUNSAUDEN SARVI

Tama skenaario painottaa nautintoa ja hyvinvointia - maistuvuus ja helppous
ovat ruokailun avainsanoja. Ruoka nahdaan yksiléllisten elamantapojen ja
elamantyylin keskeisena osana. Ruokailu tulee olemaan kiireisten ihmisten har-
rastus. Teollisesti ja esikdsiteltyjen tuotteiden osuus kasvaa. Runsaus aiheuttaa
ymparisto- ja terveysongelmia.

EKOTEKOJA

[lmastonmuutos korostuu ruokajarjestelman kaikissa osissa. Ymparistovas-
tuullinen valmisruoka on ruokaa, jonka valmistus ei rasita kohtuuttomasti ym-
paristoa, vesistoja tai energiataloutta. Parhaimpia tuotteita ovat ne, joissa maku,
nautinto, eldmyksellisyys ja terveellisyys kohtaavat eettisyyden ja ekologisuu-
den. Ekologisesti kestavien kulutusratkaisujen l6ytaminen on avainsana ruoan
kulutuksessa ja muussakin ihmisen arkisessa toiminnassa. Ymparistotietoisuus
muodostuu arkiseksi ja jokapaivadiseksi toimintaa ohjaavaksi periaatteeksi, ja
ihmiset tinkivat omasta mukavuudestaan.

NIUKKUUS JA PUUTE

Maailmassa keskitytaan ruoan riittavyyteen ja tasa-arvoiseen saatavuuteen.
Ruoan tuotannossa huomio kiinnittyy kaikkiin mahdollisiin saatavissa oleviin
resursseihin ja tehokkuuteen. Puhtaan ruoan kysynta on noussut. Ruokaa ja sen
tuottajia arvostetaan ja ruoan hankintaa varten on kehitetty erilaisia verkostoja.
Erilaiset paikalliset ja keskenaan verkostoituneet toimijat pyrkivat yndessa
ratkaisemaan ruoan riittavyyteen liittyvid ongelmia.

TEKNOELAMA

Innovaatioiden avulla ratkaistaan monia ruoan tuotannon, saatavuuden ja saily-
vyyden ongelmia. Alypakkauksia avataan tulevaisuudessa alykeittidissa.
Ongelmia aiheuttavat muun muassa se, ettd tuotteista ei ole saatavilla
luotettavia alkuperatietoja. Ruoan tuotantoa ja valmistusta ei kuitenkaan haluta
jattaa pelkastaan uusimpien teknologisten ratkaisujen varaan. Tiettyjen perus-
ruokien valmistusta ja raaka-aineiden tuntemusta arvostetaan kulttuurisena

ominaispiirteena.

Ridderheims luotaa
tulevaisuuteen

Atria Skandinavian Deli-liiketoi-
mintoon kuuluva Ridderheims-
yhtio on useita vuosia julkaissut
Ridderheims-raporttia’. Siina
luodataan kuluttajien tulevaisuuden
ruokailu- ja ostokayttaytymista seka
ruokailumarkkinoiden kehityssuun-
tia. Vuoden 2009 raportti keskittyy
herkuttelu- ja premium-tuotteiden
trendeihin. Yhtena kaikkia ruokai-
lutuotteita koskevana johtopaatok-
sena raportissa on, etta kuluttajat
arvostavat tulevaisuudessa ainakin
seuraavia ruokaan ja ruoan tuotan-
toon liittyvia ulottuvuuksia:

e jaljitettavyys

e aitous ja luotettavuus

e oikeudenmukaisuus, reilu kauppa
e tuoteturvallisuus

e ekologisuus

e paikallisuus, &hiruoka.

1) Raportista tarkemmin:
www.ridderheimsrapporten.se.
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YRITYSVASTUU PERIAATTEET

Vastuullisuus tuo

paremman mielen

Atrian yritysvastuu kiteytyy sen missiossa "Hyva ruoka - parempi
mieli.” Atrialle hyvan ruoan kasite kattaa koko elintarvikeketjun
alkutuotannosta kuluttajien ruokapoytaan. Atrian hyva ruoka on
vastuullisesti ja eettisesti tuotettua, laadukasta ja turvallista ruo-
kaa. Hyva ruoka tuottaa parempaa mieltd, turvallisuutta ja lisdarvoa

Atrian kaikille sidosryhmille.

PERIAATTEET "
Yritysvastuu on kiinted osa Atrian yri-
tyskulttuuria, ja yritys tunnistaa vas-
tuunsa Kkaikille sidosryhmilleen. Atria
kytkee vastuullisuuden toimintansa
kaikille tasoille: tavoitteisiin, arvoihin,
toimintastrategioihin, johtamiseen ja
jokapdiviiseen tyohon.

Vastuullisella toiminnallaan Atria
turvaa nykyiset ja tulevaisuuden toi-
mintaedellytyksensid. Kestivin kehi-
tyksen periaatteen mukaisesti Atria
ottaa huomioon kaikilla liiketoimin-
ta-alueillaan toimintansa taloudelliset,
sosiaaliset ja ympiristoon liittyvit nd-
kokohdat.

Toimintansa ja menestyksensi tir-
keimpini edellytyksini Atria nikee ku-
luttajien ja asiakkaiden tyytyviisyyden
ja luottamuksen. Kestivin toimi

n
edellytyksid ovat myos liiketoiminnan
kannattavuus ja kilpailukyky, vastuul-
linen johtaminen, henkiloston osaa-
minen, kiinnostus yritystd kohtaan ja
saatavuus sekd jatkuva parantaminen
toiminnan kaikilla osa-alueilla.

1) Atria-konsernin johtoryhmé on vahvistanut Atrian
yritysvastuun yleiset periaatteet kokouksessaan
22.1.2009, ja ne kattavat Atrian kaikki konserniyri-
tykset eri liiketoiminta-alueilla.
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YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN
JAVIESTINTA

Atrian yritysvastuun seurannasta ja ke-
hittimisestd vastaa tyoryhmd, jossa on
edustus Atrian kaikilta liiketoiminta-
alueilta. Tyoryhmidi johtaa konsernin
tuoteturvallisuudesta ja laatuasioista
vastaava johtaja, joka raportoi konser-
nin johtoryhmille.

Toiminnan lipindkyvyys ja avoi-
muus ovat oleellinen osa Atrian vas-
tuullista toimintaa. Tamin mukaisesti
Atria viestii yritysvastuustaan sisiisille
ja ulkoisille sidosryhmilleen avoimes-
ti, kattavasti ja jirjestelmillisesti. Vies-
tintdd koordinoi ja siitd vastaa konser-
niviestintd.

Sidosryhmilleen olennaisen ja kat-
tavan informaation takaamiseksi

ria kehittdd ja moni istaa yritys-

vastuunsa tavoitteista ja tuloksista
raportointia. Raportointitydn perusta-
na Atria kiyttdid kansainvilisti Global
Reporting Initiative (GRD -ohjeistoa,
jossa yritysvastuuta kisitellidn kolmi-
pilarimallin  mukaisesti taloudellisen,
sosiaalisen ja ympdiristovastuun niko-
kulmista.

SIDOSRYHMAT
Atrian yritysvastuu konkretisoituu ar-
kipdivin tyossd sidosryhmien kans-
sa. Heiddn odotuksiaan Atria kartoit-
taa laaja-alaisesti erilaisten selvitysten,
kyselyjen ja analyysien seki tapaamis-
ten ja henkilokohtaisen vuorovaiku-
tuksen avulla.

Toiminnalleen merkitykselliset si-
dosryhmit Atria on midritellyt liike-
toimintastrategiasta kisin. Tarkeimma
sidosryhmat ovat:
* kuluttajat
» asiakkaat
* henkilosto

Tahan ydosikertomukseen koottujen
Vastuutietojen lisaksi Atrian
itysvastuuasioista kerrotaan yhtion
www-sivuilla osoitteissa:
www.atrigroup.com/yritysvastuu
www.atria. fi/atria yrityksena/
yritysvastuu




TALOUDELLINEN VASTU

Lébhtokobta

Taloudellisten tavoitteiden saavuttami-
seksi Atrian toiminnalta edellytetiin
ennen muuta kannattavuutta. T4td tu-
kevat hyvi kilpailukyky ja tehokkuus
sekd liiketoimintaan liittyvien riski-
en hallinta. Yhtion taloudelliset tavoit-
teet ja niiden toteumat vuonna 2009
on esitetty sivulla 8.

Taloudellinen vastuu tarkoittaa

a
kanndittavuus

u

Atrialla my6s terveiden ja vastuullis-
ten liiketoimintatapojen noudattamis-
ta. Liiketoiminnan vastuullisuutta seki
yhtion piitoksentekoa ja hallintoa oh-
jaavat kansalliset lainsddadinnot ja sdi-
dokset sekd muun muassa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi, jota
Atria alkoi noudattaa vuoden 2009
alusta lihtien. TAmi on esitetty sivu-

ATRIAN TALOUDELLISEN LISAARVON JAKAUTUMINEN

_}

Asiakkaat
Paivittaistavarakauppa
Food Service -asiakkaat
Alan teollisuus
Vientiasiakkaat

Atria

Liikevaihto ja
likketoiminnan
muut tuotot

1321

_}

Ostot ja muut kulut
1072 MEUR
MEUR

Henkilosto
Palkat ja palkkiot
185 MEUR

Yhteiskunta

Verot ja sosiaalikulut

36 MEUR

Yhteistyokumppanit
Erityisesti alkutuotanto

Ita 104 alkaen.

Kannattavuus ja tehokkuus luo-
vat edellytykset sosiaalisen ja ym-
paristovastuun kantamiselle. Atrialla
nihdidin, ettd sosiaalisen ja ympéris-
tovastuun kantaminen toimivat myos
toiseen suuntaan eli taloudellista vas-
tuuta vahvistavina tekijoini.

Omistajat
Osingot "
6 MEUR

Rahoittajat
Rahoituskulut
12 MEUR

Kasvuinvestoinnit
Bruttoinvestoinnit

Tutkimus ja tuotekehitys
42 MEUR

1) Hallituksen esitys

31

ﬂw NNLSYASALIYA




YMPARISTOVASTUU

Labtokobtana ympdiriston

hyvinvointi

Ympariston hyvinvointi on Atrian ja koko ruokaketjun perusedelly-
tys. Ymparistovastuunsa keskeisimpana ulottuvuutena Atria pitaa-
kin ekologisen ympariston huomioonottamista toimintansa kaikilla
tasoilla. Kaytannossa tama merkitsee valillisten ymparistovaiku-
tusten tunnistamista toimintaketjun eri vaiheissa seka valittomien
ymparistovaikutusten vahentamista ja ehkaisemista kaytannon

toiminnassa.

Vilittobmien ympiristovaikutusten vi-
hentimisessid Atrian keskeisid niko-
kohtia ovat energian- ja vedenkulutus,
jateveden aiheuttama vesiston hapen-
kulutus sekid kaatopaikkajitteen syn-
tyminen.

Atrian toimintaketju sisiltdd lukui-
sia vaiheita, joihin osallistuu suuri maa-
rd raaka-aineiden, materiaalien ja pal-
velujen toimittajia. Konsernin yhtioistd
Atria Suomi Oy auditoi toimittajansa
myos ympiristdasioiden osalta. Toi-
mittajilta muun muassa edellytetiin,
ettd merkittavit ympiristonikokohdat
on tunnistettu ja kirjattu, ympéristolu-
pamiirdysten edellyttimit mittaustu-
lokset ovat todennettavissa ja etti toi-
mittaja huolehtii jitelajien erottelusta
ja kierrityksestd sekd ongelmajittei-
den asianmukaisesta kisittelysti.

YMPARISTGJOHTAMISTA

YHDENMUKAISTETTIIN

Atria jatkoi laatujohtamiskiytintonsi
harmonisointia  kaikille liiketoiminta-
alueille. Konkreettisena tavoitteena on
luoda ympiristopdadmairille konserni-
tason mittausperiaatteet ja tavoitteet
sekd kehittdd Atrian kaikkia liiketoi-
minta-alueita koskevaa ympiristooh-
jeistoa. Tdmidn avulla kukin yksikko
voi kehittdd edelleen omia, kansallisia
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midrdyksid ja standardeja noudattavia
kiytintojdan.

Atrian toimintojen rakenteet ja
ympdiristbmuuttujien mittaustavat eri
liikketoiminta-alueilla vaihtelevat niin
merkittdvisti, ettd vuoden 2009 lopulla
vhteiset ympiristopddmaiirit ja -tavoit-
teet olivat osin kesken. Konsernitasolla
vuonna 2009 ympdristOsuoriutumista
mitattiin energian- ja vedenkulutukse-
na sekd hiilidioksidipadstdind, abso-
luuttisina arvoina ja tuotantovolyymiin
suhteutettuna.  Hiilidioksidipadstdjen
mittauksissa  esiintyneiden eroavai-
suuksien takia lukuja ei ole esitetty
oheisessa tilastoyhteenvedossa.

VEDENKULUTUS
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200000 -
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50000 -
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2008 2009

@ Atria Suomi
@ Atria Skandinavia
@ Atria Baltia
@ Atria Vengja

VEDENKULUTUS

Veden kaytto elintarviketeollisuudessa
on runsasta muun muassa tuotantohy-
gieenisista syista. Veden kokonaiskulu-
tus aleni tarkastelujaksolla 4 %, mutta
veden kayton tehokkuus heikentyi 8 %.

ENERGIANKULUTUS
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ENERGIANKULUTUS
Elintarviketeolisuudessa energiaa
kuluu enitererilaisiin tuotannon kuu-

onaiskulutus aleni tarkastelujak-
solla 1,4 %, mutta tuotettuja kiloja kohti
kulutus kasvoi 5 %.



ATRIAN LAATU- JA YMPARISTOJARJESTELMAT

LIIKETOIMINTA-ALUE LAATUJARJESTELMA YMPARISTOJARJESTELMA TEHDAS
Atria Suomi
ISO/IEC 17025:2005 Nurmo, Kuopio,
(Laboratorioakkreditointi) Kauhajoki
Nurmo, Forssa, Kuopio,
SFS-EN IS0 9001:2000 Kauhajoki, Karkkila, Seinajoki
IS0 22000:2005 Nurmo
Nurmo, Kuopio, Forssa
SFS-EN IS0 14001:2004 Kauhajoki, Karkkila, Seinajoki
Ilmanlaadunseuranta,
Ymparistohallinto: Seindjoen ja
Kuopion seudun ilmanlaadunseuranta,
Bioindikaattoritutkimus Seindjoki, Kuopio
Atria Baltia
IS0 22000:2005 Woro Kommerts
IS0 9001:2000 Valga
ISO/IEC 17025:2005
(Laboratorioakkreditointi) Valga
Atria Venaja
IS0 9001:2000 Campomos
GOST R 51705.1-2001, Euroopan
parlamentin ja komission saados
(EC) Nro 852/2004, 29.4.2004
elintarvikkeiden hygieniasta.” Pit-Product

Atria Skandinavia

BRC Global Standard - Food
(Numero5: tammikuu 2008) Luokka A

Tukholma, Tranés, Falképing

Kinna, Moheda, Boras, Horsens,

Goteborg, Halmstad

The IKEA Way on
Purchasing Food (IWAY)

Bords, Falkoping

BRC Global Standard for Food Safety
(Numero5: tammikuu 2008) Luokka B

Skollersta, Malmo

DS/EN IS0 9001:2000

Horsens

IS0 14001:2004

Skollersta

Luomutuotanto Euroopan komission
saaddsten mukaisesti (EEC) 2092/9

Trands, Moheda, Bords, Malmo

Luomutuotanto KRAV-saantdjen
mukaisesti

Falképing
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YMPARISTOVASTUU

Ymparistojohtamista verkottumalla

Atria Suomi Oy kehittdd ympiristojohtamistaan konsernin arvojen mukaisesti ver-
kottumalla. Verkottumalla muiden toimijoiden kanssa Atria kehittid parhaat ym-
paristojohtamiskiytinnét jatkuvan parantamisen tueksi. Ympiristdjohtamisen
taustalla Atria Suomella on ISO 14001 -standardin mukaan sertifioitu ympéristo-
jarjestelma.

Atria Suomen ympiristdjohtamisesta vastaa johtoryhmin alaisuudessa toimiva
ohjausryhmi. Siind on edustajia ostotoiminnosta, tuotannosta, tuotekehityksesti,
pakkaussuunnittelusta seki energiantuotannosta. Ryhmin kokoonpano varmistaa,
ettd johtaminen kattaa kaikki alueet, joilla Atrian on mahdollista hallita ympéristo-
vaikutuksia. Ryhmi analysoi edellisend vuonna saavutetut tulokset, suunnittelee

tarvittavat investoinnit ja asettaa tavoitteet tulevalle jaksolle.

ATRIA SUOMEN
YMPARISTOPAAMAARAT
JA -TAVOITTEET 2009 -2012

1. Energiakdyton hallinta

e Tuotantoon suhteutettua energian
kayttoa vahennetaan 9 % vuoteen 2016
mennessa, vertailuvuosi 2005.

2. Vedenkayton hallinta

e Tuotantoon suhteutettu vedenkaytto
sdilytetdaan vuoden 2008 tasolla.

3. Jatevesiarvojen hallinta

¢ Voimassa olevan toimipaikan ymparis-
toluvan sallimia arvoja ei yliteta.

4. Yhdyskuntajatteen hallinta

e Energiajakeen maaraa lisataan 5 %,
vertailuvuosi 2008.

5. Pakkausmateriaalin hallinta

e Ymparistoarvojen huomioiminen
litetaan kiinteaksi osaksi pakkaus-
suunnittelua.
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ATRIA SUOMEN YMPARISTO-

OHJELMAT 2009-2012

1. Tuotantoon suhteutettu sahkdn kay-

ton vahentdminen 9 % vuoteen 2016

mennessa

Ohjelma

e Energiakatselmus ja -analyysi Nur-
mossa

e Kylmatilojen ja -jarjestelmien saadon
tehostaminen

2. Tuotantoon suhteutettu lLammaén

kdyton vahentaminen 9 % vuoteen

2016 mennessa

Ohjelma

¢ Energiakatselmus ja -analyysi

e Lammon talteenoton lisaaminen
kannattavasti

3. Tuotantoon suhteutettu vedenkaytto

sdilytetdadn vuoden 2008 tasolla

Ohjelma

e Veden kierrattamisen tehostaminen ja
uusien kierrattamiskohteiden tunnis-
taminen

¢ Veden hukkakayton tunnistaminen uu-
sien kulutusseurantojen ja -halytysten
avulla

e Prosessipesujen vedenkayton opti-
mointi

4. Energiajakeen maaran lisddminen

5 % vuoteen 2011 mennessa

Ohjelma

e | ajittelun tehostaminen henkildston
perehdyttamisella

e Energiajakeen kerayspisteiden sijain-
nin suunnittelu

e Jateastioiden varikoodaus

5. Jatevesiarvojen pitaminen ymparis-

tolupamaardysten tasolla

Ohjelma

e Jateveteen joutuvan kiintean jatteen
maaran vahentaminen

e Esikasittelylaitosten puhdistustehon
yllapito

6. Ymparistoarvojen huomioiminen

osana pakkaussuunnittelua

Ohjelma

e Pakkausmenetelmien ja -materiaalien
ymparistovaikutusten tunnistaminen

o Kuljetusmoduuliin sopivien pak-
kausyksikoiden kehittaminen

TULOKSET VALTAOSIN MYONTEISIA
Atria Suomi saavutti keskeiset ymparis-
totavoitteensa hyvin, viereisella sivulla
esitettyjen kuvaajien mukaisesti.



YMPARISTOINDIKAATTORIT

Atria Suomi

SAHKONKULUTUS

MWh/tuotantotonni
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SAHKONKULUTUS

Sahkoenergian suhteellista kulutusta
on kyetty kolmen vuoden aikana vahen-
tamaan lahes 5 prosenttia. Myontei-
nen kehitys on saatu aikaan laite- ja
jarjestelmavalintojen seka tehokkaan
tuotannon ohjauksen ja kapasiteetin
kayttdasteen nostamisen avulla.

PAKKAUSMATERIAALIT

tonnia/tuotantotonni

0,020

2005 2006 2007 2008 2009

@ Toteutunut

VEDENKULUTUS

m?/tuotantotonni

50

4,0
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@ Toteutunut
= Tavoite

VEDENKULUTUS

Vetta kaytetaan runsaasti esimerkiksi
ruokamakkaroiden jaahdytysproses-
sissa ja pesuissa. Tavoiteraja pystyttiin
alittamaan, ja veden kayton tehokkuutta
on parannettu kolmen vuoden aikana
noin 15 prosenttia.

KAATOPAIKKAJATE

kg/tuotantotonni

2005 2006 2007 2008 2009

@ Toteutunut
= Tavoite

JATEVEDEN KUORMITUS BHK, KG

kg/tuotantotonni

50

2005 2006 2007 2008 2009

@ Toteutunut
(Tavoite vaihtelee eri toimipaikoissa
ympaéristélupamaardysten mukaisesti)

VESISTON KUORMITUS

Biologinen hapenkulutus kuvaa, kuinka
paljon jatevesi kuluttaa vesistossa
olevaa happea. Jateveden laatu hallittiin
vuoden aikana hyvin ja hapenkulutuksel-
le asetettu tavoiteraja alitettiin selvasti.

YHDYSKUNTAJATTEEN MAARA
Yhdyskuntajate on kaatopaikalle vietya
sekajatetta. Yhdyskuntajatteen maara
nousi yli tavoiterajan. Nousu aiheutui
energiaksi kaytettavan jakeen laatuvaa-
timusten kiristymisesta. Kaatopaikalle
jouduttiin viemaan aiempaa enemman
muovijatettd, joka ei ollut riittavan puh-
dasta energiantuotantoon.

LAMMON TALTEENOTTO

Lammon talteenotto tapahtuu jaahdy-
tysprosessin yhteydessa seka lampoa
tuottavien tuotantovaiheiden aikana.

LAMPOENERGIAN KAYTTO
Lampdenergian kayttokapasiteet-

tia lisattiin. Lampdenergian tehok-
kuustavoitteeseen paasemiseen on
keskeisimmin vaikuttanut laite- ja
jarjestelmavalinnat, tuotantokapasitee-
tin kayttdasteen nostaminen ja l&mmon
talteenotossa onnistuminen.
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SOSIAALINEN VASTUU

Hyvinvointi ja osaaminen
avainasemassa

Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi ovat Atrian sosiaalisen vastuun

keskeisin ulottuvuus. Sen varaan rakentuu yrityksen kaikkien toi-
mintojen ja tuotteiden laatu. Henkiloston hyvinvointi on ratkaisevan
tarkea myos Atrian kestavan kasvun kannalta. Vain tyytyvainen henki-

losto voi luoda tyoilmapiirin ja tyonantajakuvan, jotka mahdollistavat
osaavan ja motivoituneen henkiloston palkkaamisen.
Sosiaalinen vastuu tarkoittaa Atrialla myos tuoteturvallisuuteen

ja -vastuuseen seka kuluttajansuojaan, kuten tuotemerkintoihin ja
markkinointiviestintaan liittyvia velvoitteita ja vapaaehtoisia vastuita.

HENKILOSTOTOIMINNOT MUKANA"
LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISESSA
Atrian henkilostotoimintojen tyd pai-
nottui vuonna 2009 edellisen vuoden
tapaan vahvasti toimintojen yhdistymi-
sen ja tehostamisen tukemiseen seki
henkil6ston osaamisen pitkijinteiseen
kehittimiseen paikallisella ja kansain-
viliselld tasolla. Lisiksi vuoden aikana
tehtiin paljon tyotd henkiloston tyohy-
vinvoinnin edistimiseksi.

ATRIA SUOMI
Atria Suomen henkilostotyossd  kes-
kityttiin  vuoden 2009 aikana johta-
misosaamisen ja tyOhyvinvoinnin ke-
hittimiseen. Yhti6 jirjesti Suomessa
runsaasti  strategialihtoistd — esimies-
koulutusta sekd uudisti henkiloston
rekrytoinnin ja osaamisen johtami-
sessa tarvittavia tietojirjestelmid. Laa-
ja koulutustarjonta kattoi kaikki hen-
kilostoryhmiit ja kaikki toimipisteet.
Syksylla 2009 kiynnistettiin  Var-
hainen vilittiminen -tydhyvinvointi-
projekti. Projektin tavoitteena on hen-
kiloston  tydhyvinvoinnin  lisidminen,
sairaus- ja tapaturmapoissaolojen alen-
taminen sekid ennenaikaisen elikoity-
misen ehkidiseminen. Jo syksyn aikana

36

projektista saadut tulokset olivat var-
sin lupaavia. Lisiksi vuoden aikana
jatkettiin Atria Suomen ikdjohtamisen
PUHTI-ohjelmaa.

Atria Suomi varautui liiketoimin-
nan tuleviin haasteisiin ja vihensi toi-
minnoistaan yli sata tyopaikkaa syk-
syn 2009 aikana.

Vuoden 2010 haasteena on jatkaa
hyvin alkanutta tydhyvinvoinnin ke-
hittimisohjelmaa, laajentaa tavoite -ja
kehityskeskustelut koskemaan koko
Atria Suomen henkilostod seka jatkaa
pitkdjinteistd henkiloston osaamisen
kehittdmisti. Lisiksi tavoitteena on yh-
tendistdd tyosuojelutoiminnan raken-
teet ja ndin vahvistaa turvallisuusjoh-
tamisen osaamista.

ATRIA SKANDINAVIA

Atria Skandinavian henkilostotyo pai-
nottui voimakkaasti tuotanto-, logis-
tiikkka- ja ohjaustoimintojen uudelleen-
organisoinnin tukemiseen. Koko Atria
Skandinavian toimintoja tehostettiin
vuoden aikana vahvasti Apollo-kehi-
tysprojektin myotd. Nididen uudistus-
ten ja muun toimintojen tehostamisen
myotd  henkilostod vihennettin  yli
kolmensadan tyopaikan vefran. Skol-

lerstan tehtaan organisaatio uudistet-
tiin ja Malmon tehtaalla aloitettiin laaja
organisaation uudelleenjirjestely.

Vuoden 2010 keskeisend haastee-
na on Apollo-kehitysprojektin tuke-
minen sekd yhteisten henkilostdjoh-
tamisen kiytintdjen maastouttaminen
esimies- ja henkilostokoulutukse
avulla jokaiseen liiketoimintayksik-
koon. Lisiksi vuoden 2010 keskeisenid
tavoitteena on myynnin kehittymisen
seki tarjooma- ja innovaatioprosessie,
johtamisen tukeminen oikein suunna-
tuilla rekrytoinneilla ja henkilostgkou-
lutuksella sekd panostamalla sjédiseen
tiedottamiseen.

ATRIA VENAJA
Venijilli Atrian herkilostotyd  tuki
vahvasti Campomgs- ja Pit Product-
yhtididen toimifitojen  yhdistdmisti.
Pietarin ja MoOskovan toiminnot yh-
distettiin onnistuneesti ja organisaatio
uudistetfiin suurelta osalta.
Rekrytoinnissa  keskityttiin - erityi-
¢sti vahvan paikallisen myynti- ja
markkinointiosaamisen hankkimiseen.
Tavoitteena oli tukea myyntivolyymin
kehittimisti sekd CampoMos-tuote-

merkin uudelleenlanseerauskampan-



HENKILOSTO

ATRIA-KONSERNIN HENKILOSTO KESKIMAARIN
HENKILOSTOMAARA
KESKIMAARIN 6214 henkilss

enkiloa

2500

£ R =
) ) =l 2
@ Atria Suomi.............. 36 % §
@ Atria Skandinavia.....23 % o
@ Atria Vengja.............. 33 % @ 2008
@ Atria Baltia......coco..... 8% @ 2009

* Sis. Norja 20 ja Puola 8 henkiloa.
** Campomos sisaltyy vuoden 2008 lukui-
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SOSIAALINEN VASTUU

jan onnistumista. Lisdksi henkilosto-
hallinnon jirjestelmit ja Atria Venidjin
intranet uudistettiin.

Vuoden 2010 pédhaasteena on
tukea Gorelovon tehtaan kiynnisti-
mistd, mikd tarkoittaa mittavaa ja oi-
kea-aikaista rekrytointia, uuden hen-
kiloston tyohon perehdyttimistd ja
kouluttamista sekd onnistunutta osaa-
misen siirtimistd. Lisiksi Atria Veni-
jin toiminnoissa tullaan panostamaan
edelleen voimakkaasti myyntivolyy-
min kasvun tukemiseen kehittimail-
14 myynti- ja markkinointihenkiléston
osaamista.

ATRIA BALTIA

Virossa Atrian organisaatiota uudis-
tettiin  voimakkaasti. Teurastus- ja
leikkuutoiminnot keskitettiin Valgan
tehtaalle ja logistiset toiminnot keski-
tettiin Tartoon. Niiden ja muiden or-
ganisaatiouudistusten myotd henkilos-
t6d vihennettiin koko vuoden aikana
yhteensi yli sadan tyopaikan verran.

Tehdastoimintojen ja maatilatoi-
mintojen juridisen yhdistimisen myo-
td henkilostojohtamisen kiytinnot yh-
tendistettiin - ja  henkilostohallinnon
jarjestelmd uudistettiin.  Henkilosto-
viestintidn panostettiin vahvasti ja
uusi henkilostolehti sekd osastokoh-
taiset tiedotustilaisuudet otettiin kiyt-
toon syksyn aikana.

Vuoden 2010 keskeisenid haastee-
na on tukea organisaation vudistamis-
ta entistd suoraviivaisemmaksi, kehit-
tid johtamis- ja teknologiaosaamista
seki tukea myynnin volyymin kehitty-
mistd oikea-aikaisilla rekrytoinneilla ja
koulutusohjelmilla.

ENSIMMAINEN KANSAINVALINEN
JOHTAJAKOULUTUSOHJELMA
Konsernitasolla vuonna 2009 kidynnis-
tettiin  Atrian ensimmiinen kansain-
vilinen Atria Future Leader Program
-johtajakoulutusohjelma, johon osallis-
tuu noin 25 nykyistd tai tulevaa johta-
jaa Atrian kaikilta liiketoiminta-alueilta.
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Koulutusohjelma kestid noin vuoden,
ja se on raatiloity Atrian tarpeisiin yh-
dessd konsernin johtoryhmin kanssa.
Ohjelman kouluttajat tulevat kansain-
vilisistd huippuyliopistoista ja koulu-
tukseen osallistujia valmennetaan vii-
den erilaisen koulutusmodulin seki
strategisten projektitdiden avulla tu-
levaisuuden haasteisiin. Vuoden aika-
na jatkettiin lisiksi edellisend vuon-
na aloitettua Atria Oyj:n hallitukselle,
konsernin johtoryhmille ja avainhen-
kiloille suunnattua Venidjin liiketoi-
minnan koulutusta.
2010
painottuu

Vuonna konsernitason

henkilostotydssi entis-
ti vahvemmin pitkijinteinen koko
vhtion ja henkiloston osaamisen ke-
hittiminen. Vuoden 2010 aikana va-
litaan osallistujat seuraavaan Atria
Future Leader -ohjelmaan, keskity-
tidn pitkijinteiseen seuraajasuunnit-
teluun  sekd lanseerataan  Atrian
ensimmdinen kansainvilinen lihatek-
nologian koulutusohjelma ”Atria Meat
Seminar”. Lihateknologiakoulutuksen
osallistujat valitaan kaikilta liiketoi-
minta-alueilta, ja koulutuksen tarkoi-
tuksena on yllapitdd ja kehittad Atrian
edelldkavijyyttd lihateknologian alalla.
Lisiksi syksylld 2010 valmistelemme
koko konsernin henkilostod koskevan
henkilostokyselyn. Kysely toteutetaan
vuodenvaihteessa ja alkuvuoden 2011
aikana valmistellaan toimenpiteet ty6-
paikan toimintojen ja henkiloston hy-
vinvoinnin edelleen kehittimiseksi.
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KATTAVA OMAVALVONTA TUOTE-
TURVALLISUUDEN PERUSTANA

Atrian tuotteiden turvallisuus ja
mikrobiologinen laatu perustuu viran-
omaishyvaksyttyihin, raaka-aineet,
tuotantoprosessit ja jakeluketjut katta-
viin omavalvontasuunnitelmiin. Niiden
pohjana on HACCP (Hazard analysis and
critical control point] -jarjestelman mu-
kainen riskienhallinta. Viranomaishy-
vaksyntdjen ja saannollisten auditointien
kautta varmistetaan, ettd suunnitelmat
vastaavat alan uusinta lainsdadantoa,
tuoteturvallisuusstandardeja ja muun
muassa kansainvalisen kaupan vaati-
muksia.

Atrialla on laaja Turvallinen Atria-
laatu (Safe Atria Quality) -ohjelma, joka
kattaa tuotteiden turvallisuuden, ter-
veellisyyden, helppokayttdisyyden seka
ymparistovaikutukset niiden elinkaaren
ajalta.

MARKKINOINTIVIESTINNAN
VASTUULLISUUS KOROSTUU
Atria noudattaa elintarvikkeiden vas-
tuullisesta markkinointiviestinnasta
annettuja uudistettuja suosituksia, jotka
perustuvat Euroopan elintarviketeolli-
suusliiton (CIAA) vastuullisen markki-
nointiviestinnan periaatteisiin. Ne
kuvaavat EU-tason yhteista ajattelu-
tapaa ja toimivat yritysten ohjenuorana
omaehtoisessa itsesaantelyssa.
Suosituksissa korostetaan markki-
nointiviestinnan totuudenmukaisuutta,
terveellisten elamantapojen edistamis-
ta, kohtuullisuutta, vanhempien paatan-
tavaltaa ja lasten medialukutaidon huo-
mioivaa viestintamenetelmien kayttoa.
Markkinointiviestinnalla tarkoitetaan
mita tahansa maksettua markkinoin-
tiviestintaa esimerkiksi televisiossa,
lehdissa tai internetissa.
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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 29.4.2010

Atria Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen, joka pidetdan torstaina 29. huhtikuuta 2010
Helsingissa, Finlandia-talossa.

Yhtiokokouksessa kasitellaan mm. seuraavat asiat:

1. Yhtiojarjestyksen 16§:n mukaan varsinaiselle yhtio-
kokoukselle kuuluvat asiat.

Yhtiokokouskutsu julkaistaan valtakunnallisissa lehdissa
22.3.2010. Yhtiokokousasiakirjat ovat nahtavilla Atrian
verkkosivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.

TALOUDELLISET RAPORTIT VUONNA 2010

Atria Oyj julkaisee tulostietoja vuonna 2010 seuraavasti:

Tilinpaatostiedote 2009 ..o 18.2.2010
Vuosikertomus vuodelta 2009 ........ccocoovveiiiiiieeeee, viikolla 14
Osavuosikatsaus QT (3 KK) oo 28.4.2010
Osavuosikatsaus Q2 (6 kK) ..o 29.7.2010
Osavuosikatsaus Q3 (9 kK] ..o 27.10.2010

Atrian taloudellinen informaatio julkaistaan ajantasaisesti
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.atriagroup.com.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus 1.1.—31.12.2009:

HAASTEELLINEN MARKKINATILANNE NAKYI ATRIAN
TOIMINNOISSA

Vuoden 2009 aikana talouden taantuma syventyi entisestiin
kaikilla teollisuuden aloilla. Elintarviketeollisuuteen lama
vaikutti muita toimialoja myohemmin. Elintarviketeollisuu-
dessa taantuma nikyi kuluttajien ostotottumusten muutok-
sena: ihmiset siirtyivit ostamaan edullisempia tuotteita ja
my6s ravintoloiden ruokalistoille otettiin enemmin edullisia
vaihtoehtoja. Atrialla ndmi muutokset nikyivit liikevaihdon
laskuna. Suomessa, Ruotsissa ja Venijilla kulutustottumus-
ten vaikutus liikevaihtoon oli maltillisempaa. Pahin tilanne
oli Virossa, jossa talouden syoksykierre laski vihittdiskau-
pan volyymeja 17 prosenttia vuoden 2009 aikana.

Vuonna 2009 Atria ei toteuttanut uusia yrityskauppoja.
Kuluneen tilikauden aikana strategian painopiste oli liike-
toimintojen vakauttamisessa ja kehittimisessd edellisvuoden
aikana tehtyjen yritysostojen jilkeen. Atria toteutti merkit-
tavid markkinointipanostuksia ja kehitti uusia tuoteryhmii
kaikilla liiketoiminta-alueillaan. Suomessa mm. lanseerattiin
uusi Atria Fresh -tuoteperhe ja Venidjilli CampoMosin mark-
kinointiviestintd uudistettiin. Atria Skandinavia panosti uu-
den herkuttelutuoteryhmin myyntiin ja markkinointiin.

Heikko Venijin rupla ja Ruotsin kruunu painoivat kui-
tenkin liikevaihdon ja tuloksen kehitysti erityisesti alkuvuo-
den aikana. Vuoden loppua kohden syventynyt lama hei-
kensi kysyntidd erityisesti Food Service -sektorilla.

Sopeutuminen vuoden loppua kohden syventyneeseen
taloustaantumaan edellytti Atrialta uudenlaista strategista ket-
teryyttd. Ruotsissa ja Suomessa kiynnistettiin syksylld laajat
tehostamisohjelmat, joiden tavoitteena on turvata Atrian kil-
pailukyky my6s tulevina vuosina. Myos Vendjilld jatkettiin
Campomosin integraatioon liittyvia tehostamisohjelmaa.

Atrian tavoitteena on olla kuluttajan ja asiakkaan yk-
kosvalinta ruoka-alalla, erityisesti tuoretuotteissa, Itimeren
alueella ja Venidjan Euroopan puoleisissa osissa. PAdmidrin
saavuttaminen edellyttid sité, ettd Atria on markkinajohtaja tai
vihintdidn markkinakakkonen kaikilla liiketoiminta-alueilla
ja ettd sen tuotemerkit ovat kahden tunnetuimman merkin
joukossa.

Markkinatilanteen ja toimintaympdriston muutoksista
huolimatta Atria siilytti taloudelliset tavoitteensa seuraavasti:

e Liikevoitto vihintididn 5 %

* Omavaraisuusaste 40 %
* Kansainvilisen toiminnan osuus 50 %
* Oman piadoman tuotto (ROE) 12 %
* Osingonjako tilikauden voitosta 50 %

TAANTUMA VAIKUTTI ATRIAN MYYNTIIN
Atria Suomen liikevaihto oli 781,9 miljoonaa euroa (797,9

miljoonaa euroa), jossa oli laskua 2 prosenttia edeltiviin
vuoteen verrattuna. Atria Suomi menetti jonkin verran koko-
naismarkkinaosuuttaan vihittiiskaupassa. Erityisesti markki-
naosuus kaupan omissa tuotemerkeissi pieneni. Sianlihan
tuotannon vihentyminen Suomessa ja sitd kautta Atria Suo-
men teurastusvolyymien lasku painoi liikkevaihdon kehitysti.
Atria Suomen tuloskehitys oli kuitenkin vallitsevassa mark-
kinatilanteessa hyva, liikevoitto oli 42,9 miljoonaa euroa
(33,9 miljoonaa euroa).

Atria toi markkinoille syyskuussa tiysin uudentyyppisen
Atria Fresh -valmisruokasarjan, jonka myynti lihti kidyntiin
onnistuneesti. Markkinointikampanja sai mediassa osakseen
poikkeuksellisen hyvin huomioarvon.

Vuoden toisella puoliskolla syventynyt talouden taan-
tuma ja sen myotd Atrian tuotteiden heikentynyt kysyntd
sekd arviot laman jatkumisesta edelleen johtivat lokakuussa
kiynnistettyyn laajaan tehostamisohjelmaan. Ohjelmalla ta-
voitellaan noin viiden miljoonan euron vuosittaisia sddsto-
ja kulurakenteessa.

Atria Skandinavian liikevaihto oli 405,2 miljoonaa euroa
(455,2 miljoonaa euroa). Pddosin Ruotsin kruunun kurssin
heikentymisen takia euromiiriinen liikevaihto laski 11 pro-
senttia, kruunuissa liikevaihto laski 3,5 prosenttia. Talouden
taantuma on vihentinyt erityisesti Food Service -tuotteiden
kysyntid.

Vuoden 2009 Atria Skandinavian tuloskehitys ei ollut ta-
voitteiden mukaista. Liikevoitto oli selkeisti edellisvuoden
tulosta pienempi. Liikevoiton lasku johtui ensisijaisesti tap-
piollisesta salaatti- ja voileipiliiketoiminnasta sekid heikosta
kruunun kurssista, joka piti tuontiraaka-aineiden hinnat kor-
keina. Atria Skandinavian liikevoitto oli koko vuodelta 10,0
miljoonaa euroa, joka sisiltad salaatti- ja voileipiliiketoimin-
nan luopumiseen liittyvid kertaluonteisia kuluja 2,9 miljoo-
naa euroa.

Ruotsissa kidynnistettiin Q1/2009-kaudella kaikkia toi-
mintoja koskeva tehostamisohjelma, joka sai jatkoa syksyl-
la Atria Deli -liifketoimintojen tuotannon ja logistiikan uu-
delleenjirjestelyilla.  Niilld  toimenpiteilld  liiketoimintaa
sopeutettiin talouden taantuman aiheuttamaan kysynnin
heikkenemiseen ja turvataan toimintakyky tulevaisuudessa.

Atria Venijin liikevaihto oli 113,0 miljoonaa euroa (93,8
miljoonaa euroa) ja liiketulos oli tappiollinen 9,8 miljoonaa
euroa (3,4 miljoonaa euroa). Vuoden 2009 liikevaihto kas-
voi edellisvuoteen verrattuna 20,5 prosenttia, mikd padosin
johtuu vuonna 2008 syksylld ostetun Campomos-yhtion liit-
timisestd Atriaan. Liikevaihdon kasvua painoivat Venidjin
ruplan heikkeneminen euroa vastaan ja markkinoiden taan-
tuminen vuoden 2009 lopulla.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Atria Vendjin liiketulos parani tavoitteiden mukaisesti
vuoden 2009 aikana. Liiketappio pieneni merkittdvisti ja vii-
meisen neljinneksen tulos oli lihelld nollatasoa.

Atria Vendjin pidituotemerkkien markkinaosuudet olivat
edellisvuoden tasolla. Pit-Productin markkinaosuus pysyi
vakaana, mutta CampoMos—tuotteiden markkinaosuus laski
alkuvuoden aikana, kunnes vuoden lopussa piistiin jilleen
kasvu-uralle. CampoMosin markkinointi uudistettiin tuote-
merkin, tuotteistuksen ja mainonnan osalta. Vuoden lopulla
Atria allekirjoitti sianlihantuotantoa Venijilld koskevan osa-
kassopimuksen tanskalaisen Dan Invest A/S -yhtion kans-
sa. Talld sopimuksella Atria turvaa veniliisille kuluttajille
ja asiakkailleen paikallisesti tuotetun sianlihan paremman
saannin ja laadun. Uusi investointi antaa Atrialle paremmat
mahdollisuudet tasapainottaa tuontisianlihan ja paikallisesti
tuotetun sianlihan osuutta, ja siten hallita paremmin raaka-
aineen hankintaan liittyvid valuutta- ja muita riskeja.

Pietarin Gorelovossa sijaitsevan uuden tehtaan kiytt6on-
otto siirtyi vuoden 2010 alkupuolelle. Kiyttoonottoa on siir-
retty puuttuvien vesi- ja viemdriliittymien takia. Vuoden 2009
lopussa kyseiset liittymit saatiin kuntoon ja toiminnan kiyn-
nistimisen edellyttimit viranomaisluvat vahvistettiin.

Atria Baltian liiketoiminnan kasvua hidasti Viron markki-
noiden heikko kokonaiskysyntid. Vihittdiskaupan volyymi
on pudonnut vuoteen 2008 verrattuna noin 17 prosenttia.
Samaan aikaan elintarvikkeiden kysynti laski 9 prosenttia
(Iihde: Estonian Statistical Board). Atria Baltian liikevaih-
to oli 37,5 miljoonaa euroa (32,3 miljoonaa euroa) ja liike-
tappio oli 12,6 miljoonaa euroa (-3,8 miljoonaa euroa). Lii-
ketappio sisiltid kertaluonteisia alaskirjauksia 7,2 miljoonaa
euroa.

Konsernin tunnusluvut,

milj. euroa: 2009 2008 2007
Liikevaihto 1316,0 13569 127272
Liikevoitto 275 38,4 94,5
Liikevoitto % 2,1 2,8 74
Taseen loppusumma 1101,3 11345 1000,7
Oman padoman tuotto % 1,7 2,5 17,2
Sijoitetun pddoman tuotto % 4,7 53 15,2
Omavaraisuusaste % 39,7 38,4 47,6
Nettovelkaantumisaste % 89,4 94,6 60,1

TULOS

Konsernin liikevoitto oli 27,5 miljoonaa euroa (38,4 miljoo-
naa euroa). Vuoden 2009 liikevoitto sisiltid kertaluonteisia
kuluja 13,1 miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa euroa). Ruotsissa
kirjattiin salaatti- ja voileipiliiketoiminnan luopumiseen liitty-
vid kertaluonteisia kuluja 2,9 miljoonaa euroa, Venijillda Cam-
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pomos-yhtion haltuunotto- ja integraatiokuluja 3,0 miljoonaa
euroa ja Baltiassa yhteensd 7,2 miljoonan euron arvonalen-
nukset, joista 3,0 miljoonaa euroa kohdistui liikearvoon; 0,8
miljoonaa euroa tavaramerkkeihin sekid 3,4 miljoonaa euroa
rakennuksiin ja koneisiin. Konsernin tilikauden tulos oli 7,4
miljoonaa euroa (11,4 miljoonaa euroa).

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tammikuussa 2010 Atria ilmoitti kdynnistivinsi tehostamis-
ohjelman Virossa, jolla tavoitellaan noin miljoonan euron
vuosittaisia sddstojd kustannusrakenteessa. Sidstdjen saavut-
tamiseksi Atria sulkee Ahjassa sijaitsevan tehtaan ja tuotan-
to keskitetddn Valgan ja Vastse-Kuusten tehtaille. Ahjan teh-
taalta irtisanotaan noin 40 tyontekijia.

Rauno Viisinen nimitettiin 1.2.2010 alkaen Atria Viron
uudeksi toimitusjohtajaksi.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta painottuu
koko konsernin toiminta-alueella kuluttajakiyttiytymisen
tutkimukseen. Lisiksi Atria osallistuu soveltavaan tutkimus-
toimintaan tuote- ja pakkausteknologian seki ravitsemustie-
teen alueella.

Taloudentaantumanikyituotekehitysprojektienlanseerauk-
sissa vuonna 2009. Markkinoille tuotiin kuitenkin useita uusia
konsepteja, joissa maku, luonnollisuus ja uudet pakkausinno-
vaatiot tukivat edelldkivijyytta kaikilla markkina-alueilla.

Vuonna 2009 Atria-konsernin tuotekehityksen pddpaino
oli sitvutettujen leivinpaillisten ja valmisruoan kehitystyossi.
Leivinpdillisiin tuotiin uusia ja edullisempia leikkeleitd, joi-
den lanseeraus onnistui hyvin varsinkin Vendjilld ja Baltiassa.
Venijilla uudistettiin my6s onnistuneesti vuoden 2009 ai-
kana CampoMosin tuotteistus. Tuotteet uudistettiin vastaa-
maan pakkauksien ja maun osalta kuluttajien tarpeita.

Valmisruokamarkkinoille Suomessa Atria lanseerasi uu-
denlaisen Atrian Fresh -tuoteperheen, johon kuuluu erilai-
sia tuotteita: salaatteja, mikroannoksia ja kerrosleipid. Atria
Fresh -mikroannoksissa kiytetidn ensimmadistd kertaa maa-
ilmassa kierritettivdd kartonkivuokaa.

Atria Suomen onnistunein lanseeraus oli uudenlainen
kastikkeellinen lihasarja, jonka yhtend tavoitteena on hel-
pottaa kuluttajaa onnistuneen kastikkeen valmistamisessa.
Tuotesarja on Atrian myydyin uutuus.

Atria Skandinaviassa lanseerattiin menestyksekkaisti uusi
Barnens-tuoteperhe, joka sisiltid erilaisia lihavalmisteita mm.
makkaroita ja maksapasteijaa. Tuotteiden ravitsemussisaltd on
suunniteltu nimenomaan lapsille, ja tuotteet eivit sisilld mi-
tidn allergisoivia valmistusaineita. Herkuttelutuotteiden me-
nestys jatkui edelleen. Markkinoille tuotiin uusia tapas-tuot-
teita, olutmakkaroita ja herkullisia kasvis-snacktuotteita.



Kaiken kaikkiaan Atria toi markkinoille 340 uutuut-
ta vuonna 2009. Uutuustuotteet toivat Atrian kokonaisliike-
vaihdosta noin 5 %. Uutuuksien merkitys korostui tiettyjen
tuoteryhmien tuloksessa, silld uutuuksilla saavutettiin mer-
kittiviid valikoimamuutosta.

Vuoden 2010 vaikuttavana tekijani on edelleen talouden
taantuma. Se nikyi erittdin vahvasti 2009 aikana, jolloin ku-
luttajien hintatietoisuus lisdédntyi ja kuluttajat siirsivit ostok-
siaan kalliimmista elintarvikkeista hieman edullisimpiin.

Vastuullisuus ja ympiristéasiat tulevat entisti vahvem-
min mukaan 2010 tekemiseen. Tuotekehityksen tyossd sii-
hen liittyy ravitsemuksen korostaminen ja raaka-aineiden
valintaan liittyvit ratkaisut, tiettyjen lisiaineiden vihentimi-
nen ja vilttiminen. Pakkauskehityksen pddpaino on uusien
materiaalien tutkiminen; kartonkipohjaisia pakkauksia kehi-
tetddn lisid vuoden 2010 aikana.

Atria-konsernin tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kay-
tettyjen varojen prosentuaalinen osuus liikevaihdosta vuosi-
na 2007-2009 on ollut seuraavanlainen:

2009 2008 2007

Tutkimus- ja tuotekehitys-
toiminta, milj. euroa 9.4 99 8,4
Osuus likkevaihdosta % 0,7 0,7 0,7

RAHOITUS JA MAKSUVALMIUS

Rahoitusmarkkinoiden tilanne vuoden 2009 alkupuolella oli
edelleen poikkeuksellinen. Yritysrahoituksessa monet pan-
kit keskittyivat lihinnid olemassa olevien asiakkaidensa ra-
hoituksen varmistamiseen. Saatavilla olevien lainojen matu-
riteetit olivat yleensid melko lyhyitd ja lainojen marginaalit
korkeita. Yritysten oli melko vaikea laajentaa rahoittajapank-
kiensa miirid, koska monet ulkomaiset pankit vihensivit
edelleen rahoitustaan yrityksille. Vaikeasta markkinatilan-
teesta huolimatta Atria pystyi kattamaan rahoitustarpeensa
ja pitimddn riittdivin midrin sitovia luottolimiittejd turvaa-
maan konsernin hyvin maksuvalmiuden. Atria kiytti aktii-
visesti yritystodistuksia lyhytaikaisen rahoituksen hankki-
miseen, vaikka yritystodistusmarkkinan likviditeetti ei vield
ollutkaan palautunut aivan normaaliksi.

Markkinakorot laskivat vuoden aikana erittdin alhaiselle
tasolle, mikd kevensi konsernin rahoituskuluja, vaikka uusien
luottojen marginaalit olivatkin nousussa. Korkotuottoihin
kirjattiin tilivuoden aikana noin 6 miljoonaa euroa Pietarin
Gorelovossa sijaitsevan lihavalmistetehtaan viivistymisesti
johtuvaa kompensaatiota.

Atria Oyj solmi huhtikuussa kaksi uutta 40 miljoonan eu-
ron viiden vuoden pituista sitovaa luottolimiittisopimusta.

Marraskuussa jilleenrahoitettiin lyhytaikainen 9 miljoonan
euron luottolimiitti sekid pitkdaikainen 25 miljoonan euron
luottolimiitti tekemalld uusi 40 miljoonan euron viiden vuo-
den sitova luottolimiitti. Joulukuussa nostettiin 15,5 miljoo-
naa euroa 10 vuoden TyEL-takaisinlainaa. Edelld mainituilla
rahoitusjirjestelyilld pidennettiin konsernin lainasalkun kes-
kimaturiteettia ja vahvistettiin rahoitusasemaa.

RISKIENHALLINTA ATRIALLA

Atria kohtaa liifketoiminnassaan erilaisia ulkoisia ja sisdisid ris-
keji, joiden vaikutukset toiminnan tuloksiin voivat olla kiel-
teisid tai myonteisid. Ennakoivan ja konsernissa yhteniises-
ti toteutetun riskienhallintatyon tavoitteena on tukea Atrian
strategian toteutumista ja tavoitteiden saavuttamista sekd
turvata liiketoiminnan jatkuvuutta riskien realisoituessa.

Politiilkan mukainen riskikartoitus toteutettiin kaikilla lii-
ketoiminta-alueilla ja konsernitoiminnoissa. Havaitut merkit-
tavimmit riskit priorisoidaan konserninlaajuisesti ja rapor-
toidaan hallitukselle. Liiketoiminta-alueiden johtoryhmit ja
konsernin johtoryhmi vastaavat tarvittavien riskinhallinta-
toimenpiteiden toteuttamisesta omilla vastuualueillaan.

Atrian litketoiminnan kannattavuuteen vaikuttaa keskei-
sesti kansainvilinen liharaaka-aineen markkinahinnan muu-
toksiin liittyvd riski. Atria pyrkii suojautumaan episuotui-
sien tuotantokustannusten hintakehityksen vaikutukselta
tarvittaessa tuotannollisin sopeutuksin ja pyrkii ennakoi-
maan muutokset lopputuotteiden hinnoittelussa. Raaka-ai-
neostoihin liittyvaltd valuuttakurssiriskiltd suojautumiseksi
konsernissa on laadittu yhteniinen valuuttariskipolitiikka.
Konserni kiyttdd aktiivisesti valuuttajohdannaisia erityises-
ti Ruotsin valuuttamdiriisten materiaaliostojen valuuttakurs-
siriskin suojaamiseen.

Atria-tuotemerkilli myytivien tuotteiden valmistukses-
sa kiytetddn vain suomalaista lihaa. Muutokset suomalaisen
liharaaka-aineen tuotantomdirissd ja saatavuudessa voivat
vaikuttaa Atria Suomen kannattavuuteen pitkilld aikavalill.

Atria Vendjan toiminnassa markkina-alueeseen liittyvina
erityispiirteend ovat lihan tuontiin liittyvit vaihtuvat rajoituk-
set ja tuontitullit. Atria pyrkii turvaamaan paikallisen sianlihan
saannin ja laadun investoimalla paikalliseen siantuotantoon
Venijilld. Atria on kdynnistanyt Venijilld merkittavin hank-
keen tanskalaisten yhteistybkumppanien kanssa koskien
kahta sikatilaa. Atrialla on ennestidin yksi sikatila Moskovan
alueella.

Atrian kaikilla merkittavilld markkina-alueilla elintarvike-
alan vihittdiskauppa on hyvin keskittynyttd, miki luo Atrial-
le mahdollisuuksia pitkdjanteisen ja monipuolisen yhteistyon
kehittimiselle. Toisaalta riippuvuus yksittdisisti asiak-
kuuksista voi samalla olla suurempi. Atrian markkina-ase-
ma ja vahvat tuotemerkit parantavat neuvotteluasemaa. At-
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ria Venijan uusi tuotantolaitos Gorelovossa Pietarin alueella
otetaan kiyttoon keviilld 2010, mikd mahdollistaa uusien
tuoteryhmien tuomisen Vendjin markkinoille ja vahvistaa
Atrian kilpailukykya.

Elintarvikkeita valmistavana yritykseni Atrialle on eri-
tyisen tirkedd huolehtia raaka-aineiden ja valmisteiden laa-
dusta ja turvallisuudesta koko tuotantoketjussa. Atrialla on
kiytossd nykyaikaiset menetelmit tuotanto-prosessien tur-
vallisuuden varmistamiseksi ja erilaisten mikrobiologis-
ten, kemiallisten ja fysikaalisten vaaranaiheuttajien elimi-
noimiseksi. Atrian alkutuotantoketjun kriittisessd pisteessi
esiintyvd eldintauti voi aiheuttaa tuotannon keskeytymisen
kyseisessi yksikossid ja hiiritd koko ketjun toimintaa. Moni-
portaisella omavalvonnalla pyritiin havaitsemaan mahdolli-
nen vaaratekija mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Talouden taantuma on lisinnyt riskid Atrian asiakkaiden
maksuvalmiuden heikkenemisesti ja luottotappioiden synty-
misesti erityisesti suhdanneherkilld toimialoilla, kuten hotel-
li- ja ravintola-alalla. Vientimarkkinoilla erityisesti Baltian ti-
lanne on ollut haastava. Tehostetun luotonvalvonnan ansiosta
merkittdvid luottotappioita ei kuitenkaan ole syntynyt.

Merkittdva osuus Atrian myyntisaamisista Suomessa liit-
tyy alkutuotannon rehu- ja eldinvilitykseen. Maataloustuo-
tannon kannattavuutta ovat heikentineet erityisesti tuotanto-
panosten voimakkaat hintamuutokset. Kun rahoitusjirjestelyt
ovat samaan aikaan vaikeutuneet yleisen talouden tilanteen
vuoksi, osa tiloista voi ajautua maksuvaikeuksiin.

Merkittavit muutokset energiakustannuksissa, kuten
sdhkon ja kaasun hinnassa, voivat vaikuttaa Atrian kannatta-
vuuteen. Atria pyrkii suojautumaan episuotuisilta muutok-
silta johdannaisten avulla. Lisidksi Atrialla on kidynnissd ener-
giakustannusten pienentimiseen tihtiivii hankkeita.

Elintarviketeollisuuden tyotehtiville on ominaista alhai-
nen tyoskentelylimpotila seki toistuvat tyoliikkeet. Usein tyd
on fyysistd ja edellyttdd esimerkiksi leikkaavien koneiden ja
tyokalujen kayttod. Atria pyrkii ehkidisemiddn tyotapaturma-
ja ammattitautiriskejd ja niihin liittyvid kustannuksia panos-
tamalla tyoturvallisuuteen sekid tydomenetelmien- ja vilinei-
den jatkuvaan kehittimiseen. Atria Suomessa kdynnistettiin
Varhainen vilittiminen -ohjelma, jonka tavoitteena on tyoky-
vyn yllipitiminen, sairauspoissaolokustannusten vihentimi-
nen ja ennenaikaisen elikoitymisen ehkidiseminen.

Atrialla on yli 20 tuotantolaitosta Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa, Baltiassa ja Venijilla. Kaikki tuotantolaitokset on
vakuutettu aineellisten vahinkojen ja toiminnan keskeytymi-
sen varalta konsernin vakuutusohjelmissa.

Atrian rahoitusriskeji hallitaan hallituksen hyviksymin
rahoituspolitiikan mukaisesti. Hallitus on delegoinut rahoi-
tuspolitiikan soveltamisen ja taytintdbonpanon sekd mm. ra-
hoitusriskien hallinnan rahoituskomitealle, jonka jisenii
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ovat konsernin toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, talous-
johtaja, Group Controller ja rahoitusjohtaja. Rahoitusriskien
kiaytinnon hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksik-
koon. Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
vihentdd rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muis-
ta epavarmuustekijoistd aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirta-
vaikutuksia sekd varmistaa riittdvd maksuvalmius. Pddasialli-
set rahoitukseen liittyvit riskit ovat korkoriski, valuuttariski,
maksuvalmius- ja jilleenrahoitusriski seki luottoriski. Kon-
serni aloitti TFRS:n mukaisen suojauslaskennan soveltami-
sen markkinariskien hallinnassa. Atrian rahoitusriskien hal-
linnasta on kerrottu tarkemmin tilinpditoksen liitetiedoissa
sivulla 85.

MUUTOKSIA HALLINNOSSA JA OPERATIIVISESSA
ORGANISAATIOSSA

Atria Oyj:n hallintoneuvosto valitsi yhtiokokouksen jilkei-
sessd jarjestaytymiskokouksessaan hallituksen erovuorossa
olleen jisenen Tuomo Heikkildn uudelleen. Hallituksen uu-
deksi jaseneksi Ilkka Yliluoman tilalle valittiin Esa Kaarto.

Hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin Ari Pirko-
la ja hallintoneuvoston varapuheenjohtajaksi valittiin Sep-
po Paavola. Hallituksen puheenjohtaja Martti Selin valittiin
uudelleen.

Atria Oyj:n hallitus on kokonaisuudessaan seuraava: hal-
lituksen puheenjohtaja Martti Selin, varapuheenjohtaja Timo
Komulainen, jisenet Tuomo Heikkild, Esa Kaarto, Runar Lil-
landt, Harri Sivula ja Matti Tikkakoski.

Atria Skandinavian toimitusjohtaja Christer Aberg siirtyi
pois Atrian palveluksesta syksylld. Atria Skandinavian uu-
deksi toimitusjohtajaksi ja Atria Oyj:n johtoryhmin jisenek-
si valittiin Michael Forsmark, 44, (B.Sc, Business Administra-
tion) 1.10.2009 alkaen.

Selvitys Atria Oyj:n hallinnointi- ja ohjausjirjestelmisti
tilikaudelta 2009 on annettu erillisenid kertomuksena ja jul-
kaistu samanaikaisesti kuin toimintakertomus yhtion inter-
netsivuilla (www.atriagroup.com).

Atria Oyij:n hallinnoinnista on kerrottu tarkemmin koh-
dassa ”Atrian hallinnointikoodi” sivulla 104.

HENKILOSTO

31.12. keskimaarin 2009 2008 2007
Atria Suomi 2222 2378 2394
Atria Skandinavia 13% 1691 1768
Atria Venaja 2003 1525 1278
Atria Baltia 595 541 507
Atria-konserni yhteensa 6214 6135 5947
Tilikauden palkat ja palkkiot,

konserniyhteensa (milj. euroa) 184,8 181,0 1699



AVAINHENKIL_S'jIDEN OSAKEPOHJAINEN
KANNUSTINJARJESTELMA

Atria Oyj:n hallitus on pidittinyt Atria-konsernin avainhen-
kildiden osakepohjaisesta kannustinjirjestelmisti. Jirjestel-
missd on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2007, 2008 ja 2009. Palkkiot maksetaan vuo-
sina 2008, 2009 ja 2010 osittain yhtion A-osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta ai-
heutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Osakkeita ei saa
luovuttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson péitty-
misestd. Jdrjestelmidn mahdollinen tuotto ansaintajaksol-
ta 2009 perustuu konsernin litkevoittoprosenttiin ja sitoutu-
neen piadoman tuottoon (ROCE). Jirjestelmissd maksettavat
osakepalkkiot olisivat vuodelta 2009 olleet enintididn 100 100
Atria Oyj:n A-sarjan osaketta.

Tilikauden 2009 tuloksen perusteella osakepalkkiona
tullaan luovuttamaan 2 952 osaketta.

Ansaintajaksolta 2007 yhtion hallussa olevia omia A-
osakkeita luovutettiin maksutta yhteensi 35 260 kpl Atri-
an kannustinjirjestelmddn kuuluville avainhenkiloille. Vuo-
den 2009 aikana niistid osakkeista 3 870 kappaletta palautui
takaisin yhtiolle. Ansaintajaksolta 2008 osakkeita ei ole luo-
vutettu.

YMPARISTOVASTUU

Atria konsernin ympdristovastuu rakentuu kolmesta pidele-

mentisti:

* ekologisen ympiriston huomioonottamisesta toiminnan
kaikilla tasoilla

e vilillisten ympiristovaikutusten tunnistamisesta toiminta-
ketjun eri vaiheissa

e vilittbmien ympdristovaikutusten vihentimisestd kiytin-
non toiminnassa.

Panostamalla elementtien tasapainoiseen hallintaan ja johta-
miseen Atria tuottaa merkittdvid lisdarvoa sekd liitketoimin-
nalleen ettd sidosryhmilleen ja ympiristolle.

Atria tarkastelee ympiristévastuutaan laajimmillaan koko
elintarvikeketjun vastuullisuutena. Se kattaa koko toiminta-
ketjun alkutuotannosta ja raaka-aineiden hankinnasta tuot-
teiden valmistukseen, kulutukseen, kierritykseen ja hivitti-
miseen. Nikokulmassa korostuu ympiristonsuojelun lisiksi
ympiristo- ja terveyshaittojen ennaltaehkiisy seki kuluttajien
ja henkiloston turvallisuuden huomioonottaminen. Niko-
kulma kattaa tietyilti osin myos raaka-ainetoimittajien ja
muiden alihankkijoiden toimintatavat sekd eldinten hyvin-
voinnin maatiloilla ja kuljetusten aikana.

Ympiristovaikutukset on tunnistettu ja asetettu merkit-
sevyyden mukaan jirjestykseen. Atrian keskeiset ymparis-
tondkokohdat ovat energian kiytto, veden kiytto, jateveden
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aiheuttama kuormitus ja yhdyskuntajitteen synty. Vilillisesti
merkittdvid ovat kuljetukset sekd alkutuotanto. Niiden vai-
kutuksista ollaan tietoisia ja esimerkiksi kuljetusten osalta
seurataan polttoaineen kulutusta ja alkutuotannossa ympi-
ristotuen ehtoihin sitoutuneiden tuottajatilojen osuutta kai-
kista tiloista.

Konsernin tuotantolaitosten toiminta tapahtuu ympiris-
tolainsdddinnon sekd viranomaisten valvomien lupien ja
velvoitteiden mukaisesti. Ympdristoasiat on sertifioitu ISO
14001 -standardin mukaan Atria Suomi Oy:n Nurmon, Kau-
hajoen ja Kuopion tuotantolaitoksissa. Muilta osin noudate-
taan vastaavaa ympdristdasioiden hoidon tasoa.

NAKYMAT VUODELLE 2010

Markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan haasteellisena myos
vuoden 2010 aikana. Elintarvikkeiden ja erityisesti lihan kulu-
tuksen ei odoteta merkittivisti vihenevin ja siten elintarvike-
teollisuuden tuotantovolyymien ennustetaan sdilyvin kohtuul-
lisella tasolla. Tillaisessa markkinatilanteessa Atria kiinnittdd
erityistd huomiota tehokkaaseen kustannushallintaan.

Vuoden 2009 aikana kidynnistetyt tehostamistoimet vie-
didn padtokseen ja organisaation toimintakykyyn tullaan kiin-
nittimaddn erityistd huomiota. Investointipddtoksid tehdiin
hallitusti ja koko konsernissa keskitytidn positiivisen kassa-
virran turvaamiseen seki kiyttopiioman vihentimiseen.

Myo6s litketoiminnan vastuullisuuteen tullaan kiinnittd-
miin huomiota. Erityisesti lihantuotantoon ja tuotantoeldin-
ten kasvatukseen liittyvd tapa toimia on Atrian liiketoimin-
noille olennaista. Atrialaisen ruuan tuotantoketjun tarkastelu
vastuullisuuden nikokulmasta on kiynnistetty ja on tulevai-
suudessa osa Atrian johtamisjirjestelmid. My6s henkiloston
tydhyvinvointiin tullaan panostamaan vuoden 2010 aikana.

Suomessa hintakilpailun arvioidaan kiristyvin. Atria Suo-
men tavoitteena on parantaa edelleen kannattavuutta.

Atria Skandinavian toimintojen painopiste tulee olemaan
kustannustehokkuuden parantamisessa. Vuoden 2009 aika-
na kiynnistetyt tehostamistoimenpiteet saatetaan loppuun ja
kustannustehokkuutta parannetaan edelleen tuotannon kes-
kittamiselld.

Atria Venijin tirkeimpidni tavoitteena vuonna 2010 on
saada Gorelovon tehtaan tuotanto kidyntiin mahdollisimman
tehokkaasti ja nopeasti. Lisiksi Campomosin tuotteiden ja
toimintojen kehittimiseen sekd uusien sikalainvestointien
kdynnistimiseen panostetaan ensi vuoden aikana tanskalai-
sen Dan Invest A/S:n kanssa solmitun sopimuksen mukai-
sesti. Atria Vendjan raaka-aineen hankintaan liittyvid riskejd
pystytddn tulevaisuudessa hallitsemaan paremmin, kun al-
kutuotannon omistusta on lisitty.

Atria Baltiassa tehostamistoimia jatketaan: Ahjan tehtaan
tuotanto siirretddn Valgan ja Vastse-Kuusten tehtaille. Lisik-
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si markkinoinnin ja tuoteryhmihallinnan toimintatavat uu-
distetaan.

Haasteellisesta markkinatilanteesta huolimatta konser-
nin litkevaihdon ja liikevoiton ennustetaan kasvavan vuon-
na 2010.

ATRIA 0YJ:N 0SAKEPAAOMA

Emoyhtion osakepddoma jakaantuu seuraavasti:

19 063 747 kpl
9 203 981 kpl

A-sarjan osakkeet (1 ddni/osake)
KlI-sarjan osakkeet (10 d4dntd/osake)

A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minki
jalkeen KlI-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon
asti. Mikili osinkoa on vield jaettavissa timin jilkeen, A- ja
KlI-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon.

Yhtion yhtiojirjestykssd on Kll-osaketta koskeva lunas-
tuslauseke. Jos Kll-sarjan osake siirtyy yhtion ulkopuolisel-
le uudelle omistajalle tai jos KlI-sarjan osake siirtyy sellai-
selle yhtion osakkeenomistajalle, joka ei ennestiin omista
KlI-sarjan osakkeita, on siirronsaajan viipymitti ilmoitettava
siitd yhtion hallitukselle ja KII-sarjan osakkeenomistajalla on
oikeus tietyin ehdoin lunastaa osake.

Lisdksi KII-sarjan osakkeiden hankkimiseksi luovutustoi-
min vaaditaan yhtion suostumus. A-sarjan osakkeilla ei ole
kumpaakaan rajoitetta.

Tietoja osakeomistuksen jakautumisesta, osakkeenomis-
tajista ja johdon omistuksista on kerrottu kohdassa "Osak-
keet ja osakkeenomistajat”.

HALLITUKSEN OSAKEANTIVALTUUTUS

Yhtiokokous 29.4.2009 paitti valtuuttaa hallituksen paitta-
midn yhdessd tai useammassa erdssi osakeannista, jossa
voidaan antaa yhteensi enintddn 12 800 000 uuden tai yh-
tion hallussa mahdollisesti olevan A-osakkeen annista osa-
keannilla ja/tai antamalla optio-oikeuksia tai muita osakeyh-
ticlain 10 luvun 1§:ssd tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia. Valtuutus kumoaa kaikki voimassa ole-
vat osakeantivaltuutukset, mukaan lukien rahastokorotus-
valtuutuksen, ja on voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen piittymiseen saakka, kuitenkin enintiin 30.6.2010
saakka.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA JA LUOVUTUS

Yhtiokokous 29.4.2009 valtuutti hallituksen pddttimidin
enintddn 2 800 000 yhtion oman A-osakkeen hankkimises-
ta yhtion vapaaseen omaan pddomaan kuuluvilla varoilla.
Hankittavien A-osakkeiden enimmdismiird on alle 10 pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen piittymiseen saak-
ka, kuitenkin enintiin 30.6.2010 saakka.



Vuonna 2008 Atria Oyj:n hallitus paitti 29.4.2008 yhtio-
kokouksen myontimin valtuutuksen nojalla hankkia enin-
tddn 300 000 kappaletta yhtion omia A-osakkeita. Valtuutuk-
sen mukaisesti osakkeet hankittiin kdytettaviksi vastikkeena
yrityskaupoissa tai muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvis-
sa jarjestelyissd, investointien rahoittamiseksi, osana yhtion
kannustinjirjestelmdd, yhtion pddomarakenteen kehittimi-
seksi, tai yhtiolld pidettiviksi, muutoin luovutettavaksi tai
mititoitaviksi. Osakkeiden hankinta alkoi 29.9.2008 ja pait-
tyi 3.2.2000.

Yhtion hallussa olevia omia A-osakkeita ei luovutettu
vuoden 2009 aikana. Yhtion hallussa oli 31.12.2009 yhteen-
sd 113 712 kpl omia osakkeita.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat ovat 80 128 846 euroa,
josta tilikauden voitto on 12 061 646 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokel-
poiset varat kiytetiin seuraavasti:

* osinkona jaetaan 0,25 euroa/osake
eli yhteensi 7 038 504 euroa
*jitetddn omaan pddomaan 73 090 342 euroa
80 128 846 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden pédittymisen
jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyvi, eikid ehdotettu voiton jako vaaranna halli-
tuksen nikemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUMAT

Osakkaat osakeomistuksen mukaan 31.12.2009

Osakkaita Osakkeita

Osakkeiden lukumaara kpl % 1000 kpl %

1-100 4775 42,48 241 0,85

101-1.000 5398 48,03 2017 7,13

1.001-10.000 957 8,51 2 451 8,67

10.001-100.000 83 0,74 2288 8,09

100.001-1.000.000 24 0,21 5063 17,91

1.000.001-999.999.999.999 3 0,03 16 208 57,34

Yhteensa 11240 100,00 28 268 100,00
Osakkaat elinkeinoryhmittain 31.12.2009

Osakkaita Osakkeita

Elinkeinoryhma kpl % 1000 kpl %

Yritykset 553 4,92 16 971 60,04

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 66 0,59 2542 8,99

Julkisyhteisot 27 0,24 962 3,40

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 149 1,33 846 2,99

Kotitaloudet 10 404 92,56 4383 15,51

Ulkomaat 41 0,37 1968 6,96

Yhteensa 11240 100,00 27 672 97,89

Hallintarekisterissa yhteensd 8 596 2,11

TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009 Kll A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 4914 281 2 607 801 7 522 082 26,61
Lihakunta 4020 200 3438797 7 458 997 26,39
Odin Norden 1227016 1227016 4,34
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269 500 480 038 749 538 2,65
Odin Finland 396151 396 151 1,40
OP-Suomi Arvo 350 000 350 000 1,24
Reima Kuisla 300 100 300 100 1,06
Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 300 000 300 000 1,06
Nordea Pankki Suomi Oyj 265279 265279 0,94
OP-Delta-sijoitusrahasto 237 352 237 352 0,84
Suurimmat osakkeenomistajat 4dnimaaran mukaan 31.12.2009 Kl A Yhteensa %
Itikka osuuskunta 49 142810 2 607 801 51750 611 46,58
Lihakunta 40202 000 3438797 43 640797 39,28
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 2 695000 480038 3175038 2,86
0din Norden 1227016 1227016 1,10
0din Finland 396 151 396 151 0,36
OP-Suomi Arvo 350000 350 000 0,32
Reima Kuisla 300 100 300 100 0,27
Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas 300 000 300 000 0,27
Nordea Pankki Suomi Oyj 265279 265279 0,24
OP-Delta-sijoitusrahasto 237 352 237 352 0,21
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JOHDON OMISTUS

Hallituksen ja hallintoneuvoston jdsenet seka toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen omistivat 31.12.2009

A-sarjan osakkeita yhteensa 42 239 kpl, mikd vastaa 0,15 % osakkeista ja 0,04 % osakkeiden tuomasta danivallasta.

A-SARJAN OSAKKEIDEN KUUKAUSITTAINEN VAIHTO 2009

Kuukauden Kuukauden
Kuukausi Vaihto, EUR Vaihto, kpl alin ylin
Tammikuu 3501 744 308 240 10,55 12,95
Helmikuu 1183 462 122 872 8,03 11,00
Maaliskuu 2334712 331771 6,52 8,20
Huhtikuu 4774764 584 215 6,50 9,00
Toukokuu 4776 624 476 086 8,55 10,79
Kesakuu 4928 678 488 265 9,61 10,75
Heinakuu 7 450 892 692187 9,30 11,30
Elokuu 13 083 070 1172976 10,65 11,53
Syyskuu 17 807 767 1563 453 10,91 12,29
Lokakuu 8 463 224 690792 11,70 13,00
Marraskuu 4615616 369 527 11,89 12,84
Joulukuu 6852 548 588 926 11,00 12,79
Yhteensé& 79 773 101 7389310

A-SARJAN OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2005-2009 (KESKIKURSSI)
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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Liikevaihto, milj,euroa 1316,0 1356,9 1272,2 1103,3 976,9
Liikevoitto, milj.euroa 27,5 38,4 94,5 41,5 40,2
% lv:sta 2,1 2,8 7.4 3,8 4,1
Rahoitustuotot ja -kulut, milj.euroa -12,4 -22,3 -14,3 -7,3 -3,2
% lv:sta 0,9 1,6 11 0,6 0,3
Voitto ennen veroja, milj.euroa 16,5 16,7 80,6 34,6 37,8
% lv:sta 1,3 1,2 6,3 3,1 3,9
Oman pagoman tuotto (ROE) % 1,7 2,5 17,2 8,8 10,0
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 4,7 53 15,2 8,7 10,3
Omavaraisuusaste, % 39,7 38,4 47,6 42,8 43,0
Korolliset velat, milj.euroa 425,8 4484 321,9 244,2 206,9
Velkaantumisaste, % 97,5 103,1 67,6 78,1 75,2
Nettovelkaantumisaste, % 89,4 94,6 60,1 66,8 68,9
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, milj.euroa 33,0 152,6 284,1 89,0 107,3
% lv:sta 2,5 1,2 22,3 8,1 11,0
Henkilosto keskimaarin 6214 6135 5947 5740 4 433
Tutkimus ja kehitysmenot, milj.euroa 9.4 9.9 8,4 7.4 6,7
lv:sta % * 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Tilauskanta **

* Kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden kuluksi

** Ei merkitseva luku, koska tilaukset toimitetaan padosin tilausta seuraavana paivana,

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET:

Tilikauden voitto/tappio

Oman padoman tuotto (%) =

Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto (%) =

Oma padoma + korolliset rahoitusvelat keskimaarin

Oma padoma

Omavaraisuusaste (%) =

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

Velkaantumisaste (%) =

Oma padoma

Korolliset rahoitusvelat - rahavarat

Nettovelkaantumisaste (%) =

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Laimentamaton tulos / osake =

Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara tilikaudella

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Oma pagoma / osake =
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Osakkeiden laimentamaton lukumaara 31.12.
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OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
Tulos/osake (EPS), euroa 0,25 0,42 2,56 1,15 1,24
Oma p&aoma/osake, euroa 15,39 15,34 16,77 13,28 12,08
Osinko/osake, euroa * 0,25 0,20 0,70 0,595 0,595
Osinko/tulos % * 99,5 48,1 27,4 51,7 48,0
Efektiivinen osinkotuotto * 2,3 1,7 4,0 3.3 3,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) 44,0 27,9 6,8 15,9 14,5
Osakekannan markkina-arvo, milj.euroa 312,6 327,9 490,4 4224 379.5
Osakkeiden vaihto / 1000 kpl A 7 389 4077 7933 3899 5704
Osakkeiden vaihto % A 38,8 21,4 41,6 28,1 48,0
Osakkeiden lukuma&ara milj.kpl yht. 28,3 28,3 28,3 23,1 21,1
Osakkeiden lukumaara A 19,1 19,1 191 13,9 11,9
Kl 9.2 9.2 9,2 9,2 9.2
Osakkeiden osakeantioikaistu luku-
maara keskimaarin 28,3 28,3 26,1 21,8 21,1
Osakkeiden osakeantioikaistu luku-
ma&ara 31.12. 28,3 28,3 28,3 23,1 211
OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS
Kauden alin A 6,50 10,51 16,90 15,00 11,50
Kauden ylin A 13,00 18,29 28,77 21,50 18,18
Kauden lopussa A 11,06 11,60 17,35 18,29 17,99
Tilikauden keskikurssi A 10,76 14,04 22,18 18,31 15,33
* Hallituksen ehdotus
. . Tilikauden osingonjako
Osakekoht k =
sakexontainen osinko Osakkeiden laimentamaton lukuma&ara 31.12.
Osinko/osake
Osinko /tulos (% = 100
sinko ftulos (%] Tulos /osake (EPS) X
Efektiivinen osinkotuotto (%) = — Osmko/_?.se.!.ke - x 100
Tilikauden paatoskurssi
Hinta /voittosuhde (P/E) _ Tilikauden paatoskurssi
Tulos/osake
. . Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Keskikurssi — . - - . o Y
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton keskimaarainen lukumaara
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa * viimeinen porssikurssi 31.12.
Osakkeiden vaihto (%] _ Osakkeen vaihtomaara tilikauden aikana « 100

Osakkeiden laimentamaton keskim&arainen lukumaara
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ATRIA-KONSERNI IFRS-TILINPAATOS 2009

KONSERNITASE, 1000 EUR

Varat Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 1,32 469 095 493 562
Liikearvo 2 157 801 151 054
Muut aineettomat hyddykkeet 2 70 008 70 499
Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 3 7 bbb 6137
Muut rahoitusvarat 4,28 2307 211
Lainat ja muut saamiset 5,28 14536 15 461
Laskennalliset verosaamiset 6 6697 2194
Yhteensa 727 888 741018

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 7,32 115571 113 265
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8,28 212 255 231821
Laskennalliset verosaamiset 6 328

Rahavarat 9,28 35 300 37138
Yhteensa 363 454 382 224
Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 10 9995 11257
Varat yhteensa 16,17 1101337 1134 499
Oma padoma ja velat Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma padoma

Osakepadoma 48 055 48 055
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Omat osakkeet -1308 -542
Muut rahastot -1669 81
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 110 596 110 336
Muuntoerot -30 989 -33 424
Kertyneet voittovarat 171919 170 499
Yhteensa 11,12 435 106 433 507
Vahemmiston osuus 1812 1363
Oma padoma yhteensa 436918 434 870

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 6 41186 42 400
Muut velat 13,28 1380 154
Korolliset rahoitusvelat 14, 28 318 883 320812
Yhteensa 361 449 363 366

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 15, 28 186 842 207 879
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 9214 796
Korolliset rahoitusvelat 14, 28 106 914 127 588
Yhteensa 302970 336263
Velat yhteensa 664 419 699 629
Oma padoma ja velat yhteensa 16,17 1101337 1134 499

Sivuilla 56 - 93 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITULOSLASKELMA, 1000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 16,17,18 1315998 1356 936
Myytyja suoritteita vastaavat kulut 19 -1151133 -1198 409
Bruttokate 164 865 158 527
* liilkevaihdosta % 12,5 % 11,7 %
Myynnin ja markkinoinnin kulut 19 -77 737 -73 526
Hallinnon kulut 19 -47 658 -47 306
Liiketoiminnan muut tuotot 22 4 646 3727
Liiketoiminnan muut kulut 23 -16 602 -3 005
Liikevoitto 16 27 514 38417
* liikevaihdosta % 21 % 2,8 %
Rahoitustuotot 25 24 657 44 361
Rahoituskulut 25 -37 066 -66 678
Rahoitusnetto -12 409 -22 317
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3 1439 573
Voitto ennen veroja 16 544 16 673
* liilkevaihdosta % 1,3% 1,2%
Tuloverot 6,26 -9 097 -5 260
Tilikauden tulos 7 447 11413
* liikevaihdosta % 0,6 % 0,8 %
Tilikauden tuloksen jakaantuminen:
Emoyhtion omistajille 7073 11765
Vahemmistolle 374 -352
Yhteensa 7 447 11413
Laimentamaton tulos/osake, € 0,25 0,42
Laimennusvaikutuksella oikaistu
tulos/osake, € 0,25 0,42

LAAJA KONSERNITULOSLASKELMA, 1000 EUR

Tilikauden tulos 7 447 11413
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:

Myytavissa olevat rahoitusvarat 25,26 15 -1 809
Rahavirran suojaus 25, 26 -1 443

Nettosijoituksen suojaus 26 -322

Muuntoerot 25 2510 -30 277
Tilikauden laaja tulos 8207 -20 673
Laajan tuloksen jakaantuminen:

Emoyhtion omistajille 7758 -20 164
Vahemmistolle 449 -509
Yhteensa 8207 -20 673

Sivuilla 56 - 93 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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ATRIA-KONSERNI IFRS-TILINPAATOS 2009

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, 1000 EUR

Vahemmiston Oma padoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma osuus yhteensa
Sijoitetun
vapaan
oman
Osake- Ylikurssi- Omat Muut  pidoman  Muunto- Kertyneet
padoma rahasto osakkeet rahastot rahasto erot voittovarat Yhteensa
Oma p&adoma 1.1.2008 48 055 138 502 0 1890 110 489 -3 304 178 521 474153 1872 476 025
Tilikauden laaja tulos -1809 -30120 11765 -20 164 -509 -20 673
Omat osakkeet -542 -542 -542
Osakepalkkiot -153 -153 -153
Osingonjako -19 787 -19 787 -19 787
Oma p&adoma 31.12.2008 48 055 138 502 -542 81 110 336 -33 424 170 499 433 507 1363 434 870
Tilikauden laaja tulos -1 750 2 435 7073 7 758 449 8207
Omat osakkeet -766 -766 -766
Osakepalkkiot 260 260 260
Osingonjako -5 653 -5 653 -5 653
Oma padoma 31.12.2009 48 055 138 502 -1308 -1669 110 596 -30 989 171919 435 106 1812 436 918

Sivuilla 56-93 esitettavat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, 1000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 1332314 1347 986
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 4 646 3685
Maksut liiketoiminnan kuluista -1 244217 -1281823
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -38815 -65009
Saadut osingot 5 26
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 17 388 42525
Maksetut valittomat verot -9 584 -9 828
Liiketoiminnan rahavirta 61737 37562
Investointien rahavirta
Tytaryrityksen hankinta véhennettynd sen
hankintahetken rahavaroilla 17 -41 261
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -32 340 -65 433
Sijoitukset -1850 3623
Investointien rahavirta -34190 -103 071
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen nostot 41807 171 691
Pitkaaikaisten lainojen maksut -64768 -86 067
Osinkojen maksut -5 653 -19 787
Omat osakkeet -766 -967
Rahoituksen rahavirta -29 380 64870
Rahavarojen muutos -1833 -639
Rahavarat tilikauden alussa 37138 35592
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -5 2185
Rahavarat tilikauden lopussa 35300 37138

Sivuilla 56 - 93 esitettdvat liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Atria-konsernin  emoyhtio, Atria Oyj on suomalainen,
Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyh-
tio, jonka kotipaikka on Kuopio. Yhtion on listattuna Nas-
daq OMX Helsinki Oy:ssi vuodesta 1991 alkaen. Jiljen-
nos konsernitilinpddtoksestd on saatavissa internetsivuilta
www.atriagroup.com tai konsernin emoyhtion padkonttoris-
ta osoitteesta Atriantie 1, Nurmo; postiosoite PL 900, 60060
ATRIA.

Atria Oyj ja sen tytiryhtiot valmistavat ja markkinoivat
elintarvikkeita, erityisesti liha-alan tuotteita, lihavalmisteita,
siipikarjatuotteita, ateriakokonaisuuksia ja ruokakonsepteja.
Atrian markkina-alueeksi on miiritelty Suomi, Ruotsi, Tans-
ka, Venijin Euroopan puoleiset osat ja Baltian maat. Atrian
tytiaryhtiot sijaitsevat myos tilld alueella. Konserni jakaantuu
neljadn litketoiminta-alueeseen, jotka ovat Atria Suomi, Atria
Skandinavia, Atria Veniji sekd Atria Baltia.

Julkaistava tilinpdatds on hyviksytty hallituksessa 18.
helmikuuta 2010. Suomen Osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyviksyd tai hylitd tilin-
paatos sen julkistamisen jilkeen pidettivissi yhtiokokouk-
sessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehdd paitos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA
Konsernitilinpditos on laadittu Euroopan unionissa hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpdatosstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2009 voimassa olevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilin-
paatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa sddnnoksissi EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 siddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa so-
vellettavaksi hyviksyttyjd standardeja, ja niistd annettuja tul-
kintoja. Konsernitilinpditoksen liitetiedot ovat myds suoma-
laisen kirjanpito- ja yhteisdlainsiddinnon mukaiset.
Tilinpéddtostiedot esitetidn tuhansina euroina, ja ne pe-
rustuvat alkuperiisiin hankintamenoihin ellei laadintaperi-
aatteissa ole muuta kerrottu.

TOIMINTOKOHTAINEN TULOSLASKELMA:

Atria on 1.1.2009 alkaen siirtynyt ulkoisessa raportoinnis-
sa toimintokohtaiseen tuloslaskelmamalliin, jota kiytetidn
myo0s yhtion sisidisessd raportoinnissa.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia uusia ja

uudistettuja standardeja:
e Uudistettu IAS 1 Tilinpdicitksen esittciminen. Standardin
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muutoksen tarkoituksena on parantaa tilinpdaitoksen kiyt-
tijien mahdollisuuksia analysoida ja vertailla tilinpdatos-
laskelmissa annettavia tietoja erottamalla yrityksen omassa
pddomassa tapahtuvat muutokset, jotka liittyvit liiketoi-
miin yrityksen omistajien kanssa muista oman pdioman
muutoksista. Uudistettu standardi on muuttanut laajas-
ti my6s muissa standardeissa kiytettyd terminologiaa, ja
myos joidenkin tilinpditdslaskelmien nimet muuttuivat.

*IFRS 7:n muutos Rahoitusinstrumentit — tilinpdicitéksessd
esitettdivdit tiedot. Muutos tarkoittaa, ettd kidyvistd arvoista ja
maksuvalmiusriskisti on annettava enemmin tietoja. Eri-
tyisesti vaaditaan kdypien arvojen luokittelua niiden mai-
rittimiseen perustuvien hierarkiatasojen mukaisesti. Koska
muutos johtaa vain liitetietojen lisidntymiseen, silld ei ole
vaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

e Uudistettu IAS 23 Vieraan pcddoman menot. Uudistettu
standardi edellyttdd, ettd ehdot tiyttiviin hyodykkeisiin
liittyvit vieraan pidoman menot aktivoidaan osaksi hyo-
dykkeen hankintamenoa. Niiden menojen kirjaaminen
suoraan kuluksi kiellettiin. Konserni on kirjannut aiemmin
sallitulla tavalla vieraan pidoman menot kuluksi silld tili-
kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

* IFRS 8, Toimintasegmentit. Standardi korvaa 1AS 14 -stan-
dardin. Sen mukaan segmenttitietojen esittimisessd on kiy-
tettdvi "johdon lihestymistapaa”, jolloin tiedot esitetddn sa-
malla tavalla kuin sisdisessd raportoinnissa. Uusi standardi
ei ole olennaisesti muuttanut segmenteistd esitettivii in-
formaatiota, koska konsernin aikaisemmin julkaisemat seg-
menttitiedot perustuivat konsernin sisdiseen raportointiin.

« Improvements to IFRSs — muutokset (Annual Improvements
2007). Annual Improvements —menettelyn kautta standar-
deihin tehtivit pienet ja vihemmin kiireiset muutokset
keratiin yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran
vuodessa. Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yh-
teensd 34 standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat
standardeittain, mutta muutokset eivit ole olleet merkitti-
vid konsernitilinpaatoksen kannalta.

Konsernin liiketoiminnan ja liiketapahtumien luonteen
vuoksi alla mainitulla tulkinnalla ei ole ollut vaikutusta kon-
sernitilinpaitokseen:

* Muutokset standardeihin /FRS 1 Ensimmdiinen IFRS-stan-
dardien kayttoonotto ja IAS 27 Konsernitilinpdditos ja eril-
listilinpdicités — Cost of an Investment in a Subsidiary, Joint-
ly Controlled Entity or Associate

* IFRS 2:n Osakeperusteiset maksut - standardin muutokset
— Vesting Conditions and Cancellations

* IAS 1 Tilinpdcditéksen esittdminen ja IAS 32 Raboitusinstru-
mentit: esittciimistapa -standardien muutokset — Puttab-
le Financial Instruments and Obligations Arising on



Liquidation

*IFRIC 11, IFRS 2 - KonserniyhtiGiden osakkeita ja omia
osakkeita koskevat litketoimet.

* [FRIC 13, Kanta-asiakasohjelmat

* IFRIC 14, IAS 19 — Etuuspobjaisesta jdrjestelystd jobtuvan
omaisuuserdn yldraja, vibimmdisrabastointivaatimukset
Ja ndiden vdilinen ybteys.

* [FRIC 15, KiinteistGjen rakentamissopimukset

* [FRIC 16 “Ulkomaiseen yksikkéén tebhdyn nettosijoituksen
suojaukset”

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Tilinpdatostd laadittaessa joudutaan tekemdididn tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja
velkaeriin, vastuiden seki tuottojen ja kulujen miiriin. To-
teumat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Li-
siksi joudutaan kiyttimidin harkintaa tilinpditoksen laa-
dintaperiaatteiden soveltamisessa. Tami koskee tapauksia,
joissa voimassaolevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis-, tai esittimistapoja.

Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nikemykseen ra-
portointikauden pdittymispdivind. Mahdolliset arvioiden ja
olettamusten muutokset merkitiin kirjanpitoon silld tilikau-
della, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kai-
killa timin jilkeisilld tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletuk-
set ja sellaiset arvioihin liittyvit keskeiset epdvarmuustekijit,
jotka aiheuttavat merkittivin riskin varojen ja velkojen kir-
janpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikau-
den aikana, ovat seuraavat:

Yritysten ybteenliittymissd bankittujen
byodykkeiden kéyvin arvon mddrittdminen:
Liiketoimintojen yhdistimisessd hankitut varat ja velat arvos-
tetaan hankintahetken kidypidin arvoon. Merkittavissi yri-
tysten yhteenliittymissd konserni on kiyttinyt ulkopuolista
neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden kidypid arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osal-
ta on tehty vertailuja vastaavien hyoddykkeiden markkina-
hintoihin ja arvioitu hankittujen hyoddykkeiden idstd, kulu-
misesta ja muista vastaavista tekijoistd aiheutuva arvon vi-
hentyminen. Aineettomien hyoddykkeiden kidyvin arvon
midritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvistd rahavir-
roista. Johto uskoo kiytettyjen arvioiden ja oletusten olevan
rittdvin tarkkoja kdyvin arvon médrityksen pohjaksi (liite-
tieto 17).

Omaisuuserien arvonalentuminen:
Konsernissa kiydidan lipi vihintdidn jokaisena raportointikau-

den pidttymispdivind mahdolliset viitteet niin aineellisten
kuin aineettomienkin hyodykkeiden arvonalentumisesta.

Konsernissa testataan vuosittain litkearvo, ja ne aineetto-
mat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaiku-
tusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta sekd arvioi-
daan viitteitd arvonalentumisesta edella laatimisperiaatteissa
esitetyn mukaisesti. Vuosittain testattavan aineettoman omai-
suuden arvo tilikauden lopussa oli 220,1 miljoonaa euroa.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettivissi olevat raha-
midrit on madritetty kiyttdbarvoon perustuvina laskelmina.
Niissid laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon
hyviksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat vii-
den vuoden ajanjakson (liitetieto 2).

Atria Baltiassa kirjattiin arvonalentumistappiota yhteen-
sd 7,2 miljoonaa euroa, josta 3,0 miljoonaa euroa kohdistui
liikkearvoon, 0,8 miljoonaa euroa tavaramerkkeihin seki 3,4
miljoonaa euroa rakennuksiin ja koneisiin. Lisdtietoja kerry-
tettivissid olevan rahamiirin herkkyydesti kiytettyjen ole-
tusten muutoksille on esitetty liitetiedossa 2.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET
Konsernitilinpéditokseen sisiltyvit emoyritys Atria Oyj ja sen
kaikki tytdryritykset. Tytiryritykset ovat yrityksid, joissa kon-
sernilla on médidrdysvalta. Midrdysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet ddnivallasta tai silli on muutoin miiriys-
valta. Midrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta madritd yrityksen
talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi
sen toiminnasta. Hankitut tytiryritykset yhdistellidn konser-
nitilinpdidtokseen siitd hetkestd lihtien, kun konserni on saa-
nut midrdysvallan ja sithen asti, kun maariysvalta lakkaa.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmilld. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtu-
mat, saamiset, velat ja voitot seki sisdinen voitonjako elimi-
noidaan konsernitilinpdatostd laadittaessa. Realisoimattomia
tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etti tappio johtuu
arvonalentumisesta. Tilikauden voiton jakautuminen emoyri-
tyksen omistajille ja vihemmistolle esitetddn tuloslaskelman
yhteydessi ja vihemmistolle kuuluva osuus omista pddomis-
ta esitetddn omana erindin taseessa oman pidoman osana.
Vihemmiston osuus kertyneisti tappioista kirjataan konserni-
tilinpditokseen enintiidn sijoituksen midriin saakka.

Saman mddrdysvallan alaisten yritysten vdiliset
liiketoimintojen ybdistdmiset:

Saman miirdysvallan alaisten yhteisojen liiketoimintojen
yhdistimiset on kisitelty kirjanpidossa alkuperiisiin han-
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kintamenoihin perustuen, silli nimi hankinnat eivit sisilly
IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdmiset —standardin sovelta-
misalaan. Vihemmistdosuuksien hankinnoissa hankintame-
non ja hankitun oman piioman vilinen erotus kirjataan lii-
kearvoksi.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen ddnivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei
miirdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniti-
linpditokseen piddomaosuusmenetelmiid kiyttien. Jos kon-
sernin osuus osakkuusyritysten tappiosta ylittdd sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitiin taseeseen nolla-arvoon
eikd kirjanpitoarvon vylittivia tappioita yhdistelld, ellei kon-
serni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tiyt-
timiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisdltid investoinnit han-
kinta-ajankohtana ja osakkuusyritysten oman pddoman
muutokset hankinta-ajankohdan jilkeen. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksista on esitetty omana erdndin liikevoiton jilkeen.

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kiyttdd toisten
osapuoltenkanssayhteisti,sopimukseen perustuvaamairiys-
valtaa. Konsernissa yhteisyritykset on yhdistelty pidoma-
osuusmenetelmalli.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUTTAMINEN
Konsernitilinpdidtds on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaan rahan mdiiriiset liiketapahtumat on kirjattu
euroiksi kidyttden tapahtumapiivin kurssia. Ulkomaan ra-
han miiriiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kiyt-
tien tilinpdidtdspiivin kurssia. Ulkomaan rahan méddriisistd
liiketapahtumista sekd saamisista ja veloista syntyneet kurs-
sivoitot ja -tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ot-
tamatta niitd johdannaissopimusten kurssimuutoksia, jotka
ovat ehdot tiyttivid rahavirran suojauksia tai méiritetty suo-
jaamaan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siind tehokkai-
ta sekd lainoja, jotka ovat osa ulkomaiseen yksikkoon teh-
tyd nettosijoitusta. Nimi kurssierot on kirjattu muihin laajan
tuloksen eriin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisilty-
vat vastaaviin eriin litkevoiton ylipuolelle. Rahoitustapahtu-
mia suojaavien valuuttatermiinien ja seki valuuttamairiisten
lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvit rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja
taloudellista asemaa koskevat luvut on kisitelty alunperin
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kunkin yrityksen toimintaympariston valuutassa. Euroalueen
ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnet-
tu euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet tilin-
paatospaivian kurssiin. Eri muuntokurssien kiytostd syntyvi
kurssiero kirjataan omaan pddomaan. Euroalueen ulkopuo-
listen tytiryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvit
muuntoerot ja ndihin tehtyjen nettosijoitusten suojaustulos
kirjataan omaan pddomaan.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet esitetidn alkuperiis-
ten hankintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena
vihennettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali  kdyttbomaisuushyoddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, ku-
kin osa kisitellddn erillisend hyodykkeend. T4lloin osan uu-
simiseen liittyvit menot aktivoidaan. Muussa tapauksessa
myohemmin syntyvit menot sisillytetiin aineellisen kiyt-
toomaisuushyodykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikili on to-
dennikoistd, ettd hyodykkeeseen liittyvd vastainen hyoty
koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeen hankintameno on
luotettavasti madriteltivissi. Muut korjaus- ja ylldpitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan mukaan seuraavasti:
25-40 vuotta

5-10 vuotta

* Rakennukset

* Koneet ja kalusto

* Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Muut aineelliset hyo-
dykkeet sisiltivit myos biologisia hyodykkeiti, jotka arvos-
tetaan kidypdin arvoon eiki niistd tehdid poistoja.

Hyodykkeiden jiinnosarvo ja taloudellinen vaikutusai-
ka tarkistetaan jokaisessa tilinpddtoksessi ja tarvittaessa oi-
kaistaan niin, ettid kirjanpitoarvo vastaa enintiin kerrytetti-
vissd olevaa rahamiiria.

Aineellisen kiyttbomaisuushyodykkeen poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kiyttbomaisuushyodyke luo-
kitellaan myytivini olevaksi IFRS 5 Myytdvéind olevat pit-
kdaikaiset omaisuuserdit ja lopetetut toiminnot -standardin
mukaisesti.

Aineellisten kiyttbomaisuushyodykkeiden kiytostid pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvit joko litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkiset avustukset:

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten
kayttbomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvit avus-
tukset, on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden



kirjanpitoarvojen vihennykseksi silloin, kun on kohtuulli-
sen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja etti konserniyritys
tayttdd avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tulou-
tuvat pienempien poistojen muodossa hyoddykkeen talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Sellaiset avustukset, jotka on
saatu syntyneiden menojen korvaukseksi, tuloutetaan tu-
loslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen liittyvit
menot merkitidn kuluksi. Téllaiset avustukset esitetddn lii-
ketoiminnan muissa tuotoissa.

Vuokrasopimukset — konserni vuokralle ottajana:
Aineellisia hyoddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, jois-
sa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksik-
si. Rahoitusleasingsopimus merkitiin taseeseen vuokra-
ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodykkeen kiypdin
arvoon tai sitd alempaan vihimmiisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd teh-
dddn poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd
lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuok-
rat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vihennykseen vuokra-
aikana siten, ettd jiljelld olevalle velalle muodostuu kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoit-
teet sisaltyvit korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa on omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jadvit vuokralle antajalle, kisitellidn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasa-
erind vuokra-ajan kuluessa.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo:

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittida kon-
sernin osuuden hankitun yrityksen yksiloitivissi olevien va-
rojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomiiriisestd kiy-
vistd arvosta hankinta-ajankohtana. Konserni on soveltanut
IFRS 3 —standardia kaikkiin niihin liiketoimintojen yhdisti-
misiin, jotka ovat tapahtuneet syyskuun 2003 jilkeen. Niissd
liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd kon-
sernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kay-
vistd arvosta hankinta-ajankohtana. Titd aikaisempien liike-
toimintojen yhdistimisestd syntynyt liilkearvo vastaa aiemman
tilinpdatdosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Tatd tarkoitusta varten lifkearvo on kohdis-
tettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konsernin rahavirtaa
tuottavat yksikot on luokiteltu liiketoimintasegmenttien mu-
kaisesti tytiryhtididen toimintaan ja sijaintiin perustuen. Ne
ovat vuonna 2009 Atria Suomi, Atria Skandinavia, Atria Ve-

ndji ja Atria Viro. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen han-
kintamenoon vihennettyni arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kebittdmismenot:

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Yksittdi-
siin projekteihin liittyvit kehittimismenot aktivoidaan tasee-
seen, kun on saatu riittiva varmuus siitd, ettd kyseessi oleva
hyodyke on teknisesti toteutettavissa ja se tulee todenni-
koisesti tuottamaan vastaista taloudellista hyotya. Aktivoidut
kehittimismenot kirjataan kuluksi projektikohtaisesti hyo-
dykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Hyddykettd poiste-
taan siitd lihtien, kun se on valmis kiytettaviksi.

Muut aineettomat byodykkeet:

Aineeton hyddyke merkitiin taseeseen alkuperiiseen han-
kintamenoon siini tapauksessa, ettd hyodykkeen hankinta-
meno on mdadritettivissd luotettavasti ja on todennikoistd,
ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hyoty koituu yrityksen hyviksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslas-
kelmaan niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vai-
kutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeistd, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Poistoajat ovat:
* Asiakassuhteet 3-8 vuotta
5-10 vuotta

5-10 vuotta

* Tavaramerkit
* Muut aineettomat

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpddtdspdivind, onko viittei-
td siitd, ettd jonkin aineellisen tai aineettoman omaisuuserin
arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseises-
ti omaisuuseristi kerrytettivissi oleva rahamiird. Kerrytet-
tivissd oleva rahamdird arvioidaan vuosittain liikearvosta ja
aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan raha-
virtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silld alimmalla yksik-
kotasolla, joka on piddosin muista yksikoistd riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista. Kerry-
tettivissd oleva rahamiird on omaisuuserin kiypid arvo vi-
hennettynd myynnisti aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kdyttoarvo. Kiyttoarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuus-
eristd tai rahavirtaa tuottavasta yksikostd saatavissa olevia ar-
vioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyar-
voonsa. Diskonttokorkona kiytetidn ennen veroa miiritettya
korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nikemystd rahan aika-
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arvosta ja omaisuuserdin liittyvistd erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserin kir-
janpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettivissi oleva raha-
miiri. Arvonalentumistappio kirjataan vilittomasti tuloslas-
kelmaan. Mikili arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentimiin
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja ti-
min jilkeen vihentimidin muita yksikon omaisuuserid ta-
sasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydes-
sd poistojen kohteena olevan omaisuuserin taloudellinen
vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuseristi
kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
siini tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissd arvioissa,
joita on kiytetty madritettiessd omaisuuseristi kerrytettivis-
sd olevaa rahamiirdi. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan
peruta enempid, kuin mikd hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi
ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missiain tilanteessa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd al-
haisempaan todennikoiseen nettorealisointiarvoon. Han-
kintameno miiritelliin FIFO-menetelmilli. Valmiiden ja
keskeneriisten tuotteiden hankintameno muodostuu raa-
ka-aineista, vilittomistd tydsuorituksista johtuvista menoista,
muista vilittomistd menoista sekd asianmukaisesta osuudes-
ta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleis-
menoista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vihennetty arvioidut myynnisti johtuvat me-
not. Vaihto-omaisuuteen sisiltyvit biologiset hyodykkeet on
arvostettu kdypidin arvoon vihennettynd myyntiin liittyvil-
la menoilla.

BIOLOGISET HYODYKKEET

Konsernin biologiset hyodykkeet ovat elivit eldimet ja kas-
vava vilja. Biologiset hyodykkeet arvostetaan kidypdin ar-
voon vihennettyni arvioiduilla myyntiin liittyvilldA menoilla.
Tuottavat eldimet sisdltyvit muihin aineellisiin hyodykkei-
siin ja muut biologiset hyodykkeet vaihto-omaisuuteen.
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RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

* Kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
* Lainat ja muut saamiset

* Myytivissd olevat rahoitusvarat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen
perusteella, ja ne luokitellaan alkuperiisen hankinnan yh-
teydessa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat raboitus-
varat:

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan tihin ryhmidin,
kun se on hankittu kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi
tai se luokitellaan alkuperiisen kirjaamisen yhteydessi kiy-
pddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi. Kaupankaynti-
tarkoituksessa pidettivit rahoitusvarat on hankittu pdiasial-
lisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavilin markkinahintojen
muutoksista. Yhtion kiyttimit johdannaiset, jotka eivit tiy-
ta IAS 39:n suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupan-
kiyntitarkoituksessa pidettiviksi. Tahdn ryhmiin kuuluvat
omaisuuserit on luokiteltu lyhytaikaisiksi varoiksi.

Lainat ja muut saamiset:

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumat-
tomia rahoitusvaroja, joihin liittyvit maksut ovat kiinteiti tai
midritettivissd olevia ja joita ei noteerata toimivilla markki-
noilla. Ne sisiltyvit lyhytaikaisiin varoihin, paitsi milloin ne
erdantyvit yli 12 kuukauden kuluttua raportointikauden pait-
tymispdivistd. Nami erdt luokitellaan pitkdaikaisiksi varoik-
si. Konsernin lainoihin ja muihin saamisiin kuuluvat my6s ta-
seen myyntisaamiset ja muut saamiset sekd rahavarat.

Myytévissd olevat raboitusvarat:

Myytivissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on joko nimenomaisesti luo-
kiteltu tdhdn ryhmain tai joita ei ole luokiteltu mihinkdin
muuhun ryhmiéin. Ne sisiltyvit pitkdaikaisiin varoihin, pait-
si jos ne erddntyvit tai ne on tarkoitus pitdd alle 12 kuukau-
den ajan tilinpaatospaivista lihtien, jolloin ne sisillytetidin
lyhytaikaisiin varoihin.

Kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupankiyntipii-
vin perusteella — pdiviand, jona konserni sitoutuu ostamaan
tai myymiin omaisuuserin. Rahoitusvarat luokitellaan pit-
kiaikaisiksi varoiksi, jos niiden erdpiivd on yli 12 kuukaut-
ta tilinpdatospadivin jilkeen. Mikili rahoitusvarat on tarkoi-



tus pitdd alle 12 kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi
varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoi-
tuksen rahavirtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osa-
puolelle ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvit riskit ja
hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osin pois konsernista.

Sijoitukset rahoitusvaroihin, joita ei kirjata kidypdidn ar-
voon tulosvaikutteisesti, kirjataan alun perin kiypdin ar-
voon, johon lisitidn hankinnasta tai liikkeeseenlaskusta
valittomisti johtuvat transaktiomenot. Kdypdin arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan alun pe-
rin kdypddn arvoon, ja transaktiomenot kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan. Kidypidin arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat ja myytavissd olevat rahoitusvarat arvostetaan myohem-
min kidypdin arvoon. Lainat ja muut saamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla.

"Kdypdidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen” ryhmin kiyvin arvon muutoksista johtuvat seki
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Myytivissd olevaksi luokiteltujen rahoitusvarojen
kidyvin arvon muutokset sekd kurssierot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetddn kdyvin arvon rahastossa
verovaikutus huomioon ottaen.

Kun myytivissi oleviksi luokitellut arvopaperit myydiin
tai niistd kirjataan arvonalennus, omaan pddomaan kirjatut
kertyneet kidyvin arvon muutokset siirretiin tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin/-kuluihin. Myytivissd olevista oman
pddoman ehtoisista instrumenteista saadut osingot kirjataan
tuloslaskelmaan, kun konsernille on syntynyt oikeus mak-
sun saamiseen. Noteerattujen sijoitusten kidyvit arvot perus-
tuvat raportointihetken ostokursseihin. Jos rahoitusvaroihin
kuuluvalle erille ei ole toimivia markkinoita (ja jos kyseessi
ovat noteeraamattomat arvopaperit), kiypi arvo méiritetian
arvostusmenetelmien avulla. TAlloin kidytetidn riippumatto-
mien osapuolten vililli viime aikoina toteutuneita kaup-
poja, muiden olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien
kdypid arvoja ja diskontattujen rahavirtojen nykyarvoa. Mal-
leissa kaytetadan mahdollisimman paljon markkinoilta saatua
syottotietoa ja mahdollisimman vihin yhtiokohtaisia tietoja.
Jokaisena tilinpditospiiviana arvioidaan, onko objektiivista
niyttod jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan erin tai rahoitus-
varojen ryhmin arvon alentumisesta. Jos kyseessi ovat myy-
tivissi oleviksi luokitellut oman pidoman ehtoiset arvopa-
perit, katsotaan kidyvin arvon merkittivin tai pitkittyneen
alentumisen alle hankintamenon olevan merkki arvon alen-
tumisesta. Talloin kertynyt tappio, joka miiritetiin hankin-
tamenon ja senhetkisen kiyvin arvon erotuksena vihennet-
tyni kyseisestd rahoitusvaroihin kuuluvasta eristi aiemmin

tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla, siirre-
tiin omasta piadomasta tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan
merkittyjd arvonalentumistappioita oman pidioman ehtoi-
sista instrumenteista ei myohemmin peruuteta tuloslaskel-
man kautta.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA

Johdannaiset merkitiin alun perin johdannaissopimuksen

solmimispdivin kidypidin arvoon, ja sen jilkeen ne arvos-

tetaan kdypdidn arvoon. Tdstd syntyvin voiton tai tappion
kirjaaminen riippuu siitd, onko johdannainen mairitetty
suojausinstrumentiksi ja minkid luonteista erdd se suojaa.

Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, on mii-

ritelty joko:

e suojaamaan tietyltd riskiltd, joka liittyy taseeseen merkit-
tyyn omaisuuserdin tai velkaan taikka erittdin todennikoi-
seen ennakoituun litketoimeen (rahavirran suojaus)

* suojaamaan ulkomaiseen yksikkoon tehtyd nettosijoitusta
(nettosijoituksen suojaus).

Suojausinstrumenttien ja suojauskohteiden vilinen suh-
de dokumentoidaan suojausta aloitettaessa. Samoin doku-
mentoidaan riskienhallinnan tavoitteet sekd strategiat, joi-
den mukaan erilaisiin suojaustoimiin ryhdytiin. Konserni
dokumentoi suojausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jilkeen
arvionsa siitd, kumoavatko suojauksissa kiytettivit johdan-
naiset tehokkaasti suojauskohteiden kidypien arvojen tai ra-
havirtojen muutoksia.

Suojaavan johdannaisen koko kiypi arvo luokitellaan pit-
kiaikaiseksi omaisuuseriksi tai velaksi, jos suojauskohteen
maturiteetti on yli 12 kuukautta, ja lyhytaikaiseksi omaisuus-
erdksi tai velaksi, jos suojauskohde erddntyy 12 kuukauden
kuluessa. Kaupankiyntitarkoituksessa pidettivit johdannai-
set luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi tai veloiksi.

Rabavirran suojaus:

Rahavirran suojauksiksi médritettyjen, ehdot tiyttivien joh-
dannaisten kidyvian arvon muutosten tehokas osuus kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Tehottomaan osuuteen liitty-
vd voitto tai tappio kirjataan vilittomasti tuloslaskelmaan
asianmukaiseen erdin. Omaan piddomaan kertyneet voitot ja
tappiot siirretddn tuloslaskelmaan niilla kausilla, joilla suo-
jauskohde vaikuttaa tulokseen (esimerkiksi kun suojattu en-
nakoitu osto toteutuw). Kuitenkin jos suojatun ennakoidun
liikketoimen seurauksena kirjataan rahoitusvaroihin kuulu-
maton omaisuuseri (esimerkiksi vaihto- tai kiayttbomaisuut-
ta), aiemmin omaan pddomaan kirjatut voitot ja tappiot siir-
retiin omaisuuserin alkuperiiseen hankintamenoon. Jos
kyseessd on vaihto-omaisuus, voitot ja tappiot sisiltyvit lo-
pulta myytyjd suoritteita vastaaviin kuluihin, ja jos kysees-
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sd on kiyttbomaisuus, ne sisiltyvit lopulta poistoihin. Kun
suojausinstrumentti erddntyy tai myyddidn tai kun suojaus
ei endd tiytd suojauslaskennan soveltamisen edellytyksii,
omaan piddomaan silli hetkelld sisiltyvit kertyneet voitot
tai tappiot jadvit omaan pddomaan, ja ne siirretiin tuloslas-
kelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos en-
nakoidun liiketoimen ei endid odoteta toteutuvan, omassa
pddomassa esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretidn vilit-
tomisti tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdin.

Nettosijoituksen suojaus:
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksia
kisitellddn samalla tavalla kuin rahavirran suojauksia.
Suojausinstrumentin voitto tai tappio, joka johtuu suo-
jauksen tehokkaasta osuudesta, kirjataan muihin laajan tu-
loksen eriin. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio
kirjataan vilittomisti tuloslaskelmaan. Omaan pddomaan
kertyneet voitot ja tappiot merkitidn tuloslaskelmaan, kun
ulkomaisesta yksikostd luovutaan osaksi tai kun se myy-
dddn.

Jobdannaiset, jotka eiviit téytdi suojauslaskennan so-
veltamisedellytyksidi:
Tietyt johdannaisinstrumentit eivit tiytd suojauslaskennan
soveltamisen edellytyksid. Tillaisten johdannaisten kay-
vin arvon muutokset kirjataan vilittomasti tuloslaskelmaan
asianmukaiseen erdin.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kiypidin arvoon ja sen jil-
keen ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kiyttien
efektiivisen koron menetelmii, arvon alentuminen huomioon
ottaen. Myyntisaamisista kirjataan arvonalennus, kun on
objektiivista niyttod siitd, ettei konserni saa perityksi koko
erddntynyttd saatavaa alkuperiisten ehtojen mukaisesti.
Myyntisaamisen arvon alentumiseen viittaavina seikkoina
pidetidin velallisen merkittivid taloudellisia vaikeuksia, sitd
uhkaavaa konkurssia tai velkajirjestelyd sekd maksujen lai-
minlyontid tai viivastymista.

Mikili arvonalentumistappion miird pienenee jollakin
myohemmilld tilikaudella, ja vihennyksen voidaan objek-
tifvisesti katsoa liittyvin arvonalentumisen kirjaamisen jil-
keiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikut-
teisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat Kiteisestd rahasta vaadittaessa nostet-
tavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisis-
ta, erittdin likvideisti sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla
erilli on enintdin kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-
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ajankohdasta lukien. Kdytossid olevat luottolimiitit sisdltyvit
lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT
Pitkdaikaiset omaisuuserit luokitellaan myytivind olevak-
si, mikili niiden kirjanpitoarvoa vastaava miird tulee kerty-
midn piddasiassa omaisuuserin myynnistd jatkuvan kidyton
sijaan. Myytivinid olevaksi luokittelun edellytyksien kat-
sotaan tdyttyvian, kun myynti on erittiin todennikoéinen ja
omaisuuserd on vilittomisti myytivissd nykyisessd kunnos-
saan yleisin ja tavanomaisin ehdoin ja kun johto on sitoutu-
nut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden ku-
luessa luokittelusta.

Vilittomasti ennen luokittelua myytivani olevaksi ky-
seiset omaisuuserit arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-
standardien mukaisesti. Luokitteluhetkestd lihtien myyta-
viand olevat omaisuuserit arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
myynnistd aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kidypidin ar-
voon sen mukaan, kumpi niisti on alempi. Poistot ndistd
omaisuuseristd lopetetaan luokitteluhetkelld.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitidn alun perin kirjanpitoon kidypdin ar-
voon. Myochemmin rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron menetelmilld. Rahoi-
tusvelkoja sisiltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihto sisiltdd tuotteiden ja palveluiden sekid raaka-ai-
neiden ja tarvikkeiden myynnistd saadut tuotot oikaistuna
vilillisilld veroilla, alennuksilla ja valuuttamiiriisen myyn-
nin kurssieroilla.

Tavarat ja palvelut:

Tuotot tavaroiden myynnisti kirjataan, kun tavaroiden omis-
tamiseen liittyvit riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuo-
tot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Korot ja osingot:

Korot kirjataan ajan kulumisen perusteella ottaen huomioon
omaisuuserin efektiivisen tuoton. Osinkotuotot kirjataan, kun
osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldikevelvoitteet:

Elikejirjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupoh-
jaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jirjestelyissd konser-
ni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle. Konsernilla
ei ole oikeudellista eiki tosiasiallista velvoitetta lisimaksu-



jen suorittamiseen, mikili maksujen saajataho ei pysty suo-
riutumaan kyseisten elike-etuuksien maksamisesta. Kaikki
sellaiset jirjestelyt, jotka eivit tiytd nditd ehtoja, ovat etuus-
pohjaisia elikejirjestelyji. Maksupohjaisiin elikejirjestelyi-
hin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silli tilikau-
della, jota veloitus koskee. Konsernin elikejirjestelyt ovat
suurelta osin maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut:

Konsernilla on johdon kannustinjirjestelmd, jossa maksut
suoritetaan osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Jir-
jestelyssd myonnettivit etuudet arvostetaan kidypddn arvoon
niiden myontimishetkelld ja kirjataan tuloslaskelmaan tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti oikeuden
ansainta- ja sitouttamisjakson aikana. Jirjestelyssd makset-
tavan rahan miird arvioidaan uudelleen tilinpddtoshetken
osakekurssin mukaan ja jaksotetaan tuloslaskelmaan tyo-
suhde-etuuksista aiheutuvaksi kuluksi tasaisesti myontiamis-
pdivastd sithen asti, kun raha siirtyy saajalle.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpdcditéksen esittdiminen -standardi ei midrittele lii-
kevoiton kisitettd. Konserni on miirittinyt sen seuraavasti:
liikkevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaih-
toon lisdtddn liiketoiminnan muut tuotot, vihennetiin os-
tokulut oikaistuna valmiiden ja keskeneridisten tuotteiden
varastojen muutoksella sekd omaan kiyttoon valmistukses-
ta syntyneilld kuluilla, vihennetididn tyosuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
sekd liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld
mainitut tuloslaskelmaerit esitetdin liikevoiton alapuolella.

TULOVEROT
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisusta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan piddomaan Kkirjatta-
vien erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan myo6s vas-
taavasti osaksi omaa pidomaa. Tilikauden verotettavaan tu-
loon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikais-
taan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla.
Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suu-
rimmat viliaikaiset erot syntyvit aineellisten kiyttbomai-
suushyodykkeiden poistoista ja hankintojen yhteydessi
tehdyistd kidypiin arvoihin arvostuksista. Verotuksessa vi-
hennyskelvottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirja-
ta laskennallista veroa ja tytiryhtididen jakamattomista voit-
tovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta osin, kun ero

ei todennikodisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tule-
vaisuudessa.

Laskennalliset verot on laskettu kdyttamalld tilinpaatos-
pdividn mennessi sdddettyja verokantoja. Laskennallinen
verosaaminen on kirjattu sithen mdirddn asti, kuin on to-
dennikoisti, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyodyntda.

UUDEN TAI UUDISTETUN IFRS -NORMISTON
SOVELTAMINEN
IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit
ja tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni
ottaa ne kiyttéon kunkin standardin ja tulkinnan voimaan-
tulopdivistd lihtien, tai mikili voimaantulopdivi on muu
kuin tilikauden ensimmiinen piivi, voimaantulopdivii seu-
raavan tilikauden alusta lukien.

e Uudistettu IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdiminen (voimas-
sa 1.7.2009 alkaen). Liiketoimintojen yhdistimiseen sovel-
letaan uudistetun standardin mukaan edelleen hankinta-
menetelmii, johon on kuitenkin tehty joitakin merkittivid
muutoksia. Esimerkiksi kaikki hankinnan toteuttamiseksi
suoritetut maksut on Kkirjattava hankinta-ajankohdan kiy-
piin arvoihin, ja jotkin veloiksi luokitellut ehdolliset mak-
sut arvostetaan myohemmin kidypdidn arvoon tulosvai-
kutteisesti. Jokaisen hankinnan kohdalla saadaan valita,
perustuuko miirdysvallattomien omistajien osuuden ar-
vostus kidypidin arvoon vai nididen suhteelliseen osuuteen
hankinnan kohteen nettovarallisuudesta. Kaikki hankin-
taan liittyvit menot kirjataan kuluiksi.

* IAS 39:n muutos Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja ar-
vostaminen (voimassa 1.7.2009 alkaen). Muutokset kos-
kevat suojauslaskentaa. Niilld tarkennetaan IAS 39:n oh-
jeistusta suojauskohteen yksipuolisen riskin suojaamisesta
seki inflaatioriskin suojaamisesta, kun kyseessd on rahoi-
tusvaroihin tai —velkoihin kuuluva eri.

 [FRIC 12, Palvelutoimilupajcirjestelyt. Tulkinta koskee so-
pimusjarjestelyjd, joissa yksityinen taho osallistuu julkisten
palveluiden kehittimiseen, rahoittamiseen, toteuttamiseen
tai infrastruktuurin ylldpitoon. Tulkinnalla ei ole vaikutus-
ta konsernin tuleviin tilinpadtoksiin.

* IFRIC 17 Muiden kuin Rditeisvarojen jakaminen omistajil-
le (voimassa 1.7.2009 alkaen). Tulkinta julkaistiin marras-
kuussa 2008. Tulkinta sisiltdd ohjeistusta sellaisten jirjes-
telyjen kirjanpitokdsittelysta, joissa yritys jakaa omistajille
muita varoja kuin kiteisvaroja joko oman pddoman rahas-
tosta tai osinkona. IFRS 5:een tehtiin samalla muutos, jon-
ka mukaan omaisuuserit luokitellaan omistajille jaettaviksi
vain silloin, kun ne ovat valmiita jaettaviksi senhetkises-
si kunnossaan ja niiden jakaminen on erittdin todenni-
koista.
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* IFRIC 18 Varojen siirrot asiakkailta (voimassa 1.7.2009 al-
kaen). Tulkinta selvittid IFRS-standardien vaatimuksia kos-
kien sellaisia sopimuksia, joissa yhteiso saa asiakkailta ai-
neellisen kiyttbomaisuushyddykkeen, jota yhteison on
kaytettava liittidkseen asiakas johonkin verkkoon tai mah-
dollistaakseen asiakkaalle joidenkin tavaroiden tai palve-
luiden toimituksen.

o [FRS-standardeibin tebdyt parannukset (voimaan 1.1.2010
tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvments
—menettelyn kautta standardeihin tehtivit pienet ja vihem-
min kiireelliset muutokset keritiin yhdeksi kokonaisuu-
deksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Hankkeeseen kuulu-
vat muutokset koskevat yhteensi 12 standardia. Muutosten
vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta muutokset
eivit ole merkittavid konsernin tulevan konsernitilinpdi-
toksen kannalta.

* [FRS 2:n Kdteisvaroina maksettavat osakeperusteiset liike-
toimet konsernissa muutokset (voimassa 1.1.2010 alkaen).
Sen lisdksi, ettd tulkinnat IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala
ja IFRIC 11 IFRS 2 — Konserniyhtididen osakkeita ja omia
osakkeita koskevat liiketoimet siirrettiin IFRS 2:een, muu-
toksella tiydennettiin ohjeistusta konsernissa tapahtuvista
jarjestelyistd, joita IFRIC 11 ei kattanut.

Konserni ottaa kidyttoon vuonna 2011 tai mydhemmin seu-
raavat IASB:n julkistamat standardit:

* IAS 32:n muutos Raboitusinstrumentit: esittdmistapa. Muu-
tos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan toimintavaluutas-
sa olevien osakkeiden ja optioiden tai merkintioikeuksien
liikkeeseenlaskun kirjanpitokisittelya (luokittelua).

IAS 24:n muutos Ldbhipiirid koskevat tiedot tilinpcicitékses-
sd. Muutettu standardi yksinkertaistaa valtio-omisteisten

yhtididen liitetietovaatimuksia ja tismentdd lahipiirin maa-
ritelmad. Uudistettu standardi vaatii yha liitetietoja, jotka
ovat tirkeitd tilinpdatoksen kayttijille, mutta poistaa sellai-
set vaatimukset, joiden selvittimisen kustannukset ylittavit
tiedoista tilinpdidtoksen kiyttdjille olevan hyddyn. Tasapai-
no saavutetaan siten, etti tillaisista tiedoista vaaditaan esi-
tettiviksi ainoastaan ne, jotka ovat yksittiin tai ryhmikoh-
taisesti merkittavia.

IFRIC 19 Velan maksaminen liikkeeseen lasketuilla omil-
la oman pcicioman ehtoisilla instrumenteilla. Tulkinta sel-
ventid arvostamista sellaisissa tilanteissa, joissa velan eh-
dot neuvotellaan uudelleen ja uudelleen neuvoteltujen
chtojen seurauksena velka maksetaan liikkeeseen laske-
tuilla omilla oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla. TF-
RIC 19 vaatii voiton tai tappion kirjaamista tilikauden tu-
lokseen, kun velka on suoritettu laskelmalla liikkeeseen
omia oman pidoman chtoisia instrumentteja. Kirjattavan
voiton tai tappion miird on rahoitusvelan kirjanpitoarvon
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ja litkkeeseen laskettujen oman padoman ehtoisten instru-
menttien kdyvin arvon erotus.

* [FRIC 14 Vibimmdiisrabastointivaatimusten ennakkomak-
sut. Muutoksen tarkoitus on korjata IFRIC 14 -tulkinnan ta-
haton seuraus. Tulkinnan seurauksena yhteisot eivit ole
joissain olosuhteissa voineet kirjata joitain vihimmdisra-
hastointivaatimusten ennakkomaksuja omaisuuseriksi ta-
seeseen. Muutos poistaa kyseisen tahattoman seurauksen
vaatimalla ennakkomaksujen kirjaamista varoiksi tasee-
seen sopivissa olosuhteissa.

* IFRS 9 Rahoitusvarat — luokittelu ja arvostaminen. Standar-
di edustaa ensimmaistd vaihetta TASB:n projektissa korva-
ta TAS 39 uudella rahoitusinstrumenttistandardilla. Se kisit-
telee rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista. Seuraavat
projektin vaiheet koskevat rahoitusvelkojen luokittelua ja
arvostamista, rahoitusvarojen arvonalentumistestausmene-
telmid sekd suojauslaskentaa koskevan ohjeistuksen kehit-
tdmistd.
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1. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET, 1000 EUR

Muut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneraiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 7 395 413 403 478 037 10 768 46 060 955 663
Yritysten yhteenliittymat
Lisaykset 15721 19 077 1012 11825 47 635
Vahennykset -876 -1883 -5 344 -3 445 -17 886 -29 434
Kurssierot 174 96 5050 -222 -1229 3869
Hankintameno 31.12.2009 6693 427 337 496 820 8113 38770 977 733
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2009 -152 580 -304 106 -5415 -462 101
Yritysten yhteenliittymat
Vahennykset 1196 5259 3212 9 667
Poistot -12170 -34 489 -538 -47197
Arvonalentumiset -3109 -1 265 -60 =27 -4 461
Kurssierot -1 044 -3 662 160 -4 546
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2009 -167 707 -338 263 -2 641 -27 -508 638
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 7395 260823 173 931 5353 46 060 493 562
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 6693 259 630 158 557 5472 38743 469 095

Muut
Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskenerdiset

vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 7766 368 385 440 469 3490 44,978 865088
Yritysten yhteenliittymat 29 38 660 33809 5601 3750 81 849
Lisaykset 4b 24 048 45167 2683 25262 97 204
Vahennykset -10803 -16 149 -947 -23088 -50 987
Kurssierot -bbb -6 887 -25 259 -59 -4 842 -37 491
Hankintameno 31.12.2008 7395 413 403 478 037 10 768 46 060 955 663
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 1.1.2008 -139 450 -268 811 -1203 -409 464
Yritysten yhteenliittymat -7 424 -22773 -3655 -33852
Vahennykset 2 431 4 435 55 6921
Poistot -10 970 -33 624 -671 -45 265
Arvonalentumiset -400 -400
Kurssierot 3233 16 667 59 19 959
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset 31.12.2008 -152 580 -304 106 -5415 -462 101
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 7766 228 935 171 658 2287 44978 455 624
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 7395 260823 173 931 5353 46 060 493 562

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisaltyy koneet ja kalusto -ryhmaén. Rahoitusleasingsopimusten perusteella kirjattu hankintameno oli
6,9 milj.euroa (6,4 milj.euroa) ja kertyneet poistot 3,7 milj. euroa (2,9 milj. euroa). Omaisuuden kirjanpitoarvo oli 3,3 milj. euroa (3,6 milj.euroa).

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden arvoon ei aktivoitu vieraan padoman menoja.

Aineellisia hyddykkeitd on lainojen vakuutena 9,7 miljoonaa euron (14,5 miljoonaa euron) arvosta.
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2. LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET, 1000 EUR

Muut
Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyodykkeet Liikearvo merkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2009 166 291 65176 2 347 16 170 249 984
Lisaykset 1133 40 1611 2784
Vahennykset -259 -259
Kurssierot 9197 1869 522 11588
Hankintameno 31.12.2009 176 621 67 085 2 347 18 044 264097
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2009 -15 237 -2 089 -432 -10 673 -28 431
Vahennysten poistot 258 258
Poistot -294 -471 -2 404 -3169
Arvonalentumiset -3000 -800 -14 -3814
Kurssierot -583 -417 -132 -1132
Kertyneet poistot 31.12.2009 -18 820 -3 600 -903 -12 965 -36 288
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 151 054 63087 1915 5497 221553
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 157 801 63 485 1444 5079 227 809
Muut
Tavara- Asiakas- aineettomat
Aineettomat hyddykkeet Liikearvo merkit suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 168 829 58 972 1269 17 809 246 879
Yritysten yhteenliittymat 18 386 11086 1078 2320 32870
Lisaykset 1778 1778
Vahennykset -5560 -5560
Kurssierot -20 924 -4 882 =177 -25983
Hankintameno 31.12.2008 166 291 65176 2347 16 170 249 984
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2008 -17 019 -2285 -71 -11 447 -30822
Yritysten yhteenliittymat -1 066 -1 066
Vahennysten poistot 3843 3843
Poistot -170 -361 -2177 -2708
Kurssierot 1782 366 174 2322
Kertyneet poistot 31.12.2008 -15 237 -2089 -432 -10 673 -28 431
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 151810 56 687 1198 6362 216 057
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 151 054 63087 1915 5497 221553

Liikearvo ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille seuraavasti:

Liikearvo Tavaramerkit
2009 2008 2009 2008
Atria Suomi 3721 3721
Atria Skandinavia 133 975 124 525 52 835 48 666
Atria Venaja 11043 10 746 4963 5188
Atria Viro 9062 12 062 4516 5316
Yhteensa 157 801 151 054 62314 59 170
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Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetaan johdon hyvaksymiin
budjetteihin perustuvia, ennen veroja maaritettyja rahavirtaennusteita viidelta vuodelta. Myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua toteutuvat rahavirrat
ekstrapoloidaan kdyttaen alla esitettyja kasvuvauhteja. Kadytettava kasvuvauhti ei ylita rahavirtaa tuottavan yksikon toimialan keskimaaraista pitkan aikava-
lin kasvuvauhtia.

Atria
2009 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia Atria Vendja Atria Viro
Pitkdn aikavalin kasvuvauhti 1,0 % 1,0 % 5,0 % 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 53 % 54 % 10,0 % 7.5 %
Atria
2008 Keskeiset oletukset Atria Suomi Skandinavia Atria Venaja Atria Viro
Pitkdn aikavalin kasvuvauhti 1,0 % 1,0 % 5,0 % 1,0 %
Ennen veroja maaritelty diskonttauskorko 6,0% 6,1 % 10,8 % 81%

Atrian arvonalentumistestauksessa kdyttamien rahavirtaennusteiden tarkeimmat olettamukset ovat liikevaihdon kasvu seka pitkan aikavalin liikevoitto-
marginaali. Kdytetyt kasvu- ja kannattavuusolettamukset perustuvat Suomessa, Skandinaviassa ja Vendjalla yhtion lahivuosien liikevaihdon kasvuprosent-
teihin sekd kannattavuustasoihin. Liikevoittomarginaalien oletetaan olevan lahelld konsernin 5 %:n tavoitetasoa. Venajan olettamukset perustuvat Atrian
Pietarin liiketoiminnnan tuloksiin seka viime vuoden aikana saavutettuihin tehostamissaastéihin Atrian Moskovan liiketoiminnassa. Baltian osalta pitkan
aikavalin liikevoittomarginaalin on oletettu olevan positiivinen, mutta pysyvan alle konsernin tavoitetason. Baltian pitkan aikavalin parantuva kannattavuus
perustuu olettamuksiin, etta jo aloitetut tehostamistoimenpiteet, tuotevalikoiman laajentuminen, oman liharaaka-aineen kannattavampi kaytté seka ylei-
sen markkinatilanteen paraneminen nostavat yhtion kannattavaksi lahivuosina.

Kasvuprosentti-olettamukset ovat maltilliset kaikilla markkina-alueilla. Venajan korkeampi kasvuennuste johtuu Venajan korkeammasta markkinakas-
vuodotuksesta seka lihankulutuksen suhteellisen korkeasta kasvuennusteesta. Elintarvikealan suhteellisen vakaan kehityksen sekd kasvuennusteiden
maltillisuuden johdosta on epatodennakaistd, etta kasvuprosenttiolettamusten takia syntyisi arvonalentumistappioita tulevaisuudessa.

Liikevoittomarginaalien osalta arvonalentumistappioita pitaa kirjata, jos pitkan aikavalin taso ja& noin 50 % oletetusta Skandinaviassa ja Vendjalla. Suo-
messa liikevoittoprosentin pitdisi olla noin 85 % vdhemman kuin oletettu ennen kuin syntyy arvonalentumistarve.

Diskonttokorot voisivat aiheuttaa arvonalentumistappioita muuttamattomilla rahavirtaennusteilla, jos ne nousisivat 4,8 %-yksikkdd Skandinaviassa ja 2,2
%-yksikkoa Venajalla. Suomessa yli 12 %-yksikdn nousu johtaisi alaskirjauksiin. Selkedsti korkeammat diskonttokorot tarkoittaisivat, etta markkinatilan-
ne on muuttunut niin, etta tama vaikuttaisi todennédkdisesti myds Atrian rahavirtoihin. N&in ollen edelld mainitut nousut diskonttokoroissa eivat suoraan
merkitse sita, ettd arvonalentumisiin olisi tarvetta.

Testauksen perusteella Atria Baltiassa kirjattiin liilkearvon arvonalentumistappiota 3 miljoonaa euroa. Epdsuotuinen muutos arvonalentumistestauksen
kasvu-, liikevoitto- ja diskonttokorko-olettamuksissa voi johtaa lisdarvonalentumistappioihin Virossa.
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3. 0SUUDET YHTEIS- JA 0SAKKUUSYRITYKSISSA, 1000 EUR

Osuudet yhteis- ja osakkuusyrityksissa 2009 2008

Yhteisyrityksissa:

Tilikauden alussa 889 746

Osuus kauden tuloksesta 165 143

Saadut osingot -16

Tilikauden lopussa 1038 889

Osakkuusyrityksissa:

Tilikauden alussa 5248 4982

Osuus kauden tuloksesta 1274 430

Muut muutokset -95

Saadut osingot -116 -69

Tilikauden lopussa 6 406 5248

Yhteensa 7 bbb 6137

Yhteis- ja Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/ Omistus-
osakkuusyritykset Tappio osuus (%)
2009

Best-In Oy Kuopio 1628 758 5617 134 50,0
Findest Protein Oy Kaustinen 3541 2102 3572 65 16,6
Finnpig Oy -konserni Seindjoki 2 609 1880 2979 216 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 1149 339 1982 92 33,5
Honkajoki Oy -konserni Honkajoki 14707 9622 21365 1434 47,8
0U LKT Invest Valga, Viro 200 9 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 10238 2000 22 888 953 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3629 2932 25576 197 50,0
Tuoretie Oy Helsinki 7832 6913 63717 -12 33,3
2008

Best-In Oy Kuopio 1693 925 4778 b4 50,0
Findest Protein Oy Kaustinen 3862 2343 4 470 63 16,6
Finnpig Oy -konserni Seindjoki 2 467 2001 2771 142 50,0
Foodwest Oy Seinajoki 996 278 1783 15 33,5
Honkajoki Oy -konserni Honkajoki 12 944 9233 18 298 428 47,8
0U LKT Invest Valga, Viro 191 9 26,0
LTK osuuskunta Hameenlinna 9 648 2077 23735 505 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy Sakyla 3647 3148 27039 79 50,0
Tuoretie Oy Helsinki 6 454 5526 48 367 23 33,3
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4. MUUT RAHOITUSVARAT, 1000 EUR

2009 2008
Muut rahoitusvarat sisaltavat myytavissa olevia rahoitusvaroja:
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 2111 2959
Kurssierot 8
Lisdykset 219 959
Vahennykset -31 -1807
Tulosvaikutteisesti siirretyt nettovoitot/-tappiot
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12. 2307 211
Myytavissa olevat rahoitusvarat
sisaltavat seuraavat erat:
Listatut arvopaperit 164 124
Noteeraamattomat arvopaperit 2143 1987
Yhteensa 2307 211
Myytavissa olevat rahoitusvarat
ovat seuraavien valuuttojen maaraisia:
EUR 2225 2021
SEK 82 90
Yhteensa 2307 2111

Myytavissa olevien rahoitusvarojen luottoriskin enimmaismaara on yhta suuri kuin niiden kirjanpitoarvo.

5. LAINAT JA MUUT SAAMISET, 1000 EUR

Tasearvot Tasearvot
2009 2008
Lainasaamiset 10 157 9302
Muut saamiset 4 357 6157
Siirtosaamiset 22 2
Yhteensa 14536 15 461
Lainat ja muut saamiset jakaantuivat valuuttoihin seuraavasti:
EUR 14 006 9 345
SEK 506 527
RUR 2 5589
Muut 22
Yhteensa 14536 15 461

Kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.
Lainat ja muut saamiset -luokassa ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Lainojen ja muiden saamisten luottoriskin enimmaismaara on yhta suuri kuin niiden kirjanpitoarvo.
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6. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT, 1000 EUR

Kirjattu Kirjattu Ostetut /
Laskennallisten verojen tulos- Kurssi- omaan myydyt
muutokset vuonna 2009 1.1.2009 laskelmaan erot pdadomaan tytaryritykset 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset:
Vahvistetut tappiot 386 2899 -8 3277
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 33 -17 16
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset 1241 10 19 1270
Muut erat 534 1265 52 611 2 462
Yhteensa 2194 4157 63 611 7025
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvostaminen
kdypaan arvoon hankinnassa -16 484 408 -94 -16 170
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset -26 233 1891 -502 -24 844
Muut erat 317 -486 22 -25 -172
Yhteensa -42 400 1813 -574 -25 -41186
Kirjattu Kirjattu Ostetut /
Laskennallisten verojen tulos- Kurssi- omaan myydyt
muutokset vuonna 2008 1.1.2008 laskelmaan erot padomaan tytaryritykset 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset:
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 213 -213 0
Vahvistetut tappiot 386 386
Etuuspohjaiset eldkevelvoitteet 65 -32 33
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset 347 939 -45 1241
Muut erat 443 18 73 534
Yhteensa 1068 1098 -45 73 2194
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvostaminen
kdypaan arvoon hankinnassa -14 949 1293 1536 -4 364 -16 484
Poistoerot ja vapaaeht. varaukset -27817 -73 1777 -120 -26 233
Muut erat 393 45 -121 317
Yhteensa -42766 1613 3358 -4 605 -42 400

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti, kuin verohyddyn saaminen verotettavan

tulon perusteella on todennakaista.

7. VAIHTO-OMAISUUS, 1000 EUR

2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 42 343 37203
Biologiset hyodykkeet 5440 6156
Keskenerdiset tuotteet 16 700 17 988
Valmiit tuotteet 47 603 48 871
Muu vaihto-omaisuus 3 485 3047
Yhteensa 115571 113 265

Tilikaudella kirjattiin kuluksi 1,5 milj. euroa (1,0 milj. euroal, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.
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8. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET, 1000 EUR

2009 2008
Myyntisaamiset 173182 186 734
Lainasaamiset 359 386
Muut saamiset 21554 21085
Siirtosaamiset 17 160 16 961
Yhteensa 212255 225166
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 6 655
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa
Yhteensa 6 655
Yhteensa 212255 231821

Myyntisaamiset sisaltavat eldintilityksista kuitattavia rehu- ja eldinvélityssaatavia 46 miljoonaa euroa. Nama saatavat on luokiteltu lyhytaikaiseksi, vaikka
ne osittain sisaltavat eldinvalityssaatavia, joiden maksuaika on yli 12 kuukautta. Muilta osin myyntisaatavat ovat padosin keskusliikkeiltd, eika niihin sisally
merkittavia luottoriskikeskittymia. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat muodostuvat ostolaskujen menoennakoista, vuokrasaatavista ja verojaksotuk-
sista.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja Luotto- Netto

luottotappioksi kirjatut erat: 2009 tappiot 2009

Eraantymattomat 154 380 154380
Erdantyneet

Alle 30 paivaa 12 039 -272 11767

30 - 60 paivaa 1401 -40 1361

61 - 90 paivaa 1519 -26 1493

Yli 90 paivaa 5557 -1376 4181

Yhteensa 174 896 -1714 173 182

Myyntisaamisten ikdjakauma ja Luotto- Netto

luottotappioksi kirjatut erat: 2008 tappiot 2008

Eraantymattomat 158 810 158 810
Erdantyneet

Alle 30 paivaa 21073 -1097 19976

30 - 60 paivaa 2478 -179 2299

61 - 90 paivaa 1157 -32 1125

Yli 90 paivaa 6347 -1823 4524

Yhteensa 189 865 -3131 186 734

Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat

valuuttoihin seuraavasti: 2009 2008
EUR 129 880 132 743
SEK 41561 50023
RUR 27 473 37035
DKK 5157 5860
EEK 4278 3986
usb 1649 1389
NOK 1474

Muut 783 785
Yhteensa 212 255 231821
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9. RAHAVARAT, 1000 EUR

2009 2008

Kateinen raha ja pankkitilit 35300 37138

10. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT, 1000 EUR

Suomi Venaja Baltia Yhteensa
2009
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 3046 2781 3675 9 502
Koneet ja kalusto 330 330
Muut aineelliset hyodykkeet 17 17
Yhteensa 3209 2781 4005 9995
2008
Maa- ja vesialueet 146 146
Rakennukset ja rakennelmat 3046 2603 4875 10 524
Koneet ja kalusto 570 570
Muut aineelliset hyodykkeet 17 17
Yhteensa 3209 2603 5 445 11257

Liettuassa sijaitsevasta tehdasrakennuksesta kirjattiin 1,4 miljoonan euron arvonalentuminen tilikaudella.

11. OMA PAAOMA, 1000 EUR

Osakkeet ja osakepdadaoma

Osakkeet jakautuvat A- ja Kl -sarjoihin, jotka eroavat toisistaan danimaaralla. A-sarjan osakkeilla on yksi aani per osake ja Kll-sarjan osakkeella kym-

menen &dnta per osake. A-sarjan osakkeilla on etuoikeus 0,17 euron osinkoon, minka jalkeen Kll-sarjan osakkeille suoritetaan osinkoa 0,17 euroon asti.
Mikali osinkoa on viela jaettavissa tdman jalkeen, A- ja Kll-sarjan osakkeilla on samanlaiset oikeudet osinkoon. Kaikki liikkkeeseen lasketut osakkeet on

maksettu tdysimaaraisesti. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara (1 000 kpl) A-sarja Kll-sarja Yhteensa
1.1.2008 19 064 9 204 28 268
31.12.2008 19 064 9 204 28 268
31.12.2009 19 064 9 204 28 268

Omaan padomaan sisaltyvat rahastot:

Ylikurssirahasto:
Ennen uuden osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantuloa osakemerkinngista saatujen rahasuoritusten jarjestelyn ehtojen mukaan ylikurssirahastoon
kirjattu osuus.

Omat osakkeet:

Omat osakkeet -rahasto sisaltaa konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintamenon. Konsernin emoyhtié Atria Oyj osti vuoden 2009 aikana
porssistd 62 685 osaketta (82 417 osaketta), joiden hankintameno oli 0,8 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa). Hankituista osakkeista vuonna 2008 luovutettiin
35 260 osaketta konsernin avainhenkildille osana konsernin osakepalkkiojarjestelmaa. Vuoden 2009 aikana jarjestelmasta palautui yhtidlle takaisin 3 870
osaketta. Vuoden lopussa emoyhtién hallussa oli omia osakkeita yhteensa 113 712 kappaletta (47 157 kappaletta).

73

w 10a3IL3LI




KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Muut rahastot: 2009 2008
Kayvan arvon rahasto 97 81
Suojausrahasto -1766

Yhteensa -1 669 81

Muut rahastot -erdan sisaltyy kayvan arvon rahasto, johon kirjataan myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset sekd suojausrahasto,
johon kirjataan suojauksena kaytettavien johdannais-instrumenttien kdyvan arvon muutosten tehokkaat osuudet.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto (SVOP):

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltda muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahinnan silta osin, kun sita ei
nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepadomaan seka osakepalkkiojarjestelman perusteella ansaittujen osakkeiden arvon myontamispaivan
mukaisella kurssilla.

Muuntoerot:

Muuntoerot-rahasto siséltaa ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatdsten ja kyseisten yhtididen hankinnan yhteydessa syntyneiden liikearvojen, varojen ja
velkojen kaypien arvojen oikaisujen muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myés ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet
voitot ja tappiot sisaltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edellytykset ovat tayttyneet.

Emoyhtion vapaa oma padoma 2009 2008
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 110 228 110 228
Voitto edellisilt tilikausilta 69 420 51781
Omat osakkeet -1308 -542
Tilikauden voitto 12016 23293
Yhteensa 190 356 184 760
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2009 2008
Osinko/osake, EUR 0,20 0,70
Emoyhticn jakama osinko 5653 19 787

29.4.2010 pidettavassa yhtickokouksessa hallitus ehdottaa osinkoa jaettavaksi 0,25 euroa osakkeelta yhteensd 7 038 504 euroa.

12. 0OSAKEPERUSTEISET MAKSUT, 1000 EUR

Atria Oyj:n hallitus on 27.6.2007 paattanyt ottaa kayttédn osakepalkkiojarjestelman osaksi yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkildiden kannustus- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi sekd sitouttaa avainhenkilot yhtioon
ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perustuva palkkiojarjestelma. Jarjestelmassa on kolme yhden vuoden pituista ansainta-
jaksoa, jotka alkavat 1.1.2007, 1.1.2008 ja 1.1.2009 ja paattyvat 31.12. mainittuina vuosina. Ansaintajaksolta ansaitun palkkion maara todetaan ansaittujen
tavoitteiden toteutumisen perusteella ansaintajakson paattymisen jalkeen huhtikuun loppuun mennessa. Koko jarjestelman perusteella annetaan enintaan
300 300 osaketta ja rahaa se maara, joka tarvitaan osakkeista aiheutuviin veroihin ja veroluonteisiin maksuihin osakkeiden antamishetkella. Hallitus paat-
taa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet vuosittain erikseen kullekin ansaintajaksolle. Jarjestelman perusteella ansaittuja osakkei-
ta ei saa luovuttaa tai muutoin kayttaa kahden vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisestd (sitouttamisjakso). Avainhenkilon on palautettava palkkiona
maksetut osakkeet vastikkeetta viipymatta yhtiolle, jos hanen tydsuhteensa konserniin kuuluvaan yhtioon paattyy sitouttamisjakson aikana.
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Ansaintajaksot 2009 2008
Myontamispaiva 1.4.2009 14.2.2008
Ansaintajakso alkaa 1.1.2009 1.1.2008
Ansaintajakso paattyy 31.12.2009 31.12.2008
Palkkiona osakkeita enintaan, kpl 100 100 100 100
Osakkeiden vapautuminen 31.12.2011 31.12.2010
Henkiloita, kpl 31 42
Ansaintakriteerit
- Operatiivinen liikevoitto % 50% 50%
- Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) % 50% 50%
Ansaintakriteerien toteuma, % 4% 0%
Osakepalkkiot, kpl 2952 0
Osakkeen hinta myontamishetkella, € 6,60 15,30
Osakkeen hinta tilinpaatospaivana, € 11,06 11,60
Osakepalkkiojarjestelman vaikutus
tilikauden tulokseen 2009 2008
Jarjestelyn vaikutukset tilikauden voittoon 306 272
Rahana suoritettavien osakeperusteisen jarjestelyn velat 41 221
13. PITKAAIKAISET MUUT VELAT, 1000 EUR

2009 2008
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Elékevelvoitteet 63 129
Muut velat 392 25
Yhteensa 455 154
Pitkaaikaiset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 925
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 1380 154
Pitkaaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2009 2008
EUR 988 129
RUR 364
Muut 28 25
Yhteensa 1380 154
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14. KOROLLISET RAHOITUSVELAT, 1000 EUR

2009 2008

Tasearvot Tasearvot
Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 80 000 80 000
Lainat rahoituslaitoksilta 182526 195614
Eldkelainat 51490 40107
Muut velat 3000 3000
Rahoitusleasingvelat 1867 2091
Yhteensa 318883 320812
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat 10 000
Lainat rahoituslaitoksilta 26211 45 434
Yritystodistukset 73 500 64 800
Elakelainat 4 407 2857
Muut velat 1854 3349
Rahoitusleasingvelat 942 1148
Yhteensa 106 914 127 588
Korolliset velat yhteensa 425797 448 400
Korollisten lainojen kayvat arvot eivat olennaisesti poikkea tasearvoista.
Kiintedkorkoisia 33,0 % 24,6 %
Vaihtuvakorkoisia 67,0 % 75,4 %
Keskikorko 2,44% 4,86%
Pitkdaikaiset velat erdantyvat seuraavasti 2009 2008
2010 30698
2011 33014 30800
2012 139 907 124 752
2013 79 740 77 933
2014 46 048 44 498
2015 4619
Myoshemmin 15 555 12131
Yhteensa 318883 320812
Korolliset velat jakaantuvat valuuttoihin seuraavasti 2009 2008
EUR 217 330 229 675
SEK 155102 156 066
DKK 19 662 25169
RUR 25672 2626
EEK 3109 30730
usb 2155
LTL 4922 1979
Yhteensa 425797 448 400
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Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara 2009 2008
Alle vuoden kuluessa 975 1080
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 2127 2346
Yli viiden vuoden kuluttua 72

Yhteensa 3174 3426
Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo 2009 2008
Alle vuoden kuluessa 942 1148
Yli yhden, mutta alle viiden vuoden kuluessa 1823 2091
Yli viiden vuoden kuluttua A

Yhteensa 2809 3239
Tulevaisuudessa kertyva korko 365 187
Yhteensa 3174 3426

15. LYHYTAIKAISET OSTOVELAT JA MUUT VELAT, 1000 EUR

2009 2008
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvelat
Ostovelat 96 688 117 103
Saadut ennakot 1135 955
Muut velat 35974 39 435
Siirtovelat 49 384 49 738
Yhteensa 183 181 207 231
Lyhytaikaiset kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 1913 648
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1748
Yhteensa 3661 648
Yhteensa 186 842 207 879
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat muodostuvat henkilostokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2009 2008
EUR 103 929 102 956
SEK 46 343 57 050
RUR 20 674 19 932
DKK 6064 5922
usD 4 245 15 565
EEK 4043 6122
NOK 1081
Muut 463 282
Yhteensa 186 842 207 829
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16. SEGMENTTI-INFORMAATIO, 1000 EUR

Konsernin toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernilla on tunnis-

tettavissa nelja maantieteellista segmenttia, jotka poikkeavat markkinoiden toiminnan kannalta olennaisesti toisistaan. Nama ovat Atria Suomi, Atria

Skandinavia, Atria Venaja seka Atria Baltia. Liséksi konsernikulut ilmoitetaan erikseen erassa kohdistamattomat. Konsernikuluihin sisaltyy padasiassa

henkilosto- ja hallintokuluja seka osakepalkkiojarjestelmasta aiheutuvia kustannuksia. Segmentin varoina ja velkoina on kasitelty sellaiset erét, jotka ovat

valittomasti osoitettavissa tai jarkevalla perusteella kohdistettavissa segmenteille. Segmenttien valinen kauppa tapahtuu kdypdan markkinahintaan.

31.12.2009 paattynyt tilikausi Kohdis- Elimi-
Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Venaja Baltia tamattomat noinnit Konserni
Liikevaihto

Ulkoinen 766 611 399018 112 956 37 413 1315998
Sisainen 15312 6200 134 -21 646 0
Liikevaihto yhteensa 781923 405218 112 956 37 547 1315998
Liikevoitto 42910 9973 -9819 -12 485 -3065 27514
Rahoitustuotot ja -kulut -12 409
Osuus yhteis- ja osakkuusyr. tuloksesta 1434 5 1439
Tuloverot -9097
Tilikauden voitto 7 447
Varat

Segmentin varat 512 265 369 411 184 402 54261 -26 446 1093893
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksissa 7 437 7 7 bbb
Varat yhteensa 519 702 369 411 184 402 54268 -26 bbb 1101337
Velat 266 394 262528 147518 14 425 -26 446 664 419
Sitoutuneen padoman

tuotto (ROCE) % 10,2 % 4,0 % -6,9 % -26,5% 3.1%
Investoinnit 14 154 5291 11965 1616 33026
Poistot 29 584 11245 6254 3283 50 366
Arvonalentumiset 96 775 187 7217 8275
31.12.2008 paattynyt tilikausi Kohdis- Elimi-
Toimintasegmentit Suomi Skandinavia Venaja Baltia tamattomat noinnit Konserni
Liikevaihto

Ulkoinen 781873 448 933 93 849 32281 1356 936
Sisdinen 16017 6269 -22 286 0
Liikevaihto yhteensa 797 890 455 202 93 849 32281 -22 286 1356 936
Liikevoitto 33870 14 403 -3374 -3815 -2 667 38 417
Rahoitustuotot ja -kulut -22317
Osuus yhteis- ja osakkuusyr. tuloksesta 573 573
Tuloverot -5 260
Tilikauden voitto 11413
Varat

Segmentin varat 527 448 368 478 187 185 68 556 -23 305 1128362
Osuus yhteis- ja osakkuusyrityksissa 6135 2 6137
Varat yhteensa 533583 368 478 187 185 68 558 -23 305 1134 499
Velat 263706 268 252 144 091 44 309 -20729 699 629
Sitoutuneen padoman

tuotto (ROCE) % 7.9 % 5,4 % -3,3% -9.1% 4,5 %
Investoinnit 23856 41783 68 587 18 411 152 637
Poistot 29 353 11706 3246 2761 47 066
Arvonalentumiset 400 400
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17. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuoden 2009 aikana ei ole hankittu uusia yrityksia.

2008 Hankintapaiva Omistusosuus % Kotipaikka
AB Ridderheim & Gronvall 1.7.2008 100 Ruotsi
Tytaryhtiot:
Ridderheims Delikatesser AB 100 Ruotsi
Smakfabriken i Goterborg AB 100 Ruotsi
KB Joddlaren 100 Ruotsi
Ridderheims Delikatesser i Norge AS 1.7.2008 100 Norja

Atria Skandinavia keskittyy strategiansa mukaisesti korkeamman jalostusasteen tuotteisiin, mihin myés Ridderheimsin yritysosto tahtaa. Yrityshankinnan
myota Atria vahvistaa asemaansa tuoreissa herkuttelutuotteissa, joka on talla hetkella yksi paivittaistavarakaupan nopeimmin kasvavista segmenteista.

AB Ridderheims Delikatesser on perustettu vuonna 1987, ja yhtion tuotevalikoimaan kuuluvat mm. olutmakkarat, kinkut, juustot, sailykkeet ja tapas-lisuk-
keet. Ridderheims on alallaan tunnettu, vahva ja innovatiivinen tuotemerkki. Yhtié toimii Goteborgissa, ja silla on 110 tyéntekijaa.

Tavoitteena on yhdistaa Ridderheimsin ja Falbygdens Ostin tuotevalikoimat Atria Deliksi. Yhdistyminen luo Pohjoismaiden monipuolisimman ja laaduk-
kaimman tuoreiden herkuttelutuotteiden valikoiman ja kasvattaa molempien yritysten asemaa vientimarkkinoilla. Ridderheims on vienyt tuotteitaan

11 maahan, mutta kaupan myota yrityksen edellytykset myynnin kasvuun Ruotsissa ja viennin lisdamiseen paranevat, silla Atrialla on vahva asema ja
jakeluverkosto Suomessa, Tanskassa, Baltian maissa ja Venajalla. Samalla Ridderheimsin jakeluverkosto mahdollistaa Falbygdens Ostin tuotteiden viennin
kasvun.

Yrityskaupan my&td saavutetaan myds sdastojd, kun Ridderheimsin alihankkijoilta ostettavien tuotteiden valmistusta siirretaan Atrian tehtaisiin.

Ridderheims-Lliikevaihto edelliselld tilikaudella oli 54,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto 1,9 miljoonaa euroa.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
1000 EUR kirjatut kdyvat arvot ennen yhdistamista
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 5887 5887
Liikearvo 13918
Muut aineettomat hyodykkeet 8131
Sijoitukset 76 76
Vaihto-omaisuus 2979 2979
Saamiset 5532 5720
Rahavarat 2565 2565
Varat yhteensa 39088 17 227
Laskennallinen verovelka 3670 1393
Korolliset rahoitusvelat 2 691 2691
Muut velat 7 041 7 041
Velat yhteensa 13 402 11125
Netto varat 25 686 6102
Kauppahinta 25 686
Hankittujen yritysten rahavarat 2565
Rahavirtavaikutus 23121
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2008 Hankintapdiva Omistusosuus % Kotipaikka
AS Vastse-Kuuste Lihatodstus 31.7.2008 100 Viro
AS Woro Kommerts 31.7.2008 100 Viro

AS Vastse-Kuuste Lihatéostus valmistaa erilaisia leivanpaallisia, ruokamakkaroita, kestomakkaroita ja kuluttajapakattua lihaa. Yhtiolla on oma teuras-
tamo ja lihanleikkaamo. Vastse-Kuusten liikevaihto vuonna 2007 oli 8,8 miljoonaa euroa, ja se on perustettu vuonna 1994. Sen kokonaismarkkinaosuus
on arvossa mitattuna 6 % (lahde: AC Nielsen 2008). Tydntekijoita yritykselld on noin 140. Vastse-Kuuste on viime vuosina investoinut tuotantolaitoksen
modernisointiin ja kapasiteetin lisddmiseen. Myds markkina-asema on vahvistunut uusien investointien myota. Erityisesti leivanpaallisissa yritykselld on
vahva asema Viron markkinoilla. Tuotantolaitos sijaitsee Etela-Virossa, Vastse-Kuustessa.

AS Woro Kommerts on vuonna 1993 perustettu lihavalmisteiden tuotantoon erikoistunut yritys. Woron tuotevalikoimaan kuuluvat savustetut makkarat

ja lihavalmisteet, keittomakkarat, grillimakkarat ja nakit. Yhtion kokonaismarkkinaosuus arvossa mitattuna on 13 % (ldhde: AC Nielsen 2008). W6ro on
kokonaismarkkinaosuudeltaan Viron toiseksi suurin lihanjalostusyhtid. Se on viime vuosina aktiivisesti panostanut tuotelaadun ja brandien kehittamiseen.
Vuonna 2007 sen liikevaihto oli 9,9 miljoonaa euroa ja tydntekijoita on noin 170. Yhti6lld on tuotanantolaitos Ahjassa Tarton laheisyydessa ja jakelukeskus
Tartossa. Tuotantolaitos on rakennettu vuosituhannen vaihteessa, ja tuotantokalusto on moderni.

Yritysostoilla Atria taydentda ja laajentaa nykyista tuotevalikoimaansa vahittaiskaupan asiakkailleen Virossa. AS Valga Lihatodstusin liiketoiminnat yhdessa

Woron ja Vastse-Kuusten kanssa muodostavat Viron lihanjalostusmarkkinoiden toiseksi suurimman toimijan, jonka liikevaihto on noin 42 miljoonaa euroa.
Toimintojen yhdistamisella saavutetaan merkittavia synergiahyotyja ja vahvempi jalansija markkinoilla.

Yhtioiden liikevaihto edelliselld tilikaudella oli yhteensa 18,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,9 miljoonaa euroa.

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot
1000 EUR kirjatut kdyvat arvot ennen yhdistamista
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet 4814 4814
Liikearvo 6163
Muut aineettomat hyddykkeet 3537
Vaihto-omaisuus 1134 1134
Saamiset 1965 1965
Rahavarat 2630 2630
Varat yhteensa 20 243 10 543
Laskennallinen verovelka 743
Korolliset rahoitusvelat 1135 1135
Muut velat 2873 2873
Velat yhteensa 4751 4008
Netto varat 15 492 6535
Kauppahinta 15 492
Hankittujen yritysten rahavarat 2630
Rahavirtavaikutus 12862
2008 Hankintapaiva Omistusosuus % Kotipaikka
000 MPZ CampoMos 15.10.2008 100 Vendja
Tytdryhtiot:
000 CampoFerma 100 Venaja
000 CampoFoods St. Petersburg 100 Venaja
000 CampoFoods Moscow 100 Vengja
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Atria laajensi liiketoimintaansa Venajalld ostamalla Moskovan ja Pietarin alueilla toimivan 000 MPZ CampoMos -lihanjalostusyhtion. Campomosin
paatuotteita ovat lihavalmisteet ja pizzat. Yhtio on myos laajentamassa tuotevalikoimaansa kuluttajapakattuun lihaan. Campomosilla on tuotantolaitos
ja logistiikkakeskus Moskovassa ja jakeluterminaali Pietarissa. Lisdksi yhtiolla on uusi 2 500 emakon yhdistelmasikala. Campomosin pddmarkkina-alue
on Moskova, mutta silla on myds hyva asema Pietarissa ja erdissa muissa suurkaupungeissa. Campomosin liikevaihto vuonna 2007 oli noin 75 miljoonaa
euroa. Yhtién 2000-luvun alun hyva tuloskehitys on taantunut, ja yhtid on tehnyt tappiota viime vuosina. Yhtiolld on moderni ja hyvassd kunnossa oleva

tuotantolaitteisto.

Campomosin oston my6ta Atria saa merkittavan osuuden Moskovan alueen modernissa vahittdiskaupassa ja vahvistaa edelleen markkinajohtajuuttaan

Pietarista ja muista suurkaupungeista. Campomos oli espanjalaisen julkisesti noteeratun Campofrio Alimentacion S.A.:n tytaryhtig, ja se oli ensimmainen

Venajalle etabloitunut lihanjalostusyhtio.

Yhtion padtuotemerkki on CampoMos, ja sen tunnettuus Venajalld on hyva. Erityisesti CampoMos-nakit ovat tunnettu tuote Venajalla. Lisdksi yhtiolla on
valikoimassaan erilaisia premium-luokan lihavalmisteita. Viime vuosina Campomos on laajentanut tuotevalikoimaansa valmisruokiin ja palvelutiskituottei-

siin.

Moskovan alueen yli 17 miljoonaa kuluttajaa ja modernin vahittaiskaupan nopea kasvu yhdistettyna Campomosin tunnettuihin ja korkealaatuisiin tuotteisiin
seka hyvdaan markkina-asemaan modernissa vahittdiskaupassa tarjoavat Atrialle erinomaisen jalansijan Moskovan alueen kasvavilla markkinoilla

Yhdistamisessa

Kirjanpitoarvot

1000 EUR kirjatut kdyvat arvot ennen yhdistamista
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 44,074 44,074
Liikearvo 276 1310
Muut aineettomat hyddykkeet 2365 576
Vaihto-omaisuus 13 589 13589
Myyntisaamiset 15 404 15 404
Muut saamiset 15920 15920
Rahavarat 1000 1000
Varat yhteensa 92 628 91873
Laskennallinen verovelka 1041 612
Korolliset rahoitusvelat 51687 51687
Muut velat 33622 33622
Velat yhteensa 86 350 85921
Netto varat 6278 5952
Kauppahinta 6278
Hankittujen yritysten rahavarat 1000
Rahavirtavaikutus 5278
18. LIIKEVAIHTO, 1000 EUR

2009 2008
Tavaroiden myynti 1302 033 1341 547
Palveluiden myynti 5953 7382
Muu myynti 8012 8 007
Yhteensa 1315998 1356 936
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19. MYYTYJA SUORITTEITA VASTAAVAT KULUT, MYYNNIN JA MARKKINOINNIN KULUT SEKA HALLINNON KULUT, 1000 EUR

2009 2008
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 1999 -10 109
Aineet ja tarvikkeet 800 411 835873
Tydsuhde-etuudet 235367 240 583
Poistot 50 204 47 676
Kuljetuskustannukset 60191 61397
Mainonta ja markkinointi 27967 25225
Vuokrat 6153 6100
Muut kustannukset 94 236 112 496
Yhteensa 1276528 1319 241

20. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT, 1 000 EUR

2009 2008
Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja
tutkimus- ja kehittdamismenoja 9382 9 905
21. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT, 1 000 EUR

2009 2008
Tilintarkastuspalkkiot 494 491
Todistukset ja lausunnot "
Veroneuvonta 18 21
Muut palkkiot 42 19
Yhteensa 565 531

22. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT, 1 000 EUR

2009 2008
Kayttoomaisuuden myyntituotot 116
Saadut avustukset 407 435
Muut 4123 3292
Yhteensa 4 646 3727
23. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT, 1 000 EUR

2009 2008
Kayttdomaisuuden arvonalentumiset 3481
Poistot aineettomista hyddykkeista 4956 697
Liiketoiminnan muut kulut 8165 2308
Yhteensa 16 602 3005



24. HENKILOSTOMENOT, 1 000 EUR

Tydsuhde-etuuksista johtuvat kulut 2009 2008
Palkat 184766 181035
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 23919 26 263
Eldkekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -65 -123
Muut henkilosivukulut 26 748 33408
Yhteensa 235368 240583
Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 31, ja tiedot myonnetyista osakepalkkioista esitetaan liitetiedossa 12.

Konsernin henkilokunta keskimaarin segmenteittdin 2009 2008
Suomi 2222 2378
Skandinavia 1394 1691
Vendja 2003 1525
Baltia 595 541
Yhteensa 6214 6135

25. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, 1 000 EUR

2009 2008
Rahoitustuotot:
Korkotuotot lainasaamisista 3472 4931
Valuuttakurssivoitot lainasaamisista 14 640 31852
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 5 25
Muut rahoitustuotot 6008 898
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 532 6 655
Yhteensa 24 657 44361
Rahoituskulut:
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista rahoituslainoista -14.780 -20 741
Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista rahoitusveloista -12 231 -41 149
Muut rahoituskulut -1598 -4.140
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista rahoitusvaroista
- Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa -8 457 -648
Yhteensa -37 066 -66 678
Rahoitutuotot ja -kulut yhteensa -12 409 -22 317

Muihin rahoitustuottohin kirjattiin tilivuoden aikana noin 6 miljoonaa euroa Pietarin Gorelovossa sijaitsevan lihavalmistetehtaan valmistumisen viivdstymi-

sestd johtuvaa kompensaatiota.

Rahoitusinstrumentteihin liittyvat muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat 2009 2008
Rahavirran suojaukset -1 950
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 46
Muuntoerot 2510 -30 277
Yhteensa 606 -30 277
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26. TULOVEROT, 1 000 EUR

Tuloslaskelman verot 2009 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 15221 7890
Verot edellisilta tilikausilta -154 81
Laskennalliset verot -5970 -271
Yhteensa 9097 5260
Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon ennen veroja:

Voitto ennen veroja 16 544 16 673
Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n verokannalla 4301 4 335
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavien verokantojen vaikutus 2148 -1336
Osakkuusyhtigiden tuloksen vaikutus -373 -149
Verot edellisilta tilikausilta -154 81
Verovapaiden tulojen vaikutus -97 -125
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 325 1494
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 2995 960
Muut muutokset -48

Yhteensa 9097 5260

Muihin laajan tuloksen
eriin kirjatut verot

Ennen veroja

Verovaikutus

Verojen jalkeen

2009

Rahavirran suojaukset
Nettosijoituksen suojaus
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muuntoerot

Yhteensa

2008

Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Muuntoerot

Yhteensa

27. 0SAKEKOHTAINEN TULOS, 1 000 EUR

-1950
-434
48
2510
174

-1809
-30 277
-32086

507
12
-33

586

-1 443
-322
15
2510
760

-1809
-30277
-32086

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden

lukuma@aran painotetulla keskiarvolla.

2009 2008
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 7073 11765
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikaudella (1000 kpl) 28 160 28 268
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,25 0,42

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien lai-
mentavien potentiaalisten kantaosakkeiden muuttumisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla ei ole instrumentteja, joilla olisi laimentava vaikutus.
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28. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Atrian hallitus on hyvaksymassaan rahoituspolitiikassa maarittanyt rahoitusriskien hallinnan yleiset periaatteet. Hallitus on delegoinut rahoitusriskien
hallinnan rahoituskomitealle, ja rahoitusriskien kaytannon hoito on keskitetty konsernin Treasury-yksikkdon. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
vahentda rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmistaa riittava
maksuvalmius. Treasury, yhdessa liiketoiminta-alueiden kanssa, pyrkii tunnistamaan, arvioi ja suojautuu riskeiltad rahoituspolitiikan mukaisesti. Paaasialli-
set rahoitukseen liittyvat riskit ovat korkoriski, valuuttariski, maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski seka luottoriski.

Korkoriski

Yhtio kytkee korkoriskin hallinnan korkokate-tunnuslukuun, joka on ennustettu 12 kuukauden rullaava kayttokate jaettuna ennustetulla nettokorkokustan-
nuksella. Mitd pienempi kayttokate suhteessa nettorahoituskustannukseen on, sitd suurempi osa velasta tulee olla kiintedkorkoista. Korkoriskia hallitaan
jakamalla rahoitusta vaihtuvakorkoisiin ja kiintedkorkoisiin instrumentteihin sekd suojautumalla korkojohdannaisten avulla.

Korkoriski kohdistuu lahinna konsernin korollisiin velkoihin, koska lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten maara ja niihin liittyva korkoriski on vahdinen.
Konsernin liiketoiminnan rahavirrat ovat padosin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tilinpaatéshetkelld konsernilla oli avoinna yksi 40 miljoo-
nan euron maarainen koronvaihtosopimus, jossa konserni maksaa kiintedaa 2,58 %:n korkoa ja saa 6 kuukauden euribor-korkoa, joka oli 1,02 %. Koron-
vaihtosopimuksella suojataan yhtion 28.3.2014 eraantyvaa vaihtuvakorkoista joukkovelkakirjalainaa. Suojaukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Konsernin
korollinen velka 31.12.2009 oli 425,8 miljoonaa euroa (31.12.2008: 448,4 milj. euroa), josta kiintedkorkoista oli 140,6 miljoonaa euroa (31.12.2008: 110,3 milj.
euroa) eli 33,0 % (31.12.2008: 24,6 %).

Nettokorkokulujen herkkyysanalyysissa on kaytetty kohtuullisen mahdollisena pidetyn 1% korkotason muutosta, joka lasketaan vuoden lopun korollisen
vaihtuvakorkoisen nettovelan méarélle (koronvaihtosopimus huomioitunal, jonka on oletettu pysyvan samana koko tilivuoden ajan. Kaikille valuutoille kéy-
tetadn simuloinneissa samansuuruista koron muutosta. Vaihtuvakorkoinen nettovelka 31.12.2009 oli 249,9 miljoonaa euroa (31.12.2008: 301,0 milj. euroa).
Vuoden 2009 lopussa korkotason +/-1 %:n muutos merkitsisi +/- 2,5 miljoonan euron muutosta konsernin korkokustannuksiin vuositasolla (31.12.2008:
+/-3,0 milj. euroa).

Valuuttariski

Atria-konserni toimii usealla valuutta-alueella ja altistuu eri valuutoista johtuville riskeille. Valuuttariskia syntyy ennakoiduista liiketoimista, taseeseen
merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyistad nettosijoituksista. Tytaryritykset suojaavat kaupallisiin operatiivisiin eriin liittyvaa
valuuttariskia asianomaiselle lilketoiminta-alueelle tehdyn - rahoituskomitean hyvaksyman - oman valuuttariskipolitiikan mukaisesti. Naihin suojauksiin
sovelletaan suojauslaskentaa. Valuuttariskid seurataan rullaavan 12 kuukauden ennustetun rahavirran mukaan ja suojaukset tehdaan 1 - 6 kuukauden
periodeille valuuttatermiineilld, minka aikana suojattujen rahavirtojen odotetaan toteutuvan ja vaikuttavan voittoon tai tappioon. Transaktioriskia aiheutuu
mm. Atrian Ruotsin yhtididen liharaaka-aineen euromaaraisesta tuonnista seka Venajan yhtididen euro- ja dollarimaaraisesta tuonnista. Suomen liiketoi-
mintojen valuuttavirrat ja -riskit ovat melko vahaisia ja liittyvat lahinna dollarimaaraiseen ja Ruotsin kruunumaaraiseen vientiin.

Konsernilla on ulkomaisiin tytaryhtidihin tehtyja nettosijoituksia, jotka ovat alttiina valuuttariskeille. Rahoituskomitea paattaa tapauskohtaisesti nettosijoi-
tusten suojauksista. Viron 32,2 miljoonan euron nettosijoituksesta oli tilinpaatéshetkelld suojattu 15,4 miljoonaa euroa ja niihin on sovellettu suojauslasken-
taa. Emoyhtio mydntda rahoituksen tytaryhtidille niiden omassa kotivaluutassa ja on suojannut valuuttamaaraiset lainasaamiset tytaryhtigilta valuutta-
lainoilla ja -termiineilla.

Jos euro olisi ollut 31.12.2009 10 % heikompi/vahvempi Ven&jan ruplaan verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessa ennallaan, voitto ennen veroja olisi
ollut 0,3 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Ven&jan tytaryhtididen euromaéaraisista ostoveloista (31.12.2008: 3,6 milj. euroa).

Jos euro olisi ollut 31.12.2009 10 % heikompi/vahvempi Ruotsin kruunuun verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa ennallaan, voitto ennen veroja
olisi ollut 0,3 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Ruotsin tytaryritysten euromadaraisista ostoveloista (31.12.2008: 0,8 milj. euroa).

ollut 0,3 miljoonaa euroa suurempi/pienempi johtuen Venajan tytaryhtididen USD-maaraisista ostoveloista (31.12.2008: 0,1 milj. euroa).

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski

Atria Oyj:n Treasury hankkii padosan konsernin korollisesta vieraasta pddomasta. Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskia hallitaan lainojen tasapainoisella
maturiteettijakautumalla seka pitamalla kaytettavissa riittava maara sitovia luottolimiitteja ja kassavaroja. Atria kayttaa myos yritystodistuksia likviditeetin
hallinnassa. Nostamattomia sitovia luottolimiittej& oli vuoden lopussa 150,8 miljoonaa euroa (vuonna 2008 126,4 miljoonaa euroa). 200 miljoonan euron
yritystodistusohjelmista oli kdyttamatta 126,5 miljoonaa euroa (vuonna 2008 135,2 milj. euroa). Tilinpdatoshetkelld konsernin nostettujen lainojen keskima-
turiteetti oli 2 vuotta 8 kuukautta (2008 3 vuotta 1 kk) seka sitovien luottolimiittien keskimaturiteetti 3 vuotta 7 kuukautta (2008 3 vuotta). Niiss& lainasopi-
muksissa, joissa on kdytdssa kovenantteja, tarkein kovenantti on vahintaan 30 % omavaraisuusastekovenantti.

Alla oleva taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia).
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Rahoitusvelvoitteiden eraantymisanalyysi

Erddntyminen 31.12.2009

1000 EUR <1 1-5 >5
vuotta vuotta vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 106 914 298 709 20174 425797
Koronmaksut 8209 23183 2153 33 545
Johdannaisvelat ja Pdaomamaksut 112 224 112 224
-varat Pdaomatulot -109 696 -109 696
Koronmaksut 1046 3661 4707
Korkotulot -414 -1 449 -1863
Muut velat Lyhennykset 17 990 3000 20 990
Koronmaksut 49 150 150 349
Ostovelat Maksut 96 688 96 688
Siirtovelat Maksut 49 384 20 49 404
Yhteensa Maksut yhteensa 392 504 325723 25477 743 704
Tulot yhteensa -110 110 -1449 0 -111 559
Nettomaksut 282 394 324 274 25477 632 145

Eraantyminen 31.12.2008

1000 EUR <1 1-5 >5
vuotta vuotta vuotta Yhteensa
Lainat Lyhennykset 124 241 264183 53 628 442 052
Koronmaksut 15020 52 549 3980 71 549
Johdannaisvelat ja Paaomamaksut 121917 121917
-varat Padomatulot -128 482 -128 482
Koronmaksut 442 442
Korkotulot -500 -500
Muut velat Lyhennykset 34510 3000 37510
Koronmaksut 301 145 4bb
Ostovelat Maksut 117103 117103
Siirtovelat Maksut 50 386 50 386
Yhteensa Maksut yhteensa 463 920 316 732 60753 841 405
Tulot yhteensa -128 982 0 0 -128 982
Nettomaksut 334 938 316 732 60753 712 423

Luottoriski

Luottoriskia hallitaan konsernitasolla hallituksen hyvaksyméan konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

Rahoitukseen liittyvaa luottoriskia eli vastapuoliriskia hallitaan siten, etta valitaan vastapuoliksi vain vakavaraisia ja hyvan luottokelpoisuuden omaavia
sopimusosapuolia. Konsernin likvideja varoja sijoitetaan ainoastaan em. kriteerit tayttaviin vastapuoliin. Nain menetelldan myds solmittaessa rahoitus- ja
johdannaissopimuksia. Johdannaisiin liittyvaa luottoriskia pienentad myds se, etta johdannaisiin liittyvat rahasuoritukset maksetaan netottaen. Konsernin
operatiivisen liiketoiminnan luottoriski liittyy asiakkaisiimme, joista tarkeimmat ovat suuria kaupan keskusliikkeita. Muilta asiakkailta olevat saamiset ovat
huomattavasti pienempid ja hajautuvat laajemmin. Konserni kayttaa myds luottovakuutuksia asiakkaisiin liittyvan luottoriskin pienentamiseen. Myyntisaa-
misten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 8, sivulla 72.

Hyoddykeriski

Konserni altistuu hyodykeriskeille, joista merkittavimmat ovat liharaaka-aine ja sahkd. Liharaaka-aineen hintavaihtelut vaikuttavat lyhyella tahtayksella
kannattavuuteen, mutta kustannusten nousu pyritadn siirtdmaan myyntihintoihin mahdollisimman nopeasti. Sahkon hinnan vaihteluilta suojaudutaan sah-
kotermiinisopimuksilla konsernin sahkonhankintapolitiikan mukaisesti. Sahkdsuojauksiin sovelletaan suojauslaskentaa.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sdilyttdad pddomakustannusten
kannalta optimaalinen pddomarakenne. Padomarakenteeseen pyritaan vaikuttamaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta seka pitamalla korollisen
velan maara sellaisena, etta 40 %:n omavaraisuusastetavoite voitaisiin saavuttaa.

Omavaraisuusaste (tavoite 40%)
Toteutunut 31.12.2009 31.12.2008
39,7 % 38,4 %
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain

1000 EUR Kaypaan

arvoon tulos- Suojaus-

vaikutteisesti laskennan

kirjattavat alaiset Lainat Myytavissa

rahoitusvarat johdannais- ja muut olevat Rahoitus- Tasearvo
2009 Tase-era ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 2307 2307
Lainasaamiset 10 156 10 156
Muut saamiset 4 357 4 357
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 173182 173182
Lainasaamiset 359 359
Muut saamiset *) 8 946 8946
Siirtosaamiset *) 8 950 8 950
Rahavarat 35300 35300
Rahoitusvarat yhteensa 241 250 2307 243 557
Pitkaaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 318 883 318 883
Johdannaissopimukset 925 925
Lyhytaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 106 914 106 914
Ostovelat 96 688 96 688
Muut velat **) 26150 26 150
Siirtovelat **) 49 404 49 404
Johdannaissopimukset 1913 1748 3661
Rahoitusvelat yhteensa 1913 2673 598 039 602 625
1000 EUR Kaypaan

arvoon tulos- Suojaus-

vaikutteisesti laskennan

kirjattavat alaiset Lainat Myytavissa

rahoitusvarat johdannais- ja muut olevat Rahoitus- Tasearvo
2008 Tase-era ja -velat sopimukset saamiset rahoitusvarat velat yhteensa
Pitkaaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 211 211
Lainasaamiset 7 857 7 857
Muut saamiset 6159 6159
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 188179 188179
Lainasaamiset 386 386
Muut saamiset *) 7 953 7 953
Siirtosaamiset *) 17 882 17 882
Johdannaissopimukset 6655 6 655
Rahavarat 37138 37138
Rahoitusvarat yhteensa 6 655 265 554 211 274320
Pitkaaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 320812 320812
Lyhytaikaiset velat
Korolliset rahoitusvelat 127 588 127 588
Ostovelat 117 103 117 103
Muut velat **) 31169 31169
Siirtovelat **) 50 386 50 386
Johdannaissopimukset 648 648
Rahoitusvelat yhteensa 648 647 058 647 706

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat oleellisesti poikkea niiden tasearvoista.

*) Eivat sisalld arvonlisa- tai tuloverosaamisia
**] Eivat sisalla arvonlisa- tai tuloverovelkoja
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KONSERNITILINPAATOKSEN

Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

LIITETIEDOT

1000 EUR

Tase-era 31.12.2009 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset varat

Myytavissa olevat rahoitusvarat 2307 164 2143

Yhteensa 2307 164 2143

Pitkaaikaiset velat

Johdannaissopimukset 925 925

Lyhytaikaiset velat

Johdannaissopimukset 3661 3661

Yhteensa 4586 4586

Kayvan arvon hierarkia:

Taso 1: Taysin samanlaisille varoille ja veloille toimivilla markkinoilla noteeratut hinnat.

Taso 2: Kayvat arvot on todettavissa joko suoraan [ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnasta johdettunal).

Taso 3: Kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kdyvat arvot Johdannais- Netto Netto
velat kaypa arvo kaypa arvo

1000 EUR 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008

Valuuttatermiinit

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset -171 -171

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset nettoinvestointisuojaukset -434 -434

Muut suojaukset -1913 -1913 6052

Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset -15 -15

Koronvaihtosopimukset, maturiteetti alle vuoden

Muut suojaukset -45

Sahkdjohdannaiset

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset -2 053 -2 053

Yhteensa -4 586 -4.586 6007

Johdannaissopimusten nimellisarvot

1000 EUR 31.12.2009 31.12.2008

Valuuttatermiinit

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 17 982

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset nettoinvestointisuojaukset 15358

Muut suojaukset 78 163 128 482

Koronvaihtosopimukset

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 40000

Muut suojaukset 10 000

Sahkdjohdannaiset

IAS 39 -suojauslaskennan alaiset kassavirtasuojaukset 12 375

Yhteensa 163 878 138 482
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29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET, 1000 EUR

Konserni vuokralle ottajana 2009 2008
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 5899 4949
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 13521 11408
Yli viiden vuoden kuluttua 9 807 20 658
Yhteensa 29 227 37015
Kuluksi kirjatut vuokrat 6153 6100

Vuokrasopimusten ehdot vaihtelevat, ja konserniyhtiot vuokraavat kiinteistoja, koneita, kalustoa seka autoja.

30. VASTUUSITOUMUKSET, 1000 EUR

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia 2009 2008
Lainat rahoituslaitoksilta 5965 9 557
Eldkelainat 4169 3867
Yhteensa 10134 13 424
Yleisvakuutena annetut kiinnitykset ja

muut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 6663 6651
Yrityskiinnitykset 3086 7 884
Yhteensa 9749 14 535
Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset

Takaukset 808 886
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

31. LAHIPIIRITAPAHTUMAT, 1000 EUR

Omistus- Osuusaani-
Konserniyritykset liiketoiminta-alueiden mukaisesti Kotimaa osuus [ %) vallasta (%)
Atria Suomi:
Ab Botnia-Food Oy Suomi 100,0 100,0
A-Lihatukkurin Oy Suomi 100,0 100,0
A-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pekoni Nurmo Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kauhajoki Oy Suomi 100,0 100,0
A-Pihvi Kuopio Oy Suomi 100,0 100,0
A-Rehu Oy Suomi 51,0 51,0
A-Sikateurastamo Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Concept Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Oyj Suomi
Atria Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Chick Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Lihavalmiste Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Meetvursti Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tekniikka Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Tuoreliha Oy Suomi 100,0 100,0
Atria-Valmisruoka Oy Suomi 100,0 100,0
A-Tuottajat Oy Suomi 97,9 99,0
F-Logistiikka Oy Suomi 100,0 100,0
Itikka-Lihapolar Oy Suomi 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Tievapolku 3 Suomi 100,0 100,0
Liha ja Sailyke Oy Suomi 100,0 100,0
Rokes Oy Suomi 100,0 100,0
Suomen Kalkkuna Oy Suomi 100,0 100,0
Atria Skandinavia:
3-Stjernet A/S Tanska 100,0 100,0
AB Ridderheim & Gronwall Ruotsi 100,0 100,0
AB Sardus Ruotsi 100,0 100,0
Atria Concept AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Concept SP Z.0.0 Puola 100,0 100,0
Atria Denmark A/S Tanska 100,0 100,0
Atria Foodservice & Concept AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Foodservice AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta Maltider AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Halmstad AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta Maltider Holding AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Latta M&ltider Ostersund AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Meat & Fast Food AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Meat AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Retail AB Ruotsi 100,0 100,0
Atria Scandinavia AB Ruotsi 100,0 100,0
Falbygdens Ostnederlag AB Ruotsi 100,0 100,0
Gourmet Service i Arsta AB Ruotsi 100,0 100,0
KB Joddlaren Ruotsi 100,0 100,0
Lithells AB Ruotsi 100,0 100,0
Nordic Fastfood AB Ruotsi 51,0 51,0
Nordic Fastfood Etablerings AB Ruotsi 51,0 51,0
Ridderheims AS Norja 100,0 100,0
Ridderheims Delikatesser AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Foodpartner AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus Inkép AB Ruotsi 100,0 100,0
Sardus IT AB Ruotsi 100,0 100,0
Smakfabriken i Géterborg AB Ruotsi 100,0 100,0
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Atria Venaja:

Atria-Invest Oy Suomi 100,0 100,0
000 Atria Group Vendja 100,0 100,0
000 CampoFerma Vendja 100,0 100,0
000 CampoFoods Moscow Vendja 100,0 100,0
000 MPZ CampoMos Vendja 100,0 100,0
000 Pit-Product Vendja 100,0 100,0
Atria Baltia:
Atria Eesti AS Viro 100,0 100,0
Atria Farmid OU Viro 100,0 100,0
0U Atria Viro 100,0 100,0
0U Puidukaubandus Viro 100,0 100,0
UAB Vilniaus Mesa Liettua 100,0 100,0
Omistus- Osuusaani-

Konsernin yhteis- ja osakkuusyritykset ja muu lahipiiri Kotimaa osuus (%) vallasta (%)
Konsernin yhteissyritykset:
Best-In Oy Suomi 50,0 50,0
Lansi-Kalkkuna Oy Suomi 50,0 50,0
Konsernin osakkuusyritykset:
Finnpig Oy Suomi 49,0 49,0
Findest Protein Oy Suomi 40,6 40,6
Foodwest Oy Suomi 33,5 33,5
Honkajoki Oy Suomi 47,8 47,8
0U LKT Invest Viro 26,0 26,0
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, LTK osuuskunta Suomi 40,7 40,7
Tuoretie Oy Suomi 33,3 33,3
Muu L&hipiiri:
Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet
Itikka osuuskunta -konserni
Lihakunta
Osuuskunta Pohjanmaan Liha -konserni
Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat: 2009 2008
Tavaroiden myynnit

Yhteis-/osakkuusyhtist 727 772

Muu ahipiiri 4074 4 669
Yhteensa 4801 5441
Palveluiden myynnit

Osakkuusyhtiot 405 419

Muu &hipiiri 14 26
Yhteensa 419 445
Vuokratuotot

Yhteis-/osakkuusyhtiot 311 273
Tavaroiden ostot

Yhteis-/osakkuusyhtiot 19 565 20 402

Muu &hipiiri 4 642 5029
Yhteensa 24207 25431
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2009 2008

Palveluiden ostot

Yhteis-/osakkuusyhtist 43 382 32 684
Vuokrakulut

Muu &hipiiri 2373 2259
Myyntisaamiset

Yhteis-/osakkuusyhtist 53 60

Muu (&hipiiri 958 1441
Yhteensa 101 1501
Ostovelat

Yhteis-/osakkuusyhtict 4017 3045
Saamiset lahipiirilta

Muu L&hipiiri [saamiset omistajilta) 1813 942
Velat lahipiirille

Muu ahipiiri (velat omistajille) 309 313

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin. Palveluiden ostoissa suurimman erén
muodostavat Tuoretie Oy:lta ostettavat logistiikkapalvelut. Velat lahipiirille ovat heti irtisanottavissa olevia lainoja, joiden korkokanta on sidottu 6 kk:n
euriborkorkoon.
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Johdon ty6suhde-etuudet 2009 2008

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2 651 3802

Toimitusjohtajan elakeikd on 62 vuotta. Hanelld on kuitenkin oikeus jaada elakkeelle 60-vuotiaana. Elakkeen maara perustuu toimitusjohtajan vuosiansi-
oihin Atria-konsernin palveluksessa.

Atria-konsernin johtoryhman Suomen sosiaaliturvan piiriin kuuluville jasenille on jarjestetty johdon ryhmé&eldke-etu. Ryhmaelakevakuutuksen eldkeika

on johtoryhmaén jasenilld 62 vuotta. Eldkejarjestely on maksuperusteinen ja vuosimaksu perustuu vakuutetun kuukausipalkkaan (rahapalkka ja luontais-
edut). Niille johtoryhmén jasenille, jotka eivat kuulu Suomen sosiaaliturvan piiriin, on erikseen jarjestetty vastaava eldke-etu.

Johdon palkat, palkkiot ja muut tyésuhde-etuudet 2009 2008

Toimitusjohtaja, hallituksen jasen
Tikkakoski Matti 583 863

Toimitusjohtajan sijainen
Juha Gréhn 310 461

Hallituksen jasenet

Selin Martti, puheenjohtaja 61 57
Komulainen Timo, varapuheenjohtaja 74 72
Heikkild Tuomo 28 28
Kaarto Esa, hallituksen jasen 7/2009 alkaen 43

Lillandt Runar 34 35
Sivula Harri, hallituksen jasen 7/2009 alkaen 17

Tikkakoski Matti, toimitusjohtaja

Yliluoma Ilkka, hallituksen jasen 6/2009 asti 26 47

Hallintoneuvoston jasenet

Pirkola Ari, puheenjohtaja 46 20
Paavola Seppo, varapuheenjohtaja 7/2009 alkaen 14

Kaarto Esa, varapuheenjohtaja 6/2009 asti 32
Hallintoneuvoston muut jasenet yhteensa 33 54

32. BIOLOGISET HYODYKKEET, 1 000 EUR

2009 2008
Biologiset hyodykkeet sisdltyvat seuraaviin eriin:
Aineelliset hyodykkeet (tuottavat eldimet) 1811 1742
Vaihto-omaisuus (muut biologiset hyddykkeet) 5440 6156
Yhteensa 7 251 7898
Biologiset hyddykkeet:
Kauden alussa 7898 3679
Yritysten yhteenliittymat 3009
Tilikauden muutos -647 1210
Kauden lopussa 7 251 7898
Tuotanto:
Broileruntuvikot / 1 000 kpl 18 264 20008
Sian liha / 1 000 kg 6804 6252
Naudan liha / 1 000 kg 133 91
Maito / 1 000 kg 5551 4319

33. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Yhtion johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet esitettdavaan tilinpadtokseen.
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EMOYHTION TASE (FAS)

TASE FAS, 1000 EUR

Vastaavaa Liite 31.12.2009 31.12.2008
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 2.1
Aineettomat oikeudet 96 140
Muut pitkavaikutteiset menot 4164 4816
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4260 4956
Aineelliset hyddykkeet 2.1 256 087 269 182
Sijoitukset 2.2
Osuudet saman konsernin yrityksissa 216 900 181067
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 2 805 2 805
Muut osakkeet ja osuudet 2066 1983
Sijoitukset yhteensa 221771 185 855
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 482118 459 993

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkdaikaiset saamiset 2.3 94122 231393
Lyhytaikaiset saamiset 2.3 253167 118 320
Rahat ja pankkisaamiset 23307 983
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 370596 350 696
Vastaavaayhteensa 852 714 810 689
Vastattavaa Liite 31.12.2009 31.12.2008
OMA PAAOMA 2.4

Osakepadoma 48 055 48 055
Ylikurssirahasto 138 502 138 502
Omat osakkeet -1308 -542
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 110 228 110 228
Edellisten tilikausien voitto 69 420 51781
Tilikauden voitto 12016 23293
OMA PAAOMA YHTEENSA 376 913 371316
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 2.5

Poistoero 49 440 52 440

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma 2.6 264953 275 492
Lyhytaikainen vieras padgoma 2.7 161 408 111 440
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 426 361 386 932
Vastattavaayhteensa 852 714 810 689
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TULOSLASKELMA FAS, 1000 EUR

EMOYHTION TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1.1.-31.12.  1.1.-31.12.
Liite 2009 2008
LIIKEVAIHTO 3.1 39 609 46503
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 3002 2398
Henkilostokulut 3.3 -2 624 -2712
Poistot ja arvonalentumiset 3.4
Suunnitelman mukaiset poistot -27097 -25950
Liiketoiminnan muut kulut 3.5 -5 149 -5006
LIIKEVOITTO 7741 15233
Rahoitustuotot ja -kulut 3.6 3907 8342
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 11648 23575
Satunnaiset erat 3.7 -2550 5500
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA 9098 29075
Tilinpaatdssiirrot 3.8 3000 0
Tuloverot 3.9 -82 -5782
TILIKAUDEN VOITTO 12016 23293

RAHOITUSLASKELMA FAS, 1 000 EUR

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2009 2008
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut 38017 46 580
Muista tuotoista saadut maksut 2 956 2398
Maksut lilketoiminnan kuluista -9 591 -8 567
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja 31382 40412
Rahoitustuotot ja -kulut netto 11856 10 293
Maksetut verot -5 794 -7 590
Liiketoiminnan rahavirta 37 bbb 43114
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin seka
sijoituksiin -49 274 -88 115
Konsernisaamisten muutos 1222 -86 468
Investointien rahavirta -48 052 -174 583
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lainojen maksut / nostot -16 066 147 650
Konsernivelkojen muutos 57 961 -1870
Osinkojen maksut -5 654 -19 787
Omat osakkeet -806 -502
Muut tuotot 47 0
Saadut/maksetut konserniavus-
tukset -2 550 5500
Rahoituksen rahavirta 32932 130 990
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 37 444 -3382
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -48 052 -88 115
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 32932 91019
YHTEENSA 22 324 -478
Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1. -983 -1461
Rahavarat 31.12. 23307 983
Muutos 22 324 -478
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2009

1. TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

YLEISET TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Atria Oyj:n tilinpditods on laadittu Suomen kirjanpitolain seki
tilinpddtoksen laatimista koskevien muiden sdidnnosten ja
madrdysten mukaisesti (FAS).

KONSERNIA KOSKEVAT TIEDOT

Atria Oyj on Atria Oyj -konsernin emoyhtio, kotipaikka Kuo-
pio. Atria Oyj -konsernitilinpdatoksen jiljennokset ovat saata-
vissa emoyhtion piddkonttorista Atriantie 1, Nurmo, postiosoi-
te PL 900, 60060 ATRIA.

ARVOSTUSPERIAATTEET

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
vilittomdidn hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalennuskirjauksilla. Poistot teh-
dddn tasapoistoina kiytossidoloajalta. Aineellisten hyodykkei-
den hankintaan saadut avustukset on kirjattu hankintamenon
vihennykseksi. Saadut avustukset eivit ole olennaisia.

Poistoajat ovat Poistoaika
Rakennukset Nurmo 40 vuotta

muut paikkakunnat 25 vuotta
Koneet ja kalusto  Nurmo 10 vuotta

muut paikkakunnat 7 vuotta
Atk-ohjelmat 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset 10 vuotta

Yhtion pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat julkisesti no-
teerattujen yhtididen osakkeet on arvostettu hankintame-
noon. Osakkeiden kirjanpitoarvo 31.12.2009 oli 29 326,86 eu-
roa ja kdypi arvo 107 054,92 euroa.

Rahoitusvilineet on arvostettu taseessa hankintamenoon
vihennettyni arvonalennuskirjauksilla.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan méiriiset erdt on muutettu Suomen rahak-
si tilinpddtospdivin Euroopan Keskuspankin noteeraamaan
kurssiin. Realisoituneiden valuuttamdiriisten lainojen kurs-
sierot on esitetty rahoituserissi.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Yhtion solmii johdannaissopimuksia kurssierojen, korkotason
sekd sihkon hinnan hallitsemiseksi. Kiytettyjid johdannaisia
ovat valuuttatermiinit, koronvaihtosopimukset seki sihkojoh-
dannaiset. Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
arvostetaan kidypdidn arvoon. Voitot ja tappiot, jotka synty-
vit kdypddn arvoon arvostamisesta, esitetidn tuloslaskelman
rahoituserissid. Suojaukseen kiytettyjen johdannaisten posi-
tiivinen kdypid arvo esitetidn saamissa ja negatiivinen arvo
veloissa. Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa,
kirjataan tuloslaskelmaan asianmukaiseen erdin johdannai-
sen erddntymispiivini. Kaikkien johdannaisten kiyvit arvot
on esitetty liitetiedossa 4.3.
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2 . TASEEN LIITETIEDOT, 1000 EUR

2.1. AINEETTOMAT JA AINEELLISET

HYODYKKEET 31.12.2009 31.12.2008
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 1 444 1443
Lisdykset 4 1
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 1448 1 4bb
Kertyneet poistot 1.1 -1 304 -1 256
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -48 -48
Kertyneet poistot 31.12 -1352 -1 304
Kirjanpitoarvo 31.12 96 140
Muut pitkadvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 13 269 11873
Lisdykset 1203 1396
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 14 472 13269
Kertyneet poistot 1.1 -8 453 -6 572
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -1856 -1881
Kertyneet poistot 31.12 -10 309 -8 453
Kirjanpitoarvo 31.12 4164 4816
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4260 4956
Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 2182 2182
Lisdykset -713 0
Hankintameno 31.12. 1469 2182
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 271383 264816
Lisaykset 6255 6567
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 277 638 271383
Kertyneet poistot 1.1 -109 510 -102 970
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -6722 -6 541
Kertyneet poistot 31.12 -116 232 -109 510
Kirjanpitoarvo 31.12 161 406 161872
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 264511 238 942
Lisaykset 6557 25569
Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 271068 264511
Kertyneet poistot 1.1 -162 927 -145 524

Vahennysten poistot 0 0

Tilikauden poisto -18 357 -17 403
Kertyneet poistot 31.12 -181 284 -162 927
Kirjanpitoarvo 31.12 89 784 101 584
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 1295 1182
Lisdykset 804 114



2.3. SAAMISET
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Vahennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 2099 1295
Kertyneet poistot 1.1 -629 -552
Vahennysten poistot 0 0
Tilikauden poisto -115 -77
Kertyneet poistot 31.12 -744 -629
Kirjanpitoarvo 31.12 1355 666
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 2878 4521
Muutokset +/- -804 -1 643
Hankintameno 31.12. 2073 2878
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 256 087 269 182
Koneiden ja laitteiden
poistamaton hankintameno 89 784 101 584
Muun kuin tuotannon koneiden ja laitteiden osuus ei ole olennainen era.
Loppuun poistettujen ja romutettujen hankintahinnat on ilmoitettu
vahennyksena.
2.2. SIJOITUKSET 31.12.2009 31.12.2008
Emoyhtion Emoyhticn
omistus- omistus-
osuus-% osuus-%
2009 2008
Konserniyritykset
Ab Botnia-Food Oy, Seingjoki 100 100
A-Tuottajat Oy, Seindjoki 97,9 97,9
Atria Concept Oy, Seindjoki 100 100
Atria Suomi Oy, Kuopio 100 100
Atria-Invest Oy, Seinajoki 100 100
Itikka-Lihapolar Oy, Seindjoki 100 100
Kiinteisto Oy Tievapolku 3, Helsinki 100 100
Liha ja Sailyke Oy, Forssa 63,2 63,2
Atria Scandinavia AB, Skollersta, Ruotsi 100 100
Rokes Oy, Forssa 100 100
Suomen Kalkkuna Oy, Seinajoki 100 100
AS Atria Eesti, Valga, Viro 100 100
0OU Atria, Tallinna, Viro 100 100
UAB Vilniaus Mesa, Vilna, Liettua 100 100
Osakkuusyritykset
Best-In Oy, Kuopio 50,0 50,0
Foodwest Oy, Seindjoki 33,5 33,5
Honkajoki Oy, Honkajoki 47,8 47,8
Lihateollisuuden Tutkimuskeskus, LTK
osuuskunta, Hameenlinna 40,7 40,7
Lansi-Kalkkuna Oy, Sakyla 50,0 50,0
Tuoretie Oy, Helsinki 33,3 33,3

Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset

erat:

- korkojaksotus

- termiinien arvostus
- verojaksotus

- muut

Yhteensa

94122

441
79
1895
6685

2030
241776
262

253 167

262

6585
100
6946

231393

441
110
17
9061

407
106 218
2067

118 321

3492
6609
873
154
11128
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2009

2.4. OMA PAAOMA 31.12.2009 31.12.2008
Osakepadoma 1.1 48 055 48 055
Osakepadoma 31.12. 48 055 48 055
Ylikurssirahasto 1.1. 138 502 138 502
Ylikurssirahasto 31.12. 138 502 138 502
Sidottu oma padoma yhteensa 186 557 186 557
Omat osakkeet 1.1. -542 0
Lunastukset -766 -542
Omat osakkeet 31.12. -1308 -542
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 110 228 110 228
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 110 228 110 228
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 75 074 71568
Osingonjako -5 654 -19 787
Voittovarat 31.12. 69 420 51781
Tilikauden voitto 12016 23293
Voittovarat 31.12. 81437 75074
Vapaa oma padoma yhteensa 190 356 184 759
Oma padoma yhteensa 376 913 371316
Vastike/ Vastike/
Aika Maara keskiarvo vaihteluvali
Tilikauden aikana hankitut omat osakkeet 2.1.-7.2.2009 62 685 12,22 €/osake 10,55-12,95 €
Hallussa olevien osakkeiden omistusosuus omasta padomasta 0,40 % ja
osuus danimaarasta 0,10%.
31.12.2009 31.12.008
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista
Voitto edellisiltd tilikausilta 69 420 51781
Tilikauden voitto 12016 23293
Omat osakkeet -1308 -542
Yhteensa 80129 74532
Osakepadoma jakautuu osakelajeittain seuraavasti:
2009 2008
kpl 1000 EUR kpl 1000 EUR
A-sarja (1 d3ni/osake) 19 063 747 32 408 19 063 747 32 408
Kll-sarja (10 danté/osake) 9203 981 15 647 9203 981 15 647
Yhteensa 28267728 48 055 28267728 48 055
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2.5. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 31.12.2009 31.12.2008
Poistoero 49 440 52 440
2.6. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Joukkovelkakirjalainat 80 000 80 000
Lainat rahoituslaitoksilta 170 652 181 146
Eldkelainat 14 300 14 300
Yhteensa 264 952 275 446
Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkaaikaiset velat 0 46
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 264 952 275 492
Velat, jotka eraantyvat myshemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat 0 40000
Lainat rahoituslaitoksilta 2857 7 143
Muut pitkaaikaiset velat 0 55
Yhteensa 2857 47198

Atria Oyj:n vuonna 2006 liikkeelle laskettu 40 milj. euron joukkovelkakir-
jalaina eraantyy vuonna 2013, korko 1,999%

Atria Oyj:n vuonna 2007 liikkeelle laskettu 40 milj. euron joukkovelkakir-
jalaina eraantyy vuonna 2014, korko 3,28%

2.7. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Joukkovelkakirjalainat 0 10 000
Lainat rahoituslaitoksilta 97038 91355
Saadut ennakot 0 51
Ostovelat 1600 2 506
Muut velat 394 1604
Siirtovelat 3500 5628

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 618 0
Muut velat 58 254 293
Siirtovelat 3 3
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 161 408 111 440

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset

erat:

- palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 484 682
- henkildstorahasto 8 5
- korkojaksotukset 1496 4236
- termiinien arvostus 1498 648
- muut 17 59
Yhteensa 3503 5631

3. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT, 1000 EUR

1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008

3.1. LIIKEVAIHTO 39 609 46 503

Yhtion vuokratuotot esitetaan liikevaihtona, koska se vastaa yhtion
toiminnan nykyista luonnetta.

3.2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Palveluveloitukset konsernilta 2 904 2311
Palveluveloitukset muilta 0 2
Muut 98 85
Yhteensa 3002 2398

3.3. HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan lukumaara
keskimaarin
Toimihenkilot Suomessa 10 7

Henkilostokulut

Palkat:

Toimitusjohtaja, toimitusjohtajan

sijainen ja hallituksen jasenet 700 910
Hallintoneuvoston jasenet 85 95
Muut palkat 1184 891
Yhteensa 1968 1896
Elakekulut 509 659
Muut henkildsivukulut 147 156
Yhteensa 656 815
Henkilostokulut yhteensa 2 624 2712

Hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan eldakesitoumukset: Yhtidn laki-
saateiset elakkeet ovat maksuperusteisia, ja ne on hoidettu vakuutusyh-
tidssa.

3.4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot aineellisista ja
aineettomista hyodykkeista 27097 25950

Tase-erdkohtainen poistoerittely on esitetty kohdassa 2.1.
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT 1.1.-31.12.2009

3.5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2009 2008

Liiketoiminnan muut kulut 5149 5006

Sisaltaa hallinto-, markkinointi-, energia-, siivous-, kdytto- ja muita

kuluja seka tilintarkastajien palkkiot.

Tilintarkastajan palkkiot /

Pricewaterhouse Coopers Oy

Tilintarkastuspalkkiot 167 126

Veroneuvonta 0 M

Muut palkkiot 14 2

Yhteensa 181 139

3.6. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT

Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 11806 13 621

Muilta 135 88

Yhteensa 11 941 13710

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 9 639 16 108

Muilta 12 651 40 683

Yhteensa 22290 56 791

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 7 25

Muille 30317 55 380

Yhteensa 30324 55 405

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

sijoituksista

Arvonalentumiset konserniyhtidosakkeista 0 6755

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 3907 8 341

Eraan korko- ja muut rahoituskulut

sisaltyy

kurssitappioita (netto) 4 867 927

3.7. SATUNNAISET ERAT

Saatu konserniavustus 0 12 500

Maksettu konserniavustus -2 550 -7 000

Yhteensa -2 550 5500

3.8. TILINPAATOSSIIRROT

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa

tehtyjen poistojen erotus 3000 0

3.9. TULOVEROT

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 82 5782
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4, MUUT LIITETIEDOT, 1000 EUR

4.1. ANNETUT VAKUUDET, VASTUU-

SITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT 31.12.2009

31.12.2008

Taseeseen sisaltymé&ttomat vastuusitou-
mukset ja vastuut

Takaukset
Samaan konserniin kuuluvien

yritysten puolesta 67 848

Muut vuokrasopimukset

Muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 1629
Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 1150
Yli viiden vuoden kuluttua 3634
Yhteensa 6413

4.2. ALV-VASTUUT

72533

1088

1557
4058
6703

Yhtio on tehnyt arvonlisaverolain tarkoittamia kiinteistdinvestointeja,
joiden jaljelld oleva tarkistusvastuu tarkistuskausittain 31.12.2009.
Yhtio on velvollinen tarkistamaan kiinteistinvestointien arvonlisavero-
vahennyksid, jos kiinteistdjen verollinen kaytto vahenee tarkistuskauden

aikana.

Investoinnin
valmistumisvuosi

2005 0
2006 370
2007 1852
2008 1155
2009 1239
Yhteensa 4616

Jaljelld oleva tarkistusvastuun maara

1012

2778
1300

5829



4.3 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Valuuttatermiinit:
Suojauslaskennan alaiset
kassavirtasuojaukset
Suojauslaskennan alaiset
nettoinvestointisuojaukset

Muut suojaukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Valuuttatermiinit:
Suojauslaskennan alaiset
kassavirtasuojaukset
Suojauslaskennan alaiset
nettoinvestointisuojaukset
Muut suojaukset

Koronvaihtosopimukset,
maturiteetti yli vuoden:
Suojauslaskennan alaiset
kassavirtasuojaukset

Sahkodjohdannaiset:
Suojauslaskennan alaiset
kassavirtasuojaukset

Yhteensa

Johdannais-
varat
31.12.2009

Johdannais-
velat
31.12.2009

434
1498

2053

4000

Johdannais-
varat
31.12.2008

6655

Johdannais-
velat
31.12.2008

603

45

3895

4 543
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ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Seindjoella 18. pdivinid maaliskuuta 2010

Martti Selin
puheenjohtaja

Tuomo Heikkild
Esa Kaarto

Matti Tikkakoski
toimitusjohtaja
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Timo Komulainen

Runar Lillandt

Harri Sivula

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tindidn annettu kertomus.
Seindjoella 18. piivind maaliskuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT



TILINTARKASTUSKERTOMUS

ATRIA 0YJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tarkastaneet Atria Oyj:n kirjanpidon, tilinpditok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2009. Tilinpddtos sisiltid konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pdioman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtds
antaa oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kidyttoon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sidnnosten ja mairdys-
ten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jirjestimisesti ja toimitusjohtaja
siitd, ettd kirjanpito on lain mukainen ja ettid varainhoito on
luotettavalla tavalla jirjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nou-
datettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen pe-
rusteella antaa lausunto tilinpéditoksestd, konsernitilinpda-
toksestd ja toimintakertomuksesta. Hyvi tilintarkastustapa
edellyttid ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja ti-
lintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, ettd saa-
daan kohtuullinen varmuus siitd, etti tilinpddtoksessi tai toi-
mintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksii ja ettd
emovyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jisenet seki toi-
mitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtitlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpadtok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oi-
keellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkas-
tajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd tilinpddtoksessi
tai toimintakertomuksessa on viirinkdytoksestd tai virhees-
td johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoi-
menpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaidtoksen
ja toimintakertomuksen laadintaan ja esittimiseen liittyvid

sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilinpditoksen ja toi-
mintakertomuksen yleistd esittimistapaa, tilinpaitoksen laa-
timisperiaatteita sekd johdon tilinpditoksen laadinnassa so-
veltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hy-
vin tilintarkastustavan mukaisesti. Kisityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen miirin tarkoitukseen so-
veltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtds antaa
EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tulokses-
ta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpditos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnosten
ja maardysten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konser-
nin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellises-
ta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

MUUT LAUSUNNOT

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kiyttimisesti on osakeyhtiolain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontimisti emo-
yhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenille sekd toimi-
tusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Seindjoella 18. pdivinid maaliskuuta 2010

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Juha Wahlroos
KHT
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HALLINNOINTIPERIAATTEET

Atria Oyj (Atria tai yhti®) on suomalainen osakeyhtio, jonka

johtoelinten vastuut ja velvollisuudet miirdytyvit Suomen

lakien mukaan. Emoyhtio Atria Oyj ja sen tytiryhtiét muo-
dostavat kansainvilisen Atria-konsernin. Yhtion kotipaikka
on Kuopio.

Vastuu Atria-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on
konsernin emoyhtion Atria Oyj:n hallintoelimilld. Nimi ovat
yhtiokokous, hallintoneuvosto, hallitus ja toimitusjohtaja.

Atrian pddtoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtioitd koske-
via sddnnoksid, Atria Oyj:n yhtidjirjestystd ja NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n sddntojd ja ohjeita. Atria noudattaa 1.1.2009
alkaen Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 20.10.2008 anta-
maa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnoin-
tikoodi”).

Hallinnointikoodi on luettavissa kokonaisuudessaan
osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtioé poikkeaa Hallinnointi-
koodin noudata tai selitd -periaatteen mukaisesti Hallinnoin-
tikoodin suosituksista seuraavasti:

* Yhtiolld on hallintoneuvosto.

* Suosituksesta 8 poiketen, Atrian hallintoneuvosto valitsee
hallituksen yhtiojirjestyksen mukaisesti.

* Suosituksesta 10 poiketen, hallituksen jisenen toimikausi
on kolme vuotta Atrian yhtidjirjestyksen mukaisesti.

* Suosituksesta 14 poiketen, hallituksen seitsemisti jasenes-
ta kuusi on riippumatonta yhtidstd ja tdstd enemmistos-
td yksi jisen on riippumaton merkittivisti osakkeenomis-
tajista.

Atria Oyj:n on laatinut selvityksen hallinto- ja ohjausjirjes-
telmisti Suomen listayhtididen Hallinnointikoodin suosituk-
sen 51 mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtion internetsi-
vuilla (www.atriagroup.com).

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Atria Oyj:n ylin péittavi elin. Yhtickokouk-
sessa osakkeenomistajat paittavit tilinpddtoksen vahvista-
misesta ja taseen osoittaman voiton kdyttimisestd; vastuu-
vapauden antamisesta hallituksen ja hallintoneuvoston ji-
senille sekd toimitusjohtajalle; hallintoneuvoston jisenten
lukumiiristd, jisenten valinnasta ja palkkiosta sekid tilin-
tarkastajan valinnasta ja tilintarkastajalle maksettavista palk-
kioista.

Varsinainen yhtidkokous pidetdidn vuosittain yhtion hal-
lituksen méddradamini ajankohtana kesikuun loppuun men-
nessd, ja siind kisitellddn yhtiojirjestyksen mukaan varsinai-
selle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut
ehdotukset yhtiokokoukselle. Atrian varsinainen yhtiokokous
on yleensi pidetty huhtikuun aikana. Lisdksi yhtiolld voi tar-

vittaessa olla ylimididriinen yhtiokokous.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtioko-
kous jirjestetiin yhtion kotipaikkakunnalla Kuopiossa tai
Helsingissd. Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeen-
omistajille aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja viimeistiin kak-
sikymmentiyksi (21) pdivdd ennen yhtiokokousta sekd jul-
kaistaan kahdessa hallituksen maddridmissi valtakunnallisessa
sanomalehdessid. Kokouskutsu ja yhtion hallituksen ehdotuk-
set yhtikokoukselle julkistetaan myos porssitiedotteena.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtio-
kokoukseen ilmoittauduttava yhtiolle viimeistiin kokouskut-
sussa mainittuina pdivini, joka voi olla aikaisintaan kymme-
nen (10) piivii ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokouksessa on ldsnid toimitusjohtaja, hallituksen
puheenjohtaja ja suurin osa hallituksen jisenistd sekd var-
sinaisessa yhtiokokouksessa tilintarkastajat. Hallintoneuvos-
ton jaseneksi ensimmaistd kertaa ehdolla oleva henkilo on
lasnd valinnastaan paittavissid yhtiokokouksessa, jollei hi-
nen poissaololleen ole painavia syiti.

HALLINTONEUVOSTO
Atria Oyj:n yhtiojirjestyksen mukaan yhtiolld on hallinto-
neuvosto, jonka valitsee yhtiokokous. Hallintoneuvostoon
kuuluu vihintddn 18 ja enintddn 21 jidsentd, jotka valitaan
kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvostoon ei voida
valita kuuttakymmentiviittd (65) vuotta tdyttAnyttd henkila.
Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvosto
kokoontuu keskimiirin kolme kertaa vuodessa.
Hallintoneuvoston tehtivit on miiritelty osakeyhtiolais-
sa ja Atria Oyj:n yhtiojirjestyksessid. Hallintoneuvoston mer-
kittiavimmat tehtdvit ovat valvoa hallituksen ja toimitusjohta-
jan hoitamaa yhtion hallintoa, valita hallituksen jisenet seki
paattad, kuka jiasenistd toimii hallituksen puheenjohtajana ja
varapuheenjohtajana sekd miiriti heidin palkkionsa pe-
rusteet, antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laaja-
kantoisia tai periaatteellisesti tirkeitd, ja antaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle lausuntonsa tilinpditoksen ja tilintarkas-
tuksen johdosta.

Yhtion omistajat, jotka edustavat yli 50 % ddnimddris-
td, ovat ilmaisseet pitivinsd nykyistd yhtiojirjestyksen mu-
kaista hallintoneuvostoon perustuvaa mallia hyvini, koska
se tuo laajakantoista nikemystd yhtion toimintaan ja paitos-
ten tekoon.
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Vuonna 2009 Atria Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluivat seu-
raavat henkilot:

Ari Pirkola ... puheenjohtaja, s 1959,
maanviljeliji

Seppo Paavola................. varapuheenjohtaja, s. 1962,
maanviljeliji

Juha-Matti Alaranta.......... jasen, s. 1965, maanviljeliji

Juho Anttikoski ............... jasen, s. 1970, maanviljelija

Mika Asunmaa ............... jasen, s. 1970, maanviljelija

Lassi-Antti Haarala ......... jasen, s. 1966, agrologi,
maanviljeliji

Juhani Herrala ................ jasen, s. 1959, maanviljelija

Henrik Holm ................... jasen, s. 1966, maanviljeliji

Pasi Ingalsuo.................... jdsen, s. 1900, agrologi,

maanviljeliji
Veli Koivisto .................... jasen, s. 1952, maanviljelija
Olavi Kuja-Lipasti ........... jdsen, s. 1957, agronomi,
maanviljeliji
Teuvo Mutanen ............... jasen, s. 1965, maaseutusihteeri,
maatalousyrittdjd
Mika Niku ... jasen, s. 1970, maanviljelija
Heikki Panula ................. jdsen, s. 1955, agronomi,
maanviljeliji
Pekka Parikka.................. jasen, s. 1951, maanviljelija
Marita Riekkinen .... jasen, s. 1960, maatalousyrittdjd
Juho Tervonen ............... jdsen, s. 1950, maanviljelija
Tomi Toivanen ................ jasen, s. 1954, maanviljelija
Timo Tuhkasaari ............. jasen, s. 1965, maanviljeliji

Kaikki Atria Oyj:n hallintoneuvoston jisenet kuuluvat jise-
nind yhtion piddomistajien Lihakunnan, Itikka Osuuskun-
nan ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Kaik-
ki hallintoneuvoston jisenet ovat riippumattomia yhtiosti ja
riippuvaisia merkittivistd osakkeenomistajista.

Atria Oyj:n hallintoneuvosto kokoontui 3 kertaa vuonna
2009 ja jisenten keskimdiriinen osallistumisprosentti oli 96,5.
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HALLITUS

Atrian hallitukseen kuuluu yhtitjirjestyksen mukaan vihin-
tidn 5 ja enintddn 7 jasentd. Uudet hallituksen jisenet pereh-
dytetddn yhtion toimintaan. Suosituksesta 8 poiketen ja yh-
tidjirjestyksen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen
jasenet sekd pddttdd, kuka jdsenistd toimii hallituksen pu-
heenjohtajana ja varapuheenjohtajana sekd miirid heidin
palkkionsa perusteet. Yhtion omistajat, jotka edustavat yli
50 % ddnimddristd, ovat ilmaisseet pitivinsi nykyistd yhtio-
jarjestyksen mukaista kiytintod, jossa hallintoneuvosto va-
litsee hallituksen, hyvini yhtion toimintaan.

Atrian hallituksen jisenen toimikausi poikkeaa suosituk-
sen 10 mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta. Yhtiojir-
jestyksen mukaan hallituksen jisenen toimikausi on kolme
(3) vuotta. Osakkeenomistajat, jotka edustavat yli 50 % ddni-
miidristd, ovat ilmaisseet pitivinsid yhtion pitkdjinteisen ke-
hittimisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvini
eivitkd ole nihneet tarvetta yhtiojirjestyksen mukaisen toi-
mikauden lyhentimiselle.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Atrian hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kir-

janpidon sekd varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jir-

jestimisestd. Atrian hallitus on vahvistanut kirjallisen tyo-

jarjestyksen hallituksen tehtdvistd, kisiteltivistd asioista,

kokouskiytinnoistd ja pditoksen tekomenettelystd. Tyojir-

jestyksen mukaan hallitus kisittelee ja pdidttdd merkittavit

yhtion strategiaa, investointeja, organisaatiota ja rahoitusta

koskevat asiat. Tyojirjestyksen mukaan hallituksen keskei-

sid tehtivid ovat:

* hyviksya konsernin ja litketoiminta-alueiden strategiset ta-
voitteet ja suuntaviivat

* hyviksya konsernin ja liiketoiminta-alueiden budjetit ja
toimintasuunnitelmat

e paittdd kalenterivuosittain investointisuunnitelmasta ja hy-
viksyd merkittivit investoinnit (yli miljoona euroa)

* hyviksya merkittavit yritys- ja rakennejirjestelyt

* hyviksya konsernin toimintaperiaatteet johtamisen ja val-
vonnan kannalta merkittiville alueille

* kisitelld ja hyviksyid osavuosikatsaukset ja tilinpditos

* valmistella yhtiokokouksessa kisiteltavit asiat ja huolehtia
sen pddtoksen taytintdOnpanosta

* hyviksyi sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelma

* nimittdd toimitusjohtajan sekid pdittid hinen palkkioistaan
ja muista eduistaan

* hyviksyd toimitusjohtajan ehdotuksesta timin suorien
alaisten palkkaamisen ja nididen tyosuhteiden pddasialli-
set ehdot

* hyviksyd organisaatiorakenne ja kannustinjirjestelmien
padperiaatteet



Atrian hallitus, vasemmalta: Harri Sivula, Tuomo Heikkild, toimitusjohtaja Matti Tikkakoski, Runar Lillandt, hallituksen puheenjohtaja
Martti Selin, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja Seppo Paavola, Esa Kaarto, hallituksen varapuheenjohtaja Timo Komulainen,
hallintoneuvoston puheenjohtaja Ari Pirkola.

* seurata ja arvioida toimitusjohtajan toimintaa

e padttdd muista sellaisista konsernin kokoon nihden mer-
kittivista asioista, jotka eivit ole paivittdistd liiketoimintaa,
kuten toiminnan merkittivistd laajentamisesta tai supis-
tamisesta tai muista oleellisista muutoksista toiminnassa,
sekid kiintedn omaisuuden myynnistd ja panttaamisesta

* paittdd muista osakeyhtiolain mukaan hallitukselle kuulu-
vista tehtdvistd

* hoitaa Hallinnointikoodin suosituksessa 27 mainittuja tar-
kastusvaliokunnalle kuuluvia tehtivii.

Hallitus arvioi sddnnollisesti toimintaansa ja tyoskentelyta-
pojaan tekemilld itsearvioinnin kerran vuodessa.

KOKOUSKAYTANTO JA TIEDONSAANTI

Hallitus kokoontuu sdadnnéllisin viliajoin noin 10 kertaa toi-

mikauden aikana hallituksen erikseen etukiteen vahvistaman

kokousaikataulun mukaisesti, ja lisidksi aina tarvittaessa.
Toimitusjohtaja pitdd jokaisessa hallituksen kokoukses-

sa toimitusjohtajan katsauksen, jossa toimitusjohtaja rapor-

toi konsernin taloudellisen tilanteen, ennusteet, investoinnit,
organisaatiomuutokset sekd muut konsernin kannalta tir-
keit asiat.

Jokaisessa siinnonmukaisessa kokouksessa kisitelldin seu-

raavat raportit:

e yhtion liiketoiminnan kehittymistd koskeva raportti liike-
toimintaryhmittdin

e raportti hallituksen kokousten vililld tehdyistd poikkeuk-
sellisista toimenpiteista.

Kokouksen esityslista toimitetaan hallituksen jisenille vii-
meistddn viikkoa ennen kokousta. Kokousaineiston valmis-
televat toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri puheenjohtajan
ohjeistuksen mukaan. Kokousaineisto toimitetaan jisenille
viimeistadn kolme piividi ennen kokousta.
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HALLITUKSEN KOKOONPANO

Nimi Selin, Martti, puheenjohtaja
Syntymivuosi 1946

Koulutus maamieskoulu

Piitoimi maanviljelijd, lihantuottaja

Keskeinen tydvkokemus
Hallituksen jisenyyden alkamisaika
Keskeisimmit samanaikaiset

metalliteollisuus (Ruotsi), maanviljeliji
2005
Itikka osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtaja, Kauhajoen teurastamokiin-

luottamustehtidvit teistot Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Itikan Maa- Ja Metsitilat Oy:n hallituksen pu-
heenjohtaja

Riippumattomuus Riippumaton yhtiostd ja riippuvainen merkittivistd osakkeenomistajista

Nimi Komulainen, Timo Juhani, varapuheenjohtaja

Syntymivuosi 1953

Koulutus agrologi

Pidtoimi maanviljeliji

Keskeinen tydvkokemus luottamustehtavit

Hallituksen jisenyyden alkamisaika 1993

Keskeisimmiit samanaikaiset

Lihakunnan hallituksen puheenjohtaja, A-Tuottajat Oy:n hallituksen puheenjohtaja-

luottamustehtidvit ja, A-Rehu Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Jukolan Osuuskaupan hallituksen vara-
puheenjohtaja

Riippumattomuus Riippumaton yhtiostd ja riippuvainen merkittivistd osakkeenomistajista

Nimi Heikkild, Tuomo Juhani

Syntymivuosi 1948

Koulutus maamieskoulu

Pidtoimi maanviljelija

Keskeinen tydvkokemus
Hallituksen jisenyyden alkamisaika
Keskeisimmit samanaikaiset

luottamustehtivit
1996

Lihakunnan hallituksen jiasen

luottamustehtivit

Riippumattomuus Riippumaton yhtiostd ja riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista
Nimi Kaarto, Esa

Syntyméivuosi 1959

Koulutus agronomi

Pddtoimi maanviljeliji

Keskeinen tydvkokemus

Hallituksen jasenyyden alkamisaika
Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustehtivit

Riippumattomuus
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maanviljelija

25.6.2009

Itikka osuuskunnan hallituksen puheenjohtaja, A-Tuottajat Oy:n hallituksen jisen,
Oy Feedmix AB:n hallituksen jisen, Kiinteisto Oy Rehukanavan hallituksen jasen,
Suurusrehu Oy:n hallituksen jisen

Riippumaton yhtiostd ja riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista



Nimi Lillandt, Karl Runar
Syntymivuosi 1944

Koulutus keskikoulu, maamieskoulu
Padtoimi maanviljelijd, lihantuottaja

Keskeinen tydokokemus
Hallituksen jisenyyden alkamisaika
Keskeisimmit samanaikaiset

maanviljeliji
2003
Metsiliitto Osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtaja, M-Real Oyj:n hallituksen

luottamustehtavit jasen, Ab Mellana Plant Oy:n hallituksen puheenjohtaja, A-Tuottajat Oy:n hallituksen
jasen, A-Rehu Oy:n hallituksen jisen, Pohjanmaan Lihan hallituksen puheenjohtaja,
Rannikon Metsikeskuksen johtokunnan puheenjohtaja

Riippumattomuus Riippumaton yhtiostd ja riippuvainen merkittivistd osakkeenomistajista

Nimi Tikkakoski, Matti Olavi, toimitusjohtaja

Syntymévuosi 1953

Koulutus ekonomi, Helsingin Kauppakorkeakoulu

Pidtoimi toimitusjohtaja

Keskeinen tydokokemus
Hallituksen jisenyyden alkamisaika
Keskeisimmit samanaikaiset

varatoimitusjohtaja Huhtamiki Oyj, varatoimitusjohtaja A&R Carton AB
2006
Componenta Oyj:n hallituksen jisen

luottamustehtavit

Riippumattomuus Riippuvainen yhtiosti ja riippumaton merkittivistd osakkeenomistajista
Nimi Sivula, Harri Juhani

Syntymivuosi 1962

Koulutus Hallintotieteiden maisteri

Pddtoimi Toimitusjohtaja, Onninen Oy, 2.3.2010 asti

Keskeinen tydokokemus
Hallituksen jisenyyden alkamisaika
Keskeisimmit samanaikaiset

Varatoimitusjohtaja, Ruokakesko Oy, Tulosryhmijohtaja, Kesko Oy
20.3.2009
Olvi Oy:n hallituksen jisen

luottamustehtavit

Riippumattomuus Riippumaton yhtiostd ja merkittivistd osakkeenomistajista
Nimi Yliluoma, Ilkka, jisen 28.4.2009 asti

Syntymivuosi 1946

Koulutus maamieskoulu

Padtoimi maanviljeliji

Keskeinen tyokokemus

Hallituksen jasenyyden alkamisaika
Keskeisimmit samanaikaiset
luottamustehtivit

Riippumattomuus

luottamustehtivit

2002 - 25.6.2009

A-Tuottajat Oy:n hallituksen varapuheenjohtaja, A-Rehu Oy:n hallituksen varapu-
heenjohtaja, Feedmix Oy:n hallituksen jisen, Kauhajoen Teurastamokiinteistdt Oy:n
hallituksen jisen, Rehukanava Oy:n hallituksen jisen, Itikan Maa-ja Metsitilat Oy:n
hallituksen jisen, Pellervo Seuran hallituksen jisen

Riippumaton yhtiosti ja riippuvainen merkittivistd osakkeenomistajista
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Yhtion hallituksen jisenisti enemmistd on yhtiostd riippu-
mattomia. Harri Sivula on riippumaton sekd yhtiostd ettd
yhtion merkittavistd osakkeenomistajista, Matti Tikkakoski
on yhtién toimitusjohtaja ja Martti Selin, Timo Komulainen,
Tuomo Heikkild, Esa Kaarto ja Runar Lillandt kuuluvat ji-
senini yhtion pddomistajien, Lihakunnan, Itikka Osuuskun-
nan ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihan hallintoelimiin. Suosi-
tuksesta 14 poiketen, hallituksen seitsemasti jasenestd kuusi
on riippumatonta yhtidstd ja tisti enemmistostd yksi jisen
on riippumaton merkittivisti osakkeenomistajista. Tavoit-
teena on tiydentdd hallituksen kokoonpanoa toisella sekid
yhtiostd ettd merkittivistd osakkeenomistajista riippumatto-
malla jisenelld.

Hallituksen jidsenet ovat velvollisia antamaan hallituk-
selle hinen pitevyytensi ja riippumattomuutensa arvioimi-
seksi riittavit tiedot sekd ilmoittamaan tiedoissa tapahtuvis-
ta muutoksista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallitus voi asettaa maddrddmiddn tehtdvid varten valiokun-
tia. Hallitus vahvistaa valiokuntien tyojirjestykset. Hallituk-
sella on nimitysvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, joiden
jasenet se nimittdd keskuudestaan valiokuntien tyojirjestys-
ten mukaisesti. Valiokunnilla ei ole itsenidistd piditosvaltaa,
vaan hallitus tekee pditokset asioista valiokuntien valmiste-
lun pohjalta. Valiokunnat raportoivat tyostidn hallitukselle,
joka my6s valvoo niiden valiokuntien toimintaa.

NIMITYSVALIOKUNTA

Nimitysvaliokuntaan kuuluvat hallintoneuvoston puheen-
johtaja ja hallituksen puheenjohtaja sekid yksi hallituksen
keskuudestaan valitsema jdsen. Hallinnointikoodin suosi-
tuksen 29 mukaisesti yhtion toimitusjohtajaa tai yhtion muu-
hun johtoon kuuluvia hallituksen jisenid ei valita nimitys-
valiokunnan jiseneksi. Nimitysvaliokunnan tehtivini on
hallituksen jisenten etsiminen ja ehdotusten tekeminen hal-
lintoneuvostolle. Nimitysvaliokunta valmistelee myo6s toi-
mitusjohtajan ja varatoimitusjohtajan valinnat. Lisdksi nimi-
tysvaliokunta valmistelee hallituksen jisenten palkkio- ja
palkitsemisasiat.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokunnan
koolle tarpeen mukaan. Kokouksissa kisitelliin ne asiat,
jotka kuuluvat nimitysvaliokunnan tehtiviin. Esityslistan laa-
tii yhtién toimitusjohtaja valiokunnan puheenjohtajaa kuul-
tuaan. Asiat esittelee valiokunnan kokouksessa yhtion toi-
mitusjohtaja tai hinen nimedminsd henkil6 muilta kuin
itsednsi koskevilta osin.

Nimitysvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohta-
ja tai varatoimitusjohtaja, ei kuitenkaan mikili valiokunta
kisittelee heitd itseddn koskevia asioita. Nimitysvaliokunta
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voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi katsomiaan henkil6itd
sekd voi kayttdd ulkopuolisia asiantuntijoita avustamaan va-
liokuntaa sen tehtivien tayttimiseksi.

Vuonna 2009 nimitysvaliokunnan puheenjohtaja oli Ari
Pirkola ja muut jisenet Martti Selin ja Runar Lillandt. Kaik-
ki nimitysvaliokunnan jisenet ovat yhtiostd riippumattomia.
Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2009 kaksi (2) kertaa.
Kaikki valiokunnan jisenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

PALKITSEMISVALIOKUNTA

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat hallituksen puheenjohta-
ja, varapuheenjohtaja ja yksi hallituksen keskuudestaan va-
litsema jasen. Hallinnointikoodin 32 mukaisesti, toimitusjoh-
tajaa tai yhtion muuhun johtoon kuuluvia henkiloitd ei valita
palkitsemisvaliokunnan jiseniksi.

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on turvata pii-
toksenteon objektiivisuutta, edistdd palkitsemisjirjestelmien
avulla yhtion tavoitteiden saavuttamista, yhtién arvon nou-
sua sekid palkitsemisjirjestelmien lipindkyvyyttd ja jirjestel-
millisyyttd. Lisdksi palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena
on varmistaa, ettd tulospalkkiojirjestelmit kytkeytyvit yh-
tion strategiaan ja aikaansaatuihin tuloksiin. Palkitsemisva-
liokunnan tehtdvini on siis johdon palkitsemisen valmiste-
lu ja henkiloston palkitsemisjirjestelmidid koskevien asioiden
kisittely.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja kutsuu valiokun-
nan koolle tarpeen mukaan, kuitenkin vihintiian kaksi ker-
taa vuodessa. Kokouksissa kisitellddn ne asiat, jotka kuulu-
vat palkitsemisvaliokunnan tehtiviin. Esityslistan laatii yhtion
toimitusjohtaja  valiokunnan puheenjohtajaa kuultuaan.
Asiat esittelee valiokunnan kokouksessa yhtion toimitusjoh-
taja muilta kuin itsednsid koskevilta osin.

Palkitsemisvaliokunta voi kutsua kokouksiin tarpeellisiksi
katsomiaan henkil6itd seki voi kdyttid ulkopuolisia asiantun-
tijoita avustamaan valiokuntaa sen tehtivien tiyttimiseksi.

Vuonna 2009 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja oli
Martti Selin ja muut jisenet Timo Komulainen ja Harri Si-
vula. Kaikki palkitsemisvaliokunnan jisenet ovat yhtiostd
riippumattomia ja Harri Sivula riippumaton my6s merkitti-
vistd osakkeenomistajista. Palkitsemisvaliokunta kokoontui
vuonna 2009 kolme (3) kertaa, ja kaikki valiokunnan jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
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TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion toimitusjohtajan tehtivind on johtaa yhtion toimin-
taa yhtion hallituksen antamien ohjeiden ja mi4riysten mu-
kaisesti sekid informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja
taloudellisen tilanteen kehityksestd. Toimitusjohtaja vastaa
myo6s yhtion juoksevan hallinnon jirjestimisestd ja valvoo,
ettd yhtion varainhoito on jirjestetty luotettavasti. Toimitus-
johtajan valitsee hallitus, joka padittdd toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot.

Atria Oyj:n toimitusjohtaja on ekonomi Matti Tikkakoski.
Toimitusjohtajan tehtivini on hallituksen ohjeiden ja mai-
rdysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitus-
johtajaa koskevat henkilotiedot 16ytyvit johtoryhmin jasen-
ten esittelyn yhteydessi.

JOHTORYHMA

Atria-konsernilla on johtoryhmi, jonka puheenjohtajana toi-
mii toimitusjohtaja. Johtoryhmi avustaa toimitusjohtajaa lii-
ketoiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa johtamisessa.
Johtoryhmin tehtdviin lukeutuu muun muuassa strategisten
suunnitelmien laadinta ja niiden jalkauttaminen, merkittivien
hankkeiden ja organisatoristen muutosten kisittely sekd
konsernin riskienhallintatoimenpiteiden ldpikiynti ja toteut-
taminen omilla vastuualueillaan.

Vuonna 2009 johtoryhmi kokoontui 9 kertaa.
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JOHTORYHMAN KOKOONPANO

Matti Tikkakoski, toimitusjohtaja
Atrian palveluksessa vuodesta 2005 lihtien

s. 1953

Koulutus: ekonomi

Keskeinen tyokokemus:

* 1978-1980 tuotepiillikks, Orion-Yhtymi Oyj

* 1980-2002 Huhtamiki Oyj:n johtotehtivit, varatoimitus-
johtaja v. 1999-2002

* 2003-2005 varatoimitusjohtaja, AR — CARTON Group AB

* 2005~ toimitusjohtaja, Atria Oyj

Keskeisimmat samanaikaiset luottamustehtivit: Compo-

nenta Oyj:n hallituksen jisen

Juha Grohn, varatoimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen,
Atria Suomi ja Atria Baltia -liike-
toiminta-alueiden johtaja

Vastuualue: alkutuotanto ja liharaaka-aineen hankinta

Atrian palveluksessa vuodesta 1990

s. 1963

Koulutus: ETM

Keskeinen tyokokemus:

* 1990-1991 tyodnjohtaja, Lihapolar

* 1991-1993 kehityspiallikko, Ttikka-Lihapolar

* 1993-1998 johtaja, teurastamoteollisuus Atria Oy

* 1999-2003 johtaja, valmisteteollisuus, Atria Oy

* 2003-2004 johtaja, ohjaustoimet, varatoimitusjohtaja
Atria Oy

* 2004-20006 johtaja, lihateollisuus, varatoimitusjohtaja
Atria Oy

* 2006- toimitusjohtaja, Atria Suomi Oy, varatoimitusjohtaja
Atria Oyj, Atria Baltia -liiketoiminta-alueen johtaja
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Juha Ruohola, Atria Veniji -liike-
toiminta-alueen johtaja

Vastuualue: ostotoiminnot ja investoinnit
Atrian palveluksessa vuodesta 1999 lihtien

s. 1965

Koulutus: MMM, eMBA

Keskeinen tydokokemus:

* 1990-1992 jirjestdvagronomi, MTK-Pirkanmaa
*1992-1994 vt. toiminnanjohtaja, MTK-Pirkanmaa

* 1994-1997 hankintajohtaja, LSO Foods Oy

* 1997-1999 toimitusjohtaja, Osuuskunta Lihakunta
* 1999-2001 toimitusjohtaja Lithells Ab

* 2001-2003 johtaja, valmisruokateollisuus, Atria Oy
* 2003-2005 johtaja, valmisteteollisuus, Atria Oy

* 2005-20006 johtaja, lihavalmisteteollisuus, Atria Oy

* 2006~ liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Veniji

Michael Forsmark, Atria Skandinavia

-litketoiminta-alueen johtaja

Atrian palveluksessa vuodesta 2009

‘ ldhtien, s. 1965.

Vastuualue: Concept- ja Deli-liiketoiminta

Koulutus: B.A. (Business Administration)

Keskeinen tyokokemus:

*1992-1995 Key Account Manager, Unilever

* 1995-1997 Key Account Manager, Sales Director,
Carlsberg

* 1998-2002 General Manager Sweden, Regional Manager,
Key Account Director, Wrigley

* 2002-2009 Managing Director Scandinavia, Regional
President Northern Europe, Malaco Leaf

* 2009- Liiketoiminta-alueen johtaja, Atria Skandinavia

Tomas Back, talousjohtaja

Atrian palveluksessa vuodesta 2007

s. 1964

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus:

* 1990-2007 Business Controller, Rahoitusjohtaja, Huhta-
miki Oyj (Helsinki, Lausenne, DeSoto, Kansas, Espoo)

* 2007 - talousjohtaja, Atria Oyj



Merja Leino, johtaja
Vastuualue: laatu ja tuoteturvallisuus
seki valmisruoka-liiketoiminta
| Atrian palveluksessa vuodesta 1996
4 T 190
Koulutus: FT
Keskeinen tyokokemus:
* 1987-1991, tuotekehittiji, Huhtamiki Oy Jalostaja
* 1991-1995, pakkauskehityspiillikko, Unilever Oy
* 1995-1996, kansallinen koordinaattori, Elintarvike-
talouden osaamiskeskus
* 1996~ johtaja, ruokaliiketoiminta, laadunkehitys ja tuote-
turvallisuus, Atria Suomi Oy/Atria Oyj

Jarmo Lindholm, johtaja

Vastuualue: markkinointi ja tuotekehitys
Atrian palveluksessa vuodesta 2002

s. 1973

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus:

* 1998-2000, Customer Service Manager & e-Business,
Suomen Unilever

* 2000-2002 yhteyspiillikko, markkinointipddllikko,
AC Nielsen

* 2002-2005 markkinointipaillikko, Atria Oy

* 2005- johtaja, tuoteryhmihallinta ja tuotekehitys,
Atria Suomi Oy:n kaupallinen johtaja.

Pasi Luostarinen, johtaja
Vastuualue: brindien hallinta ja
kehittiminen seki leivinpiillis-
liikketoiminta

Atrian palveluksessa vuodesta 2000

s. 1966
Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus:

* 1991-1993 tuotepiillikks, Oy Mallasjuoma

* 1993-1996 tuoteryhmipiillikko, Fazer Makeiset Oy

* 1996-1997 Trade Development Manager, British
American Tobacco Nordic

* 1997-2000 markkinointijohtaja, Valio Oy

* 2000-2007 markkinointijohtaja, Atria Oyj

* 2007- johtaja, konsernin brindien hallinta ja
kehittiminen; leivinpiilliset, Atria Oyj

Jukka Mintykivi, johtaja

Vastuualue: tietohallinto, ohjaus ja logis-

tilkka

Atrian palveluksessa vuodesta 2001

s. 1961

Koulutus: YTM

Keskeinen tydokokemus:

* 1990-1992 laskentapiillikko, Valio Oy,
Pohjois-Suomen aluetulosyksikko, Oulu

* 1992-1994 tietojirjestelmapiillikko, Valio Oy, Pohjois-
Suomen aluetulosyksikkod, Oulu

* 1995-1998 tietohallintopiallikko, Valio Oy, Ravintorasvat
ja Jauheet LTA, Seindjoki

* 1998-1999 talousjohtaja, Valiojditelo LTA, Helsinki

* 1999-2001 tietohallintojohtaja, Valio Oy, konsernihallin-
to, Helsinki

* 2001-2003 tietohallintojohtaja, Atria Oyj

* 2003- johtaja, tietohallinto, ohjaus ja logistiikka, Atria Oyj

Seija Pietild, henkilostojohtaja

Atrian palveluksessa vuodesta 2006

s. 1973

Koulutus: KTM

Keskeinen tydokokemus:

* 1997-1999 Human Resources Officer, Tamglass Ltd.

* 2000-2001 henkil6stopaillikko, Oy Schenker East Ab

* 2002-2005 henkil6stopaillikko, STERIS FINN-AQUA

*2005-2006 henkilostojohtaja Euroopan toiminnot,
Foster Wheeler Europe

* 2006 henkilostojohtaja, Atria Oyj

* 2009- henkilostojohtaja, Atria Skandinavia
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PALKITSEMINEN

Hallintoneuvoston palkitseminen

Varsinainen yhtiokokous pdittdd hallintoneuvoston jisenten

palkkiot vuosittain. Hallintoneuvosto kokoontui kolme (3)

kertaa vuonna 2009 ja hallintoneuvostolle maksettiin palk-

kioita seuraavasti:

* kokouskorvaus 250 euroa/kokous

* tydajan menetyskorvaus 250 euroa kokous- ja toimitus-
paiviltd

* hallintoneuvoston puheenjohtajan palkkio 3000 euroa
kuukaudessa

* hallintoneuvoston varapuheenjohtajan palkkio
1500 euroa kuukaudessa

» matkakorvaus valtion matkustussiinnoén mukaan
(Valtionrautatiet 11k:ssa).

Hallintoneuvoston jisenilli ei ole osakepalkkiojirjestelmii
tai osakesidonnaisia palkitsemisjirjestelmia.

Hallituksen jéisenten palkitseminen

Hallintoneuvosto paittdd Atrian hallituksen jisenten palkkiot
vuosittain. Hallituksen jdsenten palkkiot maksetaan rahakor-
vauksina. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta hallituksen ji-
senilld ei ole osakepalkkiojirjestelmid tai osakesidonnaisia
palkitsemisjarjestelmid. Toimitusjohtajan palkitsemisen peri-
aatteet on selostettu omassa osiossaan.

Hallituksen palkkiot:

* kokouskorvaus 300 euroa/kokous ja tydajanmenetyskor-
vaus 300 euroa/kokous- ja toimituspdivi

* hallituksen puheenjohtajan palkkio 4 400 euroa/kk

* hallituksen varapuheenjohtajan palkkio 2 200 euroa/kk

* hallituksen jasenen palkkio 1 700 euroa/kKk.

Hallituksen jasenille vuonna 2009 maksetut kuukausi- ja ko-
kouspalkkiot hallitustyoskentelystid (mukaan lukien hallitus-
tyoskentely yhtion kanssa samaan konserniin kuuluvissa yh-
tidissd) olivat seuraavat:

Hallituksen jisenten kuukausi- ja kokouspalkkiot vuonna 2009 (euroa)

Nimi Asema Hallitus ja Konserniin Yhteensa
valiokunta- kuuluvilta yhtioilta

tyéskentenly saadut etuudet
Martti Selin Puheenjohtaja 61000 61000
Timo Komulainen Varapuheenjohtaja 35650 38 000 73 650
Tuomo Heikkild Jasen 27 800 27 800
Esa Kaarto Jasen 29 050 14 305 43 355
alkaen 25.6.2009
Runar Lillandt Jasen 28 150 5650 33800
Matti Tikkakoski Jasen
Harri Sivula Jasen 16 950 16 950
alkaen 20.3.2009
Ilkka Yliluoma Jasen 14 500 11250 25750
25.6.2009 asti
YHTEENSA 213100 69 205 282305
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Toimitusjobtajan ja jobtorybmdn taloudelliset etuudet vuodelta 2009:

Kiintea Osakeperusteinen 2009

kuukausipalkka Tulospalkkiot Luontoisedut palkkio Elakemaksut Yhteensa

Toimitusjohtaja 442171 19 432 0 121275 582 878
Johtoryhmé 1690398 50515 89 747 0 237 410 2068070
YHTEENSA 2132569 50515 109 179 0 358 685 2 650 948

Hallituksen jisenilld ei ole osake- tai osakeperusteisia pal-
kitsemisjirjestelmia.

TOIMITUSJOHTAJAN JA MUUN JOHDON
PALKITSEMISJARJESTELMA

Atria Oyj:n johdon palkitsemisjirjestelmi koostuu kiinteéds-
td kuukausipalkasta, tehtivin tulosvaikutuksen perusteel-
la madrdaytyvastd tulospalkkiosta, johdon elike-eduista seki
osakepalkkiojirjestelmistd. Yhtiossd ei ole kidytossid optio-
jarjestelmad.

Atria Oyj:n hallitus paattdda konsernin toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhmin jisenten palkkauksen, muut talou-
delliset etuudet seki tulospalkkiojirjestelmidn perusteet seki
muun johdon tulospalkkioperiaatteet.

Eri liifketoiminta-alueiden johtoryhmien jisenten palkit-
semisesta paittivit yksi yli yhden periaatteen mukaises-
ti liikketoiminta-alueen johtaja ja konsernin toimitusjohtaja.
Liiketoiminta-alueiden johtoryhmid koskevat tulospalkkio-
jarjestelmit hyviksyy konsernin toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan elikeikd on 62 vuotta ja elikkeen mii-
ri 60 %. Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomisai-
ka on 6 kk ja irtisanomisajan palkka on 12 kk:n palkka. Mui-
ta mahdollisia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia
koskevia ehtoja ei ole.

Tulospalkkiojdirjestelmdi

Atria Oyj:n toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin tu-
lospalkkion enimméiismidird on tehtivin tulosvaikutuksen
ja tehtdvin vaativuustason perusteella 30 % - 50 % vuosi-
palkasta. Atria Oyj:n tulospalkkiojirjestelmissid kriteereind
ovat konsernitason ja oman vastuualueen tulosvaatimukset,
kayttopadoma sekd joillakin henkil6illd vastuualueen halti-
jan oma henkilokohtainen suoriutuminen. Toimitusjohtajan,
varatoimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhmén lisaksi
Atria Oyj:n tulospalkkiojirjestelmissd on mukana yhteensi
noin 80 johto- ja esimiestasolle kuuluvaa henkiloa.

Osakepalkkiojcirjestelmdi

Tulospalkkiojirjestelmén lisidksi Atria Oyj:n hallitus on pait-
tinyt Atria-konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjirjestelmastd. Osakepalkkijirjestelmin tarkoituk-
sena on yhdistid omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
yhtion arvon nostamiseksi seki sitouttaa avainhenkilot yh-
tioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmissi on kolme yhden vuoden ansaintajaksoa,
jotka ovat kalenterivuodet 2007, 2008 ja 2009. Palkkiot mak-
setaan vuosina 2008, 2009 ja 2010 osittain yhtion A-osakkeina
ja osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa palkkios-
ta aiheutuvat verot ja veroluonteiset maksut. Hallitus pdit-
tdd jarjestelmin ansaintakriteerit, ja niille asetettavat tavoitteet
vuosittain kullekin ajanjaksolle. Jarjestelmédin perusteella an-
saittuja osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden kuluessa
ansaintajakson pédittymisestd. Vuonna 2008 jirjestelmistd ei
maksettu osakepalkkioita. Jirjestelmistd maksettavat osake-
palkkiot olisivat vuodelta 2009 olleet enintddn 100 100 Atria
Oyj:n A-sarjan osaketta. Tilikauden 2009 tuloksen perusteella
osakepalkkioina tullaan luovuttamaan 2 952 osaketta.

Atria Oyj:n hallitus on pédittinyt Atria-konsernin avain-
henkildiden osakepohjaisesta kannustinjirjestelmisti, jon-
ka ansaintajaksot ovat kalenterivuodet 2010, 2011 ja 2012.
Palkkiot maksetaan vuosina 2011, 2012 ja 2013. Jirjestelmin
ehdot ovat piddosin samat kuin osakepalkkiojirjestelmissi
vuosille 2007-2009. Jarjestelmdstd maksettavat osakepalkki-
ot ovat vuodelta 2010 enintididn 98 000 kappaletta.

Lisida informaatiota osakejirjestelmistd 16ytyy tilinpdd-
toksen liitetiedoissa 12, Osakeperusteiset maksut.

Elcike-etuudet

Atria Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin johtoryhmia
koskevan vapaaehtoisen ryhmielikevakuutuksen. Ryhmi-
elikettd kerrytetidn vuosittain kunkin vuoden ennakonpi-
dityksen alaisesta palkasta. Ryhmielikevakuutuksen elike-
ikd on kaikilla johtoryhmaliisilli 62 vuotta.
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SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN
TARKASTUS
Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet vahvistaa yhtion hal-
litus. Atrian sisdinen valvonta pitia sisillidin kokonaisvaltai-
sen riskienhallinnan ja riippumattomaan sisdisen tarkastuk-
sen toiminnon. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd Atrian toiminta on tehokasta ja linjassa yhtion strategian
kanssa, taloudellinen ja liiketoiminnallinen raportointi on
luotettavaa, konsernin toiminta on lainmukaista ja ettd yhtion
sisdisid periaatteita ja toimintaohjeita noudatetaan.

Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvin sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan pdipiirteistd loytyy yhtion
julkaisemassa selvityksessd hallinto- ja ohjausjirjestelmista.

RISKIENHALLINTA ATRIALLA

Riskienhallinnan tavoitteena on tukea Atrian strategian to-
teutumista ja tavoitteiden saavuttamista sekd turvata liike-
toiminnan jatkuvuutta. Atria-konsernin riskienhallinnan
tavoitteet, periaatteet, vastuut ja valtuudet on méiritelty hal-
lituksen hyviksymissi riskienhallintapolitiikassa, jonka ta-
voitteena on edistdd riskien tunnistamista ja ymmartimistd
ja varmistaa, ettd johto saa olennaista ja riittivii tietoa liike-
toimintapddtoksien tueksi.

Politiilkan mukainen riskikartoituksen ja -raportoinnin
toimintamalli on kiytossd yhtendisend konsernin kaikilla
liikketoiminta-alueilla kiintedind osana vuosittaista strategis-
ta suunnittelua. Riskejd hallitaan miiritettyjen ja hyviksyt-
tyjen periaatteiden mukaisesti kaikilla litketoiminta-alueilla
sekd konsernitoiminnoissa. Riskikartoituksessa mdiritetidn
toimenpidesuunnitelma, jonka mukaisesti tunnistettuja ris-
keja hallitaan.

Riskin mdidirittely ja riskien luokittelu
Riski on miiritelty ulkoiseksi tai Atria-konsernin sisdiseksi
tapahtumaksi, joka voi vaikuttaa myonteisesti tai kielteises-
ti yhtion strategian toteuttamiseen, tavoitteiden saavuttami-
seen tai litkketoiminnan jatkuvuuteen.

Atriaan kohdistuu joukko erilaisia riskejd. Raportointia
varten riskit jaotellaan neljiin luokkaan: liiketoimintaris-
kit, rahoitusriskit, operatiiviset riskit sekid onnetto-
muusriskit.

Liiketoimintariskit liittyvit esimerkiksi liiketoiminta-
paatosten tekemiseen: resurssien allokointiin; tapaan, jol-
la liiketoimintaympiristdssi tapahtuviin muutoksiin reagoi-
daan tai johtamisjdrjestelmiin yleensi.

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan esimerkiksi riskid sille,
etteivit rahoitusvarat riitd lyhyelld tai keskipitkilld tdhtii-
melld, etteivit vastapuolet tiytd taloudellisia velvoitteitaan,
tai ettd markkinahintojen muutokset aiheuttavat vaikutuk-
sia yhtiolle.
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Operatiivisiksiriskeiksimiiritelldin puutteettaihdiriot
prosesseissa tai jarjestelmissi, henkildiden toimintaan liitty-
vt riskit seki lainsdddiantdoon tai muuhun sdédntelyyn liitty-
vit riskit.

Onnettomuusriskeilld tarkoitetaan ulkoisia tai Atrian
sisdisid tapahtumia tai toimintahéiri6ité, jotka aiheuttavat va-
hinkoa tai menetyksii.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Konsernin hallitus hyviksyy riskienhallintapolitiikan ja val-
voo sen toteuttamista. Riskienhallinnan jirjestimisestd vas-
taa toimitusjohtaja.

Konsernin ja liiketoiminta-alueiden johtoryhmit ovat
vastuussa riskien tunnistamisesta ja arvioinnista seki riskien-
hallinnan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan. Rahoitus-
riskien hallinta on keskitetty konsernin Treasury-yksikkoon.
Konsernin talousjohtaja kokoaa ja raportoi tunnistetut mer-
kittavimmat riskit hallitukselle vihintdin vuosittain. Talous-
johtajan vastuulla on riskienhallinnan ja raportoinnin ke-
hittiminen, ohjeistus ja tuki. Kehitystyossi kiytetddn myos
ulkopuolisia neuvonantajia.

SISAINEN TARKASTUS

Atrialla on muusta organisaatiosta riippumaton sisdisen tar-

kastuksen toiminto, joka tukee konserninhallinnon ja liiketoi-

minta-alueiden johtoa tavoitteiden saavuttamisessa. Sisdisen

tarkastuksen keskeisend tehtivini on tutkia ja arvioida yhtion

riskienhallinnan ja sisiisen valvonnan tehokkuutta ja toimi-

vuutta. Toiminto arvioi tehtdvissidin seuraavia osa-alueita:

* taloudellisen informaation oikeellisuutta ja riittivyyttd

* toimintaperiaatteiden, siidosten, toimintaohjeiden ja
raportointijirjestelmien noudattamista

* omaisuuden suojaamista menetyksiltid

e resurssien kiyton taloudellisuutta ja tehokkuutta.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettd yhtion
kaikki liiketoiminta-alueet noudattavat konsernin sddntoji
ja ohjeita ja ettd liiketoiminta hoidetaan tehokkaasti. Sisdi-
sen tarkastuksen tulokset dokumentoidaan, ja niistd keskus-
tellaan tarkastuksen kohteena olleen johdon kanssa ennen
kuin raportti parannusehdotuksineen esitetiin konsernin
toimitusjohtajalle.

Sisdisen tarkastuksen kohteet miiritelldin yhdessd kon-
sernin johdon kanssa. Tarkastuksen suunnitelma perustuu
myo6s konsernilaajuiseen vuotuiseen riskikartoitukseen. Yh-
tion hallitus hyviksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunni-
telman. Sisdinen tarkastus toimii lisdksi asiantuntijana sen
tehtavialueeseen liittyvistd kehittimishankkeissa ja tekee
erillisselvityksid hallituksen tai konserninjohdon toimek-
siannosta. Yhtion sisdinen tarkastaja raportoi konsernin toi-



mitusjohtajalle. Yhteenveto tarkastusten tuloksista esitetiin
yhtion hallitukselle vihintain kerran vuodessa.

TILINTARKASTUS

Yhtiojirjestyksen mukaisesti yhtiossd on vihintddn yksi (1)
ja enintddn neljd (4) varsinaista tilintarkastajaa sekd enintdin
yhtd monta varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien ja varatilin-
tarkastajien tulee olla Keskuskauppakamarin hyviksymii ti-
lintarkastajia tai tilintarkastusyhteisojd. Tilintarkastajien toimi-
kausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
padttyessa.

Tilintarkastaja antaa Atrian osakkeenomistajille lain edel-
lyttimidn tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpaiatoksen
yhteydessi ja raportoi havainnoistaan sidnnollisesti yhtion
hallitukselle ja yhtion johdolle. Tilintarkastaja osallistuu hal-
lituksen kokoukseen vihintiin kerran vuodessa, jolloin
mahdollistetaan keskustelu tarkastussuunnitelmasta ja tar-
kastuksen tuloksista.

Atria Oyj:n vuoden 2009 varsinainen yhtiokokous valitsi
yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteis¢ PricewatershouseCoo-
pers Oy:n seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
asti. Tilintarkastusyhteis6 on ilmoittanut padvastuulliseksi ti-
lintarkastajaksi KHT Juha Wahlroosin.

TILINTARKASTUSPALKKIOT TILIKAUDELLA 2009

Konserni on maksanut tilintarkastuspalkkiota (poisluettuna
yrityskauppoihin liittyvit ns. due diligence -tyot) vuonna 2009
yhteensi 494000 euroa. Tilintarkastukseen liittymattomistd
palveluista on maksettu koko konsernissa 71000 euroa.
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SIJOITTAJASUHTEET JA ANALYYTIKOT

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Atrian sijoittajaviestinnin tavoitteena
on varmistaa, etti markkinoilla on
kaikkina aikoina kiytossiin oikeat
ja riittdvit tiedot Atrian osakkeen ar-
von mddrittimiseksi. Lisiksi tavoit-
teena on antaa rahoitusmarkkinoille
monipuolista tietoa, jonka pohjalta
padomamarkkinoilla toimivat voivat
muodostaa perustellun kuvan Atriasta
sijoituskohteena.

Atria on miiritellyt sijoittajasuhde-
viestinndssddn hiljaisen kauden, joka
on kolme viikkoa ennen osavuosikat-
sausten ja tilinpadatosten julkaisemista.
Tind aikana Atria ei anna lausuntoja
taloudellisesta tilastaan.

PORSSITIEDOTTEIDEN AIHEET 2009

12.01. Atria tarkentaa Q4/2008 tulosen-
nustettaan

19.01. Atria Oyj:n vuosikooste vuodelta
2008

10.02. Muutoksia Atria Venajan organi-
saatiossa

11.02. Atria Baltia keskittaa lihaval-
misteiden tuotannon Valgaan ja
Ahjaan

25.02. Atria-konsernin liikevaihto kas-
voi, tulos heikkeni

20.03. Henkildvalintoja Atria Oyj:n halli-
tukseen

20.03. Henkilovalintoja Atria Oyj:n halli-
tukseen

25.03. Muutokset omien osakkeiden
omistuksessa. Arvopaperi-
markkinalain mukainen ilmoitus
omistusoikeuden muutoksesta

02.04. Yhtiokokouskutsu 29.4.2009

02.04. Atria luopuu Latta Maltider -Liike-
toiminnasta Ruotsissa

14.04. Atria Oyj:n vuosikertomus vuo-
delta 2008 on julkaistu
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SIJOITTAJAINFORMAATIO

Atria julkaisee taloudellisen informaa-
tion ajantasaisesti internetsivuillaan
osoitteessa  www.atriagroup.com.  Si-
vuilta 16ytyvit vuosikertomukset, osa-
vuosikatsaukset sekd porssi- ja lehdisto-
tiedotteet. Yhtion suurimmat osakkeen
omistajat ja sisdpiiri sekd ndiden omis-
tukset paivitetadn sivuille sddnnollisesti.

Atria Oyj:n IR-yhteyshenkilo:
Hanne Kortesoja

Viestinti- ja IR-paallikko

Puh. (06) 416 8763

Faksi (06) 416 8440

Sihkoposti: hanne kortesoja@atria.fi

22.04. Ehdotus yhtickokoukselle hallin-
toneuvoston kokoonpanosta

28.04. Atria Suomen tulos parani -
muilla liketoiminta-alueilla
kannattavuus oli heikko

29.04. Atria Oyj:n varsinaisen yhtickoko-
uksen paatokset

23.06. Atrian Latta Maltider -liiketoimin-
ta myydaan Richard O'Brianille

25.06. Henkildvalintoja Atria Oyj:n hal-
linnossa

29.06. Christer ,&berg siirtyy pois Atria-
konsernin palveluksesta

30.07. Konsernin liikevaihto edellisen
vuoden tasolla - Suomen liike-
voitto parani merkittavasti

09.09. Michael Forsmark nimitetty Atria
Skandinavian toimitusjohtajaksi

14.09. Atria investoi 5 miljoonaa euroa
tuotannon ja logistiikan tehosta-
miseen

16.09. Campomosin toiminta jatkuu
ennallaan

PORSSITIEDOTTEET

Atria Oyj julkaisi vuonna 2009 yh-
teensd 46 porssitiedotetta. Tiedotteet
loytyvit
konsernin internetsivuilta osoitteessa

kokonaisuudessaan  Atria-

www.atriagroup.com/Sijoittajat.

28.09. Atria aloittaa laajan tehostamis-
ohjelman Suomessa

27.10. Taantuma vaikuttaa myyntivo-
lyymeihin - tulos nykyisessa
markkinatilanteessa tyydyttava

17.11. Tulosjulkistamisajankohdat Atria
Oyj:n osavuosikatsaukset vuonna
2010 ja ennakkotiedot vuodelta
2009

19.11. Atria Suomea koskevat yt-
neuvottelut saatettu paatdkseen

17.12. Atria investoi siankasvatukseen
Venajalla

17.12. Atria tarkentaa vuoden 2010
Venajan tulosennustettaan

2.1.-26.1. Pohjola Pankki Oyj:n Omien
osakkeiden hankinta, 19 porssi-
tiedotetta



ANALYYTIKKOJA

Ainakin seuraavien valittajayritysten analyytikot
ovat seuranneet Atriaa sijoituskohteena.

FIM

Jaakko Tyrvainen

Puh. (09) 6134 6376

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(@fim.com

Carnegie Investment Bank AB

Timo Heinonen

Puh. (09) 6187 1234

Sahkoposti: etunimi.sukunimildcarnegie.fi

Evli Pankki Oyj
Puh. (09) 4766 90
Sahkoposti: etunimi.sukunimi@evli.com

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

Puh. (09) 616 287 13

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@seb.fi

Pohjola Pankki Oy;j

Matias Rautionmaa

Puh. 010 252 4408

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(@pohjola.fi

Nordea Markets

Rauli Juva

Puh. (09) 16559944

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@nordea.com

Handelsbanken Capital Markets

Maria Wikstrom

Puh. 010 444 2425

Sahkoposti: mawi05@dhandelsbanken.se

Danske Markets Equities

Kalle Karppinen

Puh. 010 236 4794

Sahkoposti: etunimi.sukunimilddanskebank.com

E. Ghman J:or Fondkommission AB

Elina Pennala

Puh. (09) 8866 6043

Sahkdposti: etunimi.sukunimildohmangroup.fi

ICECAPITAL Securities Ltd.

Robin Santavirta

Puh. (09) 6220 5092

Sahkoposti: etunimi.sukunimi(@icecapital.fi

Alandsbanken Oyj

Martin Sundman

Puh: 0204 293777

Sahkoposti: etunimi.sukunimildalandsbanken.fi

Swedbank

Jarkko Soikkeli

Puh. 020 746 9152

Sahkdposti: etunimi.sukunimidswedbank.fi
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YHTEYSTIEDOT

ATRIA OYJ
Paakonttori
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60061 ATRIA
Puh. 020472 8111
Faksi (06) 416 8440

Atria-konsernin hallinto:

Lakkisepantie 23
06300 Helsinki
Faksi (09) 774 1035

Atria Suomi

Kaikkien Atria Suomen
toimipaikkojen

puhelin 020 472 8111

Atria Suomi Oy
Paakonttori
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60061 ATRIA
Faksi (06) 416 8440

Laskutusosoite:
PL 1000
60061 ATRIA

Sahkdposti
etunimi.sukunimi(@atria.fi
info(datria.fi

www.atria.fi

Asiakaspalvelukeskus:
Varastotie 9, Seinajoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8202

Taloushallinto:
Vaasantie 1, Seingjoki
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8207

Kaupalliset toiminnot:
Lakkisepantie 23
06300 Helsinki

Faksi (09) 774 1035

Muut toimipaikat:

Yrittajantie 60
03600 Karkkila
Faksi (09) 387 2732

Rahikkatie 95
61850 Kauhajoki
Faksi (06) 2313377

Ankkuritie 2
PL 147,70101 Kuopio
Faksi (017) 262 7776

Pusurinkatu 48
30100 Forssa

Puh. (03] 41 541
Faksi (03) 415 4244
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A-Logistiikka Oy
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8038

Tesomanvaltatie 24
33310 TAMPERE
Faksi (03) 345 1297

Atria-Tekniikka Oy
Atriantie 1, Nurmo
PL 900, 60060 ATRIA
Faksi (06) 416 8038

ATRIA SKANDINAVIA
Atria Skandinavia AB
Konttori:
Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi +46 19 230022

SE - 697 80 Skéllersta,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 19 230022

Drottninggatan 14

SE-252 21 Helsinborg, Sweden
Puh. +46 19 300 300

Faksi+46 42 38 14 61

etunimi.sukunimi(datria.se
www.atria.se

Atria Concept AB
Konttori:
Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 8556 306 60

Atria Foodservice AB
Drottninggatan 14
SE-252 21 Helsingborg,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 4238 14 61

Augustendalsvagen 19
Box 1229

SE-131 28 Nacka Strand,
Sweden

Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 8556 306 60

Vindkraftsvagen 5

SE-135 70 Stockholm, Sweden
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 8566 490 99

Atria Retail AB
Konttori/Tuotanto:

SE-697 80 Skollersta, Sweden
Puh. +46 19300 300

Faksi+46 19 230022

Muut toimipaikat:
Skogholmsgatan 12

Box 446

SE-201 24 Malmo, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 40224273

Grosshandlarvagen 1

Box 42075

SE-126 13 Stockholm, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 86854263

Hjalmarydsvagen 2

Box 1018

SE-573 28 Trands, Sweden
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 140573 97

Maskingatan 1

SE-511 62 Skene, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 3202058 10

Svetsaregatan 6

SE-302 50 Halmstad, Sweden
Puh. +46 19 300 300

Faksi +46 3517 26 00

Johannelundsgatan 44
Box 44069

SE-506 03 Boras, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 3316 9559

Ostandkravégen 2

SE-340 36 Moheda, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 472726 61

Tryckerigatan 12

SE-571 34 Nésjo, Sweden
Puh. +46 19 300 300
Faksi+46 380153 75

Prastkragens vag 9
Box 188

SE-132 26 Saltsjo-Boo,
Sweden

Puh. +46 19 300 300

Falbygdens Ost AB
Goteborgsvagen 19

SE-521 30 Falkdping, Sweden
Puh. +46 51577 66 00
Faksi+46 51577 66 80

Ridderheims Delikatesser
Sodra Langebergsgatan 12
SE-421 32 Vastra Frolunda,
Sweden

Puh. +46 317225500

Faksi +46 31722 5505

ATRIA TANSKA

3-Stjernet A/S
Langmarksvej 1

DK-8700 Horsens, Denmark
Puh. +4576 28 2500

Faksi +4576 28 2501

ATRIA VENAJA

000 Pit-Product

pr. Obukhovskoy Oborony 70
RUS-192029, Saint-Peters-
burg, Russia

Puh.+ 781233 66 888
Faksi+ 7812346 6176
office@pitproduct.ru
www.pitproduct.ru

000 MPZ Campomos
Ryabinovaya street, 32
RUS-121471 Moscow, Russia
Puh. +7 495 448 6704

Faksi +7 495 4448 4503

etunimi.sukunimi(@atria.ru
www.atriarussia.ru

ATRIA BALTIA

Atria Eesti AS

Metsa str. 19

EE-68206 Valga, Estonia
Puh. +372 76 79 900
Faksi +372 76 79 901

Vilja 14b, 65605 Voru, Estonia
Puh. +372 782 8830
Faksi +372 782 8836

Polva maakond

63601 Vastse-Kuuste, Estonia
Puh. +372 7970 216

Faksi +372 7970 215

info@atria.ee
etunimi.sukunimil@atria.ee
www.atria.ee



Atria Oyj:n painettuja vuosikertomuksia voi tilata sahkdpostitse
osoitteesta infolatria.fi tai puhelimitse numerosta (06) 416 8763.
Vuosikertomus 2009 julkaistaan internetissd osoitteessa
www.atriagroup.com/konserni.

Sivuilla voi myds antaa palautetta vuosikertomuksesta.

Suunnittelu ja tuotanto: Viestintatoimisto Selander & Co. Oy
Visuaalinen suunnittelu: Vanto Design Oy

Valokuvat: Studio Sami Helenius (henkildkuvat), Mikko Harma,
Esa Melametsa, Atria Oyj, Kesko Oy, Fazer Amica, Getty Images
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Atria Oyj
PL 900, 60060 ATRIA
Puh. 020 472 8111
Faksi: (06) 416 8440
www.atria.fi
www.atriagroup.com




