


YHTIOKOKOUS

Anrid Orfon varsinadnen yiaiokokous pidetain 8.5 2001
klo 14,00 Kusipiosa yhtion iblolsa, st Ankkuritie 2,
7060 Kuopio. Kokouksesa kisilellidn yhiiojirjes-
iyksen 16 K mubaan vardnaiselle yhiskokonkselle
Feiialervad debid.

Varsnatsessa yliokokmiksesa kasiteltava hallituk-
sen elubtus camgobslon 1% % cukkeen mmeflisarcolle
eli 130 minrklon osskhecha. Ehadosinksen mukman yhils-
kokouksen pamamd ostnko on 145, 2001 Suomen
Arvopaperikeskas Op:n pitkmadn yhiion oabesheme-
e mnerlattyjen onsisajizn postetavisse 21.5 2001
alkarn arvo-osuasilille lmofietuba pankkaiibila
Miillle, potkea eivar ale vicld siiraneet osakkeitaan ano-
oniiusgarpestelmddn, osnko maksetaan gliron jillkcen

Crakkeenomisiajien on sedakieen osalliseun
yhtidkekoukseen imoittaudutiava yhitelle vitmeistaon
432000 klo 1600 Hinojttautummen vol iapalies
kirjeitse vhtlon paskomitoriin asoliteescen FL 1T,
G100 Seindfoki tal pubelimitse, pub, {6 416 BLLY
Litsa Lbiskdent 1a kimpeitie yhiiom Kaopion kontionin
oasiticeseen PL 147, Anklusiiie 2, 70100 Kioplo tul
puhelimibse, pul (017) 138 L1 LiAnjs Pitkanen maindt-
i radrsaikoaan mennessd. Mahdollised valiakirjsd
pirdesann jariaman Slmotitaut oy bkbon dmal-
lanttrirvisajan bubisessa,

Omistajaluettelo

Ariia U] am slirtymyt amve-oanogaresielman
10061964, ja yhason omistajaliseitelon holtas
Suomen Arvopaperikeslous Oy

Taloudellinen informaatio

Arria O julkaisee Iudvilouunss vuosileromuksen scka
osaviimikatsaukset vuosineljanneksitain 9.3, 3T ja
12112004

YHTEYSTIEDOT
ATRIA OYJ

PAAKONTTORT

Vanzantie 1, PL 117, 60101 Seinbjolkl
puh. (D&} 496 8111, fax (&) 4046 8232
wwwatria.fi

Muut toimipaikat:

Ankkuritie 2, PL 147, 70101 Kuopio
puh. (917) 156 110, fax (017) 262 7776

Soidinkuja 4-8 A, 00700 Helsinki
puh, (0%) 6135 3251, fax (09) 6135 3277

Rahikkatie 95, 81850 Kauhajoki s
puh, (0&) 416 B8RO, fax (08) 731 3377

Tesomanvaltatie 24, Y3310 Tampaore
puh. (03) 344 1558, fax (03) 345 1207

Lifketafmintas harjolttavat
Atria Oy):n bytinghtiae

LITHELLS AB

S-09780 Skbllerstn, Sverlge
pil. +46 19 300 300, fax +46 19 230 B58

LIMA JA SAILYEE OY

Pusurinkatu 48, 30100 Forssa
Tehdasosaste; Rantapuista 4T, 30100 Farssa
pub, (03] 41 541, fax (03} 415 4244

ATRIA MEAT AB

Palmfeltivigen 21, 1 tr
Box 5141, 5-121 17 Johamneshow, Sverige
pub. 446 § 734 B490, fax +48 B 725 8405
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EORSERMIRAKENNE

Atria Oyj

» Litkevnibio 2 468 mmk
v Henbibeas 7 541
v Tillkauden voitto 42 mmk

100 % |

100 |

Lithells AR, Ruots|

» Liikevaibito | 062 mmk
s Henkilosgo 2
« Tilihauden volito 20 mmbk

Lika ja Skilyke Oy Muit yhtist

« Llileevaihto 215 mmik
« Henkilosas 29%
« Tilikauden vallio 6 mmk

= A-Tuoirajul Oy
= Aif bear AR
= Airia hieal Oy

Eonsernin yhtist

- Atria Liihells AR

- Sibylla AB

« Svensk Smobbmat
for Scorkok AD
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® logistiikkakeskus otettiin
kdyttodn.

® Atria Meal aloitti
toimintansa.

e Yusi lihanhankintayhtid
A-Tuottajat Oy perustettiin,
e Yhteistyd HK Ruokatalon
kanssa noudan teurastus-
ja leikkuutoiminnassa
aloitettiin.

ATRLA DY) LYHYEST]
Atrin Oy) on suomalaingn, lagjin osshbeenamisiags-
kunnan lhonglosuss harfoutova vhess. Yrvksen
bt perimapatibseia on bkelidiia, svalmlsiaa ja
markkincida ssakkniden jo kbulunajien trpetsiin ja
sudimnalalsers Hhoniuoizngoon p:\l:||u|;u|:n lidisia,
lihapohjaisis valmisicits ja mokis skl nibin g
palveluja

Mdrin Ory) -konsernin tvone on olla Pohjotsmaiden
Johiava yritys vabmistietden, lihan js aerabokensisuuk-
sict markkinojana. Tuvonieenn on nosiss edelleen
raaka-alnecn jalosusasieiin jo vstats eRLsis pareminiin
st batden ja kulusiajpen ndomwhsin kovimarkkinodlka
Surmesn |a Ructsiswa sekd vienttasiakbollen keskuis.
s, Airia Chygin Ania-raciemeriia 1sereen om
valmistetiu salapimeenitisest auomalsisests lihasu

Abma Oy osmimaa ooy koko 1990 luvuan keiman.
WL InvesbEinm iy P.'I.ﬂ!lnﬂll‘llilhl'l‘lk‘!..l.[ﬂ — ETinysesl
Nurman fumanolubiokseen = schad (sosannon tehosis-
milnen ja keakiriamamrin h:l|p.1.1|||.'|.1f|-r'|.'.l N PRIEEEETL L
Ty kelriiamblls tualovalikodmaa ja vahvistamalla
tnotemerkieejd. Libssmparia invesbobmiting on wslnsisan.

dteiam roiminnae porusgioivkieno on bobiffdd,
rolmrifas Jo morkkinpida sxiokkaidem jo kuluitafion
terpeisiine fo spemalnisesn ikoniwetantons
pokfouteen lkop, hapobfaisio valmisteita fo
fwakto gokd widkin IWceywid polvelufo,

it Musmvon tsstntolsiioksen yhicyieen nykyaiki-
nen, uun pekonodogion sisiliva logshidokesks
pokn wibibiniln keyioon marraskuusss 2000

At Oyjin iniminta on kansslnvalsaynyt vikmak-
kasset Suomen EU-jasenyyden aikane Kansaimealisy-
mtakehitysta oo lsdnnyt vuoden 1997 lopulla wteate -
Ly rtysmle, jossa rogisabainen liba-aben poivys Lithells

AB sl A Chypoy omistukseen. Ruotsin Ihkermimin:

nafl o koke konserne likevaibdosia on nykylsin
ooin kolmmmnes

Arria. Mot on kestas 19040 slleaen keivibuiug
myds Forsaassa tolmiva Liti ja Sailyke Oy Yrityksen
tused il moom kil ajaloseia, valmilea walaa-
LEjil ja parmkiian

ATRIA MEAL YHTIDITETTIIN

Antia Ofjn hallitos padiad 28, 12, plimdssain kokouk-
g yhiioinias A Meal <Hikeroimimnan ossbcyh.
fidkal 1,0 2007 alkaesi, Alria Meal Oy iotmil pobijaks
matsena Fryheend Sevamesa @ Raoisiss, §5 s -
teed marikdkineobdaom Rulle-ueteme kil Yiibeidn-
pery tull mahadollbsekel Hiketoimnnan kehbyanyd
mydnbelsest epsimmdisen wimintamioden sl

UUST LIHANHANKINTAYHTIO
A-TUDTTAIAT DY

Axria iy o ovikooia A-Tumsimpd Ogos visden
prosenin esuudeila 052 % Aemlsaa), Muisl ombsajat
ot Lihakunts, Iikdka ossuskunia @ Osanskiig
Pohjanmaan Liha, jotka aikstzemmin oval vasranmnee
At Oyin darvisssman libisashs-aliseen ban ki
Likan hankinta sifrtyy yhieisen yhdion hordetiavalksi
larjestelyn ivoteena o resuesst yhlisthomalla
tehostan nevvontatyon s jo iwotamoketjun
ohjuttavuuits, poisian padlickkaisyyiler sk sels
arkaan Kustann ussassgiji

ATRIA OY) ~KORSERKIE TOTHINNOT LITKETOIMINTA-ALLUEITTALN

[ Lilketaiminta-a l_q!!el

Tythryhtise 1

LIHALINIA

prurnsiamo- ju beikkaamoieallisuns

LIHAVALMISTETEDLLISUUS
Libharaaka-aiisoen Jilloopal o
makhoarar, grifli= jo lenkkimalhkamm
kwereitaemal (4 huorellise nakis,
leikboelemakkarns ja lnkoliheiotres

VALMISRUDKATEGLLISUUS

-walmbit aterial, Kypasl jaishelilbavalmisie,
lesikhkorunat ja 'Iw:,'l::'till F:llmmmum:rrrl,
olrrkaiset, pizzal ju valmiit walaniiy
Adria Meal lypslen aleriakonmpaneniien ja
stiurkel i idilen soad vide usitelden valmistis

KULUTTAIAPAKATIU LIHA

ﬁ.u|||ltl|l. Yanuik maudlan L] slanlihatiicdizet
masiseldur tusibeed, valbneiin patsiil

CHICE STTPTRARIA
Chiek broibori- ja kallkwnatiaottesy

LITHELLS AB

o Lt e s Romsermiin kouluvet Arna Linhells AR,
Stbylla AB, Sveiak Snablonel AB ja Atria Meal AR
Apna Lithells Al vagios salmistelmmtannoss,
Sibplla AB on erthoistumn pekarsokallikstoimmanan
ju Sremsk Sndbbmat AD harjosrian Whitukkulanppea

ATRIA MEAL OF JA ATRIA MEAL AB 4.0 ro0t sesis)

-Atrin Mesl o Aifan HME [Home Meal Replacement)
spukien tazjomasn pohjaava likewoiming

« Airin hbealin mioticer oval valmilhs) kypaenmesyia
aderiolia ja sterienonld. Aulaklsing ova vabiiials-
kauppa, suurkeinios ja ravinteln seled erilatse)
ylieind- [u sqanapadinmal

= Mirin Mesl myy korkealaatuisten, phtlialle jalossctiujen
pnorteiden |isabosl wyds Lienoslom, oo
sksdlihd Felpost] iotcuieitavel myyntls jo snnostedis.
rableisun sl vabivan tsmemerkliieen

ATEIA MEAT AN

« [ilanvigniiin ertkoniana yhoo

LIHA JA SAILYKE OF
Foriesn Jwotemerkilly merkkbmaiavien miatteldan

Eonseptiyritykset

wakikodmann londavar Tihajakosiert, valmiil salaaii [T

= ATRIA MEAL OY JA ATRIA MEAL AR

|:-|1|1Iu| Yeryhsea wiminia-ajaihacna dn noekekde
wyvd laatu [0 maku seka isannalliesn iehokiuus
Lika ja Sablvke Oy om sasvuteanial hyvan masikkina-
oesuitiden vahisakau paT vnlmunmt:qmplkklnmllp

= SEBYLLA AB
Lilkevnrhio Lilkpvnitio Faolon émmin
iaternaisia #rid
Bl Hr
1334 1 T
JoEY ™
2382
9 W ¥ M W @@ 8 0 #F W ¥ 8d
EFPS Fifoftetun pddoman fuotio. Lifkeraihdon fokoump
L whkidiitaim, sk
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Atrig tGhtdd vuonna 2001

neljan milfardin markan
[itkevaihtoon jo parempaan
[fiketoiminnan kannattavuuteen.
Siihen silld on hyvit edellytykset.

Avrin Oryfoisd kishinitts viootis voldaan kit logis-
Hilchavoodeksl. Nurmon ylatkchdan mkennertiin ausi
logisiikhakeskion ja sama ailuan nseanaizavs o
keaupastn slirtyy salhboween tlinsjaneseinagn. Tikns-

bety Buboutmaard hewvol voimashlome, jadkehstibeys R

tyh jia samalla keeskitnimitusmairal pienenival. Tama on
s kehitys, jombon vassimibksiin wyt valmistuve logssziik-
kaleetkun (ulee prilalle menevan automastion avalla
vastuamaan jx symalls malbdel s emisd jousa-
smmman foiminnan edullisemmin kasannuksin

Kuluneen vuoden albon logitiikkakeskihaen ralerin-

mminen aiheutti panllekhaishustannulota, kun sele enn
nen et vust jicjestebma oivas samanikatiest| leyios-
= Yuoder 2001 atkana manet naasta kustanmuksisi
laskevut slennpbsesi

EESKEISET TUNNUSLUVUT VIIDELTA YUODELTA

Liikevaiho, mnk
Liikewsins, mmk
W Mikevaihadosa
Thifios ennen sakmmaials i, mmb
W Hihcvailduosgn
Tasern beppnssimena, mmk
Tulowesake EFS, mk
Ostmlifnilos, %
SijpoigeriEn plsmmEn oo, S RO
Chrnin padisnsan tusite, S ROE
Crmivmratigvsasic, B

Ainaekomsermn lijbevodroks muscdosu
112 milpoonss markkaa, kun se edellisenid vuomma
ol GR R |||.||]un||n.|.| markkas Yolito cnnen ll|rll|'ﬂ..l1l:lll.-
st jn Ve ol Bl 5 milp;h,m" mzrickan, pelellisens
vuonna vasiaava lulow ol 748 n:ll]L'u'm:a markkaa
Vuoileii viimerinen neljdnnes ali okl inesdi pu:nl:-
boeuksellisen hyva, Tallian suerimmar mumokses
logest lsessa ket jussa ol sagiu viedyksd i

Atrin-komsermn likevahto kasvod 104 prosens
Sqmrin knsvu ob Arran Booesésss odmivasss byt
yhiidesd, Lithells Allssa. Sianliharumannon Lasks
Syiomessa sdkeuct Arrten hokonalslibaminman levan
vitheanyksen huclimans nnadanslthan kistuehn kas-

vl Koko masssa simaret sigdharjevarnsion parkaurii-

vill myynnin kesvsesse, munn plobed useannom hie-
mun eelellssti vipngua allsisem pana

Adnan vientl lsganeyd ennen kakhea Ruosion,
Espanjann ja japanim YVienti oli ylieenss 294,59 mils
jocnaa markkas. Buorsiess iotmiva Livhells AB nyighaan
lukien Suomes ulkopuwolells palouve nsimdme ol
srvaliaan | 10848 miljoenas markdas, mika on
30 prosenniin kako konsernbn likevaibidoas

Mamin Chyf semoyhrion tolminm eb saavwanw kas.
kilea psin_ el mydshdin vidakeslingn, ssetdiins wwos.
wna, Lahercimokapasaeent jai aliminabicksd kevidn ja
bt ailiana, boun samaviadloisest] wotns logistikabe.
bousin vaeld locapeakin, Timd aheurt ymadesiois kus
ttimaesian. Ayds prancssils deslin sotbelsin jo wisdes
Aria Mes] -lileepoimimaan Bnmasdminen atheolva
s tanal i suwremeal keldiysloisismnee, Atrs keal
gliviias vooden 2001 aheses wamitisat omana yhoond
Sunmessn |5 Husiae atevialokonsisis komponeni.
tien markkinedjaana

Elimimrvilekekben myyntihimojen nosto o gaoltimis
e vaikeaksd kolo ELLajan Acekan myyntibisme
niicslvan o s loppuviaodesta, inits afoovise
desin hinnat eivis vastannect &l raakis-ainekustannins-
ten tousizs, mibk ol edelunvann, potklewhselisen
slhaiseen waoon adhden suun

Buiorisisss Liilwells Afon yhilabas erityisesh Sily s

el 190 iR a7 1594

3 ] 13e 1087 4 A% 2254

| L2 ] A 1T a1
Ll 0 28 45 A
By | [} [ T
2. Ia 1.9 14 )
2 161 133 | Hael I Bla 1403
b 3.2 130 o (it +.Th
40+ LT (e 3] oo IBAT
[ ] fi. 6 38 B0 BT
49 53 LA Ta [ 1]
T 46,3 Pl 313 LT

AR jn Svenak Snahbmal AL kasvalvat {0 paansivat kan
attav el tas. Avrea tarkendl oinstagedrategil yhitlok
hin nahicen ja pddati lchivias cdelleen kutakin yhtioia
isemlsena yhslkkong =n omilla vahwiusalueilla Kok
Lithells: lonsemi ssavisii kubmeena vuonna aseici
tawatiteel

|iha ja Hl}'h: % 1okl Forsassa fa Karkk g
Isenilsend voaryhiiona omine 1setemerkleineen ja
aman mimasrmiegiansa pobjaha, Yiivys wahvisi
e wnnnyss ennen kablkea tuoreen valmdsoomn k-
naijana. Yiseden ||1|‘|u:.u Karkkilan ].'h".l.lkiu!- yhakdiet
fkim, & = taikimi ’..|I]-:|t'|.1..| likisn Lh.lll:t'|1|.ir||| ja dinyryiing
Ennmuliha Oyin nimelld. Liha s Sailyle Oy saovii)
b vyionma sille sseiein wvoitiee ji vahsvisth
samplls sy rsaeiaan toiminiaima kehimomisehsl vaisan-
naann iulessisuusben vootimksis

Abrm Ii‘.l:.'_l alnih koluneena vuoiis merhitiavan
yhietayin HE Ruokasalo Oy komssa, Atrin seiimsias
ja beikkas HE Ruokatalon nascdat Keahajien yhksiloos-
saan,. Yhirksayolli molemnm yhiion ovee seavoiiasee)
thvouiciemanss keustanmsakito

Wispclen J000 helmiluarsss Aran Nermen loghs-
thikkalcakns on dydess Kaytiossi Sen valmistanyisen
laskewman twisvnn Y5 mall oo markan viiolilse sids-
1od. 5S¢ mahibollisian enekscl joustavamman ja napeain-
man pslabegspalbvelun jo vastaa vaaiimubslin pakalle
ibevabsmaieon. Myos Ulsuskeskuksen porustamisen
Sebiidjoe]le levialls 2001 lasketaan tuovah sihkoisien
itluusjirpesielnien liskiniyessd noin seliseman miljoo-
naen midrkng yustibed sdadil

Atk Oy penusnl yhibessd likka osuuskiumman,
Lilsabaenman ja Pohjpenomann Liluns karssa vilmse visosins
A-Tiotizjal Oy -hankingayhiion. Tansan sdedetaan
osaltasty behmitavan viljeh jsneiventaa, alkuictses js
mais yhieisnaid ja luoven todaulia ehokkEaadellzan
ey shdkb ok sem paan jolminanmallin ndliden
Mame sadsiol wallsadivval visoden 2000 loppinpualis-
bt wlkenen

Aria Oy eakens] kulusten vuoden aikiana uncen
cirganisaatkin ol likeiedmimta-alaciden jaom malkian

WIENTI 3000-1900. HMKE

Alria ﬂ}]' rakenisi
baslareen vissden
aikana puden ofganis
santion el Tkt
mibma-alociden jaon
muakaan, Samalls
mmaLbeinkin mikn
myyrsin kain ook
kinoinpinkin oimin-
jmallid. Tavintizena
o Joko organisaaii-
o it joustaium-
pi ja tehokloanpl
Tk fusbks wushen uslakearpeiben nushos ses

Visosroes 2000 Avrds tabicks neljin iniljmclin ool
Ileevaltaensn jo parempadan [leciasdnbivisat kanbalis-
vaateen, Shiher allla on s edellyleseal. Tissd vai-
Pstesis ot vl loes upvliids BSE-Snllsin valkuinbksela 1ilke-
tobmingpan, muia sulieuseriana koko Adns:komsemiis
imichen skoisan rjelinuvan vain suppoasl osms
po-mbnian. Foi visosineljannekaing tules enstdosaum
bivin efilasoiscna. Yusden 200 enslsvmiiisen viacil-
il ptncksein oditeraan obevan pulolselizsn hethko,
jit iaidolisany oddotebaat partarcvan bolseska visoalni|an-
rekspaai lahilen

Menlen ssipmen pahjotamalaen |ibe-alan yrivsen
tleshelliney vaikeuder ceolaravar, millaisiin engelbniin
ala vl pninua. Alts Oy em 1990 bivan ¥ kahden
miljaslin marlean investoinciobjelmalloan ja voinak.
bad s eaneibesilbaan kivenngd ssavuttamaan erayyppl
seni helitylesen. Lhakiosi, etll ool yritysben eoot sikin
ik g akavalass kits kahinatlayiidesss edellecn
konenadiiva inilevatvatidedsa, Asia uslooo alevanaa
mirniessys adalla

Seppo Maalelaknen
Talntitsptitaa

B zooe (294,00 mmk) (1990 [(2R2.2 mak)

1263

Whs 90,, 7574

B PENLEE LU JERAH] LILERTE

[= IV Aillls L L =00
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Lihan tuotanto laski,
kulutus pysyi ldhes
ennallaan.

g 2000 Bhan lokonstanatamo lasky, o taas
kulaunia eyt lses ennealbenn, Tustarmsy Ll ol
kolme presenttin jn kubutiksen fasko 0,3 prosemiia
eolellerm vsoeaer vervaaiung. Thionageo Llacks baikiae
tibhalajeizza. Endien Bkl camlilam ecdanio, joka viheni
witel prsentiis. Safililean kubmukssi lski oli pelja
proseratin, Maudanbiban ioiamo pyss vooden 10U
Eamokln i kubuius kasvol ylsden prosssiein. Skpikasgan-
tihan kokomatsuoiamio vabeni keling prosemiia edeil).
sy vuabee i verratiens. Malkkupan taslanio kasvol,
kun fmas brodlenn mustants laskl. Rwilberin fssannon
Lol bt Reriymedden varsinjen kevenlyinsesmi
Sitplkarpenlihan kulutuksen leasvu jaikul, eviryisesi
kalkkonuivisiietsss, Bredlessn kalusakesen kasvi ali
B e previemtLia ja kalk e i 5

Lo (sotetlioy Summessa V30 malieonan kiloa g
kubmeilin M1 maljeonaa kiloa eli 6 kiloa henbobb
kolii. Ell<ajan sl vermittemns topdamia on kasvanii
varjant 20 miljesrnad kibon jo kaduius 36 miljoomas kila
ehi 10 kaloa henkilon kobii, Wit suosing kulisheen
kensvuvaiihil on olbil Suomessa laehsi prosenii ja
Elmubomy kesdimaien prosentin

ATRIA B%1H ERSITPELEMAT LIMAMAARAY

(Lt 1] ol 155
Sika 5l T4 R EETR N
SN & (LA 126880 b e | R
irpikatia el T 120M B
Ve mas i [0 8 [ 14y 2852

Lt VAl 415d1LA HE Rupkafainn naufoges kislitelymideld.

Litems (uthien Suomeen vaseaavi maaed kiin edel
Hsvummaakin, g 31 nuiljoens ki, milks vasis)
keshimmdanin yhalehsil prosenub hulyiuksesaa. Yienti
siapisinid moln 10 % 26 miljooraan kiloen. Lihan hinds-
e iyl wihitiaislon passa joralankin emallaan
fakugn oispsmmen stasilibing, ponka keslkihinia mpous
nain SeilsEman proscnliia

Slanitihan fuotanie kevivalbe ko bekian
vionna 20K, Basrovaihe alkol imvesoldsen muhoksena
wiborma 1996 ja paaniys 1998, kan mottagaliloman
laskiin seurasi wiotmmon vihencminen. Talla hekella
tlptunana allaan dlbeen biajemammea

Slanlihan vienil supiinl 18 milisonaan kiloon,
rrilked arerklbeee vt kolrica n1|.||-r-'-nl..| wlerit|kelloa
walwinnidn kikn visonna 19E) Sanlihan fuomi on
p}'mrnﬁ errilbaan edelloviadotesn serrabaia, ga = ali
nain yhdelsan proscnnia kulioetisa sanlilmnaaisia
Lunmisa

Haudarlilain tastantomanns preeyl suanma 2000
cdellbben visislen tamalla (+0.5 %) Torjonia ol s
sempr kun ecleflsviianna, jolben Kamistin oikasis

sllcuvuodeiia ja sk syysthikaan Taretnaa o
psbyery ohpamadn Lisatsen ks tioktajhen ja routm
uamsiigen vadise| B yhiee biyolli

Hadanliban fictamo on Skiomesa ssvimami T
sviclimicn madnan kehilyad gdien, v EL-jaenyyviden
glkviosista sictanse on alentia lahes 10 miljoomas
hilga. Lihantwsanioon erikoswncen emobchmalugjan
oses on edellven plend, emolchmaa an vain nodn =il
SCIAT romcliia (ol arnds s

Mmidanbiban keilodvis kaseot beman odelliseen
viuern verimtuna ollen 98 |n|ij|.'-n|u.|. keiboen, rsnsman
1@ kilon henkilag kahds Maudaniihaa ristiin Soomeen
sk 10 r||||]n-|.|n|:|.u kiloa, wikkd merkisee naobin 10 i
skl kulutiiksesia '-.'-rul:Lr.a:lrlpa Lrhli::.: Ty e TR
i, il pinla it Wemiimddn Haabnityd medjanmneksae
ko een n1|l|mrr_u.11. kiknom BSE-lorbsin vadkouiissa
memelaniihan markkinatlin Suemessa j4 Buoapan
laapmasesi on viels vaakea arnelds. Mandanliben oma:
ArnEsDe Suomes pysyl vooden 1990 wsalls ja
ol maoen W% prosenitiia

LifAnl TUDTANTE JA EULUTUHS, MILY. K& Tustnsto [l

19%d-2000

Linanm Fakomai-
tenltanie jo kulatud
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Lopistitkkakeskaksen f@rfeildlm!d j& [oimifia)d
jwinnifeltoesie o ppritty asiokonldfviSiayyienn
toimitusten varmrrieen, furvalliinsleen,

popeuiers, valvaltamiiters, phsildiinypleer jo

kprtanadrfehaekoufers

Atrian logistiset toiminnot

uudelle vuosituhannelle.

Atian Burmon tuotanisalinksen yhieyieen mkennetiu
1iiaRd I“F-' ab 1% sl e ks el R i a1l ) |r.|:.'||. b
matriskinssa 2000, kun tisavallan presddeni
Tarpa Halonen wih ki letoksen kindan
| Thind ||1J,;|'.||IL.I“|LI'5.I-«.:|!. BRI .l"||||.\_l:| TEHLEEL ETIEIRLS
|'__'\-r\q,'_1||'_|_-|||: IJ Einime -_'||1|1|1'.J. ||..|h|'\.||.1.1|. [+ L-Ill :I.'I.1|.I.‘I
PO TadL, Al Il #e paTanlas tumMmiaviuste kako logisl
[F ] |:d_'r_;|:-\._-;.p lisaa Balsi-iidsisn CET ST REF TR T
uikiiia mahdollmuciksia asakaepalveluusn
Irvestalndipadids beprstisten iakmintajen keskins-
mtsesd aleen keshiukseen tebiibn woden 998
ptgehelbasis 2 M) mmbk

&Y :\.Hk||:|-\.-\.| IRvesLiam o saikl
Hakentarmalls okomasn unden logmstiikkakeslouksen
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ket alkaksemmin lbyiitssa olleisin kolmeen i
et rvestokiaalls olisd ssavaben
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"ERNEEAVARALID
#

LLFERRET-IA" ]

Wi fogiariikRghaiboy feg Afriaer Foofdeel ealiild
sepeammia | leareempiog kauppaan & kwliutiofan
pdyldon. Somails 1 poronfas frotfavouila bokd
logiefivesse ke fussa, (Fidd fohetfdmakapaiitedtiio

pa @alod worsig maobdalirduuiing aakeipalveienm

Keskulsen suunminelon dhuskobiing ovan ollees
Vit rien kosvu vahniaikaupan Laajeeiees 1
10V RO LR 3 piar |'|..||_' n kiereor WS~ §R DLICAE RSk

|||I1|.5.| i | ENEiSIESFL ECHENINEC] PRIl Litkin ;-.|_||| L]

jlen kdynavry mimen @ odoonkeses sokol vahunsisko
il neatavel mimieiovad Sihbobsien iilaims-ioinins
| MRS |I|'|I|_ 1 raECAImEine ||.|I_||Il| l:.:.] |_|r.\,J|!.|.|||
Jesjrint it dnklirminE as

Murmom pensancolamolsen & % MEEArLodIngas o
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e1n ticgen hodkevan mveowvi baatkossss 1w anbiol
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anlomantriscanl heskuksest haskeavaraaromn |_.||1|l-||-i.-
bakeskubsen vhadezia tnoamotnioleeen buljcuinsii,
[ sz Hiceal keskukeen kjiricdsll osabsi peotantalalinse
Tarkea oss beskusgy on 20 merrsd korkea automazai
nen korkeavarassn Aslabaskohininen etaily vaveue

1821 TR EOETLY O sae b5sal, lavaamossa iuobelaari & o

|".|.|..I'..I.1I TR TRANEE FTHIRTLILT

Taravallase prefddealll Torre Walasen vibki soddn

logisfiibbakesiubsen klyltoda. Mulane juhlaliiserie
Nethedsd eirval mydd Alrd Opfco todsilugjonlala
feppe Poatelainen sekd hallitukien pubeenjoliafs

Hermo Fendtila,

Uiitlesss heshubsrsss selon kerasly cod lavaamon
N ETRAFTLE G SiEiRrEsile li i peiE, Pekl AR Weohrasw o s
ks, ed peand. | :-:_l_:unkL sheskeiiharassa an eriieiin |'-.|I:.-!|
ihEncile bl NSRRI ERRIT |.|I'L.|!I| [IETHETLIF]
pisoi s

Keslinkeen sopimiiielu- ja ioleuausvailsessa o
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ksl | -_lgliI.I:h.li.. b1l s [T el |Endl pm Risirdm s
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Airian fwotemerkiimoinonnen peinopistealuaito
vupnee 2000 olivar Arrin, Kyidsovu, Chick,
Lagdiclrha fg Afrde vadmilireoka,

Atria-tuotemerkki on sdilyttanyt kuluttajien
mielissd vahvan profiilinsa ja asemansa yhtend
Suomen tunnetuimmista elintarvikemerkeistd.

EULUTTAJAMAREKINOINTI

JA TUGTEMERKIT

Armadwsemmerkla on silyitany budeajicn mbelked
vatrraf [inelilindg jo ascriane vhibend Suasioe Lfie
pimmaise elimervikonerkeisid. Afria on siilytigm
iy asertuatisa markkisodlla camalla, bowi Eoka
tetrradan omarleke it ovad olleet kasvussa. Valmiae-
treod lmsinis ot kohonatsundessann Kasvane i
senisemi praseniia

Viotmiak knivrmin knsvavia isseryhmid ovar olleet
kulurmapakainn ika (415 %], kaluttagpakai broilen
joi bl ke i 0 03960 pa Dihavalmeteet (+5 %), jonha
coiicn kasvavia alajuoteryhmsh ovar kokolihalalchelee
Cnl2 b j meetvursein (o6 %) VilmBnoks-1oee-
ryhmin kulutuksen husva ob kalme prosenitia
Adrin O Eokonabssarkkinacauss vuonng 2000
oli 219 &

Arrion twotemetidoma inonnan palnopisealueii
alywar vuopma 2000 Alrta, Kyvtsavu, Chick, Laorulils
i At valmdsruohis sehd yiedindiass molearnoisn
Arria Wilbiebm e Al Ganler. Avria Willsélie saanaain
bisstavun |:||:r|r::',.'Lﬁr|| ke 'r:rl'ilu.*lul.h..llrnnu||n.ki-
nolla namsenalla yhkiseksi A-dunlan grillinakha
rofsta L ihava el e menestysid seavitl ms

Mk fcrnmone: ja mukidnakehiyshuan
ol (lmalE i arvces mHEen

kvl Liobler, ok markkisoslie tulo ke letkbeleiden
Uil s s aotutdRAnl erinoemalscall

ik ruotemerkki on tasahsest valisiamm
mirimdnines maikknsmlls. Vahvisturinen nakyy
sthd markkinsosauden AR CESCT kl.'1|1|1.'|i.-rr|.| Lad ]
kuihiteajien aniamissa melelibuva-arviobze. Valmessoen
liskowomiata-alumedln Alma o undlsianun ek
j ol sykesglla markhineille under korkealaatukset
mikromeriod vormakkasty kvevaville mikroanena:
markkinoille

Arra-konscmag niksy Ruomsss vilhintiskapasss
iyidrvhiis Lishells AB:n Lithells-tumemerkin tuotteina
ja tuse lood -markkinailla Sibylla-puoiemerkilla. Aran
suomalaissea tuolemerbeid muarkdone i ol ALria
ja Chick. Arria Meal Oyen mootiees muekRineidaen
Busllet-tumemeekilla

Aarian wucled mikroaienan tuotiin markbamslk
ayksylla 2000 vhed wikaa Suomen matldonedden kansaa
myds Bucisen vihinandkauppamarkkinedlle o ninfen
markbinotlle 1l Bootadin snnbaul lyin. Muucaenilia
Alria-fusiemerkin tuotieills on myds Roclsa hyvi
|.1r_|||.-|l|.1 wierinE {4 Koinponeiil 'll.lllltl':-'l"llllﬂ"-‘-.'l AffiaT
markkinmosis on 9%, phrkoisa Avrklboon marks
najohiajuus 55 %on markkinamaiadells ja ohokalsisa
75 %on mankkinamudella

ATRIA OF) -EONSERMIN TUOTEHIREKIPORTFOLIO
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MARKKIMADSUUBET TUGTERYHMITTALIH, 2000

daresrig mitalenh

Epkonafimarkkingosadl Lihawaiminiee]

Fl L

Ealirtajapakattiv (e

Chick-Grailir J@ -Lalbkung

FolmisruaKd

Tl

demmdkkieladaraata




atiie BTF ise dEEiini iegEsd

s

LIHARJALOST I.i-_ﬂ EOLLESUUS

-3 4

Vuosi 2000, voimakasta
tuotekehityksen aikaa.

LIHALTHIA

Airia Chg phul vuonna 2 asemansas sunnmpann
st ladsen lthan kasiitelljing, Arian kisiteleo

I aambaran l:n;‘lll.“!l'l'.'ill: vomms JOO0 secmarves
Iiminellym nmimbrnldhen eronrs kasvod «] 1 %, stanlihan
midrd ki <57 % jn |||F||:Iu:.1.r|.1n |thany =0, 1 . Kas:-
tedlyn likan mbdrn laaki kokonibsoudeisann edellis-
vodesia <3 8 %

Lihalinjan toiminaayvioies belmst yhielsiyon kot
minen nacdan ienrasisksrssa jn Eriklunessa K Hunka
tad Oiyin haess ﬂl[rluynmlplml:h wrri risbisan Adria
iruraskan ja Iriklcas HE Ruoduialon nanda Eeanvhajoen
:.-L\l.kmu Testraatus- o ledlcameyteiayo aloieen
hevaally 2000 ja se on edenmyn suanniseflasg, Yhaess-
tyddietolle smavuietinnn medoiiasih ksl
ja e parmTMEA yTIYEEN PABTIEN rehokeases kiyriod

Murmain sikalmjon winl khaamo aletiin vismn
JO00) kel ietuodla kdviidan Leikkssmo mahdaoblis-
o erriisid, asiahslil Slseminiin kekdonm, monons
munsss erikodelithojen lekkun ja rrlbian |_1||;|ur1
Krisipbon viodlkisa lnditin leikkouylapasiteriia,

T TR :|'|.1.k5-cuu5.||1|-|.1 1@ rakEnnetnin Vs vRTaE o

ESEn mbmstomui warmtiemiel ovad toomeey lisikes-
imnnubkam jeunesamnieollgsdelle. Makden lugannos:
1en kokomaisvaikoaris sedeild vasts vuickben 2001 allions

Aunan lthan vieng ofi prvossa munmiung basyyssa
varsinkin naudan vientl lu'lalllpr pnobiisastl. ALris v
AT [ raudanlihas wio 20 mssham. Myoneisesn kehin-
Iyl v 20080 e mivassa meeidandithan tetiyjen
ciben viennh Espanjuan sckd Kanukolcdian vienn, Vakhvis
tuneet dollar g peid parmnsival enmoppalaisten lihan.
vigjien kel pailubopkyd masibmanmarkkinoilia

e ol Wi el

Vuoil 2001
At eninadol vuoden 2001 teunssmidrien avavan
hieman cdellisestg visodesia h'..!ll-ilLr!l'i'l'rl gl i
mided oslotntaen prepyedn vooden JO00 taaolle g sian.
lihan peidradn mvoiicllaan kasvoa, BSEgilanicen vaiko
tuehiar ninodanbihan kulidas- js maddonniilendeesesn
(] updpassa vl ofe wiela ennakonavissa

HE Ridkpialon knnsia fehidv yhisisyd ndajen
teirnssyis- j letkounouminmazss ndbyy visonng 2000
inwestisintiarpesng Kenbhajoen yhoalloin

LIHAVALMISTEET
Lihavalmiceeiden eli madidarmiden, kokolihalethkeber
den pa mseetvirsien kihoros kessel edeflleen vuonna
2000 L3 B Reokamakkarolden kuluues pysyn killo-
rkinssn miltater Wes edellisvooden gsolla Areossa
maiaten hesvua ol kolme pansenacia, maika joluna hal-
I||:|:.|;||r|1 A-Tuwdiam grilbinuikkomiden sposton kasvosn
Alyos perinecisen kenkkimakkaran ja nakkien kulaius
asvol, iraun nymesss uusicn kevyivalhiestasjen
nnsioai;’ Kiokolhavalmisieuben, meervursiaen scha
ledle ke e malibamaiden tnoieryhmssa budunage suosivi
vilpaberastoihin palosuja ruoseize

Avtian lihsvalmisieiden myymil beliniyl vaonns
2000 mydneeisesl, ja s nobdenell pabosin woeryh.
et Joiuloit bt yhedstd bebbiyain . Auie kasvan mark-
Einaouuittaan enien vahvimnyisss smeryrhmissaan
grillbimakkarpee ja vidpalebelkbos lermik kam| s
A-luokan grillimakhamtias markkinpmuaden kasva
ali |1 % ertrsatsalsest] menestynest Auii Willselm
=xtjan) anssena, A Wilhelm nessl keadn grili
ok kamnnarklklinoilla A deekan grillimabdurnalden
yhkoseksd, Lihavalmisieissa mioimsiysis snuni myos
Kewyt Goiler, jonka markkinobile tulo ke leikkelenden
uiaesaHassa anaisb by ja oll osslisan vahyisi
elissa Ay asema viipalebeikhelemakkarmlilen
msf klinajohiaging

Aviia sailyil tarkbing -sscenania perinieisien
benkkien ja malekien wioneryhnsissa

Avrian letymildoelainmuks-inimeryhumdn myyinin
kehiys paivipauavarakioapassa ol woreryhmin keski.
ksl belinyad parempd. Aemian oo bbinamads
Rz wlE pielys prosenatiyisliiond ja ol kebonasms-
disaasin ¥l 30 6

Vuosi 2001

Tucannoen wehakkuuden kehipamasa jackesaan edel-
bimny vunnng 2000, Tehoklams passsiseiadn midi

Akiked aialonssisoimalls tasantalingo]a. Myos pak-
Gnbisuiglisiubeds obetinn viseen 2001 zikialia

YALMISRUGEA
Vialasisrioka on yksd nopetininmi Kesvavisis (e
ryhmiss, Vadmbroan bokensmmarkking kawvaoa
Arvdsss it poin olinen prodeviin vuosivadidis
Yormakkasioomin kavvavia tuotealoess ot mikrorieas
iolyiehadset jo salaaiin

Mriar valbmdprocdoe myyrmifh kv powdaiied
wuoand 2000 valmeeiokien loildiwleen kasion ;,'|.: |
h.-rl'lll::.'.ld Wikinlapioan kobonawmarkomsmsaus syl
edellinviodei Lzl

Viloak 2000 all Adrman valinkisneekates lonmidelle
vurirrhieeyis (ke hnviceen aikos Tuoteval)leisimea
|1:.i-c:..||hJ.|.-.::'|;|||.u Lurmalls marklonoille mym. isrkes-
|yl mikroaterbonia, grilli= g kevytsaliadtie)a ja
|:1|hr|.|b.r|tl|'-||:| Mok kaimdnmissa kt;-d-cu::.ul:un Atris-iunie-
mierkkiin jo utden moieed tstl ekl peille Arrks-
lternerkin illn. Tholanmosss imvestioliin v miki-
rosteviplden valnelagusiinjanr, joks kares lustanvoval-
hieet anpmielusts lnatfkolmiseen, Myos salaaiien jak
kmisabinja wuskngin. e Meal Owon Bubler-uoteicless
vakmistuksen aldiaminen nakyt mm (Kadn invesain.
bt Bilandoni ja uusing tolminkisne valansneka-
i e sl

Vuosi 2001
Valmisruokaykoikdied |aikeiss vuanng 2000 ifvbaed
bnpie ko itystyota inobevalikoiman wdsaaisekal
Soemadla kilmmdletada [aaani vl Busmiots taoeslikas
man kannatavaneen

Valmisrueran kulubukses ja bokenaisnarkhkinobdes
kwvun eslobeiaan rysyvan alkaisempeen vuasicn sl
b Kinluirvileseni kasn abkoyy eriliisen selvisel plesien
louksien kahdalla mm. mikreatersden kubsuleen
viimakkaama kasvana, Perbengokailin kelibiymsmnen
gschies vt hpastens valmsmokien uoiekein kel

KULUTTAJAPAKATTU LIHA
Kulutaapakanujen tuondihatuoteiden sarkkinaiden
keyn) em ollug evitidin voimakas, Beshimaann ko
on vitine vaoding ollul medn 105 Vooden 2000 ailaia
knsvui am oflut maim 13 % Tama tackoimaa sica, e
kulisitajlen esnkayiaytyminen an muatunus nlbm,
eiid noreiis lihes owetaan entisd coemnin valmilks
pakations ja paio palveleifibutishisd on vibentymg
Atra Clyysal kulsgajepabaiun [Den maddanoaden
visimalens ke leoetaan hadslerksl Alria om el
heg kel markkinajobiage kuluprajaspakaeinagen lhatas.
febden fuseryhimasa 3T Beon markkiioes skl ls
airaam kuhugrajapakeas woreliladuoied markki
rictialoui pockesalen Lanuiliba-ererlein alla. Laaeiililas-
mierkki an luaeeen linan tuatemerkeisan selvkenl Hiime
Biiy, Waiiminage liciaval Laatialila-nertbeislin hinberia
vistrben, Tamdukkuucden ja iuorenden aminnksaden

Kuhutajapekain jauhelilan paklonslings vacdizne
iy il JOO0 Eev il ja nells dialisiciin gaals
Hhnpaklans. Lsl pehkaslngs on enisd sehol kasim
e, milesd imabide] lisiaa kagmsibootin neston. RiAwssm
kapasiioriin varmsiaminen on ki, s gaulclilia
etlumgaa valyrmilman snens caan vhaukon kokonals
woyymrisaa

Wuosi 2001

Kuhiriaapakatian tuoreen Hihan ladlululeen lasv ja
kunee myis vionna 2001 Arian isvolieend an plid
rl'ri-.} imen minErk i Faosiis J=b Hil}‘ll.ld ||1.1|i:h|:||.1.||'-h.|1
Juiis ai=ad guoteryhomdsed Yhaibkon knsannusichok
keunion joi osnmmpm by b o e, ik peoslesdaa
pohjan visslen 000 lehibeyolle

CHICE SIIPTKARIA
Stiptkarntiban kuiluieksen kasyvu on alkosmn soonm
20060 Droilerindihan kuluiubsen losvu on hictan

jastntyt aibasemEen vuesien inssia ollen kalme :

prosenitn. Kalkkunan Kuhmubson ko oo erinaio
wolmsabasia, imika jolvis wigh, eld Buliiubeen i
buvis oval wicld dlhakser, Kalkbumnllhan kilisakscn
kmwve vunnima 2000 ali 51 %

Siipiliarjanlibatmodicissa lowluias oo siinym
farkakbeatl bunillisises ooty lauiiomitn neotyetsing

Chicl brailesi- ja kafldmnavuosteiden tuoekehi
Ig,'l-l.-.r-.-'.1 kurimiiiml maahd-dineen hewe e i D betden
helppaluyiidmyys. Entvisedi brolledinmiess avad
Riapcila walmbsiag 1] L':.iv.':lll.i&

Aanan Chick-teotbeiden morkkinaomnes on mosesi
trmilsenil, Abrean kikopaismarkhnsasuus s pilar
mdteisa on 37 6 ja kolkkunaguolicitsa 36 5

vl ie=0 s geleleay [ldl-l.li_llll-‘rl‘l vtk sy leylla
2. Llvinl pabdinis stogea tnsiteen hyvin pososvelion
bt vyt hasigsas bylmdlydlioon. Samille ks
kool drsitiin vasammasn entisd parenemin nyky
iloukalen lokos

Vaoden 200 inveatodimil kohdistwival siiphlarja
lithkerobmiia-alisee]is pui pakicmslingoibin

Vusyi 2001
Stiptharjan kuhnuksen fa markkinoiden kasvun sns
hbekacny jaskivan alkale mplen voosien tasedls vooima
ZiKM . Mitan invoRiérnd of vadaia kasvaviein nmricki-
jisbilen Hanuiebdin sk I-url.rulmiu nistamialls siia
innbevalilcoiman oetinanmall

Arthalla kastielizvan brallerin ja kalkkanan maan
jnilee Basvaimonn vt 2000

135
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Kotimarkkina-ajattelua -
Ruotsi ja Suomi yhdessd.

LITHELLS aB

Lithells At pulos kebinnyd vuoens 2000 myOnlelsesii
Talos ennen vwemga ol 4.8 ||'|I|; wek (213 II:'|I|| sk
PE), kasva ol 120 % Lithevaihio kase 14 % ja

all L STH owil). sek £ 385 mil), sek 1999, Taleakehinys
wahwisdi oikenbad Linhells ABn valitsensan susnsmn,
pobea on Wilevisiny visioonmse: Lithells AL haliaa

olks vhelessa l.'rl1|_'\-':|'|.'|l:ll.‘ll'l'|..‘| Adrisd Oy kearssa Pahjeits-
Eumopan kehiiysia johiova yrivys fihanjalostiksesa

ja aberiwi hodani b,

Kopimarkkinal tulevat hoiieakin aing ensi jo kot
puarkkinajustelu = Huots ja Seond yhdessd — metbises
wled eneminsdn melle Astakkaarmine ovas keldinymilssa
yhi suremmikod i eridg s ovad jo polijolsmalsis
Kehiivs atkuw smankaltaksena labivuesing. Pysiyak
=R islamanh 1..'|'.ﬂ paTeTiinin ke i e e bl
luomitn haasteisiing, oletmime minuiatbae) ongarizasing-
prmine markkinaliaesenmibsl Olemmae Loy i
s syneractups conoyhiiion [ Lithells ABon vl illa
inm., marklonoinnissa, dewobhallinioesss, logiuaiiloss,

Fusiannisal i el o i
R

LITHELLS AR

Atria Lithells AR
Asinkevnkentelden muutes niakyy enitvisestl Airia
Liabiells Al p sslakiskibinesss. Koupan ketpuunianianen
an jetkymms mopeana, j lsaksi Rsgan rmlemeet ova
muiiisneel. Tan o heljastinit onits Aria LisheSlsin
organisaaioon: Amria Lahellsin vahinglskaipm msmii
ompendiasist o wisdisscetiin penisieeltsesal vioden 2000
Alkxiza

Surabouapisolells immase markkinoille unden
Eawy-tuntemiion, joks pakaa dinutlaaiuisia Dithells
bena Souan Vide -risotesarjan petmnertd, Eavy-iuie-
utrjriss korodluis mioanlaion lselppoiss (o nopeus, ja
st farjoos aslak kaillemne kolonalsyiliaisen, kanmnai-
lavan rskarssn

Vahitsshauppamarkkinoille winme syl
uuden Kevyt @ & 1 ithells -mahkurdurj.ﬂl, hll'..'l ]
methilidvad nutuis Lithells luslcaa sl '|1Jl.r|.-l.‘|l.l!|l.II}|'R-
s i horsepti keluitybaen synergialia vietiin eteenpain
yhelesaa Sibylha Aliin ja Atres Beal Al kaisea,

Investoinmis padnottaivat peruskylmikesyun ichos-
AmERern jA RO rpLug Mesl il gian 10 UL LT S
Tavoiueena on pervas tuofeen valinroonan, lihowval-
reisteiden @ Chick-tuoiiciden markkipoiden kasvu.
pahebollsuudel sulevaisuutbessa. Emoyhilion kgsiik-
hakeskusinvestoant antan mseille Ty uitiibenlnksis
rmhsckodl by fosis Atbrim ui Chick-tuimeehde marlki-
meTinnsea Fusot s

Sibylla AB

f||.'|1-}'|l.|. ATS soymepm yoimncans paInnpsEn kotkmurk-

kirmsille ja Poljols-Eurcoppaan. mils nosti yrilyksen
kasmanvaycia, Etela-Eumopeds velaydyitiing Sibylla
nostl mserkiikivasti ek kinoi ntipancssuksiaan Sibyila.
avararmerkiin, milch vahvistl enblsestinn scn asemin
yhiend Ruotdn mmnnetolmomists tvammerocddl
Eatukelighli- jo MiniShog-kKonseptis vabyvistival markki
na-ascyeaamia Rumsissa. Enstmamdben, koko oot
lnaguinen voleipdkomepin Sihylla Calen laajeniamisie
jutkeitiin. Swomesss Minishop-grillci ol vaoden
leipassa 112 kpl

Swensk Snabbmat A8

Svemsk Smabbmar Afon |nkewabhao ol 838 mil] sk
(64T milj, ek 19949}, jrssa on kasvus 37 %, Vieoden
alinnss Sk Snalbimal alobsl oman iendlien like-
toimAnASEraLe gansg torcunamisn. Snabbmar pemn
kymmencnnen kontorips: vooden 2000 aikana, mila
mictkitsd sith, e11d Svonmsk Sl AR phalessd, Kz
Matsiljarem | Sandwall sgriyhsen karies musdoston
nopeasth knsvavan, koko Ruotein lesjunen lahitukko:
totmintan keshimyvin yhooynkomppanin eniysessi
ravimalee ju lusi-Tood -asinklaille

Teimintastrategia
painottuu vahvojen
alueiden vahvistamiseen
sekd erikoistumiseen.

LIHA I& SAILYEE OF

LIHA JA SAILYKE 0Y
Liha ja Sallyke Cricn tolounis on kehigyny susiaisal
suiorm 000, Lilkevallno kasvol vidsl proseniti
215 miljponasn markham

Eulunuits vuotts on kuvastanul wsden Loiminta-
maklin mkentamingn yvhibon vankalle csanspabjalle
Toimintastrscgia paanmman valveojen aluekkoen (alanti,
plirnkal ja valmlsruokad valvisianiseens ja liha- ja liba-
valmisiesekionlla enkowomiseen. Yuoden tirleimpid
isversiiieja olival iobmiiiiejen laajennus ja eneegia-
kcskulesen uusiminen Forssan tumantnlaboksessa
Taimintavusden abbena peristeitlin Kennemdiha Oy
-aliminen Gaabeylaio, jaks jorkas |ihe ju S&lylee Oy
ledkchaamaitolnrinias o palaliamoymila | 12000
alkaen. Yriys panosias [alosiisasteen modlamiseen
hsrekehibyksen keinain. Yrityksn phdmarkkis-alie
tlee obemaan pEibvispisavarakiuppa erityksesii i
katrmimkisesicsifla. Plenend lethkaamana se pysay
astalamlabisolseen, palvebevaan toimintaan sehd kiltpal-
lematy napeulella ja jousavsidella

Valmisiecollistuaden tnoticita wmyyddsn Forsan-
tsemerhills sela leaepan omilla merkealls Salzat
ol sprin. inaberylhma, Nilssi Lika ja Sailyle Oy on
tarkkinajohtaga p onedelleen kasvanan markkiiss
oauritttann lihes 30 prosentiiin Lisal yritys vabmisizs
balaiiefs kanpan metkills. Salasiibpfhmbsed oval me
mesgyneet hyvin undel kevyrsalaaiie seka worcalaatii
Wal enlirienasdan ¥y o s malsalaatibon (4 midlden
alumminirnsiases pafseiiijen rsokbon rlmistajn jo
ittty 50 W markkinavsugiceflaan

Vuesi 2001

Vionna JO01 yriys haber odelbeen kv marickinail
la. Valmisranan fo satamtbern kuluinksen ennalesidaan
leawvavan edelloen. Markkinsosunsden kasisiovoinermn
ji pralabibaan kobidisieiujen heliysoimenpieklien
ambostn ikevaibdon cinalosdsan kasvaan

FORSSAN©®

TULOSLASEILMA TASE
[mlj wok) ] bE (e sak) Hod 2004
Ll kewaihitin 1578 1 383 VASTAAAA VASTATTAWAN
Holm § WK R Pyweval vamaava it Dabepiianms 9
Puisiof 28 M Varito-oniie a] Mluiiy o pasimn 1
b 5| b kit 4 I8 Sasmmisee | 44 Pl s haakeses el a1y
Vairo ennen veroja i 21 Raliai 1.3 Lybryai hokse viela 200
Yheeore 48 Yhaer i 458

TULOSLASKELMA TASE
{milj. mkj 2008 19 (mil). i) 000 000
Litkevaihen d1% 5 WASTAAYAA VASTATTANAA
Kaaleat a1 491 Pyervds vastaava 5% Csakepidoma |
Peiine -4 7 Voho=smoisuus i Musts oema. pdaina |
Ll ksewuritio [ T Sagenaeed A4 ot dasgbegtnry e lys &
i EnE N Verogd 0 T Raha k| Lyhyuibaiset vela 14
Yhizrnaa 14 Yhbew s 114
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Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2000

KONSERNI

rfa Dy <kohsernt muodosuu emoyhng Arna Oypsi,
Fouetsiss pimiivesta Lilselb-kimaernisie o Avris M
AB:sla seka lorssalaisesta Lika ja Sailyke -konsemisia.

Apiatodmitrimelly (oombistanss abodtuanun Atria Meal
nnntestiin osakeyltiomuoosekos, Avria Meal Cryihsi,
1.1,2001 alkaes Atria Meal Oy myy kistoe ptinomii-
st ateriakokonassaukaia vahinaiskauppaan ja some-
Divudeoniiy Suormesss jo Bootsssa Samiibn vioden il
on perusteti Karkkifaan Kol iha Oy, joka wodmb
Liba o Sadlyhe Oy rytaryhiiong. Tama yhild ok
winsintansa 112001 paslallisena lihan mkkumyymi-
yhosshbodina,

Werkiinava yhassgarpestely on A-Taouags Oyn
perustantiinen yiless Liledimnan, (kb ospiskin-
it i Ohsesnisknta Podyarmaan iban kanses
Sy trvollieetia onn keshinda Ao O on eollisguden
tarvitseman kornaaisen libon hanliania. Unss yhaso malee
tetwstarnasy yhaekseyotd lbanmo jien konsss alko.
tuatinom kehinamisekat, @ s kybenoe iusin imin.
UBiavodin syrnyieaimadn meskiiavar kustanmuassassol

Lithells-konserni muodosnay kolmesis ryis-
yhebouad Atria Lithells ARsi Sibyila Allyes ju
syenak Snabbmar Alisia, Kulupeen vuoden sikana
Sibyla veuviyi pois Eveld-Euraopan kohieisa jo
keabibii odminagaan Ruotsin ja Suomen lisihsl Hnﬂl.ln
b, Priokasin), Waldilunn o Tanskoan Kubijen ekl
sent fu Ruoisn coimapnopen mpometsen Leliryboen
ks yrigyksen Mannatavius parsni el v
Swenak Smabhman Al lasvas hikevaihuoaan yli 200
vt oot Rerusiaviinn. ma edisii kalmen uides jemi.
pruscen mushasmulo yhuston, Svensk Snabbma AR

o 1l ekl 10 kontiona g ne laipvan kayn-
peisssd ik Roousin alueenc Aaria Lichells A crganisn
wiellern mryaikennind. Samarn Staome ja Raotsin
rabminsaen yhieisyolla haeniin synergaeiga

Arria Own emoyheon teotlinen rakenie Suomesd
on keskizerry kobmeen wimipaiklaen, joden ks
wueet oval korkeat. Visoden aikans on saaietin loppain
loghstiikhakesloubsen rakenuminen, mika posszaa
beytnetd kolme Bhettbmng, Kuoplosia, b ja
Hurmosaa. Jiressely juo merkiingvi kustannus:
sl ja samalls wingviivaisian koko vritysnghmin
Lavanmvirman

MARKEINOINTI

Kialmeenn voonms Arrie Oy metbdansosues kot
ity vihiE AR ja suumakousmyynmsss shify emnsclla
ipsailla Mok omaismyymimain vahpoiis jo soomalops
seknorilia oli 90,5 mitjoonas kilon. Vooden atkana s
rustinva okd kesluabikeasiaklaisn siimy sahloisenn
skl nasjarpesne imekdn, miks sbdRnajovaihocars siheui
priastida toaimirinaliisia oogelmis tlasten ukomainn
kasvnessa runsaasi byhyessd ugassa. Samalls keslomad-
valset tikivsmano pieneriva b asiahaskohiasset foimi-
iskerrar kasvoivor, mak lisisvn uvaraniosmitapen
Torglatistn bpstunnksta, Maib oain Aaria Osfon uaden
Tegsyikbubeshuksrn ko edessunmon e
suudessa hostzmmusien hallinna.

Aarin Oryjmovienii ol 294 9 miljoonas markbaa
Wienik tupabitin 20 waghan Saumn vientimes oli
Rooti, 120,5 mifjoones markkaa, Erirysesti naadan-
lebemry whientd Espian poan ju sbenlihon vienil Japaniin
kelunyivin mydmyeisesth,

RAHOITUS
Logistiikkikeshusinvesintyin loppucsan raliokiis on
williid suarin yhsiitdinen rahisitsskobde, el
alival yhieensd koko horserniss 1907 inbljocies
marikas. TiiEsdin vl & polsiol alivil yhtecnss
66,3 miljisonaa woarkkai, jolen koko isoraholins-
fmrprer ks maisidanl 24,2 milljeonas miikkaa
Konsermin omavioaismis siilyn (ilikaaden alin sl

TULDS
Thibosda masinivat crevisestl hgstibickeskbeamn
kaynastimiser aiheuiianal Kestamnukset | enilkols-
rfestebyjemh st onigielinat

Komsermin tales ennen vensla ol 8005 miljodanaa
narkias (74,8 mink 19990 Eineyhilon tulos ennen
vemaja vaheanet yod ppdryhiioie sodhuslls aampillla
wll AT 3 mdljisonaa markbas. Breandboaden talos ali
Liha |a Sailyie Oy 9.0 iniljooies markdas ju
Lithells AT 319 milljsman markkas,

HENKILOSTO

Konsermin henkiloas oi wimimmavisonng keakdniddrin
3519, jouts Riotrisa ol 683, Liba ja Sailyke Oy
2973 fa emoyhiioeas 2 541 Henkilomadnn osilid on
enityisestl huomioitina s, etid lgstikkakokiken
ksymnistiin e joltuen yhi puoslen vuoden ajan ol
Hlanmse, c1td enibsel Ihermamin alivas vield kiytosss ja
vl boglaniikkakeikis jo michizettved ja eibh visonng
1992 Lika ja Saibylor Oyn henkildknnts ofi kokomais
inddriah milkana valn piwll vaos,

VUDDEN 2001 NAKYMAT
Eritlset lahettimon jJaavat pods kiytosta ja mind alhen
tuvat kulut petstivan ja uaden logistitkkakeskuloen
alkatsermpaan verrattiing tehokbazmpi (oiming
amagdaun layitddm kevadlld 2001

BEE-kribid, joka alkol loppursodests 2000, inkee
vaikuttamaan vispléen J0001. BSEeriisl on kako ELA
laajisines ongelom [ alihen Byvtynes vioden 200)
il iaaniig {8 Rannatiaaiime ajuielben
kohtullinen ratkdisn

Tytaryhuice Lithells AB ja Liha o Sailyle Oy
emtskakval tilgkisesson hyvin kuluneena vannng ja
tilbevan iehemain sainan iisinen Widoksen vwonna
2001 Kekonmsusdesoan vuos 2000 wmkitiag
positivisten mahdolluksicn vuodelia

EURD

Avria Oy siimyy eaon Kisuiddn 3112 2001 “vivdben
wae mallia® nesldsitaen. Yebiykoesa on vidden 2000
ylery I ailobtebru e projekal, posika wilooliulieis
ofi selviiiad kaikki s, mils jouditan tekemadn
riansokaes hallliuks hvicamese kil Olemme otidied
Lhibkotidaksemme sen, etta vateiiibaupasea kayte.
el markleas wiaden 2001 opgunn & vasms 2002
tublaneen ottamnan markkoga vastaan ja mtamaan
salhioratu euroti, Talldin meidin favarmeto mil-
Eapma TiIEAS foimim saman menwette by rmokaan kn
stk banimiig joutiovl tommimaan

EHDOTUS YOITTOVARDIEN KAYTOKST

akiskelptser varat emoy htided ovat 179 506 069 52 :

it hckaa i kopkemissa 162 519 125,20 morklam
Hallkus esditdd; vitd rankod jactaan |5 prsemiis

158 195 480,00 maran oaakepddcmalle el

1,50 markkanfosahe, yhicensd 25 729 319 00 morkkas
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Tilinpddtoksen liitetiedot
1.1.-31.12.2000

1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

YLEISET TILINPAATOKSEN
LAADINTAFERIAATTEET

Tilingaates on laadinnu 31,12 1997 veimuan 1ulleiden
uassen kinjmpivossinndsten pokarsess) sckd novidat
twent cmakeeyhtialain saanndkeia. Lisaksi o huomiboi
pe webvoliteet, miltd arvapapenmarkkinalaki ja sivhen
[Hiebyea vabbovarainminkicrson pasion, Helsingln
Arvapapcripimssin abjesdants scka kirjanpaotae-
kumman vlelsohie seetta julldsen yvhtldn informasiio-
webenllsuudedle

KONSERMIA KOSKEVAT TIEDOT
Enkier vhiidlie Atris Oy, kotipaikis Budplo, keaser
pi emovhibs, johon kublives liltstictogen kobdass
1L Iuetebut sheioe

Vahiten vhibdits: Lithells AB, katinaklea Skillersa,
Fuatsl, on slakonsernin emoyvhas, johon kniuluval
kohedassn 3 2, loece o yhikoe

Atria Onjon konsermitilinpasbdkscny jaljenndboe
vt sksavinga pdkonmionsts Yaasantie 1, PL 117
BOL0] SEINANK]

ARVOSTUSPERIAATTEET

Edyttbomaisuuden arvastus

Khyitoomabiuus'on merkitly tiseescen valiidmaan
hankintamenoon vahenneryna siamnieiman mookal-
silla polsoills ja apemmlenniskinjaukeilla. Polstot ch-
diim tspotstoing kiyvossaol oajale: Koyt oomais-
den hankiniaem sasdul svusinkses on kinein kenkin-
menon vahenmykedd, Saadu svuslss ervi ole
struruideleanin lenfhakio,

Toistoajal ovar,
Hakemmibo Nurmo H) ¥,

manid pai kil 1% v
Komeet ja katosso Hormae 10,

it paikiakunne T v
Atkohpelma -1 3
Muut pitkavaikutteisel 10% ja s+
Komsermilikearo 20w ja 10w

Valhla-amalsuuden arvaitus

Vatheo-cmiswis on ulinpasisksesa arvestény han.
kinnan @ valmisniksen mouttiiin menothin ta 1aa
alerpaniy pilleenhankisahistawn @i todemnikalseen
myynihnisan

Tutkimis- {4 tuatekehityimenat
Tutkinmes- j uotckeliiysmenaot, 34.6 miljoone mark-
kaa, o kinatt voosikuloike tilikaslelle

Tuloksen vertallukelpoiswas
Tilinpdatde of sksalld selbobiag sunito- jo kidlucrid, jotkn
alinnarsesan vatkutaval taloksen vertaifiske lporsuuen

ViluuttamBBrdiset erdt

Ulkcmannrabian midrilset eril on musibebiu Suomen
markoiks filmpadtspilvin Eumopan Keskospankan
pieeraamann larssin, Ulkomaanrahon mansidue
saambert Furo-abmeen ulkopoalales slivas emoyvhiidlla
iilikauden lopusss 26 (00 B8 B6 mi. Vst
velkoga e ilhdomden lopusss adlng lainkaan, Realieoi-
funcel kursderot on ebivtly aholiuerisg,

Laskanmalliset verawelat ja -saamizat

Korska olenmatsaa emofs kiranpidon ja seroiiieen
walilld el ole, ladkennadlisis verovello ja soamisia
i ol heomioity tlimpddndksess muallts osn kuin

inlinpaasdssiiriogen kermymiied,
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KONSERMITILINPAATOKSEN
LAADIMTAPERIAATTEET

Eonsemitilinpditoksen taajuus
Konsernunilinpaios sisaliad emoyhiion hahsi hatkki
pytaryis sekd osslduusyinion. Tarkemmal bedie
kisnserndbn kunlusiaa yreyksbita annetaan jaljempina
Hitetberojen kobidas=a " Konsemid-, cakkunis- ja i
grinyhast” kohelasa 31

Muutokset konsernirakenteessa

As=Tuotaat Oy oni vioana 2000 penestetn yhitio, jonka
arnistafing ovas lsakst Dihabunta, hikka osuuskunts |
Chutnkunta Mohjanmasn Liha Atria omistas ko, yhion
oaakborraa 9,1 % (%1 6 % adnweal Yhios an yheliarey
Arrian Konscmitaseesoen osakknusyhiiond

Sighizer liiketapahtumat ja katteest

Konsernin siabiser Hikesapahiantd, siatisen saamilaes j4
velai samoin kol shakisen volionjako on eliminali.
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LEL Twoekthekaise

Wit Sarpo

Suurimmat esakkeenomistajat
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Inikifen dsuriskunia

Keskindinen Menkivabuniusyhtio Tapiols
LEL Tyoelakekasaa
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT
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Litkevailaa, mmb ] ila
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T lilkevaihelinea B B3
Litkerventuo, mmik I w0
% hitkevaihiclosty 1.1 10
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W lilkevaihglosea 12 13
Crman padomman neote (ROE], & 49 33
Skjoietnn padoman nioto (RO, % o8 B0
iMmaara| Sinisse, % T W
Bristtoinyestoiniil kiytioomaisuleen, mmbk 190, Y 384
W liikevaibidons 5.2 i
Henkibisson masrs 351w 3 od
T ki ji kehitysmeni, mmic” L] 133

% likevalbd osta 09 (S
-ﬁl.ﬂ.l.l.ﬁli'rl.l“" . ;

7 Kerjait bokomatunudeeiss diirsden bk
Pomeritird laba bralen koo o nmmes g o n S i W0 DED disd ol 18 i

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
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Semdjeeiia 28 pannind helmikuta 2001

Rk Peninild Time Komiikainen
Tealliruksen pubeenjohiss haflituikeen varapuibecnjohiinls
Juiliml Sk Tuecersis Hieilekcili
Jubia Jurmila Seppo Paarelpimen Temm Weksiram

fulmituieluaga

Tilintarkastusmerkintd

Eclelln heva tilinguaaiies o laaadiin byvan kispanplectsvan midoon. Sueoriteiist ilingrkasuksests on
LA arneti Kerfome.

Setiujoella T3 paiving maaliskouu 2001

Ecro Samcls Tekle Lokkmen
EHT KHT

Tilintarkastuskertomus
Atria Oyj:n osakkeenomistajille

Llemmng iarkadshees Aita Oy klgjanpislon, dhinpadabsen w hallinnom bl kagdebs 1.0 <3012 2000
Hallituksen ja pobmicusiohiajn bodima linpdeos shihid oimintakenomulosen seky konsernin ja
ety itk nileslisloelsiean, iaseen i lilietiedol. Sunritamunsme tirkastidioen pemisieella snnamnse
lisummon Hlinpiatsksess ja hallimnost.

Tilisankasius on suerieeris bean sl koassesavan nukalses|. Kijanpitoa seld dlinpadioksen
laaskmisprerisaticita, shadliod [ estutmisopoe on b tarksstetu dittdvisd laajoudesa sen tolemniseh-
o, eiaed Wlingaanls sisalla olemmasin sicheien wl puunets, Hallimmem ariocokesss on selviteby hallimo-
peuvosdan ja hallimksen jasemton el (otmitusjohinjan obnnnoan g ceakeyiasolain
satindsten peradeefla

Lasunionamme eabidmine, ctd (linpdiods on lasdiio kirinpdvolsin sekc iilinggaroleen Duaiimiia
ko vien mubden sabmtidste b tadrdysen smsiaisel Tilinpaares snses kirpanpiolsisss tuhoienbls
ravalln otkeat jo nirtavie fiodot konsermin seka emeyhilon toiminnan inlokscss jo ihnadelesis e
imasts Tilinpaduds konsernalilinpadnsksinesrn vddaan valiwvises seld vastouvapms ansmaa emsyhtlon
hallingoneuveston ja hallifuksen jdsanfie seha mimisjohajale wrkasimmalemnse likaodeba
Halliruksen esitys pakokelpoisten varoten kintnelysia on isakeyhtlalain miskaimen

Seinajoedla 12 piaiviind nuasliskouis 0]

Exo Saininieds Pekka Latkkanen
EHT EHT

Hallintoneuvoston lausunto

Tunasuuussn hallituksen laaiimasn ilinpaanthseen 130 12 2000 selia tilisisrestuskimomukseen
hallinganeuvosio chdoitaa, efid nhnpiiiss vahvisieman | volcovarar Kiveeusin halliuksen chdoamalla
tavalla.

Halhinpomenvosan jiserisd ovag erovissmssa: Joensuu Tomss, Kapgasmeny Olivy Sefin Man,
Kiskeln Leevi, Visrrosmen Ahal-Pekha ju Annals Pentil

Fuopwesa 17T parvani hohiikaoes 3001

AligiPekkn Viomanen
hallinonewveston pubeenjohaa
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 YHTION ORGANISAATIO

ATRIA OYJ:N YLIN JOHTO

YHTTOR0KMUS
1
HALLTNTONELVOSTD
|
HELLITUS
|
TOIMITUSIOHTAIA
Seppo Paatelaiven
Foimitusiohtajan Tiedattaja
sihteer RiittaTirramen
Liiga Liukky
| 1 |
I LIHALINIA FALMISTE- TALOUSHALLINTD
Jaftajas TEOLETSULS Talousfahiofa
EsaMRki Taimitusfohiajon Ericki Rofvas
wjatnan, johtajo
Jubabriéhn

| YHTION JAKAUTUMINEN TOIMIALOIHIN

Yhisten todmials on lhanjalostuseallisuus. Teollisestl podmbivia

kowosrun kahdests jalosiualnessts

tsemmereTee, _II...--.--.--.__.I
i Teyrasame- ja i Lihanalosaus. i
| lekknamotelisuns i tgmllmunin |
i | | I

Yhinan kehibiamisen tavodlicena on nostas lbanjalostustealBsuucden
osaita hikevaibdosta ja samalla vahenan wenrsstames ja lokkaamo-
(uottekden myynid Ioikkaamatusteeing teollisuoden raaka-ainee kst
Huoissss yhib emisaa Lishels Al -nimisen bhanjalostusta @ Hhaan
bilee e kauppas harjolitavan yhden skl Suomessa Lila ja Séilyke Oy
-mimisen lihanjslossa harjoitram yhilan

CLLEDR LINRLL L R s ]

HALLITUS

Fuhsenjohiaja

Reling Penttild (&), moanviffelysnecees 1991-
Varapuheenjohtsls

Time Komulainen [47), egrologl. meaimillelijs 15496
hallitubkssn fduen 1993
Jazemot

Jahani MAkE (58}, manrilelid 1997-
fam Weckibdm (57),

diplomigbansm|, faimifugiobtajo 1051-
Seppo Paxbelaingn [546). MMM, feimitusfahtia 1991-
Toome Helllild {52, moamalielifd 1954,
Jiha Jumnila {36), MMM, toimitugiahbaie 1989-
Hallituksen varajisenet

Ante Ristilunes (58, moarwilielipg 19542004
Erick] Rivas (5%), talowsiohtafe 151-
Jarma Lehta (57), maneeiljaijl 1548-
Esa Edlebmaingn [54), dalovspddlliths 1507
Taunn Lapojirvl {85), mearviiielis 1805
Sarka§ Waildili (42), mognviffelijy 1890-
Juhani Minml (40}, meanfelfs 2000-
HALLINTOREUVOSTO

Puheenjohtajs

Abvtd-Pekks Varnanes (414 19009
arikanemi, mowmifadin

hal bt enecvostan fisen 19098-
Varapuhednfohtajs

Batti Selin 54} 1758-
marnviffet

hallimtomeuveiton [asen 1905
Jisenet

Davi Kaja-Lipast {43), agronamd, maanvijelid 1997
Pertti Annals (58), mocewiffelid 1998-
Olevl Sepplinen [62), mawavillel(d 1968-
Ealle Platiedinen (51), moanvielid 1091.
Tarma Joerduu (60), momawljelid 1991-
Faavwe Hylkilh (55), magmdljaitd 1991-
Diaed Kangasminmi (4], rofousmeuves, mommwlelia  1951-
Martt} Yiitalo (57), moaovifjelis 1981-
Jukkn Lahits (58), maomiljefiid 1998-
Ajmo Kivelll [57), moemilfslin 1201-
Redf Kusishabo [68), moamvilialiid 1981-2000
Runar Lillandt (58], maomvilialfid 1992-
Juha-Matti Alarants [35), mooeviljeliid 2000~
Hartth Ercnam [56), madavifrefiin 2000-
Tlkka Yiiuama [54), maomalialid 1592
Juha Kapanen [55), macavilfeliff 1041320040
Leed Koakela (39, moaivifjeliid 1095
Pantth Plrhanen (48], dimmovilietiiy 1094-

Juhari Savelabnen ($1), agronomi, maamlielid 1955-

TOITMITUSIOHTAIN

Sepp0 Paatedainen [56), MMM w01

YLIN JOHTO

Seppo Paatelainen (56)
AN, todmitisjohtaja 1951-

Jdicha Grihm [37)

ETW, varatedmitusfohiaja fa

koimitusjahtajan sijainen 1959~
o valmistatealiisuuden johtaja 13-

Exa Makd (34)
MMM, Perastaems- &
leskkaamateadlispuden johtaja 1509,

Erkicd Rarbvas (55)
KTH, HTH, talowsfohtags 1091

VARSINAISET
TILINTARKASTAIAT

Eero Suvomeia, KNT
Pedka Lofkkanen, KHT

VARATILINTARKEASTAIAT

Markhu Tyrjatl, W7
5V Pricewaterhouse Conpers Oy

Hallmuksen pseniscs eromonossa ova

Juha junnila, Tom Wechstram ja Tima Komualainen
Hillansksen vimjdsrmisad crovienapsas ovas:

Taumno Tlpnjﬁn'l in i=a Kilehamminen

Wlimmalla jehdolls e koukausipalkan lissksi ole muias
cunikga. Hilhimooeavoson sehuvana on vabvos hatll-
iaksen |u tobmiiusjoldaian hotuma vhiion hallinioes,
wnian yhiickokmibeelle Busuntonss ilimpaisksen ja
ilimtathassloeromuleen johdosin, oites ja epam
toimitmspohitap ja fommimsioiagen siainen seks masrs
hekdam palkbictuma; valitn hallsudsen faen jo vars-
pscnet seka pakitnd, kulo pasenisis toima hallitubksen
pubecenjohtajana ja vatapuheenjohtajang sekd naiboit
hewtin palklkionss o matkakustammsien korvous-
perastect; antas halliskselle ohjein sk, joika

ovist laagakamoisin tay pornancellisesi trkeiid
Varsnainen yhtokokows pidatan hallinooenvasion
jasenden lukumaanksts g pallikiouca
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OHAN PAROMAN TUBTTE (%)

SIIOITETUN FRAROMAN TUDTTE {%)

OMAVARATSUUSASTE (%)

-
TULDS OSAKE

oMk PRAOMASDSART

OSIHEDFOSAKE

OSINKO/TULDS (%)

CEFERTIIVINER O30 KOTUATTO (%)

HIKTA/¥BITTOSUHBE (P/E)

OSAKEEANNAN MARKKINA-ARYD

* laskoeporaifinctias vrnrelalis viSiamenyma

$oriyo- ol Tapepao evmen stEnnaserid, veralisii ja versia - ven

Chmya pasoma + vihemnaisdosus
# vapaschstes varaukset jo pokiteen” (keskisve

Volfto tad tappho enmen satunmabseris, vatialods p vemis
# Biorke- fa muut rabedtedonlul

Twscen loppusnmuana - kopottomat velat (keskiatval

Dz pidaima » vibemnsdosis
+ vapaachrome vamokset jo posiioe

Tascen beppuisumma — saadur ennakor

Tuikow ennen atinmiadeeri, varauleid ja vemja
=%rh = vihermmiahicsuus

Ol doetiben hislundis keskimagrin

Chma plidima » vipaahiolses varuke s pobilesn”
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

2000 15049
Lilkevaihts, wmil), exipes Blb 554
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% Tukevaihdosta 11 30
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% likevaibdosts 2.3 I
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% lithevaildoua i I (1]
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" i bokovamnedenan drvssden ke
B T T P T [ g P p—

OSAKEKOHTAISET OSAKEANTIOIKAISTUT TUNNUSLUVUT
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