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Atria Oy lyhyesti

tria Oy harjoittaa teurastamo- ja

leikkaamoteollisuutta seka liha-
valmisteiden ja valmisruokien val-
mistusta ja markkinointia.

Yhtié muodostui 28.6.1991 sei-
najokisen Itikka Lihabotnia Oy:n ja
kuopiolaisen Lihapolar Oy:n kom-
binaatiofuusion tultua merkityksi
kaupparekisteriin. Yhtion nimi fuu-
sion jalkeen oli Itikka-Lihapolar Oy
ja se muutettiin Atria Oy:ksi 28.12.
1994.

Fuusio mahdollisti mittavan
teollisuuden tehostamisen ja kes-
kittamisen. Néihin tehostamistoi-
miin liittyi vuosina 1991 ja 1992
huomattavat investoinnit.

Suomen oltua kaksi vuotta
EU:n jasenena, voidaan todeta, etta
jasenyys on muuttanut yhtion kil-
pailutilannetta olennaisesti. Kysyn-
tarakenne on painottunut eri taval-
la eri tuoteryhmien valilla. Pakatun
kokolihan kysyntd on noussut sa-
maan aikaan kun perusmakkaran
kysynta on hidastunut ldhelle vuo-
den 1994 tasoa. Kilpailu ja hinnan-
muodostus on lisaksi muuttunut
EU-laajuiseksi.

Vuonna 1996 suoritettiin val-
misteteollisuuden tuotannon tehos-
tamistoimenpiteita Nurmon ruoka-
tehtaalla, keskitettiin suuri osa
Kuopion makkaratuotannosta Nur-
moon seka paatettiin sulkea Ylivies-
kan nautateurastamo.

Liikevaihto, mmk
Liikevoitto, mmk
% Iv:sta

Tulos ennen satunnaisia erid, mmk 74
% Iv:sta 3,3
Taseen loppusumma, mmk 1.402
Tulos/osake EPS, mk 5,24
Osinko/tulos % **28,6
Sijoitetun pddoman tuotto % ROI 8,7
Oman padoman tuotto % ROE 7,5
Omavaraisuusaste % 56,9

119,0
47
1.517
9,08
14,6
13,3
14,0
50,3

46,0
1,9
1.596
3,81
24,9
11,6
6,1
46,1

3,0
0,1
1.724
0,09

9,4
0,1
31,7

*%) Hallituksen ehdotus. '}
Vuosien 1992-1993 luvut ovat emoyhti
lukuja. Vuodesta 1994 liahtien myynti-
provisiot, myyntirahdit ja luottotappiot
sisdltyvat muihin kuluihin eiké
liikevaihtoon.



Yhtiokokous

tria Oy:n varsinainen yhtioko-

kous pidetdan 21.4.1997
klo 14.00 Kuopiossa yhtion tiloissa,
osoite Likolahti, 70460 Kuopio.
Osakkeenomistajien on saadakseen
osallistua yhtiokokoukseen ilmoit-
tauduttava yhtiolle viimeistaan
16.4.1997 klo 12.00. Ilmoittautu-
minen voi tapahtua my®os kirjeitse
yhtion paakonttoriin osoitteeseen
PL 117, 60101 Seinajoki tai puheli-
mitse, puh. (06) 416 8111/Liisa
Liukku tai kirjeitse yhtion Kuopion
konttoriin osoitteeseen PL 147,
Likolahti, 70101 Kuopio tai puheli-
mitse, puh. (017) 156 111/Anja Pit-
kénen mainittuun madraaikaan
mennessi. Mahdolliset valtakirjat
pyydetdan jattamaan ilmoittautu-
mispaikkaan ilmoittautumisajan
kuluessa.

Hallituksen ehdotus osingoksi
on 15 prosenttia osakkeen ni-
mellisarvolle eli 1,50 mk/osake.
Yhtiokokouksen paattdma osinko
on 24.4.1997 omistajaluetteloon
merkittyjen omistajien nostettavis-
sa 29.4.1997 alkaen arvo-osuus-
tilille ilmoitetulta pankkitililta.
Niille, jotka eivat ole vield siirtaneet
osakkeitaan arvo-osuus jarjestel-
maan, osinko maksetaan siirron jal-
keen.

Omistajaluettelo

Atria Oy on siirtynyt arvo-osuus-
jarjestelmaan 10.6.1994 ja yhtion
omistajaluetteloa hoitaa Suomen
Osakekeskusrekisteri Osuuskunta.

Taloudellinen informaatio
Atria Oy julkaisee huhtikuussa
vuosikertomuksen ja 25.8.1997
puolivuosikatsauksen.

Vaihtovelkakirjalaina
1992 - 1999

Lainan korko
Lainan pazomalle maksetaan vuo-
sittain jalkikateen 26. kesakuuta
11,5 prosentin vuotuinen korko.
Korko maksetaan velkakirjoi-
hin liitettavia maksulippuja vastaan
Merita Pankki Oy:n arvopaperi-
asioita hoitavissa kotimaan kontto-
reissa seka Osuuspankkien Keskus-
pankki Oy:n ja osuuspankkien
konttoreissa.

Osakkeiksi vaihdon ehdot
Velkakirjat voidaan vaihtaa osak-
keiksi siten, ettd jokaista 1.000 mar-
kan nimellisarvoista velkakirjaa
vastaan annetaan yhteensi seitse-
mantoista Atria Oy:n kymmenen
markan nimellisarvoista Kl-sarjan
osaketta.

Osakkeen laskennalliseksi vaih-
tohinnaksi tulee noin 58,85 mark-
kaa.

Lainan vaihto-oikeus alkoi 28.6.
1993. Vaihtoaika on vuosittain 2.1.-
31.10., paitsi vuonna 1999, jolloin
vaihto-oikeus on 2.1.-26.6. 1999.
Vaihtoaika paittyy 26.6. 1999.

Velkakirjojen vaihto osakkeiksi
tapahtuu siten, etta velkakirja ja ne
maksuliput, jotka eraantyvat
vaihtohetken jalkeen, luovutetaan
Merita Pankki Oy:n arvopaperi-
asioita hoitavaan kotimaan kontto-
riin tai Osuuspankkien Keskus-
pankki Oy:n tai osuuspankkien
konttoriin kirjattavaksi arvo-osuus-
jarjestelmaan.



Yhtion yleisesittely

Ylemmain johdon organisaatio

Yhtiokokous

Hallintoneuvosto

Toimitusjohtaja
Seppo Paatelainen

Tekninen palvelu Henkildsto- ja

Tekninen johtaja laatujohtaja
Pauli Tuominen Kari Rantala

Taloushallinto
Talousjohtaja
Erkki Roivas

Kehitys- ja vientijohtaja
Esa Heikkinen

Teurastamo- ja Valmiste- ja et Yhthnlj a}l;a utuminen
leikkaamoteollisuus valmisruokateollisuus Markkinointijohtaja tommialothin .
Johtaja Johtaja Veikko Ranta Yhtlovn t01.m12_11a‘0n lihanjalostusteollisuus.

Juha Gréhn Henrik Ylisiurua Teollisesti toiminta koostuu kahdesta
jalostusalueesta
- teurastamo- ja leikkaamoteollisuus ja
- lihajalosteteollisuus
Yhtion kehittdmisen tavoitteena on nostaa
lihajalosteteollisuuden osuutta liikevaih-
dosta ja samalla vihentia teurastamo- ja
leikkaamotuotteiden myyntia leikkaamo-
tuotteina teollisuuden raaka-aineeksi.




ATRIA OY

Yhtion organisaatio

Hallitus
Reino Penttild (56), maanviljelijd,
hallituksen puheenjohtaja, 1991-

Veikko Kullas (65), maanviljelija,

hallituksen varapuheenjohtaja, 1991-1996

Timo Komulainen (43), maanviljelija,
hallituksen jasen, 1993-

hallituksen varapuheenjohtaja, 1996-
Tapio Vaismaa (64), maanviljelija,
hallituksen jasen, 1991-

Hannu Helaakoski (48), agronomi,
toimitusjohtaja,

hallituksen jasen, 1994-

Tom Weckstrom (53), diplomiekonomi,
toimitusjohtaja,

hallituksen jasen, 1991-

Seppo Paatelainen (52), MMK,
toimitusjohtaja,

hallituksen jasen, 1991-

Tuomo Heikkild (48), maanviljelija,
hallituksen varajasen, 1991 - 1996,
hallituksen jéasen, 1996-

Hallituksen varajasenet
Antero Ristiluoma (54), maanviljelija,
1994-

Hannu Uusitalo (50), maanviljelija,
1991-

Erkki Roivas (51), talousjohtaja,
1991-

Jorma Lehto (53), maanviljelija,
1996-

Urpo Salopuro (62), johtaja,

1995-

Tauno Tapojérvi (61), maanviljelija,
1995-

Hallintoneuvosto

Lauri Laitinen (55), maanviljelija,
hallintoneuvoston puheenjohtaja, 1993-
Juhani Méki (54), maanviljelija,
hallintoneuvoston varapuheen-
johtaja, 1991-

Risto Aula (62), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-
Martti Tolonen (49), maanviljelijd,
hallintoneuvoston jasen, 1991-

Kalle Pietikdinen (47), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-
Tarmo Joensuu (56), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-
Paavo Hylkild (51), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-

Olavi Kangasniemi (60), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-
Martti Ylitalo (53), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-
Heikki Kuoppaméki (54), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-

Aimo Kiveld (53), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-

Reijo Kuusisto (62), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1991-

Runar Lillandt (52), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1992-

llkka Yliluoma (50), maanviljelijé,
hallintoneuvoston jasen, 1992-
Juha Koponen (51), maanviljelija,
hallintoneuvoston jésen, 1993-
Kauko Kakko (39), maanviljelijd,
hallintoneuvoston jasen, 1993-
Ossi Pouta (50), maanviljelija,
hallintoneuvoston jédsen, 1993-
Leevi Koskela (55), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1995-
Martti Selin (50), maanviljelija,
hallintoneuvoston jasen, 1995-

Toimitusjohtaja
Seppo Paatelainen (52), MMK,
1991-

Johtoryhma

Seppo Paatelainen (52), MMK,
toimitusjohtaja, 1991-

Veikko Ranta (53),
markkinointijohtaja, 1991-
Henrik Ylisiurua (48),

valmiste- ja valmisruoka-
teollisuuden johtaja, 1992-

Esa Heikkinen (52), MMK,
kehitys- ja vientijohtaja, 1991-
Juha Gréhn (33), MMK,
teurastamo- ja leikkaamo-
teollisuuden johtaja, 1993-
Erkki Roivas (51), KTK, HTM,
talousjohtaja, 1991-

Mauno Ylisiurua (51),
varahenkildstéedustaja, 1991-1996,
henkilostoedustaja, 1996-
Kerttu MOmmo (46),
henkildstéedustaja, 1991-1996,
varahenkildstéedustaja, 1996 -
Ahti Kivila (47),
henkildstoedustaja, 1996-
Hannu Méntyld (42),
varahenkilostéedustaja, 1996-
Tenho Talso (49),
henkilostéedustaja, 1993-1996
Jussi Granlund (45),
varahenkiléstéedustaja, 1993-1996

Varsinaiset tilintarkastajat
Eero Suomela, KHT
Seppo Sulkakoski, KHT

Varatilintarkastajat
KPMG Wideri Oy Ab
SVH Coopers &
Lybrand Oy

Valvontatilintarkastus
KPMG Wideri Oy Ab,
Raimo Wiklund, KHT



Yhtion osakepaaoma

Osakepaaoma ja osakkeet

H elsingin Arvopaperiporssissa KI-
sarja on noteerattu 28.6. 1991
alkaen. Kll-sarjaan liittyy lunastus-
ja suostumuslauseke. KlI-sarjalla on
etuoikeus 10 prosentin osinkoon
ennen Kll-sarjalle maksettavaa osin-
koa.

Kl-sarjan osakkeilla on osakean-
nissa merkintaoikeus KlI-sarjan
osakkeisiin ja KII-sarjan osakkeilla
on merkintdoikeus Kl-sarjan osak-
keisiin vain, jos anti koskee ainoas-
taan Kl-sarjan osakkeita.

Osakkaitten, Lihakunta ja Itikka
osuuskunta vililla on sopimus, jonka
mukaan he yhdessa huolehtivat ja
vastaavat, etta kumpikin osapuoli saa
edustajia hallintoneuvostoon samassa
suhteessa kuin omistavat Atria Oy:n
osakkeita ja etta hallintoneuvoston
puheenjohtajan ollessa toisen osa-
puolen nimeama on hallituksen pu-
heenjohtaja toisen nimeama.

Yhti6 on vuonna 1992 laskenut
litkkeelle 231 miljoonan markan
vaihtovelkakirjalainan, jolla osakepaa-
omaa voidaan korottaa korkeintaan
13.588.235 markalla. Vaihtovelkakirja-
lainan vaihtoehdot ovat sivulla 3 koh-
dassa taloudellinen informaatio.

Osakepaiaoman

korotukset ym.

Lihapolar Oy aloitti toimintansa
1.7.1988. Aloittavalla tilikaudella
korotettiin osakepadomaa
40.000.000 markasta 50.000.000
markkaan yleisoannilla 22.8.-5.9.
1988 antamalla 1.000.000 kappalet-
ta 10 markan nimellisarvoisia osak-
keita hintaan 66 markkaa osakkeelta.
Osakkeella oli oikeus tiyteen osin-
koon 30.6.1989 paittyneelti tilikau-
delta.

Itikka Lihabotnia Oy aloitti toi-
mintansa 5.4.1988. Aloittavalla tili-
kaudella korotettiin osakepdaomaa
30.015.000 markasta 37.518.800
markkaan yleisdannilla 12.-30.9.

1988 antamalla 750.380 kappaletta
10 markan nimellisarvoisia osakkeita
hintaan 82 markkaa osakkeelta.
Osakkeilla oli oikeus tayteen osin-
koon 31.12.1988 paattyneelta tili-
kaudelta. Yhtio toteutti 12.6.-14.7.
1989 toisen osakeannin, jossa 7
vanhalla osakkeella sai merkita yh-
den uuden 10 markan nimellisar-
voisen osakkeen 90 markan merkin-
tahintaan. Osakkeella oli oikeus tay-
teen osinkoon 31.12.1989 paatty-
neelti tilikaudelta. Taman annin jal-
keen osakepaizoma oli 42.788.620
markkaa.

Yhtioiden Lihapolar Oy ja
Itikka Lihabotnia Oy fuusioiduttua
28.6.1991 vaihtosuhde uuden yh-
tion Itikka-Lihapolar Oy:n osak-
keiksi oli:

Vaihtosuhde Itikka Lihabotnia Oy:n

osakkeenomistajille:

- kutakin tayttd kymmenta (10)
A-osaketta vastaan kaksitoista(12)
Itikka-Lihapolar Oy:n Kl-osaketta

- 3.001.500 K-osaketta vastaan
3.247.481 Itikka Lihapolar Oy:n
KlI-osaketta

Vaihtosuhde Lihapolar Oy:n osak-

keenomistajille:

- kutakin tayttd kymmenta (10)
Kl-osaketta vastaan kahdeksan
(8) Itikka-Lihapolar Oy:n KI-
osaketta

- Kutakin taytta kymmenta (10)
KlI-osaketta vastaan kahdeksan
(8) Itikka-Lihapolar Oy:n KII-
osaketta

- 200.000 B-osaketta vastaan
80.000 Itikka-Lihapolar Oy:n
KlI-osaketta.

Vuoden 1992 vaihtovelkakirjalaina:

- Lainasta on vaihdettu vuonna
1993 osakkeiksi 151 miljoonaa
markkaa 2.567.000 KlII-sarjan
osakkeeksi.

- vuonna 1996 lainasta vaihdettiin
3.000 markkaa KI-sarjan
osakkeiksi.

Osakepddoma jakautuu
KI- ja Kll-sarjoihin seuraavasti:

Kl-sarja
2.343.683 kpl  20,3%

Kll-sarja
9.203.981 kpl  79,7%

Yhteensa
11.547.664 kpl  100,0 %

Yhtidjarjestyksen mukaiset
osakkeiden méaarat ovat:

Kl-sarja

vahintdan enintdan
1.700.000 kpl  25.700.000 kpl
Kll-sarja

vahintdan enintdan

6.300.000 kpl  29.500.000 kpl
Molempien osakelajien
nimellisarvo on 10 mk.

Molemmilla osakelajeilla
on 1 &ani/osake.

)
i






Yhtion osakkeet

Osakkaat osakeomistuksen mukaan

Osakkeiden Osakkaita Osakkeita

lukumdara kpl % 1.000 kpl %
1-100 5.474 80,72 144 1,25
101-1.000 1177 17,35 347 3,00
1.001-10.000 115 1,70 317 2,75
10.001-100.000 8 0,11 158 1,37
100.001-1.000.000 6 0,09 1.114 9,65
1.000.001-999.999.999.999 2 0,03 9.077 78,60
Siirtdmattomat 391 3,38
Yhteensa 6.782 100,00 11.548 100,00

Osakkaat elinkeinoryhmittédin

Elinkeino- Osakkaita Osakkeita

ryhma kpl % 1.000 kpl %
Yritykset 255 3,76 9547 82,68
Rahoituslaitokset 25 0,37 810 7,02
Julkisyhteisot 6 0,09 154 1,33
Kotitaloudet 6.447 95,06 583 5,05
Yksityiset yhteisot 45 0,66 41 0,35
Ulkomaat 4 0,06 22 0,19
Siirtdmattomat 391 3,38
Yhteensa 6.782 100,00 11.548 100,00

Suurimmat osakkeenomistajat

Kil KI  Yhteensd %
Itikka osuuskunta 4.530.981 462.444 4.993.425 43,24
Lihakunta 4.403.500 4.403.500 38,13
Osuuskunta Pohjanmaan Liha 269.500 269.500 2,33
Keskindinen vakuutusyhtio Tapiola 135.572 135.572 1,17
Sijoitusrahasto Kansallis-Tuotto 123.000 123.000 1,06
Eldkevakuutusosakeyhtio llmarinen 103.812 103.812 0,89
Oy Leimark-Invest Oy 30.000 30.000 0,25
Placeringes Fonden Gyllenberg Small Firm 29.800 29.800 0,25
Trevise Aktiefond Finland 21.600 21.600 0,18 LAATULIHAA
Tapiola Keskindinen elékevakuutus 20.000 20.000 0,17
Hallintarekisteroidyt 482.100 482.100 417

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ja varajasenet seka toimitusjohtaja omistavat
31.12.1996. Kl-sarjan osakkeita 9.736 kpl, mika vastaa 0,08 % aanivallasta.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat ja
osakekohtaiset tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1996 1995

Liikevaihto, mmk 2.254 2.140
Kéyttokate, mmk 199 197
% Iv:sta 8,8 9,2
Liikevoitto, mmk 103 97
% lv:sta 4,6 45
Rahoitustuotot ja -kulut, mmk -30 -30
% lv:sta 1,3 1,4
Tulos ennen satunnaisia erid, mmk 74 67
% Iv:sta 3,3 3,1
Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja, mmk 47 67
% Iv:sta 2,1 3,1
Oman p&doman tuotto (ROE) % 7,5 7,7
Oman padoman tuotto (ROE) %* 8,1 8,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 8,7 8,8
Omavaraisuusaste % 56,9 56,1
Omavaraisuusaste %* 52,6 52,0
Bruttoinvestoinnit kdyttbomaisuuteen, mmk ~ 205,5 54,6
% lv:sta 9,1 2,6
Henkildston maara 2.266 2.174
Tutkimus ja kehitysmenot, mmk 17,1 16,9
% Iv:sta 0,8 0,8
Tilauskanta ***
Osakekohtaiset tunnusluvut

1996 1995

12 kk 12 kk
Tulos/osake (EPS) mk 5,24 5,23
Oma pddoma/osake mk 69,18 69,79
Oma padoma/osake mk* 63,96 64,62
Osinko/osake mk **1,50 1,20
Osinko/tulos % **28,60 20,64
Efektiivinen osinkotuotto **2,7 2,9
Hinta/voitto-suhde (P/E) 10,54 8,03
Osakekannan markkina-arvo, mmk 637,7 485,0
Osakkeiden vaihto/1000 kpl 1239,8 4277 1
Osakkeiden vaihto % Kl-sarja 52,8 18,3
Osakkeiden lukuméaara milj.kpl 11,5 11,5
Osakkeiden lukuméaara Kl-sarja 2,3 2,3
Osakkeiden kurssikehitys
Kauden alin 43,00 42,00
Kauden ylin 56,00 59,00
Kauden lopussa 55,10 42,00
Tilikauden keskikurssi 48,51 50,57

1994

2.561
271
10,6
164
6,4
-45
1,8
119
47
56
2,2
14,0

13,3
50,3
47,0
447
1,8
2.092

1994
12 kk

9,08
66,01
61,75

1,50
14,59

2,7

6,06

635,1

.061,8

45,3
11,5

49,00
80,00
55,00
64,20

1993

2.494
250
10,0
149
6,0
-103
41
46
1,9
46
1,9
6,1
6,7
11,6
46,1
42,8
34,8
1,4
2.195

1993
12 kk

3,81
63,72
59,46

1,00
24,90

2,0
13,20
582,0
976,2

41,7

11,5

2,3

33,00
62,00
50,40
46,26

1992

2.644
204
7,7
116
44
-113
43

0,1

0,1
0,1
0,1
9,4
31,7
21,7
531,2
20,1
2.146

1992
12 kk

0,09
60,77
53,35

323,3
312,8
13,3
9,0
2,3

17,00
45,00
36,00
31,31

Vuosien 1992-1993 luvut ovat emoyhtion

lukuja.Vuodesta 1994 lihtien myynti-

provisiot, myyntirahdit ja luottotappiot-

sisaltyvat muihin kuluihin eika

litkevaihtoon.

*  luvuissa on huomioitu laskennallisen

verovelan vaikutus

** kirjattu kokonaisuudessaan tilivuoden
kuluiksi

*** ei merkitseva luku, koska tilaukset
toimitetaan paiosin tilausta seuraavana
péivana

*  Luvussa on huomioitu laskennallisen

verovelan vaikutus
#** Hallituksen ehdotus



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman paaoman tuotto (%) =
Voitto- tai tappio ennen satunnaiserid,
varauksia ja veroja — verot

Oma p&doma + vahemmistoosuus
+ vapaaehtoiset varaukset ja
poistoero (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto (%) =
Voitto- tai tappio ennen satunnaiserid,
varauksia ja veroja
+ korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskiarvo)

Omavaraisuusaste (%) =
Oma padoma + vahemmistdosuus
+ vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos/osake =
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia
ja veroja — verot +/— vahemmistdosuus

Osakkeiden lukumaara keskimaarin

Oma padoma/osake =
Oma pddoma + vapaaehtoiset varaukset
ja poistoero — vihemmistdosuus

Osakkeiden lukuméaara 31.12.

Osinko/osake =
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakemadrad 31.12.

Osinko/tulos (%) =
Tilikaudelta jaettu osinko

Tulos ennen satunnaiserid, varauksia
ja veroja — verot +/— vihemmistdosuus

Efektiivinen osinkotuotto (%) =
Osinko/osake

Keskikurssi 31.12.

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)
Keskikurssi 31.12.

Tulos/osake

Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden lukumadra
x keskikurssi 31.12.

ATRIA OY

Atria Oy:n Kl-sarjan osakkeen kurssikehitys (keskiarvo)

I I I I I I I I I I I
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind  Elo Syys  Loka Marras Joulu

BN 1992 MWW 1993 N 1994 MW 1995 M 1996

Atria Oy:n Ki-sarjan osakkeiden kuukausittainen vaihto

Kuukausi Vaihto, mk Vaihto, kpl Kuukauden alin Kuukauden ylin
Tammikuu 4.098.730,00 88.250 44,00 49,90
Helmikuu 7.069.820,00 139.200 48,00 55,00
Maaliskuu 5.999.270,00 120.700 47,00 51,00
Huhtikuu 5.739.750,00 119.200 46,00 50,50
Toukokuu 4.425.988,00 95.278 45,00 49,00
Kesédkuu 1.969.836,00 42.370 47,50 45,00
Heindkuu 3.390.981,00 73.608 44,50 47,00
Elokuu 6.644.052,00 140.244 45,00 50,00
Syyskuu 3.620.919,00 81.879 43,00 46,00
Lokakuu 3.441.354,00 72.298 45,00 50,00
Marraskuu 6.216.331,00 124.264 48,00 50,80
Joulukuu 7.521.077,00 142.515 50,50 56,00
Yhteensa 60.138.108,00 1.239.806
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Toimitusjohtajan katsaus, yhtion toiminta
ja tulevaisuuden nakymat

un ensimmaisend EU-vuonna

1995 lihan hinnat putosivat
runsaat 20 prosenntia, lasku jatkui
viel4 hieman viime vuoden aikana.
Erityisen voimakkaasti markkinoi-
hin vaikutti BSE-tauti, joka laski
Keski- ja Etela-Euroopassa naudan-
lihan kulutusta ja hintatasoa. Sian-
lihan osalta kehitys oli painvastai-
nen. Myos Suomeen namé hinnan-
muutokset heijastuivat, joskin
vahidisempind. Toimialalle kulunut
vuosi merkitsi jo selvasti edellista
vuotta vakiintuneempaa markkina-
tilannetta. Kuluneet kaksi vuotta
ovat olleet Atria Oy:lle oppimisen
vuosia Euroopan sisamarkkinoilla
toimimiseen.

Myonteista oli se, etta liikevaih-
to kaantyi jo nousuun 5,3 prosent-
tia eli 114 miljoonaa markkaa. Kas-
vuun oli vaikuttamassa teurastus-
maarien lisaantyminen 5,3 miljoo-
naa kiloa 97,7 miljoonaan kiloon.
Myos vahittaiskauppamyynti kasvoi
3 miljoonaa kiloa 93,6 miljoonaan
kiloon. Kaiken kaikkiaan Atria Oy:n
toiminta téhtasi kasvuun ja toi-
mintaedellytyksien kehittdmiseen
uudessa toimintaymparistossa.

Kannattavuudeltaan vuosipuo-
liskot poikkesivat oleellisesti toisis-
taan. Kun ensimmaisella vuosi-
puoliskolla voitto ennen satunnais-
eria, varauksia ja veroja oli ainoas-
taan 15 miljoonaa markkaa, oli toi-
sen vuosipuoliskon vastaava tulos
59 miljoonaa markkaa. Siten koko
vuoden tulos ennen satunnaiserii,
varauksia ja veroja oli 74 miljoonaa
markkaa, jossa oli lisaysta edelli-
seen vuoteen 7 miljoonaa markkaa.
Hintojen laskun vaikutus oli ehka
voimakkainta viime vuoden alku-
puoliskolla, minka jélkeen yritys on
kyennyt sopeuttamaan toimintaan-
sa ja myos myyntihintojaan kannat-
tavampaan suuntaan. Tassd mieles-
sa vuosi 1997 alkaa edellisvuotta

paremmista lahtokohdista. Atria Oy
on kasvattanut markkinaosuuttaan
kaikissa paatuoteryhmissa koko 90-
luvun ajan. Tata pidetaan tarkeana,
silla yrityksella, jonka osuus Suo-
men teurastusvolyymista on lahes
kolmannes, jalostusasteen nosto on
valttamatonta myos pidemmalla
tahtayksella. Erityisen suotuisasti
kehittyi myynti siipikarjatuotteissa
ja valmisruoassa. Lihavalmisteiden
myynti kasvoi niissa tuoteryhmissa,
joissa kulutus kasvoi. Myds kulut-
tajapakattu liha oli voimakkaassa
kasvussa ja uusia tuotteita kehitet-
tiin talla sektorilla. Sitavastoin yri-
tys vahensi panostuksiaan joissakin
tuoteryhmissa, kuten edullisimmis-
sa lenkkimakkaroissa ja laatikko-
ruuissa. Niiden hinnoittelussa on
saavutettu raja, joka ei valttamatta
luo edellytyksia kannattavaan liike-
toimintaan.

Kun EU-jasenyys mahdollisti
vapaan vientitoiminnan, viennin
kasvattaminen muodostui yhdeksi
yrityksen tarkeimmista kehitys-
alueista. Keskeisimpia vientikohtei-
ta ovat olleet ldhialueet, joissa
Ruotsin jalostevienti Atria AB:n
kautta ja lihavienti Atria Meat AB:n
kautta ovat kehittyneet myonteises-
ti. Molemmissa pitkajanteinen,
maaratietoinen tyo luo edellytykset
yrityksen toiminnan kannalta mer-
kittdvan aseman saavuttamiseen.
Atria Oy Pietarin myynti johtui sii-
ta, ettd Atria Oy tapaisella yrityk-
sella ei ollut edellytyksia luoda niin
joustavaa markkinointitapaa kuin
sikaléiset olosuhteet olisivat edel-
lyttaneet. Toimivan johdon ostettua
Atria Oy Pietarin liiketoiminnan
vienti jatkuu sen kautta aikaisem-
massa laajuudessa. Myos Keski-
Eurooppaan rakennettiin lihan-
vientia kuluvana vuonna ja on nah-
tavissd, etta sielta voidaan loytaa
meille soveltuvia asiakkaita. Vienti

Seppo Paatelainen
toimitusjohtaja

Japaniin ja Koreaan kasvoi ja myos
sinne suuntaan pyrimme monipuo-
listamaan vientimme rakennetta.
TLK Trading Ltd Oy:n osakkeiden
siirtyminen kokonaan Atria Oy:n
omistukseen mahdollistaa entista
joustavamman asiakastydskentelyn
vientitoiminnassa.

Toiminnallisesti vuosi 1996 si-
salsi runsaasti muutoksia. Lahes
200 miljoonan markan investoinnit
Nurmon tuotantolaitoksiin merkit-
sivat useita jalostusasteen nostoon
tahtaavia toimia, uusia tuotteita ja
rationointia. Kuopion keittomak-
karatuotannon keskittyiminen Nur-
moon loi edellytykset koko lihaval-
mistetuotannon uudelleenjarjeste-
lyyn ja merkittavaan yksikkokulu-



jen laskuun. Suurelta osin inves-

toinnit olivat strategisia ja ne tuke-
vat tavoitetta nostaa jalostusastetta
ja vahentaa tuotantokustannuksia.

Tulevaisuudennakymat
Liha-alalla kilpailu tulee edelleen
kiristymaan Euroopan voimakkaan
ylituotannon takia. On oletettavis-
sa, ettd liha raaka-aineena liikkuu
entistd suuremmalla paineella
maasta toiseen. Toisaalta tata kehi-
tystd on jarruttamassa kuluttajien
voimakas halu tietaa lihan alkupera
ja varmistua ravintonsa turvallisuu-
desta. Atria Oy kéyttaa ainoastaan
kotimaista lihaa ja tuo taman myos
esiin merkkimainonnassaan. Eu-
roopan komissiolla on visainen ky-
symys ratkaista lihan alkuperan
merkitsemisongelma. Talla hetkella
on oletettavaa, ettd riippumatta Eu-
roopan unionin paatoksista, Suo-
messa tullaan siirtymaan lihan al-
kuperan merkitsemiskaytantoon.
Tata kehitysta on hidastamassa
erdiden intressiryhmien jarrutus,
silld ulkomaista alkuperaa olevan
lihan myynti kotimaassa on ollut
taloudellisesti hyvin edullista. Nyt
vallitseva kehitys on samansuuntai-
nen kuin Atria Oy:n strateginen
ajattelu tulevaisuudesta.

Olemme rakentaneet kahden
viime vuoden aikana Atria-laatuli-
hajarjestelmaa, jolla varmistetaan
kaikilta osin turvallinen lihantuo-
tanto. Laatulihajarjestelmaa hyo-
dynnetadn Atria-lihan ja lihavalmis-
teiden markkinoinnissa. Uskomme,
etta merkittava osa kuluttajista pi-
taa naita turvallisuuteen liittyvii te-
kijoita arvokkaina.

Lihan, erityisesti siipikarjan ja
sianlihan, kulutus on edelleen kas-
vussa. Naissa tuoteryhmissa olem-
me mukana voimakkaassa kasvussa
ja siten varmistamme markkina-
osuutemme sailymisen ja kasvun

tulevaisuudessa. Myos naudanliha-
tuotteiden tuotekehitys on tuonut
markkinoille kuluttajien kannalta
helppokayttoisid tuotteita. Atria-
takuumurea -sarja vastaa taméan pai-
van kuluttajien vaatimuksia ruoan-
laiton helppoudesta.

Vuonna 1997 Atria keskittaa
Ylivieskan teurastustoiminnan Kau-
hajoen ja Kuopion teurastamoihin.
Tama yhdessa kertomusvuoden ai-
kana suoritettujen investointien
kanssa luo pohjan myonteiselle ke-
hitykselle. Samanaikaisesti jalostus-
asteen nosto ja uusien valmistelin-
jojen investoinnit luovat edellytyk-
set myynnin kasvattamiseen. Tassa
mielessa uskomme, ettd Atria mia-
ratietoisesti markkinaosuutta ja ja-
lostusastetta lisaamalla ja myontei-
seen kustannuskehitykseen vaikut-
tamalla pystyy jatkamaan yrityksen
tuloksen suotuisaa kehittamista.

Yksi lihateollisuuden tulevai-
suuden uhka on siin, miten lihan-
tuotanto voi Suomessa sailya. Kyke-
neviatko viljelijat tuottamaan lihaa
silla hinnalla, jonka suomalainen
lihateollisuus pystyy maksamaan.

<,

ATRIA OY

Jos tarkastellaan ensimmaisid EU-
vuosia, uusista EU-jdsenista Ruot-
sista, Itavallasta ja Suomesta koko
ketjun osalta on ehka Suomi par-
jannyt parhaiten. Erityisesti Itaval-
lassa lihateollisuus on ajautunut
kriisiin ja myos Ruotsissa rakenne
on Suomea heikompi. Suomen liha-
teollisuus on monilta ratkaisevilta
osin edella mainittuja maita kilpai-
lukykyisempi. Suomi sai EU-liitty-
mianeuvotteluissa sovituksi kansal-
lisen tuen maksamisen maatalou-
delle tuotantoedellytysten siilytta-
miseksi. Tama tuki yhdessa riitta-
van kilpailukykyisen lihateollisuu-
den kanssa luo edellytykset koko
tuotantoketjun selviytymiseen
myos tulevaisuudessa.

Atria Oy on markkinallisesti
hyvassi asemassa niin kotimarkki-
noilla kuin viennissa. Suuret raken-
teelliset investoinnit on tehty ja
tuotantokoneisto on nykyaikainen.
Omavaraisuusaste on toimialan
korkein, lahes 57 prosenttia. Nama
ovat hyvii edellytyksia yrityksen
kehittymiseksi entista merkittavam-
méksi toimialallaan.

Seppo Paatelainen

Jalostusasteen mukainen liikevaihdon jakautuminen

Kuluttajapakatut ja muut lihavalmisteet sekd valmisruoka
Teollisuuden raaka-aineeksi myytavat teurastamo- ja leikkaamotuotteet

1996

12 kk/%

Valmisteet 78,4
Teollisuuden raaka-aineet 21,6
Yhteensa 100,0

Milj.mk %

1.767,4 78,4

4864 21,6

1995 1994 1993 1992
12 kk/% 12 kk/% 12 kk/% 12 Kk/%
82,2 68,3 68,3 63,6
17,8 31,7 31,7 36,4
100,0 100,0 100,0 100,0
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Hallituksen toimintakertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.1996

Konserni

Konserniin kuuluvat emoyhtio
Atria Oy:n lisaksi myyntityhtiot
Atria AB ja Atria Meat AB Ruotsissa
ja Atria Oy Pietari, TLK Trading Ltd
Oy, kiinteistoyhtiot Porokolmio Oy,
Rovaniemi ja kiinteistoyhtio Tieva-
polku 3, Inari, Ab Botnia-Food Oy,
Itikka-Lihapolar Oy, ILP-Siivous Oy
ja Poropalvelu Oy. Osakkuusyh-
tioita ovat Polar Fastfood Oy ja
Foodwest Oy.

Atria Oy Pietarin liiketoiminta
myytiin joulukuussa 1996 yhtion
toimivalle johdolle. TLK Trading
Ltd Oy:n koko osakekanta siirtyi
Atria Oy:n omistukseen vuoden
1996 alussa.

Teollisuus

Teollisuutta on sopeutettu voimak-
kaasti tavoitteena toisaalta kor-
keampi jalostusaste ja toisaalta pa-
rempi tehokkuus.

Vuonna 1992 valmistui inves-
tointikokonaisuus, joka oli kustan-
nuksiltaan noin 600 miljoonaa
markkaa. Se on seka tehokkuu-
deltaan ettd muulta toiminnaltaan
osoittautunut erinomaiseksi.

Vuosina 1993 - 1995 vuosi-in-
vestoinnit olivat noin 50 miljoonaa
markkaa ja olivat luonteeltaan kor-
vausinvestointeja.

Vuonna 1996 toteutettiin 50
miljoonan markan korvausinves-
tointien lisaksi noin 150 miljoonan
markan investoinnit valmisteteol-
lisuuden jatkokehittamiseksi. Kysy-
mys oli toisaalta makkarateollisuu-
den keskittamisesta Kuopiosta Nur-
moon ja toisaalta eri tuoteryhmien
valmistuksen uudelleen jarjestami-
nen ja kehittdminen Nurmossa vas-
taamaan toteutunutta kysynnan
muutosta. Investoinnit mahdollista-
vat edelleen merkittavan jalostusas-
teen nousun.

Markkinointi

Kun ensimmaisena EU-liittyma-
vuonna lihan kulutus kasvoi hinto-
jen laskun myota voimakkaasti, ta-
saantui viime vuonna kulutuksen
kasvu vahaiseksi, 2,2 prosenttiin.
Atria Oy kasvatti vahittaiskauppa-
myyntidan edelleen 3 prosenttia ja
myos markkinaosuudet hieman

kasvoivat kaikissa paiatuoteryhmis-
sa. Vahittaiskauppamyynnissa hin-
nat edelleen laskivat edelliseen vuo-
teen verrattuna ja Atria Oy paransi
myynnin rakennetta panostamalla
méaratietoisesti parempikatteisiin
tuoteryhmiin.

Lihavalmisteiden tuonti ei saa-
nut Suomen markkinoilla merkitta-

vaa asemaa, sitdvastoin lihan tuonti
joidenkin kilpailijoidemme toimes-
ta jatkui lahes edellisen vuoden ta-
solla. Huomattavassa osassa tuonti-
lihaa lihan alkuperamaa ei myytées-
sa ilmene, mika on vastoin viran-
omaismaarayksia ja kuluttajien
odotuksia. Atria Oy panosti edel-
leen voimakkasti Atria-laatuliha-

jarjestelman kautta tuotetun koti-
maisen lihan markkinointiin.
Lihanviennissa Atria Oy pystyi
rakentamaan uusia vientikohteita
Kauko-Idassa Japanin ja Singaporen
lisaksi Koreaan. Ruotsissa kasva-
timme edelleen lihamyynti4 ja siella
Atria Oy toimii talla hetkella va-
kiintuneena lihanmarkkinoijana.

Tuotantolinjojen sijoittelu seka tuotanto-
tekniset ja -teknologiset investoinnit
parantavat kustannustehokkuutta.

Naudan viennissa oli suuria ongel-
mia BSE-taudin vahentédessa kulu-
tusta ja aiheuttaessa koko Euroo-
pan laajuisen suuren ylituotannon.
Lihanvientimahdollisuuksia edes-
auttoivat TLK Trading Ltd Oy:n
osakekannan siirtyiminen koko-
naan Atria Oy:lle ja Tanskan toi-
miston perustaminen.

Valmisteviennissa Atria AB
Tukholmassa vahvisti edelleen ase-
miaan, joskin markkinaosuudet
vield ovat alhaiset. Yritys elda talla
hetkelld hyvin voimakasta kehitys-
vaihetta. Pietarissa olevan tytaryh-
tion toiminta myytiin toimivalle
johdolle. Taman jalkeen vienti jat-
kui aikaisemmalla tasolla.

Rahoitus

Rahoituskulujen maara pysyi vuo-
den 1995 tasolla. Seka pitka- etta
lyhytaikainen vieras padoma vaheni
hiukan. Tilikauden investoinnit ra-
hoitettiin paaosin toiminnan tulok-
sesta, mutta osin myos siten, ettd
vuoden 1995 lopussa ollut liiallinen
likviditeetti pankkitileilla purkautui
vuoden 1996 aikana. Konsernin
kayttokate oli 199 miljoonaa mark-
kaa, rahoituskulut 30 miljoonaa
markkaa, sekd bruttoinvestoinnit
205 miljoonaa markkaa.

Tulos

Konsernin kayttokate oli 199 mil-
joonaa markkaa, joka on hiukan
enemman kuin vuonna 1995. Vi-
hennettaessa tasta poistot ja rahoi-
tuskulut toisin sanoen tulos ennen
satunnaisia eria oli 74 miljoonaa
markkaa, joka on noin 10 prosent-
tia enemman kuin vuonna 1995.
Poistojen osalta on huomattava, et-
ta suunnitelman mukaiset poistot
pienenevat, kun niitd vanhimmasta
paasta purkautuu pois. Tulosta tule-
vina vuosina arvioitaessa ja toden-

_”
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ndkoinen investointitarve huomioi-
den voisi arvioida, ettd suunnitel-
man mukaisten poistojen taso tul-
lee olemaan suunnilleen nyt saavu-
tetulla tasolla.

Tass4 tilinpaatoksessa on Seina-
joen toimipisteen kirjanpitoarvot kir-
jattu kiinteistoarvion mukaisiin ar-
voihin perusteluna se, etta kiinteistd
on vajaalla kaytolla. Kirjaus on tehty
satunnaisena kuluna noin 27,0 mil-
joonaa markkaa. Vastaavaa kirjausta
joudutaan harkitsemaan vuonna
1997 Ylivieskan nautateurastamon
kohdalla. Kysymys on tuolloin alle
10 miljoonan markan summasta.

Henkilosto

Konsernin henkilosto oli toiminta-
vuonna keskimaarin 2.266 henki-
164. Emoyhtion palveluksessa oli
tilikauden paattyessa 2.239 henki-
164, joista toimihenkiloita 420 ja
keskiméarin toimintavuonna 2.225
henkiloa.

Vuoden 1997 tulosnakymat
Vuosi 1997 on meidén kolmas vuo-
si EU-Suomessa. Uskomme, ja siitd
meilld on nayttoa vuoden 1996
onnistumisena, ettd olemme men-
neina kahtena vuotena oppineet
paljon EU-mekanismeista ja etta
meilla on silla tavoin EU-osaamista,
pystyaksemme naissa uusissa olo-
suhteissa toimimaan. EU Samoin
kuin WTO ovat kuitenkin proses-
seja, jotka koko ajan jatkuvat ja
muuttavat toimintaympdristoa.

Investointien osalta vuosi 1997
tulee olemaan jonkin verran yli pa-
kollisten 50 miljoonan markan
korvausinvestointien. Joitain inves-
tointeja siirtyy vuodelta 1996 vuo-
delle 1997, mutta kysymys on kui-
tenkin vihaisestd maarasta. Rahoi-
tuskulut tulevat jonkin verran las-
kemaan, kun vieras pddoma edel-
leen hiukan laskee.

Kayttokatteen kehitysté arvioitaessa
on pyrittava analysoimaan kilpai-
luolosuhteiden kehittymista tule-
vaisuudessa. Kilpailusyista Suo-
meen tullaan tuomaan lihaa ja taal-
ta viedaan lihaa riippuen hintasuh-
teiden kehittymisesta eri maissa.
Tahan puolestaan vaikuttavat eri
maissa tapahtuvat voimakkaatkin
kulutuksen muutokset ja sen ai-
heuttamat heijastumat yli- tai alitar-
jontaan. Suomessa pienilld markki-
noilla tuonnin hintatasolla on voi-
makas vaikutus markkinoiden hin-
nanmuodostukseen. Suomalaisten
kulutustottumusten vuoksi tanne
on tuotu vain vahiisessa maarin
lihavalmisteita ja uskomme, etta li-
havalmisteissa ja valmisruuissa kil-
pailu markkinoilla kdydaan 1dhinna
kotimaisten valmistajien kesken.
Osa valmistajista pyrkii hyotyméaan
halvoista raaka-aineiden tuontieris-
ta valmistuksessaan.

Atria Oy:n suorittamat inves-
toinnit tuotekehitykseen, merkki-
markkinointiin ja tuottavuuden
nostoon vaikuttavat myonteisesti
tuloskehitykseen. Lisaksi myos
markkinaosuuden kehitys on toteu-
tunut parhaiten meille edullisissa
tuoteryhmissa. Nailla tekijoilla on
voimakas parantava vaikutus Atria
Opy:n tuloskehitykseen, jota omalta
osaltaan on laskenut teurastamo- ja
leikkaamoteollisuuden kannatta-
vuuden heikkeneminen lihan hin-
tojen ollessa voimakkaasti riippu-
vaisia tuontihinnoista. Taman vai-
kutuksen vahentamiseksi Atria Oy
tulee edelleen panostamaan voi-
makkaasti aukottomaan tuotanto-
ketjuun tilalta teollisuuden kautta
kuluttajalle, mika toteutuu Atria-
laatulihajarjestelmassa. Kuluttajan
luottamuksen sailyttaminen on
Atria Oy:n ja koko lihateollisuuden
kannalta eras keskeisimpia kysy-
myksia.

SOUS VIDE
I —

HELLASTI HAUDUTETTU
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Tuloslaskelmat

TULOSLASKELMAT
(1000 mK)

LIIKEVAIHTO

Valmistevarastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot

KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys(-) tai vahennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkildstokulut
Vuokrat
Muut kulut

KAYTTOKATE

POISTOT
Kéayttbomaisuudesta ja muista pitkévaikut-
teisista menoista
Konserninliikearvo poisto

LIIKEVOITTO

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Osinkotuotot
Korkotuotot
Korkokulut
Kurssierot
Muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

VOITTO ENNEN VARAUKSIA
JA VEROJA

Poistoeron lisdys

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-)

tai vdhennys (+)

Valittémat verot

Tilikauden voitto ennen vahemmistoosuutta

VVahemmistoosuus tilikauden tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO

KONSERNI
1996 1995
2.253.827 2.140.142
3.780 -2.996
-55 —485
+6.021 +20.770
1.272.118 1.217.104
-2.279 -1.323
83.378 68.590
426.337 404.645
22.750 23.565
262.495 247.832
198.773 197.018
95.146 100.339

246

103.381 96.679
65 353
4.582 13.505
-31.817 —-39.681
-487 —661
-2.047 -3.051
73.678 67.144
4 _
-26.966 25
46.715 67.119
-3.599 —41.900
-63 -25
-13.175 —6.728
29.877 18.466
+9 +13
29.885 18.479

EMOYHTIO
1996 1995
2.189.495 2.134.856
3.920 -1.850
+5.453 +20.201
1.231.079 1.219.535
-1.791 -1.323
74.495 68.590
419.143 401.380
22.148 23.424
256.522 244.880
197.274 196.721
94.726 99.438
102.548 97.283
181 1.345
4.466 13.377
-31.607 -39.741
=312 -661
1.970 -3.033
73.306 68.570
-26.944 =
46.362 68.570
-3.599 -41.900
-13.062 -6.670
20.000
29.700 20.000



Rahoituslaskelmat

RAHOITUSLASKELMAT KONSERNI EMOYHTIO
(1000 mk) 1996 1995 1996 1995
LIIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Liiketulos 103.381 96.679 102.548 97.283
Poistot 95.393 100.339 94.725 99.438
Rahoitustuotot ja -kulut -29.703 —29.535 -29.242 —28.713
Satunnaiset erat -19 25 - -
Verot -13.176 —-6.728 -13.062 -6.670
155.876 160.730 154.969 161.338

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS

Vaihto-omaisuus, vahennys (+) lisdys (-) -10.348 +1.398 -1.672 +526
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisays (-) -39.863 +132.613 -35.949 +129.462
Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+) -5.126 -50.445 -13.886 —46.922
-55.339 +83.566 -57.507 +83.066
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 100.537 244.296 97.462 244.404
INVESTOINNIT
Kéyttoomaisuusinvestoinnit —-205.478 -54.571 -205.103 -55.000
Arvostuserien muutos - -1.620 - -1.620
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -104.939 188.105 -107.641 187.784
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainojen lisdys(+) vdhennys(-) -13.149 -164.694 -13.149 -163.282
Lyhytaikaisten lainojen lisdys(+) vdhennys (-) -8.360 +90.622 -8.324 +89.068
Osingot -13.857 -17.321 -13.857 -17.321
Muu oman paddoman lisdys +3 - +3 -
Oikaisuerat -01 +575 - -

TASEEN MUKAINEN LIKVIDIEN
VAROJEN MUUTOS -140.393 +97.287 -142.968 +96.249
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Taseet

VASTAAVAA
(1000 mk)

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Liittymismaksut
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Kéyttbomaisuusarvopaperit ja

muut pitkdaikaiset sijoitukset
Tytdryhtidosakkeet
Osakkuusyhtioosakkeet
Muut osakkeet ja osuudet

ARVOSTUSERAT
Eldkevastuuvajaus

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/tavarat
Ennakkomaksut

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

KONSERNI
31.12.1996  31.12.1995
18.464 21.557
3.166 3.163
4.798 4147
26.428 28.867
11.873 11.868
668.678 647.678
240.001 202.110
4.374 4.936
18.685 16.497
943.611 883.089
1.372 1.429
3.566 5.053
4.938 6.482
7.484 7.484
34.924 29.946
78.822 75.414
1.961 =
115.707 105.360
245.902 220.271
346 399
29.852 15.566
276.099 236.236
27.901 168.294
1.402.170 1.435.812

EMOYHTIO
31.12.1996  31.12.1995

22.131 25.724
2.865 2.862
4.781 4.147
26.771 32.733
11.653 11.647
658.542 636.900
238.721 201.247
4.297 4.850

18.685 16.497

931.897 871.141

5.787 4.764
1.427 1.922
3.556 5.053
10.769 11.739
7.484 7.484
31.737 29.946
78.822 74.902
1.961 =

112.520 104.848

246.490 222.235
5.515 5.562
26.725 14.984
278.729 242.781
22.541 165.515

1.393.725 1.436.241



ATRIA OY

VASTATTAVAA KONSERNI EMOYHTIO
(1000 mk) 31.12.1996  31.12.1995 31.12.1996  31.12.1995
OMA PAAOMA
Sidottu
Osakepadoma 115.477 115.476 115.477 115.476
Vararahasto 388.877 388.863 388.828 388.826
Vapaa
Kertyneet voittovarat 49.325 44.806 53.842 47.699
Tilikauden voitto 29.885 18.479 29.700 20.000
583.564 567.624 587.847 572.001
Vahemmistoosuus 30 39 - —
VARAUKSET
Kertynyt poistoero
Kertynyt poistoero laskennallisella
verovelalla vahennettyna 154.954 158.710 154.954 158.710
Kertyneen poistoeron laskennallinen
verovelka 60.260 52.903 60.260 52.903
Vapaaehtoiset varaukset
Siirtymévaraus - 19.952 - 19.952
Muu varaus 64 18 - =
Varauksiin siséltyva verovelka 25 6.657 - 6.651
215.302 238.242 215.213 238.217

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat 17.500 37.500 17.500 37.500
Vaihtovelkakirjalainat 79.997 80.000 79.997 80.000
Lainat rahoituslaitoksilta 89.406 68.969 89.406 68.969
Eldkelainat 97.994 111.577 97.994 111.577
Muut pitkéaikaiset velat 3.000 3.000 - -

287.897 301.046 284.897 298.046

Lyhytaikainen

Ostovelat 60.584 48.973 53.972 49.246
Siirtovelat 132.143 148.880 128.227 146.839
Muut lyhytaikaiset velat 122.648 131.008 123.568 131.892

315.375 328.861 305.766 327.977

VASTATTAVAA YHTEENSA 1.402.170 1.435.812 1.393.724 1.436.241
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1.1.-31.12.1996

Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet:
Tilinpaitos on laadittu noudat-
taen voimassa olevia kirjanpito-
ja osakeyhtidlain saannoksia.
Konsernitilinpaatos sisaltaa
emoyhtion lisaksi kaikki tytar-
yhtiot seka osakkuusyhtidista
Foodwest Oy ja Polar Fastfood
Oy:n. Koska Itikka-Lihapolar Oy
ei ole laatinut ala-konsernitilin-
paatosta, niin sen tytaryhtiot
Atria Oy Pietari ja Atria AB on
yhdistetty suoraan Atria Oy:06n.
Konsernirakenteessa on tapah-
tunut seuraavat muutokset:
TLK Trading Oy muuttui osak-
kuusyhtiosta tytaryhtioksi, Atria
Oy Pietarin liiketoiminta myytiin
loppuvuodesta ja Foodwest Oy
seka Poropalvelu Oy otettiin mu-
kaan konsernitilinpaitokseen.

Konserniyritysten keskinainen
osakeomistus

Konserniyritysten keskinainen osa-
keomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalli ja osakkuusyh-
tiot on yhdistetty padomaosuusme-
netelmalla.

Sisaiset litketapahtumat

ja katteet

Sisaisia katteita ei ole eliminoitu,
niiden vahaisen merkityksen vuok-
si. Konsernin sisaiset litketapahtu-
mat on eliminoitu.

Vihemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu
konsernin omasta padomasta ja tu-
loksesta.

Muuntoerot

Ulkomaisten yhtioiden tilinpaatos-
luvut on muutettu Suomen mar-
koiksi tilinpaatospaivan Suomen
Pankin virallisen kurssin mukaan.

1. Poistosuunnitelma

- Rakennukset, Nurmon
teollisuusalue 40 v.

- Rakennukset, muut
teollisuusalueet 25 v.

- Koneet ja kalusto, Nurmon
teollisuusalue 10 v.

- Muut koneet ja kalusto 7 v.

- Atk-ohjelmat 5 v.

- Muut pitkavaikutteiset 10 v. ja 5 v.

Poisto tehdaan tasapoistona kaytos-

saoloajalta.

2. Palkat ja henkilosivukulut
Palkat ja henkildsivukulut on kir-
jattu tilikaudella suoriteperiaatteen
mukaisesti. Yhtion lakisdateiset
elakkeet on hoidettu vakuutus-
yhtiossa. Lisaeldkkeet on hoidettu
elakesaatiossa. Elakesaation vastuu-
vajaus on merkitty taseen arvostus-
eriin. Eldkesaatio on suljettu.

3. Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on tilinpaatoksessa
arvostettu hankinnan ja valmistuk-
sen muuttuviin menoihin.

4. Kayttoomaisuus
Kayttoomaisuus on esitetty alkupe-
raiseen hankintamenoonsa suunni-
telman mukaisilla poistoilla vahen-
nettyna. Seinajoen teollisuuskiin-
teistojen arvoa on lisaksi alennettu
lisapoistoilla yhteensa 26.943.741
markkaa.

5. Ulkomaan rahan

madraiiset saamiset
Ulkomaan rahan maariiset erat on
muutettu Suomen markoiksi tilin-
paatospaivan Suomen Pankin no-
teeraaman kurssiin. Ulkomaan ra-
han maairaiset saamiset olivat emo-
yhtislla tilikauden lopussa
12.187.015 markkaa. Ulkomaan
rahanmaaraisia velkoja oli tilikau-
den alussa 58.454.041 markkaa ja
lopussa 21.895.340 markkaa.
Kurssimuutokset lainoista on esitet-
ty rahoituserissa.



Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (1.000 mk)

1) Liikevaihto
= Liikevaihto
Liikevaihdon jakautuminen:
Kotimaan mmk
%
EU mmk
%
Muut maat mmk
%

Viennistd, 99,6 mmk, on toimitettu
tytaryhtio TLK Trading Ltd Oy:n kautta,
jolloin se siséltyy emoyhtion kotimaan
myyntiin.

2) Palkat
Toimitusjohtaja, hallituksen ja
hallintoneuvoston jasenet
Muut palkat
Luontoisedut

3) Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut

4) Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Yhteensd

Poistoeron muutos
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Poistoeron muutos

5) Korkotuotot ja -kulut
Konserniyrityksille suoritetut korkokulut

6) Satunnaiset tuotot ja kulut
Kiinteiston arvonalennuspoistot
Muut

KONSERNI
1996 1995
2.253.827 2.140.142
2.090 2.075
92,7 96,9
122 57
5,4 2,7
42 8
1,9 0,4
2.536 2.309
324.466 300.212
1.831 1.708
328.833 304.229
52.326 56.041
47.009 46.083
99.335 102.124
3.099 3.597
2.310 1.941
27.475 29.700
61.261 64.140
1.001 960
95.146 100.338
3.599 -5
2.310 -831
-26.624 -221
16.123 -40.789
993 -53
-3.599 -41.900

26.944
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EMOYHTIO
1996 1995

2.189.495 2.134.856

2.083 2.075
95,3 97,2

95 52

4,4 2,4

12 8

0,3 0,4
1.425 1.842
320.307 298.730
1.602 1.501

323.334 302.073

51.736 55.920
45.675 44.888
97.411 100.808
3.599 3.597
2.310 1.941
26.871 29.051
60.953 63.899
993 950
94.726 99.438
3.599 -5
2.310 -831
-26.624 -221
16.123 -40.789
993 -53
-3.599 -41.900
38 112
26.944

23
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7) Valittomat verot
Tuloslaskelman verot vastaavat tilikaudelle
jaksotettuja suoriteperusteisia veroja

8) Kayttiomaisuus
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Muutokset +/—
Hankintamento 31.12.
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1.
Muutokset +/—
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12.

Liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Muutokset +/-
Hankintameno/kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkdvaikutteiset menot

Hankintameno 1.1.

Muutokset +/-
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1.

Muutokset +/-
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12.

Maa ja vesialueet
Hankintameno 1.1.
Muutokset +/-
Hankintameno/kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.

Muutokset +/-
Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot *
Lisdpoistot
Kirjanpitoarvo 31.12.
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1.

Muutokset +/-
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12.

KONSERNI

1996

30.985
5
30.990
-12.526
18.464

-73
-3.599

-3.672

3.163
4
3.166

14.214
2.962
17.176
-12.378
4.798

1.328
-2.310

-982

11.867
5
11.873

883.109
75.418
958.527

-262.905

-26.944
668.678

305.460
26.624

332.084

1995

30.957

30.985
-9.427
21.557

3.151
12
3.163

12.788
1.426
14.214
-10.068
4147

467
831

1.328

11.852

15
11.868

874.289
8.819
883.109
-235.430

647.678

305.239
221

305.460

EMOYHTIO
1996 1995
35.985 35.957
5 27
35.990 35.985
-13.859 -10.260
22.131 25.724
-73 -79
-3.599 +5
-3.672 -73
2.862 2.850
4 12
2.865 2.861
14.214 12.788
2.944 1.426
17.158 14.214
-12.378 -10.068
4.780 4147
1.328 497
-2.310 831
-982 1.328
11.647 11.632
5 15
11.652 11.647
870.735 862.045
75.457 8.689
946.192 870.735
-260.706  —233.835
-26.944
658.542 636.900
305.460 305.239
26.624 221
332.084 305.460



CHuBERE

KONSERNI EMOYHTIO
1996 1995 1996 1995
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 571.188 543.350 569.485 541.972
Muutokset +/- 99.152 27.838 98.427 27.513
Hankintameno 31.12. 670.340 571.188 667.911 569.485
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot -430.339 -369.078 429.191 —-368.238
Kirjanpitoarvo 31.12. 240.001 202.110 238.721 201.247
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1. -95.400 -136.219 -95.400 -136.219
Muutokset +/- -16.123 40.789 -16.123 40.789
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12. -111.523 —-95.400 -111.523 —-95.400
* sis. vuonna 1994 tehdyt lisdpoistot 56.184 mk
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 9.750 10.162 9.632 9.219
Muutokset +/- 439 412 439 412
Hankintameno 31.12. 10.189 9.750 10.070 9.631
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot -5.816 -4.814 -5.774 -4.781
Kirjanpitoarvo 31.12. 4.374 4.936 4.296 4.850
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 1.1. 299 245 299 245
Muutokset +/- -993 5i8) -993 53
Kokonais- ja suunnitelmapoistojen
kertynyt erotus 31.12. -694 299 -694 299
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 16.497 50 16.497 50
Liséykset 2.188 16.446 2.188 16.446
Hankintameno 31.12. 18.685 16.497 18.685 16.497
Kiinteistdjen verotusarvot Suomessa 194.329 200.320 188.601 194.147
Osakkeiden verotusarvot * 14.390 11.739 14.379 11.739
Palovakuutus Suomessa
Rakennukset 1.288.854  1.163.737
Koneet ja kalusto 642.259 552.543

* Vuoden 1995 luvut kirjanpitoarvoina. Vuoden 1996 luvut kirjanpitoarvoina niiltd osin kuin verotusarvoa ei ole.
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9) Osakeomistus

Konsernin omistusosuus

Kpl
Tytaryhtidosakkeet
Emoyhtion omistamat:
Ab Botnia-Food Oy 800
Itikka-Lihapolar Oy 1000
Kiinteistd Oy Tievapolku 3 280
ILP-Siivous Qy 15
Atria Meat AB, Tukholma 500
TLK Trading Ltd Oy 1980
Poropalvelu Oy 15
Porokolmio Oy 356300
Tytdryhtidosakkeet yhteensd
Tytaryhtididen omistamat:
Atria Oy, Pietari =
Atria AB, Tukholma 500
Osakkuusyhtidosakkeet:
Polar Fastfood Oy =
Foodwest Oy 427
Osakkuusyhtioosakkeet yhteensa
Muut osakkeet
Merita Oy 52.083
Honkajoki Oy 170
Asunto Oy Tursola 39
Suomen Osakekeskusrekisteri Osuuskunta 3
Helsingin Puhelin Oy 30
Transhox Oy 10
Muut yhtiot -

Muut osakkeet yhteensa

10) Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Saamiset ja velat konserni/osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset, konserniyrityksilta
Lainasaamiset, konserniyrityksilta
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta

Ostovelat konserniyrityksille
Muut velat konserniyrityksille
Ostovelat osakkuusyrityksille

%

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

97,9

100,0
100,0

34,97
27,2

18,9

8,0

Osuus omasta
padomasta, tmk

459
106
1700
14
215
401
69
1419

426
212

Kirjanpitoarvot
1996

404
15
2.196
15

32
998
25
2.101
5.786

39
43

1.000
427
1.427

1.000
1.295
508
275
154
110
213
3.555

24.887

5.169

142
1.065

Nimellisarvot
1995

400
10
15
15
50

990
15

728

273
50

2.820
427

521
170

100

4.285
5.163
15.776

576
945

FIM
FIM
FIM
FIM
SEK
FIM
FIM
FIM

RUR
SEK

RUR
FIM
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KONSERNI EMOYHTIO
1996 1995 1996 1995
11) Oman pdaoman muutokset
Osakepadoma:
1.1. 115.476 115.476 115.476 115.476
Lisdys 510 - 510,00
31.12. 115.477 115.476 115.477 115.476
Vararahasto:
1.1. 388.863 388.863 388.826 388.826
Siirto voittovaroista 12
Muu lisdys 2 2
31.12. 388.877 388.863 388.828 388.826
Voittovarat:
1.1, 63.285 61.552 67.699 65.021
Osingonjako -13.857 -17.321 -13.857 -17.321
Siirto vararahastoon -12
Muu muutos -912 +575 - -
Tilikauden tulos +29.885 +18.479 +29.700 +20.000
31.12. 79.210 63.285 83.542 67.699
Oma padoma yhteensa 583.564 567.624 587.847 572.001
Emoyhtion osakepadoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti: 1996 1995
Kpl Mk Kpl Mk
Kl sarja (1 ddni/osake) 2.343.683 23.436.830 2.343.632  23.436.320
Kll sarja (1 &ani/osake) 9.203.981 92.039.810 9.203.981  92.039.810
11.547.664 115.476.640 11.547.613 115.476.130

12) Varaukset
Vapaaehtoisia varauksia ja poistoeroa vastaavat verovelat
olivat Konsernissa 60.284.609,95 mk
ja emoyhtiélld 60.259.795,76 mk.

Vapaaehtoisten varausten muutokset 1996 1995
Siirtymavaraus vahennys/lisdys -26.603 =

13) Vieras padoma
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Laina: Joukkovelkakirjalaina 1994
17,5 milj. mk
Erdpéivd: 20.5.1998
Vakuus:  yhtion vastuulla

Vaihtovelkakirjalaina

Vuonna 1992 liikkeelle laskettu vaihtovelkakirjalaina, josta vuonna 1993 on vaihdettu osakkeiksi 151,0 miljoonaa markkaa
ja josta on maksettuna lainana ja osakkeiksi vaihtamatta 79.997.000 markkaa.

1.000 markan nimellisarvoista velkakirjaa vastaan voi vaihtaa 17 Atria Oy:n osaketta vaihtoaikoina, jotka ovat vuosittain
2.1.- 31.10. paitsi vuonna 1999, jolloin vaihtoaika on 2.1.- 26.6. Laina-aika paattyy 26.6.1999.
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et Yiwys

14) Vastuusitoumukset (1000 mk)
Panttauksista on esitetty niiden sitoumusten yhteismaérd, joiden vakuudeksi pantit on annettu.

1996

Omasta velasta

Takaukset 379
Kiinnityksille ja panteille kohdistuvat
vastuut 156.546
Konserniyhtididen puolesta

Takauksille kohdistuvat vastuut 20.000
Osakkuusyhtiéiden puolesta

Takauksille kohdistuvat vastuut -
Muiden puolesta

Kiinnityksille kohdistuvat vastuut 8.607

Takauksille kohdistuvat vastuut -
Leasing-vastuut 43.745
Leasing-vuokrat 1997 7.200

15) Huomattavat liiketoimet yhtion ja omistajien valilla

Liharaaka-aineen hankinta jatkuu Lihakunnalta, Itikka osuuskunnalta ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihalta

1995
408

218.268

25.870

12.452
22.561

57.156

vuonna 1991 solmitun komissiosopimuksen mukaisesti lihan hinnan ollessa osuuskuntien omakustannushinta.

Atria Oy vuokraa Lihakunnalta, Itikka osuuskunnalta ja Osuuskunta Pohjanmaan Lihalta kiinteistoja,
paaosin teollisuusalueiden tontteja kullakin paikkakunnalla kdypdan hintaan 2.680.471,00 markkaa.



Ehdotus voittovarojen kaytoksi

T ilikauden voitto huomioiden yh-  Hallitus esittai, etta osinkoa jaetaan
tion vapaa oma padoma on emo- 15 % osakepadomalle 115.476.640,00
yhtigssa 83.542.153,79 markkaa ja ~ markkaa eli 1,50 mk/osake, yhteensa
konsernissa 79.210.355,11 markkaa. 17.321.496,00 markkaa.

Seinajoella 2 . pdivana maaliskuuta 1997

Reino Penttild
hallituksen
puheenjohtaja

Tapio Vaismaa

Tuomo Heikkilda Seppo Paatelainen
toimitusjohtaja

Timo Komulainen
hallituksen
varapuheenjohtaja

Urpo Salopuro

Tom Weckstrom
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Tilintarkastusmerkinta

della oleva tilinpaatos on laadittu ~ Suoritetusta tilintarkastuksesta on
hyvin kirjanpitotavan mukaan. tanaan annettu kertomus.

Seindjoella 17. paivana maaliskuuta 1997

Eero Suomela Seppo Sulkakoski
KHT KHT




ATRIA OY

Tilintarkastuskertomus Atria Oy:n
osakkeenomistajille

lemme tarkastaneet Atria Oy:n

kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.
1996. Hallituksen ja toimitusjohta-
jan laatima tilinpaatos sisaltad toi-
mintakertomuksen seka konsernin
ja emoyhtion tuloslaskelman, ta-
seen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon tilinpaitoksesta ja hal-
linnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteita, sisaltoa ja esitta-
mistapaa on talloin tarkastettu riit-
tavissa laajuudessa sen toteamisek-
si, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheita tai puutteita.

Hallinnon tarkastuksessa on sel-
vitetty hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jasenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyh-
tiolain saannosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta ti-
linpaatos on laadittu kirjanpitolain
seka tilinpaatoksen laatimista kos-
kevien muiden saannosten ja maa-
raysten mukaisesti. Tilinpaatos an-
taa kirjanpitolaissa tarkoitetulla ta-
valla oikeat ja riittdvat tiedot kon-
sernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta.

Tilinpaatos konsernitilinpaa-
toksineen voidaan vahvistaa seka
vastuuvapaus myontaa emoyhtion
hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys tuloksen kasit-
telysta on osakeyhtiolain mukai-
nen.

Olemme perehtyneet tilikauden
aikana julkistettuun osavuosikat-
saukseen. Késityksemme mukaan
osavuosikatsaus on laadittu sita
koskevien saanngsten mukaisesti.

Seinajoella 17 . paivana maaliskuuta 1997

Eero Suomela
KHT

Seppo Sulkakoski
KHT
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Hallintoneuvoston lausunto

utustuttuaan hallituksen laati-

maan tilinpaatokseen 1.1.-31.12.
1996 sekai tilintarkastuskertomuk-
seen hallintoneuvosto ehdottaa, ettd
tilinpaatos vahvistetaan ja voit-
tovarat kaytetadn hallituksen ehdot-
tamalla tavalla.

Hallintoneuvoston jasenista ovat
erovuorossa Juha Koponen,

Ossi Pouta, Aimo Kiveli,

Reijo Kuusisto, Runar Lillandt,
Ilkka Yliluoma ja Martti Tolonen.
Hallintoneuvostosta on eroa pyyta-
nyt Juhani Maki.

Nurmossa 19. paivani maaliskuuta 1997

Lauri Laitinen
hallintoneuvoston
puheenjohtaja

Investoinnit valmistuivat

tria Oy toteutti vuoden 1996 ai-

kana laajan investointiohjelman
Nurmon tuotantolaitoksilla. Inves-
tointien ansiosta tuotantokapasi-
teetti, toiminnan kustannustehok-
kuus ja tuotteiden laatutaso parane-
vat entisestaan. Toteutetun inves-
tointiohjelman myotd Atria Oy pys-
tyy vastaamaan entistd paremmin
kulutussuuntausten muutoksiin,
tuottamaan korkealaatuisia tuottei-
ta ja takaamaan varmat toimitukset
asiakkaille.

Kustannustehokkuus
nousee
Investoinnit ovat luoneet edellytyk-
set vastata tulevaisuuden kulutus-
kysynnén suuntauksille siipikarja-
ja jauhelihalinjoissa. Siipikarjayksi-
kossa uusittiin leikkaus- ja pak-
kausjérjestelma, ja nostettiin val-
miutta kuluttajapakattuihin tuottei-
siin. Kuluttajapakatut tuoreliha-
tuotteet -osasto sai kayttoonsa
uudet, entistd ajanmukaisemmat
tilat ja valineet ja valmisruoka-
tehtaalla ohukaislinjojen rinnalle
rakennettiin kokonaan uusi pizza-
linja. Lihavalmistetehtaan uudella
raaka-aineen optimointi- ja kutte-
rointijarjestelmélla parannetaan
raaka-aineen hyotykayttoa.
Kuopion ja Nurmon makkara-
tehtaiden toiminnot yhdistettiin si-
ten, ettd keittomakkaratuotanto
siirtyi Nurmoon uudistettuihin ti-
loihin. Kuopion ja Nurmon valinen
rakennejarjestely, tuotantolinjojen
sijoittelu Nurmossa seka tuotanto-

Uusi pizzalinja otettiin kayttoon syksylla 1996.

tekniset ja -teknologiset investoin-
nit parantavat tuotannon kustan-
nustehokkuutta. Kokonaisuudes-
saan makkaratehdas laajentuneine
nakki- ja siivutusosastoineen otet-
tiin kayttoon vuoden 1996 lopulla.

Ymparistonakokulma

otettu huomioon

Tuotteiden laatutasoa on parannet-
tu merkittavasti kylméaketjua tehos-
tamalla. Linjat ja tuotantotilat muo-
dostavat yhtendisen kylmaketjun
lahettamoon asti. Tuotantotilojen
hygienia on parantunut uuden
huolto- ja laatikkopesularakennuk-
sen ansiosta. Erilliseen rakennuk-
seen keskitetty laatikoiden pesu- ja
varastointijarjestelma on ainutlaa-
tuinen. Investointiohjelman suun-
nittelussa ja toteutuksessa ymparis-
tonakokulma ja energia-asiat on
otettu huomioon kaikissa kohteis-
sa. Esimerkiksi huoltorakennuk-
sessa laatikoiden pesu ja desinfioin-
ti toteutetaan veden kulutusta saa-
telemilla, veden kierratysta hyvak-
sikdyttaen.

Investoinnit toteutuivat
aikataulussa
Investointiohjelma toteutettiin ly-
hyella aikajanteella ja muutostyot
olivat erittidin vaativia. Siitd huoli-
matta aikatavoitteiltaan tiukka
investointiohjelma valmistui tas-
mialleen sille asetetussa aikataulus-
sa. Yhdessi korvausinvestointien
kanssa vuoden 1996 investoinnit
olivat noin 200 miljoonaa markkaa.
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Atria Oy:n ymparistojarjestelma

sai sertifioinnin

tria Oy:n ymparistojarjestelman

kehittdminen eteni vuonna
1996 merkittavasti, kun yrityksen
Nurmon toiminnot sertifioitiin BS
7750 -ympéristostandardin mukai-
sesti. Samalla Atria nousi ymparis-
toasioissa alan edellakavijaksi:
kyseessa on ensimmainen suoma-
laiselle elintarviketeollisuusyrityk-
selle myonnetty ymparistosertifi-
kaatti. Ymparistosertifikaatti ja
vuonna 1995 saavutettu laatujarjes-
telméan I1SO 9001 -sertifikaatti ovat
tuoneet Atria Oy:n kehitystyolle
uskottavuutta ja antaneet sille sel-
kean suunnan. Samalla ne tukevat
Atria Oy:n valitsemaa linjaa: halua
tuottaa puhtaita kotimaisia tuotteita
kotimaisista raaka-aineista puhtaas-
sa ymparistossa. Atria Oy:ssd ympa-
ristoasiat ovat osa yhtion johtamis-
jarjestelmaa. Atria Oy on myos si-
toutunut elinkeinoelaman peruskir-
jan vaatimuksiin kestavan kehityk-
sen aikaansaamiseksi.

Mittava henkiloston
koulutusohjelma
Ymparistojarjestelman kehittami-
nen aloitettiin Atria Oy:ssa vuoden
1995 alussa. Tyo aloitettiin paikka-
kuntakohtaisesti tehdyilla alusta-
villa ymparistokatselmuksilla.
Katselmuksissa kisiteltiin muun
muassa lupaehtoasiat ja poikkeus-
tilannevalmius seka ympariston-
suojelutoimien ja hallintamenette-
lyiden nykytilanne. Nykytilanteen
selvitys antoi tiedon yrityksen ym-
paristovaikutuksista koko toiminto-
ketjussa - raaka-aineista ja materi-
aaleista lopputuotteiden kayttoon.
Sertifiointivalmiuden rakenta-
minen aloitettiin Nurmon toimipis-
teestd. Sisdisten ymparistoauditoin-
tien avulla tarkastettiin toimintojen
madrdysten- ja omien vaatimusten

mukaisuus seka henkiloston tietoi-
suus heita koskevista ymparisto-
asioista. Vuoden 1996 alussa aloi-
tettiin mittava koko Nurmon toimi-
pisteen henkilostod koskeva ympa-
ristokoulutus. Koulutuksella lisét-
tiin henkiloston tietimysta ympa-
ristoasioista. Koulutuksen padpai-
no oli yhtion ymparistopolitiikan ja
-tavoitteiden sekd oman toiminnan
ymparistovaikutusten ymmartami-
sessd. Koulutus myos konkretisoi
jokaisen tyohon liittyvat ymparisto-
vastuut ja niihin liittyvat oikeat toi-
mintatavat.

Laatulihatiloilla
ymparistonhoito-
ohjelmat
Atria Oy:n ymparistovaikutukset
on arvioitu seka tuotantopaikka-
kuntakohtaisesti etté yritystasolla.
Merkittéaviksi ymparistovaikutuk-
siksi on arvioitu lihantuotanto, kul-
jetukset, energiantuotannon paastot
ilmakehaan, paastot viemariin,
kiinteat jatteet sekd pakkaukset.
Nama osa-alueet ovat yrityksen
ymparistotoiminnassa selkeita
painopistealueita, joille on asetettu
parannustavoitteita.
Ymparistovaikutuksia pyritadn
vahentdmaan tuotteiden elinkaaren
jokaisessa vaiheessa. Yhdessa omis-
tajaosuuskuntiensa kanssa Atria Oy
on rakentanut laatuketjun ominai-
suudet tayttavan Atria-laatuliha-
ketjun. Laatulihatiloilla eldinten
kasvatusolosuhteet ja terveyden-
huolto, rehujen laatu ja ruokinta
seka tilan ymparistohuolto on tark-
kaan ohjeistettu. Laatulihatilalla on
ymparistonhoito-ohjelma, joka kos-
kee koko tilaa, myos peltoviljelya.
Laatulihaketjun ansiosta kuluttaja
saa tiloilta laadukasta ja turvallista
kotimaista lihaa.

Kehitystyo nakyy
ymparistotekoina
Elintarvike-ja elainkuljetukset hoi-
detaan maantiekuljetuksina. Kulje-
tusten ymparistovaikutuksia on va-
hennetty mm. reitti- ja jakelusuun-
nittelulla seka jakeluyhteistyolla.

Energiatuotantoon liittyvia
kiintoainepaastoja ilmakehain seka
jatevesien kuormitusta on vahen-
netty lammontalteenottojarjestel-
maa ja kiintoaineen talteenottoa ke-
hittamalla. Tuotannon aiheuttamaa
jatevesien kuormitusta on myos
pystytty vahentaméan parantamalla
raaka-aineiden kayton tehokkuutta.
Eloperiisen kiintean jatteen hyo-
dyntamisessa Atria Oy on jo pitkal-
la. Esimerkiksi lietelantaa kompos-
toidaan mullaksi. Tuotannossa syn-
tyvan jatteen maaraa on pystytty
vahentamaan prosessisuunnittelun
keinoin. Kaatopaikkajatteen maa-
raan on vaikutettu ottamalla lajit-
telun piiriin yha useampia jate-
jakeita. Jatteiden syntypaikoilla
lajitellaan muun muassa erilaista
paperia, kartonkia, metallia, muo-
via, kompostoitavaa jatetta, rehu-
teollisuuden raaka-ainetta seka eri-
laisia ongelmajatteita.

Toimiva jatehuolto seka jateve-
sien kuormituksen vahentaminen
edellyttavit saumatonta yhteistyota
Atria Oy:n henkil6ston ja siivous-
palveluyritysten kesken. Pakkaus-
ten ymparistovaikutuksia on va-
hennetty pakkaussuunnittelun
avulla. Tuotteet toimitetaan asiak-
kaille kierratettavissa muovilaati-
koissa, jotka on otettu kayttoon jo
vuonna 1972. Atria Oy on myos
osakkaana palautuvaan muovilaa-
tikkoon perustuvassa kaupan ja
teollisuuden omistamassa laatikko-
poolissa Transbox Oy:ssd. Pakkaus-
materiaaleja on pystytty ohenta-



maan tuotelaadun vaarantumatta.
Kaikki Atria Oy:n kayttamat muo-
vipakkaukset ovat hyotykayttoon
kelpaavia. PVC:ta ei kayteta. Muo-
vipakkaukset voidaan toimittaa
muovikeraykseen tai ne voidaan
havittad polttamalla. Pakkauksiin
on lisitty myos informaatiota muun
muassa muovilaadusta ja hyoty-
kayttotavoista.

Ty6 ympériston

hyviksi jatkuu
Ymparistoasioiden merkitys kasvaa
tulevaisuudessa kaikessa liiketoi-
minnassa. Atria Oy jatkaa ymparis-
tojarjestelmansa kehittamisti; Kuo-
pion toimipisteeseen haetaan
sertifiointia vuoden 1997 alkupuo-
lella. Samassa yhteydessi yhtion
ympdristojarjestelman perusteeksi
vaihdetaan ISO 14001 -standardi.
Kaytannossi jarjestelman edelleen
kehittdminen tarkoittaa ohjeistuk-
sen ja kaytannon toiminnan hio-
mista, henkiloston koulutusta sekéa
sisaisid ymparistoauditointeja.
Ymparistojarjestelma laajenee 14hi-
vuosina kattamaan Atria Oy:n kaik-
ki toiminnot.

A
PUHTAASTI
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