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Tietoja osakkeenomistajille

Linnen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdin keski-
viikkona 28.3.2012 klo 14.00 Linnen Tehtaat Oyj:n henkil6sto-
ravintola Myllynkivessd Sakylissi.

Oikeus osallistua yhtikokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka 16.3.2012 on merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Fin-
land Oy:n pitimiin yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistajan,
joka haluaa osallistua yhtikokoukseen, on ilmoittauduttava yhti-
olle perjantaihin 23.3.2012 klo 16.00 mennessd internetsivuilla
osoitteessa www.lannen.fi, kirjallisesti osoitteeseen Lannen Teh-
taat Oyj, PL 100, 27801 Sikyli, faksilla numeroon 010 402 4023,
puhelimitse numeroon 010 402 4044/Maija Lipasti tai sihko-
postilla osoitteeseen maija.lipasti@lannen.fi.

Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan tulee ilmoittautua
yhti6n tilapiiseen osakasluetteloon 23.3.2012 klo 10.00 mennessa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd tilikau-
delta 2011 maksetaan osinkoa 0,85 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkaalle, joka osingonmaksun tismiytyspdivini
2.4.2012 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitiméin yhtién
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtikokoukselle, ettd osinko
maksetaan 11.4.2012.

Linnen Tehtaat Oyj julkisti tilinpditdstiedotteen vuodelta 2011
torstaina 16.2.2012 klo 8.30. Vuosikertomus julkaistaan yhtién
internetsivuilla viikolla 10.

Osavuosikatsaukset vuonna 2012 julkistetaan seuraavasti:

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3. perjantaina 4.5.2012 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6. keskiviikkona 15.8.2012 klo 8.30
Osavuosikatsaus 1.1.-30.9. perjantaina 9.11.2012 klo 8.30

Vuosikertomus, tilinpditostiedote ja osavuosikatsaukset julkais-
taan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat luettavissa Linnen Teh-
taiden internetsivuilla osoitteessa www./annen.fi/fi/sijoittajatieto,
josta julkaisut voi ladata my6s pdf-versioina.

Painetun vuosikertomuksen lihettimisessd olemme siirty-
neet vuoden 2012 alusta lihtien uuteen kiytintéon. Viikosta
11 alkaen lihetimme painetun vuosikertomuksen niille henki-
16ille, jotka ovat tilanneet sen yhtién internetsivuilta osoitteesta
www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto.

Osakkeenomistajia pyydetdin ilmoittamaan henkil6tiedoissa
tapahtuneet muutokset sithen pankkiin, jossa osakkeenomista-
jalla on arvo-osuustili.
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Toimitusjohtajan katsaus

Kulunut vuosi meni suunnitelmien mukaan ja kertaeristd puhdistettu litketulos
nousi ennakoidusti vertailuvuotta paremmaksi. Erityinen ilonaihe oli kalaliike-
toiminnan tuloksen nouseminen voitolliseksi. My6s vilja- ja 6ljykasviliiketoi-
minta kehittyi hyvin ja se saavutti historiansa ennitystuloksen. Pakasteliiketoi-
minnan tulos oli vakaalla hyvilld tasolla. Pettymyksen aiheutti osakkuusyhtié
Sucros, jonka tulos kirsi voimakkaasti nousseista tuontiraaka-aineiden hinnoista.

Elintarvikkeista kdytiin kuluneena vuonna vilkasta ja innostunutta keskuste-
lua. Vaikuttaa siltd, ettd kuluttajatrendeind ovat vahvistuneet vaatimukset hyvéstd
mausta, puhtaudesta, lisdaineettomuudesta ja paikallisesti tuotetusta ruuasta.
Vaikka my6s ruuan hinta on ollut paljon esilld, edelld luetellut seikat ovat nous-
seet yhi voimakkaammin etualalle. Tami sopii hyvin Linnen Tehtaat -konsernin
liiketoimintojen toimintamalleihin ja raaka-ainevalintoihin.

Pakasteliiketoiminnan menestyksen kulmakivid ovat hyvinmakuiset, puh-
taat, lihelld tuotetut ja korkealaatuiset tuotteet. Apetit-brindin peruslupaus
kuluttajalle on nautinnollisen hyvinvoinnin tarjoaminen. Pakasteliiketoimin-
nassa jatkamme edelleen Kotimaiset-tuotesarjan kasvattamista ja kotimaisuu-
desta viestimistd. Ndiden menestystekijéiden johdonmukainen kehittdminen on
tuottanut erinomaisia tuloksia jo usean vuoden ajan ja jatkamme matkaamme
tilld valitsemallamme tielld.

Kalaliiketoiminnan painopisteitd ovat hyvd maku, kala-alan monipuolinen
osaamisjohtajuus, ruuanlaiton helppous jamukavuus, hyvit ravitsemusominaisuudet
javastuullisuus. Kuluttajan tirkein kalan ostokriteeri on tuoreus, mikd on merkittivi
hyviin makuun liittyvi tekiji. Suomessa lanseerasimme loppuvuoden aikana ns.
huipputuoreen kirjolohifileen, miki tarkoittaa, ettd kuluttaja voi ostaa kaupasta
vield saman piivin aamuna meressi uinutta kalaa. Samalla toimimme entistd
liheisemmassd yhteisty6ssd asiakkaidemme kanssa ja tarjoamme kumppanuutta,
joka tukee asiakkaan kala- ja palvelumyynnin kannattavaa kasvua. Valittujen
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menestystekijéiden madritietoinen vahvistaminen ja toiminnan tehostaminen
kadnsivit kalaliiketoiminnan kannattavuuden selvisti parempaan suuntaan.
Valintamme on osoittautunut oikeaksi, mutta kannattavuudessa on vield paljon
parannettavaa.

Vilja- ja oljykasviliiketoiminnassa valittuja ylivoimatekij6itd ovat asiakkaan
menestyksen tukeminen, paras toimialan ymmairtiminen ja osaaminen sekd
tehokas toimeenpano ja tuotanto. Toimintaa on kasvatettu johdonmukaisesti ja
kannattavasti laajentamalla hankintaorganisaatiota Suomessa ja perustamalla
tytdryhtioiti Venijille, Kazakstaniin, Ukrainaan, Viroon ja Liettuaan. Kasvi-
oljykaupassa kannattavaa kasvua haetaan toteutetulla pakkaamoinvestoinnilla,
joka mahdollistaa entistd korkeammalle jalostettujen erikoiskasvidljyjen tarjoa-
misen asiakkaille. Samalla on kehitetty johdonmukaisesti uusia, asiakkaiden
menestystd tukevia palvelumalleja. Erinomaiset asiakastyytyviisyysmittausten
tulokset yhdessd hyvin taloudellisen kehityksen kanssa todistavat, ettd myontei-
sessi erilaistamisessa on onnistuttu.

Liiketoimintojen onnistuneet strategiset valinnat ja Linnen Tehtaat -konser-
nin vahva rahoitusasema luovat hyvit edellytykset kannattavaan kasvuun. Kas-
vun johtaminen on meidin tirkein painopistealueemme tilld strategiajaksolla.
Kasvutavoitettamme toteutamme sekd orgaanisen ettd ulkoisen kasvun keinoin.

Yhdessi eteenpiin,

0

Matti Karppinen




Lannen Tehtaat
lyhyesti

Lannen Tehtaat Oyj on elintarviketeollisuusyhtio,
jonka missiona on tarjota kuluttajille paikallisiin
raaka-aineisiin perustuvia, terveellisid ja maistu-
via ruokaratkaisuja. Konsernin lilketoiminta-alu-
eita ovat pakasteliiketoiminta, kalaliiketoiminta,
vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta sekd muut toimin-
not. Ldnnen Tehtaat toimii pohjoisen ltdmeren
alueella ja yhtion osakkeet on listattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa.

Vuonna 2011 konsernin liikevaihto oli 335 mil-
joonaa euroa ja sen palveluksessa on noin 600
tyontekijaa.

Pakasteliiketoiminnan muodostaa Apetit Pakaste Oy. Apetit Pakaste Oy on johtava
suomalainen vihannes- ja ruokapakasteiden valmistaja. Yhti6 kehittdd, valmistaa,
markkinoi ja myy Apetit-tuotemerkilldin pddasiassa kotimaisista raaka-aineista val-
mistettuja pakasteita.

Linnen Tehtailla on kalaliiketoimintaa Suomessa, Norjassa ja Ruotsissa. Apetit Kala Oy ja
tytaryhtié Myrskylin Savustamo Oy ovat Suomen johtavia kala-alan toimijoita. Yhtiét val-
mistavat, markkinoivat ja myyvit tuorekalaa ja -kalajalosteita Apetit ja Safu-tuotemerkeilld
ja kaupan merkeilld. Lisiksi Apetit Kala myy hoitamissaan shop-in-shop -periaatteella toi-
mivissa palvelumyyntitiskeissd kalaa, kalajalosteita ja muita tuoretuotteita. Osakkuusyhtio
Taimen Oy tytiryhtidineen on Suomen johtava kalankasvattaja ja poikastuottaja. Maritim
Food AS tytiryhticineen kehittdd, valmistaa, markkinoi ja myy dyridis- ja kalatuotteita
Norjassa ja Ruotsissa Maritim, Fader Martin ja Sunnmére merkeilld sekd kaupan merkeilld.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan muodostaa Avena Nordic Grain tytdryhtidineen.
Avena Nordic Grain toimii kotimaisessa ja kansainvilisessd vilja-, oljykasvi- ja rehu-
raaka-ainekaupassa. Se markkinoi ja myy myos kasvidljyjd ja valkuaispuristeita, joita
se valmistaa omassa kasvi6ljynpuristamossaan Mildolassa Kirkkonummella.

Emoyhtié Linnen Tehtaat Oyj vastaa konsernihallinnosta, konsernirakenteen kehit-
timisestd sekd osake- ja kiinteistdomistusten hallinnoinnista. Apetit Suomi Oy vastaa
Apetit-tuotteiden markkinoinnista. Lisiksi Apetit Suomi tuottaa henkilostd-, tieto- ja
taloushallintopalveluja Linnen Tehtaat -konsernin yhtiéille sekd ympiristohallinnon
palveluja Sikylin teollisuusalueen kaikille toimijoille.



* Apetit tuntee tuotteen koko ketjun pellolta poytdin. Kas-

PAKASTELIIKETOIMINTA

visraaka-aineet saadaan pddosin omilta sopimusviljeli- 2011 2010 2009
joiltd, jotka ovat sitoutuneet Apetitin laatutavoitteisiin. Liikevaihto, milj. € 45,3 451 46,0
* Apetit tarjoaa kuluttajille my6s tidysin kotimaisista kasvik- Liiketulos ilman kertaerid, milj. € 3,3 34 34
sista valmistettuja tuotteita Kotimaiset—tuotesarjassaan. Liiketulos, milj. € 3,3 3,4 3,4
* Apetit on tunnetuin pakastetuotemerkki Suomessa. Kayttéomaisuusinvestoinnit, milj. € 1,9 1,2 19
Henkilosto keskimaarin 204 199 205
* Kalaliiketoiminta tarjoaa tuoretta, maukasta kalaa, KALALIIKETOIMINTA
kalajalosteita ja dyridisid. Palvelumyynti tarjoaa asiak- 2011 2010 2009
kaille parhaiden tuotteiden lisiksi myos elimyksellistd Liikevaihto, milj. € 84,3 809 759
asiakaspalvelua. Liiketulos ilman kertaerid, milj. € 02 -8 -8
* Kalajalosteita kehitetddn yhi pidemmille, silld terveel- Liiketulos, milj. € -1,0 -1,8 -2,5
lisyys ja ruuanvalmistamisen helppous ohjaavat kulut- Kayttéomaisuusinvestoinnit, milj. € 0,7 1,1 0,6
tajan ostopditosta. Henkildsto keskimaarin 320 351 379
* Avena on viljakauppaliiketoiminnan monipuolinen VILJA- JA OLJYKASVILIIKETOIMINTA
osaaja nopeasti vaihtelevilla markkinoilla. 2011 2010 2009
* Mildolan uusi kasvioljynpakkaamo mahdollistaa raiti- Liikevaihto, milj. € 204,9 1819 1434
16idyt asiakasratkaisut sekd tehokkaan laadun hallinnan. Liiketulos ilman kertaerid, milj. € 8,4 7.2 74
Liiketulos, milj. € 8,4 72 73
Kayttdomaisuusinvestoinnit, milj. € 3,0 0,7 0,3
Henkilosto keskimaarin 62 61 62
Osakkuusyhtié Sucros Oy (20 %) valmistaa, markkinoi MUUT TOIMINNOT
ja myy sokerituotteita elintarviketeollisuudelle, vihittdis- 2011 2010 2009
kaupalle ja vientiin. Yhteisyritys Ateriamestarit (50 %) Liikevaihto, milj. € 2,7 2,6 2,4
markkinoi ja myy Apetit Pakasteen suurkeittidtuotteita Liiketulos ilman kertaerid, milj. € 2,0 -05 -3
seki tarjoaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja ja alan asian- Liiketulos, milj. € 2,0 -0,5 -1,3
tuntemusta suurkeittioille. Kayttdomaisuusinvestoinnit, milj. € 0,1 0,2 0,0
Henkildsto keskimaarin 10 10 n
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Konsernin avainluvut

LIIKEVAIHTO

2011 2010 2009
Liikevaihto milj. euroa 335,5 308,7 266,0
Liiketulos milj. euroa 8,7 8,3 6,8
Liiketulos % 2,6 2,7 2,6
Liiketulos ilman kertaeria milj. euroa 9,8 84 77
Liiketulos ilman kertaerid % 2,9 2,7 29
Tulos ennen veroja milj. euroa 7,5 84 73
Tilikauden tulos milj. euroa 5,7 6,5 58
Sijoitetun paaoman tuotto % 6,3 6,1 55
Oman pdaaoman tuotto % 4,1 4,7 4,3
Omavaraisuusaste % 74,9 72,4 78,0
Nettovelkaantumisaste % -5,1 -7,7 -15,8
Oma pddoma / osake euroa 22,06 22,01 22,19
Tulos / osake euroa 0,92 1,04 0,94
Osinko / osake euroa 1 0,85 0,90 0,76
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen milj. euroa 58 31 2,7
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit milj. euroa 0,2 10,5 1,2
Henkilosto, keskimaarin 596 621 657

1) Hallituksen ehdotus

LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA

OSINKO/OSAKE




Missio, visio, tavoitteet ja arvot

Tarjoamme kuluttajille terveellisid ja maistuvia paikallisiin
raaka-aineisiin perustuvia ruokaratkaisuja.
Tuotamme omistajillemme lisdarvoa pitkijinteisesti.

Linnen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhti-
oistd pohjoisen Itdmeren alueella.

* konsernin liiketoiminnan maéritietoinen ja
kannattava kasvattaminen

* liikevoitto vihintddn 5 % liikevaihdosta

* omavaraisuusaste vihintiin 40 %

* oman pidoman tuotto (ROE) vihintdin 12 %

Asiakaskeskeisyys
Tunnistamme kuluttajien ja asiakkaiden tarpeet. Yhteistydmme
ansiosta asiakkaamme menestyvit yhdessi kanssamme.

Uudistuminen

Etsimme uusia ratkaisuja ja olemme péittiviisid ja nopeita muu-
tosten toteuttajia. Uudistumalla kehitimme toimintaamme ja
parannamme tuloksiamme.

Varmistamme osaamisen jatkuvan kehittymisen luomalla oppi-
miseen kannustavan ilmapiirin ja oppimismahdollisuudet. Innos-
tamme toisiamme kehittymédn ihmisind ja tydssimme.
Uudistamme tuotteitamme ja palveluitamme ennakoivasti vas-
taamaan kuluttajien ja asiakkaiden muuttuvia tarpeita. Olemme
aktiivinen toimintaympdriston uudistaja.

Vastuullisuus

Toimimme vastuullisesti lipi koko toimintoketjun ja huomi-
oimme kuluttajien, asiakkaiden, henkil6ston, omistajien, yhteis-
kunnan sekd ympiriston tarpeet ja odotukset.

Kannamme henkilkohtaisen vastuumme tydyhteisdssimme.
Meidin vastuullamme on vahvistaa kannattavuutta ja tuottaa
hyvid tuottoa yhtioémme sijoitetulle pddomalle pitkdjanteisesti.



HenkilOsto

Henkildstdjohtamisessa vuoden 2011 keskeisia
teemoja olivat tyohyvinvointi ja uudistuminen.
Tydhyvinvoinnissa korostui yksilon oma hyvin-
vointi, uudistumisessa innovatiivisuus ja esimies-
toiminta. Teemat olivat mukana kaikessa toimin-
nassa, erilaisissa aktivointikampanjoissa, koulutuk-
sessa sekad paivittdisessa tekemisessa.

Virea Lansi -hanke kehittaa tyohyvinvointia
kolmen vuoden ajan

Koko konsernissa kiynnistyi kolmivuotinen Vired Linsi

-tyohyvinvointihanke. Vuonna 2011 painopiste oli yksilon
omassa hyvinvoinnissa, vuonna 2012 korostuu tydyhteisén

KONSERNIN HENKILOSTO MAITTAIN

31.12.2011
[ Suomi 84 %
M Norja 1%
B Ruotsi 3%

Muut maat 2%

hyvinvointi ja hyvid ilmapiiri, vuonna 2013 keskitytdin
tyGympirist66n ja tyoturvallisuuteen.

Keviin aikana lihes koko henkil6st6 osallistui hyvin-
vointikartoitukseen. Sen avulla pyrittiin 16ytimdin mah-
dolliset riskiryhmat ja -tekijit, jotta henkildstolle suun-
nattuja hyvinvointipalveluita voitaisiin kohdentaa aiempaa
paremmin ja kustannustehokkaammin.

Kartoitukseen osallistuneet saivat henkilokohtaisen
terveys- ja hyvinvointipalautteen, joka ohjaa terveyden
ja hyvinvoinnin edistdmiseen ja mahdollisesti eldimin-
tapamuutoksen aloittamiseen. Kukin vastaaja arvioi kyse-
lyssd myos halukkuuttaan tarttua henkilékohtaisiin haas-
teisiinsa.

Yritys- ja paikkakuntakohtaisten tulosten perusteella
eri toimipaikoille radtiloitiin erilaisia tempauksia, kilpai-
luja ja arvontoja, joilla kannustettiin henkilostod esimer-
kiksi litkunnan lisidmiseen, painonhallintaan tai tupa-
koinnin lopettamiseen. Henkil6st6 osallistui aktiivisesti
toimintojen ja tapahtumien suunnitteluun.

Kartoitus tiivisti my6s yhteistyotd tyoterveydenhuol-
lon kanssa. Hyvinvointikartoituksen mukaan riskiryh-
miin lukeutuneille henkildille tarjottiin mahdollisuus
muun muassa terveydenhoitajan kanssa kiytiviin kes-
kusteluun ja fysioterapeutin tekemiin testaukseen.

Varhaisella vélittamisella
edistetdan tyossa jaksamista

Esimiehid tuettiin ja opastettiin Varhaisen vilittimi-
sen -mallin aktiivisempaan kiyttoon. Sen tavoitteena on
ehkiistd tyoperdisten sairauksien syntyd mahdollisimman




HENKILOSTOSTRATEGIAN
KULMAKIVET

Varmistamme tavoitteiden toteutumisen kehitti-
milld systemaattisesti henkiloston ammattitaitoa
ja osaamista koulutuksella, rekrytoinneilla, vara-
miesjirjestelyilld sekd osaamisen siirrolla.

Kehitimme johtamista esimiesvalmennuksilla,
yhteisilld paillikkopdivilld sekd esimiesarvioin-
neilla, jotka perustuvat liiketoiminnan strategiasta
johdettuihin tulosyksikkékohtaisiin tavoitteisiin.

Arvostamme toisiamme ihmisind ja korostamme
esimies- ja alaistaitoja sekd kaikkien vastuuta
hyvistd tyoilmapiiristd. Kehitimme tyotehtdvid
monipuolisemmiksi sekd parannamme tyosken-
telyolosuhteita. Tunnistamme kehittdmiskohteet
kehityskeskusteluiden ja tyoilmapiiritutkimusten
avulla. Toimimme aktiivisesti ja systemaattisesti
sairauspoissaolojen ja tapaturmien vihentimiseksi.

varhaisessa vaiheessa ja edistdd tyontekijoiden tyGssdjak-

samista ja hyvinvointia.

Johtamisosaamista ja esimiestyotd kehitettiin esimies-
valmennuksella, avainhenkil6kartoituksilla ja -keskuste-
luilla sekd koulutustilaisuuksilla. Apetit Pakasteen syk-
sylld jarjestettyjen pédllikkopdivien teemana oli "Inno-
vatiivisuus osana uudistumista ja kasvua”.

Vuonna 2012 Vired Linsi -tychyvinvoinnin kehittdmis-
hankkeen teemana on koko ty6yhteisén hyvinvointi ja
hyvi tyoilmapiiri. Henkilokohtaiseen ty6hyvinvointikar-
toitukseen osallistuneille jirjestetddn seurantakartoitus.
Liiketoiminnoissa jatkuvat uudistumiseen, innovatiivi-
suuteen ja kasvuun liittyvit kehittimishankkeet.

Henkilostoryhmien kanssa on sovittu, etti Apetit
Pakasteen Sikylin ja Pudasjirven tuotantolaitokset muut-
tuvat kokonaan tupakoimattomiksi tyopaikoiksi keviin
2012 aikana. Linnen Tehtaat tarjoaa henkildstolleen
mahdollisuuden osallistua Savuttomuus-ryhmiin ja kor-
vaa osan nikotiiniriippuvuuslidikehoidosta tupakoinnin
lopettamisen tueksi.
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Avainluvut liiketoiminnoittain

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS ILMAN KERTAERIA LIIKETULOS

Milj. euroa 2011 2010 2009 Milj. euroa 2011 2010 2009 Milj. euroa 2011 2010 2009
Pakasteliiketoiminta 45,3 451 46,0 Pakasteliiketoiminta 3,3 34 34 Pakasteliiketoiminta 3,3 34 34
Kalaliiketoiminta 84,3 809 759 Kalaliiketoiminta 0,2 -1,8 -1,8 Kalaliiketoiminta -1,0 -1,8 -2,5
Vilja- ja Oljykasviliiketoiminta 204,9 1819 1434 Vilja- ja Oljykasviliiketoiminta 8,4 72 74 Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 8,4 72 73
Muut toiminnot 2,7 2,6 2,4 Muut toiminnot -2,0 -0,5 -1,3 Muut toiminnot -2,0 -0,5 -1,3
Segmenttien vélinen liikevaihto 1,7 -1,8 -1,7

Yhteensa 335,5 308,7 266,0 Yhteensa 9,8 8,4 77 Yhteensa 8,7 83 6,8

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMA

2011 KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT HENKILOSTO
Milj. euroa 2011 2010 2009 Keskimaarin 2011 2010 2009
Pakasteliiketoiminta 13 %
|\ B Kalaliiketoiminta 25% Pakasteliiketoiminta 1,9 1,2 1,9 Pakasteliiketoiminta 204 199 205
Vilja- ja 6ljykasvi- 61% Kalaliiketoiminta 0,7 1,1 0,6 Kalaliiketoiminta 320 351 379
liketoiminta Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 3,0 0,7 0,3 Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta 62 61 62
B Muut toiminnot 1% Muut toiminnot 0,1 0,2 0,0 Muut toiminnot 10 10 1

Jatkuvat toiminnot yhteensa 58 31 2,7 Jatkuvat toiminnot yhteensa 596 621 657



Pakasteliiketoiminta

Pakasteliiketoiminnan liikevaihto ja tulos olivat
edellisvuoden tasoa. Liikevaihto oli 45 miljoonaa
euroa ja liikketulos 3,3 miljoonaa euroa. Apetit kas-
vatti markkinaosuuttaan vihannespakasteissa,
joissa Apetit Kotimaiset -tuotesarja oli vahvassa
kasvussa.

Markkinat

Eri ldhteisiin perustuvan arvion mukaan pakasteiden
kokonaismarkkina péivittdistavarakaupassa oli edellis-
vuoden tasoa. Voimakkaimmin kasvoi marjapakasteiden
markkina ja eniten laski leipomopakasteiden markkina.
Apetit Pakasteen vihittdiskauppatuotteiden myynti
laski hieman edellisvuodesta, silli erityisesti kaupan mer-
keilld myytdvien tuotteiden myynti laski. Apetit-vihan-
nespakasteiden myynti kasvoi hieman ja Apetit kasvatti
selkedsti markkinaosuuttaan vihannespakasteissa. Koti-
maiset-tuotesarjan myynti kasvoi eniten, lihes 20 pro-
senttia. Peruna- ja ruokapakasteiden sekd pizzojen myynti
laski. Vaikka perunapakasteiden kokonaismyynti laski,
Kotimaiset-sarjan perunatuotteet
menestyivit hyvin samoin kuin
ruokapakasteissa uuni-
valmiit tuotteet.

Lihiruokaa
pakkasesta.
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Apetit Pakaste on johtava suomalainen vihannes-

ja ruokapakasteiden valmistaja. Se kehittdd, val-
mistaa, markkinoi ja myy Apetit-tuotemerkillddn
pédosin kotimaisista raaka-aineista valmistettuja
pakasteita. Raaka-aineiden kotimaisuusaste on
vihannes- ja perunapakasteissa yli 80 prosenttia,
Kotimaiset-tuotesarjassa 100 prosenttia.

Yhtion tuotantolaitokset sijaitsevat Sikylissd ja
Pudasjirvelld. Sikylin tehdas valmistaa vihan-
nes-, peruna- ja ruokapakasteita. Tehtaan lihei-
syydessd on myos valtaosa Apetit Pakasteen yli
100 sopimusviljelijisti. Pudasjdrvelld sijaitsee
yhti6én pakastepizzatuotanto.

Raaka-aineiden laatukriteerit ovat tarkkaan mééri-
teltyjd. Kotimaiset raaka-aineet ostetaan sopimus-
viljelijoiltd, jotka ovat sitoutuneet noudattamaan
viljelyssi jatkuvasti kehitettavid ns. IP (Integrated
Production) -viljelyohjeita. IP-viljelyn tavoitteena
on viljelyn ympiristovaikutusten vihentdminen ja
kestivin kehityksen mukainen viljeleminen.

Merkittdvimmait kotimaiset raaka-aineet ovat
peruna, porkkana, herne, pinaatti ja lanttu. Tér-
keimmit tuontiraaka-aineet ovat maissi ja paprika.
Ne tuodaan pakastettuina pitkdaikaisilta sopimus-
toimittajilta pidasiassa Euroopan unionin alueelta.

Apetit Pakasteen asiakkaita ovat vihittdiskauppa,
hotelli-, ravintola- ja catering-sektori (HoReCa)
sekd elintarviketeollisuuden yritykset. Yhti6 val-
mistaa ruoka- ja vihannespakasteita my6s vientiin.

Hotelli-, ravintola- ja catering-sektorin myynti kasvoi
reilut 10 prosenttia. Asiakkaiden tarpeiden mukaan kehi-
tetyt vihannessekoitukset sekd kotimaisista raaka-aineista
valmistetut vihannestuotteet kasvattivat vihannespakas-
teiden myyntid. Uudistettujen kasvis- ja kalapihvien seka
onnistuneiden uutuuslanseerausten ansiosta my6s ruoka-
pakasteiden myynti kasvoi runsaat 20 prosenttia.

Teollisuusmyynti oli edellisvuoden tasoa. Vienti jii
hieman edellisvuotta pienemmiksi vuoden 2010 heikon
hernesadon vuoksi.

Uusia makuja ja vaihtoehtoja

Kotimaiset-tuotesarjaan lanseerattiin vuoden aikana uusia
tuotteita. Piivittdistavarakaupan valikoimiin kehitettiin
uusia ruokapakasteita, kuten Kasviksia ja tuorepastaa seki
Kasviksia ja tdysjyvipastaa -annospakkaukset, joilla run-
saasti kasviksia sisdltdvin pasta-aterian valmistus sujuu
vaivattomasti. Ateriakomponenttien valikoimaa tiyden-
sivit Apetit-uutuudet, kuten Siikamurekepihvit, Pork-
kananapit, Kasvispyorykit ja Peruna-bataatti Pikkurds-
tit sekd Bataatti-kermaperunat. Ateriakomponentit, joita
ovat erilaiset pihvit ja pyorykit, ovat valmiita kiytettaviksi
sellaisinaan tai osana muuta ateriaa.

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN | 2011
Tuoteryhmittdin

[ Vihannespakasteet 45 %
M Ruokapakasteet 20 %
B Perunapakasteet 15%

Pizzapakasteet 8%
H Muut 12%

Hotelli-, ravintola- ja catering-sektorin uutuuksia olivat

muun muassa Apetit Siikapihvi, Kasvis-papukroketti,
Pinaatti-racjuustonappi sekd Kasvis-kvinoapihvi.

Kasvisten viljelytavoitteet saavutettiin

Apetit Pakasteen sopimusviljelyala vuonna 2011 oli 1 580
hehtaaria, sopimusviljelijoitd oli 120 ja sopimuskasveja
kahdeksan. Keviin kylvot onnistuivat suunnitellusti ja
kesidn kasvukausi oli suotuisa; limpoékertymad oli jopa
ennitysmdinen ja sadetta saatiin sopivasti. Kesilld kor-
jattiin laadukas ja madriltdin hyvi pinaatti- ja hernesato ja

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN | 2011
Jakelukanavittain

[0 Vahittaiskauppamyynti 69 %

M HoReCa 18 %
B Teollisuus 10%

Vienti 2%
B Muut 1%




L3hiruokaa
pakkasesta

APETIT PUHUU KOTIMAISTEN
KASVISTEN PUOLESTA YHDESSA
SOPIMUSVILJELIJOIDENSA KANSSA

Apetit haluaa lisiti Kotimaiset-vihannestuotesar-
jan tunnettuutta kuluttajien keskuudessa. Koti-
maiset-tuotesarjan myyntid vauhditettiin vuo-
den aikana televisio- ja radiomainonnalla, jossa
oli mukana kolme sopimusviljelijid Sikylin teh-
taan ymparistosta.

Seurantatutkimuksen mukaan mainonta lisisi
Apetit-tuotemerkin tunnettuutta ja positiivista
suhtautumista tuotemerkkiin. Mainonnan muis-
taneista yli 60 prosenttia oli ostanut tai aikoi ostaa
Apetit-pakasteita. Mainonnan koettiin vahvista-
van Apetitin mielikuvaa puhtaudesta, tuoreudesta
ja turvallisuudesta.

perunaa saatiin pakastettua riittdvd méaird. Syksylld run-
saat sateet vaikeuttivat ja hidastivat juureksien nostoa. Vai-
keista korjuuolosuhteista huolimatta 32 miljoonan kilon
raaka-ainetavoite saavutettiin.

Satokausituotannon sujuvuutta kehitettiin yhdessi
sopimusviljelijoiden kanssa viljelyn ja toimitusten aika-
tauluja sekd tilavarastointia kehittimalld.

Apetit Pakasteen elintarviketurvallisuuden hallinta-
jarjestelmille myonnettiin vuonna 2011 kansainvilisen
ISO 22000 -standardin mukainen sertifiointi. Standar-
diin liittyvit olennaisesti viestinnin avoimuuden lisidmi-
nen, elintarviketurvallisuuteen liittyvien riskien hallinta
ja sisdisten prosessien hallinnan tehostaminen.

Vuoden 2011 investoinnit kohdistuivat pddosin ener-
giatehokkuutta parantaviin kiinteist6jen peruskorjauksiin
sekd korvausinvestointeihin, joilla parannetaan tuotetur-
vallisuutta ja tuotteiden laatua sekd lisitddn tuotannon
monipuolistamismahdollisuuksia. Niistd merkittivin oli
uuden keittimen hankinta satokausituotantoon.
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APETIT ON TUNNETUIN JA MIELUIMMIN VALITTU
PAKASTETUOTEMERKKI SUOMESSA

Kasvisten kysynnin kasvulle on Suomessa hyvit edelly-
tykset, silld kasvisten kulutus on vain noin 350 grammaa
henkil6d kohden vuorokaudessa. Nykyiset ruokailusuo-
situkset ja vallitsevat trendit painottavat ruuan terveelli-
syyttd ja keveyttd, missd erilaiset kasvikset ovat tirkedssi
roolissa. Suositusten mukaan erilaisia kasviksia, marjoja
ja hedelmii tulisi syddi joka piivi noin puoli kiloa. Apetit
Pakaste jatkaa Kotimaiset-tuotesarjan markkinointikam-
panjaa ja tuo markkinoille uusia tuotteita.
Toimitusvarmuuden parantamiseksi Apetit Pakaste
keskittyi vuonna 2011 tilaus-toimitusprosessin kehitti-
miseen ja kehitystyolle asetetut tavoitteet saavutettiin.
Hanketta seuraavat asiakasyhteisty6n ja innovatiivisuuden
johtamishankkeet vuosina 2012-2014. Kehittimishank-
keiden tavoitteena on vahva erottuminen kilpailijoista.

Apetit-tuotemerkin markkina-asemaa eri pakastetuote-
ryhmissd, tuotemerkin tunnettuutta ja kuluttajien mieli-
kuvaa tuotemerkistd mitataan vuosittain.

Merkin tunnettuutta ja mielikuvaa mitataan Brandflow-
tutkimuksella. Spontaaneissa vastauksissa Apetit on yli-
voimaisesti tunnetuin pakastetuotemerkki. Yli kolmannes
kuluttajista mainitsee vastauksissaan tuntevansa ensimmai-
send pakastemerkkind Apetitin. Toiseksi sijoittuneen tuo-
temerkin mainitsi viidennes kuluttajista. Naiset tuntevat
Apetit-tuotemerkin muita tuotemerkkeji selkedsti parem-
min. Apetit on ykkonen kaikkien mitattujen positiivisten
ominaisuuksien suhteen. Eniten Apetit erottui kilpailijois-
taan seuraavissa ominaisuuksissa: Apetit on kevytti, tuo-
reen tuntuista ja hyvinvointia edistdvia.
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KOTIMAISTA LAHIRUOKAA PAKKASESTA - TUTKITUSTI
TUORETTA JA TERVEELLISTA

Apetit Kotimaiset -sarjan tuotteet ovat tdysin kotimaisista
raaka-aineista valmistettuja tuotteita. Vihannekset, perunat
jajuurekset kasvavat omien sopimusviljelijoiden tiloilla, missi
niiden viljelyd ja kasvamista seurataan tarkasti. Sopimustilat
sijaitsevat korkeintaan sadan kilometrin siteelld Sikylistd,
jossa kasvikset jalostetaan maistuviksi pakasteiksi.

Kasvisten kulku pellolta pakasteeksi on nopea ja teho-
kas, jolloin maku ja ravintoaineet siilyvit hyvin ruokapdy-
tddn saakka. Satokausiprosessissa kasvikset pestiin, kuoritaan,
ry6pétddn ja pakastetaan muutaman tunnin kuluessa sadon-
korjuusta. Lajikevalinnassa kiinnitetddn erityistd huomiota
kasvisten makuun ja vériin.

Lihes kaikki Apetit-kasvikset ovat ryopittyji eli kevy-
esti laimpokisiteltyji. Ryoppiyksen ansiosta entsyymitoiminta
vihanneksissa loppuu, joten pakastevihannekset siilyttavit
tuoreutensa pitkddn ja valmistuvat maistuvaksi ruuaksi nope-
asti. Pakastekasvisten kisittelyprosessi ja pakastevarastointi
varmistavat kasvisten vitamiinien ja muiden terveellisten
ravintoaineiden hyvin siilyvyyden.

Apetit toimittaa vihanneksia jalostettavaksi myds lasten-
ruuaksi, jossa vihannesten laatuvaatimus on erittdin korkea.

TUOTTEEN ALKUPERA JA LAATU TUNNETAAN
TARKASTI

Apetit Pakaste seuraa tarkkaan kdyttimiensd raaka-
aineiden alkuperdi ja viljelyssd kiytettdvid menetelmid.
Viljelyn tietojirjestelmd ViRe:n avulla sopimusviljelijit
vilittavit Apetitille viljelyyn liittyvéd tietoa, kuten tie-
toa maalajeista, maaperin ravinnetilasta, lannoituksista
ja torjunta-aineiden kiytostd. Ennen tehtaalla tapahtu-
vaa raaka-aine-erin kisittelyd tietojirjestelmd varmistaa,
ettd jarjestelmidn on rekisterdity kaikki tirkeimmat vil-
jelylohkolla tehdyt toimenpiteet. Raaka-aineen vastaan-
ottopunnitus keskeytyy, mikili tiedot puuttuvat. Apetit
tietdd koko matkan pellolta pakastealtaaseen kenen vilje-
lijin tuottamasta raaka-aineesta on kyse.

ViRe:n kerddimii tietoa hyodyntivit yhtion eri toi-
mintojen lisiksi my6s Maatalouden Tutkimuskeskuksen
tutkijat. Tutkimustietoa hyédynnetdin viljelyn kehittimi-
sessd edelleen yhdessi sopimusviljelijoiden kanssa.




Kalaliiketoiminta Maukasta ja d
tuoretta kalaa.

Kalalilketoimintaa on kehitetty maéaratietoisesti Y (o A &

ja Suomen kalaliiketoiminnan tulosparannuksen " . N
ansiosta kalaliiketoiminnan litketulos ilman kerta- E

erid nousi positiiviseksi vuonna 2011. Liikevaihto
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oli 84 miljoonaa euroa ja liiketulos ilman kertaeria
0,2 miljoonaa euroa.

=

Lohi ja kirjolohi ovat
Suomen suosituimpia kaloja

Kala sopii hyvin nykyaikaisiin kuluttajatrendeihin, jotka
suosivat erityisesti keveyttd ja terveellisyyttd. Vihittiis-
kaupassa noin kaksi kolmasosaa tuorekalasta ostetaan pal-
velumyynnisti ja noin kolmannes valintahyllystd valmiiksi
pakattuna.

Kilpailu kalatoimialalla on kiredd. Ala on hyvin pirs-
toutunut ja toimijoita on paljon viime aikojen yritysjir-
jestelyistd huolimatta. Valtaosa yrityksistd on pienid tai
keskisuuria. Apetit Kala on tuorekalamarkkinan johtava
toimija Suomessa.

Lohi ja kirjolohi ovat sdilyttineet asemansa

suosituimpina kaloina. Niiden osuus

kaikista myydyistd kaloista on
noin 75 prosenttia. Lohi ja kir-
jolohi ovat kuluttajalle varma
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Linnen Tehtaat -konsernin kalaliiketoiminnasta Suomessa vastaa Apetit
Kala Oy tytiryhtitineen. Apetit Kala Oy ja sen tytiryhtio Myrskylin Savus-
tamo Oy kehittivit, valmistavat, markkinoivat ja myyvit tuoretta kalaa ja
tuorekalajalosteita Apetit ja Safu -tuotemerkeilld sekd kaupan merkeilld.
Tuoretta kalaa, kalajalosteita ja tuoretuotteita myydiddn myds Apetit Kalan
palvelumyyntitiskeissd eri puolilla Suomea. Osakkuusyhti6 Taimen Oy tytir-
yhtidineen on erikoistunut kalan poikastuotantoon ja kalankasvatukseen.

Apetit Kalan toimintaketju yltdd kalan kasvatuksesta, hankinnasta ja jalos-
tuksesta tukku- ja vihittdiskauppaan. Pddosa raaka-aineesta on kasvatettua
kotimaista kirjolohta ja siikaa seké norjalaista lohta. Yhtié hankkii kalaraaka-
ainetta myos tarkasti valituilta toimittajilta eri puolilta maailmaa.

Tuotevalikoima on suunnattu kuluttajille vihittdiskaupan palvelumyyntitis-
kin, vihittdiskaupan valintahyllyn sekd hotelli-, ravintola- ja catering-sekto-
rin kautta. Valikoima koostuu tuoreesta kalasta ja kalafileistd, kalajalosteista,
limmin- ja kylmésavustetuista sekd graavisuolatuista tuotteista, kalasuika-
leista, annospaloista, kalaeineksistd ja liemidyridisistd.

Apetit Kalan tuotantolaitokset sijaitsevat Kuopiossa, Kustavissa ja Myrsky-
ldssd. Taimen-yhtioilld on noin 30 kalankasvattamoa Manner-Suomessa,
Turun ja Ahvenanmaan saaristossa sekd Ruotsissa.

Linnen Tehtaat -konsernin kalaliiketoiminnasta Norjassa ja Ruotsissa vas-
taavat Maritim Food -konsernin yhtiot Maritim Food AS, Sandanger AS
ja Maritim Food Sweden AB. Yhti6illd on kaksi tuotantolaitosta Norjassa
ja yksi Ruotsissa.

Maritim Food hankkii, jalostaa ja toimittaa kalatuotteita ja dyridisid. Mer-
kittdvid asiakkaita ovat vahittdiskauppaketjut ja suurkeittiot. Padtuoteryhmit
ovat liemidyridiset, kala-ateriakomponentit, makrilli- ja muut kalasdilykkeet
seki pizza- ja salaattikastikkeet.

Maritim Foodin tuotemerkit ovat Maritim, Fader Martin ja Sunnmore.
Pidosa tuotteista myyddin kaupan merkeilld.

valinta, silld niiden saatavuus on hyvi ja

kiytto helppoa. Punalihaisten lohikalojen
suosio sdilynee Suomessa tulevaisuudessa-
kin, mutta niiden rinnalle noussee uusia
maailmanlaajuisesti kasvatettuja valkoli-
haisia kaloja.

Haasteellinen vuosi Norjassa

Raaka-aineiden hinta- ja kysyntdvaihtelut
ovat olleet poikkeuksellisen voimakkaita
ja vaikuttaneet koko Norjan kalatoimi-
alaan vuonna 2011. Katkarapujen hin-
nannousu jatkui ja jokiravunpyrstéjen
hinta nousi erittdin voimakkaasti vuoden
jalkipuoliskolla. Loppuvuodesta myos
makrillien hinta nousi ennityksellisen
paljon. Tdmi aiheutti kustannuspainetta
teollisuudelle, kun raaka-ainehintojen
nousua ei saatu vietyd lopputuotteiden
hintoihin kustannusnousun tahdissa.
Norjan vihittdiskaupan rakenteessa
on tapahtumassa muutos. Halpakaup-
paketjut monipuolistavat valikoimiaan ja

vievit markkinaosuutta suuremmilta laa-
jemman valikoiman kaupoilta. Samanai-
kaisesti on havaittavissa kuluttajien kiin-
nostuksen suuntautumista laadukkaam-
piin ja kalliimpiin kalatuotteisiin. Se avaa
mahdollisuuksia uusiutumiselle ja uusille
tuotteille kalliimmissa hintaluokissa.

Liiketoiminnan kannattavuus
parani merkittavasti Suomessa

Miiritietoinen toiminnan kehittimi-
nen vuoden 2011 aikana kédnsi Ape-
tit Kalan raskaasti tappiollisen liiketoi-
minnan parempaan suuntaan ja tulos
parani merkittdvisti. Kannattavuuden
parantamiseksi myyntihintoja nostettiin,
yleiskustannuksia karsittiin, toiminnan
tuottavuutta kehitettiin ja organisaati-
ota uudistettiin. Konsernisynergioiden
paremmaksi hy6dyntimiseksi Apetit
Kalan myynti keskitettiin Espoon toimi-
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pisteeseen ja taloushallinto sulautettiin konsernin talous-
hallintoon Sikyldin. Hankinta- ja logistiikkatoiminnot
sijaitsevat Kuopiossa, tuotantoa on Kuopion lisiksi myds
Myrskylissi ja Kustavissa.

Palvelumyynnille laadittiin uusi kuluttajaldhtéinen
strategia. Sen keskeisid elementtejd ovat tuotteiden tuo-
reus, maku ja esillepano seki erinomainen palvelu.

Hotelli-, ravintola- ja catering-sektorille myytiin ja
markkinoitiin kalaa yhteistyossd Saarioisten kanssa.

Suomen tuoreinta kirjolohta

Tiivis yhteisty6 kalan kasvatukseen ja poikastuotantoon
keskittyneen osakkuusyhtié Taimen Oy:n kanssa on mah-
dollistanut toimitusketjun kehittdmisen ja entistd tuo-
reemman kalan tarjoamisen kuluttajille.

Apetit Kala kiynnisti markkinoiden tuoreimman
kirjolohen myynnin vihittidiskaupoille syksylld 2011.
Aikaisin aamulla merestd nostettu, perattu ja fileoitu
kirjolohi on jo samana pdivind myynnissd vihittiis-
kaupoissa. Huipputuore kirjolohi on saanut kuluttajilta
hyvin vastaanoton.

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN | 2011
Suomen kalaliiketoiminta

B Tuorekalatuotteet 40 %
Tuorekalajalosteet 10 %

B Kala-ateria- 34%
komponentit
Kalapakasteet 4%

W Ayrigiset 2%

B Muut tuoretuotteet 10 %

Norjassa uusia tuotteita ja pakkausratkaisuja

Maritim Food toi markkinoille toimialallaan aivan uuden-
laisia tuotteita. Niistd hyvid esimerkkeji ovat suojakaasuun
pakatut dyridissekoitukset ja valmiiksi viipaloitu kalavanu-
kas. Lisidksi muun muassa kalapullien ja kalapihvien reseptit
uusittiin ja ne saivat oikeuden kiyttid pakkauksissaan ter-
veysmerkkid (Nokkelhull). Sdilykkeiden kehittimisen pai-
nopiste oli tomaattimakrillin uudistamisessa ja laadun paran-
tamisessa. Maritim Foodin pakkausten uudistaminen jatkui
ja ulkoasua kehitettiin entistd selkedimmiksi ja houkuttele-
vammaksi. Tavoitteena on saada tuotteille lisid nikyvyyttd
myymildissi ja saada kuluttajat valitsemaan juuri Maritim
Foodin tuotteet. Suojakaasuun pakattujen tuotteiden osuutta
on tarkoitus lisitd niiden hyvin siilyvyyden, houkuttelevan
ulkonién ja tuotteiden helppokiyttoisyyden vuoksi.

Tuotanto keskitettiin yhteen tehtaaseen

Kustannustehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi
Maritim Food sulki Stabburveienin tehtaan ja keskitti
kalavanukkaiden ja kastikkeiden tuotannon Fredrikstadissa
Ribekksvingenin tehtaaseen. Paitos merkitsi samalla savu-
kalatuotannon pddttymistd. Tuotannon siirto ja Stabbur-
veienin tehtaan sulkemiseen liittyvit toimenpiteet saatiin
paatokseen pidosin vuoden 2011 loppuun mennessi.

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN | 2011
Norjan ja Ruotsin kalaliiketoiminta

B Ayrisiset 53 %
M Kala-ateria- 23 %
komponentit
Tuorekalajalosteet 3%
1 Kastikkeet 6 %
B Siilykkeet 16 %




Kalan kulutuksen arvioidaan kasvavan edelleen sen sisiltimien hyvien
rasvahappojen ja proteiinin ansiosta. Nykyisten ravitsemussuositusten
mukaan kala on suositeltavaa ravintoa ja sen kaytt6d tulisi lisatd. Kala
sisdltdd terveellisid rasvahappoja, useita vitamiineja ja kivenndisaineita
sekd paljon proteiinia. Kala on erityisen hyvi vilttimittdmien Omega 3
-rasvahappojen ja D-vitamiinin lihde. Kalan hyé6dyllisten rasvahappojen
on osoitettu vihentévin riskid sairastua sydin- ja verisuonitauteihin. Val-
tion ravitsemusneuvottelukunnan suositusten mukaan kalaa on hyvi sy6dd
ainakin kaksi kertaa viikossa eri kalalajeja vaihdellen.

Suomessa kalaa syodidn fileeksi laskettuna noin 16 kiloa henkil6d
kohden vuodessa. Suomi on EU:n viidenneksi paras kalansy6jikansa Por-
tugalin, Espanjan, Liettuan ja Ranskan jilkeen. Kotimaisen kalan osuus
kulutuksesta on noin yksi kolmasosa.

Kaupan tuotemerkit hallitsevat Norjan kalatuotemarkkinoita. Maritim
Food on ensisijaisesti kaupan tuotemerkkien valmistaja. Se jatkaa toimia,
joilla se visionsa mukaisesti on kaupan tuotemerkeissd paras yhteistyo-
kumppani. Yhtié keskittyy erityisesti uusien ja maukkaiden tuotteiden
markkinoille tuomiseen.

Ateriakomponenttien, dyridisten ja sdilykkeiden rinnalla pizza- ja
salaattikastikkeet ovat my6s jatkossa Maritim Foodin keskeinen kehitys-
kohde. Uudistettujen pizza- ja salaattikastikkeiden myynti kasvoi padt-
tyneend vuonna toistakymmenti prosenttia ja kehityksen arvioidaan jat-
kuvan myénteisend my6s vuonna 2012.

KALALLA ON ASIAA

Syksylld 2011 Apetit Kala kdynnisti vies-
tintikampanjan "Kalalla on asiaa” verk-
komediassa, palvelumyynnissd ja muissa
myyntipisteissid. Sddnnollisesti uusiutuva
tiedoteaineisto nostaa esiin muun muassa
kauden ajankohtaisia kaloja, kertoo pyyn-
nin vastuullisuudesta ja sertifioinnista
sekd tarjoaa kuluttajille uusia mielen-
kiintoisia reseptejd kalaruokien valmis-
tukseen.

PALVELUMYYNTITISKEISTA
MAKUELAMYKSIA JA PALVELUA

Apetit Kalalla on useita shop-in-shop
-periaatteella toimivia palvelumyyntitis-
kejd eri puolella Suomea, mikd tarkoit-
taa, ettd Apetit Kala vastaa isidntikau-
passa palvelumyyntitiskin toiminnasta,
tuotevalikoimasta ja henkil6stostd. Pal-
velumyyntitiski tarjoaa kuluttajille muun
muassa kalaa, kalajalosteita, dyridi-
sid, lihaa, lihajalosteita, valmisruokia ja
salaatteja.

Vuonna 2011 palvelumyyntitiskien
kehittdmisen painopisteend oli erityisesti
valikoiman ja esillepanon parantaminen.
Lisiksi osastonhoitajia koulutettiin, jotta
heilld olisi paremmat valmiudet kehittdi
asiakaspalvelua edelleen. Tuotevalikoi-
man esillepanon ja palvelun kehittimistd
jatketaan vuonna 2012 parhaan palvelu-
elimyksen tarjoamiseksi.

PROTEIINIA AYRIAISISTA

Ayridisisti etenkin katkaravut ovat erit-
tiin proteiinipitoisia. Katkaravut sisdlta-
vit my6s runsaasti tirkeitd antioksidant-
teja, E-vitamiinia ja seleenid sekd hyodyl-
lisid kivenniisaineita kuten kalsiumia ja
kaliumia. Suomessa katkaravut ja muut
dyridiset ovat etupddssid juhlaruokaa. Nor-
jassa ja Ruotsissa niitd kiytetddn arkena
salaateissa, leivin pdilld ja ruuanlaitossa.
Maritim Foodin dyridiset on pakattu
mausteliemeen, minki johdosta ne sii-
lyttivit maukkautensa pitkdin.



Vilja- ja oljykasvi-
liiketoiminta
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Vuoden 2011 kaupankiyntiin vaikutti merkittivisti huono

F A :
viljasato maailmassa vuonna 2010. Se johtui erityisesti kui- e 't.‘:' A s i
vuuden aiheuttamista sato-ongelmista Vendjilld, Ukrai-
nassa ja Kazakstanissa. Vilttyikseen viljapulalta seki
Veniji ettd Ukraina rajoittivat viljan vientid. Niukka tar-
jonta piti viljojen ja 6ljykasvien markkinahinnat
alkuvuonna 2011 yleisesti korkeina, mutta

tarjonnan lisddntyminen uudella satokaudella

kadnsi markkinahinnat laskuun. Viljanvienti
koko EU:n alueelta Suomi mukaan
lukien oli vilkasta.



VILJA- JA OLJYKASVI-

LIIKETOIMINTA AVENA

Avena Nordic Grain Oy on Suo- @ Mildola

men johtava vilja-, dljykasvi- ja
rehuraaka-ainekauppias seki kasvidljyjen ja puris-
teiden valmistaja ja toimittaja. Avenan pdamark-
kina-alue on Euroopan unioni, mutta yhtié kay
kauppaa monilla muillakin markkinoilla. Avena
on erityisen aktiivinen kotimarkkinoilla Suo-
messa ja Baltian alueella.

Yhti6n padtoimipaikka on Espoossa. Muut koti-
maan toimipisteet sijaitsevat Vaasassa, Porissa,
Salossa, Kouvolassa ja Porvoossa. Kirkkonum-
mella toimiva tytdryhtié Mildola Oy kehittdd ja
valmistaa kasvi6ljyja ja valkuaispuristeita rypsistd,
rapsista ja soijapavusta.

Paikallista viljanhankintaa varten Avenalla on
tytdryhtiot Venijilld ZAO Avena St. Petersburg,
Liettuassa UAB Avena Nordic Grain, Virossa OU
Avena Nordic Grain, Kazakstanissa TOO Avena
Astana ja Ukrainassa OOO Avena-Ukraina.

Euroopassa hyva viljasato

Vuonna 2011 EU:n 27 jisenmaan viljasato oli 284 mil-
joonaa tonnia, mikd oli hieman enemmin kuin edellis-
vuonna. Kasvu johtui maissista, jonka viljelyala kasvoi
ja hehtaarisato oli suuri. Muiden viljojen hehtaarisadot
ja osin myos laatu kirsivit pitkddn jatkuneista viileistd ja
sateisista sdistd. Vendjdn ja Ukrainan viljantuotanto kas-
voi. Vendjd poisti vientikiellon elokuussa ja palasi voimak-
kaasti vientimarkkinoille heti syyskauden alussa 2011.
My6s Ukraina salli viennin, mutta sdilytti valtion val-
vonnan lisensoinnin ja muuttuvien vientitullien avulla.

Maailman vehnisadon arvioidaan vuonna 2011 olevan
689 miljoonaa tonnia ja kulutuksen kasvavan 680 miljoo-
naan tonniin. Tdmd merkitsisi varastojen nousua varsin
hyville tasolle, joskin noin kolmannes niistid varastoista
on Kiinassa ja muissa maissa, joista ne eivit ole kansain-
vilisen kaupan vapaasti kiytettivissi.

Maailman rehuviljatuotannon arvioidaan vuonna
2011 olevan 1 151 miljoonaa tonnia, mikd on hieman
enemmin kuin vuotta aiemmin. Satokauden lopun varas-
tojen ennustetaan laskevan tasolle, joka vastaa vain puo-
lentoista kuukauden kulutusta.

Suomessa kasvu- ja korjuukauden
saadolot olivat suotuisat

Edellisvuoteen verrattuna viljelypinta-alat olivat suurem-
mat ja hehtaarisadot runsaammat, mikd suotuisten sii-
olojen ohella johti hyvilaatuiseen 3,7 miljoonan tonnin
viljasatoon vuonna 2011. Suomesta riittdd vientiin kor-
kealaatuista myllyvehnii, ohraa, mallasohraa ja kauraa.
Myllyruista joudutaan tuomaan maahan.
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Oljykasvien tuotanto kasvoi maltillisesti

Tiérkeimpien oljykasvien maailmanlaajuinen tuotanto
kasvoi hieman ja oli 458 miljoonaa tonnia vuonna 2011.
Kasvisljyjen kulutus on kasvanut tasaisesti ja vuonna 2011
sen arvioidaan olevan 150 miljoonaa tonnia.

EU:n 27 maan yhteenlaskettu 6ljykasvituotanto oli 28
miljoonaa tonnia vuonna 2011, miké on samaa tasoa kuin
vuotta aiemmin. EU-alueella oli suuria eroja kylvoaloissa,
hehtaarisadoissa ja sadon laadussa. Suomen rypsiala oli
91 000 hehtaaria ja sato 116 000 tonnia, miki on vihem-
min kuin kahtena edellisend vuonna. Siemenen 6ljypitoi-
suus osoittautui sekd Suomessa ettd Baltian maissa keski-
midriistd alhaisemmaksi.

Uusi kasvidljynpakkaamo Kirkkonummelle

Toiminnan korkea laatu ja asiakkaiden tarpeiden huomi-
oon ottaminen ovat aina olleet Avenalle tirkeitd tavoit-
teita. Téssd luonteva kehitysaskel oli oman kasvidljynpak-
kaamon rakentaminen Mildolan 6ljynpuristamon yhtey-
teen. Pakkaamo, joka on suoraan tuotantoon integroitu,
pitkille automatisoitu laitos, valmistui ja otettiin kiyt-
to6n marraskuussa. Se mahdollistaa kasvidljyn toimituk-
set erikokoisissa kannuissa ja konteissa asiakkaiden tar-
peiden mukaan seki entistd tarkemman laadun hallinnan.
Mildolan tuotteet vastaavat hyvin nykyajan vaatimuksiin
terveellisestd ja ldhelld tuotetusta ruuasta. Investoimalla
uusiin tiloihin ja prosesseihin Avena haluaa jatkossakin
olla elintarviketeollisuuden ja ruuanlaiton ammattilaisten
vahva kumppani.

Uusia kasvioljyja markkinoille

Avena vastasi asiakkaiden tarpeisiin kehittdmalld uuden
palmuéljyttéman syvipaisto6ljyn, jonka toimitukset aloi-
tettiin loppuvuodesta.

Neito-erikoisrypsioljy on Avenan kuluttajatuotesarja.
Kuluneen vuoden aikana siithen kehitettiin kaksi uutta
makua, valkosipuli ja mustapippuri.

Toimintoja kehitettiin nopean
reagoinnin vahvistamiseksi

Avenan kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa nopea rea-
gointikyky on vahvuus, miki edellyttid kokonaisuutta
hyvin palvelevia tietojirjestelmid. Uusi pakkaamo integ-
roitiin olemassa oleviin jirjestelmiin ja prosessinohjaus-
jarjestelmien kehittimistd jatkettiin. Myos viljelijoille
suunnattua Avenakauppa-verkkokauppa- ja tiedonvilitys-
kanavaa uudistettiin. Se tarjoaa viljelijéille monipuoliset

ty6kalut markkinoiden seurantaan ja viljakaupan paatok-
sentekoon. Avenan uusitut internetsivut julkaistiin vuo-
denvaihteessa ja nyt my6s Mildolan valmistamista 6ljyistd
on ajantasaista tietoa sihkéisesti saatavilla.

Avenan viljakauppatoimintoja kehitettiin eri markki-
noilla. Kotimaan toimintoja vahvistettiin vuoden aikana
uusilla henkiléresursseilla, miké luo hyvit edellytykset
kasvulle my6s tulevina vuosina. Vientikapasiteettia lisdt-
tiin ottamalla kidyttoon satamavarasto Porvoon Tolkki-
sissa. Ukrainassa aloitti vuoden loppupuolella toimintansa
paikallista viljanhankintaa varten perustettu tytiryhti6

OO0OO Avena-Ukraina.

Uuden pakkaamon prosessiteknologia mahdollistaa kas-
vidljyjen tuotekehityksen ja siten jalostusasteen nostami-
sen tulevaisuudessa. Oman 6ljysiilickapasiteetin kasvat-
taminen lisdd erilaisten 6ljyjen valmistusmahdollisuuksia
ja parantaa entisestidn Avenan kykyd vastata asiakkaiden
erilaisiin tarpeisiin.

Vuoden 2012 aikana Avena kasvattaa pakattujen kas-
violjyjen myyntid entisestidn. Avena toimii aktiivisesti
myds uusien kasvioljytuotteiden kehittdmisessd ja mark-
kinoille tuomisessa. Neito-6ljyjen osuutta liikevaihdosta
kasvatetaan vuoden 2012 aikana muun muassa lisidmalld
tuotesarjan nikyvyytti my6s Suomen rajojen ulkopuolella.

Viljakaupassa kysynnin ja tarjonnan muutokset,
valuuttakurssit, taloustilanteet ja lukuisat muut tekijit
vaikuttavat kauppavirtoihin, hintarakenteisiin ja mark-
kinoihin my6s vuonna 2012 tarjoten Avenalle runsaasti
kaupankéyntimahdollisuuksia.
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Hallituksen toimintakertomus 2011
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Yhtion toimialoja ovat pakasteliiketoiminta, kalaliiketoi-
minta, vilja- ja oljykasviliiketoiminta sekd muut toimin-
not, jotka ovat myos konserniraportoinnissa raportoitavat
toimintasegmentit.

Pakasteliiketoiminta kasittdd Apetit Pakaste Oy:n.
Kalaliiketoimintaa harjoittavat Apetit Kala -konsernin
yhtiot Apetit Kala Oy ja Myrskylin Savustamo Oy seki
osakkuusyhtié Taimen Oy Suomessa ja Maritim Food
-konsernin yhtiét Norjassa ja Ruotsissa. Vilja- ja oljy-
kasviliiketoiminnan muodostaa Avena Nordic Grain Oy
tytaryhtidineen. Muut toiminnot -segmentti muodostuu
Apetit Suomi Oy:std, konsernihallinnosta, osakkuusyh-
tidistd Sucros Oy ja Ateriamestarit Oy sekd segmenteille
kohdistamattomista eristd. Apetit Suomi Oy:n tuottamien
palveluiden kustannusvaikutus on rasittamassa liiketoi-
mintojen tulosta palvelujen kidyton suhteessa.

2011 2010 Muutos-% 2009

Liikevaihto, milj. euroa 335,5 308,7 9 266,0
Liiketulos, milj. euroa 8,7 83 5 6,8
Liiketulos, % 26 27 2,6
Liiketulos ilman kertaerid,

milj. euroa 98 83 19 77
Liiketulos ilman kertaerid, % 29 27 29
Tulos ennen veroja,

milj. euroa 75 84 -10 73
Tilikauden tulos, milj. euroa 57 65 -12 58
Tulos / osake, euroa 0,92 1,04 -12 0,94
Oma pddoma/ osake, euroa 22,06 22,01 0 22,19
Omavaraisuusaste, % 74,9 724 78,0
Oman paaoman tuotto, % 41 4,7 4,3
Sijoitetun pdaoman tuotto,% 6,3 6,1 5,5

Muut tunnusluvut on esitetty tilinpaitoksen liitetiedossa
30. Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tilinpaatok-
sen liitetiedossa 31.

Vuonna 2011 konsernin liikevaihto oli 335,5 (308,7) miljoo-
naa euroa eli liikevaihto kasvoi edellisvuodesta lihes 9 pro-
senttia. Suurin osa kasvusta tuli vilja- ja 6ljykasviliiketoimin-
nasta. Kalaliiketoiminnan liikevaihto oli hieman korkeampi
kuin edellisvuonna, pakasteliiketoiminnan ja muut toimin-
not -segmentin litkevaihdot pysyivit edellisvuoden tasolla.

Liiketulos ilman kertaerid oli 9,8 (8,3) miljoonaa
euroa. Kertaerit olivat -1,1 (0,0) miljoonaa euroa ja ne
kohdistuivat kalaliiketoimintaan. Liiketulokseen sisdl-



tyy tulososuuksia osakkuusyrityksistd 1,3 (3,0) miljoo-
naa euroa. Osakkuusyritystuloksista 0,6 (kesi-joulukuulta
2010: 0,6) miljoonaa euroa kohdistuu kalaliiketoimintaan
ja 0,7 (2,4) miljoonaa euroa muut toiminnot -segmenttiin.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,2 (0,1) miljoonaa
euroa. Rahoitustuotot ja -kulut sisiltdvit ei-kassavirtavai-
kutteisia arvostuserid -0,1 (0,9) miljoonaa euroa. Rahoi-
tuskuluihin sisidltyy myds Avena Nordic Grain Oy:n
henkilostdomistajille kuuluva osuus Avena Nordic Grain
-konsernin tuloksesta -1,0 (-0,8) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 7,5 (8,4) miljoonaa euroa. Tilikau-
den verot olivat -1,8 (-1,9) miljoonaa euroa. Kauden tulos oli 5,7
(6,5) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,92 (1,04) euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyvi ja rahoitusasema vahva.
Liiketoiminnan rahavirta korkojen ja verojen jilkeen oli
tammi-joulukuussa 6,1 (0,6) miljoonaa euroa. Kiyttopdi-
oman muutoksen vaikutus oli -2,2 (-7,4) miljoonaa euroa.
Muutos tuli padosin vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnasta.
Investointien nettorahavirta oli 4,2 (3,5) miljoonaa euroa.
Lyhyen koron rahastoihin tehtyjen kassavarojen talletukset ja
nostot vaikuttivat investointien rahavirtoihin 7,1 (10,1) mil-
joonaa euroa. Rahoituksen rahavirta -8,4 (-4,4) miljoonaa
euroa sisiltid osingon maksuja -5,6 (-4,7) miljoonaa euroa.
Konsernilla oli tilikauden paittyessi korollisia velkoja
2,3 (4,0) miljoonaa euroa ja likvidejd rahavaroja 9,3 (14,6)
miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat -7,0 (-10,7)
miljoonaa euroa. Konsernin taseen loppusumma oli 185,8
(191,9) miljoonaa euroa. Oman padoman miiri oli katsaus-
kauden piittyessd 139,2 (138,9) miljoonaa euroa. Omava-
raisuusaste oli 74,9 (72,4) prosenttia ja nettovelkaantumis-
aste -5,1 (-7,7) prosenttia. Konsernin maksuvalmiutta tur-
vataan sitovin limiittisopimuksin. Vuoden viimeiselld nel-
jannekselld 15 miljoonan euron limiittisopimus uudistettiin
5 vuoden voimassaoloajaksi. Tilikauden pdittyessa limiit-
tejd oli kaikkiaan nostettavissa 25 (25) miljoonaa euroa.
Vuoden aikana kiyttépddoman rahoittamiseksi nostetut
limiitit maksettiin pois katsauskauden loppuun mennessi.
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" Hallituksen ehdotus

Konsernin bruttoinvestoinnit kidyttdomaisuuteen olivat
5,8 (3,1) miljoonaa euroa.

Pakasteliiketoiminnan investoinnit olivat 1,9 (1,2) miljoo-
naa euroa, kalaliiketoiminnan 0,7 (1,1) miljoonaa euroa, vilja-
ja oljykasviliiketoiminnan 3,0 (0,7) miljoonaa euroa ja muut
toiminnot -segmentin investoinnit 0,1 (0,2) miljoonaa euroa.

Tilikauden osakeinvestoinnit olivat 0,2 (10,5) miljoonaa
euroa. Vertailuvuoden investoinnit kohdistuivat Myrskyldn
Savustamo Oy:n ja Taimen Oy:n osakkeiden hankintaan.

Linnen Tehtaiden henkildstostrategian kulmakivid ovat
osaamisen ja johtamisen kehittiminen ja tyohyvinvoinnin
edistiminen.

Henkil6st6johtamisessa vuoden 2011 keskeisid tee-
moja olivat tydhyvinvointi ja uudistuminen. Tyohyvin-
voinnissa korostui yksilén oma hyvinvointi, uudistumi-
sessa innovatiivisuus ja esimiestoiminta. Teemat olivat
mukana kaikessa toiminnassa, erilaisissa aktivointikam-
panjoissa, koulutuksessa sekd pdivittdisessd tekemisessi.

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2011 keskiméarin
596 (2010: 621 ja 2009: 657) henkildd. Liiketoiminnoit-
tain henkil6st6 jakaantui seuraavasti:
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keskimaarin 2011 2010 Muutos-% 2009
Pakasteliiketoiminta 204 199 3 205
Kalaliiketoiminta 320 351 -9 379
Vilja- ja 6ljykasvi-

liiketoiminta 62 61 2 62
Muut toiminnot 10 10 0 1
Konserni yhteensa 596 621 -4 657



Kalaliiketoiminnassa henkilomairin laskua Suomessa aihe-
uttivat palvelumyyntipisteiden vertailukautta pienempi maari
ja Apetit Kalan kustannustehokkuusohjelmaan liittyneet
henkil6stévihennykset sekd Norjassa Stabburveienin tuotan-
tolaitoksen sulkemisesta johtuneet henkil6ston sopeuttamis-
toimet. Keskimiiriistd henkilostomédiria vertailuvuodesta
nostivat kesikuussa 2010 konserniin tulleiden Myrskylin
Savustamo Oy:n ja Safu Oy:n henkil6st6t sekd marraskuun
2010 alussa kdynnistetyn Kustavin kalankdsittelylaitoksen
henkil6sto.

2011 2010 Muutos-% 2009

Maksetut palkat ja palkkiot,
milj. euroa 23,9 249 -4 25,2

Linnen Tehtaat julkaisee erillisen henkildstoraportin, joka on
luettavissa Lannen Tehtaiden internetsivuilla www./annen.fi.

Pakasteliiketoiminta

Pakasteliiketoiminnan liikevaihto oli 45,3 (45,1) miljoonaa
euroa vuonna 2011. Myynti HoReCa-sektorille kasvoi vuoden
2011 aikana yli 10 prosenttia. Kasvu tuli pddosin vihannespa-
kasteista ja uudistetuista ruokapakasteista. Teollisuusmyynti oli
edellisvuoden tasolla, vienti laski. Vihittdiskauppatuotteiden
myynti laski hieman edellisvuodesta erityisesti kaupan mer-
keilld myytivien tuotteiden myynnin laskusta johtuen. Vihan-
nespakasteiden myynti kasvoi ja sitd vauhditti erityisesti Koti-
maiset-tuotesarja, jonka myynti kasvoi lihes 20 prosenttia.

Tammi-joulukuun liiketulos oli 3,3 (3,4) miljoona euroa
ja jii hieman vertailukautta pienemmiksi. Raaka-aineiden ja
energian hinnat ovat nousseet voimakkaasti. Alkuvuonna teh-
dyt myyntihintojen korotukset kompensoivat kustannusten
nousua vain osittain. Kustannusten noususta johtuvat hinnan-
korotukset jatkuivat viimeiselld vuosineljanneksella.

Apetit Pakasteen sopimusviljelyala vuonna 2011 oli 1580
hehtaaria ja sopimuskasveja oli kahdeksan. Keviin kylvot
onnistuivat suunnitellusti ja kesin kasvukausi oli suotuisa;
limpokertymi oli jopa enndtysmiinen ja sadetta saatiin sopi-
vasti. Kesilld korjattiin laadukas ja médréltddn hyvid pinaatti- ja

hernesato ja perunaa saatiin pakastettua riittavd maird. Syk-
sylld runsaat sateet vaikeuttivat ja hidastivat juureksien nostoa.
Vaikeista korjuuolosuhteista huolimatta 32 miljoonan kilon
raaka-ainetavoite kuitenkin saavutettiin.

Apetit-tuotteiden markkinoinnissa on vuoden aikana
korostettu Apetit Kotimaiset -teemaa. Kotimaisuus sekd
Lihiruokaa pakkasesta -teemat jatkuvat markkinointivies-
tinndssd myos alkaneena vuonna.

Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan liikevaihto oli 84,3 (80,9) miljoonaa
euroa vuonna 2011 eli kasvua edellisvuoteen verrattuna oli
4 prosenttia. Kasvu tuli Suomen kalaliiketoiminnasta, jonka
liikevaihto kasvoi noin 9 prosenttia.

Suomen kalaliiketoiminnan liikevaihdon nousuun vai-
kuttivat vuoden aikana toteutetut myyntihintojen korotukset
sekd volyymien kasvu tuorefileiden ja tuorelohen myynnissi.
Liikevaihdon kasvua pienensi edellisvuotta pienempi palve-
lumyyntipisteiden maira.

Norjan ja Ruotsin kalaliiketoiminnan euromédrdinen lii-
kevaihto laski edellisvuodesta noin 3 prosenttia. Paikallisva-
luutoissa mitattuna litkevaihto laski runsaat 5 prosenttia. Lii-
kevaihdon lasku oli seurausta savukalan poistumisesta valikoi-
mista. Kalapullien ja -pihvien myynti kehittyi positiivisesti,
dyridisten myynti siilyi samalla tasolla ja pizza- ja salaattikastik-
keiden myynti kasvoi voimakkaasti verrattuna edellisvuoteen.

Kalaliiketoiminnan liiketulos ilman kertaerii oli 0,2 (-1,8)
miljoonaa euroa eli 2,0 miljoonaa euroa parempi verrattuna
edellisvuoteen. Kertaerit olivat -1,1 (0,0) miljoonaa euroa.
Tulos parani Suomen kalaliiketoiminnassa ja oli hieman vertai-
lukautta heikompi Norjan ja Ruotsin kalaliiketoiminnassa. Lii-
ketulokseen sisiltyy valuuttasuojausten kiyvin arvon muutosta
0,5 (-0,1) miljoonaa euroa. Osuus osakkuusyhtié Taimen Oy:n
tuloksesta oli 0,6 (kesd-joulukuulta 2010: 0,6) miljoonaa euroa.

Suomen kalaliiketoiminnan tulosparannuksen taustalla
olivat hintojen korotukset, myynnin kasvu tukkukaupalle ja
vihittdiskaupan palvelumyyntipisteille sekd mairitietoinen
ty6 kustannustehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi.

Raaka-aineiden hinta- ja kysyntavaihtelut ovat olleet poik-
keuksellisen voimakkaita ja vaikuttaneet koko Norjan kalatoi-
mialaan vuonna 2011. Katkaravun hinnannousu jatkui ja joki-

ravunpyrstjen hinnat nousivat erittiin voimakkaasti vuoden
jalkipuoliskolla. Loppuvuodesta my6s makrillin hinta nousi
ennityksellisen paljon. Tdma aiheutti kustannuspainetta teol-
lisuudelle, kun raaka-ainehintojen nousua ei saatu vietyi lop-
putuotteiden hintoihin kustannusnousun tahdissa.
Kustannustehokkuuden ja tuottavuuden parantamiseksi
Maritim Food sulki Stabburveienin tehtaan ja keskitti kalava-
nukkaiden ja kastikkeiden tuotannon Fredrikstadissa Rabekk-
svingenin tehtaaseen. Pidtds merkitsi samalla savukalatuo-
tannon padttymistd. Tuotannon siirto tapahtui suunnitelmien
mukaan syksylld. Stabburveienin tehtaan sulkemiseen liittyvit
toimenpiteet saatiin padosin paitokseen vuoden 2011 aikana.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta

Vilja- ja dljykasviliiketoiminnan liikevaihto oli 204,9 (181,9)
miljoonaa euroa vuonna 2011, eli liikevaihto nousi 13 prosent-
tia edellisvuoteen verrattuna. Vienti Suomesta kasvoi, koti-
maan kauppa sekd myynti ulkomailla laskivat edellisvuoteen
verrattuna. Myyntivolyymit laskivat, mutta hintataso oli huo-
mattavasti korkeampi kuin edellisvuonna.

Vuoden 2011 kaupankiyntiin vaikutti merkittavésti huono
viljasato maailmassa vuonna 2010. Se johtui erityisesti kuivuuden
aiheuttamista sato-ongelmista Venijilld, Ukrainassa ja Kazaksta-
nissa. Vilttydkseen viljapulalta sekd Venji ettd Ukraina rajoittivat
viljan vientid. Niukka tarjonta piti viljojen ja 6ljykasvien markki-
nahinnat alkuvuonna 2011 yleisesti korkeina. Tarjonnan lisddnty-
minen uudella satokaudella kédnsi markkinahintojen kehityksen
laskuun. Viljan vienti koko EU:n alueelta Suomi mukaan lukien
olivilkasta. Muun muassa lihes kaikki Suomen interventiovaras-
toihin kertynyt ohra myytiin keviin ja alkukesin aikana muille
markkinoille. Edellisvuoteen verrattuna Suomen viljelypinta-alat
olivat suuremmat ja hehtaarisadot runsaammat. Suotuisten sidolo-
jen ohella timi johti hyvilaatuiseen 3,7 miljoonan tonnin vilja-
satoon. Suomesta riittdd vientiin korkealaatuista myllyvehnas,
ohraa, mallasohraa ja kauraa. Myllyruista tuodaan maahan.

Marraskuussa valmistui ja otettiin kdytto6n oma kas-
violjynpakkaamo Mildolan 6ljynpuristamon yhteyteen. Se
mahdollistaa kasvi6ljyn toimitukset raitdloidysti asiakkaiden
tarpeiden mukaan seka entistd tarkemman laadun hallinnan.
Vientikapasiteettia lisdttiin ottamalla kdytt66n satamavarasto
Porvoon Tolkkisissa. Ukrainassa aloitti vuoden loppupuo-



lella toimintansa paikallista viljanhankintaa varten perustettu
tytiryhtic OOO Avena-Ukraina.

Ukrainan lisiksi Avenalla on ulkomailla tytiryhtiot
Venijilld, Liettuassa, Virossa ja Kazakstanissa.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liiketulos ilman kerta-
erid oli 8,4 (7,2) miljoonaa euroa, miki oli segmentin kaik-
kien aikojen ennitys.

Muut toiminnot
Muut toiminnot -segmentin liikevaihto oli tammi-joulu-
kuussa 2,7 (2,6) miljoonaa euroa.

Liiketulos oli -2,0 (-0,5) miljoona euroa. Tulos jii vertai-
lukautta pienemmaiksi vuoden toisella puoliskolla korkeista
tuontiraaka-ainekustannuksista kirsineen osakkuusyhti6
Sucroksen tulososuuden pienenemisen vuoksi. Osuus osak-
kuusyritysten tuloksesta oli 0,7 (2,4) miljoonaa euroa.

Linnen Tehtaat paitti lokakuussa viedd Lannen Tehtaiden ja
Nordic Sugarin vilisen erimielisyyden osakassopimusrikkomuk-
sista vilimiesoikeuden ratkaistavaksi. Linnen Tehtaat ja Nordic
Sugar ovat joutuneet Sucros Oy:n toiminnassa tilanteeseen, jossa
Linnen Tehtaat katsoo enemmistéomistajan paitoksenteollaan
ja toiminnallaan toistuvasti loukanneen Linnen Tehtaat Oyjin
vihemmistooikeuksia. Koska enemmistéomistaja ei ole rekla-
moinnista huolimatta korjannut osakassopimuksen vastaisia toi-
mintatapojaan, Lannen Tehtaat Oyj péitti jittdd asian vilimies-
oikeuden ratkaistavaksi. Nordic Sugar on vastineessaan Linnen
Tehtaille kiistinyt syyllistyneensi sopimusrikkomuksiin.

Linnen Tehtaiden nikemyksen mukaan Nordic Sugar
on syyllistynyt yhteensi kolmeen eri sopimusrikkomukseen.
Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti yksittiisen todetun
rikkomuksen seurauksena on sopimussakko, jonka suuruus
on noin 8,9 miljoonaa euroa rikkomukselta eli enimmillddn
ldhes 27 miljoonaa euroa.

Konsernin tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat 0,9
(1,0) miljoonaa euroa, miki on 0,3 (0,3) prosenttia liike-
vaihdosta. Tutkimus- ja kehitystoiminta kohdistui ldhinni
uusien tuotteiden kehittimiseen.

Pakasteliiketoiminnassa Apetit kehittdd jatkuvasti tuote-
valikoimiaan pystyikseen tarjoamaan kuluttajalle yhi enem-
min kotimaisia kasviksia ja arkea helpottavia tuotteita. Vuoden
aikana Apetit Kotimainen -vihittdiskauppatuotteiden sarjaan
tuotiin uusia tuotteita, kuten esimerkiksi Apetit Kotimainen
Peruna-juuressekoitus. Ruokapakasteiden sarjaan tuotiin Kas-
vis-tuorepasta -ruokapakasteet samoin kuin Porkkananapit,
Kasvispyorykit, Peruna-bataatti Pikkuréstit ja uunivalmiit
Bataatti-kermaperunat. Alkaneen vuoden puolella markki-
noille tulevat muun muassa Peruna&uunijuurekset, Muu-
rikka-kasvikset Chili, Tripla-pizza Americana sekd Koti-
maiset Puolukat. HoReCa-sektorin tuotteistoon on kehitetty
useita Apetit kotimaisia kasvis- ja ruokapakasteita.

Suomen kalaliiketoiminnassa kehitystoimet ovat kohdis-
tuneet kustannustehokkuusohjelman ldpiviemiseen ja toimin-
nan organisoimiseen sekd uusien toimintamallien kehittdmi-
seen. Norjassa tuotantolaitosrakenteen suunnittelu ja sitd seu-
rannut Stabburveienin tehtaan sulkemispditos ja tuotannon
siirto olivat merkittavimmit kehittdmistoimet. Tuotteiston
edellisend vuonna alkanut uudistaminen jatkui ja vuoden 2011
alkupuolella markkinoille tuotiin uusia innovatiivisia vili-
pala-, lounas- ja leivinpéillistuotteita. Suojakaasuun pakat-
tujen kalapullien ja -pihvien reseptit uudistettiin ja ei-toivotut
lisdaineet poistettiin resepteisti. Tomaattimakrillisiilykkeen
kehittdminen jatkuu.

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnassa prosessien ja jirjestelmien
kehittiminen on jatkuvaa toimintaa. Vuoden aikana Avena on
panostanut etenkin pakattujen kasvioljyjen jatkojalostukseen seki
toiminnanohjausjirjestelmin jatkokehitykseen.

Linnen Tehtaiden toimintaa ohjaavat jatkuvan parantamisen
ja kestdvin kehityksen periaatteet. Yhti6 toimii vastuulli-
sesti ja ottaa toiminnassaan huomioon seki yhteiskunnan etti
ympiréivin luonnon vaatimukset. Tavoitteena on tehokas
tuotanto, joka on sopusoinnussa ympiriston kanssa.

Konsernin merkittdvimmit ympéristovaikutukset liit-
tyvit tuotantoprosessissa syntyviin eloperdisiin jitteisiin,
vesien kiytt6on ja energian kulutukseen tuotannossa, varas-
toinnissa, kuljetuksissa ja kiinteist6issa.

Pakasteliiketoiminnassa ympiristémenoja aiheutuu
ldhinnd prosessijitevesien puhdistamisesta ja tuotannossa
syntyvien kasvisjitteiden kasittelystd. Kalaliiketoiminnassa
ympiristdmenot liittyvit prosessivesiin ja raaka-aineena
kaytettavin kalan jalostuksessa syntyviin kalajitteisiin.
Konsernin kasvidljynpuristuksen tuotantotapa on kemikaa-
liton. Kasvidljynpuristuksessa ympéristomenoja aiheuttavat
ldhinnd hajukaasujen poltto, raaka-aineiden vastaanotossa
erotettavien rikkakasvien ja prosessissa kiytetyn valkaisu-
maan jitekustannukset. Kaikissa toiminnoissa syntyy lisiksi
jonkin verran pakkausjitett.

Linnen Tehtaiden johto on toimintapolitiikassaan
asettanut yhtiélle ympiristopadmairat. Kaikilla konsernin
ympiristolupavelvollisilla tuotantolaitoksilla on voimassa
oleva ymparistlupa. Sikyldn teollisuusalueen elintarvik-
keiden valmistuksen, jatehuollon ja jitevedenpuhdistamon
toistaiseksi voimassa olevan ympiristéluvan ehtojen tarkis-
tus tapahtuu vuoden 2012 lopussa.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpadtoshetkelld merkittivid
yksittdisid ympéristoon liittyvid riskejd. Ympiristokulut olivat
kertomusvuonna 0,9 miljoonaa euroa eli 0,3 % liikevaihdosta.
Ympirist6investointeja ei tehty kertomusvuonna.

Ympiristoasioista kerrotaan lisid Linnen Tehtaiden
internetsivuilla www./annen.fi.

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden hankintame-
noon luetaan mukaan systemaattisesti kohdistettu osuus val-
mistuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausituotannossa raaka-
aineista jalostetaan valmiita tuotteita padosin vuoden viimeisen
neljinneksen aikana, joten vaihto-omaisuuden méérit ja tasearvot
ovat korkeimmillaan vuoden lopussa. Hankintamenoon mukaan
luettujen valmistuksen kiinteiden yleismenojen kuluksi kirjautu-
minen lykkdintyy myyntiajankohtaan. Valmistuksen yleiskulujen
kirjaamiskdytdnnostd johtuen padosa konsernin vuosituloksesta
kertyy viimeisen vuosineljanneksen aikana. Kausiluonteisuus on
satokausituotannosta johtuen voimakkainta pakasteliiketoimin-
nassa ja osakkuusyhti6 Sucroksen toiminnassa.
Kalaliiketoiminnassa Apetit Kala Oy:n ja Myrskylin
Savustamo Oy:n myynti painottuu viikonloppuihin ja juhla-



pyhiin. Merkittivi osa kalaliiketoiminnan vuoden tuloksesta
riippuu joulusesongin onnistumisesta. Kalan kasvukaudesta
johtuen osakkuusyhtiéni raportoitavan Taimen-konsernin
tuloksen kertyminen on normaalisti kesilld pienempéd kuin
muina vuodenaikoina. Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan liike-
vaihto vaihtelee vuosittain ja vuosineljanneksittdin muita lii-
ketoimintoja enemmin riippuen kysynnisti ja tarjonnasta sekd
hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin ris-
kienhallintapolitiikan ja riskienhallintaperiaatteet. Kaikki
konserniyhtiét ja liitketoimintayksikdt arvioivat ja raportoivat
sadnnollisesti litketoimintaansa liittyvid riskej ja tarvittavien
kontrollimenetelmien ja riskienhallintakeinojen riittavyytta.
Niiden strategiatyotd ja padtoksentekoa tukevien riskiarvi-
ointien tarkoituksena on riittdvien toimenpiteiden varmista-
minen riskien hallitsemiseksi.
Linnen Tehtaat -konsernissa riskit luokitellaan stra-
tegisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.
Konsernin olennaisimmat strategiset riskit liittyvit yritys-
ostoihin ja ostettujen yritysten integrointiin sekd muutoksiin
liiketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa. Merkittavid asiakas-
keskittymid esiintyy kalaliiketoiminnassa Norjassa ja Suomessa.
Merkittavimmit operatiiviset riskit liittyvit raaka-ainei-
den saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton eriaikai-
suuteen sekd raaka-aineiden markkinahintojen vaihteluun.
Hintariskien hallinnalla on erityisen suuri merkitys vilja- ja
oljykasviliiketoiminnassa ja kalaliiketoiminnassa, joissa raaka-
aineiden suhteellinen osuus liikevaihdosta on 65-85 %. Viljo-
jen ja oljykasvien sekd keskeisten kalaraaka-aineiden hinnat
muodostuvat kansainvilisilldi markkinoilla. Vilja- ja 6ljykasvi-
litketoiminnassa avoimille hintariskeille on médritelty limiitit.
Konserni toimii kansainvalisilld markkinoilla ja on siten alt-
tiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttariskille. Mer-
kittavimmat kdytettdvit ulkomaanvaluutat ovat Yhdysvaltain
ja Kanadan dollari sekd Norjan ja Ruotsin kruunu. Konsernin
riskienhallintapolititkan mukaisesti kaikki merkittavét avoimet
valuuttapositiot suojataan. Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan
tarkemmin tilinpdatoksen liitetiedossa 24.

Tulipalo, vakava konerikko, tautiepidemiat tai virheet
raaka-aineissa tai lopputuotteissa saattavat aiheuttaa mer-
kittavid omaisuus- tai keskeytysvahinkoja, vastuita tai muita
episuoria haitallisia vaikutuksia yhtién toimintaan. Kon-
serniyhtiot suojautuvat tillaisilta riskeiltd arvioimalla pro-
sessejaan muun muassa omavalvontajirjestelmin avulla ja
tekemilli tarvittaessa korjaavia toimenpiteitd. Vakuutuksilla
katetaan kaikki ne riskit, jotka on taloudellisista tai muista
syistd jirkevii kattaa vakuuttamalla.

Lahiajan riskit

Linnen Tehtaat -konsernin merkittdvimmait ldhiajan riskit
liittyvit raaka-aineiden hintamuutosten ja valuuttakurssi-
riskien hallintaan, energian hinnannousun vaikutuksiin,
raaka-aineiden saatavuuteen, asiakkaiden maksukykyyn,
toimittajien ja palveluntuottajien toimituskykyyn, muutok-
siin liiketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa, vilimiesoikeu-
denkiyntiin sekd tehtyjen yritysostojen haltuunottoihin.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallituksen kisittelemi Selvitys Lin-
nen Tehtaat Oyj:n hallinto- ja ohjausjirjestelmistd 2011 jul-
kistetaan toimintakertomuksesta erilliseni selvityksend.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 14.4.2011
pitdmissidn jirjestdytymiskokouksessa hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi Timo Miettisen ja varapuheenjohtajaksi
Marja-Liisa Mikola-Luodon.

Yhtion hallituksen jiseniksi hallintoneuvosto valitsi
14.4.2011 alkaen Heikki Halkilahden, Aappo Kontun,
Matti Lappalaisen, Hannu Simulan, Jorma J. Takasen ja
Helena Walldénin. Hallituksen puheenjohtajaksi hallinto-
neuvosto valitsi Matti Lappalaisen ja varapuheenjohtajaksi
Hannu Simulan. Harri Eela ja Soili Suonoja toimivat hal-
lituksen jisenind 14.4.2011 saakka.

Linnen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut
1.9.2005 alkaen kauppatieteiden maisteri Matti Karppinen.

Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut 1.1.2008 alkaen kon-
sernin talousjohtaja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen.

Varsinaisen yhtiokokouksen 31.3.2011 valitsemina Linnen
Tehtaat Oyj:n tilintarkastajina toimivat Hannu Pellinen,
KHT sekd KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy vas-
tuullisena tilintarkastajana Tomi Moisio, KHT, JHTT.

Yhtickokous valtuutti hallituksen padttimain uusien osakkeiden
antamisesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta yhdessd tai useammassa erdssi osakeantina yhteensi
enintddn 761 757 kappaletta. Osakeantivaltuutuksen kohteena
ovat kaikki yhti6n hallussa olevat omat osakkeet eli 130 000
osaketta. Uusia osakkeita voidaan antaa enintdin 631 757
kappaletta.

Uuden osakkeen merkintihinta on vihintiin osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutus-
hinta on vihintdin sen luovutushetken mukainen kéypi arvo,
joka midriytyy NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jirjestimass
julkisessa kaupankdynnissd méddraytyvin kaupankayntikurssin
perusteella, mutta osakepohjaisten sitouttamisjirjestelmien
toteuttamisessa osakkeita voidaan antaa myos vastikkeetta.

Valtuutus kisittdd oikeuden poiketa osakkeenomistajien
etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos sithen on yhtién kan-
nalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién pddomarakenteen
kehittiminen, yrityskaupan ja muiden jirjestelyjen rahoittami-
nen ja toteuttaminen tai osakepohjaisen sitouttamisjirjestel-
mién toteuttaminen. Valtuutus késittdd myds oikeuden tarjota
osakkeita rahan sijasta myos apporttiomaisuutta vastaan tai
muutoin tietyin ehdoin taikka kiyttimalld kuittausoikeutta
sekd oikeuden paittid osakkeen merkintdhinnasta ja muista
osakeantiin liittyvistd ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.



Yhtion hallitus ei ole kdyttinyt sille my6nnettyé valtuutusta
uusien osakkeiden antamiseen tai valtuutusta yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttamiseen.

Linnen Tehtaat Oyj:n osakkeet ovat yhti sarjaa. Kaikilla
osakkeilla on sama déni- ja osinko-oikeus. Yhti6jirjestyksen
midrdykselld osakkeenomistajan ddnimddrd on rajattu yhteen
kymmenesosaan yhtiokokouksessa edustetusta ddniméadrasta.
Yhtion osakkeen nimellisarvo on kaksi (2) euroa. Yhtion liik-
keelle laskemien osakkeiden kokonaismiiri oli tilikauden alussa
jalopussa 6 317 576 kappaletta ja rekisterdity ja maksettu osa-
kepédoma 12 635 152 euroa. Osakepiddoman vihimmaéismaard
on 10 miljoonaa euroa ja enimmdismaird 40 miljoonaa euroa.

Omat osakkeet

Tilikauden piittyessd yhtion hallussa oli aikaisempina vuosina
hankittuja omia osakkeita yhteensd 130 000 kappaletta nimel-
lisarvoltaan yhteensd 0,26 miljoonaa euroa. Yhtion hallussa
olevat omat osakkeet edustavat 2,1 % yhtién osake- ja dini-
midristd. Omilla osakkeilla ei ole 44ni- eikd osinko-oikeutta.

Osakevaihto
Yhtion osakkeita vaihdettiin porssissi tilikauden aikana
687163 (1 035 276) kappaletta, miki oli 10,9 (16,4) % koko
osakemiiristd. Osakkeen ylin kurssi oli 18,80 (20,00) euroa ja
alin 12,95 (15,51) euroa. Vaihdettujen osakkeiden keskihinta oli
15,77 (17,62) euroa. Kauden osakevaihto oli 10,8 (18,2) miljoo-
naa euroa. Vuoden péitoskurssi oli 14,71 (17,50) euroa ja koko
osakekannan markkina-arvo 92,9 (110,6) miljoonaa euroa.
Muut osakekohtaiset tunnusluvut esitetiin konserni-
tilinpditoksen liitetiedossa 30.

Osakkeiden omistuksen sektorijakautuma, suurimmat osakkeen-
omistajat ja johdon omistus esitetddn tilinpaatoksen liitetiedossa 32.

Liputusilmoitus

SKAGEN AS teki 16.1.2012 liputusilmoituksen. SKAGEN
AS:nhallinnoimat rahastot ilmoittivat myyneensi 13.1.2012
Linnen Tehtaat Oyj:n osakkeita, jonka johdosta SKAGEN
AS:n omistusosuus Linnen Tehtaiden osakepddomasta laski
alle 5 prosentin. 13.1.2012 tehdyn osakekaupan jilkeen
SKAGEN AS:n hallinnoimat rahastot omistivat 314 236
Linnen Tehtaat Oyj:n osaketta. Tdmai vastasi 4,97 prosent-
tia Lidnnen Tehtaat Oyj:n osakkeiden kokonaisméiristd ja
5,08 prosenttia ddnimadrdsti.

Nordic Sugarin korvausvaatimus

Linnen Tehtaat on pyytinyt Keskuskauppakamarin vilitys-
lautakuntaa nimedmaéin puheenjohtajan vilimiesoikeudelle
erimielisyydessi, joka koskee Nordic Sugarin osakassopi-
musrikkomuksia. Keskuskauppakamarin vilityslautakun-
nalle toimittamassaan vastauksessa koskien Linnen Teh-
taiden hakemusta, Nordic Sugar on esittinyt nikemyksen,
ettd Linnen Tehtaat olisi syyllistynyt osakassopimusrikko-
mukseen Sucros Oy:n toimitusjohtajan erottamisen yhtey-
dessi ja pyytdd vilimiesoikeutta vahvistamaan osakasso-
pimuksen rikkomisen ja miirddmiin Linnen Tehtaiden
maksettavaksi 4,5 miljoonan euron sopimussakon. Linnen
Tehtaiden mukaan Sucros Oy:n toimitusjohtajan erottami-
sessa on noudatettu osakassopimusta, joten korvausvaatimus
on perusteeton. Osakassopimuksen mukaan kummallakin
osakkaalla on oikeus vaatia toimitusjohtajan eroa, mikaili
luottamus toimitusjohtajaan on menetetty, eiki se ole palau-
tettavissa.

Konsernin liikevaihdon kehitykseen vaikuttavat merkitta-
visti vilja- ja 6ljykasvimarkkinoiden aktiivisuus ja hintata-
son muutokset.

Liiketoiminnoissa toteutettujen kehittimistoimenpitei-
den ansiosta konsernin koko vuoden liiketuloksen ilman ker-
taerid arvioidaan nousevan vertailukautta paremmaksi.

Linnen Tehtaiden tuloksen kertyminen painottuu tyy-
pillisesti loppuvuoteen, mikd johtuu pakasteliiketoimin-
nan, kalaliiketoiminnan ja osakkuusyhtié Sucroksen toi-
minnan luonteesta. Alkaneen vuoden tuloksen kertymisen
ennakoidaan painottuvan edellisvuotta voimakkaammin
loppuvuoteen. Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan arvioidaan
jadvin ensimmadisen vuosipuoliskon aikana vertailuvuoden
ennityksellisestd tasosta. Kalaliiketoiminnan ja pakastelii-
ketoiminnan tuloksen kehittymisen ennakoidaan jatkuvan
vakaana, joskin korkeat raaka-ainekustannukset rasittavat
Norjan ja Ruotsin kalaliiketoiminnan tulosta alkuvuonna.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd
yhtion osake on omistajalleen hyvituottoinen ja arvonsa
sailyttavi sijoitus. Osinkopolititkan mukaan yhti6 jakaa
osinkona vihintdin 40 % emoyhtion omistajille kuuluvasta
tilikauden voitosta.

Emoyhti6n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat
87 683 571,91 euroa, josta tilikauden voitto oli 8 740 302,05
euroa.

Hallituksen osingonjakoehdotus vuodelta 2011 on 0,85
euroa osaketta kohden. Hallitus ehdottaa, ettid osinkoina
jaetaan yhteensd 5 259 439,60 euroa ja omaan pidomaan
jatetddn 82 424 132,31 euroa. Ehdotettu osinko on 92,4 %
osakekohtaisesta tuloksesta.

Yhti6n hallussa oleville omille osakkeille ei makseta
osinkoa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padtty-
misen jilkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyvi, eiki ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nikemyksen mukaan yhtién maksukykya.
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Konsernin tuloslaskelma

IFRS

Milj. euroa Liitetieto 2011 2010
Liikevaihto () 335,5 308,7
Liiketoiminnan muut tuotot (4) 1,8 1.4
Materiaalit ja palvelut (7) -261,2 -235,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (5,28) -29,2 -30,1
Poistot (2,8) -5,8 -5,3
Arvonalentumiset (2,8) 0,0 -0,1
Liiketoiminnan muut kulut (4,6) -33,7 -33,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (2 1,3 3,0
Liiketulos () 8,7 83
Rahoitustuotot 9) 0,3 13
Rahoituskulut 9) -1,5 -1,3
Tulos ennen veroja 7,5 8,4
Tuloverot (10) -1,8 -1,9
Tilikauden tulos 5,7 6,5
Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille (11) 5,7 6,5
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen tulos,
euroa 0,92 1,04

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. euroa 2011 2010
Tilikauden tulos 5,7 6,5
Muut laajan tuloslaskelman erét
Rahavirran suojaukset 0,5 1,1
Verot liittyen rahavirran suojaukseen -0,1 -0,3
Muuntoerot 0,1 0,8
Tilikauden laaja tulos 6,1 8,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 6,1 8,1
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 -



Konsernitase

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyodykkeet (12) 5,2 6,0
Liikearvo (12) 8,7 8,6
Aineelliset hyédykkeet (12) 37,5 37,0
Osuudet osakkuusyrityksissa (13) 32,9 339
Myytavissa olevat sijoitukset (14) 0,1 0,1
Saamiset (15) 0,4 0,7
Laskennalliset verosaamiset (10) 1,5 14
Pitkdaikaiset varat yhteensa 86,3 87,5
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus (17) 62,3 55,0
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,1 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset (16) 27,8 34,5
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat (18) - 71
Rahavarat (19) 9,3 75
Lyhytaikaiset varat yhteensa 99,5 104,4
Varat yhteensa ) 185,8 191,9

Milj. euroa Liitetieto 31.12.2011 31.12.2010
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepadaoma 12,6 12,6
Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Omat osakkeet -1,8 -1,8
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 6,8 6,5
Kertyneet voittovarat 89,7 89,1
Tilikauden tulos 5,7 6,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 136,5 136,2
Maaraysvallattomien omistajien osuudet 2,7 2,7
Oma paaoma yhteensa (20) 139,2 138,9
PITKAAIKAISET VELAT

Laskennalliset verovelat (10) 4,0 44
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma (22) 1,9 2,1
Pitkaaikaiset varaukset (21) 0,1 0,0
Muut velat (23) 4,7 4,6
Pitkdaikaiset velat yhteensa 10,8 11,1
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset korolliset velat (22) 0,4 1,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,3 1,0
Lyhytaikaiset varaukset (21) 0,2 -
Ostovelat ja muut velat (23,25) 35,0 39,1
Lyhytaikaiset velat yhteensa 35,8 41,9
Velat yhteensa () 46,6 53,0
Oma paaoma ja velat yhteensa 185,8 191,9
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa 2011 2010
Tilikauden tulos 5,7 6,5
Oikaisut tilikauden tulokseen *) 71 49
Kayttopaaoman muutos -2,2 -7,4
Maksetut korot likketoiminnasta -1,7 -11
Saadut korot lilketoiminnasta 0,3 0,3
Maksetut verot liiketoiminnasta -3,1 -2,6
Liiketoiminnan rahavirta 6,1 0,6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -5,8 -3,1
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,1 0,5
Transaktiot maardysvallattomien omistajien kanssa - 2,7
Ostetut osakkuusyhtiot -0,2 -8,1
Myydyt osakkuusyhtiot 0,5 -
Investoinnit muihin sijoituksiin -22,0 -32,9
Muiden sijoitusten luovutustulot 29,1 43,0
Saadut osingot investoinneista 2,5 1,5
Investointien rahavirta 4,2 3,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -2,9 0,6
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -0,3
Maksetut osingot -5,6 -4,7
Rahoituksen rahavirta -8,4 -4,4
Rahavarojen muutos 1,8 -0,3
Rahavarat kauden alussa 7,5 79
Rahavarat kauden lopussa 9,3 7,5

Milj. euroa 2011 2010
¥) Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 6,0 5,5
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -0,1 0,0
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista -1,3 -3,0
Rahoitustuotot ja -kulut 1,2 -0,1
Tuloverot 1,8 1,9
Muut oikaisut -0,5 0,6
Yhteensa 71 49

Investoinnit muihin sijoituksiin ja muiden sijoitusten luovutustulot
liittyvat lyhytaikaisten korkorahastosijoitusten kassavirtoihin.



Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Osake- Ylikurssi-  Arvonmuutos- Muut Omat Muunto-  Kertyneet Maardysvallattomien =~ Oma padoma
Milj. euroa padoma rahasto rahasto rahastot  osakkeet erot voittovarat Yhteensa omistajien osuudet yhteensa
OMA PAAOMA 1.1.2011 12,6 23,4 -0,8 7,2 -1,8 0,3 95,3 136,2 2,7 138,9
Osingonjako - - - - - - -5,6 -5,6 - -5,6
Transaktiot maardysvallattomien
osakkeenomistajien kanssa - - - - - - -0,3 -0,3 - -0,3
Muut muutokset - - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos - - 0,4 - - 0,1 5,6 6,1 0,0 6,1
Oma paaoma 31.12.2011 12,6 23,4 -0,4 7,2 -1,8 0,4 95,0 136,5 2,7 139,2
OMA PAAOMA 1.1.2010 12,6 23,4 0,0 7.2 -1,8 -0,5 96,4 137,3 - 1373
Osingonjako - - - - - - -4,7 -4,7 - -4,7
Transaktiot maardysvallattomien
osakkeenomistajien kanssa - - - - - - -29 29 2,7 -0,2
Muut muutokset - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Tilikauden laaja tulos - - -0,9 0,0 - 0,8 6,5 6,5 - 6,5
Oma pdaoma 31.12.2010 12,6 23,4 -0,8 7,2 -1,8 0,3 95,3 136,2 2,7 138,9




Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpdatoksen

LIITE laatimisperiaatteet

Linnen Tehtaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhti, jonka kotipaikka
on Sikyld. Yhtion rekisteréity osoite on PL 100, 27801
Sikyld. Yhtion Y-tunnus on 0197395-5.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallitus on 15.2.2012 hyvik-
synyt tilinpadtoksen julkistettavaksi.

Linnen Tehtaat Oyj on NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssi
noteerattu elintarviketeollisuusyhtié. Osakkeen kaupan-
kayntitunnus on LTE1S.

Linnen Tehtaiden raportoitavat segmentit ovat
pakasteliiketoiminta, kalaliiketoiminta, vilja- ja 6ljykasvi-
liiketoiminta sekd muut toiminnot. Yhtién paamarkkina-
alue on Suomi.

Liiketoimintaryhmat

Pakasteliiketoiminta

Apetit Pakaste Oy

Kalaliiketoiminta

Apetit Kala Oy

Myrskylin Savustamo Oy
Maritim Food AS, Norja

Maritim Food Sweden AB, Ruotsi
Sandanger AS, Norja

Osakkuusyhtié: Taimen-konserni

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta
Avena Nordic Grain Oy

ZAO Avena St. Petersburg, Veniji
UAB Avena Nordic Grain, Liettua
OU Avena Nordic Grain, Viro
TOO Avena Astana, Kazakstan
OOO Avena-Ukraina, Ukraina
Mildola Oy

Muut liiketoiminnot

Linnen Tehtaat Oyj
Apetit Suomi Oy

Osakkuusyhti6t: Sucros-konserni

Foison Oy

Yhteisyritys: Ateriamestarit Oy

Tuotteet ja palvelut
Pakasteet

Kalajalosteet ja palvelumyynti
Kalajalosteet

Ayridis- ja kalatuotteet
Ayridistuotteet
Kalajalosteet

Kalankasvatus ja poikastuotanto

Vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa
Kasvioljyjen ja valkuaisrehujen valmistus

Konsernihallinto, konsernin rakenteen kehittiminen,
osake- ja kiinteistbomistusten hallinnointi
Apetit-markkinointi, HR, IT, talous- ja ympiristohallinto

Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti
Avena Nordic Grain Oy:n omistus

Suurkeittiomyynti



Laatimisperusta

Konsernitilinpditos on laadittu EU:ssa kiyttoon hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voi-
massaolevia IAS- ja IFRS-standardeja sekéd SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. Kansainvilisilla tilinpdatosstandardeilla tarkoi-
tetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
siannoksissi EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sii-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvik-
syttyjé standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpdatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito-
ja yhteisolainsddddnnon mukaiset. Konsernitilinpditos on
laadittu alkuperiisiin hankintamenoihin perustuen lukuun
ottamatta kdypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja ja johdannaissopimuksia, jotka
on arvostettu kiypdin arvoon.

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden teke-
mistd, samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden sovel-
tamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kiyttinyt
konsernin noudattamia tilinpadtoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpaatoksessi
esitettdviin lukuihin, on esitetty kohdassa Johdon harkintaa
edellyttivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskei-
set epdvarmuustekijat’.

Konsolidointiperiaatteet

Tytéryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on mai-
rdysvalta. Mddrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli
puolet ddnivallasta tai silld on muutoin madrdysvalta tai
silld on oikeus médratd yrityksen talouden ja litketoiminnan
periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu

hankintamenomenetelmilli. Luovutettu vastike, mukaan
lukien ehdollinen kauppahinta sekd hankitun yrityksen
yksiloitdvissd olevat varat ja velat, on arvostettu kidypdin
arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvit menot on
kirjattu kuluksi. Mairiysvallattomien omistajien osuus yri-
tyshankinnan kohteesta arvostetaan joko kidypdin arvoon
tai suhteelliseen omistusosuuteen hankinnan kohteen yksi-
16itdvissi olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperi-
aate madritellddn erikseen jokaisen yrityshankinnan koh-
dalla. Hankitut tytdryritykset yhdistelliin konsernitilin-
piitokseen siitd hetkestd lihtien, kun konserni on saanut
maddriysvallan ja luovutetut tytiryritykset sithen saakka,
jolloin madriysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisiiset liike-
tapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoidaan konser-
nitilinpddtostd laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei
eliminoida siind tapauksessa, ettd tappio johtuu arvonalen-
tumisesta.

Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyh-
tion osakkeenomistajille ja madriysvallattomille omista-
jille esitetddn tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakautu-
minen emoyhtién osakkeenomistajille ja mairiysvallatto-
mille omistajille esitetddn laajan tuloslaskelman yhteydessi.
Miairiysvallattomien omistajien osuus omasta padomasta
esitetddn konsernitaseessa omana erindin osana taseen
omaa padomaa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen ddni-
vallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vai-
kutusvalta, mutta ei méidrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on
yhdistelty konsernitilinpddtokseen pddomaosuusmenetel-
mad kdyttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tap-
pioista ylittdd sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitddn
taseeseen nolla-arvoon eiki kirjanpitoarvon ylittivid tappi-
oita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritys-
ten velvoitteiden tdyttimiseen. Realisoitumattomat voitot

konsernin ja osakkuusyrityksen vililld on eliminoitu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus
sisdltdd sen hankinnasta syntyneen liikearvon.

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kayttad
toisten osapuolten kanssa yhteistd mairdysvaltaa. Yhteis-
yritykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padoma-
osuusmenetelmai kdyttien.

Valuuttamaaraiset erat

Konsernin yksikéiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yksi-
kon pédasiallisen toimintaympiriston valuutta ("toimin-
tavaluutta”). Konsernitilinpditos on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Valuuttamidriiset liiketapahtumat merkitdin toiminta-
valuutan médriisind kdyttien tapahtumapiivin kurssia.
Tilinpddtoshetkelld monetaariset saamiset ja velat muun-
netaan tilinpadtdspdivan kurssiin. Muuntamisesta synty-
neet kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot sisiltyvit vastaaviin eriin liikevoiton
ylipuolella.

Ulkomaisten tytaryhticiden tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet
tilinpdatospdivin kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu
tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan
ja tase-erien muuntamisesta tilinpadtdspdivin kurssin
mukaan, on kirjattu omana erdniin omaan pidomaan.

Konsernitilinp4dtostd laadittaessa on kurssimuutoksista
johtuva muuntoero tytiryhtiéiden ja osakkuusyhtiéiden
oman pddoman osalta kirjattu omana erdndin konsernin
oman piddoman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytir-
tai osakkuusyhtié myyddin, kertynyt muuntoero kirjataan
tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.
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Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kédyvin arvon
perusteella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvit ris-
kit ja edut siirtyvit ostajalle. Yleensd tuloutus tapahtuu luo-
vutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
on vihennetty muun muassa vililliset verot ja alennukset.

Korkotuotot kirjataan efektiivisen koron menetelmalld
ja osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Eldkevastuut

Maksupohjaisista elidkejirjestelyistd elikemaksut suorite-
taan elikevakuutusyhtidlle. Suoritukset maksupohjaisiin
jarjestelyihin kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskel-
maan, johon ne kohdistuvat.

Etuuspohjaisten elikejirjestelyjen velvoitteet on las-
kettu kustakin jirjestelysti erikseen kdyttden ennakoituun
etuusyksikk66n perustuvaa menetelmid. Elikemenot kir-
jataan kuluksi henkil6iden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perus-
teella. Elikevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kiytetddn
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien kor-
kealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa ja
mikili sitd ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa.
Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti
vastaa olennaisilta osin laskettavan elikevelvoitteen matu-
riteettia. Taseeseen kirjattavan eldkevelvoitteen nykyarvosta
vihennetidn elidkejdrjestelyyn kuuluvat varat raportointi-
kauden paittymispidivin kdypdin arvoon arvostettuna, kir-
jaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioi-
den osuus seka vield vapaakirjautumatta olevat takautuvaan
tyosuoritukseen perustuvat menot. Jirjestelyyn liittyvid vel-
voitteita laskettaessa jirjestelyn vakuutusmatemaattisten
voittojen ja tappioiden ylittdessd 10% etuuspohjaisen eld-
kevelvoitteen nykyarvon tai titd suuremman jirjestelyyn

kuuluvien varojen kiyvin arvon, kirjataan yli menevi osuus
vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista tuloslaskel-
maan jirjestelyyn osallistuvien tyontekijoiden keskimaarii-
sen jdljelld olevan ty6ajan aikana.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapah-
tumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennikoéistd, ettd velvoitteen tiyttiminen edellyttid
maksusuoritusta ja velvoitteen maérd voidaan luotettavasti
arvioida. Varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi
vaadittavien menojen nykyarvoon.

Varaukset liittyvit toimintojen uudelleenjirjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkiynteihin sekd ympa-
rist6- ja veroriskeihin. Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan,
kun sitd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suun-
nitelma on laadittu, ja on annettu riittdvé peruste odottaa,
ettd uudelleenjirjestely toteutetaan ja jirjestelystd on tie-
dotettu.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserniyh-
tididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot perustuen kunkin yhtién paikallisen verosdannoston
mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon seki aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin lasken-
nallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan viliai-
kaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen seki
kirjanpitoarvojen vililtd velkamenetelman mukaisesti. Las-
kennallinen vero on kirjattu tilinpddtospdivdin mennessi
saddetyilld verokannoilla.

Merkittiavimmit viliaikaiset erot syntyvit kayttoomai-
suudesta, tilinpddtossiirroista, vaihto-omaisuudesta, kiyt-

timéttomistd verotuksellisista tappioista ja johdannaisso-
pimusten arvostuksista. Laskennallinen verosaaminen kir-
jataan sithen médrdin asti, kun on todennikéistd, ettd se
voidaan hy6dyntdd tulevaisuudessa syntyvii verotettavaa
tuloa vastaan. Laskennallista veroa ei kirjata liikearvosta,
joka ei ole verotuksessa vihennyskelpoista.

Suojauslaskennan piirissi olevien johdannaissopimus-
ten ja myytavissi olevien sijoitusten osalta suoraan omaan
pidomaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvit laskennal-
liset verot on kirjattu suoraan omaan padomaan.

Rahavarat

Taseen ja rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat
kiteisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pank-
kitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdin
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta
lukien.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Tietyt ehdot tdyttivin hy-
dykkeen, kuten tuotantolaitoksen, hankintamenoon sisil-
lytetddn vilittdmasti kyseisen hyddykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta johtuvat vieraan paa-
oman menot. Lainojen hankinnasta vilittomaisti johtuvat
transaktiomenot, jotka liittyvit selkedsti tiettyyn lainaan,
sisdllytetddn lainan alkuperdiseen jaksotettuun hankin-
tamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen koron
menetelmdd kiyttden.

Avenan avainhenkil6iden osakeomistuksia Foison
Oy:ssi ksitellddn Linnen Tehtaiden konsernitaseessa vel-
kainstrumenttina johtuen tietyin kriteerein sovitusta osak-
keiden takaisinostovelvoitteesta. Foison Oy omistaa 20 %



vihemmistén Avena Nordic Grain Oy:n osakekannasta.
Avainhenkildiden osinko-oikeudesta Avena-konsernin
tulokseen perustuen kirjataan konsernissa rahoituskulua.

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi tuloslas-
kelmaan silli tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liittyvid
kuluja ei ole merkitty taseeseen, koska kyseisid menoja ei
ole toteutunut merkittivasti aikavililld, joka sijoittuu tuot-
teen markkinoille tulon ja sen kehitysvaiheen vilille, jossa
tuote on jo teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyo-
dynnettivissi. Tilinpaitoshetkelld konsernin taseeseen ei
ole merkitty kehitysmenoja.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd
hankitun yrityksen yksil6itivissd olevien varojen, velko-
jen ja ehdollisten velkojen nettomidriisen kdyvin arvon
hankinta-ajankohtana. Liikearvo testataan vuosittain mah-
dollisen arvonalentumisen varalta. Titd tarkoitusta var-
ten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksi-
koille. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon vihennettynd arvonalentumisilla. Osakkuusyritysten
osalta liikearvo sisillytetddn osakkuusyrityksen investoin-
nin arvoon. Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntynytti
litkearvoa kasitellddn ulkomaisen yksik6n valuutan madrai-
send ja se muunnetaan tilinpadtéspdivin kurssiin.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdin taseeseen alkuperiiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno on
madriteltivissd luotettavasti ja on todennikoistd, ettd hyo-
dykkeesti johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty
koituu yrityksen hyviksi.

Patentit, tavaramerkit ja muut aineettomat hyodykkeet,
joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdin
taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomiin
hyodykkeisiin ei ole sisiltynyt hyodykkeiti, joiden talou-
dellinen vaikutusaika olisi arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

Asiakassuhteet 15 vuotta
Tavaramerkit 15 vuotta
Muut aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Hyodykkeiden hankintamenoon sisillytetdan hyodykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paittynyt seka lop-
puun poistetut aineettomat hyodykkeet, jotka ovat edelleen
litketoiminnan kiytossi. Kertyneisiin poistoihin sovelle-
taan vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyddykkeisiin liittyvit mychemmin
toteutuvat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, jos
niiden vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen hyéty
lisadntyy yli alun perin arvioidun suoritustason. Muussa
tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syntymishet-

kella.
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu pois-
toilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperidiseen
hankintamenoon. Hy6dykkeistd tehddin tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeiden

jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika arvioidaan ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Maa-alueista ei tehdi
poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

10 - 40 vuotta
5 -15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Aineellisen kiyttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kiyttéomaisuushydyke luokitel-
laan myytivini olevaksi IFRS 5 -standardin mukaisesti.
Hyo6dykkeiden hankintamenoon sisillytetdidn hyodyk-
keet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vield paittynyt seki
loppuun poistetut aineelliset kdyttéomaisuushyodykkeet,
jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytossd. Kertyneisiin
poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita. Aineellisen
kayttdomaisuuden korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Julkiset avustukset

Kayttéomaisuushyodykkeiden hankintaan saadut julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kidyttdomaisuushyodyk-
keiden kirjanpitoarvojen vihennyksiksi. Avustukset tulou-
tuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen kayt-
toaikana.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa yhtiolle siirtyvit olennaisilta osin
hyédykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. IAS 17 -standardin
mukaiset rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana kédypédin arvoon tai sitd
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alempaan vihimmadisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-
singhyodykkeiden vuokravelvoitteet siséltyvit diskontat-
tuina korollisiin velkoihin.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hy6dykkeistd
tehddin suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mah-
dolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehdddn konsernin
kiyttdomaisuushyédykkeiden poistoaikojen mukaisesti
tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan aikana. Maksettavat lea-
singvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vihennyk-
seen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jaljelld olevalle
velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Vuok-
ravelvoitteet sisdltyvit korollisiin velkoihin. Padttyneelld
tilikaudella ei ollut tilanteita, joissa konserni olisi ollut IAS
17:n mukaisesti rahoitusleasinghyddykkeen vuokralle anta-
jana.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut jadvit vuokralle antajalle, kasitellidn muina
vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perus-
teella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskel-
maan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan mahdollisten
arvonalentumisen viitteiden havaitsemiseksi. Jos viitteitad
havaitaan, arvio omaisuuserdstd kerrytettavissi olevasta
rahamiiristd mdiritetdan. Arvonalentumistappio kir-
jataan, jos omaisuuserdn tai rahavirtaa tuottavan yksi-
kon tasearvo ylittdd kerrytettivissd olevan rahamédrin.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.
Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vihentdmidn rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jilkeen vihenti-
madn tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuseria.
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytet-
tavissd oleva rahamidrd mairitetddn joko niin, ettd se on

kaypd arvo vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla
tai tdtd korkeampi kayttoarvo. Kiyttdarvoa médritettdessd
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kysei-
sen rahavirtaa tuottavan yksikon keskimadrdistd padoma-
kustannusta ennen veroja. Kaytetyt diskonttauskorot on
maddritelty ennen veroja ja niissd on otettu huomioon myds
kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikoiden erityinen riski.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin sekd mui-
hin aineettomiin hy6dykkeisiin paitsi litkearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserdstd
kerrytettivissd olevaa rahamidrdd midritettdessd kayte-
tyissd arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumis-
tappio peruutetaan korkeintaan sithen mairddn asti, joka
omaisuuserille olisi méiritetty kirjanpitoarvoksi (poistoilla
vihennettyni), jos siitd ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei peruuteta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vihennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi vélt-
timattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on mairitetty painotetun kes-
kihinnan menetelmdi kiyttden ja se sisiltdd kaikki han-
kinnasta aiheutuneet vélittémit menot sekd muut valilli-
set kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon, vilit-
témin tyon ja muiden vilittdmien menojen lisiksi myds
osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin
tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa
on alennettu epdkurantin omaisuuden osalta.

Rahoitusinstrumentit

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan neljain luokkaan: kéy-
pédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat,
erdpdividn asti pidettavit sijoitukset, lainat ja muut saamiset
sekd myytdvissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne
luokitellaan alkuperiisen hankinnan yhteydessa.

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat sisdltivit kaupankdyntitarkoituksessa pidettivid
varoja. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettdvid rahoitusva-
roja on hankittu pddasiassa voiton saamiseksi lyhyen aika-
vilin markkinahintojen muutoksista. Kiyvin arvon muu-
toksista johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella,
jonka aikana ne syntyvit.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuu-
lumattomia varoja, joihin liittyvit maksut ovat kiintedt tai
madritettdvissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla,
eikd yritys pidd niitd kaupankdyntitarkoituksessa. Niiden
arvostusperuste on jaksotettu hankintameno.

Myytivissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, jotka sisiltyvit pitkdaikaisiin
varoihin, koska niitd on tarkoitus pitdd yli 12 kk tilinpda-
tospaivastd lahtien. Kdyvin arvon muutokset kirjataan suo-
raan omaan pidomaan, kunnes sijoitus myyddéin tai muu-
toin luovutetaan, jolloin kdyvin arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Omaisuuserien pysyvit arvonalentumiset
kirjataan tuloslaskelmaan. Noteeraamattomat osakkeet esi-
tetddn hankintahintaan, jos niiden kéypid arvoja ei ole luo-
tettavasti mairitettavissi.

Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon lukuun ottamatta johdannaisvelkoja. Rahoitusvelkoja
sisdltyy pitké- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla
korollisia tai korottomia. Erdin sisiltyy esimerkiksi osto-
velat ja lainat.



Kaikki rahoitusvarat ja -velat kirjataan taseeseen alun
perin kiypid arvoa vastaavaan hankintahintaan. Transaktio-
menot on sisillytetty rahoitusvarojen ja -velkojen alkuperii-
seen kirjanpitoarvoon, kun kyseessd on erd, jota ei arvosteta
kiypddn arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen
ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopdivina.

Kiyvit arvot midritetian kdyttamalld julkisesti noteerat-
tuja hintoja. Konsernilla niitd instrumentteja ovat sijoitukset
rahastoihin ja padsddntoisesti kaikki hyodykejohdannaiset.
Mikili julkisesti noteerattua kiypdd arvoa ei ole saatavilla,
kiypd arvo lasketaan pohjautuen diskontattuihin rahavirtoi-
hin sekd vastapuolen hintanoteerausta hyviksikayttien. Kon-
sernilla nditd instrumentteja ovat padsdantoisesti valuuttajoh-
dannaiset. Lyhytaikaisia saamisia tai velkoja ei diskontata.

Konserni arvioi, onko olemassa objektiivista ndyt-
t6d yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan erédn tai rahoi-
tusvarojen ryhmin arvon alentumisesta. Konserni kir-
jaa arvonalentumistappion, kun on olemassa objektiivista
niyttod siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimadrdi-
sesti. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikili myo-
hemmin syntyvi lisdys kerrytettivissi olevaan rahamai-
radn voidaan luotettavasti liittdd arvonalentumistappion
kirjaamisen jilkeiseen tapahtumaan.

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun
perin kdypdin arvoon sind piivand kun konsernista tulee
sopimusosapuoli ja ne arvostetaan mychemmin edelleen
kdypdin arvoon. Yhtio soveltaa rahavirran suojauslaskentaa
osaan valuuttatermiineistd ja hyodykejohdannaisista. Suoja-
tun rahavirran tiytyy olla todennikéinen ja rahavirran tiy-
tyy viime kidessd vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suojauksen
taytyy olla tehokas seka etu- ettd jalkikiteen tarkasteltaessa.
Niiden suojausten osalta, jotka tiyttdvit suojauslaskennan
ehdot, kirjataan suojauksen kdyvin arvon muutoksen tehokas
osa omaan padomaan, kunnes suojattava litketapahtuma vai-
kuttaa tuloslaskelmaan. Mahdollinen tehoton osa kirjataan
tulosvaikutteisesti valuuttajohdannaisten osalta rahoituseriin

ja hyodykejohdannaisten osalta liiketoiminnan muihin tuot-
toihin ja kuluihin. Kumulatiivinen kdyvin arvon muutos,
joka on kirjattu omaan pddomaan, kirjataan ostoihin tai
myynteihin tai rahoitustuottoihin tai -kuluihin luonteensa
mukaisesti silld hetkelld, kun suojattava liiketapahtuma vai-
kuttaa tuloslaskelmaan. Kun suojausinstrumentti erdéntyy
tai myydédin tai kun suojaus ei endd tiytd suojauslaskennan
soveltamisen ehtoja, omaan padomaan silld hetkelld sisilty-
vit kertyneet voitot tai tappiot jddvit omaan padomaan, ja
ne siirretdin tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi
merkitddn tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun litketoimen ei
endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa esitetty kerty-
nyt voitto tai tappio siirretddn vilittdmisti tuloslaskelmaan
liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin luonteensa mukaisesti.

Siitd huolimatta, ettd erdit suojaussuhteet tdyttavit
konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suoja-
uksen vaatimukset, niihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa. Niiden johdannaisten kidyvin arvon muu-
tokset kirjataan luonteensa mukaisesti joko litketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin tai rahoituseriin.

Oma paaoma

Omien osakkeiden hankinta vihennetdin yhtién omistajille
kuuluvasta omasta padomasta, kunnes osakkeet mititoi-
ddin tai lasketaan uudelleen litkkeeseen.

Osingonjako yhtién osakkeenomistajille merkitdan
velaksi konsernitaseeseen silld kaudella, jonka aikana osin-
got hyviksytddn yhtiokokouksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Laadittaessa konsernitilinpdtostd kansainvilisen tilinpaa-
toskdytinnon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemiin

arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varo-
jen, velkojen, tuottojen ja kulujen mairiin seki esitettyihin
ehdollisiin eriin. Ndmd arviot ja oletukset perustuvat histo-
rialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin ole-
tuksiin, joiden uskotaan olevan jirkevii olosuhteissa, jotka
muodostavat perustan tilinpadtokseen merkittyjen erien
arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa ndistd arvioista.

Konsernissa testataan vuosittain litkearvo mahdol-
lisen arvonalentumisen varalta sekd arvioidaan viitteitd
arvonalentumisesta. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden ker-
rytettdvissi olevat rahamairit on miiritetty kéyttéarvoon
perustuvina laskelmina. Ndma laskelmat edellyttavit arvi-
oiden kdyttdmistd.

Yritysten yhteenliittymissd hankittujen aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden kiyvin arvon mairitys edellyt-
tdd johdolta arvioiden kiyttimistd ja perustuu usein arvioi-
hin hyodykkeisiin liittyvistd rahavirroista.

Muut arviot liittyvit padosin uudelleenjirjestelysuunni-
telmiin, epakurantin vaihto-omaisuuden madrdan, ympa-
rist6-, oikeudenkaynti- ja veroriskeihin sekd laskennallisten
verosaamisten hyodyntdmiseen tulevaisuudessa syntyvid
verotettavaa tuloa vastaan.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Konsernissa tilikauden aikana kéytt6on otetuilla uusilla tai
muutetuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei ollut olennaista
vaikutusta tilinpddtokseen.

Konserni ei ole tdssi tilinpditoksessi soveltanut seu-
raavia tilinpadtoshetkeen mennessi julkaistuja standardeja,
standardien muutoksia tai tulkintoja, joiden soveltaminen
ei vield tissd vaiheessa ole ollut pakollista.
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Seuraavilla vuonna 2012 voimaan tulevilla uusilla standar-
deilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpdatokseen:

 IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
Esittdmistapa - Standardin muutos
 IAS 12 Tuloverot — Standardin muutos
* TASB:n vuosittaiset paivitykset eri standardeihin

Konserni ottaa kiytt6on vuonna 2013 tai sen jilkeen
seuraavat standardit ja tulkinnat:

* IFRS 7 Rahoitusinstrumentit:
Esittimistapa - Standardin muutos
* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Standardi
* IFRS 10 Konsernitilinpditds - Standardi
 IFRS 11 Yhteisyritykset - Standardi
+ IFRS 12 Tilinpditoksessi esitettavit tiedot
osuuksista muissa yhteis6issd - Standardi
* IFRS 13 Kéyvin arvon méérittdiminen — Standardi
+ IAS 1 Tilinpddtoksen esittiminen — Standardin muutos
* IAS 19 Elikevelvoitteet — Standardin muutos
* TAS 27 Konsernitilinpditos ja erillistilinpaitos
— Standardin muutos
* IAS 28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin
— Standardin muutos
* IAS 32 Rahoitusinstrumentit:
Esittimistapa — Standardin muutos
* IFRIC 20 Stripping Costs in the Production
Phase of a Surface Mine

Konserni on selvittimassi vuonna 2013 ja sen jilkeen kiyt-
t66n otettavien standardimuutosten vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

‘ Toimintasegmentit
LIITE

Konsernilla on neljd raportoitavaa segmenttid. Liiketoi-
mintayksikot tuottavat erilaisia tuotteita ja palveluita ja
niitd johdetaan erillisind yksikkoini.

Konsernin segmentti-informaatio perustuu konsernin
johtamisrakenteeseen ja johdon raportointiin. Raportoita-
vat segmentit ovat:

* Pakasteliiketoiminta

+ Kalaliiketoiminta

* Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta
* Muut toiminnot

Segmenttien vilinen myynti tapahtuu kdypdin markki-
nahintaan. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoi-
minnan erid, joita segmentti kéyttdd litketoiminnassaan
tai jotka ovat jarkevilld perusteella kohdistettavissa seg-
menteille. Kohdistamattomia ovat vero- ja rahoituserit
sekd koko konsernille yhteiset erdt. Raportoitavat luvut
perustuvat IFRS -standardeihin.

Milj. euroa Tuotot 2011 Tuotot 2010 Pitkaaikaiset varat 2011 Pitkaaikaiset varat 2010
Suomi 195,6 202,5 69,9 70,6
Norja 29,8 30,0 13,7 14,2
Saksa 27,6 21,0 - -
Ruotsi 21,5 16,2 1,2 1,3
Muut maat yhteensa 61,0 39,1 0,0 0,0
Konserni yhteensa 335,5 308,7 84,7 86,2

Konsernin tuotot yhdeltd asiakkaalta olivat noin 61,2 (63,6) milj. euroa, miki on 18 (21) % konsernin liikevaihdosta.

Tuotot tiltd asiakkaalta muodostuivat kaikista segmenteistd lukuun ottamatta muut toiminnot -segmenttid.



Pakaste- Kala-  Vilja- ja 6ljykasvi- Muut

Milj. euroa liiketoiminta liikketoiminta liilketoiminta toiminnot  Yhteensa
Segmentin myynti
yhteensa 45,3 84,3 204,9 2,7 3371
Segmenttien valinen
myynti 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,7
Liikevaihto 45,3 84,2 204,9 11 335,5
Liiketulokseen sisaltyva
osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta - 0,6 - 0,7 1,3
Liiketulos 33 -1,0 84 -2,0 8,7
Varat 333 53,6 57,2 309 174,8
Kohdistamattomat 11,0
Varat yhteensa 185,8
Velat 6,6 10,0 14,2 4,3 35,1
Kohdistamattomat 11,5
Velat yhteensa 46,6
Bruttoinvestoinnit
kdyttdomaisuuteen 19 0,7 3,0 0,1 5,8
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - - - 0,2 0,2
Poistot 2,2 1,9 0,7 09 5,8
Arvonalentumiset 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Henkilosto keskimaarin 204 320 62 10 596

Pakaste- Kala-  Vilja- ja 6ljykasvi- Muut

Milj. euroa liikketoiminta likketoiminta liikketoiminta toiminnot Yhteensa
Segmentin myynti
yhteensa 45,1 80,9 181,9 2,6 310,5
Segmenttien valinen

myynti 0,0 0,0 0,0 -1,7 -1,8
Liikevaihto 45,1 80,9 181,9 0,9 308,7
Liiketulokseen sisaltyva
osuus osakkuus-
yhtididen tuloksesta - 0,6 - 24 3,0
Liiketulos 34 -1,8 7,2 -0,5 8,3
Varat 31,4 53,2 56,6 34,4 175,7
Kohdistamattomat 16,2
Varat yhteensa 191,9
Velat 57 99 19,8 3,8 39,1
Kohdistamattomat 13,9
Velat yhteensa 53,0
Bruttoinvestoinnit

kayttdomaisuuteen 1,2 11 0,7 0,2 31
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - 10,5 - - 10,5
Poistot 2,2 19 0,7 0,6 53
Arvonalentumiset - 0,1 - - 0,1
Henkilosto keskimaarin 199 351 61 10 621
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Hankitut

LIITE liilketoiminnot

Apetit Kala Oy hankki 7.6.2010 kalanjalostusta harjoit-
tavien yhtiéiden Myrskylin Savustamo Oy:n ja Safu Oy:n
koko osakekannat Taimen Oy:ltd. Kauppahinta oli 2,5 mil-
joonaa euroa ja se maksettiin luovuttamalla Taimen Oy:lle
58 kappaletta Apetit Kala Oy:n uusia osakkeita, jotka vas-
taavat 15 % koko osakekannan lukumdiristi. Apetit Kala
Oy:n osakkeiden kdypi arvo hankinta-ajankohtana perustui
apporttiomaisuutena Apetit Kala Oy:lle luovutettujen Myrs-
kylidn Savustamo Oy:n ja Safu Oy:n liiketoimintojen kdypéin
arvoon. Kaupan yhteydessd Taimen Oy hankki lisiksi 15 %:n
osuuden Apetit Kala Oy:n osakekannasta 2,5 miljoonan
euron kiteiskauppahinnalla Linnen Tehtaat Oyj:1td. Samassa
yhteydessd Apetit Kala Oy hankki 30 %:n omistuksen Tai-
men Oy:std. Ristiinomistuksesta johtuen sekd médrdysvallat-
tomien omistajien osuus Apetit Kala -konsernin tuloksesta
ja taseesta ettd Apetit Kala Oy:n osuus Taimen-konsernin
osakkuusyhtituloksesta kisitellddn 23 %:n mukaisesti.

Hankittujen varojen ja vastaavaksi otettujen velkojen kir-
janpitoarvot ennen yhdistimisté olivat 0,7 miljoonaa euroa.
Asiakassuhteille kohdistettiin 0,8 miljoonaa euroa ja lasken-
nallista verovelkaa kirjattiin 0,2 miljoonaa euroa. Hankin-
nasta syntyi 1,3 miljoonan euron verovihennyskelvoton lii-
kearvo, joka perustuu synergiahyGtyihin tuotannossa, logis-
tiikassa ja myynnissi. Transaktiokulut osakekaupasta mai-
rdysvallattomien omistajien kanssa, 0,1 miljoonaa euroa on
kirjattu suoraan omaan padomaan. Konsernin liikevaihto olisi
vuonna 2010 ollut 1,4 miljoonaa euroa suurempi ja nettovoitto
0,1 miljoonaa euroa pienempi, jos hankinta olisi yhdistelty
konsernitilinpadtokseen tilikauden 2010 alusta lahtien. Han-
kinnan jilkeinen vuoden 2010 kesd-joulukuun liikevaihto oli
4,3 miljoonaa euroa ja tulos 0,2 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan

LIITE muut tuotot ja kulut

Milj. euroa 2011 2010

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Julkiset avustukset 0,2 0,3
Aineellisten kdyttdomaisuus-

hyédykkeiden myyntivoitot 0,1 0,1
Vuokratuotot 0,4 0,5
Valuuttajohdannaisten arvon-

muutokset, ei suojauslaskenta 0,5 0,0
Muut 0,6 0,5
Yhteensa 1,8 1.4

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Maksetut vuokrat 2,9 3,0
Muut 30,8 30,8
Yhteensa 33,7 33,8

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomalle
paatilintarkastajalle PricewaterhouseCoopersille
Tilintarkastuspalkkiot liittyvit vuositilinpditosten tilin-
tarkastukseen ja niihin liheisesti liittyviin lakimédraisiin
toimintoihin. Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista
aiheutuvat sellaisista palveluista, jotka liittyvit tilintar-
kastukseen ja joilla pyritdin varmentamaan tilinpadtoksen
oikeellisuutta sekd muista neuvontapalveluista.

Tilintarkastuspalkkiot ja palvelut

Milj. euroa 2011 2010
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Palkkiot oheispalveluista 0,0 0,0

Yhteensa 0,2 0,2

Tyosuhde-etuuksista

LIITE aiheutuvat kulut

Milj. euroa 2011 2010
Palkat ja palkkiot 23,8 24,8
Irtisanomisen yhteydessa suoritetut

etuudet 0,1 0,1
Elakekulut 4,1 4,0
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,1 0,1
Muut henkilsivukulut 1,0 1,1
Yhteensa 29,2 30,1

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista ja lainoista esitetdin
J W J
liitetiedossa 28 “Lahipiiritapahtumat”.

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Eliketurva konserniyhtidissd perustuu kunkin maan pai-
kallisiin sidnnoksiin ja kdytintoihin. TyEL-jirjestelmain
sisdltyvi tyokyvyttomyyselidke kisitellidn Suomessa mak-
supohjaisena jirjestelynd. Linnen Tehtaat Oyj:1ld ja Apetit
Pakaste Oy:lld on etuuspohjaisia eldkejirjestelyja.



Tutkimus- ja

LIITE kehittdamismenot

Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,9 (1,0)
milj. euroa, mikd oli 0,3 (0,3) % liikevaihdosta.

Materiaalit
LIITE ja palvelut
Milj. euroa 2011 2010
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 259,3 229,6
Varaston muutos -8,6 -4,7
Ulkopuoliset palvelut 10,5 10,5
Yhteensa 261,2 235,4

Materiaalit ja palvelut sisiltdd ostovelkojen valuuttakurssi-

voittoja ja -tappioita 0,2 (0,1) milj. euroa.

Liikevaihto sisdltdd myyntisaamisten valuuttakurssi-

voittoja ja -tappioita -1,0 (0,0) milj. euroa.

Suojauslaskennan piirissi olevien johdannaisten tehot-

toman osuuden tulosvaikutus on -0,1 (0,0) milj. euroa.

Poistot ja

LIITE arvonalentumiset

Milj. euroa 2011 2010
POISTOT
Aineettomat hyédykkeet 1,1 1,0
Rakennukset 2,2 1,8
Koneet ja kalusto 2,4 2,5
Muut aineelliset hyddykkeet 0,1 0,0
Yhteensa 5,8 53
ARVONALENTUMISET
Aineettomat hyédykkeet - 0,0
Koneet ja kalusto 0,0 0,1
Arvonalentumiset yhteensa 0,0 0,1

Rahoitustuotot

LIITE ja -kulut

Milj. euroa 2011 2010
RAHOITUSTUOTOT

Korkotuotot 0,1 0,1
Valuuttakurssivoitot 0,1 09
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,3
Yhteensa 0,3 1,3
RAHOITUSKULUT

Korkokulut -0,4 -0,3
Valuuttakurssitappiot 0,0 -0,1
Avena Nordic Grain Oy:n

vahemmistéosakkaiden osinko-oikeus -1,0 -0,8
Muut rahoituskulut -0,1 -0,1
Yhteensa -1,5 -1,3
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‘ Tuloverot

LIITE

Milj. euroa 2011 2010
Valittomat verot 2,4 2,3
Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,0
Laskennalliset verot -0,6 -04
Yhteensa 1,8 1,9
TULOVEROJEN TASMAYTYS

Tulos ennen veroja 7,5 8,4
Verot laskettuna emoyhtion

26 %:n verokannalla 2,0 2,2
Avena Nordic Grain Oy:n

vahemmistdosakkaiden osinko-

oikeuden vaikutus 0,3 0,2
Osakkuusyhtididen tuloksen vaikutus -0,3 -0,8
Kirjaamattomat laskennalliset

verosaamiset verotuksellisista

tappioista 0,1 0,3
Yhtiéverokannan muutos Suomessa -0,2 -
Muut erat 0,0 0,0
Verokulu tuloslaskelmassa 1,8 19

Kirjattu tulos-

Kirjattu omaan

Milj. euroa 1.1.2011 laskelmaan pdadomaan 31.12.2011
LASKENNALLISET VEROSAAMISET
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 09 0,5 - 1,4
Johdannaiset 0,5 0,0 -0,3 0,1
Muut 0,0 0,0 0,1 0,1
Yhteensa 1,4 04 -0,3 1,5
LASKENNALLISET VEROVELAT

Kertyneet poistoerot 2,4 0,3 = -2,1
Mildola Oy:n hankinnan kaypiin

arvoihin arvostaminen (netottuu

Mildolan poistoeron kanssa) 1,0 -0,1 - 0,9
Muiden hankintojen kaypiin arvoihin

arvostaminen -1,4 0,0 = -1,3
Vaihto-omaisuus -0,9 0,0 - -0,8
Johdannaiset -0,2 -0,1 0,2 -0,1
Liikearvo -0,1 - - -0,1
Aineelliset hyodykkeet -0,4 0,0 - -0,5
Muut -0,1 0,0 0,0 0,0
Yhteensa -4,4 0,2 0,2 -4,0

Konsernilla oli 31.12.2011 0,5 milj. euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Kyseiset tappiot vanhenevat vuosina 2020 ja 2021. Kirjatuista verotuksellisten tappioiden verosaamisista 0,3 milj. euroa

vanhenee vuonna 2020. Muut verotukselliset tappiot eivit vanhene.



Kirjattu tulos-

Kirjattu omaan

Yrityshankinnat

Milj. euroa 1.1.2010 laskelmaan padomaan jamuut  31.12.2010
LASKENNALLISET VEROSAAMISET

Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 0,8 0,3 -0,2 - 09
Johdannaiset 0,0 0,0 04 - 0,5
Muut 0,2 -0,2 0,0 = 0,0
Yhteensa 1,1 0,1 0,2 - 14
LASKENNALLISET VEROVELAT

Kertyneet poistoerot -2,6 0,2 = = -2,4
Mildola Oy:n hankinnan kaypiin

arvoihin arvostaminen (netottuu

Mildolan poistoeron kanssa) 1,1 -0,1 - - 1,0
Muiden hankintojen kaypiin arvoihin

arvostaminen -11 0,0 0,0 -0,3 -1,4
Vaihto-omaisuus -0,8 -0,1 - - -0,9
Liikearvo -0,1 - - - -0,1
Aineelliset hyédykkeet -0,5 0,1 - - -0,4
Muut -0,1 0,1 -0,2 - -0,2
Yhteensa -4,1 0,2 -0,2 -0,3 -4,4

Konsernilla oli 31.12.2010 0,3 milj. euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
Kyseiset tappiot vanhenevat vuonna 2020. Kirjatuista verotuksellisten tappioiden verosaamisista 0,3 milj. euroa
vanhenee vuonna 2020. Muut verotukselliset tappiot eivit vanhene.

Osakekohtainen

LIITE tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jaka-
malla emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva tilikau-
den tulos ulkona olevien osakkeiden midrin painotetulla
keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet
eivit sisdlld takaisinostettuja omia osakkeita.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtién osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu tili-
kauden tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun méa-
rin painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Yhtiolld ei ole sellaisia instrumentteja, jotka aiheut-
taisivat laimennusvaikutusta osakekohtaiseen tulokseen.

Milj. euroa 2011 2010

Emoyhtion omistajille jakautuva

tilikauden tulos, laimennettu ja

laimentamaton 5,7 6,5
Ulkona olevien osakkeiden painotettu

keskiarvo (1 000 kpl) 6188 6188
Osakkeiden lukumaaran painotettu

keskiarvo laimennusvaikutuksella

oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (1 000 kpl) 6188 6188
Laimennettu ja laimentamaton oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR/osake) 0,92 1,04

Apetit Kala Oy:n ja Taimen Oy:n ristiinomistusjirjestelyyn
liittyi vuoden 2010 osalta Apetit Kala Oy:n padomittaminen
Linnen Tehtaat Oyjn suorittamana tiettyjen ehtojen mukai-
sesti. Apetit Kala Oy:n pddomittaminen toteutui 1,6 miljoonan
euron suuruisena ja ehtojen johdosta vihemmistolle ei ole erotettu
osuutta Apetit Kala -alakonsernin tuloksesta vuoden 2010 osalta.
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Aineettomat ja
LIITE aineelliset hyddykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintame-
noon sisillytetddn hyodykkeet, joiden pitoaika ei ole vield
paittynyt sekd loppuunpoistetut aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kéytossd.
Kertyneisiin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

Aineettomat Ennakko- Aineettomat Ennakko-

Milj. euroa Liikearvo oikeudet maksut Yhteensa Milj. euroa Liikearvo oikeudet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 171 10,3 - 27,4 Hankintameno 1.1. 15,4 87 03 24,4
Lisaykset - 0,3 - 0,3 Lisaykset - 0,5 0,0 0,5
Lisaykset yrityshankintojen Lisdykset yrityshankintojen
kautta - - - - kautta 1.4 0,8 - 2,2
Vahennykset - - - - Vahennykset - 0,0 - 0,0
Muuntoero ja muut muutokset 0,1 0,0 = 0,1 Muuntoero ja muut muutokset 0,3 0,0 = 0,4
Siirrot erien valilla 0,0 - - 0,0 Siirrot erien valilla - 0,3 -0,3 -
Hankintameno 31.12. 17,2 10,6 - 27,9 Hankintameno 31.12. 171 10,3 - 274
Kertyneet poistot 1.1. -8,5 -4,4 = -12,9 Kertyneet poistot 1.1. -8,5 -3,4 = -11,9
Vdhennysten kertyneet poistot - - - - Vdhennysten kertyneet poistot - 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot yrityskaupan Kertyneet poistot yrityskaupan
kautta - - - - kautta - 0,0 - 0,0
Tilikauden poisto - -11 - -1,1 Tilikauden poisto - -1,0 - -1,0
Arvonalentumiset - - - - Arvonalentumiset - 0,0 - 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -8,5 -5,5 = -14,0 Kertyneet poistot 31.12. -8,5 -4,4 = -12,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 8,7 5,2 - 13,9 Kirjanpitoarvo 31.12.2010 8,6 6,0 - 14,5




Liikearvotestaus
Liikearvoa sisiltavien rahavirtaa tuottavien yksikko6jen
tai yksikkojen ryhmien arvonalentumistestaus

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikéille tai yksikkojen
ryhmille on kohdistettu liikearvoa:

Milj. euroa 2011 2010
Apetit Pakaste -pakasteliiketoiminta 0,4 0,4
Apetit Kala -Suomen kalaliiketoiminta 1,5 1,5
Maritim-yhtiot -kalaliiketoiminta 6,9 6,8
Yhteensa 8,7 8,6

Maritim-yhtiéiden paikallisvaluutassa kirjattu liikearvo
vaihtelee vuosittain valuuttakurssimuutosten seurauksena.
Liiketoiminnasta kerrytettivissd oleva rahamairi
on arvonalentumistestauksessa médritetty kdyttéarvon
avulla. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvik-
symiin ennusteisiin. Rahavirtaennusteet on tehty viiden
vuoden ajanjaksolle ja ennustejakson jilkeiset rahavirrat
on ekstrapoloitu kdyttimailld 1 - 2 %:n kasvutekijdd.
Kayttéarvon laskennassa kiytetyt keskeiset muuttujat
ovat budjetoitu myyntikate, liikevaihto ja diskonttauskorko.
Maritim-yhtiéiden ennustettu myyntikate on hieman kor-
keampi kuin viimeisen kahden vuoden toteutunut myyn-
tikate. Suomen kalaliiketoimintojen osalta aikaisemmin
ennustettu myyntikate on ollut korkeampi kuin toteutunut
johtuen koko toimialalla vallinneesta kovasta kilpailutilan-
teesta. Laskelmissa kiytetyt diskonttokorot ennen veroja

ovat: Suomen kalaliiketoiminta 8,6 (8,8) %, Maritim-yhtiét
8,4 (8,8) % ja pakasteliiketoiminta 7,8 (8,1) %.

Kiyttoarvo ylitti Maritim-yhtioissd 23 %:lla testattavien
varojen kirjanpitoarvon 14,8 miljoonaa euroa. Pakasteliike-
toiminnassa ja Suomen kalaliiketoiminnassa kiyttéarvo
ylitti huomattavasti testattavien varojen kirjanpitoarvon.

Kayttoarvon herkkyys keskeisten
muuttujien vaihteluille

Mikili Suomen kalaliiketoiminnan rahavirtaennusteen
jokaisen vuoden myyntikate heikkenisi 1,6 (1,0) %-yksik-
k64 muiden muuttujien pysyessi vakiona, ennustettu
rahavirta vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa.
Vastaava muutos Maritim-yhticiden osalta on 0,6 (0,9) %
ja pakasteliiketoiminnan osalta 4,3 (5,3) %.

Mikili Suomen kalaliiketoiminnan rahavirtaennus-
teen liikevaihto heikentyisi 8,4 (5,8) %-yksikkod muiden
muuttujien pysyessd vakiona, ennustettu rahavirta vas-
taisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa. Vastaava muutos
Maritim-yhtiéiden osalta on 3,5 (5,5) % ja pakasteliike-
toiminnan osalta 11,2 (13,7) %.

Mikili Suomen kalaliiketoiminnan rahavirtaennus-
teen diskonttauskorko nousisi 6,1 (4,5) %-yksikkod mui-
den muuttujien pysyessd vakiona, ennustettu rahavirta
vastaisi testattavien varojen kirjanpitoarvoa. Vastaava
muutos Maritim-yhticiden osalta on 0,7 (1,5) % ja pakas-
teliiketoiminnan osalta 6,1 (7,2) %.
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Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,0 milj. euroa.

Milj. euroa Maa- ja vesialueet  Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto  Muut aineelliset hyodykkeet Keskenerdiset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 34 36,1 40,6 0,5 0,5 81,1
Lisdaykset - 23 29 0,2 0,1 55
Lisdykset yrityshankintojen kautta - - - - - -
Vdhennykset - 0,0 -1,7 0,0 - -1,8
Muuntoero ja muut muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 - 0,0 - 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 34 384 41,8 0,7 0,6 84,8
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -13,5 -30,2 -0,3 - -44,2
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0 0,0 = = 0,0
Kertyneet poistot yrityskaupan kautta - 0,0 1,5 - - 1,5
Tilikauden poisto - 2,2 2,4 0,0 - -4,7
Arvonalentumiset - 0,0 0,0 = = 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -15,7 -31,1 -0,3 - -47,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 3,2 22,7 10,6 0,4 0,6 37,5

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta 0,0 milj. euroa.

Milj. euroa Maa- ja vesialueet Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto  Muut aineelliset hyodykkeet Keskenerdiset hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 34 35,1 38,6 0,5 04 78,0
Lisdykset = 0,6 1,4 0,1 0,5 2,6
Lisdykset yrityshankintojen kautta 0,1 0,4 0,4 - - 0,8
Vahennykset - -0,1 -0,6 0,0 - -0,8
Muuntoero ja muut muutokset 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,5
Siirrot erien valilla - - 04 - -0,4 -
Hankintameno 31.12. 34 36,1 40,6 0,5 0,5 81,1
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -11,8 -279 -0,2 = -40,1
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,1 0,5 - - 0,6
Kertyneet poistot yrityskaupan kautta - 0,0 -0,2 - - -0,2
Tilikauden poisto - -1,8 -2,5 0,0 - -4,3
Arvonalentumiset - - -0,1 - - -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -13,5 -30,2 -0,3 = -44,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 3,2 22,6 104 0,2 0,5 370



Osuudet osakkuusyhtidissa

LIITE ja yhteisyrityksissa

Milj. euroa 2011 2010
Tilikauden alussa 33,9 24,0
Hankinnat, muut lisdykset 0,2 84
Osuus kauden tuloksesta 1,3 3,0
Osingot -2,5 -1,5
Tilikauden lopussa 32,9 339

Apetit Kala Oy hankki 7.6.2010 30 %:n osuuden kalan-
kasvatusta ja poikastuotantoa harjoittavasta Taimen-kon-
sernista 8,1 milj. euron kauppahinnalla. Apetit Kala Oy:n
ja Taimen Oy:n ristiinomistuksesta johtuen osakkuusyh-
tictulos yhdistelldén konserniin 23 %:n mukaisesti. Osak-
kuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2011 sisiltyy liike-
arvoa 3,9 (3,9) milj. euroa.

Osakkuusyhtiot

2011
Milj. euroa

Sucros-konserni
Taimen-konserni
Foison Oy

2010
Milj. euroa

Sucros-konserni

Taimen-konserni
Foison Oy

Yhteisyritykset

Kotipaikka

Helsinki
Laukaa
Helsinki

Kotipaikka

Helsinki
Laukaa
Helsinki

Varat

159,0
34,9
1,5

Varat

154,8
32,3
1,5

Velat

43,1
15,3
0,0

Velat

33,1
14,1
0,0

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus seuraavista yhteisyrityksista:

2011
Milj. euroa

Ateriamestarit Oy

2010
Milj. euroa

Ateriamestarit Oy

Kotipaikka

Raisio

Kotipaikka

Raisio

Varat

2,3

Varat

24

Velat

2,1

Velat

2,2

Liikevaihto

153,0
25,3
0,0

Liikevaihto
132,0

30,7
0,0

Liikevaihto

21,3

Liikevaihto

20,6

Voitto/
tappio

3,7
2,7
0,0

Voitto/
tappio

11,9

6,4
0,0

Voitto/
tappio

0,0

Voitto/
tappio

0,0

Omistusosuus (%) suoraan
tai tytaryritysten kautta

20,0 %
30,0 %
20,6 %

Omistusosuus (%) suoraan
tai tytaryritysten kautta

20,0 %

30,0 %
26,9 %

Omistusosuus (%) suoraan
tai tytaryritysten kautta

50,0 %

Omistusosuus (%) suoraan
tai tytaryritysten kautta

50,0 %
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Myytavissa

LIITE olevat sijoitukset

Noteeraamattomat osakkeet esitetiin hankintamenoon,
koska niiden kdypid arvoja ei ole luotettavasti mairitettavissi.

Milj. euroa 2011 2010
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,1 0,1
Yhteensa 0,1 0,1

Saamiset,
LIITE pitkaaikaiset

Milj. euroa 2011 2010
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,0 0,1
Johdannaiset, suojauslaskenta - 0,2
Liittymismaksut 0,4 0,4
Muut 0,0 0,0
Yhteensa 0,4 0,7

Saamisten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan
niiden kdypid arvoja.

Myyntisaamiset

LIITE ja muut saamiset

Milj. euroa 2011 2010
Myyntisaamiset 24,4 22,9
Johdannaiset, suojauslaskenta - 0,4
Johdannaiset, ei suojauslaskenta 0,4 -
Siirtosaamiset 0,2 6,5
Muut saamiset 1,2 2,3

Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 1,6 0,9
Lainasaamiset 0,0 1,4
Yhteensa 27,8 34,5

Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit liittyvit mate-
riaalihankintojen ja tyésuhde-etuuksien jaksotuksiin.
Siirtosaamiset sisdltdd 0,0 (5,4) milj. euroa viljakauppa-
litketoimintaan liittyvid kaupallisia saamisia.

Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden
kiypéd arvoa.

Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita
myyntisaamisista 0,2 (0,0) milj. euroa.

Vaihto-omaisuus

LIITE

Milj. euroa 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet 10,5 16,5
Keskeneraiset tuotteet 0,0 0,1
Valmiit tuotteet/tavarat 51,8 38,4
Yhteensa 62,3 55,0

Vaihto-omaisuudesta on tilikaudella kirjattu arvonalen-
nusta 1,8 (2,3) milj. euroa vastaamaan nettorealisointiarvoa.

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti

LIITE kirjattavat rahoitusvarat

Milj. euroa 2011 2010
Korkorahastosijoitukset - 71
Yhteensa - 71

Rahavarat

LIITE

Milj. euroa 2011 2010
Kateinen raha ja pankkitilit 9,3 7,5

Yhteensa 9,3 7,5



Omaa paaomaa

LIITE koskevat liitetiedot
Osakkeiden Osake-  Ylikurssi-
lukumaara padoma rahasto  Yhteensa
1000 kpl milj.euroa milj. euroa milj. euroa
31.12.2011 6318 12,6 23,4 36,0
31.12.2010 6318 12,6 23,4 36,0

Yhtion kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepddoma oli tilikauden lopussa 12 635 152 euroa.
Osakkeiden nimellisarvo on 2 euroa.

Muuntoerot-rahasto
Muuntoerot-rahasto sisltdd ulkomaisten yksikoéiden tilin-
padtosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisiltdd kaksi alarahastoa: kiyvin
arvon rahaston myytivissi oleville sijoituksille ja suojaus-
rahaston rahavirran suojauksena kéytettivien johdannais-
instrumenttien kédypien arvojen muutoksille.

Muut rahastot
Muut rahastot muodostuvat kdyttorahastosta ja vararahas-
toista. Kéayttorahasto sisdltdd yhtiokokouksen padtokselld
voittovaroista siirretyn osuuden. Vararahastot sisiltavit
ulkomaisten konserniyhtiéiden paikallisiin sddnnoksiin
perustuvia erid.

Omat osakkeet

Omiin osakkeisiin sisiltyy konsernin hallussa olevien
omien osakkeiden hankintameno. Yhtién omistuksessa oli
tilikauden paittyessd 130 000 kappaletta vuosina 2000-
2001 sekd 2008 hankittua yhtién omaa osaketta. Osak-
keet edustavat 2,1 % yhtion osakepddomasta ja ddniméa-
rastd. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli yhteensi
1,8 miljoonaa euroa.

Osingot

Tilinpditospdivin jilkeen hallitus on ehdottanut jaetta-
vaksi osinkoa 0,85 euroa osaketta kohden.

Varaukset
LIITE

Milj. euroa 2011 2010

PITKAAIKAISET

Etuuspohjaiset eldkevaraukset 1.1. 0,0 0,1
Lisaykset, vahennykset 0,1 -0,1
Etuuspohjaiset eldkevaraukset 31.12. 0,1 0,0

LYHYTAIKAISET

Etuuspohjaiset eldkevaraukset 1.1. - -
Lisdykset, vahennykset 0,1 -
Etuuspohjaiset eldakevaraukset 31.12. 0,1 -

Korolliset
LIITE velat

Milj. euroa 2011 2010

PITKAAIKAISET

Lainat rahoituslaitoksilta 11 1,3
Lainat muilta 0,7 0,8
Rahoitusleasingvelat (liitetieto 25) - 0,1
Yhteensa 1,9 21

Lainat rahoituslaitoksilta ovat vaihtuvakorkoisia. Lai-
nat muilta -ryhmdén sisiltyvi laina on kiintedkorkoinen
koron ollessa 5 % p.a. Korollisista pitkéaikaisista veloista
on euromiiriisid 0,8 (1,1) milj. euroa, Norjan kruunu-
midriisid 1,0 (1,0) milj. euroa. Velkojen kirjanpitoarvon
arvioidaan vastaavan niiden kdypad arvoa.

Milj. euroa 2011 2010

LYHYTAIKAISET

Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 0,4 0,4
Muut korolliset velat 0,0 1,4
Rahoitusleasingvelat (liitetieto 25) 0,0 0,0
Yhteensa 0,4 1,8

Velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan
niiden kaypid arvoja.
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‘ Ostovelat

LIITE ja muut velat

Milj. euroa 2011 2010

PITKAAIKAISET

Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,1 -
Muut velat 4,7 4,6
Yhteensa 4,7 4,6

Apetit Kala Oy:n ja Taimen Oy:n omistusjirjestelyn osa-
kassopimuksiin pohjautuen tiettyjen ehtojen tdyttyessi
sopimuksen osapuolilla on oikeus ristiinomistuksen pur-
kamiseen kdypddn hintaan. Omistuksen mahdolliseen
purkamiseen liittyvi vastuu on IAS 32:n perusteella kir-
jattu muihin pitkdaikaisiin velkoihin. Samassa yhteydessi
syntyvid saatavaa ei IFRS:n sddnnosten nojalla ole mah-
dollista kirjata.

Milj. euroa 2011 2010

LYHYTAIKAISET

Ostovelat 24,4 23,6
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,2 0,4
Johdannaisvelat, ei suojauslaskenta 0,0 0,1
Johdannaisvelat, suojauslaskenta 0,3 1,5
Siirtovelat 6,4 9,2
Muut velat 3,7 4,2
Yhteensa 35,0 39,1

Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkil6sivu-
kulujen ja tavaraostojen jaksotuksista.

‘ Rahoitusriskien

LIITE hallinta

Konserni altistuu normaalissa litketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on
minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin kassavirtaan. Pddasialliset rahoi-
tusriskit ovat valuuttariski, korkoriski ja maksuvalmius-
riski. Konserni kdyttid muun muassa johdannaissopimuk-
sia valuutta- ja korkoriskiltd suojautumiseen.
Rahoitusriskienhallinnan yleiset periaatteet hyviksyy Lan-
nen Tehtaat Oyj:n hallitus ja niiden kiytdnnon toteutuksesta
vastaa talousjohtajan alaisuudessa toimiva rahoitusyksikko.

Valuuttariskit
Konserni toimii kansainvilisilli markkinoilla ja on siten
alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttaris-
kille. Ulkomaan valuuttaméiriiset myynnit ja ostot seki
tase-erit (transaktioriski), sekd sijoitukset ulkomaisiin
tytdryrityksiin (translaatioriski), muodostavat konsernin
valuuttakurssiriskin. Merkittdvimmit valuuttakurssiriskit
aiheutuvat Yhdysvaltain dollarista, Kanadan dollarista ja
Norjan kruunusta. Muita valuuttoja, joille konserni altistuu
liiketoiminnassa ovat lihinnéd Ruotsin kruunu. Konsernissa
olennaisin valuuttariski muodostuu Maritim Food -yhtioi-
den muussa kuin yhtién toimintavaluutassa olevista valuut-
tajohdannaisista, kassavaroista ja ostoveloista sekd konser-
nin sisdisistd lainoista Maritim Food -yhtiéille.
Tilinpddtospdivind 31.12.2011 merkittavimmait nettosi-
joitukset ulkomaisiin tytiryhti6ihin ovat Norjan kruunuissa
7,0 miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 3,5 miljoonaa
euroa. Linnen Tehtailla on sisiisid lainoja Norjan kruu-
nuissa 7,5 miljoonaa euroa ja Ruotsin kruunuissa 3,3 miljoo-

naa euroa. Konsernin polititkkana ei ole suojata omistami-
seen liittyvid erid valuuttamuutoksilta, kuten nettosijoituksia
ulkomaisiin tytiryrityksiin tai ndiden sisdisid lainoja.
Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen transak-
tioriski kaikkien taloudellisesti merkittivien valuuttapositioi-
den osalta. Konsernin rahoituspolitiikan mukaan merkityk-
sellisiksi katsotaan yli 100 000 euron arvoiset avoimet valuut-
tapositiot. Suojauksia voidaan tehdid my6s todennikéistd
tulevaa avointa valuuttapositiota vastaan. Valuuttasuojauk-
sessa instrumentteina voidaan kiyttdd valuuttatermiineitd
ja -optioita sekd valuutanvaihtosopimuksia. Valuuttariskiin
liittyvistd suojauksista vastaavat litketoimintayksikot. Valuut-
tasuojauksia ohjaa toiminnalle madritelty riskienhallintapoli-
tiikka, jonka toteuttamista valvoo konsernin rahoitusyksikko.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien
herkkyys valuuttariskille
Standardin tarkoittama valuuttariski liittyy rahoitus-
instrumentteihin, jotka ovat ulkomaan rahan médriisid
eli médritetty jonakin muuna valuuttana kuin sini toimin-
tavaluuttana, jossa ne arvostetaan. Standardin yhteydessi
valuuttariskilld ei tarkoiteta riskid, joka liittyy rahoitus-
instrumentteihin, jotka ovat ei-monetaarisia erid tai toi-
mintavaluutan madriisiin rahoitusinstrumentteihin.
Mikili tilinpddtospdivand 31.12.2011 (31.12.2010)
Norjan kruunun kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / heikompi
euroon nihden, konsernin tilikauden tulos olisi kasvanut /
pienentynyt 0,6 / -0,5 (0,6 / -0,5) miljoonaa euroa ja oma
pidoma kasvanut / pienentynyt 0,0 / 0,0 (0,0 / 0,0) mil-
joonaa euroa. Analyysin olettamana on, ettd kaikki muut
muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvit vakiona.
Mikili tilinpddtospdivand 31.12.2011 (31.12.2010)
Yhdysvaltain dollarin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / hei-
kompi euroon nihden, konsernin tilikauden tulos olisi kas-
vanut / pienentynyt 0,2 / -0,2 (0,1 /-0,2) miljoonaa euroa
ja oma padoma pienentynyt / kasvanut 0,0 /-0,0 (0,1/-0,1)



miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, ettid kaikki muut
muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvit vakiona.
Mikili tilinpddtospdivind 31.12.2011 (31.12.2010)
Kanadan dollarin kurssi olisi ollut 10 % vahvempi / hei-
kompi euroon nihden, konsernin tilikauden tulos olisi kas-
vanut / pienentynyt 0,1 /-0,1 (-0,1/ 0,1) miljoonaa euroa
ja oma pidoma pienentynyt / kasvanut 0,0 / 0,0 (0,0 / 0,0)
miljoonaa euroa. Analyysin olettamana on, ettid kaikki muut
muuttujat, kuten esimerkiksi korot, pysyvit vakiona.

Korkoriski

Konsernilla oli tilikauden paittyessd pitkdaikaisia vaihtu-
vakorkoisia rahalaitoslainoja yhteensd 1,9 (2,1) miljoonaa
euroa, emittoituja yritystodistuksia sekd muita korollisia
lyhytaikaisia velkoja 0,4 (1,8) miljoonaa euroa, likvidejd
kassavaroja 9,3 (7,5) miljoonaa euroa sekd sijoituksia lyhyt-
aikaisiin korkorahastoihin 0,0 (7,1) miljoonaa euroa.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien

herkkyys korkoriskille

Tilinpéddtospdivan 31.12.2011 (31.12.2010) taseraken-
teella yhden prosenttiyksikén nousu / lasku koroissa olisi
pienentinyt / kasvattanut tilikauden tulosta -0,1 / 0,1
(-0,1/0,1) miljoonaa euroa ja kasvattanut / pienentinyt
omaa pidomaa 0,0 / 0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa.

Raaka-aineriski

Konserni on altistunut hyédykeriskille, joka liittyy hyo-
dykkeiden saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kiyton
eriaikaisuuteen sekd hinnanvaihteluihin. Vilja- ja 6ljy-
kasviliiketoiminnassa merkittavimmait yksittdiset raaka-
aineriskit kohdistuvat vehniin, ohraan, kauraan, soijaan
jarypsiin. Liiketoiminnan kokonaispositioriskid hallitaan
tarvittaessa kdyttdmalld raaka-ainefutuureja, -termiineja
seki -optioita. Tilikauden pdittyessd hyodykejohdannai-
sia oli avoinna 12,4 miljoonalla eurolla. Pakaste- ja kala-

liiketoiminnassa ei ole raaka-ainejohdannaismarkkinoita
ja liiketoimintojen raaka-aineriskid pyritiin hallitsemaan
pédosin hankinnan ja myynnin yhteistoiminnalla. Raaka-
aineriskien hallinnasta vastaavat liiketoimintayksikot
niille asetettujen riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti.
Raaka-aineriskin suojautumisessa sovelletaan padsdant6i-
sesti IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Linnen Tehtaat -konserni suojautuu hankittavan sih-
kénhinnan vaihteluilta solmimalla eripituisia sahkéntoi-
mitus- ja sihkoéjohdannaissopimuksia. Konsernin sih-
kosalkun hallinta on ulkoistettu kotimaisissa yhtioissa.
Sihkosalkun hallinta kattaa seki fyysisen sahkon hankin-
nan ettd finanssisuojaukset. Sdhkoriskin hallintaa ohjaa
erillinen sihkonhankinnan riskipolitiikka. Sihkériskin
suojauksen osalta sovelletaan IAS 39:n mukaista suojaus-
laskentaa ja tilikauden péittyessd sihkéjohdannaisia oli
avoinna 1,7 miljoonan euron arvosta.

IFRS 7 tarkoittama rahoitusinstrumenttien

herkkyys raaka-aineriskille

Mikaili tilinpadtospdivand 31.12.2011 (31.12.2010) joh-
dannaissopimusten mukaisten hyodykkeiden hinnat olisivat
nousseet / laskeneet 10 %, tilikauden tulos olisi kasvanut
/ pienentynyt 0,0/ 0,0 (0,0 / 0,0) miljoonaa euroa ja oma
pidoma kasvanut / pienentynyt -0,2 /0,2 (-0,4 / 0,4) mil-
joonaa euroa. Analyysissi johdannaissopimuksien osalta,
joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kdyvin arvon muu-
toksien oletetaan kohdistuvan kokonaisuudessaan omaan
pddomaan.

Markkinariskeja koskevat tiedot

Edelli esitetyt herkkyysanalyysit korko-, valuutta- ja hyo-
dykeriskeistd eivit vilttimatti ole edustavia, koska konserni
altistuu markkinariskeille my6s muiden tase-erien kuin
rahoitusinstrumenttien kautta. Esimerkiksi valuuttariskin
osalta herkkyysanalyysi esittdd vain rahoitusinstrumenttien

herkkyyden valuuttamuutoksille. Johdannaisten aiheutta-
mat rahavirtavaikutukset kumoutuvat merkityksellisin osin
ulkomaanvaluutassa ostettavien hy6dykkeiden vastakkaisen
hintamuutoksen kautta, vaikka konserni ei sovella IAS 39
tarkoittamaa suojauslaskentaa kaikkiin suojaustarkoituk-
sessa tehtyihin valuuttajohdannaissopimuksiin.

Johdannaissopimuksia tehdddn vain hyvin luottokelpoisuuden
omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa. Raaka-ainejoh-
dannaissopimuksia voidaan tehdi tarpeeseen soveltuvissa hyo-
dykeporsseissi. Likvideji varoja sijoitetaan vahvistettujen limiit-
tien puitteissa kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyvi.

Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi liiketoi-
mintayksikot pyrkivdt saamaan turvaavan vakuuden,
kuten esimerkiksi luottovakuutuksen, asiakkaan luotto-
kelpoisuuden niin edellyttdessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luottoriskissi ei ole
merkittivid asiakaskohtaisia, maantieteellisia eiki vasta-
puolikohtaisia keskittymia.

Konsernin saamisten ikdjakauma

Milj. euroa 2011 2010

Erdantymattomat saamiset ja alle

kuukauden erddntyneet 27,5 34,5
1 - 3 kuukautta erdantyneet saamiset 0,2 0,1
4 - 6 kuukautta eraantyneet saamiset 0,1 0,0
Yli 6 kuukautta erdaantyneet saamiset 0,0 0,0
Yhteensa 27,8 34,5

Muihin kuin ylld esitettyihin konsernin tase-eriin ei liity
luottoriskid.
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Maksuvalmiusriskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd yrityksen likvidit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivit riitd kattamaan

liiketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittivien likvidien varojen ja luottolimiittien yllapitdmi-

nen siten, ettd konsernin litketoiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Konserniyhtiéiden rahavirrat netotetaan sisdisen pankin

ja konsernitilien avulla. Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla on 50,0 (50,0) miljoonan euron suuruisen yritystodistusohjel-

man lisiksi rahoituslaitosten kanssa sovittuja pitkdaikaisia sitovia luottolimiittejd, joita 31.12.2011 oli nostettavissa 25,0 (25,0)

miljoonaa euroa. Luottolimiiteistd 15 miljoonaa euroa erddntyy joulukuussa 2016 ja 10 miljoonaa euroa maaliskuussa 2013.

Yritystodistuksia oli emittoituina 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa emoyhti6n rahoitusyksikko.

Konsernin johdannaisvelkojen ja korollisten lainojen
lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2011

0-3 4-12 1-5 yli 5

Konsernin johdannaisvelkojen ja korollisten lainojen
lyhennysten ja korkojen kassavirrat 31.12.2010

0-3 4-12 1-5 yli 5

Milj. euroa kk kk vuotta vuotta Milj. euroa kk kk vuotta vuotta
Rahalaitos- ja muut lainat -1 -04 -12 -08 Rahalaitos- ja muut lainat -1,5  -03 -1,5  -09
Rahoitusleasingvelat 0,0 0,0 - - Rahoitusleasingvelat 0,0 00 -01 -
Johdannaisvelat -0,4 - - - Johdannaisvelat -1,6 - - -
Yhteensa -5 -04 -1,2 -08 Yhteensa -3,1 -0,3 -6 -09

Korottomiin velkoihin sisiltyvit ostovelat erddntyvit alle
kolmen kuukauden aikana.

Padomarakenteen hallinnan tirkein tavoite on turvata
ja varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa
olosuhteissa. Yhtion hallitus seuraa padomarakennetta
sadnnollisesti. Konsernilla ei ole luottoluokituslaitoksen
myo6ntimad julkista luottoluokitusta. Tavoitteeksi on ase-
tettu, ettd konsernin pitkin aikavilin omavaraisuusaste on
vihintddn 40 %. Omavaraisuusaste voi lyhyelld aikavililld
poiketa tavoitetasosta kumpaankin suuntaan. Konsernin
omavaraisuusaste 31.12.2011 oli 74,9 (72,4) %. Konser-
nin vahva rahoitusasema mahdollistaa yhtion strategisen
linjauksen mukaisen kasvun yritysjirjestelyiden avulla.

Korollisten velkojen médri konsernissa vaihtelee vuo-
den sisilld merkittavisti johtuen kidyttépddoman sitoutu-
neisuuden kausiluonteisuudesta. Suurimmillaan kiytto-
pddoman sitoutuminen on yleensd loppuvuodesta ja pie-
nimmillddn keviilld ja kesilla.

Milj. euroa 2011 2010
Korolliset velat 2,3 4,0
Likvidit rahavarat 9,3 14,6
Korollinen nettovelka 7,0 10,7
Oma padaoma yhteensa 139,2 138,9
Korollinen nettovelka ja oma paaoma
yhteensa 146,3 149,6
Nettovelkaantumisaste, % -5,1 -7,7

Omavaraisuusaste, % 74,9 724



Rahoitusleasingvelkojen
LIITE vahimmaisvuokrat ja erdantymisajat

Milj. euroa 2011 2010

Rahoitusleasingvelat,
vahimmaisvuokrien kokonaismaara 0,0 0,1

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 0,0 0,0
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden
vuoden kuluttua eradntyvat - 0,1

Rahoitusleasingvelat,
vahimmaisvuokrien nykyarvo 0,0 0,1

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 0,0 0,0
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden
vuoden kuluttua eradntyvat - 0,1

Tulevaisuudessa kertyvat
rahoituskulut 0,0 0,0

Vakuudet, vastuusitoumukset,
LIITE ehdolliset varat ja muut sitoumukset
Milj. euroa 2011 2010

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON
ANNETTU KIINNITYKSIA TAI MUITA

VAKUUKSIA

Rahalaitoslainat 1,3 1,6
Muut 0,8 1,0
Yhteensa 2,1 2,6

OMIEN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kiinteistokiinnitykset 2,2 2,3
Yrityskiinnitykset 0,5 0,5
Muut vakuudet 3,5 4,5
Takaukset 7,2 77

EI PURETTAVISSA OLEVAT MUUT
VUOKRASOPIMUKSET

Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 1,7 2,0
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden

vuoden kuluttua eradntyvat 2,7 4,3
Yli viiden vuoden kuluttua eraantyvat 0,3 0,3
Yhteensa 4,7 6,6

Vahimmaisvuokrien kokonaismaarasta liittyy kiinteistjen
vuokrasopimuksiin 3,9 (5,9) miljoonaa euroa.

EHDOLLISET VARAT
Yhteisella arvo-osuustililla olleiden
osakkeiden myynnista kertyneet varat 0,7 0,7

Linnen Tehtaat paitti lokakuussa 2011 viedd Lannen Teh-
taiden ja Nordic Sugarin vilisen erimielisyyden osakassopi-
musrikkomuksista vilimiesoikeuden ratkaistavaksi. Lannen

Tehtaat ja Nordic Sugar ovat joutuneet Sucros Oy:n toimin-
nassa tilanteeseen, jossa Lannen Tehtaat katsoo enemmis-
téomistajan padtoksenteollaan ja toiminnallaan toistuvasti
loukanneen Linnen Tehtaat Oyj:n vihemmistéoikeuksia.
Koska enemmistdomistaja ei ole reklamoinnista huolimatta
korjannut osakassopimuksen vastaisia toimintatapojaan,
Linnen Tehtaat Oyj péitti jittdd asian vilimiesoikeuden
ratkaistavaksi. Nordic Sugar on vastineessaan Lannen Teh-
taille kiistanyt syyllistyneensd sopimusrikkomuksiin.

Linnen Tehtaiden nikemyksen mukaan Nordic Sugar
on syyllistynyt yhteensi kolmeen eri sopimusrikkomukseen.
Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti yksittdisen todetun
rikkomuksen seurauksena on sopimussakko, jonka suuruus
on noin 8,9 miljoonaa euroa rikkomukselta eli enimmilldin
ldhes 27 miljoonaa euroa.

Sopimusrikkomuksiin liittyvid korvausvaatimuksia ei
ole tuloutettu ja oikeusprosessiin liittyvit kulut kirjataan
suoriteperusteisesti kuluksi.

MUUT VASTUUT

Kiinteistojen arvonlisiveron tarkistamisvastuu
Konserniyhtiét ovat velvollisia tarkistamaan 2008-2011 val-
mistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidin arvonlisi-
verovihennyksid, jos kiinteistdjen verollinen kaytto vahenee
tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaiismiiri on 1,6 (1,2)
miljoonaa euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2021.

INVESTOINTISITOUMUKSET
Linnen Tehtailla ei ole olennaisia investointisitoumuksia
31.12.2011.



Konsernitilinpaatos, IFRS

‘ Kdyvan arvon hierarkia kdypddn arvoon
LIITE arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. euroa

VARAT 2011
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta

VARAT 2010

Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta
Rahastosijoitukset

VELAT 2011
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta

VELAT 2010
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskenta

Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja hierarkiatasojen 1 ja 2 valilla.

Taso 1

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Milj. euroa 2011

Valuuttatermiinisopimukset,
ei suojauslaskentaa 14,3
Valuuttatermiinisopimukset,
rahavirran suojaus -

Hyodykejohdannaiset,
rahavirran suojaus 14,1

2010

5,6

1,0

13,9

Taso2 Taso3 Yhteensa

Tason 1 kiyvit arvot perustuvat toi-
mivilla markkinoilla noteerattuihin
0,4 - 0,4 hintoihin.
Tason 2 kiyvit arvot perustuvat mui-
- - 0,6 hin sy6ttétietoihin ja yleisesti hyvik-
0,0 - 0,0 syttyihin arvostusmalleihin. Kysei-
- - 71 set syottotiedot kuitenkin perustuvat
todennettaviin markkinahintoihin.
0,0 - 0,0 Tason 3 kéiyvéit arvot perustuvat mer-
- - 0,4 kittdviltd osin muihin sy6ttotietoihin,
jotka eivit perustu péddosin todennet-
taviin markkinahintoihin, vaan joh-
0,1 - 0,1 don arviointiin ja yleisesti hyviksyt-
1,5 - 1,5 tyihin arvostusmalleihin.

Muut tiedot rahavirran suojauksesta

Konserni on soveltanut rahavirran suojauslaskentaa hyédykejohdannai-
siin ja valuuttajohdannaisiin. Sdhkénhankintaan liittyvit johdannai-
set erddntyvit kolmen vuoden kuluessa painottuen kahteen tilinpdatos-
pdivin jdlkeiseen vuoteen. Muut johdannaiset erddntyvit alle vuoden
kuluessa. Suojauslaskennan piirissi olevista johdannaisista on tilikauden
aikana kirjattu omaan padomaan 0,5 (-0,9) miljoonaa euroa. Tulokseen
kirjatusta méiristd liikevaihtoon sisiltyy -0,9 (-0,3) miljoonaa euroa,
ostoihin seki litketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin -0,5 (-1,8)
miljoonaa euroa, rahoitustuottoihin 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja veroi-
hin 0,4 (0,5) miljoonaa euroa. Kassavirran suojauksessa johdannaisten
vaikutukset tuloslaskelmassa netottuvat merkitykselliselt osalta suojaus-
kohteen vastakkaista arvonmuutosta vastaan.

Lahipiiritapahtumat
LIITE

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Konsgrnin Konsg(nin
omistus-  osuus aani-
Kotimaa osuus-%  vallasta -%
Lannen Tehtaat Oyj

(emoyritys) Suomi
Apetit Pakaste Oy Suomi 100,0 100,0
Apetit Kala Oy Suomi 70,0 70,0
Myrskyldn Savustamo Oy Suomi 70,0 70,0
Safu Oy Suomi 70,0 70,0
Maritim Food AS Norja 100,0 100,0
Maritim Food Sweden AB Ruotsi 100,0 100,0
Sandanger AS Norja 100,0 100,0
Avena Nordic Grain Oy Suomi 180,0 180,0
Mildola Oy Suomi 180,0 180,0
ZAO Avena St. Petersburg Venija 180,0 180,0
UAB Avena Nordic Grain Liettua 180,0 180,0
0U Avena Nordic Grain Viro 180,0 180,0
TOO Avena Astana Kazakstan 180,0 180,0
000 Avena-Ukraina Ukraina 180,0 180,0
Apetit Suomi Oy Suomi 100,0 100,0
Lepaavat yhtict, 1 kpl Suomi 100,0 100,0

1) Lisaksi konserni omistaa vilillisesti Foison Oy:n kautta
4,1 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeista.

Johdon ty6suhde-etuudet

Johtoon kuuluviksi avainhenkil6iksi luetaan hallintoneuvos-

ton ja hallituksen jasenet sekd emoyhti6n toimitusjohtaja.
Hallintoneuvoston puheenjohtajille maksettiin vuonna

2011 palkkioina 13 125 (10 500) euroa, varapuheenjohtajille

10 083 (8 250) euroa ja jisenille kokouspalkkioina 250 -

1000 (500 -1 000) euroa.



Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksettiin
palkkoja, palkkioita ja luontaisetuja seuraavasti:

1000 euroa 2011 2010
Matti Lappalainen, hallituksen puheenjohtaja 42 32
Hannu Simula, hallituksen varapuheenjohtaja 24 21
Harri Eela, hallituksen jasen 14.4.2011 asti 6 18
Heikki Halkilahti, hallituksen jasen 20 18
Aappo Kontu, hallituksen jasen 20 18
Soili Suonoja, hallituksen jasen 14.4.2011 asti 6 18

Jorma J. Takanen, hallituksen jasen 14.4.2011 alkaen 14 -
Helena Walldén, hallituksen jasen 14.4.2011 alkaen 14 -
Tom v. Weymarn, hallituksen puheenjohtaja

13.4.2010 asti - 12

Matti Karppinen, toimitusjohtaja 377 423

Hallituksen jasenilld ei ole elikesopimuksia konserniyhtii-
den kanssa. Toimitusjohtajan elikeidksi on sovittu 62 vuotta.

Ty6suhteen jilkeiset etuudet
Elike-etuudesta johtuen kuluksi kirjattu méira:

1000 euroa 2011 2010

Matti Karppinen, toimitusjohtaja 98 96

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on mairitelty
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan timi on
oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenki-
16iltd 31.12.2011 eika 31.12.2010.

Liiketoimet osakkuusyhtididen
ja yhteisyritysten kanssa

Milj. euroa 2011 2010
Myynnit osakkuusyhtidille 1,5 1,1
Myynnit yhteisyrityksille 8,5 73
Ostot osakkuusyhtigilta 13,9 656
Ostot yhteisyrityksilta 0,0 -

Pitkdaikaiset saamiset yhteisyrityksilta

kauden lopussa 0,0 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset

osakkuusyhtitilta kauden lopussa 0,8 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset

yhteisyrityksiltd kauden lopussa 08 07
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtiille

kauden lopussa 02 04
Ostovelat ja muut velat yhteisyrityksille

kauden lopussa 0,0 -

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyhticille ja
yhteisyrityksille perustuvat markkinahintoihin.

Tilinpadtoksen jalkeiset

LIITE tapahtumat

Linnen Tehtaat on pyytinyt Keskuskauppakamarin vili-
tyslautakuntaa nimedmaén puheenjohtajan vilimiesoikeu-
delle erimielisyydessd, joka koskee Nordic Sugarin osakas-
sopimusrikkomuksia.

Keskuskauppakamarin vilityslautakunnalle toimitta-
massaan vastauksessa koskien Linnen Tehtaiden hake-
musta, Nordic Sugar on esittinyt nikemyksen, ettd Lin-
nen Tehtaat olisi syyllistynyt osakassopimusrikkomukseen
Sucros Oy:n toimitusjohtajan erottamisen yhteydessi ja
pyytdd vilimiesoikeutta vahvistamaan osakassopimuksen
rikkomisen ja midrdimiin Linnen Tehtaiden maksetta-
vaksi 4,5 miljoonan euron sopimussakon.

Linnen Tehtaiden mukaan Sucros Oy:n toimitus-
johtajan erottamisessa on noudatettu osakassopimusta,
joten korvausvaatimus on perusteeton. Osakassopimuksen
mukaan kummallakin osakkaalla on oikeus vaatia toimi-
tusjohtajan eroa, mikili luottamus toimitusjohtajaan on
menetetty, eikd se ole palautettavissa.
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‘ Tunnusluvut

LIITE

il @ 2011 2010 2009 2008 2007 Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Liikevaihto 335,5 308,7 266,0 349,1 309,6 Milj. euroa 2011 2010 2009 2008 2007 Milj. euroa 2011 2010 2009 2008 2007

Vienti Suomesta 90,8 490 313 786 66,6 LIIKETOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketulos 8,7 8,3 6,8 13,9 53 Liikevaihto 335,5 308,7 266,0 349,1 376,8 Omavaraisuusaste, % 74,9 724 780 70,5 621

% liikevaihdosta 2,6 2,7 2,6 4,0 1,7 Nettovelkaantumisaste, %  -5,1 <77 -158 11 16,0
Liiketulos 8,7 8,3 68 205 144

Tutkimusmenot 0,9 1,0 0,9 0,8 0,7 % liikevaihdosta 2,6 2,7 2,6 59 3,8 Pitkaaikaiset varat 86,3 875 774 843 994

% liikevaihdosta 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 Vaihto-omaisuus 62,3 550 481 551 644
Tulos ennen veroja 725 84 73 177 146 Muut lyhytaikaiset

Rahoitustuotot (+)/ % liikevaihdosta 2,2 2,7 2,7 51 39 varat 372 494 506 529 421

-kulut (-), netto -1,2 0,1 05 -33 -08
Tilikauden tulos 57 65 58 171 134 Oma paaoma 139,2 1389 1373 1356 128,0

Tulos ennen veroja 75 84 73 10,7 46 % liikevaihdosta 1,7 2,1 22 49 36 Jakokelpoiset varat 87,7 845 827 789 616

% liikevaihdosta 2,2 2,7 2,7 31 1,5 Korolliset velat 2,3 4,0 33 152 336
Jakautuminen Korottomat velat 44,3 490 355 41,6 44,3

Tilikauden tulos 57 65 58 100 42 Emoyhtion omistajille 57 65 58 170 133

% liikevaihdosta 1,7 2,1 2,2 29 14 Vahemmistolle 0,0 - - 0,1 0,1 Taseen loppusumma 185,8 1919 176,1 192,3 2059

Bruttoinvestoinnit Oman padoman tuotto, % 4,1 4,7 43 129 10,8

ilman yritysostoja 5,8 31 2,7 8,1 6,9 Sijoitetun padoman

% liikevaihdosta 1,7 1,0 1,0 2,3 2,2 tuotto, % 6,3 6,1 55 138 10,0

Yritysostot ja muut

osakeinvestoinnit 0,2 10,5 1,2 05 11,6

% liikevaihdosta 0,1 34 0,5 0,1 3,7

Henkil6sto keskimaarin =~ 596 621 657 755 705




Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos ja osinko

Tulos/osake, euroa
Osakekohtainen osinko, euroa
Osinko tuloksesta, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
P/E-luku

Oma padaoma/osake, euroa

Osakkeen kurssikehitys, euroa
Tilikauden alin kurssi
Tilikauden ylin kurssi
Tilikauden keskikurssi
Tilikauden paatoskurssi

Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto porssissa, 1000 kpl
Osuus osakkeiden keskimaaraisesta maarasta, %

Osakepadoma, milj. euroa

Osakekannan markkina-arvo, milj. euroa

Osingonjako, milj.euroa

Osakkeiden maara, kpl
Osakkeiden lukumaara

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukumaara
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

1) Hallituksen ehdotus

2011

0,92

1 0,85
92,4
5,8
16,0

22,06

12,95
18,80
15,77
14,71

687
10,9

12,6
92,9
15,3

6317 576
6 187 576
6 187 576

2010

1,04
0,90
86,5

51
16,8

22,01

15,51
20,00
17,62
17,50

1035
16,4

12,6
110,6
5,6

6317 576
6 187 576
6187 576

2009

0,94
0,76
80,9

4,9
16,7

22,19

11,90
15,99
13,71
15,65

1998
31,6

12,6
98,9
4,7

6317 576
6 187 576
6187 576

2008

2,73
0,85
311
6,3
4,9

21,83

13,00
17,00
14,49
13,49

963
15,2

12,6
85,2
53

6317576
6220618
6 187 576

2007

2,13
0,85
40,0
53
76

20,36

15,65
24,50
20,86
16,19

923
14,6

12,6
102,3
53

6317 576
6252576
6252576

OMA PAAOMA/OSAKE

25 | euroa

20

TULOS/OSAKE

-07

euroa

-08

-09

OSINKO/OSAK

1,00
0,80
0,60
0,40

0,20

-07

euroa

-08

-09

-07

-08

-09
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Tunnuslukujen
LIITE laskentakaavat

Oman paaoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %
Korolliset nettovelat

Tulos / osake

Osakekohtainen osinko

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

P/E-luku

Oma paaoma/osake

Osakekannan markkina-arvo

Voitto / tappio

Oma pdadoma yhteensd, keskimadrin tilikauden aikana

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat, keskimaarin tilikauden

aikana

Oma padaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat

Oma pddaoma yhteensa

x 100

x 100

x 100

x 100

Korolliset velat - rahavarat, pankkisaamiset ja muut likvidit sijoitukset

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto / tappio

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana
x tilikauden paatoskurssi

x 100

x 100



Osakkeenomistajat ja

LIITE osakeomistuksen jakautuminen
Osuus Osuus
Omistaja Osakemaara % Adnimaara % osakkaista, % osakkeista, % OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN
Sievi Capital Oyj 544229 8,6 544229 8,8 B Yritykset 2,1 22,3
Valion Elakekassa 414390 6,6 414390 6,7 B Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3 6,9
Eela Esko 389838 6,2 389838 6,3 Julkisyhteisot 0,4 13,6 '
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 347860 5,5 347860 5,6 Kotitaloudet 95,9 43,6
EM Group Oy 316 000 5,0 316000 51 B Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,3 5,9
Skagen Funds 296353 4,7 296353 4,8 Ulkomaat 0,1 4,7
Keskindinen vakuutusyhtio Eldke-Fennia 155000 2,5 155000 2,5 Bl Hallintarekisteri 3,0
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Yhteensa 100,0 100,0
lImarinen 153800 2,4 153800 25 Osuus osakkaista, %
Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliitto MTK ry 125485 2,0 125485 2,0
Norvestia Oyj 74294 1,2 74294 1,2 OSAKKEIDEN OMISTUKSEN
10 suurinta yhteensa 2817249 44,6 2817249 455 JAKAUTUMINEN
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Hallintarekisterdidyt osakkeet 191776 3,0 191776 3,1 lukum@érd, osakkaista,  yhteensd, osakkeista,
Muut osakkeenomistajat 3178551 50,3 3178551 514 Cezbliciz .63l i SEl i
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6187576 979 6187576 100,0
Omassa omistuksessa 130000 2,1 1-100 4 456 47,6 211713 3,4
Yhteensa 6317 576 100,0 101 - 500 3713 39,6 904 593 14,3
501-1000 726 7,8 532470 8,4
1001 -5000 406 4,3 752175 12,0
5001 -10000 32 0,3 216 169 3,4
Hallintoneuvoston ja hallituksen jisenten ja varajiasenten sekd toimitus- 10 001 - 50 000 18 02 406269 6,4 Osuus osakkelsta, %
johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sekd heiddn maédrdysvallassaan ole- 50001 - 100 000 5 01 332844 53
vien yhteisGjen ja sditididen yhteenlaskettu omistusosuus 10.2.2012 oli 100001 - 500 000 10 01 2417114 38,3
yhteensd 345 545 osaketta. Niamd vastaavat 5,5 % yhtion osakkeista ja 500001 - 1 00 544229 8,6
osakkeiden tuottamasta 4animadrasta. Yhteensa 9367 1000 6317576 100,0



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS Emoyhtion tase, FAS
. ________________________________________________________________________________________________|
1000 euroa Liitetieto 2011 2010 1000 euroa Liitetieto  31.12.2011 31.12.2010
Liiketoiminnan muut tuotot (1 695 1195 VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Henkilostokulut ) -1786 -2277 Aineettomat hyodykkeet (8) 129 169
Poistot ja arvonalentumiset (3) -322 -307 Aineelliset hyodykkeet 9) 4659 4854
Liiketoiminnan muut kulut (4) -1076 -1133 Osuudet saman konsernin yrityksissa (10,11) 34729 33697
Osuudet omistusyhteysyrityksissa (10,11) 12095 12189
Liiketulos -2488 -2 521 Muut sijoitukset ja saamiset (10,11) 76 76
51688 50984
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 8610 6130 Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset (12) 13 350 6297
Tulos ennen satunnaisia eria 6121 3608 Lyhytaikaiset saamiset (13) 54349 54 675
Myytavissa olevat arvopaperit - 7091
Satunnaiset tuotot (6) 3200 3650 Rahat ja pankkisaamiset 8096 6939
75795 75002
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 9321 7258 127 483 125 985
Tuloverot (7) -581 -708 VASTATTAVAA
Oma paaoma (14)
Tilikauden tulos 8740 6550 Osakepadaoma 12635 12 635
Ylikurssirahasto 23391 23391
Kayttorahasto 7 232 7232
Edellisten tilikausien tulos 71711 70730
Tilikauden tulos 8740 6 550
123709 120 538
Vieras padaoma (15)
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 3148 3982
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 625 1466
3773 5448
127 483 125985




Emoyhtion rahavirtalaskelma, FAS

1000 euroa 2011 2010
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Voitto ennen satunnaiseria 6121 3608
Oikaisut -8525 -6 518
Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien

liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -2306 2657
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -269 -46
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -4 978 -299
Saadut osingot liiketoiminnasta 4774 2556
Maksetut korot liikketoiminnasta -131 -64
Saadut korot lilketoiminnasta 1699 1307
Maksetut verot liiketoiminnasta -1152 -
Liiketoiminnan rahavirta (A) 212 3500
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -128 -132
Aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 46 0
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -1032 771
Myydyt tytaryhti6osakkeet - 2491
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -197 -
Myydyt osakkuusyhtidosakkeet 525 -
Investoinnit muihin sijoituksiin -22 005 -32903
Muiden sijoitusten luovutustulot 29 095 42994
Saadut osingot investoinneista 2209 1466
Investointien rahavirta (B) 8512 6 205
Rahavirta ennen rahoitusta 8724 9705

1000 euroa 2011 2010
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Muiden pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - 1863
Lyhytaikaisten tytaryhtidlainojen muutos -5 649 -6 200
Maksetut osingot -5569 -4703
Saadut konserniavustukset 3650 1900
Rahoituksen rahavirta (C) -7 568 -7 140
Rahavarojen muutos (A+B+C), lisdys (+) / vahennys (-) 1156 2565
Rahavarat tilikauden alussa 6939 4374
Rahavarat tilikauden lopussa 8096 6939

Konsernitilisaamisten ja -velkojen muutos -834 (2 693) on
esitetty kiyttopadoman muutoksessa.



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, FAS

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina talo-
udellisen pitoajan perusteella.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan méirdiset saamiset ja velat on muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin tilinpddt6spdivand notee-
raamaan keskikurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista
syntyneet kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Pitkdai-
kaisten saamisten ja velkojen realisoitumattomat kurssi-
tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti. Myos pitkdaikais-
ten saamisten realisoitumattomat kurssivoitot on kirjattu
tulosvaikutteisesti tilikaudesta 2009 alkaen.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu vero-
tuksen ja tilinpditoksen vilisille viliaikaisille eroille kdyt-
tien tilinpditoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa.

Johdannaissopimusten kaytto
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhti6 kayttad eri-
laisia johdannaisia valuutta-, korko- sekd hy6dykehintaris-
keiltd suojautumiseen. Liitetietojen vastuissa on ilmoitettu
johdannaissopimusten kiyvit arvot, jotka kertovat min-
kilaisia tulosvaikutuksia olisi syntynyt johdannaispositi-
oiden sulkemisesta tilinpditoshetkelld.

Elakejarjestelyt

Yhtion henkil6ston lakisddteinen eliketurva on hoidettu
elikevakuutuksilla. Aikaisemmin Linnen toimihenki-
l6iden elikesditié s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toi-
mihenkildille ja elidkeldisille etuelikevakuutukset antavat
elikesdition sddnt6jen mukaisen lisdeldketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan elikeidksi on sovittu 62 vuotta.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot, FAS

Liiketoiminnan

LIITE muut tuotot
1000 euroa 2011 2010
Luovutusvoitot 240 698
Vuokratuotot 305 365
Palveluveloitukset 135 132
Muut 15 0
Yhteensa 695 1195
Henkilostdkulut ja
LIITE henkildston maara
1000 euroa 2011 2010

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 1345 1709
Elakekulut 400 534
Muut henkilsivukulut 11 34
Yhteensa 1786 2277

Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetietojen liitteessa 28.

Henkilosto keskimaarin 1 13

Hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtion toimitusjohtajan elikeidksi on sovittu 62 vuotta.

Poistot ja

LIITE arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty tasee-
seen hankintamenoon vihennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hy6dyk-
keiden taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty
hyodykkeen kiyttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat
Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta
5 tai 10 vuotta
20-30 vuotta
5 tai 10 vuotta

5 tai 10 vuotta

Muut pitkéavaikutteiset menot
Rakennukset, kiviset ja puiset
Muut rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Poistoperusteissa ei ole muutoksia.

1000 euroa 2011 2010

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Aineettomat oikeudet 21 1
Muut pitkdvaikutteiset menot 29 21
Rakennukset ja rakennelmat 253 254
Koneet ja kalusto 19 22
Yhteensa 322 307

Liiketoiminnan

LIITE muut kulut

1000 euroa 2011 2010
Vuokrat 78 47
Hallinnon kulut 578 568
Muut liiketoiminnan kulut 420 517
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 1076 1133
Tilintarkastuskulut 20 89



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

‘ Rahoitustuotot

LIITE ja -kulut

1000 euroa 2011 2010
OSINKOTUOTOT
Saman konsernin yrityksilta 4755 2543
Osakkuusyrityksilta 2209 1466
Muilta 19 13
Yhteensa 6983 4022
KORKOTUOTOT PITKAAIKAISISTA

SIJOITUKSISTA
Saman konsernin yrityksilta 188 165
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT
Saman konsernin yrityksilta 1389 855
Osakkuusyrityksilta 2 0
Valuuttakurssivoitot 58 865
Muut korkotuotot muilta 120 288
Yhteensa 1570 2008
Rahoitustuotot yhteensa 8741 6194
KORKOKULUT JA MUUT

RAHOITUSKULUT
Saman konsernin yrityksille 10 0
Muille 121 64
Yhteensa 131 64
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8610 6130

Valuuttakurssivoitot sisaltavat realisoitumattomia kurssivoittoja
pitkaaikaisista lainasaamista 50 (167) tuhatta euroa.

Satunnaiset Tuloverot
LIITE tuotot LIITE
1000 euroa 2011 2010 1000 euroa 2011 2010
Saadut konserniavustukset 3200 3650 Tuloverot satunnaisista erista 832 949
Tuloverot tilikaudelta -251 -372
Laskennallisen verosaamisen muutos - 132
Yhteensa 581 708
Pysyvat vastaavat,
LIITE aineettomat hyddykkeet
Muut pitké- Muut pitka-
Aineettomat vaikutteiset Aineettomat vaikutteiset
1000 euroa oikeudet menot Yhteensa 1000 euroa oikeudet menot  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 98 299 397 Hankintameno 1.1. 65 244 308
Lisdykset 8 2 1 Lisaykset 68 56 124
Vdhennykset - - - Vdhennykset -35 - -35
Hankintameno 31.12. 106 302 408 Hankintameno 31.12. 98 299 397
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. -18 211 -229 arvonalennukset 1.1. -41 -190 -231
Vdhennysten ja siirtojen Vdhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - - kertyneet poistot 33 - 33
Tilikauden poisto -21 -29 -50 Tilikauden poisto -1 -21 -31
Kertyneet poistot 31.12. -39 -240 -279 Kertyneet poistot 31.12. -18 211 -229
Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2011 67 62 129 31.12.2010 80 89 169




Pysyvat vastaavat,

LIITE aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja

Muut aineelliset

1000 euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet Yhteensd
Hankintameno 1.1. 2274 5848 390 63 8574
Lisdykset - - 17 - 117
Vdhennykset -5 - -87 - -91
Hankintameno 31.12. 2269 5848 421 63 8601
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3378 -343 - -3721
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 52 - 52
Tilikauden poisto - -253 -19 - -272
Kertyneet poistot 31.12. = -3 631 -310 = -3941
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 2269 2217 110 63 4659

Rakennukset ja

Muut aineelliset

Keskeneraiset

1000 euroa Maa-alueet rakennelmat  Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat  Yhteensi
Hankintameno 1.1. 2274 5839 390 63 = 8566
Lisdykset - 8 - - - 8
Vdhennykset - - - - - -
Hankintameno 31.12. 2274 5848 390 63 = 8574
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. - -3124 -321 - - 3445
Vdhennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - - - - -
Tilikauden poisto - -254 -22 - - -276
Kertyneet poistot 31.12. = -3378 -343 = = -3721
Kirjanpitoarvo 31.12.2010 2274 2470 47 63 = 4854

1000 euroa

Maa-alueet 1.1.ja 31.12.

Yhteensa

1850



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

‘ Sijoitukset
LIITE
Osuudet saman  Osuudet osakkuus- Muut Saamiset,

1000 euroa konsernin yrityksissa yrityksissd  osakkeet liittymismaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 33697 12189 44 31 45961
Lisdykset 1032 197 - - 1229
Vdhennykset - -292 - - -292
Kirjanpitoarvo
31.12.2011 34729 12 095 44 31 46899

Osuudet saman  Osuudet osakkuus- Muut Saamiset,

1 000 euroa konsernin yrityksissa yrityksissd osakkeet  liittymismaksut  Yhteensa
Hankintameno 1.1. 27779 12189 44 31 40043
Lisdykset 771 - - - 771
Vahennykset -1793 - - - -1793
Kirjanpitoarvo
31.12.2010 33 697 12189 44 31 45 961

Emoyhtion omistamat tytar- ja osakkuusyritykset

LIITE

ja muut osakkeet, osuudet ja saamiset

Kotipaikka ~ Omistusosuus -%
TYTARYRITYKSET
Apetit Pakaste Oy Sakyla 100,0
Apetit Kala Oy Kuopio 70,0
Apetit Suomi Oy Sakyla 100,0
Avena Nordic Grain Oy Helsinki 80,0
Maritim Food AS Norja 100,0
Lepaavat yhtict, 1 kpl Sakyla 100,0
OSAKKUUSYRITYKSET
Sucros Oy Helsinki 20,0
Foison Oy Helsinki 20,6
MUUT OSAKKEET, OSUUDET Osakkeiden kirjanpitoarvo
JA PITKAAIKAISET SAAMISET 1000 euroa
Muut
Noteeraamattomat osakkeet ja osuudet 44
Liittymismaksut, pitkdaikaiset saamiset 31
Yhteensa 75



Pitkdaikaiset

LIITE saamiset

1000 euroa 2011 2010
Lainasaamiset saman konsernin
yrityksilta 13316 6 246
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 34 51
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 13350 6297

Lyhytaikaiset

LIITE saamiset

1000 euroa 2011 2010
MYYNTISAAMISET 69 23
SAAMISET SAMAN

KONSERNIN YRITYKSILTA

Myyntisaamiset 146 132
Lainasaamiset 47920 46572
Konsernipankkitilisaaminen 2846 2788
Konserniavustussaamiset 3200 3650
Muut saamiset 49 36
Yhteensa 54161 53179
SAAMISET
OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA

Myyntisaamiset 21 2
Muut saamiset 17 1467
Yhteensa 38 1469
SIIRTOSAAMISET

Henkilostokulut 76 2
Muut 5 1
Yhteensa 81 4
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 54349 54675

Oman paaoman

LIITE muutokset

1000 euroa 2011 2010
Osakepadoma 1.1. 12635 12635
Osakepadoma 31.12. 12635 12635
Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 23 391
Ylikurssirahasto 31.12. 23 391 23391
Kayttorahasto 1.1. 7 232 7232
Kayttorahasto 31.12. 7 232 7232
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 70730 66397
Siirto tilikauden tuloksesta 6550 9035
Osingonjako -5569 -4703
Omien osakkeiden hankinta - -
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 7171 70730
Tilikauden voitto 8740 6550
Oma padaoma 31.12. 123709 120538
VOITONJAKOKELPOISET VARAT
Kayttorahasto 7 232 7232
Edellisten tilikausien voitto 7171 70730
Tilikauden voitto 8740 6550
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 87684 84512



Emoyhtion tilinpaatds, FAS

Vieras
LIITE paaoma

1000 euroa 2011 2010
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat 109 61
VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE
Ostovelat 19 14
Muut velat 61 61
Konsernipankkitilivelka 3148 3982
Yhteensa 3228 4058
VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE
Ostovelat 2 8
MUUT VELAT
Verotilivelka 26 40
SIIRTOVELAT

Henkilostokulut 218 585
Tuloverovelka 6 577
Kulujaksotukset 184 119
Yhteensa 407 1280
Lyhytaikainen korollinen
vieras padaoma yhteensa 3148 3982
Lyhytaikainen koroton
vieras paaoma yhteensa 625 1466
Yhteensa 3773 5448

Vakuudet, vastuusitoumukset,

LIITE ‘ muut sitoumukset ja ehdolliset varat

1000 euroa 2011 2010
VUOKRAVASTUUT

Kiinteistovuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 192 191
MySéhemmin maksettavat 191 383
Muut vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 10 22
My6hemmin maksettavat 13 15
MUUT VASTUUT

Annetut takaukset 62 62
VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN

KONSERNIIN KUULUVIEN

YRITYSTEN PUOLESTA
Takaukset 7 168 7610
Vastuut yhteensa 7 637 8283
JOHDANNAISSOPIMUKSET

Hyoédykejohdannaiset

Kaypa arvo -200 596
Kohde-etuuden arvo 1662 1781
EHDOLLISET VARAT

Yhteisella arvo-osuustililla olleiden

osakkeiden myynnista kertyneet varat 723 739

Linnen Tehtaat piitti lokakuussa 2011 viedd Léinnen
Tehtaiden ja Nordic Sugarin vilisen erimielisyyden osa-
kassopimusrikkomuksista vilimiesoikeuden ratkaista-
vaksi. Lannen Tehtaat ja Nordic Sugar ovat joutuneet
Sucros Oy:n toiminnassa tilanteeseen, jossa Liannen
Tehtaat katsoo enemmistéomistajan pidtoksenteollaan
ja toiminnallaan toistuvasti loukanneen Linnen Tehtaat
Oyj:n vihemmistooikeuksia. Koska enemmist6omistaja
ei ole reklamoinnista huolimatta korjannut osakassopi-
muksen vastaisia toimintatapojaan, Linnen Tehtaat Oyj
paitti jattdd asian valimiesoikeuden ratkaistavaksi. Nordic
Sugar on vastineessaan Linnen Tehtaille kiistdnyt syyl-
listyneensd sopimusrikkomuksiin.

Linnen Tehtaiden nikemyksen mukaan Nordic Sugar
on syyllistynyt yhteensd kolmeen eri sopimusrikkomuk-
seen. Osakassopimuksen ehtojen mukaisesti yksittdisen
todetun rikkomuksen seurauksena on sopimussakko,
jonka suuruus on noin 8,9 miljoonaa euroa rikkomuk-
selta eli enimmillddn lihes 27 miljoonaa euroa.

Sopimusrikkomuksiin liittyvid korvausvaatimuksia ei
ole tuloutettu ja oikeusprosessiin liittyvit kulut kirjataan
suoriteperusteisesti kuluksi.



Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhti6n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 ovat 87 683 571,91 euroa,
josta tilikauden voitto on 8 740 302,05 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kiytetddn seuraavasti:

* osinkona jaetaan 0,85 euroa osakkeelta eli yhteensi 5259 439,60 euroa
* jitetddn omaan pidomaan 82 424 132,31 euroa
Yhteensi 87 683 571,91 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jilkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyvi eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nikemyksen mukaan yhtién maksukykya.

Tilinpditoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Espoossa 15. piivind helmikuuta 2012

Matti Lappalainen Heikki Halkilahti Aappo Kontu
Hannu Simula Jorma J. Takanen Helena Walldén
Matti Karppinen

Toimitusjohtaja



Tilintarkastuskertomus

Olemme tilintarkastaneet Linnen Tehtaat Oyj:n kirjan-
pidon, tilinpddtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1.-31.12.2011. Tilinpditos sisiltdd konser-
nin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konserniti-
linpddtos antaa oikeat ja riittavit tiedot EU:ssa kiyttoon
hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpddtosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etti tilinpddtds ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen laatimista koske-
vien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestdmisesti
ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkas-
tuksen perusteella lausunto tilinpddtoksestd, konserniti-
linpddtoksesti ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastus-
laki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaat-
teita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi
tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suo-

ritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpddtoksessi tai toimintakerto-
muksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emo-
yhti6én hallintoneuvoston ja hallituksen jisenet tai toimi-
tusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéti koh-
taan, taikka rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtijarjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpadtokseen ja toimintaker-
tomukseen sisiltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu viirinkiytoksestd tai virheestd
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen.
Naitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhti6ssia merkityksellisti oikeat
ja riittdvit tiedot antavan tilinpddtoksen ja toimintakerto-
muksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd
valvontaa pystyidkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nih-
den asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtion sisdisen
valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds
sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpditoksen ja toiminta-
kertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen méiridn tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpditos antaa
EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdd-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot

konsernin taloudellisesta asemasta sekid sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtos ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpadtok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddn-
nosten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot konsernin seki
emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta. Toimintakertomuksen ja tilinpditoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Puollamme tilinpditoksen ja konsernitilinpdatoksen vah-
vistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kiyttimisestd on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden my6ntimistd emoyhtién hallintoneuvos-
ton ja hallituksen jisenille sekd toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Sakyldssd 23. piivind helmikuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Hannu Pellinen Tomi Moisio

KHT KHT, JHTT



Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tindin pitimissidn kokouksessa kisitellyt Linnen Tehtaat Oyjin
vuoden 2011 tilinpditoksen, joka sisidltid myds konsernitilinpddtoksen sekd hallituksen
toimintakertomuksen ja siihen liittyvin hallituksen ehdotuksen voittovarojen kiyttimi-
sestd sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta
silld ei ole huomautettavaa.

Hallintoneuvosto puoltaa tilinpd4tksen ja konsernitilinpditoksen vahvistamista ja yhtyy
hallituksen ehdotukseen voittovarojen kiyttimisesta.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: Matti Eskola, Laura Himildinen, Pasi Jaakkola,
Timo Kaunisto, Markku Linninki ja Ilkka Markkula.
Sakyldssd 29. pdivind helmikuuta 2012

Hallintoneuvoston puolesta

Timo Miettinen Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri



Osakkeet, osakepaaoma ja osinkopolitiikka

Linnen Tehtaat Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjes-
telmiain. Osakkeet on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki
Opy:ssd vuodesta 1989 alkaen. Osakkeen symboli on LTE1S
ja ISIN-tunnus FI0009003503.

Linnen Tehtaat Oyj:n osakkeet ovat yhtid sarjaa. Kaikilla
osakkeilla on sama dini- ja osinko-oikeus. Yhti6jdrjes-
tyksen maidrdykselld osakkeenomistajan ddnimdédrd on
rajattu yhteen kymmenesosaan yhtikokouksessa edus-
tetusta ddnimadristd.

Yhtion osakepddoman vihimmaismdird on 10 miljoonaa
euroa ja enimmdisméird 40 miljoonaa euroa. Osakkeen
nimellisarvo on 2 euroa. Rekisterdity ja kokonaan maksettu

OSAKEVAIHTO KUUKAUSITTAIN
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osakepiddoma vuoden alussa ja lopussa oli 12 635 152 euroa
ja osakkeiden lukumiiri 6 317 576 kappaletta.

Linnen Tehtaat Oyj:n 31.3.2011 pidetty varsinainen yhtidko-
kous valtuutti hallituksen padttimain uusien osakkeiden anta-
misesta ja yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovutta-
misesta (osakeanti). Valtuutus kisittid enintidin 761 757 osa-
ketta, joista uusia osakkeita voi olla enintddn 631 757 kappaletta
ja yhtion hallussa olevia omia osakkeita 130 000 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintihinta on vihintiin osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovutus-
hinta on vihintiin sen luovutushetken mukainen kiypi
arvo, joka miiriytyy NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jir-
jestamissi julkisessa kaupankdynnissd madrdytyvin kau-
pankiyntikurssin perusteella. Valtuutus kasittid oikeuden
antaa osakkeita my6s muuta kuin rahavastiketta vastaan.
Osakepohjaisten kannustinjirjestelmien toteuttamisessa
osakkeita voidaan antaa myos vastikkeetta.

MARKKINA-ARVO
2007 - 2011
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Valtuutus kisittdd oikeuden poiketa osakkeenomis-
tajien etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos sithen on
yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtién
pidomarakenteen kehittiminen, yrityskaupan ja muiden
jrjestelyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai osakepoh-
jaisen kannustinjirjestelmin toteuttaminen ja oikeuden
pédttid osakkeen merkintihinnasta ja muista osakeantiin
liittyvistd ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka. Valtuutus kumosi aikaisemman
30.3.2010 annetun osakeantivaltuutuksen.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallitus ei ole 15.2.2012 mennessi
kayttinyt yhtiskokouksen sille mydntdmai uusien osakkei-
den antamis- ja omien osakkeiden luovuttamisvaltuutusta.

Yhti6n hallituksella ei ole optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskevaa valtuutusta.

OSAKKEEN HINTAKEHITYS
2007 - 2011
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Tilikauden péittyessi yhtion hallussa oli aiempina vuo-
sina hankittuja omia osakkeita yhteensid 130 000 kap-
paletta nimellisarvoltaan yhteensi 0,26 miljoonaa euroa.
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet edustavat 2,1 %
yhtién osake- ja ddnimédristi. Omilla osakkeilla ei ole
ddnioikeutta eikd niille makseta osinkoa.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd
yhtién osake on omistajalleen hyvituottoinen ja arvonsa
sdilyttdvi sijoitus. Osinkopolitiikan tarkoituksena on tukea
titd tavoitetta. Osinkona yhti6 jakaa vihintidn 40 prosenttia
emoyhtién omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

OSAKKEEN HINTAKEHITYS KUUKAUSITTAIN
2011

B LinnenTehtaat Oyj [l Paivittsistavarat,
indeksoitu
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Kooste vuoden 2011 porssitiedotteista

Linnen Tehtaat Oyj on julkaissut
vuonna 2011 seuraavat porssitie-
dotteet ja porssi-ilmoitukset.

Tiedotteet 16ytyvit kokonaisuu-
dessaan yhtién internetsivuilla
www.lannen.fi olevasta tiedotear-
kistosta.

Koska tiedotteet koskevat vuotta
2011, osa niiden sisidltimista tie-
doista saattaa olla vanhentuneita.

17.2.2011

Tilinpiddtéstiedote 1.1.- 31.12.2010
17.2.2011

Hallituksen ehdotukset Lannen
Tehtaat Oyj:n yhtickokoukselle
17.2.2011

Apetit Kala Oy kiynnistii
kustannustehokkuusohjelman
17.2.2011

Maritim Food AS suunnittelee
tuotannon tehostamista Norjassa

8.3.201M

Linnen Tehtaat Oyjin
yhtiékokouskutsu

9.3.2011

Linnen Tehtaat Oyj:n
vuosikertomus 2010, selvitys
Linnen Tehtaat Oyj:n hallinto-
ja ohjausjirjestelmisti 2010
seki kooste vuoden 2010
porssitiedotteista julkaistu
31.3.20M

Linnen Tehtaat Oyj:n varsinaisen
yhtiékokouksen pidtokset

6.4.2011

Apetit Kala Oy:n
kustannustehokkuusohjelma
edennyt toteutusvaiheeseen
14.4.2011
Hallintoneuvoston
jarjestdytyminen

ja hallituksen valinta
15.4.2011

Maritim Food AS paittinyt
keskittdd tuotannon yhteen
laitokseen Norjan
Fredrikstadissa

5.5.2011
Osavuosikatsaus 1.1. - 31.3.2011

11.8.2011
Osavuosikatsaus 1.1. - 30.6.2011

14.10.2011

Linnen Tehtaat Oyj vie Linnen
Tehtaiden ja Nordic Sugarin vilisen
erimielisyyden osakassopimusrikko-
muksista vilimiesoikeuteen.

2.11.2011
Osavuosikatsaus 1.1.- 30.9.2011

21.12.2011
Linnen Tehtaiden taloudellinen
tiedottaminen vuonna 2012
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SELVITYS LANNEN TEHTAAT OYJ:N
HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2011

Timi selvitys Linnen Tehtaat Oyj:n hallinto- ja
ohjausjérjestelmistd on laadittu Suomen listayh-
tiéiden hallinnointikoodin suosituksen 54 mukai-
sesti. Linnen Tehtaat Oyj:n hallitus on kisitellyt
selvityksen ja se annetaan hallituksen toiminta-
kertomuksesta erillisend kertomuksena. Yhtion
tilintarkastajat ovat tarkastaneet, ettd selvitys on
annettu ja ettd sen sisdltimi kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jirjestelmien padpiirteistd on
yhdenmukainen tilinpddtoksen kanssa.

Linnen Tehtaat Oyj noudattaa Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n julkaisemaa, 1.10.2010
voimaan tullutta Suomen listayhtiéiden hallin-
nointikoodia (Corporate Governance).

Yhti6 poikkeaa koodin hallituksen valintaa
koskevasta suosituksesta 8. Hallinnointikoodin
suosituksen 8 mukaan yhtickokous valitsee hal-
lituksen jdsenet. Lannen Tehtaat Oyj:n yhtiojir-
jestyksen mukaan yhti6n hallintoneuvosto valitsee
nimitysvaliokunnan valmistelemana hallituksen
jasenet ja padttdd heille maksettavista palkkioista.

Suosituksesta poikkeavaan kiytinto6n on
paddytty, koska hallintoneuvostolla yhtién hal-
litusta valvovana elimend on parhaat edellytykset
arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen
jaseniltd edellytettdvid ominaisuuksia.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

1. Hallituksen valintamenettely
yhtidjarjestyksen mukaan

Linnen Tehtaat Oyj:n yhtidjirjestyksen mukaan yhtion
hallintoneuvosto paittdd nimitysvaliokunnan valmistele-
mana hallituksen jasenten lukumairisti ja heille makset-
tavista palkkioista seki valitsee hallituksen jdsenet.
Linnen Tehtaat Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtiéjir-
jestyksen mukaan vihintddn viisi ja enintdin seitsemin
jasentd. Hallitukseen ei voi valita henkil6d, joka valituksi
tullessaan on tdyttinyt 68 vuotta. Yhtijirjestyksessi ei
ole rajoitettu hallituksen jisenten toimikausien lukumai-
rdd eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston
pédtosvaltaa hallituksen jisenten valinnassa.

2.Hallituksen kokoonpano

Jasenet

Linnen Tehtaat Oyj:n hallitukseen kuului 14.4.2011 saakka
kuusi hallintoneuvoston 13.4.2010 valitsemaa jasentd. Halli-
tuksen 1.1.-14.4.2011 muodostivat Harri Eela, Heikki Hal-
kilahti, Aappo Kontu, Matti Lappalainen, Hannu Simula
ja Soili Suonoja.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto péitti 14.4.2011
pitdmissiin kokouksessa valita Linnen Tehtaat Oyj:n hal-
litukseen edelleen kuusi jasentd. Hallituksen jaseniksi valit-
tiin Heikki Halkilahti, Aappo Kontu, Matti Lappalainen,
Hannu Simula, Jorma J. Takanen ja Helena Walldén.

Henkilotiedot jasenisti

Matti Lappalainen, s. 1948, kauppatieteiden maisteri
Senior Advisor

Linnen Tehtaat Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Hannu Simula, s. 1947, agronomi
Maanviljelija
Linnen Tehtaat Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja

Harri Eela, s. 1960, puuteollisuusteknikko
Piitoimi: DSTP-Engineering Oy, toimitusjohtaja
Hallituksen jasen 14.4.2011 saakka

Heikki Halkilahti, s. 1947, oikeustieteen kandidaatti,
ekonomi

Pditoimi: Valion Elidkekassa ja Valion Keskindinen
Vakuutusyhtio, toimitusjohtaja

Aappo Kontu, s. 1952, diplomi-insindri
Piditoimi: Empower Group Oy, konsernin toimitusjohtaja

Soili Suonoja, s. 1944, kotitalousopettaja, MBA
Pditoimi: hallitusammattilainen
Hallituksen jasen 14.4.2011 saakka

Jorma]J. Takanen, s. 1946, kemian insin6ori
Pditoimi: Sievi Capital Oyj, toimitusjohtaja
Hallituksen jisen 14.4.2011 alkaen

Helena Walldén, s. 1953, diplomi-insin66ri
Hallituksen jisen 14.4.2011 alkaen

Riippumattomuusarviointi
Yhtion hallitus on suorittanut hallinnointikoodin suosi-
tuksen 15 mukaisesti hallituksen jdsenten riippumatto-
muusarvioinnin suhteessa yhtié6n ja suhteessa merkitta-
viin osakkeenomistajaan.

Arvioinnin perusteella kaikki hallituksen jisenet ovat
yhti6std ja hallinnointikoodin suosituksessa tarkoitetusta
merkittivistd osakkeenomistajasta riippumattomia.



3.Kuvaus hallituksen toiminnasta

Hallituksen tyéjirjestyksen keskeinen sisilto

Hallituksen ty6jirjestyksessd kuvataan

hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtavid
hallituksen toiminnan suunnittelua ja arviointia
hallituksen valiokuntien ja tilapiisten tyéryhmien aset-
tamista sekd

hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan kululaskujen
hyviksymiskaytintoja.

Hallituksen tehtiviit
Hallituksen yleisend tehtévind on suunnata yhtion toiminta

niin, ettd se tuottaa pitkalld aikavililli mahdollisimman

suuren lisdarvon siihen sijoitetulle padomalle, ottaen samalla

huomioon eri sidosryhmien odotukset. Hallitus seuraa myos

jatkuvasti omistajien hallitukselle asettamia vaatimuksia

sekd omistajaohjauksen yleistd kehitysta.

Tehtiviensi toteuttamiseksi hallitus:

seuraa tilinpddtGsraportoinnin prosessia ja tilinpditoksen
ja konsernitilinpdatoksen lakisditeistd tilintarkastusta
valvoo taloudellista raportointiprosessia

kisittelee hallinto- ja ohjausjdrjestelmistd annettavaan
selvitykseen sisdltyvdd kuvausta taloudelliseen rapor-
tointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jirjestelmien padpiirteistd

nimittdd ja vapauttaa tehtdvistddn toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen, médrdd heiddn tehtavistiin
sekd padttid heidin toimiechdoistaan ja kannustusjir-
jestelmistddn

asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkil6kohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

kokoontuu vihintdin kerran vuodessa ilman toimivan
johdon ldsnéoloa

pitdd vihintddn kerran vuodessa yhteisen kokouksen
tilintarkastajien kanssa

arvioi tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riip-
pumattomuutta ja tarkastettaville yhtiéille tarjottavia
oheispalveluita

valmistelee tilintarkastajien valintaa koskevan padtoseh-
dotuksen yhtiokokoukselle

arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa

vahvistaa itselleen tydjirjestyksen, joka tarkistetaan
vuosittain

kisittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
tai toimitusjohtaja ovat esittineet otettavaksi kokouksen
esityslistalle. Myo6s hallituksen jisenilld on oikeus saat-
taa haluamansa asia hallituksen kisiteltdviksi ilmoitta-
malla siitd puheenjohtajalle.

Toimitusjohtajan esityksesti hallitus:

vahvistaa yhti6n eettiset arvot ja toimintatavat ja seuraa
niiden toteutumista

vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti sen
ajankohtaisuutta

mairittelee yhtién osinkopolitiikan

hyviksyy strategian pohjalta vuosittaisen toimintasuun-
nitelman ja budjetin sekd valvoo niiden toteutumista
hyviksyy vuosittaisen investointien kokonaismairin ja
sen jakautumisen liiketoiminta-alueittain sekd paittda
suurista ja strategisesti tirkeistd investoinneista, yritys-
kaupoista ja divestoinneista

vahvistaa yhtién sisdisen valvonnan toimintaohjeet, joi-
den ajantasaisuus varmistetaan vuosittain ja seuraa sisii-
sen valvonnan tehokkuutta

vahvistaa yhtion riskienhallintapolitiikan ja -periaatteet
sekd vuosittain vahvistettavat riskilimiitit ja seuraa ris-
kienhallintajirjestelmien tehokkuutta

kiy vuosineljanneksittdin ldpi yhtién toimintaan liitty-
vit keskeiset riskit ja niiden hallinnan

kisittelee ja hyviksyy osavuosikatsaukset, toimintaker-
tomuksen ja tilinpadtoksen

vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

tekee tarvittaessa esityksid yhtikokoukselle johdon ja
henkil6ston palkkiojirjestelmistd

seuraa vuosittain johdon seuraajakysymyksii ja tekee
niistd tarvittavat johtopéitokset

* vahvistaa toimitusjohtajan péddtokset toimitusjohtajan
vilittomien alaisten valinnasta, heidin tehtivistiin seki
ty6ehdoistaan ja kannustusjirjestelmistdin sekd

* seuraa yhtion ty6skentelyilmapiirid ja henkil6ston sel-
vidmistd tehtdvistddn.

Hallituksen toiminnan suunnittelu ja arviointi
Hallitus laatii itselleen toimintasuunnitelman seuraavalle
12 kuukaudelle. Suunnitelmaan sisiltyy kokousaikataulu
ja kussakin kokouksessa kisiteltavit tirkeimmat asiat.
Hallituksen suorituskyky arvioidaan vuosittain hallituk-
sen itsensd toimesta ja arvioinnin tulokset annetaan tiedoksi
hallintoneuvostolle. Arvioinnin tulokset otetaan huomioon
valmisteltaessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus ei ole valinnut keskuudestaan valiokuntia.
Koska hallitus ei ole valinnut keskuudestaan tarkas-

tusvaliokuntaa, hallitus hoitaa hallinnointikoodin suosi-

tuksen 27 mukaisia tarkastusvaliokunnan tehtivia.

Hallituksen kokoontuminen vuonna 2011

Linnen Tehtaat Oyj:n hallitus kokoontui 15 kertaa
vuonna 2011. Kokouksista viisi oli puhelinkokouksia.
Jisenten keskimidriinen osallistumisprosentti oli 95,6 %.

1. Kokoonpano ja toimikausi

Yhticjirjestyksen mukaan hallintoneuvostoon kuuluu
vihintddn 15 ja enintddn 20 yhtickokouksessa valittua
jasentd. Tdmin lisdksi hallintoneuvostoon kuuluu kerral-
laan enintdin neljd henkildston keskuudestaan nimedmad
jasentd sekd nididen henkilokohtaiset varamiehet.

Hallintoneuvoston jiseneksi ei saa valita henkil6d,
joka on tdyttinyt 68 vuotta. Jisenen toimikausi padttyy
vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtikokouksen
paittyessa.
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2.Tehtéavat

Hallintoneuvosto valitsee nimitysvaliokunnan valmistele-
mana yhtién hallituksen jasenet, puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan seki pdittid heille maksettavista palkkioista.
Hallintoneuvoston tehtivind on my6s hallinnon val-
vonta ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausunnon anta-
minen tilinpddtoksestd, hallituksen toimintakertomuk-
sesta ja tilintarkastuskertomuksesta sekd muut osake-
yhti6lain mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat tehtavit.

3.Hallintoneuvoston kokoonpano ja henkil6tiedot
hallintoneuvoston jasenista

Hallintoneuvostoon kuului 31.3.2011 saakka 20 yhtio-
kokouksessa valittua jasentd. Varsinainen yhtiékokous
31.3.2011 pditti valita hallintoneuvostoon 19 jdsenti.

Hallintoneuvostoon ovat vuoden 2011 aikana kuuluneet

Timo Miettinen, s. 1955

diplomi-insin66ri, EM Group Oy, hallituksen puheenjohtaja
hallintoneuvoston puheenjohtaja 14.4.2011 alkaen

jasen 31.3.2011 alkaen

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971

MMM, agronomi,

maanviljelija

hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 14.4.2011 alkaen

Heikki Aaltonen, s. 1956
MMM, maanviljeliji

Matti Eskola, s. 1950

agrologi, maanviljeliji

Jaakko Halkilahti, s. 1967
maanviljelija
jasen 31.3.2011 alkaen

Jussi Hantula, s. 1955

maanviljelija

Boérje Helenelund, s. 1951

agrologi, maanviljeliji

Laura Himilidinen, s. 1975
MMM, agronomi,

maanviljelija

Pasi Jaakkola, s. 1941

maanviljelija

Timo Kaunisto, s. 1963
MMM, agronomi,

maanviljelija

Risto Korpela, s. 1949
ekonomi, toimitusjohtaja

Mikko Kurittu, s. 1966

agrologi, maanviljelija

Mika Leikkonen, s. 1963

agrologi, maanviljeliji

Markku Linninki, s. 1949

maanviljelija

Ilkka Markkula, s. 1960

agrologi, maanviljelija

Juha Nevavuori, s. 1942

maanviljelija

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja ja
jasen 31.3.2011 saakka

Samu Pere, s. 1968
hallintojohtaja

Tuomo Raininko, s. 1966
maanviljelija

Esa Ruohola, s. 1946

maanviljelija

Esko Suomala, s. 1959
agronomi, maanviljelija
jasen 31.3.2011 saakka

Helena Walldén, s. 1953
diplomi-insinéori,
hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
jasen 31.3.2011 saakka

Mauno Ylinen, s. 1965
agronomi



Pauli Juutinen, s. 1951
Henkil6kohtainen varajisen

Timo Kaila

Aila Koivuniemi, s. 1944
Henkil6kohtainen varajidsen
Pia Rantanen

Veijo Kukkonen, s. 1981
Henkil6kohtainen varajisen
Maarit Tammelin

Kirsi Roos, s. 1972

Henkil6kohtainen varajisen

Pauli Paavola

4. Hallintoneuvoston kokoontuminen vuonna 2011
Hallintoneuvosto kokoontui 4 kertaa vuonna 2011. Jisen-

ten keskimdédrdinen osallistumisprosentti oli 76,3 %.

Hallintoneuvoston nimitysvaliokunta

1. Kokoonpano ja tehtavat

Hallintoneuvoston hallituksen henkil6valintoja valmis-
televaan nimitysvaliokuntaan kuuluu yhtidjirjestyksen
mukaan kaksi varsinaisen yhtiékokouksen valitsemaa
jasentd, hallintoneuvoston puheenjohtaja, hallintoneu-
voston varapuheenjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallintoneu-
voston puheenjohtaja ja hinen estyneeni ollessaan hallin-
toneuvoston varapuheenjohtaja.

Nimitysvaliokunnan tehtivini on valmistella hal-
lintoneuvostolle tehtivd suositus hallituksen jisenten
lukumidristi, jasenistd, puheenjohtajasta ja varapuheen-

johtajasta sekd heille maksettavista palkkioista. Lisdksi
valiokunnan tehtiviin kuuluu tarvittaessa kartoittaa hal-
lituksen jdsenten seuraajachdokkaita. Valiokunta tieduste-
lee merkittdvin ddnivallan omaavien osakkeenomistajien
mielipidettd hallintoneuvostolle tehtivddn suositukseen.

2.Toiminta

Vuonna 2011 nimitysvaliokunta kokoontui 4 kertaa kasit-
telemdin nimitysvaliokunnan tehtdviin kuuluvia asioita.
Valiokunnan jdsenten keskimidriinen osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 95 %.

3.Henkil6tiedot nimitysvaliokunnan jasenista

Matti Lappalainen, s. 1948
kauppatieteiden maisteri, Senior Advisor,
Linnen Tehtaat Oyj:n hallituksen puheenjohtaja

Heikki Laurinen, s. 1967
MMM, agronomi, toimitusjohtaja
yhtiékokouksen valitsema jasen 31.3.2011 alkaen

Timo Miettinen, s. 1955

diplomi-insinééri, EM Group Oy:n hallituksen puheen-
johtaja

Linnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
jasen 30.3.2010 alkaen

Marja-Liisa Mikola-Luoto, s. 1971

MMM, agronomi, maanviljelija

Linnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
jasen 14.4.2011 alkaen

Juha Nevavuori, s. 1942

maanviljelija

Linnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvoston varapuheen-
johtaja ja jasen 31.3.2011 saakka

Antti Rauhamaa, s. 1952
agrologi, maanviljelija
yhtiékokouksen valitsema jasen 31.3.2011 saakka

Tauno Uitto, s. 1948
maanviljelija
yhtiékokouksen valitsema jasen 31.3.2011 alkaen

Helena Walldén, s. 1953

diplomi-insin6ori

Linnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
ja jasen 31.3.2011 saakka

Toimitusjohtaja
Matti Karppinen, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Linnen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja 1.9.2005 alkaen

Toimitusjohtajan tehtiviit

Toimitusjohtajan tehtdvini on johtaa yhtién toimintaa
hallituksen antamien ohjeiden ja mairdysten mukaisesti
sekd informoida hallitusta yhtién liiketoiminnan ja talo-
udellisen tilanteen kehityksesta.

Toimitusjohtaja vastaa lisidksi yhtion juoksevan hal-
linnon jérjestimisestd ja yhtién kirjanpidon lainmukai-
suudesta sekd siitd, ettd yhtion varainhoito on jirjestetty
luotettavasti.



Hallinto- ja ohjausjarjestelma

1. Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

Linnen Tehtaat Oyj:n hallitus vahvistaa Linnen Tehtaat
-konsernin sisiistd valvontaa koskevat toimintaperiaat-
teet ja arvioi vihintidn kerran vuodessa sisdisen valvon-
nan tilan.

Sisiiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toi-
mintatapoja, jirjestelmid ja menetelmid, joiden avulla
yhtién johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudel-
lisen ja luotettavan toiminnan. Sisdinen valvonta kisit-
tdd taloudellisen ja muun valvonnan. Sisiistd valvontaa
toteuttavat Linnen Tehtailla yrityksen johto sekid koko
muu henkil6kunta.

Riskienhallinnalla osana sisdistd valvontaa tarkoite-
taan liiketoiminnasta aiheutuvien ja sithen olennaisesti
liittyvien riskien tunnistamista, arviointia, rajoittamista
ja valvontaa.

2.Yhtididen hallitusten rooli sisdisen
valvonnan jarjestamisessa

Linnen Tehtaat Oyj:n hallitus vastaa riittdvin ja toimivan
sisdisen valvonnan jirjestdmisestd ja yllapitimisestd Lin-
nen Tehtaat -konsernissa.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jirjes-
timistd yhtion hallitus seuraa sddnnollisesti konsernin ja
sen liiketoimintayksikéiden tulosta ja toimintaan liitty-
vid riskejd ja pddttdd raportoinnista, menettelytavoista ja
laadullisista ja madrillisistd mittareista, joilla toiminnan
tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Konsernin
hallitus vahvistaa vuosittain konsernin riskipolitiikan

ja riskienhallintaperiaatteet sekd merkittdvimmit ris-
kilimiitit.

Konserniyhtiéiden omistajaohjauksen varmistamiseksi
ja sisdisen valvonnan toimivuuden seuraamiseksi merkit-
tivien konserniyhtiéiden hallitukseen kuuluu yksi tai use-
ampi konsernin johtajistoon kuuluva jisen. Konsernitason
riskienhallinta ja taloudellinen raportointi hoidetaan kes-
kitetysti liiketoiminnasta riippumattomana osana konser-
nihallinnossa. Konserniyhtiéiden hallituksilla on vastuu
asianomaisen yhtion sisdiseen valvontaan liittyvistd ylim-
min johdon tehtivisti. Konserniyhtiéiden toimiva johto
vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuksesta
pédtettyjen periaatteiden ja toimintaohjeiden mukaisesti
sekd raportoi yhtion liitketoiminnasta, riskienkantoky-
vysti ja riskitilanteesta konsernin johtamisjdrjestelmin
mukaisesti.

3.Sisdisen valvonnan toteuttaminen
Lannen Tehtaat Oyj:ssa ja konserniyhtidissa

Linnen Tehtaat Oyj:ssi ja konserniyhtidissi noudatetta-
van sisdisen valvonnan keskeisid periaatteita ovat:

Organisaatio ja tehtéivien jako

Sisdisen valvonnan perustana on toimintokohtainen linja-
organisaatio, joka tarvittaessa jakaantuu osastoihin, yksi-
koihin ja tydryhmiin. Organisaatioyksikélle on médritelty
yhtién toiminnan edellyttimit tehtivit ja vastuualueet.
Toimivan johdon eli liiketoimintojen ja liiketoiminta-
alueiden johtajien tehtdvid on asettaa hallituksen hyvik-
symin liiketoimintasuunnitelman mukaiset mairalliset
ja laadulliset tavoitteet liiketoiminnan osa-alueita varten.
Organisaatiossa toimiville yksikéille, elimille ja henki-
16ille on erikseen madritty toimenkuvissa paitoksenteko-,
toiminta- ja kdyttovaltuudet sekd raportointivelvollisuus

esimiehelle tai muutoin ylemmille organisaatiotasolle.
Toimivan johdon tehtivini on huolehtia, ettd alaiset ovat
tietoisia omista tehtdvistdin ja johdon on luotava alaisille
edellytykset tehtivistd suoriutumiseen ja tavoitteiden saa-
vuttamiseen.

Piidtoksenteko ja valvontatoimet
Merkittivit sitoumukset tai muutoin riskipitoisiksi kat-
sottavat toimet hyviksytdin konsernin hallituksessa. Lii-
ketoimintajohto vastaa pddtésehdotusten valmistelusta ja
pidtosten toimeenpanosta. Tehtyjen piitdsten toimeenpa-
nosta raportoidaan Management-raportoinnin yhteydessa.
Liiketoimintaa ja sen prosesseja ohjataan toimintaohjeilla
ja -kuvauksilla, joiden noudattamista ja ajantasaisuutta val-
votaan. Tehdyt pditokset dokumentoidaan ja arkistoidaan.
Olennainen osa riskienhallintaa suoritetaan toimintaketjui-
hin ja prosesseihin sisillytetyissi paivittiisissd varmistuksissa.

Riskienhallinta
Linnen Tehtaat Oyj:n ja konserniyhtididen sisdiset ja ulkoi-
set riskit, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti liiketoimin-
nan tavoitteiden saavuttamiseen, tunnistetaan, arvioidaan
sadnnollisesti ja raportoidaan konsernin hallitukselle nel-
jinnesvuosittain. Riskeji rajoitetaan ja rajoitteita valvotaan.
Konsernihallinnon riskienhallintatoiminto valvoo, mit-
taa ja raportoi riskeisté sekd yllapitid, kehittdd ja valmistelee
riskienhallinnan periaatteita yhtion hallituksen vahvistet-
tavaksi ja laatii menetelmii kaytettaviksi riskien arvioi-
misessa ja mittaamisessa. Roolit ja vastuut on méiritelty
konsernin hallituksen vahvistamassa Linnen Tehtaiden
riskienhallintapolitiikassa ja riskienhallintaperiaatteissa.

Tietojarjestelmit
Liike- ja muun toiminnan perustana ovat toiminnan edel-
lyttdmait laskenta-, informaatio- ja toimintaa ohjaavat tie-



totekniset jarjestelmit. Emoyhtiolld ja konserniyhtioilld
on nykyisten arvioitujen tarpeiden mukainen tietotekniik-
kastrategia sekd riittavit ja asianmukaisesti jirjestetyt tie-
tojirjestelmit. Tietohallinto turvaa yhtion tietoresurssien
hyviksikdyt6n toiminnan suunnittelussa, johtamisessa,
toteuttamisessa ja valvonnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan toimivuudesta

Toimivalla johdolla on ensisijainen vastuu huolehtia sisdisen
valvonnan kiytinnon toimenpiteiden toteutumisesta. Joh-
don on jatkuvasti seurattava vastuullaan olevia toimintoja
ja ryhdyttavi tarpeellisiin kehittimistoimiin havaitessaan
ohjeiden tai pditGsten vastaisia tai muuten tehotonta tai
epitarkoituksenmukaista toimintaa. Avoimessa ja toimi-
vassa organisaatiossa myos koko henkilékunnalla on vas-
tuu paitsi omien tehtdviensd asianmukaisesta hoitamisesta
my0s toiminnan sujuvuudesta muun organisaation kanssa.

4. Raportointi ja ohjausjarjestelmat

Sisdistd valvontaa tukee asianmukainen raportointi, jolla
seurataan toimintaa, toiminnan tulosta ja toimintaan sisil-
tyvid riskejd. Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista
ja konsernin taloudellista kehitystd seurataan koko kon-
sernin kattavan ohjausjirjestelméin avulla. Laskentaperi-
aatteet, kontrollit ja vastuut on kuvattu Linnen Tehtaat
-konsernin laskentamanuaalissa. Kuukausi-, osavuosikat-
saus- ja vuositilinpddtosraportoinnista on laadittu kirjalli-
set raportointiohjeet ja -aikataulut. Yhtién taloushallinto
seuraa jatkuvasti litketoimintayksikdiden raportointia seki
kehittdd ja ohjeistaa raportoinnin sisilt6d ottaen huomi-
oon sisdisen valvonnan tarpeet. Konserni laatii julkistetta-
van taloudellisen informaation noudattaen kansainvilisid
tilinpditosstandardeja (IFRS). Osavuosikatsaukset ja vuo-
sitilinpdatoksen kisittelee ja hyviksyy konsernin hallitus.

Liiketoimintayksikot paivittavit vuosittain pidemmén
aikavilin taloudelliset ennusteet. Niiden strategialuku-
jen pohjalta laaditaan vuosibudjetit. Konsernin hallitus
arvioi ja hyviksyy litketoimintayksikéiden vuosibudjetit.
Tamin lisiksi liiketoimintayksikot paivittavit vihintdin

neljinnesvuosittain tulos- ja tase-ennusteet vihintdin 12
kuukaudeksi eteenpdin.

Kuukausittainen raportointi ja sen yhteydessi tehtdvi
analysointi budjetteihin ja ennusteisiin on keskeinen osa
Linnen Tehtaiden ohjausjirjestelmii ja sisdistd valvontaa.
Kuukausittain liiketoimintayksikéiden tietojdrjestelmisté
kootaan taloudelliset luvut konsernin yhtendiseen lasken-
tajarjestelmddn.

Toteutumatiedot ja ajantasaiset ennusteet kdyddin kuu-
kausittain ldpi konsernitasolla tuloskokouksessa, johon
osallistuvat toimitusjohtaja, talousjohtaja ja konsernin
laskennasta vastuussa olevat henkilét. Ohjausjirjestelmd
sisdltdd toteutuneet tulos- ja tasetiedot, tunnusluvut ja lii-
ketoimintavastuussa olevien johtajien kirjallisen Manage-
ment-raportin kuukauden tulokseen vaikuttaneista teki-
joistd, lahiajan toimenpidesuunnitelmista ja arvion kuluvan
vuosineljanneksen ja koko vuoden liiketuloksesta sisiltden
best case-, todennikéinen ja worst case -arviot.

Konsernin toimitusjohtaja ja johtajiston jisenet saavat
raportit kdyttoonsd ja konsernin hallitus konserniyhteen-
vedon ja tiivistelmat yksikkokohtaisista tiedoista.

Liiketoimintayksikkdjen johtoryhmit kayvit lapi
vihintddn kuukausittain omat taloudelliset toteumatie-
dot verrattuna budjetteihin ja ennusteisiin, liiketoiminnan
johtamisessa kiytettyjen yksikkokohtaisten seurantamit-
tareiden toteumat verrattuna ennusteisiin ja tavoitteisiin
sekd syyt merkittdviin poikkeamiin.

5.Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun konsernihallinnon
tukena sisdisen valvonnan tason arvioimiseksi ja kehittd-
misen varmistamiseksi konsernin eri yksikoissé tuottamalla
riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippumatonta ja objek-
tiivista arviointi- sekd neuvonantopalvelua organisaatiossa.

Sisdinen tarkastus suoritetaan ennalta laaditun suun-
nitelman mukaan. Sisiistd tarkastusta ohjaa konsernin
talousjohtaja, joka hyviksyttdd sisdisen tarkastuksen vuo-
sisuunnitelman konsernin hallituksessa.

Linnen Tehtaiden sisdinen tarkastus on riippuma-
ton kotimaisista ja ulkomaisista operatiivisista yksikoista.
Tarkastusta suorittaa konsernihallintoon kuuluva hen-
kils, jonka tyotehtdviin kuuluu my6s konsernilaskentaa
ja muita konsernitason ty6tehtdvid. Niihin muihin ty6-
tehtdviin liittyvd esimies-alaissuhde konsernihallinnossa
johtaa tilanteeseen, jossa sisdinen tarkastaja ei voi riippu-
mattomasti tarkastaa Linnen Tehtaat konsernihallinnon
vastuualueita.

Sisdinen tarkastus raportoi vuosittain Linnen Tehtaat
Oyj:n hallitukselle kirjallisesti vuosittaisen toimintaker-
tomuksen tarkastushavainnoista ja kehittdmiskohteista
sisdisessd valvonnassa. Tarvittaessa sisdinen tarkastus
raportoi myds yksittdisistd tarkastushavainnoista vuosi-
suunnitelmakauden aikana hallitukselle.



Palkitseminen, sisapiiriasiat

Hallintoneuvosto

Yhtickokous paittid hallintoneuvoston jasenten palkkioista.
Linnen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiékokous, joka

pidettiin 31.3.2011, pditti hallintoneuvostolle maksetta-

vista palkkioista seuraavaa:

* hallintoneuvoston puheenjohtajan vuosipalkkio on

7 500 euroa

varapuheenjohtajan vuosipalkkio on 5 000 euroa

hallintoneuvoston jdsenten ja puheenjohtajan kokous-
palkkio on 250 euroa
kokouspalkkio maksetaan hallintoneuvoston puheen-

johtajalle ja varapuheenjohtajalle my6s heididn osallis-
tuessaan yhtion hallituksen kokoukseen

kokouspalkkio maksetaan my6s hallintoneuvoston
nimitysvaliokunnan jisenille.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2011 aikana nelji
kertaa. My6s hallintoneuvoston nimitysvaliokunta
kokoontui 4 kertaa. Hallintoneuvoston ja hallintoneu-
voston nimitysvaliokunnan jisenille maksettiin palkkioita
vuonna 2011 yhteensi 40 458 euroa.

Hallitus

Hallintoneuvosto padttdd hallituksen jisenten palkkioista.
Linnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvoston 14.4.2011
tekemin pditoksen mukaan:
* hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 025 euron
kuukausipalkkio
* varapuheenjohtajalle maksetaan 1 870 euron kuukausi-

palkkio

* muille hallituksen jésenille maksetaan 1 485 euron kuu-
kausipalkkio

* lisdksi puheenjohtajalle maksetaan 500 euron ja jisenille
250 euron suuruinen kokouspalkkio.

Hallitus kokoontui 15 kertaa vuonna 2011. Kokouksista
viisi oli puhelinkokouksia. Hallituksen jisenille makset-
tiin palkkioita 145 020 euroa vuonna 2011. Palkkiot on
eritelty tilinpditoksen liitetiedossa 28.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen

Hallitus nimittd4 ja vapauttaa tehtdvistdin toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen, miirdd heiddn tehtdvistddn seki
paittdd heidin toimiehdoistaan ja kannustusjirjestelmistidn.

Toimitusjohtajana on toiminut kauppatieteiden mais-
teri Matti Karppinen 1.9.2005 alkaen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on méé-
ritelty toimitusjohtajasopimuksessa. Sopimuksen mukaan toi-
mitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion
irtisanoessa toimitusjohtajan timi on oikeutettu 12 kuukau-
den palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Toimitusjohtajan
elikeidksi on sovittu 62 vuotta ja elikkeen tasoksi 62 % vuo-
den 2004 lakien mukaisesti lasketusta TEL-eldkepalkasta.

Toimitusjohtajan palkka ja muut etuudet tilikaudelta
2011 olivat 377 084 euroa, joka sisiltdd palkan luon-
toisetuineen ja tulospalkkion.

Toimitusjohtajan sijaisena on toiminut konsernin talousjoh-
taja, kauppatieteiden maisteri Eero Kinnunen 1.1.2008 alkaen.

Linnen Tehtaat Oyj:n hallituksen vahvistamat, 15.12.2011
voimaan tulleet sisdpiirisidnnot perustuvat arvopaperimark-

kinalain (AMUL 5 luku) sddnnoksiin ja rahoitustarkastuksen
midrdyksiin (RATA:n standardi 5.3 sisipiiri-ilmoituksista
ja -rekisteristd 1.9.2005), NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
hallituksen hyviksyméin 9.10.2009 alkaen voimassa ole-
vaan sisipiiriohjeeseen. Sddntoihin sisiltyvit ohjeet julki-
seen sisédpiirirekisteriin kuuluville, yrityskohtaiseen pysy-
vddn sisdpiirirekisteriin kuuluville sekd hankekohtaisille
sisdpiirildisille sekd sisdpiirihallinnon organisoinnista ja
menettelytavoista.

Linnen Tehtaat Oyj:n julkiseen sisipiirirekisteriin
kuuluvat toimielimen jdsenyyden tai asemansa perusteella
yhti6n hallituksen ja hallintoneuvoston jisenet ja varaji-
senet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen sekd tilin-
tarkastajat ja varatilintarkastajat mukaan lukien tilintarkas-
tusyhteison yhtidstd padvastuullinen tilintarkastaja, yhtion
talousjohtaja, yhtion kalaliiketoiminnasta vastaava johtaja,
pakasteliiketoiminnasta vastaava johtaja ja vilja- ja 6ljykas-
viliiketoiminnasta vastaava johtaja.

Yhtion yrityskohtaiseen pysyviin sisdpiirirekisteriin
merkitddn ne yhtion palveluksessa olevat henkil6t, jotka
asemansa tai tehtiviensi perusteella saavat sidnnollisesti
sisdpiiritietoa. Yrityskohtaiseen sisdpiirirekisteriin on mer-
kitty noin 40 henkil6a.

Yhtiossd on voimassa kaupankiyntirajoitus, joka kiel-
tdd yhtién pysyvien sisdpiirildisten kaupankédynnin yhtién
osakkeilla 21 pdivin ajan ennen yhtién osavuosikatsauksen
ja tilinpddtostiedotteen julkistamista.

Yhti6 yllapitdd sisipiirirekisteriddn Euroclear Finland
Oy:n SIRE-jirjestelmissi. Tiedot julkiseen sisipiirirekiste-
riin kuuluvista ilmoitusvelvollisista sisdpiirildisistd ja heiddn
omistuksistaan ovat luettavissa yhtion internetsivuilla www.
lannen.fi/fi/sijoittajatieto.

Hallituksen jisenten ja konsernin johtajiston omistukset
10.2.2012 on esitetty hallituksen ja johtajiston jisenten esit-
telyn yhteydessi vuosikertomuksen sivuilla 86 ja 87.



Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

Yhtiokokouksen valitsemat jasenet

Timo Miettinen, s. 1955,
diplomi-insin6ori

Puheenjohtaja vuodesta
2011, jasen vuodesta 2011

Piatoimi:

EM Group Oy,
hallituksen puheenjohtaja
Keskeiset samanaikaiset
luottamustoimet:
hallituksen puheenjohtaja:
Ensto Oy, Sewatek Oy,
Convento Santa Lucia S.r.l.

Marja-Liisa Mikola-Luoto,
s. 1971, MMM, agronomi

Varapuheenjohtaja
vuodesta 2011,
jisen vuodesta 2005

Piditoimi: Maanviljelijd

Heikki Aaltonen, s. 1956,
maatalous- ja metsitieteiden
maisteri, maanviljeliji
Jasen vuodesta 2007

Matti Eskola, s. 1950,
agrologi, maanviljelija
Jasen vuodesta 1991
Erovuorossa

Jaakko Halkilahti, s. 1967,
maanviljelija
Jasen vuodesta 2011

Jussi Hantula, s. 1955,
maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

Borje Helenelund, s. 1951,
agrologi, maanviljeliji
Jasen vuodesta 1998

LauraHimiliinen, s. 1975,
maatalous- ja metsitieteiden
maisteri, agronomi,
maanviljelija

Jasen vuodesta 2009
Erovuorossa

Pasi Jaakkola, s. 1941,
maanviljelija

Jasen vuodesta 1982
Erovuorossa

Timo Kaunisto, s. 1963,
maatalous- ja metsitieteiden
maisteri, agronomi,
maanviljeliji

Jasen vuodesta 2009
Erovuorossa

Risto Korpela, s. 1949,
ekonomi, toimitusjohtaja
Jasen vuodesta 2007

Mikko Kurittu, s. 1966,
agrologi, maanviljeliji
Jasen vuodesta 2007

Mika Leikkonen, s. 1963,
agrologi, maanviljeliji
Jasen vuodesta 2008

Markku Linninki, s. 1949,
maanviljelija

Jasen vuodesta 2003
Erovuorossa

Henkiloston nimeamat jasenet

Pauli Juutinen, s. 1951
luottamusmies

Jdsen vuodesta 2009
Varajisen Timo Kaila

Aila Koivuniemi, s. 1944
luottamusmies

Jasen vuodesta 1997
Varajisen Pia Rantanen

Ilkka Markkula, s. 1960,
agrologi, maanviljeliji
Jasen vuodesta 2003

Erovuorossa

Samu Pere, s. 1968,
hallintojohtaja
Jasen vuodesta 1998

Tuomo Raininko, s. 1966,
maanviljeliji
Jasen vuodesta 2005

Esa Ruohola, s. 1946,
maanviljeliji
Jasen vuodesta 1998

Mauno Ylinen, s. 1965,
agronomi
Jasen vuodesta 2005

Veijo Kukkonen, s. 1981
luottamusmies

Jdsen vuodesta 2006
Varajisen Maarit Tammelin

Kirsi Roos, s. 1972
pédluottamusmies

Jdsen vuodesta 2009
Varajisen Pauli Paavola

Hannu Pellinen
taloustieteiden maisteri,

KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6
pédvastuullisena
tilintarkastajana

Tomi Moisio
kauppatieteiden maisteri,

KHT, JHTT



Hallitus

Matti Lappalainen, s. 1948, kauppatieteiden maisteri, Senior Advisor
Puheenjohtaja vuodesta 2010, varapuheenjohtaja vuodesta 2009,
jdsen vuodesta 2003

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Bonaria Oy, Bonbake Oy

hallituksen jisen: Leipurin Oy

Keskeinen aikaisempi ty6historia:

Vaasan&Vaasan Oy, konserni- ja toimitusjohtaja 1999-2008 * Cultor Oyj Vaa-
san Leivonta, toimitusjohtaja 1997-1998 * Cultor Oyj Vaasan Leipomot Oy,
toimitusjohtaja 1990-1997 ¢+ Cultor Oyj Elintarviketeollisuus, kehitysjohtaja
1988-1989 * Suomen Sokeri Oy Vaasanmylly, markkinointijohtaja 1985-1988 «
OTK, elintarviketeollisuuden ja tukkukaupan johtotehtivid 1972-1984
Osakeomistus: 6 260 osaketta (10.2.2012)

Hannu Simula, s. 1947, agronomi
Varapuheenjohtaja vuodesta 2010, varapuheenjohtaja vuosina 2003-2009,
jdsen vuodesta 1998

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen jisen: Sucros Oy

Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

Pidtoiminen maanviljelija 2000-2005 * Maa- ja metsitaloustuottajien kes-
kusliitto (MTK), jaostopiillikko 1995-2000 * Paitoiminen maanviljeliji
1990-1995 * Tukkukauppojen Oy, Satakunnan aluekonttori, aluejohtaja
1985-1990 * Linnen Tehtaat Oy, viljelyosasto, kenttipiillikko 1978-1985 ¢
Tukkukauppojen Oy, maatalousosasto, jaostopdillikké 1975-1978
Osakeomistus: 850 osaketta (10.2.2012)

Heikki Halkilahti, s. 1947, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi
Jasen vuodesta 2008, hallintoneuvoston jisen vuosina 1990-2008

Pidtoimi: Valion Elikekassa, Valion Keskindinen Vakuutusyhtio,
toimitusjohtaja

Sivutoimi: Valio Oy, hallintojohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Elikesiitiéyhdistys

hallituksen varapuheenjohtaja: Tyéelikevakuuttajat TELA
Keskeinen aikaisempi tydhistoria:

Valio Oy, 1976-, hallintojohtaja, toimitusjohtaja 2006-2007, 2003 *
Osuusteurastamo Karjaportti, hallintojohtaja 1973-1976
Osakeomistus: 900 osaketta (10.2.2012)

Aappo Kontu, s. 1952, diplomi-insin6éri
Jasen vuodesta 2004

Piitoimi: Empower Group Oy, konsernin toimitusjohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Vahterus Oy

hallituksen jisen: Empower Group Oy, Anvia Oyj

Keskeinen aikaisempi ty6historia:

Pohjolan Voima Oy, tekninen johtaja, PVO-Engineering Oy, toimitusjoh-
taja 1996-1998 « TVS-Tekniikka Oy, toimitusjohtaja 1993-1996 * Teolli-
suuden Voimansiirto Oy, teknisen osaston johtaja 1989-1993 « Teollisuuden
Voima Oy, sihkétekniikan toimisto, paillikké 1977-1989

Osakeomistus: 500 osaketta (10.2.2012)

Jorma]. Takanen, s. 1946, kemian insindori
Jasen vuodesta 2011

Pidtoimi: Sievi Capital Oyj, toimitusjohtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Scanfil Oyj, Riitta ja Jorma J. Takasen siitio,
Ultraprint Oy

hallituksen varapuheenjohtaja: PPO-Yhti6t Oy,

Pohjanmaan Puhelinosuuskunta PPO

hallituksen jisen: Sievi Capital Oyj, iLoq Oy, IonPhasE Oy
hallintoneuvoston jisen: Keskindinen tydelikevakuutusyhtio Varma
Keskeinen aikaisempi ty6historia:

Sievi Capital Oyj (aikaisemmin Scanfil Oy), perustaja, toimitusjohtaja 1976-
Osakeomistus: 1 000 osaketta (10.2.2012)

Helena Walldén, s. 1953, diplomi-insin6ori
Jasen vuodesta 2011

Keskeiset samanaikaiset luottamustoimet:

hallituksen puheenjohtaja: Fingrid Oyj

hallituksen jisen: Alko Oy, Metsihallitus, Raskone Oy

Keskeinen aikaisempi tyGhistoria:

Pohjola Pankki Oyj, johtoryhmin jisen 2006-2008 * Pohjola Vakuutus Oy,
johtaja 2006-2008 * A-vakuutus Oy, toimitusjohtaja 2007-2008 + OKO
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj, johtokunnan jisen 1994-2006 » OKO,
eri tehtivid 1976-1994

Osakeomistus: 1 000 osaketta (10.2.2012)



Toimitusjohtaja ja johtajisto

Matti Karppinen, s. 1958, kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja vuodesta 2005, Kalaliiketoiminnan johtaja vuodesta 2009,
Apetit Kala Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2010

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavit:

hallituksen jisen: Elintarviketeollisuusliitto ry, HKScan Oyj, Sucros Oy
Keskeinen aikaisempi ty6historia:

Atria Yhtymi Oyj Lithells AB, toimitusjohtaja 2001-2005 * Nokian Ren-
kaat Oyj, tulosyksikkojohtaja 1998-2001 * Saarioinen Oy, markkinointijoh-
taja 1994-1998 « Tamrock Oy, markkinointipaillikké 1989-1994 ja viestin-
tijohtaja 1991-1994 + Unilever Finland Oy, markkinapiillikko 1985-1989
Turun Seudun Osuuspankki, toimistopaillikks 1984-1985

Osakeomistus: 1 800 osaketta (10.2.2012)

Johanna Heikkili, s. 1962, kauppatieteiden maisteri
Henkilostojohtaja vuodesta 2005

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Fazer Leipomot Oy, henkiléstéjohtaja 2003-2005 ¢ LU Suomi Oy, henkil6sto-
johtaja 2002-2003 « LU Suomi Oy (aik. Fazer Keksit Oy), henkiléstopaillikko
1995-2002 ¢ Fazer Suklaa Oy, henkildstopiillikko 1992-1994 « Fazer Suklaa
Oy, henkil6stoasiainhoitaja 1990-1991

Osakeomistus: - (10.2.2012)

Antti Kerttula, s. 1956, yo-merkonomi
Pakasteliiketoiminnan johtaja vuodesta 1994,
Apetit Pakaste Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2007

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtivit:

hallituksen jisen: Ateriamestarit Oy, Ruokatieto Yhdistys ry
johtokunnan puheenjohtaja: ETL:n Pakaste- ja perunateollisuusyhdistys
Keskeinen aikaisempi ty6historia:

Ingman Foods Oyj, tehtaanjohtaja 1989-1994

Osakeomistus: - (10.2.2012)

Eero Kinnunen, s. 1970, kauppatieteiden maisteri
Talousjohtaja vuodesta 2006, toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2008

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Cloetta Fazer Suklaa Oy, business controller, johtoryhmin jisen 2004-2006 *
Cloetta Fazer Makeiset Oy, tuoteryhmiasiantuntija 2000-2004 * Fazer Polska
Sp. z 0.0., business controller, johtoryhmin jisen 1998-2000 * Fazer Suklaa Oy,
controller 1996-1998

Osakeomistus: 360 osaketta (10.2.2012)

Asmo Ritala, s. 1958, oikeustieteen kandidaatti
Lakimies vuodesta 1995

Keskeinen aikaisempi tyGhistoria:
Valtion viljavarasto, lakimies 1990-1994
Oy Esso Ab, isinnéitsiji 1986-1990
Osakeomistus: - (10.2.2012)

Kaija Viljanen, s. 1952, kauppatieteiden maisteri, humanististen tieteiden
kandidaatti, EMBA

Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminnan johtaja vuodesta 2009,

Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1995 ja

Mildola Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2009

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtévit:

hallituksen ja eri tydryhmien jasen: Coceral

hallituksen jdsen: Munakunta

johtokunnan puheenjohtaja: ETL:n Oljynpuristamoyhdistys

Keskeinen aikaisempi tyShistoria:

Valtion Viljavarasto, apulaisjohtaja 1992-1995 « MTK, projektipiillikko 1991-
1992 « Suomalais-Neuvostoliittolainen kauppakamari Moskova, johtaja 1987-1991
Osakeomistus: - (10.2.2012)



Yhteystiedot

Linnen Tehtaat Oyj
Konsernihallinto
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sikyld
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4022

Linnen Tehtaat Oyj
Espoon toimipiste
Upseerinkatu 1

PL 404, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 00
taksi 010 402 4024

Sihkoposti:
etunimi.sukunimi@lannen.fi
www.lannen.fi

Y-tunnus 0197395-5
Kotipaikka Sikyld

Apetit Suomi Oy

PL 100, 27801 Sikyld
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4944
etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 2077043-2

Apetit Suomi Oy
Espoon toimipiste
Upseerinkatu 1

PL 403, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4455

Apetit Pakaste Oy

PL 130, 27801 Sikyld
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4322
etunimi.sukunimi@apetit.fi
www.apetit.fi

Y-tunnus 2077046-7

Apetit Pakaste Oy

Teollisuustie 3, 93100 Pudasjirvi
Puhelin 010 402 4300

Faksi 010 402 4666

Apetit Kala Oy

Mastotie 7, 70460 Kuopio
Puhelin 010 402 4500
Faksi 010 402 4520
etunimi.sukunimi@apetit.f
www.apetit.fi

Y-tunnus 0877766-6

Apetit Kala Oy
Vuosnaistentie 593 A,
23360 Kustavi
Puhelin 010 402 4500

Myrskylidn Savustamo Oy
Kylinpiintie 45, 07600 Myrskyld
Puhelin 019 521 3100

Faksi 019 521 3116
etunimi.sukunimi@safu.com
www.safu.com

Y-tunnus 0668811-7

Maritim Food AS
Rabekksvingen 5

NO-1617 Fredrikstad, Norja
Puhelin +47 6936 3700

Faksi +47 6936 3738
etunimi.sukunimi@maritim-food.no
www.maritim-food.no

Maritim Food Sweden AB
Kallkirrsvigen 21-22
SE-455 61 Dingle, Ruotsi
Puhelin +46 5244 0047

etunimi.sukunimi@maritim-food.no

Sandanger AS

NO-6083 Gjerdsvika, Norja
Puhelin +47 7002 6440

Faksi +47 7002 6441
etunimi.sukunimi@sunnmoere.com
WWW.sunnmoere.com

Avena Nordic Grain Oy
Upseerinkatu 1

PL 402, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 02

Faksi 010 402 2500
etunimi.sukunimi@avena.fi

www. avena.fi
Y-tunnus 0989948-9

ZAO Avena St. Petersburg
UL Korabelestroitelej, d. 30,
litera A, office 2.15
RU-199397 Pietari, Veniji
Puhelin +7 812 305 5795
Faksi +7 812 305 5785

UAB Avena Nordic Grain
Gostauto str. 40B
LT-01112 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 243 0290
Faksi +370 5 243 0291

OU Avena Nordic Grain
Tehnika 3, Tiiri
EE-72213 Jirvamaa, Viro
Puhelin +372 5 038 151

TOO Avena Astana

Rajon Almaty, Baraeva str. 16
KZ-010000 Astana, Kazakstan
Puhelin/faksi +7 7172 592 679,
+7 7172 592 676

OOO Avena-Ukraina

g. Mirgorod, ul. Petrovskogo 15
UA-37600 Poltavskaja oblast,
Ukraina

Puhelin/faksi +380 5355 40262

Mildola Oy

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300

Faksi 010 402 2311
etunimi.sukunimi@mildola.fi

www.mildola.fi
Y-tunnus 0116251-1



Kirkkonummi ©

B Pakasteliiketoiminta | @ Kalaliiketoiminta | © Vilja- ja 6ljykasviliiketoiminta | ® Muut toiminnot




Linnen Tehtaat Oyj
PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 00 | Faksi 010 402 4022
lannen.tehtaat@lannen.fi

www.lannen.fi
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