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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS
Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetddn keskiviikkona 29.3.2006 alkaen klo 14.00 Linnen Tehtaat Oyj:n
henkilostéravintola Myllynkivessa Sakylassa.
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka yhtiokokouksen tdsmaytyspaivana 17.3.2006 on mer-
kitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitiméaadn Lannen Tehtaat Oyj:n osakasluetteloon.
Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistidn maanantaina 27.3.2006
klo 16.00 mennessi joko kirjallisesti osoitteella Linnen Tehtaat Oyj, PL 100, 27801 Sékyl4, faksilla numeroon 010 402 4022,
puhelimitse numeroon 010 402 4002/Arja Antikainen tai sihképostilla osoitteeseen arja.antikainen @lannen.fi.

OSINGONMAKSU

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd osakkeenomistajille maksetaan vuodelta 2005 osinkoa 0,73 euroa osakkeelta. Hallitus
esittdd yhtiokokoukselle, ettd osingonmaksun tdsméytyspdivéd on 3.4.2006 ja osingonmaksupéiva 10.4.2006. Osinko mak-
setaan osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun tasmaytyspaivina on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdméan
Lénnen Tehtaat Oyj:n osakasluetteloon.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN VUONNA 2006
Lénnen Tehtaat Oyj julkaisee vuonna 2006 seuraavat taloudelliset katsaukset:

Tilinpdatostiedote 2005 21.2.2006
Tilinpdatos ja vuosikertomus 2005 viikko 12, 2006
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 9.5.2006
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 10.8.2006
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 1.11.2006

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Painettu vuosikertomus postitetaan kaikille yli
100 osaketta omistaville osakkaille. Vuosikertomus on luettavissa myés yhtion kotisivuilla www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto.
Osavuosikatsaukset julkaistaan porssitiedotteena ja yhtion kotisivuilla www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto. Taloudellisia tie-
dotteita voi myds tilata osoitteesta Linnen Tehtaat Oyj, PL 100, 27801 Sikyl4, puhelin 010 402 00, faksi 010 402 4022 tai
sihkopostiosoitteesta arja.antikainen @lannen.fi. Myos yhtion kotisivujen kautta voi ilmoittautua postituslistalle.

MUUTOKSET HENKILOTIEDOISSA
Osakkeenomistajia pyydetddn ilmoittamaan henkil6tiedoissa tapahtuneet muutokset siihen pankkiin, jossa osakkeenomis-
tajalla on arvo-osuustili.




Avainluvut

Liikevaihto milj. EUR 433,0 473,8 492,0 283,4 2541
Liikevoitto milj. EUR 16,3 1.4 1,7 3.3 57
Tulos ennen veroja milj. EUR 14,9 12,6 8,4 -0,1 4,8
Sijoitetun paddoman tuotto (ROI) % 10,8 8,7 7.7 2,7 6,4
Oman padoman tuotto (ROE) % 10,2 10,1 6,0 0,5 3,4
Omavaraisuusaste % 50,0 49,6 39,5 36,5 57,3
Tulos/osake EUR 1,81 1,68 M 0,40 0,84
Osinko/osake 1) Hallituksen ehdotus EUR 1) 0,73 0,65 0,65 0,30 0,60
Henkilosto keskimaarin 1033 1072 1161 993 1 010
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Lannen Tehtaat

LANNEN TEHTAAT OYJ ON HELSINGIN PORSSISSA NOTEERATTU ELINTARVIKETEOLLISUUSYHTIO. KONSERNIN LIIKETOIMINTARYHMIA OVAT
ELINTARVIKERYHMA JA MAATALOUSRYHMA.

lintarvikeryhméssd Apetit Pakasteet ja hillot -liiketoimintayksikko kehittd, valmistaa ja markkinoi asiakkaiden

tarpeet ja vaatimukset tayttavid pakasteita, hilloja ja marmeladeja. Apetit Kala -liiketoimintayksikko on erikoistu-

nut kalajalosteiden valmistukseen sekd kalan tukku- ja vahittdiskauppaan. Apetit-tuotteet valmistetaan puhtaista
ja huolellisesti valituista raaka-aineista.

Maatalousryhméssa Suomen Rehu tytaryhtidineen kehittdd, valmistaa ja markkinoi tehokkaita, turvallisia ja ympéris-
toystéavillisid rehuseoksia, rehuraaka-aineita seki eldinten ruokintaohjelmia. Mildola tarjoaa asiakkailleen puhtaasti luon-
nollisella menetelmilla valmistettuja kasvioljyja ja valkuaisrehuja. Avena Nordic Grain on kotimaiseen ja kansainviliseen
vilja-, 6ljy- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-ainekauppaan erikoistunut yritys.

Yhtion padmarkkina-alue on Suomi. Toimintaa on my6s muualla Itimeren ympéristossa.

Liiketoimintaryhmat Tuotteet ja palvelut

ELINTARVIKERYHMA

Apetit Pakasteet ja hillot Pakasteet, hillot ja marmeladit ,ﬂkg*.;."i,f
Apetit Kala Oy Kalajalosteet e
Osakkuusyhtio:

Sucros Oy Sokerin valmistus, markkinointi ja myynti

Yhteisyritys: m
Ateriamestarit Oy Suurkeittiomyynti

MAATALOUSRYHMA

Rehuliiketoiminta Qj Smﬂﬁ
Suomen Rehu Oy Rehuseokset ja eldinten ruokintaohjelmat e e
L&nnen Rehu Oy Rehuseokset ja rehuteollisuuden raaka-aineet -
Hiven Oy Erikoisrehuseokset L{jnnEﬁ"
SIA Baltic Feed, Latvia Erikoisrehuseokset BE'hLI D}I’
Rehu Eesti O, Viro Erikoisrehuseokset -
Osakkuusyhtio: £ HIVEM O
Movere Oy Logistiikkapalvelut N )
Yhteisyritykset:

Farmit Website Oy Maa- ja metsédtalouden hydtypalveluja tuottava internetsivusto

ZAO Scandic Feed, Veniji Rehuteollisuus ?F.“.”FFFF?

Kasvidljyliiketoiminta
Mildola Oy Kasvidljyt ja valkuaisrehut '@MM:M

Viljakauppaliiketoiminta

Avena Nordic Grain Oy Vilja-, ljykasvi- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa e
ZAO Avena St. Petersburg, Venija Vilja-, ljykasvi- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa o EMA,
UAB Avena Nordic Grain, Liettua Vilja-, ljykasvi- ja palkokasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppa
Muut toiminnot A

l
Harviala Oy Puuntaimien kasvatus ja myynti H.ﬁ\"lﬂm




Visio, tavoitteet ja arvot

Visio

Lénnen Tehtaat on yksi johtavista suomalaisista elintarvikeyhtioista.

Tavoitteet

B kannattava kasvu ja aseman vahvistaminen yhten& johtavana elintarviketalouden yrityksenid Suomessa
M omavaraisuusaste 40 %

W tuottaa taloudellista lisdarvoa osakkeenomistajille

M luoda edellytykset osakkeen arvon vakaalle kehitykselle

Arvot

ASIAKASLAHEISYYS

Tunnistamme asiakkaiden tarpeet ja tyydytidmme ne odotukset ylittavilla tuotteilla ja palveluilla. Toiminnallamme tuotamme
menestysti ja hyvinvointia asiakkaillemme niin, ettd asiakasmenestys tuo menestystda myos meille. Toiminnallamme vah-
vistamme myonteistd mielikuvaa yrityksestd ja solmimme menestyvid kumppanuussuhteita.

OSAAMINEN

Osaava henkildsto on yrityksemme tarkein voimavara. Yrityksend huolehdimme, ettd osaamisemme on nykyisten ja tulevien
vaatimusten edellyttdmailla tasolla. Varmistamme osaamisen jatkuvan kehittymisen luomalla oppimiseen kannustavan
ilmapiirin ja oppimismahdollisuudet. Innostamme toisiamme kehittyméan ihmisini ja tyéssdmme. Toimimme vuorovaiku-
tuksessa keskendmme ja kdytamme osaamistamme yhteisesti yhtion hyvéksi.

UUDISTUMINEN

Etsimme uusia ratkaisuja ja olemme valmiita muutoksiin. Muokkaamme toimintaymparist6d uudistamalla toimialaa.
Uudistamme toimintaamme vastaamaan tulevia vaatimuksia. Uudistumisella kehitimme toimintaamme ja parannamme
tuloksiamme sekd varmistamme parhaiten toiminnan jatkuvuuden.




Toimitusjohtajan katsaus

dnnen Tehtaiden rakenteen kehittiminen jatkui

pédattyneena tilivuotena. Vuoden alkupuoliskolla

myytiin Lidnnen Plant Systemsin liiketoiminta
samalla alalla toimivalle ruotsalaiselle BCC AB:lle. Samoin
vuoden alkupuoliskolla ostettiin osake-enemmisto kasvi-
0ljy- ja valkuaisrehuliiketoimintaa harjoittavasta Mildola
Oy:std. Lisdksi perustettiin Raisio Oyj:n kanssa tasaomis-
teinen yhteisyritys, jonka tavoitteena on kdynnistdd maa-
tilarehujen myynti ja tuotanto Luoteis-Venijalla.

Aloitin yhtion toimitusjohtajana syyskuun alussa vuo-
desta 2001 lahtien yhtiotd johtaneen Erkki Lepiston jalkeen.

Vuoden loppupuolella yhtiomme rakennetta selkeytet-
tiin ottamalla kdytt6on tulosyksikdihin perustuva toiminta-
malli, madaltamalla organisaatiorakennetta ja keventi-
malld merkittavasti konsernihallinnon organisaatiota. Uusi
toimintamalli selkeyttda tulosvastuuta, varmistaa tulos-
yksikdiden tinkimattomén liiketoiminnan kehittdmisen ja
parantaa kustannustehokkuutta.

Vuoden lopussa liiketoimintamalli selkeytyi edelleen,
kun Liannen Sokerin vihittdiskauppamyynti siirtyi osaksi
Sucros Oy:n toimintaa. Samalla pédattyi Lannen Sokerin
pitkdaikainen toiminta osana Lannen Tehtaita. Linnen Teh-
tailla on edelleen 20 %:n osuus Sucroksen osakkeista, mutta
ei operatiivista osuutta sokeriliiketoiminnasta.

Lannen Tehtaiden hallitus vahvisti yhtion kehityssuun-
naksi olla visionsa mukaisesti yksi johtavista suomalaisista
elintarvikeyrityksistd. Vuoden viimeiselld kvartaalilla
ilmoitimme hallituksen linjauksen mukaisesti, ettd yhti6 on
kédynnistanyt toimenpiteet elintarvikeliiketoiminnan nope-
aksi kasvattamiseksi ja ettd kasvuun liittyvia ratkaisuja on
tarkoitus tehdd ennen vuoden 2006 loppua. Kaytannossa
yhtio pyrkii kasvattamaan merkittdvisti vahvoilla tuote-

merkeilld myytavien

elintarvikkeiden osuutta
yhtion liikevaihdosta.
Tdhdn pyrimme ensi-
sijaisesti toteuttamalla
elintarviketoimialan
rakenteeseen liittyvia

muutoksia Suomessa

Lannen Tehtaiden
Elintarvikeryhmé koos-
tui tilivuoden aikana
Apetit-liiketoiminnas-
ta (pakasteet ja hillot),
Apetit Kala Oy:sti (tuo-

ja pohjoisen Itimeren
markkina-alueella.

ELINTARVIKERYHMA

Yhtion elintarvikeliiketoimintojen asiakasrakenne muuttui
vuoden aikana voimakkaasti paivittdistavarakaupan raken-
teen uudistuessa. Pdivittaistavarakauppa keskittyi edelleen
yritysjarjestelyjen seurauksena ja jakautui selvemmin muu-
taman suuren toimijan markkinaksi.

Elintarvikekaupan markkinaosuuskilpailu voimistui
kahden johtavan kaupan keskusliikkeen kamppaillessa
ykkostilasta. Taméd heijastui markkinoihin entisestidan
koventuneena hintakilpailuna. Kaupan omien merkkien
myynti jatkoi kasvuaan useimmissa Elintarvikeryhmén
tuoteryhmissa.

reet kalatuotteet) ja Lin-
nen Sokerin vihittdiskauppamyynnistid. Vuoden lopussa
toteutettujen rakenne- ja toimintatapamuutosten jilkeen
elintarvikeliiketoiminta koostuu kahdesta strategisesta liike-
toimintayksikostd, Apetit Pakasteet ja hillot sekda Apetit
Kala.

Samassa yhteydessa Elintarvikeryhméan siirrettiin
konsernihallinnosta tieto-, henkil6st6- ja ympéaristohal-
lintopalvelut. Elintarvikeryhmén johtovastuu siirrettiin
Lénnen Tehtaat -konsernin toimitusjohtajalle, mika tukee
hallituksen pa&tosta panostaa jatkossa voimakkaasti elin-
tarvikeliiketoimintojen kasvattamiseen ja kehittdmiseen.
Samalla madallettiin ja yksinkertaistettiin ryhmén organi-
saatiorakennetta.




Toimitusjohtajan katsaus

Elintarvikeryhmin strategiset liiketoimintayksikot
kayttavat kuluttajien hyvin tuntemia ja arvostamia Apetit-
ja Dronningholm-tuotemerkkeja.

Apetit-brindiin panostettiin vuoden aikana johdon-
mukaisesti ja padmediana kiytettiin televisiota. Apetit-
briandin spontaani tunnettuus pakastetuoteryhmassa nousi
42 9%:iin (31 %) ja Apetit vahvisti asemaansa kuluttajien
parhaiten tuntemana pakastemerkkinid Suomessa. Apetit-
brindin kayttoa tuoreissa kalatuotteissa kehitettiin edelleen
ja merkin tunnettuus téssi tuoteryhméssa nousi 11 %:iin
(7 %). Linnen Tehtaiden Elintarvikeryhmai jatkaa panos-
tusta Apetit-merkkiin tavoitteena lisatd tuotemerkilld myy-
tdviin tuotteisiin kohdistuvaa ostohalukkuutta.

Pakastetuottei-

vaivattomasti sekd nopeasti valmistettavia kalatuotteita
jokapédiviiseen ruuanlaittoon ja juhlahetkiin. Jatkamme
alkaneena vuotena Apetit Kalan raaka-aine- ja tuotanto-
prosessin kehittdmistd. Samalla toteutamme yhdessé asiak-
kaittemme kanssa strategisia kehityshankkeita, jotka kas-
vattavat myyntii ja parantavat kannattavuutta molempia
osapuolia hyodyttaen.

Toimenpiteet Elintarvikeryhmin toimialaratkaisu-
jen toteuttamiseksi ovat kdynnissi ja tavoitteena on, ettd
alkaneen vuoden loppuun mennessi olemme pystyneet
kasvattamaan merkittdvasti Linnen Tehtaat Oyj:n osuutta
vahvoilla tuotemerkeilld myytavista elintarvikkeista.

SOKERI

den kokonaismark-
kinat kasvoivat kai-
kissa niissd korkean
jalostusasteen tuote-
ryhmissa, jotka ovat
strategisia painopiste-

alueitamme. Nopeinta

EU:n sokerijarjestel-
manuudistuksestapdia-
tettiin vuoden lopussa.
Uudistus
kaytdnnossd sokerin

tarkoittaa

kiintio- ja tukijar-

jestelmdn muutoksia,

kasvu oli pakastepiz-
zoissa ja ruokapakasteissa, joissa Elintarvikeryhmé pystyi
my6s kasvattamaan markkinaosuuttaan.

Vihannespakasteiden markkinoiden arvo laski vuoden
aikana kysynnidn kohdistuessa aikaisempaa enemméin
alempihintaisiin kaupan merkkeihin ja tuontituotteisiin.

Pakastetuotteemme vastaavat hyvin nykyaikaisten
kuluttajien tarpeisiin, joita ovat mm. terveellisyys, hyvin-
vointi, nautinto ja mukavuus. Pddosassa tuotteita kotimai-
set raaka-aineet ovat keskeisid ja tuotteet on suunniteltu
suomalaiseen makuun. Pakastetuoteryhmissia jatkamme
vahvaa tuotekehitystd ja lanseeraamme korkean jalostus-
asteen uutuuksia.

Hillojen ja marmeladien viahittdiskauppamarkkinat
alenivat vuoden aikana noin 9 %. Samalla Linnen Tehtai-
den Dronningholm-bréindilld myytédvien hillojen ja marme-
ladien markkinaosuus laski kovan kilpailun seurauksena.
Alenevat markkinat muuttavat kilpailutilannetta nope-
asti. Elintarvikeryhmén tavoitteena on vakauttaa jatkossa
markkinaosuustilanne vastaamalla kilpailuun tilanteen
mukaan.

Lannen Tehtaiden Elintarvikeryhmé&éin kuuluvan Apetit
Kalan myynti ja tuloskehitys eivit vastanneet alkuvuonna
sille asetettuja tavoitteita. Raaka-aineen hankintaan seka
tuotantoprosessiin vuoden puolivilissa ja sen jalkeen tehdyt
muutokset paransivat merkittavisti toimitusvarmuutta ja
tuottavuutta. Samalla toiminnan kehittaminen yhdessa
asiakkaiden kanssa vaikutti myyntia lisdavisti. Ndiden
onnistuneiden toimenpiteiden tuloksena Apetit Kala saa-
vutti myynnille ja kannattavuudelle asetetut tavoitteet
loppuvuoden aikana.

Kalatuotteet sopivat hyvin nykyaikaisen kuluttajan
ruokapoytddn herkullisuuden, terveellisyyden ja kevey-
den ansiosta. Tarjoamme kuluttajille nautinnollisia ja

joiden tuloksena seké
sokerin ettd sokerijuurikkaan hinta alenee voimakkaasti.
Osa juurikkaan hinnanlaskusta kompensoidaan viljelijoille.
Téata kirjoitettaessa Sucros on pdattanyt, ettd sokerituotanto
jatkuu Suomessa kuluvana vuonna kahdessa tehtaassa ja
ettd Salon tehtaan sulkemisesta tulevan satokauden jalkeen
kédynnistetddn yt-neuvottelut. Edellytys Sucroksen ilmoit-
taman mallin toteutumiselle on sokerituotannon riittava
kannattavuus ja juurikkaan saatavuuden turvaaminen jat-
kossa. Suuri osa sokeriuudistukseen liittyvistd kysymyk-
sistd on kuitenkin edelleen ratkaisematta.

MAATALOUSRYHMA

Maatalousryhmin toimintaympéristoon vaikuttivat mm.
vuoden aikana kdydyt maataloustuotteiden kauppaa koske-
vat WTO-neuvottelut ja EU:n sokeriuudistus sekd sen mah-
dolliset vaikutukset muuhun EU:n maatalouspolitiikkaan.
Maatalouden rakennemuutos etenee tilojen lukuméiran
alentuessa ja tilakoon kasvaessa.

Elintarvikkeiden koko tuotantoprosessin ja kaikkien
prosessien osien on oltava kannattavia sdilydkseen hengissa
ja kehittydkseen edelleen. Alkutuotannon ja siihen lahei-
sesti liittyvén rehuliiketoiminnan, elintarviketeollisuuden
ja elintarvikekaupan on onnistuttava yhdessi tuottamaan
ja jakelemaan elintarvikkeita suomalaisille kuluttajille kil-
pailukykyisesti ja kannattavasti.

Rehuliiketoimintaan merkittdvéna kotimaisen liha-
tuotannon tuotannontekijand kohdistui edelleen kovia
tehokkuuspaineita. Kuluneen vuoden aikana tehtiin paatos
Suomen Rehun Vaasan tehtaan sulkemisesta ja tuotannon
siirtamisestd muihin tehtaisiin. Toimenpiteen tuloksena
rehutuotannon tuottavuus ja Suomen Rehun kustannus-
kilpailukyky paranevat merkittivéasti.




Rehuryhmin liiketoiminnan kehittdmisessd painopis-
teet ovat kasvun, tuottavuuden ja kustannustehokkuuden
parantamisessa. Kasvua ryhmaisséd haetaan Vendjan mark-
kinoilta Raisio Oyj:n kanssa perustetun yhteisyrityksen
puitteissa sekd panostamalla toimintaan Baltian markki-
noilla. Tuottavuus paranee edelleen, kun viemme loppuun
viime vuonna jo aloitetut tuotannon tehostamistoimenpi-
teet. Kustannustehokkuutta parannetaan timén vuoden
ensimmaiisen neljinneksen aikana aloitettujen tehostamis-
toimenpiteiden avulla.

Kasvidljyliiketoimintaan ja rehuvalkuaiskauppaan
keskittynyt Mildola onnistui hyvin ja ylitti sille asetut
tulostavoitteet. Yhtio onnistui parantamaan jalostusmar-
ginaalia ja hy6dyntdmdin myonteisen markkinatilanteen
erinomaisella tavalla. Mildolan hyvidn menestyksen odote-
taan jatkuvan myos kuluvana vuonna.

Viljakaupassa Avena Nordic Grain vahvisti asemaansa
kotimaiseen ja kansainviliseen vilja-, 6ljy- ja palkokasvi-
sekd rehuraaka-ainekauppaan erikoistuneena yrityksena.
Yhtié vahvisti asemaansa pohjoisen Itimeren alueella
perustamalla vuoden ensimmaiselld puoliskolla tytaryh-
tion UAB Avena Nordic Grainin Liettuaan. Jatkossa yhtion
tavoitteena on vahvistaa edelleen asemaansa viljan han-
kinnassa kotimaassa ja Baltiassa.

LOPUKSI

Kasvamme edelleen nykyisissa liiketoiminnoissa panosta-
malla kasvumarkkinoihin ja korkean jalostusasteen tuot-
teisiin. Kehitdimme tuotevalikoimamme kannattavuutta
kasvattamalla korkean jalostusasteen tuotteiden osuutta,
optimoimalla nimikkeiden lukumé&iraa ja karsimalla huo-
nosti kannattavia tuotteita. Raaka-aine- ja materiaalikus-
tannusten osuuden jatkuva alentaminen on meille kriitti-
nen menestystekiji, johon paasemme tehostamalla ostoja.
Tulemme myos jatkossa tekeméin kotiliksymme entista
paremmin, miti tulee tuottavuuden ja kustannustehok-
kuuden parantamiseen. Niitd kehitystoimia toteutamme
nopeammin ja paattavaisemmin kuin kilpailijamme.

Lannen Tehtaiden rakenteen selkeyttiminen jatkuu ja
vauhdittuu kuluvan vuoden aikana. Kasvua haemme vah-
voilla tuotemerkeilld myytévista elintarvikkeista, jotka on
maédritelty selkedsti yhtion tulevaksi painopistealueeksi.
Yhtion rakennetta, toimintatapaa ja kulttuuria muokataan
edelleen tukemaan paremmin painopistealuetta ja kasvun
toteuttamista.

Haluan esittda lampimait kiitokseni asiakkaillemme
meitd, palveluitamme ja tuotteitamme kohtaan osoittamas-
tanne luottamuksesta. Yhteistyokumppaneita haluan kiittaa
hyvista yhteistyostd ja omistajia tuestanne ja luottamuk-
sestanne. Henkilostoa kiitdn siitd hyvéastd vastaanotosta,
jonka olette minulle uutena toimitusjohtajana osoittaneet.
Lammin kiitos my®ds siitd aidosta innokkuudesta ja hyvasta
osaamisesta, jota olette joka pdiva Lannen Tehtaiden kehit-
tdmiseksi panoksenanne antaneet.

Haluan myos lopuksi kiittad edeltdjadani ja kaikkia
muita hyvistéd tyostd, jota on tehty yhtiomme rakenteen
kehittdmisessd. Tastd meiddn on hyvéa jatkaa tyotdmme
yhdessa asiakkaittemme, henkilostomme, yhteistyokump-
paneidemme ja omistajiemme kanssa.

Helmikuussa 2006
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Toimintapolitiikka

htiomme toimii vastuullisestija huomioi asiakkai-

den, henkil6ston, yhteiskunnan sekd ympériston

tarpeet ja odotukset. Tdytdimme toimintaamme
koskevat lainsdddannon vaatimukset.

Kehitamme toimintaamme jatkuvasti muuttuvan liike-
toimintaympériston vaatimusten mukaisesti. Tassd tyossa
hy6dynnamme standardeihin ISO 9001 ja ISO 14001 seka
OHSAS 18001 -spesifikaatioon perustuvaa johtamisjirjes-
telmédi. Lannen Tehtaiden johto on asettanut konsernille
laatu-, ympéristo- ja turvallisuuspadméairit jatkuvan
parantamisen periaatteella. Johdon katselmuksissa var-
mistetaan toimintapolitiikan ajanmukaisuus, pdaméaéarien
toteutuminen ja pditetidn muutostarpeista.

Henkilostomme tuntee omaan tyohonsa liittyvat laatu-,
ympéristo- ja turvallisuusasiat.

TOIMINTAPOLITHKKAMME PAAMAARIA OVAT:

1. Asiakastyytyviisyyden jatkuva parantaminen
ja tuoteturvallisuuden varmistaminen

2. Toiminnan kannattavuus ja pddoman kayton
tehokkuus

3. Henkildston jatkuva kehittiminen

4. Tydympériston turvallisuus

5. Ymparistokuormituksen vihentdminen




Henkilosto

LANNEN TEHTAIDEN HENKILOSTOPOLITIIKAN TAVOITTEENA
ON YLLAPITAA HYVAA TYOMOTIVAATIOTA, KANNUSTAA
HENKILOSTOA ITSENSA KEHITTAMISEEN JA EDISTAA
TYOHYVINVOINTIA. HENKILOSTO ON SITOUTUNUT KONSERNIN
TAVOITTEISIIN.

onsernin palveluksessa oli vuonna 2005 keski-

maiirin 1 033 henkil6d (1 072). Vuoden lopussa

henkiléméiri oli 1 115 (1 077). Kevéilld tehty
Mildola Oy:n osto lisdsi konsernin henkilomaaraa 38:1la.
Lénnen Plant Systemsin liiketoiminnan myynti puolestaan
vihensi konsernista 24 henkiloa.

Osaaminen on keskeinen arvo Lannen Tehtaiden henki-
lostojohtamisessa. Painopisteen oli edelleen johtamistaito-
jen jaammatillisen osaamisen kehittdminen. Maaliskuussa
2005 aloitti uusi ryhmai, 18 konsernin eri yksikoissa tyos-
kentelevda esimiestd ja asiantuntijaa, johtamisen erikois-
ammattitutkintoon (JET) tihtddvin koulutusohjelman. Kou-
lutuksen ldhiopetuspidivit paattyviat maaliskuussa 2006.
Apetit Kalan omassa JET-koulutusohjelmassa 10 opiskelijaa
suoritti tutkinnon kesélld 2005. Muutama henkilé konser-
nissa osallistui vuoden aikana pitkiin johtamistaitoja kehit-
taviin koulutusohjelmiin (MBA, Lifim, JOKO).

Tydssé tarvittavan kielitaidon parantamiseksi konser-
nissa kdynnistettiin ulkopuolisen kielikoulutusyrityksen
kanssa monipuolinen, rditiloity koulutusyhteistyo.

Suomen Rehun koko myyntihenkil6sto osallistui asiak-
kuuksien syventdmiseen liittyvaan valmennukseen. Linnen
Rehun merkittdvin koulutushanke oli toimihenkilgille jar-
jestetty yhtion toimintaan raitiloity tiimikoulutus, joka
alkoi 2004 syksylla ja paattyi 2005 keviailla. Koulutuksen
tavoitteena oli kehittdd Lannen Rehun toimintakonseptin
mukaista suoraviivaista ja vastuullista yhteistoimintaa.

Syksylla toteutettiin konsernin kaikissa Suomen yksi-
koissd henkildstotutkimus. Sen mukaan henkildston mer-
kittdvimpia vahvuuksia ovat asiakkaiden tarpeiden ymmaér-
tdminen ja halu aidosti ponnistella asiakkaan hyvéiksi.
Henkil6sto on innostunut omista tyotehtavistdan ja selva
enemmistd on valmis suosittelemaan ystavilleen konsernia
hyvini tyopaikkana. Tutkimuksen tulokset analysoitiin
yhdessi yksikoiden henkiloston kanssa. Yhdessi 16ydetyille
kehittimiskohteille méariteltiin tavoitteet, aikataulut, vas-
tuuhenkil6t ja seuranta.

Henkilostotutkimuksen vastaajat arvioivat tasa-arvon
toteutuneen konsernissa kohtuullisen hyvin. Henkiléston
antama arvosana oli 3,4 asteikolla 1-5. Konsernin tasa-
arvopolitiikka maéariteltiin vuoden 2005 alkupuolella.
Uudistuneen tasa-arvolain mukaiset selvitykset ja suunni-
telmat tasa-arvon edistdmiseksi tehtiin yhdessi henkiloston
edustajien kanssa.

Mildolassa on luotu toimintamalli hiljaisen tiedon siir-
tamiseksi ikddntyviltd nuoremmille tyontekijoille. Mallin
onnistumista selvittdneen opinnéytetyon pohjalta arvioidaan
sen laajempia soveltamismahdollisuuksia konsernissa.

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA
31.12.2005

Elintarvikeryhma 696
Maatalousryhma 419*
Yhteensa 1115

*sisdltdd myds konsernihallinnon henkiléstén

\ KONSERNIN HENKILOSTON MAARA

31.12.2004

I Elintarvikeryhma 648
Maatalousryhma 429*
Yhteensé 1077

*siséltdd myos konsernihallinnon henkildston
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TyGterveys- ja tyoturvallisuusasiat koottiin OHSAS 18001
-spesifikaation mukaisesti osaksi johtamisjarjestelmaa.

NAKYMAT VUODELLE 2006

Joulukuun 2005 alussa tehdyn organisaatiomuutoksen jil-
keen henkilostohallinto toimii osana Elintarvikeryhmaéa.
Konsernin henkildstojohtajaksi nimitettiin KTM Johanna
Heikkila.

Suomen Rehun Vaasan tehtaan lopettamiseen liitty-
neet yt-neuvottelut paattyiviat kevailla. Toiminta Vaasassa
loppuu vihitellen kesdn 2006 aikana. Yt-neuvottelut kos-
kivat 34 henkiloa. Jirjestelyjen seurauksena rehuryhméan
muihin toimipisteisiin syntyy 12 lisdtyopaikkaa.

Laajempi henkilostoraportti on luettavissa yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.lannen.fi/fi/henkilosto [l




Ymparisto

LANNEN TEHTAIDEN TOIMINTAA OHJAAVAT JATKUVAN
PARANTAMISEN JA KESTAVAN KEHITYKSEN PERIAATTEET.
YHTIO TOIMII VASTUULLISESTI JA OTTAA TOIMINNASSAAN
HUOMIOON SEKA YHTEISKUNNAN ETTA YMPAROIVAN LUONNON
VAATIMUKSET.

dnnen Tehtaiden johto on toimintapolitiikassaan

asettanut yhtiolle ymparistopaamaarat. Yhtio on

sitoutunut ottamaan toiminnassaan huomioon
Kansainvilisen kauppakamarin (ICC) Elinkeinoeldmin
peruskirjassa esitetyt kestdvidn kehityksen periaatteet.

ELINTARVIKERYHMA

Apetit Pakasteet ja hillot -liiketoimintayksikko valmistaa
vihannes- ja ruokapakasteita seka hilloja. Tehtaita on kol-
mella paikkakunnalla Suomessa. Apetitilla on standardei-
hin ISO 9001 ja ISO 14001 perustuva sertifioitu toiminnan-
hallintajarjestelma, jota kehitetdén jatkuvan parantamisen
periaatteen mukaisesti.

Apetit tdyttaa puhtaan ja turvallisen elintarviketuo-
tannon vaatimukset koko "pellolta poytadn” -ketjussa. Koti-
maiset raaka-aineet hankitaan sopimusviljelmilts, joiden
toiminta perustuu IP-viljelyn (integ-

mistaa ja markkinoi tehokkaita, turvallisia ja ympéristo-

ystavaillisid rehuja seké eldinten ruokintaohjelmia.
Suomen Rehu -konsernin rehujen ja ruokintaohjelmien
avulla kotieldintuotanto on seki tehokasta ettd sopusoin-
nussa ympéiriston ja eettisten arvojen kanssa. Toimintaa
ohjaava Turvallista Hyvinvointia

roitu tuotanto) vaatimuksiin. Vii-
saasti valituilla ja oikea-aikaisilla
viljelytoimenpiteilld parannetaan
raaka-aineiden ja tuotteiden laatua
javahennetidan viljelysta aiheutuvia

ympiéristohaittoja.

-toimintatapa nidkyy eldinten ter-
veyttd ja hyvinvointia edistivin
ruokinnan ja ymparistovaikutuksia
viahentavien kohderehuteknologioi-
den kehittdmisena. Viljaraaka-aineen

ympdéristokuormitusta on pystytty

Apetit on sitoutunut Lannen
Tehtaiden ympéristopdaméaariin. Ymparistokuormituksen
vihentdmiseksi on laadittu kehitysohjelma, jolla pyritdan
jatem&adrin, energian kulutuksen ja prosessiveden maarian
vihentidmiseen asetettujen tavoitteiden mukaiseksi. Saky-
lén teollisuusalueen elintarvikkeiden valmistukselle saatiin
ympaéristolupa 2005. Apetitin Turun tehtaalle ymparisto-
lupa haetaan vuoden 2006 loppuun mennessa. Pudasjarven
pizzatehtaan toiminnasta on tehty sdddosten edellyttama
ympéristoilmoitus.

Apetit Kala valmistaa Kuopiossa, Kustavissa ja Kera-
valla tuoreita ja pakastettuja kalajalosteita pddraaka-ainei-
naan kirjolohi ja lohi. Apetit Kala rakentaa parhaillaan
Kuopion ja Keravan tuotantolaitoksille standardiin ISO
9001 perustuvaa toiminnanhallintajarjestelmaé. Kustavin
tuotantolaitoksella on standardeihin ISO 9001 ja ISO 14001
perustuva sertifioitu toiminnanhallintajarjestelma. Kuopion
ja Keravan tuotantolaitoksille on myonnetty ympéristéluvat
vuonna 2003. Kustavin tuotantolaitos sai ympéristéluvan
vuonna 2005.

MAATALOUSRYHMA
Suomen Rehu -konserni on kansainvilisesti toimiva, Suomen
johtava teollisten rehujen valmistaja. Yhtié kehittaa, val-

pienentiméain I[SO-VILJA -ohjel-
malla, jossa typpi- ja fosforilannoitteita kdytetdédn kohden-
netusti. ISO-VILJA -teknologian avulla ohjataan seké viljan
viljelya ettd laatua. Sen perusta on ymparistén ja viljelyn
etujen sopusointu.

Tuotannon ja kuljetusten ympéristovaikutuksia halli-
taan pitdméilld energian kulutus pieneni ja viahentamalla
kaatopaikalle toimitettavan jatteen mairda. Kotieldinten
ruokinnassa optimoidaan typen ja fosforin méarit eldimen
tarpeiden mukaiseksi kdayttaméalld hyvin sulavia typpi- ja
fosforilahteitd. Suomen Rehu -konsernin yrityksilld on ser-
tifioidut laatu- ja ympéristojarjestelmat seka tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjirjestelmé. Yritykset ovat sitoutuneet jar-
jestelmien jatkuvaan kehittimiseen.

Suomen Rehun Kotkan tehtaalle my6nnettiin ymparis-
tolupa joulukuussa 2005. Seinédjoen, Turun ja Vaasan teh-
taille lupa on myo6nnetty jo aikaisemmin. Lannen Rehulle
ympéristélupa myonnettiin maaliskuussa 2005.

Mildolan toiminnan ldhtokohta on eettisesti korkeata-
soinen, mahdollisimman vidhin luontoa kuormittava tuo-
tantoketjun hallinta.

Avena Nordic Grain toimii vastuullisesti ja kehitta4 toi-
mintaansa jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.
Ympéristoasiat sisdltyvat yhtion sertifioituun toimintajar-
jestelméaan.




LANNEN TEHTAIDEN SAKYLAN TEOLLISUUSALUE

Lénnen Tehtaat Oyj sai ympéristoluvat Sakylian teollisuus-
alueen elintarvikkeiden valmistukselle, jatehuollolle ja
jatevedenpuhdistamolle vuonna 2005. Jitevedenpuhdista-
mon luvasta on tehty valitus, jossa vaaditaan suunnitelmaa
Lénnen Tehtaiden ja Sdkyldn kunnan yhteisen puhdistet-
tujen jatevesien purkuputken paikan siirtdmisestd. Linnen
Tehtaiden Sidkylan teollisuusalueen kaikki ympéristolupa-
velvolliset yritykset saivat ympéristéluvat vuonna 2005.

Lannen Tehtaiden Sikyldn teollisuusalueen ympéa-
ristoluvassa on asetettu ehdot Eurajokeen laskettavan
puhdistetun jiteveden vuotuiselle BHK-kuormitukselle
(biologinen hapenkulutus) ja fosforiméérille. Eurajokeen
juoksutettavan puhdistetun jateveden BHK-pitoisuudelle
sekd fosfori- ja ammoniumtyppipitoisuuksille on asetettu
tavoitearvot. Kaikki asetetut lupaehdot taytettiin ja tavoi-
tearvot saavutettiin.

Vuonna 2005 tehtiin Sdkyldn teollisuusalueen jite-
vesialtaiden ja kaatopaikan pohjavesien riskikartoitus seka
selvitys puhdistamolietteen kéasittelyn tehostamisesta. Sel-
vitykset ovat Lounais-Suomen ympéristokeskuksen kéasit-
telyssa.

VUODEN 2006 NAKYMAT
Ympéristolupaprosessia jatketaan niilla tehdaspaikkakun-
nilla, joilla se vield on kesken. Sdkylan teollisuusalueen
kaatopaikkatoiminnan jatkamisesta péditetddn vuonna
2006. Paatos aiheuttaa uuden ymparistolupamenettelyn.
Suomen Rehu osallistuu Maatalouden Tutkimuskeskuksen ja
Suomen ympéristokeskuksen koordinoimaan Foodchain II
-hankkeeseen. Sen tavoitteena on kehittda broilerituotan-
non ekologista kestavyytta.

Laajempi ymparistoraportti on luettavissa yhtion koti-
sivuilla osoitteessa www.lannen.fi/fi/ymparisto [l

VESISTOKUORMITUS: FOSFORI KG
Lupaehto 1000 kg
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Laatu

LANNEN TEHTAIDEN KESKEISIA TOIMINTATAVOITTEITA
OVAT TUOTTEIDEN KORKEA LAATU, TUOTETURVALLISUUDEN
VARMISTAMINEN JA ASIAKASTYYTYVAISYYDEN JATKUVA
PARANTAMINEN.

avoitteiden saavuttaminen varmistetaan sertifi-

oiduilla toiminnanhallintajarjestelmilld noudat-

tamalla HACCP-jirjestelmédn periaatteita seka
jatkuvalla omavalvonnalla ja asiakastyytyviisyyden mit-
tauksilla.

ELINTARVIKERYHMA

Apetit mittaa asiakastyytyvéisyyttd osallistumalla vuosit-
tain paivittaistavarakaupan yhteisiin tutkimuksiin. Myds
Apetit-brandin tunnettuutta ja mielikuvaa mitataan kerran
vuodessa. Tuotekehitysprosessissa uudet tuotteet testataan
kuluttajatesteilld ennen niiden markkinoille tuontia. Kulut-
tajapalvelu seuraa asiakaspalautteiden maaraa ja sisaltoa
tuoteryhmittéin ja tuotteittain.

Suomessa tulee vuonna 2006 voimaan uusittu elintar-
vikelaki. Siini edellytetdan tuoteturvallisuuden varmista-
mista koko tuotantoketjussa alkutuotannosta lahtien.

Elintarvikeryhmissé tuoteturvallisuus varmistetaan
HACCP-jarjestelmdn mukaisella tuoteryhmien tarkastelulla
sekd henkiloston elintarvike- ja hygieniakoulutuksella.
Yksikoiden omavalvonta péivitetddn vastaamaan uuden
lain vaatimuksia.

MAATALOUSRYHMA

Rehuryhmin yrityksilld on sertifioidut laatu- ja ymparisto-
jarjestelmait seka tydterveys- ja tyoturvallisuusjirjestelmat.
Tehtaiden omavalvonta on viranomaisten hyviksyma ja
valvoma.

Asiakastyytyviaisyyttd mitataan sddnndollisilla toi-
mialatutkimuksilla. Asiakastyytyviisyyden kannalta
tarkedn tasalaatuisuuden edelleen kehittiminen on yksi
rehuryhméan keskeisista tavoitteista. Tuoteturvallisuuden
varmistamiseksi rehuryhmén toiminta on arvioitu HACCP-
jarjestelmédn periaatteiden mukaisesti. Arviointi kattaa
koko toimintaketjun, raaka-ainehankinnan, tuotannon ja
toimitukset sekd jdljitettdvyyden koko ketjussa. Riskiar-
vioinnin perusteella on tunnistettu kriittisimmaét pisteet
ja valvonnan ja laadunhallinnan painopiste on keskitetty
niihin. Suomen Rehun tuotannossa ja omissa laboratoriossa
tehdddn noin 100 000 riskienhallintaan ja laatuun liittyvaa
analyysid vuodessa.

Rehuala kehittda Suomessa kansallisen ohjeiston, joka
nojautuu Euroopan rehuteollisuuden keskusjérjeston kokoa-
maan EFMC-ohjeistoon (Hyvit teollisen rehunvalmistuksen
toimintatavat). Rehuryhmé ottaa huomioon timén ohjeiston
vaatimukset oman toimintansa kehittdmisessa.

Mildolalla on vuodesta 1996 alkaen ollut sertifioitu
laatujarjestelm4, joka tayttda ISO 9001:2000 -standardin
vaatimukset.

Avena Nordic Grain toimii vastuullisesti ja kehittaa
toimintansa laatua jatkuvan parantamisen periaatteella.
Avenalla on sertifioitu toimintajirjestelmé, joka tayttaa ISO
9001:2000 -standardin ja Coceralin "European Code of Good
Trading Practice” hyvien kauppatapojen vaatimukset. [lil
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Elintarvikeryhma

ELINTARVIKERYHMA KEHITTAA, VALMISTAA JA MARKKINOI
ASIAKKAIDEN TARPEET JA VAATIMUKSET TAYTTAVIA PAKASTEITA,
KALAJALOSTEITA, HILLOJA SEKA MARMELADEJA. APETIT-
TUOTTEET VALMISTETAAN PUHTAISTA JA HUOLELLISESTI
VALITUISTA RAAKA-AINEISTA.

aupan omat merkit valtaavat paivittaistavarakau-

passa markkinaosuutta merkkituotevalmistajilta.

Kansainviliset suuryritykset keskittyvat ydin-
tuotealueilleen ja hakevat voimakasta kasvua maantieteelli-
selld laajentumisella. Paivittdistavarakaupan rakennemuu-
tos jatkuu. Kauppa ketjuuntuu ja kaupan hankintayksikot
hakeutuvat yhteistyohon kansainvéilisten hankintaorga-
nisaatioiden kanssa. Tavarantoimittajien kilpailuttaminen
tapahtuu enenevissid méirin nettihuutokaupalla.

My®6s kuluttajakunnassa tapahtuu muutoksia. [kaanty-
vien osuus viestostd kasvaa, yhden hengen taloudet ja pien-
taloudet lisddntyvat. Kuluttajien tarpeet ja toiveet muuttu-
vat kehityksen seurauksena entisti monimuotoisemmiksi.
Samanaikaisesti ihmisten terveystietoisuus kasvaa ja enna-
koivaan hyvinvointiin kiinnitetddn ruokailussa aikaisem-
paa enemméin huomiota hyvin maun, elamyksellisyyden ja
valmistuksen helppouden ohella.

Elintarvikeryhmé panostaa liiketoiminnassaan kas-
vavien tuotealueiden vahvistamiseen ja tuotteiden jalos-
tusarvon nostamiseen. Kasvua haetaan oman toiminnan
tehostamisella, kumppanuuksien aktiivisella vahvistami-
sella seki yritysostoilla tai yritysjarjestelyilla.

Elintarvikeryhméi organisoitiin vuoden 2005 lopulla
uudelleen. Elintarvikeryhméaén kuuluu kaksi strategista lii-
ketoimintayksikkod, Apetit Pakasteet ja hillot sekd Apetit
Kala. Ryhmin yhteisid toimintoja ovat markkinointi,
myynti, controlling, tietohallinto ja henkilostohallinto.

Ryhmaan kuuluvat lisdksi osakkuusyhtié Sucros Oy ja
yhteisyritys Ateriamestarit Oy.

Elintarvikeryhméaédn aikaisemmin kuuluneen Lidnnen
Sokerin operatiivinen toiminta paattyi 31.12.2005 Sucros
Oy:n irtisanottua Lannen Tehtaiden ja yhtion vilisen Dan-
sukker-kuluttajatuotteita koskevan myyntisopimuksen.

Apetit Pakasteet ja hillot -liiketoimintayksikko kehittaa,
valmistaa ja markkinoi pakasteita, hilloja ja marmeladeja.
Apetit Kala -liiketoimintayksikko kehittad, valmistaa ja
markkinoi kalajalosteita ja myy Kalatori-myyméaloissaan
helposti valmistettavia tuoreita ja pitkille jalostettuja kala-
tuotteita, valmisruokia, lihajalosteita ja salaatteja.

Osakkuusyhtio Sucros Oy valmistaa sokeria Sikyldn ja
Salon juurikassokeritehtaissa sekd puhdistaa sokeria Kant-
vikin puhdistamossa.

Ateriamestarit Oy myyja markkinoi Apetitin suurtalous-
tuotteet hotelli-, ravintola- ja catering-sektorille.

MISSIO
Apetit tarjoaa kuluttajille nautintoa ja hyvinvointia.

VISIO

Apetit on kasvava ja kannattava edelldkavijayritys, joka
erikoisosaamisellaan luo kuluttajien ja asiakkaiden arvos-
tamia uusia, nautinnollisia ennakoivan hyvinvoinnin ruo-
kailuratkaisuja.

APETIT-TUOTEMERKKI

Elintarvikeryhmin yhteinen tuotemerkki on Apetit ja
siihen liittyva slogan "Luonnollisesti hyvaa - suomalaiseen
makuun”. Yhdessi ne kertovat tuotemerkin ydinlupauksen:
Apetit tarjoaa nautintoa ja hyvinvointia - tindin ja tule-
vaisuudessa.

Apetit on ajassa eldvi ja nautintoja tarjoava valmis-
ruokaperhe, joka tuo ennakoivan hyvinvoinnin ruokarat-
kaisut jokapdiviiseen ruokailuun. Apetit-ruokaratkaisut
tuovat asiakkaille lisdarvoa makueldmyksind, tuoreutena,
terveellisyytend ja helppoutena.

ELINTARVIKERYHMA, LIIKEVAIHTO
MILJ. €

149,5

121,6 1306
. 1208 4149

2001 2002 2003 2004 2005

ELINTARVIKERYHMA, MILJ. € 2005 ‘ 2004
Liikevaihto 149,5 130,6
Osuus konsernin liikevaihdosta 350% 289%
Liikevoitto 9,6 41
Investoinnit 1.4 53
Henkil6sto keskimaarin 581 405
LIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN, MILJ. € 2005 ‘ 2004
Apetit 50,8 53,4
Apetit Kala Oy 1.7.2004 alkaen 54,5 23,4
Tresko Fish Oy 31.12.2004 asti - 6.4
Lannen Sokeri 44,2 48,1
Sisdiset myynnit -0.1 -0,7
Yhteensa 149,5 130,6




APETIT-TUOTEMERKKIA
TAYDENNETAAN TUOTESARJOJEN

Pakasteissa Apetit on tunnetuin
tuotemerkki sekd spontaaneissa

NIMILLA:

APETIT QUICKE&TASTY
Valmis ruoka yhdelle hengelle. Hyvéd maku, nopea valmistus
mikrossa.

APETIT KESAPOYTA
Kasvis- ja marjapakasteet sellaisenaan. Kesédn sato tuoreena
pakkasesta.

APETIT KALAPOYTA
Helposti ja nopeasti valmistettavia tuorekalajalosteita arki-
kayttoonkin.

Apetit on markkinajohtaja vihannespakasteissa ja ruokapa-
kasteissa, Dronningholm hilloissa ja marmeladeissa.

APETIT VAHVIN BRANDI PAKASTEISSA JA KALAJALOSTEISSA
Apetit-tuotemerkin menestymistd markkinoilla mitataan
sddnnollisesti. Avainmittareita ovat markkinaosuus seké
Apetit-briandin tunnettuus ja sen mielikuva kuluttajien
mielessa.

Markkinaosuutta mitataan ACNielsenin vahittdiskaup-
patilastoilla. Apetit-brdndin tunnettuutta ja mielikuvaa
mitataan vuosittain. Vuonna 2005 tutkimuksen tuloksiin
liittyi poikkeuksellisen paljon odotuksia, koska pakasteissa
ja kalajalosteissa Apetit korvasi Kesdapoyta-tuotemerkin ja
kalassa myds Kalatori-tuotemerkin. Tulokset ylittivit odo-
tukset ja osoittivat brandimuutokset onnistuneiksi. Apetit
on nyt kuluttajien mielissd vahvemmin kuin koskaan.

Mangilcal

vastauksissa ettd autetuissa vaih-
toehdoissa. Kalajalosteissa Apetit on tunnetuin teollisuuden
tuotemerkeista.

Apetit on panostanut voimakkaasti tuotekehityspro-
sessin tehostamiseen. Uusien tuotteiden pitdd maistua
hyvilti, olla terveytta edistdvia ja vaivattomia valmistaa.
Uutuustuotteet testataan huolellisesti kuluttajatutkimuk-
sissa ennen lanseerausta.

Apetit panostaa voimakkaasti kasvavien avaintuote-
ryhmiensé, ruokapakasteiden ja kalajalosteiden mainon-
taan, joka on keskitetty pddosin valtakunnalliseen TV-mai-
nontaan.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Elintarvikeryhmin liikevaihto vuonna 2005 oli 149,5 (130,6)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu tuli kokonaisuudessaan
Apetit Kala Oy:std, jonka koko vuoden liikevaihto ensim-
maisté kertaa oli mukana Elintarvikeryhman liikevaihdossa.
Apetit Kala Oy (ent. Kuopion Kalatukku Oy) liitettiin Elin-
tarvikeryhméién kesdkuun lopussa 2004. Ryhmén muiden
yksikoiden, Apetit Pakasteet ja hillot - liiketoimintayksikon
ja Lannen Sokerin liikevaihdot laskivat.

Lannen Sokerin liikevaihto laski edellisvuodesta noin
4 miljoonaa euroa. Sokerin tuonti Baltiasta vahittaiskaup-
paan lisddntyi, mika vahensi kotimaisen sokerin kysyntaa
ja Liannen Sokerin liikevaihtoa. Hyvdn marja- ja omena-
sadon ansiosta sokerin myynnin lasku jii kuitenkin enna-
koitua pienemmaiksi.

Apetitin liikevaihto laski edellisvuodesta noin 2,5 mil-
joonaa euroa ldhinna vihittdiskauppahillojen ja -marme-
ladien, suurtaloussektorin tuotteiden ja teollisuusmyynnin
laskun seurauksena. Vihittidiskauppapakasteiden myynti
kasvoi noin 1 %. Ruoka-, pizza- ja perunapakasteiden
myynti kasvoi 10 % edellisvuodesta. Vihannespakasteiden
myynti sen sijaan laski noin 6 %.

Apetit Kalan liikevaihto kehittyi suunnitellulla tavalla.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi edellisvuodesta noin
11 %.

Elintarvikeryhmédn vertailukelpoinen liikevoitto
vuonna 2005 oli 2,3 (4,1) miljoonaa euroa. Tulosta pienen-
sivit Apetitin myynnin laskusta johtuva katteen vihenemi-
nen sekd Apetit Kalan alkuvuoden tappiollinen toiminta.

Elintarvikeryhmén koko vuoden tulosta paransi soke-
rin vahittdiskauppamyynnin pdittymisen johdosta osak-
kuusyhtio Sucros Oy:Itd saatava noin 7,6 miljoonan euron

kertakorvaus ja sitd heikensi sokerimyynnin péat-

tymisen takia tehty noin 0,3 miljoonan euron

kulukirjaus. Elintarvikeryhmain liikevoitto kerta-
erdt mukaan lukien oli 9,6 miljoonaa euroa.

Elintarvikeryhmain investoinnit olivat noin 1,4

(5,3) miljoonaa euroa. Investoinneista 0,9 miljoo-

naa kohdistui Apetitin ja 0,5 miljoonaa euroa Apetit

Kalan tuotannon tehostamiseen. [li




Apetit Pakasteet ja hillot

APETIT PAKASTEET JA HILLOT -LIKETOIMINTAYKSIKKO KEHITTAA,
VALMISTAA JA MARKKINOI PUHTAISTA JA HUOLELLISESTI
VALITUISTA RAAKA-AINEISTA VALMISTETTUJA PAKASTEITA,
HILLOJA JA MARMELADEJA.

akasteiden myynti Apetitin tuoteryhmissé kasvoi

vihittaiskaupassa noin 2 %. Kehitys vaihteli tuo-

teryhmittéin.
Vihannespakasteiden myynnin arvo laski vuonna 2005 lahes
2 % kaupan omien merkkien markkinaosuuden kasvaessa.
Ruokapakasteiden myynti kasvoi noin 7 %. Eniten lisddntyi
annosaterioiden ja mikrossa valmistettavien aterioiden kulu-
tus. Ruokapakasteiden markkinoita hallitsevat merkkituot-
teet. Perunapakasteiden myynti siilyi edellisvuoden tasolla.
Perunapakasteiden ryhmésséa perinteisten ranskanperunoiden
myynti laski ja erikoisperunatuotteiden myynti kasvoi. Pakas-
tepizzojen ja pizzapohjien myynti kasvoi noin 9 %.

Hillojen ja marmeladien myynnin arvo laski 6 % raaka-
aineiden maailmanmarkkinahintojen laskun ja kulutuksen
vihenemisen vuoksi.

Pidemmalle jalostettujen ruokapakasteiden myynnin
kasvun arvioidaan jatkuvan. Perinteisten vihannespakas-
teiden myynnin sen sijaan arvioidaan edelleen laskevan.

Apetit-pakasteet valmistetaan Sdkyldssid, Turussa ja
Pudasjéarvella ja hillot Sdkylassa. Asiakkaina ovat viahit-
taiskauppa seka kotimainen teollisuus ja suurkeittiot.

Apetitin liikevaihdosta vahittdiskauppatuotteet edus-
tavat kahta kolmasosaa. Apetit-pakasteiden myynti vihit-
taiskaupoissa kasvoi vuonna 2005 hieman. Pizza-, ruoka- ja
perunapakasteiden myynti lisddntyi ja vihannespakastei-
den myynti erityisesti omalla tuotemerkilla laski.

Hotelli-, ravintola- ja catering-myynnissd Apetitin
suurin tuoteryhmé on pakastevihannekset. Muita merkit-
tavid tuoteryhmia ovat kala- ja ruokapakasteet seka hillot.
HoReCa-myynti laski selvasti vuodesta 2004, kun erityi-
sesti kaupan omilla merkeilld myytédvien hillojen valmis-
tus viaheni. Myo6s vihannespakasteiden tuonnin voimakas
kasvu vihensi kotimaisten tuotteiden myyntia.

Teollisuusmyynnistd noin puolet muodostuu kotimaisen
valmisruokateollisuuden pakastevihannesostoista seka vihan-
nesten alihankintavalmistuksesta teollisille kumppaneille.
Merkittdava tuoteryhmé on my6s hillot, joiden osuus teolli-
suusmyynnistd on noin kolmannes. Teollisuusmyynti laski
edellisvuodesta pakastevihannesten tuonnin lisddnnyttya.

Viennin padkohdemaat ovat Ruotsi ja Italia. Apetitin
vienti kasvoi edellisvuodesta. Ruotsiin toimitetaan ruoka-

pakasteita ja Italiaan vihannespakasteita.

Apetitin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2006 olevan
edellisvuoden tasoa. Pizza- ja ruokapakasteiden seki eri-
koisperunoiden myynnin kasvu jatkuu, vihannespakastei-
den myynti laskee.

UUSIA TUOTTEITA
Vuonna 2005 Apetit toi markkinoille useita herkullisia ja
helppokéayttoisia tuoteuutuuksia.

Vuoden alussa vihittdiskauppaan tulivat Apetit
Quické&tTasty -mikrokeitot uudentyyppisissd Duo-Smart
-pakkauksissa. Keitot sopivat nopeaan ruokailuun niin
kotona kuin tdissd. Ateria valmistuu omassa pakkaukses-
saan. Hyvidn vastaanoton kuluttajilta saanutta tuotesar-
jaa laajennettiin vuoden lopulla kahdella uudella maulla,

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN (%)

P

Viéhittaiskauppamyynti 69 %

HoReCa 13 %
Teollisuus 14 %
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Muut 1%
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perinteiselld Lohikeitolla ja eksoottisemmalla Meksikon-
keitolla.

Syksylla tuotiin markkinoille Apetit-kiusaukset. Ne
ovat helposti uunissa valmistettavaa kunnon kotiruokaa.
Makuina on kolme suosikkia, Apetit Broilerikiusaus, Apetit
Lohikiusaus ja Apetit Kinkkukiusaus.

Vuoden 2005 lopulla lanseerattiin nopeasti valmistet-
tavat ja helppokiyttoiset, maustetut perunamuusit. Apetit
Perinteinen perunamuusi, Apetit Pinaattinen perunamuusi
ja Apetit Yrttinen perunamuusi valmistuvat mikrossa muu-
tamassa minuutissa.

Taysin uudistuneet Apetit Wokkivihannekset tuli-
vat kauppaan vuoden 2006 alussa. Sarjaan kuuluvat Wok
Karibia, Wok Thai, Wok Oriental sekd Wok Romanesco.
Helppokayttoisistd ja terveellisistd vihannessekoituksista

PERUNAPAKASTEET
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. Inex
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PAKASTEPIZZAT JA PIZZAPOHJAT
Felix Abba
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saa hyvianmakuista ruokaa vahilla vaivalla lihaa, kalaa
tai kanaa lisddmaélla.

SOPIMUSVILJELY

Viljelyosasto vastaa Apetitin kotimaisten raaka-aineiden
viljelyttdmisestd. Se viljelyttdd myos valtaosan Sucros Oy:n
Sakylédn tehtaalle toimitettavasta sokerijuurikkaasta. Koko
raaka-ainehankinta kotimaasta perustuu vuosittain tehta-
viin viljelysopimuksiin.

Apetitin raaka-aineet viljelladan IP-, lastenruoka- tai
luomulaatujédrjestelmien mukaisesti. Apetitin vihannes-
sopimusala oli vuonna 2005 noin 1 330 (1 670) hehtaa-
ria. Sokerijuurikkaan viljelyala Lannen viljelyalueella oli
10 100 (9 400) hehtaaria. Vihannessopimusala pieneni
lahinné hernealan supistumisen takia.

Viljelyn onnistumisen kannalta kulunut vuosi oli hyva.
Vihannes- ja juurikassadot olivat normaaleja sekd maa-
riltadn ettd laadultaan. Sadon korjuu ja kisittely sujuivat
normaalisti syksyn hyvien sdiden ansiosta. Vihanneksia
saatiin tavoitteeksi asetettu noin 24 (26) miljoonaa kiloa.




Sokerijuurikassato Linnen viljelyalueella oli 37,4 (36,6)
tonnia hehtaarilta ja se oli koko viljelyhistorian toiseksi
suurin. Hyvén sokeripitoisuuden 16,6 (15,6) % ansiosta
sokeriméérasta tuli lahes koko viljelyhistorian ennétys.

Sekd Apetitin ettd Sucroksen Sikyldn sokeritehtaan
kédyntikaudet sujuivat hyvin. Satokauden raaka-aineiden
prosessointi paittyi Apetitilla joulukuun alkupidivini ja
Siakyldn sokeritehtaalla joulukuun puolivilissa.

Apetitin sopimusviljelymiddrd vuonna 2006 siilyy
suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Sokerijuurikkaan vil-
jelymaardan vaikuttavat EU:n sokeriuudistuksesta aiheutu-
vat teollisuuden rakenneratkaisut ja viljelijoiden halukkuus
jatkaa viljelya.

LANNEN SOKERI

Sokeriliiketoiminnan merkitys Linnen Tehtaille viheni
vuoden 2006 alusta, kun Linnen Tehtaiden ja Sucros Oy:n
vilinen kuluttajatuotteiden myyntisopimus paattyi. Linnen
Sokerin liikevaihto vuonna 2005 oli 44,2 (48,1) miljoonaa
euroa. Tilikauden tulokseen kirjattiin myyntisopimuksen
pééttymisen johdosta tulevina vuosina maksettava 7,6 mil-
joonan euron suuruinen kertatulo ja 0,3 miljoonan euron
kertakulut.

Lannen Tehtaat Oyj omistaa edelleen 20 % Suomessa
sokeriteollisuutta harjoittavan Sucros Oy:n osakkeista.
Sucroksella on juurikassokeritehtaat Salossa ja Sakyléssa,
nestesokeritehdas Jokioisilla ja raakasokeria puhdistava
tehdas Kirkkonummen Kantvikissa.

EU:N UUSI SOKERIJARJESTELMA

EU:n 24.11.2005 hyviksytty sokerijarjestelméa tulee voimaan
1.7.2006. Vuoteen 2009 mennessi sokerin hintaa alenne-
taan asteittain 36 %. EU:n méarittdma sokerin myyntihinta
alenee ensimmaéisessd vaiheessa 1.7.2006 alkaen 20 %.

Sokerijuurikkaan minimihinta tuottajille alenee 32,9
euroon tonnilta vuonna 2006 ja asteittain vuoteen 2009/2010
mennessa 26,3 euroon tonnilta. Sokerijuurikkaan viljelijoille
hinnan alennuksesta korvataan EU:n varoista 64 %. Tamin
lisédksi Suomi sai oikeuden maksaa kansallisista varoista
viljelijoille lisdtukea 350 euroa hehtaarilta. Mikali tuet
kanavoidaan juurikkaan viljelijéille tdysimééraisiné, niin
viljelijoille Suomessa tuleva korvaus on yli 90 % hinnan
alennuksesta.

Sokerijarjestelmédn tavoitteena on EU:n sokeriylituo-
tannon leikkaaminen. Tuotannon pienentdmiseksi EU:n
komissio ostaa yrityksiltd tuotantokiintioti. Kahtena
ensimméisend vuonna kiintiostd maksettava korvaus on
730 euroa sokeritonnilta.

Satokauden 2006 osalta on péaitetty, ettd sokeria
jalostetaan sekd Salon ettd Sakyldn tehtailla edellyttden,
ettd raaka-ainetta on saatavissa. Vuodesta 2007 eteen-
péin arvioidaan juurikkaita riittdvén jalostettavaksi vain
yhteen tehtaaseen ja Sucros suunnittelee, ettd osa Suomen
146 miljoonan kilon sokerikiintiostd myydéaian EU:n komis-
siolle. Tamédn vuoksi Sucros Oy on paittinyt kdynnistaa
neuvottelut henkilston ja juurikkaan viljelijoiden kanssa
Salon tehtaan sulkemisesta vuoden 2006 tuotantokauden
jélkeen.




Apetit Kala |

APETIT KALA -LIIKETOIMINTAYKSIKKO KEHITTAA, |
VALMISTAA JA MARKKINOI KALAJALOSTEITA

SEKA MYY KALATORI-MYYMALOISSA KALAA,
KALATUOTTEITA, VALMISRUOKIA, LIHAJALOSTEITA JA
SALAATTEJA.

petit Kalan toiminta kattaa koko ketjun kalan
hankinnasta ja jalostuksesta tukku- ja vihit-
taiskauppaan. Tuotevalikoimassa on monipuo-
lisia, helppokayttoisid, pannuvalmiita, pitkélle jalostettuja
kalatuotteita, jotka vastaavat kiireisen kuluttajan vaatimuk-
siin. Apetit Kalan pididtuoteryhmié ovat lammin- ja kylma-
savustetut tuotteet, graavisuolatut tuotteet, kalasuikaleet ja
annospalat, kalaeinekset, silakkatuotteet ja tuorekala.
Apetit Kalalla on tuotantolaitokset Kuopiossa, Kera-
valla ja Kustavissa. Vdhittdismyyntia yhti6 harjoittaa noin
60 suuressa paivittdistavarakaupassa toimivassa Kalatori-
myymaildssd. Myymaéloiden tuotevalikoimassa on laajan
kalavalikoiman lisdksi valmisruokia, lihajalosteita ja
salaatteja.

| Apetit Kalan koko vuoden liike-
vaihto kasvoi 11 % vuonna 2005. Yhtion

- | kannattavuus kérsi alkuvuonna myynti-

volyymin hetkellisestd alenemisesta, tuo-
tannon havikin kasvusta ja kustannusten noususta. Tiukka
toiminnan tehostamisohjelma kaénsi tuloskehityksen posi-
tiiviseksi loppuvuonna.

Apetit Kalan liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat eri-
tyisesti raaka-aineena kéytetyn kalan saatavuus ja hinta
sekd tuotannon ja logistiikan hallinta. Etenkin lohikalojen
maailmanmarkkinahinnan kehitys ja suomalaisen kalan-
viljelyn onnistuminen heijastuvat tarkeimpien jalosteiden
hinnan muodostumiseen merkittavasti.

Yhtion liikevaihdon ja tuloksen kertymisté rytmittavat
eri vuosineljanneksille osuvat juhlapaivit. Merkittava osa
Apetit Kalan myynnisté ja tuloksesta riippuu joulumyyn-
nin sekd muiden sesonkien onnistumisesta. Liiketoiminnan
tulevaisuuden haasteena on tuotteiden tuoreuden ja saata-
vuuden takaaminen kilpailukykyiseen hintaan.

Suomalaiset syovit terveelliseksi arvostettua kalaa
télla hetkelld noin 14 kiloa vuodessa fileeksi laskettuna
(Ldhde: Pro Kala ry). Kala onkin yksi viime aikoina eniten
kasvaneista elintarviketuoteryhmistd. Voimakkaimmin
osuuttaan lisdnneen teollisesti pakatun kalan markkinat
kasvoivat 15 % vuonna 2005 markkinakoon ollessa 47 mil-
joonaa euroa. Apetit Kala on tuoteryhmén selked markki-
najohtaja 34 %:n osuudella.




Teollisesti pakatun kalan markkinoiden arvioidaan
kasvavan voimakkaasti myos tulevaisuudessa. Nopeimmin
kasvaa vakiopainoisten tuoreiden ja jalostettujen kalojen kulu-
tus. Myos vihittdiskauppa arvostaa kuluttajapakattuja kaloja.
Ne sopivat tuotteina suomalaisten nykyiseen eliméntapaan ja
kulutustottumuksiin. Tuotteet myydaan yha pidemmalle jalos-
tettuina ja tuotteissa viljelty kala korvaa raaka-aineena yha
useammin luonnonkalan. Viljelyyn on tulossa myds uusia
kalalajeja perinteisten kirjolohen ja siian lisdksi.

Apetit Kalan myynnin kasvun arvioidaan jatkuvan
markkinakasvua nopeammin vuonna 2006. Kannattavuu-
den parantamiseen tihddnneiden toimien vaikutukset tun-
tuvat tdysiméaaraisesti vuoden 2006 tuloksessa.

KALAA HELPPOKAYTTOISESSA MUODOSSA

Apetit Kala jalostaa kalan helppokiyttoiseen muotoon.
Kuluttajapakattu kala on valmiiksi perattu, fileoitu, viipa-
loitu, suikaloitu tai marinoitu ja pakattu kuluttajalle sopi-
van kokoisiin pakkauksiin. Apetit-kalatuotteet 10ytyvit
kaupan kylmatiskista.

Grillaus on olennainen osa Suomen kesdd. Vuonna
2005 Apetit Kala toi voimakkaasti esiin kalan sopivuuden
my®os grilliin ja yhtio toi kauppaan erityisesti grillaukseen
kehitetyn tuotesarjan. Nikyva markkinointi ja kuluttajan
opastus saivat aikaan toivotun myynnin kasvun.

Kalatuotteiden markkinajohtajana Apetit Kala pyrkii
myos kehittimadn kalan kokonaiskysyntda luomalla uusia
kayttotapoja ja kannustamalla kuluttajia lisidaméan kalan
kayttokertoja.

Vuoden 2006 alussa esiteltiin norjalaisesta lohesta
valmistettu ruodoton Apetit hunajamarinoitu lohifileepala.
Valmiiksi kéasitellyt kalatuotteet, kuten lohipalauutuus, ovat
helppokéayttoisia ja maukkaita pannulla paistettuna, gril-
lattuna tai uunissa kypsennettyna. [l
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Maatalousryhma



Maatalousryhma

MAATALOUSRYHMAN TOIMINTOJA OVAT REHUTEOLLISUUS,
VILJAKAUPPA JA KASVIOLJYTEOLLISUUS.

uomen Rehu -konsernin rehuyhtiot kehittavit, val-

mistavat ja markkinoivat tehokkaita, turvallisia

ja ympaéristoystavallisia rehuseoksia, rehuraaka-
aineita sekid eldinten ruokintaohjelmia. Mildola kehittaa,
valmistaa ja markkinoi kasvioljyja ja valkuaisrehuja. Avena
Nordic Grain on kansainvéliseen ja kotimaiseen vilja-, 6ljy-
ja palkokasvi- sekd rehuraaka-aineiden kauppaan erikois-
tunut yritys.

Suomen Rehu -konserniin kuuluvat Suomen Rehu Oy,
Léannen Rehu Oy ja Hiven Oy Suomessa, SIA Baltic Feed
Latviassa ja Rehu Eesti Oii Virossa sekd omana liiketoi-
mintayksikkonddn kasvioljyja ja valkuaisrehuja valmistava
Mildola Oy. Suomen Rehun toimintaan olennaisesti liittyvia
osakkuusyhtioitd ovat logistiikan ohjausyhtié Movere Oy
ja maa-ja metsidtalouden hydtypalveluja tuottava internet-
sivusto Farmit Website Oy.

Viljakauppaliiketoiminnan muodostavat Avena Nordic
Grain Oy ja tytaryhtiot ZAO Avena St. Petersburg Vengjalla
ja kesidlla 2005 toimintansa aloittanut UAB Avena Nordic
Grain Liettuassa.

Kasvidljyja ja valkuaisrehuja valmistava Mildola Oy
liitettiin rehuliiketoimintoihin toukokuun alussa Suomen
Rehu Oy:n ostettua 65 % yhtion osakkeista. Myyjina olivat
Unilever, Inex, Eka-kiinteistot ja SOK. Kaupan jialkeen
Suomen Rehu omistaa Mildolasta 82,5 % ja Maatalouskesko
17,5 %.

Léannen Tehtaat ja Raisio perustivat elokuussa tasa-
omisteisen yhteisyrityksen ZAO Scandic Feedin Venéjille.
Yhtion tavoitteena on aloittaa rehujen valmistus Luoteis-
Venijian alueella.

Maatalousryhméadn kuulunut Lidnnen Plant Systems
-taimiteknologiayksikké myytiin huhtikuun alussa ruot-
salaiselle BCC AB:lle.

Maatalousryhmin liikevaihto oli 283,5 (294,3) miljoo-
naa euroa. Rehuryhmain ja viljakaupan liikevaihto laskivat
edellisvuodesta. Mildola Oy:n liittiminen konserniin lisési
Maatalousryhmén liikevaihtoa 20 miljoonaa euroa.

Maatalousryhmin investoinnit olivat 10,3 (5,5) miljoo-
naa euroa. Mildola Oy:n ja ZAO Scandic Feedin osakkeiden
hankintaan investoinneista kohdistui yhteensi 4,3 miljoonaa
euroa. Muut investoinnit kohdistuivat pddosin rehuryhméan
tuotanto- ja logistiikkaprosessien tehostamiseen sekd Suomen
Rehun Vaasan tehtaan sulkemisesta johtuvaan tuotantokapa-
siteetin nostoon rehukonsernin muilla tehtailla. [l

MAATALOUSRYHMA, LIIKEVAIHTO
MiL). €

282,6 2943 2835

70,8

lin Illllll
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2001 2002 2003 2004 2005

MAATALOUSRYHMA, MILJ. € 2005 ‘ 2004
Liikevaihto 283,5 294,3
Osuus konsernin liikevaihdosta 65 9% 62 9%
Liikevoitto 6,7 10,6
Investoinnit 10,3 55
Henkilostd keskiméarin® 452 485
1) Sisaltda konsernihallinnon henkildstén

LIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN, MILJ. € 2005 ‘ 2004
Suomen Rehu Oy 157,0 166,8
Lannen Rehu Oy 24,5 24,2
Hiven Oy 7.2 6,6
SIA Baltic Feed 4,0 4,3
Rehu Eesti O 0,2 0,0
Mildola Oy, 1.5.2005 alkaen 26,5 -
Avena Nordic Grain Oy 85,8 106,7
ZAO Avena St. Petersburg 0,3 0,9
UAB Avena Nordic Grain, 1.8.2005 alkaen 1.1 -
Ldnnen Plant Systems, 31.3.2005 asti 2,3 44
Harviala Oy 3,1 2,8
Muu myynti 1,7 1,6
Sisaiset myynnit -30,2 -24,0
Yhteensa 283,5 294,3

‘ MAATALOUSRYHMA ‘

‘ REHULIIKETOIMINTA ‘ ‘

VILJAKAUPPA

‘ ‘ MUUT TOIMINNOT

‘ REHUTEOLLISUUS ‘ ‘ KASVIOLJYTEOLLISUUS ‘




Rehuteollisuus

SUOMEN REHU -KONSERNIN REHUYHTIOT KEHITTAVAT,
VALMISTAVAT JA MARKKINOIVAT TEHOKKAITA, TURVALLISIA JA
YMPARISTOYSTAVALLISIA REHUSEOKSIA, REHURAAKA-AINEITA
SEKA ELAINTEN RUOKINTAOHJELMIA.

VISIO

Suomen Rehun rehuryhmé on suomalaisten kotieldintilojen
kannattavin ja laheisin kumppani ruokinnassa seki kasvava
tuotannollinen toimija rehuliiketoiminnassa Baltiassa ja
Vendjilla. Skandinaviassa ja muualla Euroopassa toimimme
ainutlaatuisilla tuotteilla erikoisrehuliiketoiminnassa.

MISSIO

Tuotamme turvallista hyvinvointia asiakkaille, eldimille,
ympiéristolle ja henkilostolle onnistuneiden ruokintakoke-
musten avulla.

Kotieldintilojen maddra Suomessa on puolittunut kymme-
nessd vuodessa. Vuosina 1995-2004 kotieldintalouden
pédidtuotantosuunnista viheni 24 000 tilaa. Samaan aikaan
suurten tuotantoyksikdiden osuus tuotannosta on kas-
vanut merkittavasti. Vuonna 2013 lypsykarjatiloja olisi
trendiennusteen mukaan runsaat 9 000 eli puolet nykyista
vihemmain. EU:n maatalousuudistuksen vuoksi vihenemis-
vauhti lienee vihin tatdkin nopeampi. Maa- ja elintarvike-
talouden tutkimuskeskuksen ja Pellervon Taloudellisen Tut-
kimuslaitoksen julkistamassa tutkimuksessa ennakoidaan,
ettd lypsykarjatilojen viheneminen nopeutuu olennaisesti,
mikili maidon hinta alenee merkittivésti.

Tilojen madrin arvioidaan vihenevin. Kehitysté vauh-
dittaa myo6s valmisteilla oleva EU:n maatalouden uudis-
tus, joka muuttaa kotieldintalouden EU-tukea tuotannosta
riippumattomammaksi. Toinen suuri muutos on WTO-neu-
votteluihin liittyva maatalouden vientitukien poistaminen
koko EU:n alueella. Uudistus tapahtuisi vaiheittain vuosina
2007-2013. Se vaikuttaa eniten rehuviljan ja maidon tuo-
tantoon Suomessa. Tulevaisuudessa valtaosa tuotannosta
tulee suurten tilojen harvalukuiselta joukolta ja tuotannon
alueellinen keskittyminen jatkuu.

Voimakas rakennekehitys tilojen toiminnan tehosta-
miseksi ja tuloksen parantamiseksi jatkuu. Paine 16ytaa
edullisempia ruokintavaihtoehtoja kasvaa. Toisaalta ruokin-
tateknologia tiloilla monimutkaistuu ja rehuseosten tekniset
laatuvaatimukset kasvavat. Elintarviketeollisuuden kiin-
nostus ruokinnan ja alkutuotantoketjun ohjaukseen kasvaa.
Sen seurauksena tehokkaan rehutuotannon, raaka-ainehan-
kinnan ja riskienhallinnan merkitys korostuu.

Kehittyva Baltia ja Ven#ja tarjoavat mahdollisuuksia
liiketoiminnan laajentamiseen.

Suomen Rehu on kansainvilisesti toimiva, Suomen joh-
tava teollisten rehujen valmistaja. Suomen Rehulla on kattava
valikoima nautakarjan, sian- ja siipikarjanrehuja, turkis-
eldinten, hevosten, koirien ja porojen rehuja, erikoisrehuja
ja rehujen lisdaineita. Suomen Rehun osuus on noin 50 %
rehuseosten valmistuksesta kotimaassa. Skandinaviassa
ja Keski-Euroopassa yhtio keskittyy terveysrehuihin seka
nykyaikaisen teknologian ja patentoitujen ratkaisujen
myyntiin. Vendjalla yhtio palvelee jilleenmyyjiensi kanssa
suurtiloja ja rehutehtaita uusissa ruokintaratkaisuissa.

Suomen Rehu -konsernin tehtaiden maantieteellinen
sijainti ja kattava myyjaverkosto mahdollistavat tuotteiden
tarjonnan koko Suomessa. Rehuja myyvit jilleenmyyjat
Suomen Rehun markkinointiorganisaation sekd ruokinta-
konsultit ja tehokkaan puhelinmyynnin tukemina.

Suomen rehumarkkinat kasvoivat vuonna 2005 eri-
tyisesti ensimmaéisen vuosipuoliskon aikana. Loppuvuonna
kasvu hidastui. Voimakkaimmin kasvoivat sianrehujen
markkinat. Myds naudanrehujen volyymit olivat edellista
vuotta suuremmat. Siipikarjanrehuja valmistettiin vihem-
min kuin vuonna 2004. Teollisesti valmistettavien rehu-
jen maidraa on lisdnnyt tuotannon kehittyminen tiloilla.
Valmistustilastojen mukaan tdysrehujen kaytto tiloilla on
lisddntynyt, kun taas tiivisteiden trendi on laskeva. Rehu-
raaka-aineiden kauppa on myds lisddntynyt.

Rehuryhmin liikevaihto vuonna 2005 oli 185,1 (194,9)
miljoonaa euroa. Myynnin volyymi kasvoi hieman edel-
lisvuodesta. Liikevaihdon aleneminen oli seurausta raaka-
ainehintojen laskusta vuoden alkupuolella. Viljojen ja tuon-
tivalkuaisten hinnat nousivat loppuvuotta kohden, mutta
raaka-ainehintojen nousua ei saatu taysiméaaraisesti siir-
rettyd myyntihintoihin vallitsevan kilpailutilanteen takia.
Tdama heikensi rehuryhmén kannattavuutta loppuvuoden
aikana ja ryhméin operatiivisen toiminnan tulos jai edel-

lisvuotta heikommaksi.
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Suomen Rehu on Turvallista Hyvinvointia -politiik-
kansa mukaisesti panostanut rehujen hinta-laatusuhteeseen
kehittimilld tuotannon tehokkuutta rehunvalmistuksen
uudelleenjérjestelyilld, logistiikkaa kehittdmalla sekd mit-
tavilla investoinneilla, joiden vaikutus nikyy koko pai-
nollaan vuoden 2007 luvuissa. Vaasan tehtaan sulkemisen
seurauksena tuotantoa siirtyy vuonna 2006 Turun, Saky-
lan, Paimion ja Seindjoen tehtaille. Baltic Feedin Latvian
tehtaan laajennus- ja modernisointi-investoinnit ajoittuvat
vuoteen 2006.

Tiedonvilityksessd on tehostettu interaktiivisten
kanavien hyédyntimistd. Suomen Rehun yhdessd Kemira
GrowHow'n kanssa omistama maa- ja metsidtalouden hyo-
typalveluja tuottava Farmit-internetsivusto on kerdnnyt
runsaasti lisdd uusia kayttajia.

Yksittaisten tuotemerkkien mainonnasta painopistetta
on siirretty Suomen Rehun yritysbriandin vahvistamiseen
ja ruokintaratkaisujen esittelyyn. Myynnissa resursseja on
keskitetty avainasiakastoimintaan ja ruokintakonsulttien
kéyton lisiamiseen.

Rehujen tilaus-toimitusprosessin tehokkuutta on kehi-
tetty logistiikan uusin keinoin, kuten sdhkoisen tilauspalve-
lun, Signaali24:n avulla. Tilauspalvelua kayttavat jo sadat
lypsykarja-, sika- ja siipikarjatilat. Syksylla 2005 toteu-
tettu Signaali24-kayttdjakysely osoitti, ettd maatilayritta-
jat ovat olleet uuteen tilauspalveluun erittdin tyytyvaisia.
Erityisesti kdyttdjat arvostivat tilaustavan joustavuutta ja
helppoutta.

Rehujen tuotantovaikutusta on kehitetty mm. panosta-
malla uuteen innovaatio-ohjelmaan, joka keskittyy eldinten
suolistoterveyden edistimiseen.

Suomen Rehun liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulok-
seen vaikuttavat merkittdvasti rehujen keskeisten raaka-
aineiden, viljan ja valkuaisraaka-aineiden hintakehitys ja
hintamuutosten hallinta. Rehujen kokonaismarkkinoiden
arvioidaan kasvavan Suomessa vuonna 2006 lievéasti. Rehu-
jen hintatason arvioidaan sdilyvén vakaana raaka-aineiden
maltillisen hintakehityksen vuoksi. Suomen Rehun liike-
vaihdon arvioidaan kasvavan hieman edellisvuodesta.

LANNEN REHU OY

Léannen Rehu Oy on erikoistunut naudanrehujen kehittami-
seen, tuotantoon ja markkinointiin. Lisdksi yhti6 valmis-
taa alihankkijana rehuseoksia kaupalle ja teollisuudelle.
Léannen Rehu on Suomen johtava sokerijuurikasleikkeen ja
-melassin jalostaja ja markkinoija.

Lannen Rehu on panostanut erityisesti kotieldintilojen
omaa toimintaa tukevien komponenttiruokintaratkaisujen
kehittdmiseen ja markkinointiin. Tuotteiden ohella kokonai-
suuteen kuuluvat neuvonta ja kdytonopastus. Komponentti-
kauppa kehittyi myonteisesti tuotteiden paremman maantie-
teellisen saatavuuden ja uusien tuotteiden ansiosta. Yrityksen
markkina-asema vahvistui keskeisissa valkuaiskomponen-
teissa, rypsirouheissa ja -puristeissa seki soijarouheissa.

Vuonna 2005 aloitettiin Sdkyldssd rehutehtaan laa-
jennuksen suunnittelu- ja rakennustyo6t. Laajennus otetaan

LANNEN TEHTAAT 2005



kdyttoon alkuvuonna
2006, jolloin Vaasan
rehutehtaalta Sakylaan

rehuryhméssa kehi-
tetyt uudet Acetona-
tuoteperheen tuotteet

siirrettavien tuotteiden
valmistus alkaa.

Vuoden 2006 aikana seosrehuruokinnan odotetaan
edelleen yleistyvidn karjatiloilla. Sen myo6ta erityisesti
komponenttien ja seosrehuruokinnan tueksi suunniteltujen
rehuseosten kysynté kasvaa.

HIVEN OY
Hiven Oy kehittad, valmistaa ja markkinoi korkealuokkaisia
erikoistuotteita kotieldin- ja turkistaloudelle. Tarkeimpia
tuoteryhmia ovat erilaiset vitamiini- ja hivenainevalmis-
teet, erikoisrehut, rehunséilontdaineet ja hygieniatuotteet.
Hiven Oy:lla on maanlaajuinen itsendisten yrittdjien
alue-edustajaverkosto, jonka kautta tuotteet toimitetaan
suoraan tiloille. Jakelukanavina toimivat myos meijerit
ja teurastamot. Loppuvuonna yhti6é aloitti alue-edustaja-
myynnin myds Virossa Suomessa toteutettavan myynti- ja
jakelukonseptin mukaisesti. Tuotteiden markkinointi aloi-
tettiin Farmit Websiten internetsivustoilla.

SIA BALTIC FEED
SIA Baltic Feed on Baltiassa toimiva erikoisrehuyhtio.
Se valmistaa ja myy turvallisia, tuottavia ja eldinten ter-
veyttd edistdvid rehuja paikallisille, kasvaville markki-
noille. Tuotevalikoimaan kuuluvat kivenniiset, puolival-
misteet, tiivisteet ja erikoistuotteet.

SIA Baltic Feed sijaitsee Tukumsissa Latviassa ja silla
on toimintaa myos Virossa ja Liettuassa.

Yhtion toiminta kehittyi myonteisesti ja tuotevali-
koima kasvoi useilla uusilla tuotteilla.

INNOVAATIO-OHJELMA

Suomen Rehun innovaatio-ohjelman runko on pitk&djan-
teinen suolistoterveystutkimusohjelma. Ohjelmassa kehi-
tetddn ainutlaatuisia menetelmid suoliston mikrobiston
optimoimiseksi ja nuorten eldinten vastustuskyvyn vah-
vistamiseksi. Vuoden 2005 aikana kehitettiin uusi tuoteke-
hitystd nopeuttava menetelmé suolistoterveyttd edistavien
rehujen kehittimiseksi. Menetelm&a ja muita suolistoter-
veystutkimusohjelman tuloksia kidytetddn maatilarehujen,
erikoisrehujen ja suolistoparannetuotteiden kehittdmisessa
sekd Suomeen ettd vientimarkkinoille.

Vuoden 2005 aikana lanseerattuja uusia rehuja ja ruo-
kintaohjelmia ovat mm. porsastuotannon tehostamiseen
tarkoitettu Emé&-Porsas -konsepti ja sianlihatuotannon
kustannustehokkuuden parantamiseen tarkoitettu lihasi-
kojen Pekoni-kasvatustdysrehusarja. Nautakarjatuotteiston
uudistuksessa on lanseerattu maidontuotannon kustannus-
tehokkuutta parantava ja valkuaistuotantoa lisddva Krossi-
tuotesarja. Siipikarjanrehuryhmaissa on kehitetty broileri-
tuotannon kustannustehokuutta merkittavésti parantava
broileriemojen kasvatus- ja munitusrehuohjelma. Erikois-

ja Pekoni Break lansee-
rattiin Tanskan ja Ruotsin vientimarkkinoille. Acetona Dry
ja Pekoni Break -tuotteet saivat tunnustusta Tanskan Agro-
mek-niyttelyssd kolmen tihden uutuuksina. [l

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN (%)

Emm  Siipikarjanrehut
BN Sianrehut
Nautakarjan rehut

Muut rehut
Erikoisrehut

REHUSEOSTEN VALMISTUS SUOMESSA 2001-2005,
TUHANSIA TONNEJA

1600

1400 — — —

1200 — — — — —

600 —
400 —
200 —
0
2001 2002 2003 2004 2005
Ennakko-

tiet
Muut rehuseokset et

Siipikarjan rehuseokset
B Sian rehuseokset
B Nautakarjan rehuseokset

Ldhde: Kasvintuotannon tarkastuskeskus KTTK,
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Mildola

MILDOLA ON SUOMEN JOHTAVA RYPSIOLJYNPURISTAMO. YHTIO
MARKKINOI KASVIOLJYJA EU:N ALUEELLA JA VALKUAISREHUJA
SUOMESSA.

ildola kehitta4, valmistaa ja markkinoi kasvi-

6ljyja ja kasvivalkuaisrehuja. Mildolan val-

mistamien kasvidljyjen ja valkuaisrehujen
padraaka-aineita ovat rypsin ja rapsin siemenet seki soija-
pavut. Yhtion luonnollinen, kemikaaliton ja ympéristoysta-
villinen valmistustapa on nykyaikaisen, eettisen toiminta-
tavan suunnanndyttiji kasvioljyteollisuudessa.

Mildolan tuotantolaitokset Kirkkonummella kayttavat
raaka-aineenaan kotimaista rypsin siementd, EU-maista,
ldhinna Saksasta ja Baltiasta tuotavaa rapsin siementi seka
Brasiliasta ja Pohjois-Amerikasta tuotavaa soijapapua. Koti-
mainen rypsi hankitaan sopimusviljelytuotantona yhteis-
tyOssd maatalouskauppojen kanssa. Rypsi ja rapsi kattavat
lahes 90 % Mildolan 135 miljoonan kilon tuotantokapasi-
teetista. Oljyn saanto rypsin ja rapsin siemenesti on noin
40 % ja soijasta noin 15 %, loput hyédynnetddn valkuais-
rehuna.

Mildolan kasvidljyasiakkaat ovat elintarviketeollisuu-
den, HoReCa-liiketoiminnan ja vahittdiskaupan yrityksia.
Vihittdiskaupassa yhtion kasvidljyja myyddan omalla
Neito-tuotemerkilld ja kaupan merkeilld. Rypsistéd ja soi-
jasta valmistetut valkuaisrehut myyddan rehutehtaiden
raaka-aineeksi ja sellaisenaan kotieldintilojen kayttoon.
Mildolan oma Opex-tuotemerkki on tunnettu turvallisesta
ja ravitsemukseltaan optimaalisesta kasvivalkuaisrehun
laadusta.

Vuoden 2005 aikana Mildola suuntautui strategiansa
mukaisesti korkeamman jalostusarvon tuotteiden myyntiin.
Jalostetun kasvidljyn osuus nousi 87 %:iin 6ljymyynnista.
HoReCa-sektorin omien merkkien valmistus kasvoi voi-
makkaasti ja yhtio toi uusia tuotteita ammattikeittioille.
Vihittaiskaupassa Mildolan oman Neito-tuotemerkin mark-
kinaosuus kasvoi ja yhtion asema kaupan tuotemerkkien
valmistajana vahvistui.

Oljykasvimarkkinoilla oli vuonna 2005 hyvien satojen
ansiosta tarjolla runsaasti raaka-aineita 6ljynpuristamoille.
EU-alueen rapsisato oli vuosina 2004 ja 2005 ennétyssuuri,
yli 15 miljoonaa tonnia. My6s soijapavun tuotanto maail-
malla oli kasvussa ja hinnat laskussa. Euroopassa 6ljynpu-
ristamoteollisuus toimi korkeasuhdanteessa. Sen aiheutti
ensisijaisesti rapsidljyn kysynnéan riped kasvu biodiesel-

teollisuuden raaka-aineeksi erityisesti niissd EU-maissa,

jotka ovat antaneet biodieselille verohelpotuksia. Jo yli
puolet EU-alueen rapsioljyn tuotannosta kaytetaan liiken-
nepolttoaineiden valmistukseen.

Mildolan koko vuoden 2005 liikevaihto oli 40,8 (41,2)
miljoonaa euroa. Liikevaihdosta noin 10 miljoonaa euroa
suuntautui muille konsernin yksikoille, 1ahinnd Suomen
Rehulle ja noin 16 miljoonaa euroa muille kotimaisille asi-
akkaille. Viennin osuus liikevaihdosta oli noin 14 miljoonaa
euroa.

Kasvidljyjen myynnin painopistealueena olivat koti-
maan lisdksi Skandinavia ja koko EU:n alue. Vuoden aikana
kédynnistyi rypsioljyn vienti uudelle markkina-alueelle Nor-
jaan. Oljyjen osuus liikevaihdosta oli noin 65 %.

Yhtion liikevaihto, tuotannon méiré ja toimitukset asi-
akkaille ylittivit selvasti budjetin. Tavarantoimitukset asi-
akkaille olivat noin 120 miljoonaa kiloa, josta ruokaéljyja
oli hieman yli kolmannes. Myds tulostavoitteet ylittyivat
selvisti. Yhtion kannattavuus oli hyvé, paras Suomen EU-
jasenyysaikana.

Mildolan liikevaihtoon ja liiketoiminnan tulokseen
vaikuttavat merkittdviasti keskeisten 6ljykasvien sadon
madra ja laatu sekd kotimaassa ettd kansainvélisilla mark-
kinoilla raaka-ainehintojen méaaraytyessa kansainvalisissa
tavaraporsseissa.

Yhti6 on tunnistanut toimintaansa liittyvéat raaka-
aineiden hintariskit ja valuuttariskit ja soveltaa toimin-




nassaan riskienhallintapolitiikkaa, jonka tavoitteena on
turvata yksikon jalostusmarginaali. Tassa tarkoituksessa
yhti6 harjoittaa mm. johdannaiskauppaa tavoitteena pitda
osto- ja myyntipositiot riittdviasti tasapainossa.

Vuonna 2006 Mildolan liikevaihdon ennakoidaan las-
kevan hieman edellisvuodesta valkuaisrehujen maailman-
markkinahinnan alhaisuuden vuoksi. Yhtién kannattavuu-
den arvioidaan supistuvan vuoden 2005 erittdin hyvalta
tasolta. Kannattavuuden lasku johtuu toisaalta kotimaan
ja Baltian alueen teollisuusoljysegmentilld koventuneesta
rapsi6ljyn hintakilpailusta ja toisaalta saksalaisen rapsi-
raaka-aineen paikallisen kysynnén kasvun todennikoisend
seurauksena olevasta raaka-ainehinnan noususta. [li|

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN (%)

Jalostetut kasvioljyt 57 %

Muut kasvioljyt 8%
Valkuaisrehut 35 %
Yhteensa 100 %

Neito
erikoisrypsioljy

Mildolan oman tuotemerkin
Neito erikoisrypsioljyn valmis-
tuksessa on kidytetty vain tar-
kasti valvottuja luonnollisia
menetelmiid. Keskeisena ajatuk-
sena on tuottaa mahdollisimman

helldavaraisesti ja ymparistoystavillisesti mietoaromista
javaativimmankin kuluttajan laatuvaatimukset tayttavaa
0ljya. Ainutlaatuisella valmistusmenetelmilld on saatu
talteen rypsin luonnolliset ja tdrkedt pienkomponentit,
kuten antioksidantteina tiarkeit tokoferolit, kasvisterolit
ja -fenolit, flavonoidit sekd K-vitamiinit.
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Avena Nordic Grain

AVENA NORDIC GRAIN ON ERIKOISTUNUT KOTIMAISEEN JA
KANSAINVALISEEN VILJA-, OLJY- JA PALKOKASVI- SEKA
REHURAAKA-AINEKAUPPAAN.

htion paatoimipaikka on Espoossa ja silld on toi-

mipisteet Vaasassa, Porissa ja Kouvolassa. Viljan

vastaanottopisteitd yhtiollda on ympéari maata.
Heindkuussa 2005 Avena Nordic Grain perusti tytaryhtion
UAB Avena Nordic Grainin Vilnaan, Liettuaan. Ennestidin
yhtiolld on tytdryhtio ZAO Avena St. Petersburg Pietarissa
ja edustusto Almatyssa Kazakstanissa.

Yhtion kotimarkkinat ovat Suomessa, mutta silld on
runsaasti kauppakumppaneita useissa maissa.

Avena Nordic Grainin osuus kaikesta Suomessa myy-
dysta viljasta oli neljannes. Seké viljan tuonnista Suomeen
ettd maastaviennistd Avena Nordic Grainin osuus oli yli
puolet. Yhti6 on myo6s merkittiva rehuraaka-aineiden
toimittaja. Avenan markkinapohjaiset termiinihinnat ja
puolueeton markkinainformaatio ovat tarkeitd apuvali-
neitd viljelijoille, kun he suunnittelevat kylvojé, seuraavat
markkinoita ja hinnoittelevat satoaan. Taméi on erityisen
tarkedd rypsin ja rapsin kohdalla, joiden kidytto ruokadl-
jyn valmistuksen lisiksi kasvaa myos energiasektorilla ja
joiden hintavaihtelut historiallisesti ovat olleet voimak-
kaita. Vuoden 2005 aikana yhtion asema ammattitaitoisena
kauppakumppanina vahvistui.

Vuoden 2005 viljasato oli maailmassa 1 570 miljoo-
naa tonnia eli 4 % vihemmain kuin edellisvuonna. Kulutus
kasvoi vain hieman. Loppuvarastot olivat noin 300 miljoo-
naa tonnia eli hieman enemméin kuin maailman kahden
kuukauden tarve. Markkinahinnat olivat tuotteista riippuen
10-20 % edellisvuotta alemmalla tasolla.

Laajentuneessa 25 maata kéasittdviassd EU:ssa saatiin
253 miljoonan tonnin viljasato vuonna 2005, kun se edel-
lisvuonna oli ollut suuruudeltaan poikkeuksellisen suuri,
283 miljoonaa tonnia. Portugalissa ja Espanjassa oli erittdin
kuivaa, miké heikensi satoa ldhes puoleen tavanomaisesta.
Osassa Saksaa ja Baltian maissa puintiajan pitkittyneet sateet
aiheuttivat laadun alenemista. Venijilla ja Ukrainassa sadot
olivat hyvit ja nimé maat ovat pystyneet viemaan ylijiadmi-
44n maailmanmarkkinoille kilpailukykyisesti.

Runsas tarjonta ja vientimahdollisuuksien puute ovat
pitdneet EU:n sisimarkkinahinnat interventiohintojen
tasolla ja tarjonta interventioon on ollut runsasta. Talla
satokaudella arvioidaan, ettd 2 miljoonaa tonnia viljaa kéay-
tetddn bioetanolituotantoon, miké johtuu korkeista energian
hinnoista ja EU:n lainsdddéanndostd. EU:n komissio hyviksyi
biomassaa ja biopolttoaineita koskevan toimintasuunnitel-
man, jonka tarkoituksena on lisdtd biomassan, kuten puun,
erilaisten jatteiden ja tiettyjen viljelykasvien kdyttod ener-
gian tuotantoon. Viljan ja dljykasvien kysynnéstd uutena
energialdhteend tulee jatkossa tarked markkinatekija.

Suomessa saatiin runsas, yli 4 miljoonan tonnin sato,
mikd on 12 % enemmaén kuin edellisend vuonna. Vehnin

laatu vaihteli alueittain,
mutta kotimainen tarjonta
riittdd kattamaan mylly-
teollisuudentarpeet. Ensim-
maisté kertaa Suomen EU-
jasenyysaikana vehnéi on

toimitettu myos interventioon.
Syksyn mallasohrasato oli laadultaan hyva eikd tuonti-
tarvetta ole. Rehuohraa on viety maasta pienid maaria ja
suurin osa ylijadmésta toimitetaan interventioon. Ruisalat
jaivat jalleen pieniksi epasuotuisien kylvoolojen vuoksi.
Ruissato kattoi vain kolmanneksen kotimaisesta tarpeesta
ja muu osa kysynnisté katetaan tuonnilla Saksasta ja Puo-
lasta. Kaurasato oli Suomessa laadultaan hyvi, mutta sen
maira 1,1 miljoonaa tonnia jai alle odotusten. Toisin kuin
aikaisempina vuosina, valtaosa kauran viennista suuntau-
tuu EU-maihin ja vain vahdisempi méaaré viedadn perintei-
sille USA:n markkinoille.

Avena Nordic Grainin liikevaihto vuonna 2005 oli
86,6 (107,2) miljoonaa euroa. Viljakaupan liikevaihto
laski ensimmaisen vuosipuoliskon aikana, jolloin myyn-
nin volyymia pienensi vuoden 2004 kotimaan pieni sato
ja maailmanmarkkinahintojen alhaisuus. Jilkimmaisella
vuosipuoliskolla liikevaihto oli edellisvuoden tasoa.

Vuoden 2006 aikana Avena Nordic Grain Oy:n toiminta
kasvaa sekd EU:n sisimarkkinoiden ettd kolmansien maiden
alueella. Yhtio budjetoi liikevaihdon palaavan vuoden 2004
runsaan 100 miljoonan euron tasolle. Liikevaihto riippuu
tulevan kauden sadon maarista ja laadusta seka hintatasosta
pidamarkkina-alueilla. Tuloksen arvioidaan kehittyvin
myonteisesti ja olevan hieman vuotta 2005 paremman. [l
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IP-viljely

Luonnollisesti hyvai
Suomalaiseen makuun

Suomen Rehu
Turvallista Hyvinvointia




[P-viljely

-viljelyn, Integrated Productionin, ydin-

ajatus on ekologisesti kestava kehitys. Pro-

sessia yllapitdd uusimman tutkimustiedon
yhdistiminen Lannen Tehtaiden sopimusviljelijoiden koke-
mukseen. Perustana ovat yksityiskohtaiset, testatut kasvi-
kohtaiset viljelyohjeet seka jatkuva kehitystyo.

Viljelytoimien, esim. kasvinsuojeluaineiden kayton
tarpeellisuutta arvioidaan havaintojen ja mittausten perus-
teella. Torjunta-aineita ja ravinteita kdytetdin vain todetun
tarpeen mukaisesti.

IP-viljely tuottaa ensiluokkaista raaka-ainetta tavalla,
jossa taloudellinen hy6ty on mahdollisimman ihanteelli-
sesti sopeutettu luonnon asettamiin ehtoihin.

Kuvat ovat esimerkkeji pakasteherneen IP-viljelysta.

LAADUN VAALIMINEN
Apetitin tuotelupauksen - Luonnollisesti hyvdd, suomalaiseen
makuun - tdyttdminen vaatii Linnen Tehtaiden sopimusviljelijéltd

Jatkuvaa kouluttautumista ja tarkkaa pellon kasvun seurantaa.

TESTAAMINEN

IP-viljelyyn soveltuvat lajikkeet ja viljelymenetelmdt testataan Ldnnen
Tehtaiden Rdpin koetilalla ennen kéyttéonottoa. Lajikekokeissa
selvitetddn herneen sato- ja laatuominaisuudet sekd kuluttajalle
tdrkedt vdri- ja makuominaisuudet. Vain tarkan testauksen ldpdisseet
lajikkeet hyviksytddn koulutettujen sopimusviljelijéiden viljeltdviksi.

HAVAINNOIMINEN

Kasvinsuojelutoimenpiteet suoritetaan vain todetun tarpeen mukaan
luontoa sddstden. Mm. hernekddridisen havainnointi tehdddn
feromonipyydyksilld kaikilla Ldnnen Tehtaiden sopimusviljelijéiden
hernepelloilla. Vain silloin, kun feronomipyydykset paljastavat pellon
liian runsaan hernekddridiskannan, kdytetddn torjunta-aineruiskutusta.

HERNEPUIMURIT

Pakasteherne puidaan Linnen Tehtaiden
omilla puimureilla. Herne toimitetaan
parissa tunnissa Sakyldn tuotanto-
linjoille jatkokdsittelyyn. Ndin varmis-
tetaan herneen tuore maku Apetit-
tuotteissa kuluttajan lautaselle asti.




Apetit

petit on pakasteruokaratkaisujen edellakavija ja
tuoreen, kuluttajapakatun kalan markkinajoh-
taja Suomessa. Apetit tarjoaa kuluttajille nopeita

ruokaratkaisuja nautintoa ja hyvinvointia unohtamatta.

Apetit-briandid rakennetaan johdonmukaisesti pellolta poy-
tadn saakka vahvistamalla brandin ydinlupausta: Luonnol-
lisesti hyvad, suomalaiseen makuun. r f

LUONNOLLISESTI HYVAA
Apetit-tuotteet valmistetaan tuoreista, maukkaista raaka-aineista,
Jjoiden hyvit ominaisuudet pyritdcdn sdilyttdmddn helldvaraisella ja
oikeaoppisella kdsittelylld. Tuotekehityksessd huomioidaan paitsi
suomalaiset makutottumukset myds valmiiden tuotteiden nopea ja
helppo kdytettdvyys. Kuluttajille tarjotaan aktiivisesti innovatiivisia
ratkaisuja ja uusia makuvaihtoehtoja.

Kuvassa Riitta Pohjavirta-Happonen testaa uusia kastikemakuja
Sdkyldn koekeittiolld.

APETIT EROTTUU EDUKSEEN

Apetit-pakkaukset viestivit tuoreutta,

raikkautta ja herkullisuutta. Ajassa

eldvdt pakkaukset erottuvat edukseen I m
pakastealtaasta. e

SUOMALAISEEN MAKUUN
Apetit-bréndin rakentamisessa ja
uutuustuotteiden lanseeramisessa tv:lld
on vahva rooli. Tv-spoteissa korostetaan
helppoutta, nopeutta ja hyvid makua.
Apetit on osa suomalaista arkea.




Suomen Rehu - Turvallista Hyvinvointia

uomen Rehun tavoitteena on olla koti-

eldintilojen laheisin ja kannattavin \

kumppani ruokinnassa. Suomen Rehu
panostaa tuotteiden ja palveluiden jatkuvaan
kehittdmiseen tarjotakseen kotieldintiloille
onnistuneita ruokintaratkaisuja. Toiminnassa
varmistetaan valmistettavien tuotteiden turval-
lisuus ja jaljitettavyys sekd huomioidaan ympa-
ristovaikutukset korkealaatuisten kotimaisten
elintarvikkeiden tuottamiseksi. Edistyksellisilla
toimintamalleilla ja onnistuneilla ruokintako-
kemuksilla lisdtdan asiakkaiden, henkilGston,
eldinten ja ympéariston hyvinvointia.

Kuvissa maatalousyrittdja Mika Sdteri Koy-
liosta. Han luottaa Suomen Rehun ruokintarat-
kaisuihin sianlihantuotannossa ja broilerikas-
vatuksessa.

VAUHTIA KASVUUN

Virkedt ja elinvoimaiset porsaat ovat sikatalousyrittdjdlle
kannattavan tuotannon edellytys. Porsaiden hyvd kasvu ja
kehitys jo ensimmdisten elinviikkojen aikana luovat pohjan
UUSINTA RUOKINNAN OSAAMISTA
Suomen Rehu tarjoaa onnistuneet

sikojen loppukasvatuksen onnistumiselle.

ruokintaratkaisut porsastuotantoon ja
lihasikojen kasvatukseen.

ONNISTUMISEN EVAAT
Broilerikasvatuksessa onnistuminen on monen tekijin summa.

Suomen Rehulla on tarkoin suunnitellut konseptit broilereiden

onnistuneeseen tdysrehu- ja viljaruokintaan.
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LANNEN TEHTAIDEN VISIO ON OLLA YKSI JOHTAVISTA
SUOMALAISISTA ELINTARVIKEYHTIOISTA.

KONSERNIRAKENTEEN JA ORGANISAATION MUUTOKSET
Konsernin rakennetta selkeytettiin ja tulosvastuuta koros-
tettiin vuoden viimeisella neljinnekselld. Konsernihallin-
non organisaatiota kevennettiin voimakkaasti ja henki-
16sto- seké tietohallinto siirrettiin ldhemméksi asiakas-
rajapintaa osaksi Elintarvikeryhmé&i. Konsernin johtoon
rekrytoitiin uusia avainhenkilgita.

Elintarvikeryhmaé organisoitiin tilikauden lopulla siten,
ettd siihen syntyi kaksi strategista liiketoimintayksikkoa:
Apetit Pakasteet ja hillot sekd Apetit Kala. Naiden lisdksi
Elintarvikeryhméssi on yhteisia toimintoja kuten markki-
nointi, myynti, controlling, tietohallinto ja henkilostohal-
linto. Elintarvikeryhméién kuuluneen Liannen Sokerin toi-
minta liiketoimintayksikkona paéttyi vuoden 2005 lopussa
Sucros Oy:n irtisanottua Dansukker-kuluttajatuotteiden
myyntisopimuksen paattyviksi 31.12.2005.

Maatalousryhmén yhtiot toimivat itsendisind yksik-
koind omilla tuotemerkeillddn. Ryhméaan kuuluvat Lannen
Tehtaat Oyj:n tytiaryhtiot ovat Suomen Rehu Oy ja Avena
Nordic Grain Oy. Suomen Rehu Oy:n tytdryhtioitd ovat
Lannen Rehu Oy, Hiven Oy, Mildola Oy ja UAB Baltic Feed.
Yhti6itd johdetaan sisdisen hallitustyoskentelyn kautta. Maa-
talousryhmaissa raportoitavat segmentit ovat rehusegmentti,
joka koostuu Suomen Rehu Oy:std ja sen tytdryhtioista,
ja viljakauppasegmentti, joka on Avena Nordic Grain Oy.

Suomen Rehu Oy osti maaliskuussa 65 % kasvioljyja ja
valkuaisrehuja valmistavan Mildola Oy:n osakekannasta.
Kaupan jalkeen Suomen Rehu Oy omistaa 82,5 % Mildola Oy:n
osakkeista. Yhtio on konsolidoitu konsernin tilinpdatokseen
1.5.2005 lahtien. Mildola Oy:n liiketoimintaa harjoittamat-
tomat tytiryhtiot Anttilan Koetila Oy ja OP-Trading Oy
sulautettiin emoyhtioénsa vuoden 2005 lopussa.

Léannen Tehtaat ja Raisio perustivat elokuussa tasa-
omisteisen yhteisyrityksen Scandic Feedin Venéijille.
Yhtion tavoitteena on aloittaa rehujen valmistus Luoteis-
Venijan alueella ja saavuttaa merkittivd markkinaosuus
viiden vuoden kuluessa.

Viljakauppaliiketoiminnan kehittdmiseksi Baltian
alueella Avena Nordic Grain Oy perusti tytaryhtion Liet-

tuaan. UAB Avena Nordic Grainin toiminta kdynnistyi
elokuussa.

Muut liiketoiminnot -segmenttiin kuuluvat konserni-
hallinto ja Harviala Oy. Muihin liiketoimintoihin kuuluneen
Léannen Plant Systemsin liiketoiminta myytiin huhtikuun
alussa. Liiketoimintakaupalla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernin tulokseen.

LIIKEVAIHTO

Liannen Tehtaiden konserniliikevaihto oli 433,0 (473,8) mil-
joonaa euroa. Jatkuvien toimintojen liikevaihto vertailu-
vuonna oli 424,9 miljoonaa euroa. Elintarvikeryhmén osuus
liikevaihdosta oli 35 % (31 % jatkuvista toiminnoista),
Rehuryhmin osuus 47 (46) %, Viljakauppaliiketoiminnan
17 (21) % ja Muiden toimintojen 1 (2) %.

Elintarvikeryhmén liikevaihto oli 149,5 (130,6) miljoo-
naa euroa. Kasvu tuli konserniin kesdkuun 2004 lopussa lii-
tetystd Apetit Kalasta. Kalaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
suunnitellulla tavalla. Pakasteiden véhittdiskauppamyynti
kokonaisuutena oli vertailuvuoden tasoa. Ruokapakasteiden,
pizzojen ja perunapakasteiden myynti kasvoi edellisvuo-
desta. Vihannespakasteiden myynti laski erityisesti omalla
tuotemerkilld myydyissa tuotteissa. Myos hillojen ja mar-
meladien véhittdiskauppamyynti laski. Suurkeittio- ja teol-
lisuusmyynti jai vertailukaudesta kasvaneen tuonnin joh-
dosta. Sokerin kuluttajatuotteiden tuonti vahittdiskauppaan
Baltiasta lisdédntyi, mika vdahensi Lannen Sokerin liikevaih-
toa. Hyvin marja- ja omenasadon vuoksi sokerin myynnin
lasku jai kuitenkin ennakoitua pienemmaéksi.

Rehuryhmin liikevaihto oli 205,1 (195,0) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen yritysoston vaikutuksesta puhdis-
tettu liikevaihto laski noin 5 % edellisvuodesta. Myynnin
lasku oli padosin seurausta viime vuotta alempien raaka-
ainehintojen vaikutuksesta myyntihintoihin. Mildolan
liittdminen konserniin kasvatti rehuryhmén liikevaihtoa
vuonna 2005 19,5 miljoonaa euroa.

Viljakauppaliiketoiminnan liikevaihto oli 86,6 (107,2)
miljoonaa euroa. Viljakaupan alkuvuoden volyymia pie-
nensi viime vuoden kotimaan pieni sato. Viljojen hintataso
oli myos viime vuotta alempi. Vuoden jalkimmaiisella puo-
liskolla viljakauppa vuoden 2005 sadosta kédvi suunnitel-
mien mukaisesti.

KONSERNIN LIIKEVAIHTO, MILJ. €
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Muut toiminnot -segmentin liikevaihto oli 7,1 (8,8)
miljoonaa euroa. Liikevaihdon viheneminen oli seurausta
Lannen Plant Systems -yksikon liiketoimintojen myynnista
huhtikuun alussa.

Emoyhtio Liannen Tehtaat Oyj:n liikevaihto oli 99,0
(107,5) miljoonaa euroa.

TULOS

Lannen Tehtaiden jatkuvien liiketoimintojen liiketulos
ilman kertaluonteisia erid oli 12,1 (14,7) miljoonaa euroa.
Kertaluontoisten erien vaikutus liiketulokseen oli +4,2 (-)
miljoonaa euroa. Liiketulokseen vaikuttaneisiin kertaeriin
sisdltyvit rehusegmentin tulokseen ensimmaiiselld vuosi-
neljannekselld kirjatut Suomen Rehun Vaasan tehtaan sul-
kemispéatoksesta johtuvat 3,2 miljoonan euron arvonalen-
nuskirjaukset ja kuluvaraukset ja toisella neljanneksella
Mildola Oy:n hankinnassa syntyneen 1,1 miljoonan euron
negatiivisen liikearvon tuloutuminen. Elintarvikeryhméssa
kirjattiin vuoden viimeiselle neljannekselle vihittdiskauppa-
sokerin myyntisopimuksen paidttidmisestd nykyarvoltaan
7,6 miljoonan euron kertatulo sekd 0,3 miljoonan euron
rakennejarjestelyihin liittyva kuluvaraus. Muissa liiketoi-
minnoissa viimeiselld neljainneksella kirjattiin 0,7 miljoo-
naa euroa rakennejirjestelyihin liittyvia kuluvarauksia
sekd 0,3 miljoonaa euroa arvonalentumistappioita.

Lopetettujen toimintojen liiketappio oli vertailukau-
della 3,3 miljoonaa euroa.

Elintarvikeryhmin liiketulos ilman kertaerii oli 2,3
(4,1) miljoonaa euroa ja kertaerien jilkeen 9,6 (4,1) miljoo-
naa euroa. Elintarvikeryhméan kannattavuus jai seka tavoite-
tasosta ettd vertailukaudesta ldhinné kalaliiketoiminnan
alkuvuoden heikon kannattavuuden vuoksi. Pakaste- ja
hilloliiketoiminnan tulos jai hieman vertailuvuodesta lii-
kevaihdon laskusta johtuen. Linnen Sokerin operatiivinen
tulos oli edellisen vuoden tasoa.

Rehuryhmin liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli
11,5 (11,7) miljoonaa euroa ja kertaerien jilkeen 9,4 (11,7)
miljoonaa euroa. Mildolan liittiminen rehuryhméaén paransi
ryhmén kannattavuutta merkittavéasti.

Viljakauppaliiketoiminnan liiketulos oli 1,4 (2,3) mil-
joonaa euroa. Liikevoiton pienentymisestd 0,4 miljoonaa
euroa johtuu johdannaissopimusten kdypien arvojen tulos-

vaikutteisesti kirjatuista arvonmuutoksista. Raaka-aine-
positioiden suojaamiseksi otettujen johdannaissopimusten
arvonmuutokset pienensivit alkuvuoden 2005 tulosta 0,2
miljoonaa euroa ja paransivat vertailukauden 2004 tulosta
0,2 miljoonaa euroa. Vuoden 2005 alun jilkeen tehokkai-
siin IAS 39 -standardin vaatimukset tdyttaviin ostojen ja
myyntien suojauksiin on alettu soveltaa suojauslaskentaa.

Muiden toimintojen liiketulos ilman kertaerii oli -3,1
(-3,4) miljoonaa euroa ja kertaerien jilkeen -4,1 (-3,4) mil-
joonaa euroa.

Nettorahoituskulut olivat 1,2 (1,5) miljoonaa euroa.
Osuus osakkuusyhticiden tuloksesta oli -0,1 (2,7) miljoo-
naa euroa. Linnen Tehtaiden ja Sucroksen vilisen sokerin
myyntisopimuksen pédittymiseen liittyvad korvaus pie-
nensi osuutta osakkuusyhtioiden tuloksesta 1,1 miljoonalla
eurolla viimeiselld vuosineljanneksella.

Konsernin tulos ennen veroja ilman kertaerié oli 11,8
(14,4) miljoonaa euroa ja kertaerien jilkeen 14,9 (12,6) mil-
joonaa euroa. Kauden tulos oli 11,4 (10,5) miljoonaa euroa.

RAHOITUS JA KASSAVIRTA

Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius siilyivit
hyvina. Liiketoiminnan kassavirta korkojen ja verojen jil-
keen oli 17,8 (27,8) miljoonaa euroa. Ero vertailukauteen
johtuu pédosin kdayttopddomien muutoksista. Investointien
nettokassavirta oli -8,0 (-9,4) miljoonaa euroa. Osinkoja
maksettiin 4,1 (3,9) miljoonaa euroa.

Konsernilla oli korollisia velkoja tilikauden p&atty-
essid 45,9 (46,4) miljoonaa euroa ja likvidejd rahavaroja
11,2 (10,2) miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat
34,7 (36,2) miljoonaa euroa. Konsernin taseen loppusumma
oli 232,2 (215,4) miljoonaa euroa. Oman piioman maari
tilikauden piaittyessi oli 116,1 (106,8) miljoonaa euroa.
Omavaraisuusaste oli 50,0 (49,6) %. Konsernin lyhyt-
aikaiseen rahoitukseen kiaytettyja yritystodistuksia oli
katsauskauden pédittyessi emittoituna 19,0 (13,0) miljoonan
euron arvosta. Maksuvalmius on turvattu pitkédaikaisin,
sitovin limiittisopimuksin. Limiittejd ei ole kaytetty tili-
kauden aikana.

INVESTOINNIT
Konsernin bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen olivat
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7,3 (5,4) miljoonaa euroa. Elintarvikeryhmén investoinnit
ilman yritysostoja olivat 1,4 (2,7) miljoonaa euroa, Rehu-
ryhmén investoinnit 5,6 (2,1) miljoonaa euroa, Viljakauppa-
liiketoiminnan 0,0 (0,0) miljoonaa euroa ja Muiden liike-
toimintojen 0,3 (0,4) miljoonaa euroa. Machinium-ryhmin
investoinnit vuonna 2004 olivat konsernista irtautumiseen
mennessi 0,3 miljoonaa euroa.

Rehuryhmin investoinnit liittyivat padosin ryhmaén
tuotanto- ja logistiikkaprosessien tehostamiseen seka
Suomen Rehun Vaasan tehtaan sulkemisesta johtuvaan tuo-
tantokapasiteetin nostoon rehukonsernin muilla tehtailla.

Muut konsernin kayttéomaisuusinvestoinnit olivat
tuottavuus- ja korvausinvestointeja.

Yhteensé 4,4 (5,6) miljoonan euron osake- ja yritys-
ostoista merkittavin oli Mildola Oy:n osake-enemmiston
hankinta 4,1 miljoonalla eurolla.

YHTIOKOKOUS, OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET
Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous 31.3.2005
paitti jakaa osinkoa 0,65 (0,65) euroa osakkeelta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattimaédn osake-
padoman korottamisesta uusmerkinnilla ja/tai padttimian
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta yhden vuoden kulu-
essa yhtiokokouksen paatoksestd lukien yhdessa tai useam-
massa erissid. Uusmerkinnissi ja/tai vaihtovelkakirjalainan
nojalla tapahtuvassa uusmerkinnissa voidaan osakepai-
omaa korottaa yhteensi enintdén 1.263.514,00 eurolla siten,
ettd merkittdviksi annetaan enintddn 631.757 kappaletta
yhtion 2,00 euron nimellisarvoista osaketta.

Hallitus valtuutettiin poikkeamaan osakkeenomista-
jien merkintietuoikeudesta uusiin osakkeisiin ja/tai vaihto-
velkakirjoihin edellyttiden, ettd poikkeamiseen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutus kasittdaa
my0s oikeuden paattdd merkintdjen hinnoista, merkintdan
oikeutetuista, merkintdehdoista sekd vaihtovelkakirjalainan
ehdoista sekd muista uusmerkintéén ja/tai vaihtovelkakirja-
lainan ottamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista.

Hallitus ei ole toistaiseksi kdyttanyt yhtiokokouksen
valtuutusta korottaa osakepddomaa uusmerkinnillad tai
ottaa vaihtovelkakirjalaina.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paittaméaan yhtion
omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena

on yhtidlle 5.4.2001 pidetyn yhtiokokouksen valtuutuspéa-
toksen perusteella hankitut 65.000 omaa osaketta. Hallitus
valtuutettiin pdattdmain siita, kenelle ja missa jarjestyk-
sessd omia osakkeita luovutetaan. Osakkeiden luovutus
voidaan tehdd yhdessi tai useammassa eriassa. Hallitus voi
paattda omien osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin
siind suhteessa, jossa osakkeenomistajalla on etuoikeus
hankkia yhtion omia osakkeita.

Osakkeet voidaan luovuttaa yhdessi tai useammassa
erdssd hallituksen paattdmalla tavalla yrityskauppojen tai
muiden yritysjirjestelyjen yhteydessd tai muuhun vastaa-
vaan tarkoitukseen, jonka hallitus nikee tarkoituksenmukai-
seksi. Osakkeiden luovutus voidaan toteuttaa myo6s Helsingin
Porssin jarjestimassa julkisessa kaupankdynnissi. Osakkeet
luovutetaan niiden luovutushetken kdypaian arvoon, joka
maariaytyy Helsingin Porssin jarjestiméassa julkisessa kau-
pankéynnissa. Osakkeet voidaan luovuttaa myos muuta kuin
rahavastiketta vastaan. Valtuus on voimassa yhden vuoden
ajan yhtiokokouksen paatoksesti lukien.

Luovutusvaltuutusta ei ole toistaiseksi kdytetty. Yhtion
omistamat 65 000 omaa osaketta edustavat 1,0 % yhtion
osakepddomasta ja ddnimaidrasta.

Liputusilmoitukset

Keskindinen Vakuutusyhti6é Tapiola ja Keskindinen Henki-
vakuutusyhtio Tapiola ilmoittivat 18.2.2005, ettd yhtididen
yhteenlaskettu osuus Linnen Tehtaat Oyj:n d4nisté ja osake-
pddomasta oli 17.2.2005 laskenut 4,37 %iin.

Raisio Oyj ilmoitti 14.9.2005, ettd sen omistusosuus
Lidnnen Tehtaat Oyj:n osakepddomasta ja ddniméadrasta
alitti 5 %:n rajan. Muutoksen jalkeen Raisio Oyj tai mikdan
sen emoyhtiond muodostamaan konserniin kuuluva yhtio
tai sen madraysvallassa oleva sditio ei omista Linnen Teh-
taat Oyj:n osakkeita.

Yhti6 sai 15.9.2005 ODIN Forvaltning AS:Itd ilmoi-
tuksen, jonka mukaan sen omistus Liannen Tehtaat Oyj:n
osakepddomasta ja d4dniméaédrasti oli noussut 5,18 %:iin.

Osakevaihto

Katsauskaudella yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa
3 768 866 (1 778 558) kappaletta, mika oli 59,7 (28,6) %
koko osakeméiristd. Osakkeen ylin kurssi oli 18,29 (14,50)
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euroa ja alin 11,71 (11,00) euroa. Kauden osakevaihto oli
54,0 (22,4) miljoonaa euroa. Vuoden paitéskurssi oli 18,00
(12,05) euroa.

IFRS-RAPORTOINTI

Lannen Tehtaiden konsernitilinpdatés on laadittu EU:ssa
kéayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpdatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti. Konserni siirtyi [IFRS-standar-
dien mukaiseen tilinpadtéskaytintoon vuoden 2005 alusta.
Siirtymisestd kerrottiin 27.4.2005 annetulla erilliselld
porssitiedotteella.

LIIKETOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

IFRS:n mukaiseen raportointiin siirtyminen on vaikuttanut
olennaisella tavalla Lannen Tehtaiden tuloksen ajalliseen
kertymiseen tilikauden sisalla.

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden han-
kintamenoon on luettu mukaan systemaattisesti kohdistettu
osuus valmistuksen kiinteistd yleismenoista. Satokausituo-
tannossa raaka-aineista jalostetaan valmiita tuotteita paa-
osin vuoden viimeisen neljainneksen aikana, jolloin vaihto-
omaisuuden mairét ja tasearvot ovat korkeimmillaan vuoden
lopussa. Hankintamenoon mukaan luettujen valmistuksen
kiinteiden yleismenojen kuluksi kirjautuminen lykkaantyy
myyntiajankohtaan. Tédstéd johtuen pddosa konsernin vuosi-
tuloksesta kertyy viimeisen vuosineljanneksen aikana. Kausi-
luonteisuus on satokausituotannosta johtuen voimakkainta
elintarvikeryhméssa sekd siihen kuuluvan osakkuusyhtio
Sucroksen toiminnassa. Jossain méarin kausiluonteisuutta on
my0s rehuryhmaissi. Apetit Kalan myynti painottuu juhla-
pyhien yhteyteen. Merkittdva osa vuoden tuloksesta riippuu
joulusesongin onnistumisesta.

TUOTEKEHITYS
Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,7 (0,6) %
liikevaihdosta.

Elintarvikeryhmassa tuotekehitys kohdistui padasiassa
pidemmalle jalostettujen ruokapakasteiden ja kalajalostei-
den kehittimiseen. Markkinoille tuotiin mm. Apetit Kiusaus
-tuotesarja, kesdlld Grillikala -tuotesarja sekd uusia tuot-
teita Quické&Tasty-mikroruokasarjaan.

Eldinten ruokintaratkaisujen tuotekehityksessa painopiste
oli vuonna 2005 eldinten suolistoterveytti ja nuorten eldinten
terveyttid edistdvien ruokintaratkaisujen kehittamisessa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Konserniyhtiot ja liiketoimintayksikot arvioivat sddannol-
lisesti liiketoimintaansa liittyviid riskejd ja tarvittavien
kontrollimenetelmien riittavyyttd. Ndiden strategiatyota
ja paatoksentekoa tukevien riskiarviointien tarkoituksena
on riittdvien toimenpiteiden varmistaminen riskien hal-
litsemiseksi.

Konsernin riskiarvioinneissa ei ole tullut esiin sel-
laisia yksittdisia merkittavid riskejd, jotka aiheuttaisivat
erityistoimenpiteitd normaaliin liiketoimintaan kuuluvien
ja riskienhallintaprosessissa mééiriteltyjen toimenpiteiden
lisdksi.

EU:n uusi sokerijarjestelma vaikuttaa negatiivisesti
alan toimintaedellytyksiin Suomessa. Sucros Oy on paatta-
nyt kdynnistdd yt-neuvottelut Salon tehtaan sulkemisesta.
Sdakyldn tehtaan toimintaa on tarkoitus jatkaa toistaiseksi.
Sokeriuudistus ja siitd seuraavat muutokset pienentavéat
tulevina vuosina Lannen Tehtaiden Sucros Oy:ltd saamia
osinkoja ja tuloslaskelmaan kirjattavaa tulo-osuutta.

Ldnnen Tehtaat Oyj omistaa Suomessa sokeriteolli-
suutta harjoittavan Sucros Oy:n osakkeista 20 %. Yhti-
0lld on juurikassokeritehtaat Salossa ja Siakylédssi, neste-
sokeritehdas Jokioisilla ja raakasokeria puhdistava tehdas
Kantvikissa.

YMPARISTOVASTUU
Lénnen Tehtaiden toimintaa ohjaavat jatkuvan parantami-
sen ja kestdvin kehityksen periaatteet. Yhtié toimii vas-
tuullisesti ja ottaa toiminnassaan huomioon seka yhteis-
kunnan ettd ymparoivian luonnon vaatimukset.

Lénnen Tehtaiden johto on toimintapolitiikassaan aset-
tanut yhtiolle ymparistopaamaarét.

Yhtion tiedossa ei ole tilinpdatoshetkella merkittavia
yksittdisia ympéaristoon liittyvia riskeja.

HALLINTO, JOHTO JA HENKILOSTO
Ldnnen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto valitsi 16.6.2005
pitiméassddn kokouksessa hallituksen jaseniksi Tom wv.
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Hallituksen toimintakertomus 2005

Weymarnin, Hannu Simulan, Harri Eelan, Aappo Kontun,
Matti Lappalaisen ja Soili Suonojan. Hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin Tom v. Weymarn ja varapuheenjohta-
jaksi Hannu Simula. Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto
valitsi 31.10.2005 pitdiméssaan kokouksessa yhtion halli-
tuksen jaseneksi vuorineuvos Simo Palokankaan 1.4.2006
ldhtien.

Léannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajana toimi Erkki
Lepistd 31.8.2005 saakka. Lannen Tehtaat Oyj:n uudeksi
toimitusjohtajaksi nimitetty kauppatieteiden maisteri Matti
Karppinen aloitti toimessaan 1.9.2005.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii Tom Lilje-
strom ja varapuheenjohtajana Juha Nevavuori.

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2005 keskiméaérin
1 033 (1 072) henkil6d. Vuoden lopussa henkiloméiri oli
1 115 (1 077). Henkilomaiiri kasvoi 38:11a, kun Mildola Oy
liitettiin toukokuun alussa konserniin. Linnen Plant Sys-
temsin myynti vihensi lukuméairaa 24 henkilolla.

OSINKOESITYS

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion
osake on omistajalleen hyvituottoinen ja arvonsa siilyt-
tdavi sijoitus. Osingonjakopolitiikan mukaan yhti6 jakaa
osinkona viahintidan 40 % emoyhtion omistajille kuuluvasta
tilikauden voitosta. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd
osinkona tilivuodelta 2005 maksetaan 0,73 (0,65) euroa
osakkeelta eli 40 (39) % osakekohtaisesta tuloksesta.

ALKANEEN VUODEN NAKYMAT
Lénnen Tehtaiden ja Sucros Oy:n vilisen myyntisopimuk-
sen padttyminen 31.12.2005 pienentdd Elintarvikeryhmin
liikevaihtoa ja tulosta. Sokerimyynnin pois jdédmisen vaiku-
tus Elintarvikeryhman liikevaihtoon on noin -45 miljoonaa
euroa ja liiketulokseen noin -2 miljoonaa euroa. Pakastei-
den myynnin arvioidaan noudattavan markkinoiden yleista
kehitystd. Pidemmaélle jalostettujen ruokapakasteiden
myynnin ennustetaan kasvavan yleista markkinakehitysta
ripeammin. Apetit Kalan myynnin kasvun ennustetaan jat-
kuvan teollisesti pakatun kalan osuuden kasvaessa kau-
passa myytavasta kalasta. Apetit Kalan tuloksen arvioidaan
nousevan selvisti positiiviseksi vuoden 2006 aikana. Apetit
Kalan tulosparannuksen ja kiinteiden kulujen leikkaus-
ohjelman johdosta Elintarvikeryhmin liikevoiton arvioi-
daan nousevan sokeriliiketoiminnan tulosvaikutuksista
puhdistettua vuoden 2005 tulosta paremmaksi.
Rehuliiketoiminnan liikevaihdon ennustetaan kasva-
van hieman myyntihintojen nousun ja volyymin kasvun
seurauksena. Mildolan koko vuoden liikevaihdon tulemi-
nen konserniin kasvattaa koko vuoden liikevaihtoa noin 10
miljoonaa euroa. Vaasan rehutehtaan sulkeminen ja tuotan-
non siirtdiminen muille rehukonsernin tehtaille tapahtuu
asteittain kesdn aikana. Tuotannon siirtiminen edellyttaa
kapasiteetin kasvattamista rehukonsernin muilla tehtailla.
Kotimaassa investoinnit ovat parhaillaan kdynnissa. Teh-
taan laajentamis- ja uudistamisinvestoinnit ovat kdynnis-

tymaissid myo6s Baltic Feedin tehtaalla Latviassa. Vaasan
tehtaan sulkemisella tavoitellaan runsaan 2 miljoonan
euron sidastdjd, jotka tdysimaaridisend toteutuvat vuonna
2007. Rehuliiketoiminnan liikevoiton odotetaan vuoden
alussa toteutettujen kustannusleikkausten jalkeen olevan
vuoden 2005 kertaeristd puhdistettua liiketulosta parem-
man, vaikka kasvioljyliiketoiminnan liikevoiton odotetaan
jaavén vuoden 2005 ennityksellista tulosta pienemmaéksi.

Viljakaupan liikevaihdon arvioidaan nousevan viime
syksyn hyvistd sadosta johtuen yli 100 miljoonan euron.
Tuloksen arvioidaan olevan vuoden 2005 tasoa.

Koko konsernin liikevaihdon arvioidaan jadvan hieman
vuotta 2005 pienemmiksi. Koko vuoden liikevoiton arvioi-
daan nousevan kalaliiketoiminnan tulosparannuksen, tuot-
tavuustoimenpiteiden ja kustannusten karsintaohjelman
ansiosta jonkin verran vuoden 2005 kertaeristd puhdistet-
tua liiketulosta paremmaksi. Kustannuskarsintaohjelman
tulosvaikutus koko vuoden aikana on +2,5-3,0 miljoonaa
euroa.

Vuoden ensimmiisen neljinneksen liikevaihto on
vuoden 2005 ensimmaéisen neljinneksen tasoa. Ensimmai-
sen vuosineljidnneksen operatiivinen tulos on tappiollinen
kuten vertailukaudella.

IFRS:édén siirtymisen johdosta konsernin tuloksen ker-
tyminen painottuu loppuvuoteen.

Lénnen Tehtaiden visio on olla yksi johtavista suoma-
laisista elintarvikeyhtioistd. Painopiste on yhtion elintarvi-
keliiketoimintojen kehittdmisessi. Toimenpiteet konsernin
elintarvikeliiketoimintojen kasvattamiseksi on kdynnis-
tetty syksylla. Tavoitteena on merkittdva toiminnan kasvat-
taminen kotimaassa ja pohjoisen Itdmeren alueella vuoden
2006 loppuun mennessa.

Maatalousryhman liiketoimintojen kehittiminen jatkuu
ryhmén kasvualueen ollessa Baltian maissa ja Vendjalla.

Konsernin kustannustehokkuutta parannetaan vuoden
ensimmaiisen neljinneksen aikana toteutettavan toimenpi-
deohjlmena avulla. Tuottavuutta kehitetddn mm. selvitta-
mailla Elintarvikeryhmin Turun tehtaan tuotannon mah-
dollista siirtimisti Sikyldn tehtaalle. |l




Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

Milj. EUR 2005 2004

Jatkuvat Lopetetut Yhteensd Jatkuvat Lopetetut Yhteensa
Liitetieto toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot

Liikevaihto (3) 433,0 = 433,0 424,9 48,9 473,8

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

varastojen muutos -2,6 - -2,6 -13,5 -2,4 -15,9
Liiketoiminnan muut tuotot (6) 10,9 = 10,9 2,9 1,2 4,2
Materiaalit ja palvelut (8) -316,6 - -316,6 -304,8 -359 -340,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (7,26) -40,8 - -40,8 -34,2 -8,5 -42,7
Poistot (3,9) -8,3 - -8,3 -8,1 -0,6 -8,7
Arvonalentumiset (3,9) -3,0 -3,0 - - -
Liiketoiminnan muut kulut (6) -56,2 - -56,2 -52,5 -6,0 -58,5
Liiketulos (3) 16,3 - 16,3 14,7 -3,3 11,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (3) -0,1 = -0,1 2.7 - 2,7
Rahoitustuotot ja -kulut (10) -1,2 - -1,2 -11 -0,4 -1,5
Tulos ennen veroja 14,9 - 14,9 16,3 -3,7 12,6
Tuloverot (11) -3,6 - -3,6 -2,1 - -2,1
Tilikauden tulos (12) 11,4 - 11,4 14,2 -3,7 10,5

Jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 11,3 - 11,3 141 -3,7 10,4
Vihemmistolle 0,1 - 0,1 0,1 0,0 0,1

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos (12)

laimentamaton
osakekohtainen tulos (EUR) 1,81 = 1,81 2,30 -0,62 1,68

laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (EUR) 1,81 - 1,81 2,30 -0,62 1,68
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Konsernitase

Milj. EUR Liitetieto 31.12.2005 31.12.2004
VARAT
Pitk3aikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet (13) 1,7 2,5
Liikearvo (13) 17.4 17,4
Aineelliset hyddykkeet (13) 72,2 70,0
Osuudet osakkuusyrityksissd (14) 21,3 22,3
Myytévissé olevat sijoitukset (15) 3.2 3,7
Saamiset (16) 6,9 0,3
Laskennalliset verosaamiset (11) 1,3 2.2
123,9 118,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus (18) 54,5 49,5
Tuloverosaaminen (17) 1,0 0,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset (17) 41,5 36,9
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat (19) = 0,5
Rahat ja pankkisaamiset (19) 11,2 9,7
108,2 96,9
Varat yhteensi (3) 232,2 215,4
OMA PAAOMA JA VELAT (20)
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 12,6 12,6
Ylikurssirahasto 23,4 23,4
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 9,1 8,3
Kertyneet voittovarat 55,9 49,5
Tilikauden tulos 11,4 10,5
112,4 104,3
Vihemmiston osuus 3,7 2,5
Oma pddoma yhteensd 116,1 106,8
Pitk3aikaiset velat
Laskennallinen verovelka (11) 7.4 7.5
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma (22) 16,0 23,1
Pitkdaikaiset varaukset (21) 0,9 1,0
Pitk3aikaiset velat yhteensa 24,3 31,6
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat (23) 29,9 23,3
Tuloverovelka 2,4 1.4
Ostovelat ja muut velat (23, 24) 58,5 51,3
Lyhytaikaiset varaukset (21) 0.9 1,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 91,7 77,0
Velat yhteensi (3) 116,1 108,6
Oma péddoma ja velat yhteensa 232,2 215,4




Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. EUR 1-12/2005 1-12/2004

Liitetieto 12 kk 12 kk

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 11,4 10,5
Oikaisut tilikauden tulokseen* 16,3 8,0

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) tai vahennys (+) -2,5 19,0

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisdys (-) tai vahennys (+) -9.1 -11

Korottomien lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) tai vihennys (-) 54 -8,8

Varausten muutos -0,2 0,9
Nettokdyttdpddoman muutos -6,5 10,0
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja veroja 21,2 28,5
Maksetut korot liiketoiminnasta -1,4 -21
Saadut osingot liiketoiminnasta 1.2 1.8
Saadut korot liiketoiminnasta 0,3 0.4
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -0,3 0,0
Maksetut verot liiketoiminnasta =31 -0,9
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 17.8 27.8

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -7,0 -6,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,4 1.8
Tytaryritysten hankinta vdhennettyna

hankintahetken rahavaroilla (4) -1,3 1,2
Konsernista irtautuneet yhtiot, irtautumishetken rahavarat - -3,8
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -0,2 -
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin (vihemmistdosuuksien hankinnat) - -3,0
Muista sijoituksista saadut luovutustulot 0,0 0,3
Mydnnetyt lainat 0,0 -0,4
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,0 0,7
Saadut osingot investoinneista 0,1 0.4
Investointeihin kdytetyt nettorahavirrat -8,0 -9,4

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -10,8 -13,6
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,1 -0,3
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), vdhennys (-) 6,5 -3,2
Maksetut osingot -41 -3,9
Rahoitukseen kadytetyt nettorahavirrat -8,6 -21,0
Rahavarojen muutos 1,0 -2,8
Rahavarat kauden alussa 10,2 131
Rahavarat kauden lopussa 11,2 10,2

*Liiketoiminnan rahavirran oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 11,4 8,7
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja tappiot 0,0 -1,7
Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 0,1 -2,7
Realisoitumattomat kurssivoitot/-tappiot 0,1 0,4
Rahoitustuotot ja -kulut 1.3 1.1
Tuloverot 3,6 2.1
Vihemmistdosuus 0,1 0,1
Muut oikaisut -0,1 0,0

16,3 8,0




Laskelma konsernin oman piaoman

muutoksista

Milj. EUR

Osake- Yli-
padoma

Arvon-
muutos-
rahasto

kurssi-
rahasto

Muut

rahastot osakkeet

erot

Omat Muunto- Kertyneet

voitto-
varat

EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Padoma- Yhteensd

lainat

Vihem-
miston
osuus

Oma
padoma
yht.

Oma pddoma 31.12.2003, FAS 12,2 21,4 7.3 0,8 -0,5 52,1 1.7 95,1 49 100,0
IFRS:n kdyttddnoton vaikutus 0,9 -0,8 0,0 21 -1,7 0,5 -0,6
Oma padoma 1.1.2004, IFRS 12,2 21,4 0,9 73 0,0 -0,5 54,2 0,0 95,7 4,3 100,0
Myytévissd olevat sijoitukset:

voitot/tappiot kdypain

arvoon arvostuksesta 0,4 0,4 0,4

tuloslaskelmaan

siirretty maara -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,2 0,2 0,2
Osingonjako -39 -39 00 -39
Suunnattu osakeanti 0,4 1.9 2.3 2.3
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,0 2,4 2,4
Vihemmistdosuuksien hankinnat -0,4 -0,4 -31 -35
Machinium-ryhman irtautuminen 0,0 -11 -11
Tilikauden tulos 10,4 10,4 0,1 10,5
Oma pddoma 31.12.2004, IFRS 12,6 23,4 1.1 7.3 0,0 -0,3 60,2 0,0 1043 2,5 106,8
Oma pddoma 1.1.2005, IFRS 12,6 23,4 1.1 7.3 0,0 -0,3 60,2 0,0 1043 2,5 106,8
Myytévissd olevat sijoitukset:

voitot/tappiot kdypain

arvoon arvostuksesta 0,4 0,4 0,4
Rahavirran suojaukset:

omaan pddomaan jaksotettu

suojaustulos 0,3 0,3 0,3
Omaan pddomaan kirjattuihin
tai sieltd pois siirrettyihin eriin
liittyvat verot 0,0 0,0 0,0
Muuntoerot 0,1 0,1 0,1
Osingonjako -4.1 -41 -01  -4.2
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,0 1.2 1,2
Muut muutokset 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 11,4 1.4 0,0 11,4
Oma pddoma 31.12.2005, IFRS 12,6 23,4 1.8 7.3 0,0 -0,2 67,5 0,0 12,4 3,7 1161
Jakokelpoiset varat 2005
Kertyneet voittovarat 67,5
Kéayttdrahasto 7.2
Verottamattomat varaukset -9,0
Jakokelpoiset varat 65,7




Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Liite 1
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Lannen Tehtaat Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan

perustettu julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Sakyla.

Yhtion rekisteroity osoite on PL 100, 27801 Sakyla.
Lénnen Tehtaat Oyj:n hallitus on 20.2.2006 hyviksy-

nyt tilinpaatoksen julkistettavaksi.

PAATOIMINNOT

Lénnen Tehtaat Oyj on Helsingin Porssissa noteerattu elin-
tarviketeollisuusyhtié. Osakkeen kaupankdyntitunnus on
LTE1S.

Konsernin liiketoimintaryhmié ovat Elintarvikeryhmé
ja Maatalousryhma.

Elintarvikeryhméassd Apetit Pakasteet ja hillot -liike-
toimintayksikko kehittdd, valmistaa ja markkinoi asiakkai-
den tarpeet ja vaatimukset tdyttdvia pakasteita, hilloja ja
marmeladeja. Apetit Kala -liiketoimintayksikko6 on erikois-
tunut kalajalosteiden valmistukseen sekd kalan tukku- ja
vihittdiskauppaan. Apetit-tuotteet valmistetaan puhtaista
ja huolellisesti valituista raaka-aineista.

Maatalousryhméassd Suomen Rehu tytaryhtidineen
kehittdd, valmistaa ja markkinoi tehokkaita, turvallisia ja
ympéristoystavallisid rehuseoksia, rehuraaka-aineita seka
eldinten ruokintaohjelmia. Mildola tarjoaa asiakkailleen
puhtaasti luonnollisella menetelméalld valmistettuja kas-
violjyja ja valkuaisrehuja. Avena Nordic Grain on kotimai-
seen ja kansainviliseen vilja-, 6ljy- ja palkokasvi- seka
rehuraaka-ainekauppaan erikoistunut yritys.

Yhtion padmarkkina-alue on Suomi. Toimintaa on
myo6s muualla [tdmeren ympéristossa.

LIIKETOIMINTARYHMAT TUOTTEET JA PALVELUT

ELINTARVIKERYHMA
Apetit Pakasteet ja hillot Pakasteet, hillot ja
marmeladit

Apetit Kala Oy Kalajalosteet

Osakkuusyhtio:

Sucros Oy Sokerin valmistus,
markkinointi ja myynti

Yhteisyritys:

Ateriamestarit Oy Suurkeittiomyynti

MAATALOUSRYHMA
Rehuliiketoiminta
Suomen Rehu Oy Rehuseokset ja eldinten
ruokintaohjelmat
Lannen Rehu Oy Rehuseokset ja rehu-
teollisuuden raaka-aineet

Hiven Oy Erikoisrehuseokset

SIA Baltic Feed, Latvia
Rehu Eesti O, Viro

Erikoisrehuseokset
Erikoisrehuseokset

Osakkuusyhtio:
Movere Oy Logistiikkapalvelut
Yhteisyritykset:
Farmit Website Oy Maa- ja metsdtalouden
hy6typalveluja tuottava
internetsivusto

ZAO0 Scandic Feed, Vendja Rehuteollisuus
Kasviéljyliiketoiminta
Mildola Oy Kasvidljyt ja valkuaisrehut
Viljakauppaliiketoiminta
Avena Nordic Grain Oy Vilja-, 6ljykasvi- ja
palkokasvi- seka
rehuraaka-aineiden kauppa
ZAO0 Avena St. Petersburg, Vendja  Vilja-, dljykasvi- ja
palkokasvi- seka
rehuraaka-aineiden kauppa
UAB Avena Nordic Grain, Liettua  Vilja-, 6ljykasvi- ja
palkokasvi- seka
rehuraaka-aineiden kauppa
Muut toiminnot
Harviala Oy Puuntaimien kasvatus ja

myynti

LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatés on laadittu EU:ssa kdyttoon hyvik-
syttyjen kansainvilisten tilinpditosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2005
voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja. My6s vuoden 2004 vertailutiedot on muutettu
nididen standardien ja tulkintojen mukaisiksi.

Konserni on vuoden 2005 aikana siirtynyt kansain-
viliseen IFRS-tilinpaatoskaytantoon ja soveltanut tissa yhte-
ydesséd I[FRS 1 Ensimméiinen IFRS-standardien kidyttoonotto
-standardia. Siirtymispdivd on 1.1.2004. IFRS-standardien
kédyttoonotosta johtuvat erot on esitetty tisméaytyslaskel-
missa, jotka sisdltyvit liitetietojen kohtaan 27.

Konsernitilinp&ditos on laadittu alkuperéisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta kdypadn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja
ja johdannaissopimuksia, jotka on arvostettu kdypdin
arvoon. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen
yhdistamisten osalta liikearvo vastaa aiemman tilinpaa-
tosnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty
oletushankintamenona. Ndiden hankintojen luokittelua
tai tilinpaatoskasittelya ei ole oikaistu konsernin avaavaa
IFRS-tasetta laadittaessa muutoin kuin silta osin, ettd koh-
distettuun negatiiviseen liikearvoon liittyva laskennallisen
verosaaminen merkittiin taseeseen ja avaavan taseen omaa
pddomaa oikaistiin vastaavalla summalla.
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Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukai-
sesti edellyttdd konsernin johdolta tiettyjen arvioiden
tekemistd samoin kuin harkintaa laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota johto on kayttinyt
konsernin noudattamia tilinpdatoksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja jolla on eniten vaikutusta tilinpdatoksessa
esitettaviin lukuihin, on esitetty kohdassa "Johdon harkin-
taa edellyttdvit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit
keskeiset epdvarmuustekijat’.

TYTARYRITYKSET

Tytaryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on maa-
raysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa
yli puolet ddnivallasta tai silld on muutoin mééiraysvalta.
Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmilld. Hankitut tytdryritykset yhdistelldan
konsernitilinpdatokseen siitd hetkesté lahtien, kun konserni
on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset sithen
saakka, jolloin méiraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitot eliminoi-
daan konsernitilinp4atosta laadittaessa. Realisoitumattomia
tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, ettéd tappio johtuu
arvonalentumisesta.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huo-
mattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen ddnivallasta tai
kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta,
mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelméa kdyttiaen.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen
vililld on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti.
Osakkuusyrityssijoitus sisdltdd sen hankinnasta syntyneen
liikearvon.

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritykset ovat yrityksii, joissa konserni kdyttaa tois-
ten osapuolten kanssa yhteistd madraysvaltaa. Yhteisyri-
tykset on yhdistelty konsernitilinpdatokseen pddomaosuus-
menetelméa kayttien.

VALUUTTAMAARAISET ERAT
Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikon piidasiallisen toimintaympiriston valuutta ("toi-
mintavaluutta”). Konsernitilinpi#tos on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.
Valuuttaméairéiset liiketapahtumat merkitddn toiminta-
valuutan méariisini kdyttden tapahtumapiivian kurssia.
Tilinpaatoshetkelld monetaariset saamiset ja velat muunne-
taan tilinpdatospaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvit vas-
taaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Osaan valuuttamia-

rdisid myynteji ja ostoja suojaavia valuuttatermiineja on
sovellettu suojauslaskentaa ja késitelty suojauslaskenta-
mallin mukaisesti, jolloin valuuttatermiinien tulosvaiku-
tus on kirjattu tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojatun
myynnin tulosvaikutuksen kanssa. Valuuttatermiinien
tehokkaan osuuden tulosvaikutus on kirjattu oikaisemaan
myyntid tai ostoja. Suojausten mahdollinen tehoton osuus
on kirjattu rahoituseriin.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet
tilinpdatospaivan kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu
tuloslaskelmaerien muuntamisesta keskikurssin mukaan
ja tase-erien muuntamisesta tilinpdatospdivan kurssin
mukaan, on kirjattu omana erdndin omaan pddomaan.

Konsernitilinpadtosta laadittaessa on kurssimuutok-
sista johtuva muuntoero tytaryhtiéiden ja osakkuusyhtioi-
den oman pddoman osalta kirjattu omana erédnién konser-
nin oman paddoman muuntoeroihin. Kun ulkomainen tytar-
tai osakkuusyhtié myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan
tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

LIIKEVAIHTO JA TULOUTUSPERIAATTEET

Tuotot kirjataan saadun tai saatavan vastikkeen kidyvén arvon
perusteella. Tuloutus tapahtuu, kun omistukseen liittyvét
riskit ja edut siirtyvat ostajalle. Yleensa tuloutus tapahtuu luo-
vutettaessa suorite. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista
on vihennetty mm. vililliset verot ja alennukset.

ELAKEVASTUUT
Konserniyhti6illd on eri maissa useita elidkejarjestelyja,
jotka perustuvat paikallisiin olosuhteisiin ja kdytantéihin.
Namai elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuus-
pohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaisista eldkejirjestelyistd suoritettavat mak-
sut kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon
ne kohdistuvat.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapah-
tumaan perustuva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennikoistd, ettd velvoitteen tayttdminen edellyttaa
maksusuoritusta ja velvoitteen mééra voidaan luotettavasti
arvioida.

Varaukset liittyvit toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, oikeudenkéynteihin sekd ympéristo-
ja veroriskeihin. Uudelleenjirjestelyvaraus kirjataan, kun sita
koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on
laadittu ja on annettu riittdva peruste odottaa, ettd uudelleen-
jarjestely toteutetaan ja jarjestelystd on tiedotettu.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman veroihin kirjataan konserni-
yhtididen tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset
verot perustuen kunkin yhtion paikallisen verosdadnnoston
mukaisesti laskettavaan verotettavaan tuloon seki aikai-




sempien tilikausien verojen oikaisut samoin kuin lasken-
nallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan vali-
aikaisista eroista omaisuus- ja velkaerien verotusarvojen
seké kirjanpitoarvojen vililtd velkamenetelman mukaisesti.
Laskennallinen vero on kirjattu tilinpadtospaivdan men-
nessé saddetyilla verokannoilla.

Merkittavimmat viliaikaiset erot syntyvit kdyttomai-
suudesta, tilinpaatossiirroista, kdyttimattomistd verotuk-
sellisista tappioista, johdannaissopimusten uudelleenarvos-
tuksista ja etuuspohjaisista eldkejirjestelyista. Laskennal-
linen verosaaminen kirjataan siihen méédradn asti, kun on
todennikoisti, ettd se voidaan hyodyntéda tulevaisuudessa
syntyviaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennallista veroa
ei kirjata liikearvosta, joka ei ole verotuksessa vihennys-
kelpoista.

Suojauslaskennan piirissé olevien johdannaissopimus-
ten ja myytéavissa olevien sijoitusten osalta suoraan omaan
pddomaan kirjattuihin arvonmuutoksiin liittyvit lasken-
nalliset verot on kirjattu suoraan omaan pddomaan.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan pddoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainojen hankinnasta
vilittomaésti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat sel-
kedsti tiettyyn lainaan, sisdllytetddn lainan alkuperédiseen
jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi
efektiivisen koron menetelmiaa kayttaen.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi tuloslaskel-
maan silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Uusien tuotteiden ja prosessien kehitystoimintaan liitty-
vid kuluja ei ole merkitty taseeseen, koska kyseisia menoja
ei ole toteutunut merkittaviasti aikavalilla, joka sijoittuu
tuotteen markkinoille tulon ja sen kehitysvaiheen vilille,
jossa tuote on jo teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti
hyo6dynnettavissa. Tilinpaatoshetkelld konsernin taseeseen
ei ole merkitty kehitysmenoja.

Tuloslaskelmaan sisédltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja
kehittimismenoja 3,1 (3,1) miljoonaa euroa vuonna 2005.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osa hankintamenosta, joka ylittad kon-
sernin osuuden 1.1.2004 jidlkeen hankitun yrityksen netto-
varallisuuden kdyviastd arvosta hankinta-ajankohtana.
Tata aiempien liiketoimintojen yhdistamisten liikearvo
vastaa aiemman tilinpddtésnormiston mukaista kirjanpi-
toarvoa (1.1.2004), jota on kiytetty oletushankintamenona.
Niiden hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei
ole oikaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta laadittaessa.
Osakkuusyritysten osalta liikearvo sisdllytetddn osakkuus-
yrityksen investoinnin arvoon.

Liikearvo testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta. Téta tarkoitusta varten liikearvo on koh-
distettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperdiseen hankintamenoon védhennettyni
arvonalentumisilla.

Muut aineettomat hyédykkeet

Patentit ja tavaramerkit, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, merkitddn taseeseen ja kirjataan tasapois-
toina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa. Aineettomiin hyédykkeisiin ei ole sisil-
tynyt hyodykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika olisi
arvioitu rajattomaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
5-10 vuotta
5 vuotta

Aineettomat oikeudet
Ohjelmistot

Hyodykkeiden hankintamenoon sisdllytetdan hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika ei ole viela paattynyt seka lop-
puun poistetut aineettomat hyodykkeet, jotka ovat edelleen
liiketoiminnan kaytossa. Kertyneisiin poistoihin sovelle-
taan vastaavia periaatteita.

Aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat mychemmin
toteutuvat menot aktivoidaan vain siinad tapauksessa, jos
niiden vaikutuksesta yritykselle koituva taloudellinen
hyoty lisddntyy yli alun perin arvioidun suoritustason.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi niiden syn-
tymishetkelld.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu pois-
toilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn alkuperdiseen
hankintamenoon.

Hyo6dykkeistd tehddédn tasapoistot arvioidun taloudelli-
sen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
10 - 40 vuotta
5 - 15 vuotta

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpadatoksessd ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hy6dyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kdyttéomaisuushyédykkeen poistot lope-
tetaan silloin, kun aineellinen kdyttéomaisuushyoédyke
luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytavini olevat
omaisuuserit (omaisuuserien ryhmit) ja lopetetut toiminnot
-standardin mukaisesti.

Hyodykkeiden hankintamenoon sisdllytetddn hyodyk-
keet, joiden taloudellinen pitoaika ei ole vielda paattynyt
sekd loppuunpoistetut aineelliset kdyttoomaisuushyodyk-
keet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kaytossa. Kertynei-
siin poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.




JULKISET AVUSTUKSET

Kéyttoomaisuushyodykkeiden hankintaan saadut julkiset
avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyodykkei-
den kirjanpitoarvojen vihennyksiksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen kayttdaikana.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joissa yhtiolle siirtyvét olennaisilta osin
hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luoki-
tellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. IAS 17 -standardin
mukaiset rahoitusleasingsopimukset on merkitty taseeseen
vuokra-ajan alkamisajankohtana kdypéin arvoon tai sita
alempaan vihimmaéisvuokrien nykyarvoon. Rahoituslea-
singhyodykkeiden vuokravelvoitteet sisidltyvat diskontat-
tuina korollisiin velkoihin.

Rahoitusleasingsopimuksilla hankituista hyodykkeista
tehddin suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mah-
dolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehddin konsernin
kayttoomaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti tai
sitd lyhyemmain vuokra-ajan aikana. Pdittyneella tilikau-
della ei ollut tilanteita, joissa konserni olisi ollut IAS 17:n
mukaisesti rahoitusleasinghyédykkeen vuokralle antajana.

ARVONALENTUMISET

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan tilinpaatoshet-
kelld mahdollisten arvonalentumisen viitteiden havaitsemi-
seksi. Jos viitteitd havaitaan, arvio omaisuuserasti kerry-
tettavissd olevasta rahaméérdstd méadritetdéin. Arvonalen-
tumistappio kirjataan, jos omaisuuserdn tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tasearvo ylittda kerrytettdvissi olevan
rahamé&iran. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan.

Rahavirtaa tuottavan yksikon arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vihentimiédn rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jidlkeen vahenta-
maidn tasasuhteisesti muita yksikon omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytet-
tévissd oleva rahaméird maaritetddn joko niin, ettid se on
kédypa arvo vihennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla
tai tatd korkeampi kayttoarvo. Kdyttoarvoa maaritettdessa
arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa
perustuen diskonttauskorkoihin, jotka kuvastavat kysei-
sen rahavirtaa tuottavan yksikon keskiméaardista paa-
omakustannusta ennen veroja. Kdytetyt diskonttauskorot
on mairitelty ennen veroja ja niissd on otettu huomioon
my0s kyseisten rahavirtaa tuottavien yksikoiden erityinen
riski.

Aineellisiin kiyttoomaisuushyodykkeisiin sekd muihin
aineettomiin hyodykkeisiin paitsi liikearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta
kerrytettdvissd olevaa rahaméairdd méairitettdessa kayte-
tyissd arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumis-
tappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti, joka
omaisuuserille olisi méiritetty kirjanpitoarvoksi (pois-
toilla vihennettyni), jos siitd ei olisi aikaisempina vuo-

sina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Kerrytettdvissd oleva rahamiéra rahoitusinstrumen-
teille, kuten myytavissa oleville sijoituksille tai saamisille,
lasketaan arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvosta
diskontattuna alkuperiiselld efektiivisella korkokannalla.
Lyhytaikaisia saamisia ei diskontata. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos myohemmin syntyva lisdys kerrytetta-
vissd olevaan rahaméirddn voidaan luotettavasti liittda
arvonalentumistappion kirjaamisen jilkeiseen tapahtu-
maan.

Liikearvoille on tehty siirtyméastandardin edellyttima
arvonalentumistesti IAS 36 soveltaen IFRS-standardeihin
siirtymispéivina 1.1.2004.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd
alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myynti-
hinta, josta on vihennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta
johtuvat menot sekd arvioidut myynnin toteutumiseksi
vilttamattomat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on maéiritetty painotetun
keskihinnan menetelméa kayttden ja se sisaltaa kaikki han-
kinnasta aiheutuneet vilittémét menot sekd muut valilli-
set kohdistettavat menot. Valmistetun vaihto-omaisuuden
hankintamenoon luetaan materiaalien ostomenon, vilit-
tomén tyon ja muiden vilittomien menojen lisdksi myds
osuus tuotannon yleiskustannuksista, mutta ei myynnin
tai rahoituksen kustannuksia. Vaihto-omaisuuden arvoa
on alennettu epdkurantin omaisuuden osalta.

RAHOITUSINSTRUMENTIT

Johdannaisinstrumentit on arvostettu kdyp&ain arvoon.
Konserni soveltaa suojauslaskentaa koronvaihtosopimuk-
siin ja valuuttatermiineihin, jotka tayttavat IAS 39:ssd
madritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun rahavirran
tdytyy olla todennikodinen ja rahavirran tiaytyy viime
kddessa vaikuttaa tuloslaskelmaan. Suojan tiaytyy olla
tehokas sekd etu- ettd jalkikdteen tarkasteltaessa. Niiden
suojien osalta, jotka tdyttavit suojauslaskennan ehdot,
kirjataan suojien kdyvdn arvon muutoksen tehokas osa
omaan pddomaan ja mahdollinen jiljelle jaava tehoton osa
tulosvaikutteisesti. Kumulatiivinen kdyvian arvon muutos,
joka on kirjattu omaan pddomaan, kirjataan tulosvaikut-
teisesti silld hetkelld, kun ennakoitu rahavirta kirjataan
tuloslaskelmaan. Mikili johdannaisinstrumentti ei tayta
IAS 39:ssd méadriteltyja suojauslaskennan ehtoja, kirjataan
johdannaisinstrumentin kdyvian arvon muutos valittoméasti
tulosvaikutteisesti.

Valuuttatermiinien kdyvéit arvot on laskettu kayttden
tilinpaatospaivan markkinahintoja. Koronvaihtosopimus-
ten, korkofutuurien ja korkotermiinien kdyvit arvot on
maédritelty tulevien arvioitujen kassavirtojen nykyarvo-
jen perusteella. Kassavarojen, lyhytaikaisten lainojen ja




tililuottojen kdypien arvojen on niiden lyhytaikaisesta
luonteesta johtuen arvioitu olevan sama kuin niiden kirja-
arvo.

Kédypédn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoi-
tusvarat -ryhmaé on sisaltanyt kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvia varoja. Kaupankdyntitarkoituksessa pidettavia
rahoitusvaroja on hankittu pddasiassa voiton saamiseksi
lyhyen aikavilin markkinahintojen muutoksista. Johdan-
naiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, on luokiteltu
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi. Kdyvan arvon
muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etta reali-
soituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jonka aikana ne syntyvit.

Myytévissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroi-
hin kuulumattomia varoja, jotka sisdltyvit pitkdaikaisiin
varoihin, koska niitd on tarkoitus pitda yli 12 kk tilinpaatos-
paivista ldhtien. Julkisesti noteeratut osakkeet luokitellaan
myytéavissa oleviksi sijoituksiksi ja arvostetaan kdypédin
arvoon, joka on tilinpdatospdivian markkinahinta. Kdyvian
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan piddomaan,
kunnes sijoitus myydaédn tai muutoin luovutetaan, jolloin
kédyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Omai-
suuserien pysyvit arvonalentumiset kirjataan tuloslaskel-
maan. Noteeraamattomat osakkeet esitetd&n hankintahin-
taan, koska niiden kdypia arvoja ei ole luotettavasti saa-
tavilla.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET

JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT
Laadittaessa konsernitilinpaatosta kansainvilisen tilinpaa-
toskdytidnnon mukaisesti, yhtion johto joutuu tekemidan
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat kirjattavien varo-
jen, velkojen, tuottojen ja kulujen méiriin sek esitettyihin
ehdollisiin eriin. Ndmé arviot ja oletukset perustuvat his-
torialliseen kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin
oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevii olosuhteissa,
jotka muodostavat perustan tilinpdatokseen merkittyjen
erien arvioinneissa. Toteumat voivat poiketa néistd arvi-
oista. Arviot liittyvit pddosin uudelleenjirjestelysuunnitel-
miin, epdkurantin vaihto-omaisuuden méaaraan, ymparisto-,
oikeudenkédynti- ja veroriskeihin, omaisuuden arvostuk-
seen, elikevastuiden mairittimiseen seki laskennallisten
verosaamisten hyodyntidmiseen tulevaisuudessa syntyvia
verotettavaa tuloa vastaan. [l
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Liite 2
Rahoitusriskien hallinta

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA
Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoite on
minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Pédiasialliset rahoitus-
riskit ovat valuuttariski, korkoriski ja varainhankintariski.
Konserni kdyttda muun muassa johdannaissopimuksia
valuutta- ja korkoriskiltd suojautumiseen.
Riskienhallinnan yleiset periaatteet hyviksyy kon-
sernin emoyhtion hallitus ja niiden kdytdnnon toteutuk-
sesta vastaa talousjohtajan alaisuudessa toimiva rahoitus-
yksikko.

MARKKINARISKI - VALUUTTARISKI

Konserni toimii kansainvilisilldi markkinoilla ja on siten
alttiina valuuttakurssimuutoksista johtuvalle valuuttaris-
kille. Ulkomaan valuuttaméirédiset myynnit ja ostot sekad
tase-erit (transaktioriski), kuten myos sijoitukset ulkomai-
siin tytiryrityksiin (translaatioriski), muodostavat konser-
nin valuuttakurssiriskin.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperdinen trans-
aktioriski kaikkien taloudellisesti merkittavien valuutta-
positioiden osalta. Suojauksia voidaan tehdd myds toden-
nikoista tulevaa avointa valuuttapositiota vastaan. Merkit-
tdvimmaén transaktioriskin aiheuttaa Yhdysvaltain dollari.
Valuuttasuojauksessa instrumentteina voidaan kayttaa
valuuttatermiineiti, -optioita sekd valuutanvaihtosopimuk-
sia. Valuuttariskiin liittyvistd suojauksista vastaa konser-
nin rahoitusyksikko lukuun ottamatta viljakauppaliiketoi-
mintaa, joka toteuttaa kaupallisiin sopimuksiin liittyvat
valuuttasuojaukset itsendisesti. Viljakauppaliiketoiminnan
valuuttasuojauksia ohjaa toiminnalle maéaritelty riskien-
hallintapolitiikka, jonka toteuttamista valvoo konsernin
rahoitusyksikko.

Tilikauden lopussa oman pddoman suojausrahastoon
kirjattujen realisoitumattomien johdannaisten méird on
esitetty kohdassa ‘laskelma oman piddoman muutoksista’.

VASTAPUOLIRISKIT JA OPERATIIVISET LUOTTORISKIT
Johdannaissopimuksia tehddin vain hyvin luottokelpoi-
suuden omaavien koti- ja ulkomaisten pankkien kanssa.
Raaka-ainejohdannaissopimuksia voidaan tehda tarpeeseen
soveltuvissa hyodykeporsseissi. Likvideja varoja sijoitetaan
vahvistettujen limiittien puitteissa kohteisiin, joiden luotto-
kelpoisuus on hyva.

Operatiivisen luottoriskin minimoimiseksi pyritiaan
saamaan turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden
niin edellyttdessa.

Johdon arvion mukaan konsernin luotto- ja vastapuoli-
riskeissi ei ole merkittivii asiakaskohtaisia, maantieteelli-
sid eikd vastapuolikohtaisia keskittymia.

KORKORISKI
Konsernivoiottaalainaajokokiintedkorkoisenataivaihtuva-
korkoisena ja kdyttad koronvaihtosopimuksia korkoriski-

profiilin muokkaamisessa. Tilinpaatoshetkelld konsernilla
oli avoinna nimellisarvoltaan 25 miljoonan euron arvosta
euromadraisid koronvaihtosopimuksia, joiden perusteella
konserni saa sopimuksen vastapuolelta vaihtuvaa korkoa
ja maksaa kiintedd korkoa. Koronvaihtosopimusten paat-
tymispéivit ovat vililld 7.1.-5.5.2008. Kaikki koronvaihto-
sopimukset on késitelty tilinpdatoksessa IAS 39 madarit-
tdmien rahavirtojen suojauksen periaatteiden mukaisesti.
Konsernilla oli tilikauden péittyessa pitkaaikaisia vaih-
tuvakorkoisia rahalaitoslainoja yhteensi 26,9 miljoonaa
euroa (2004: 33,4 milj. euroa), emittoituja yritystodistuksia
19,0 miljoonaa euroa (2004:13,0 milj.euroa) seki likvideji
kassavaroja 11,2 miljoonaa euroa (2004:10,2 milj. euroa).
Nykyiselld pddomarakenteella yhden prosenttiyksikon
muutos ldpi koko korkokdyrdn nostaisi konsernin korko-
kustannuksia noin 0,1 miljoonaa euroa.

OSAKEHINTARISKI
Lidnnen Tehtailla on joitakin merkitykseltidn viahiisia
vahemmistosijoituksia julkisesti noteerattuihin yhtidihin.
Nama sijoitukset on luokiteltu myytavissa olevat sijoitukset
-kategoriaan.

Sijoitusten markkina-arvo oli vuoden 2005 lopussa 2,9
milj. euroa (2,2 milj. euroa vuonna 2004).

Talla hetkella yhtiolla ei ole avoimia johdannaissopi-
muksia, jotka suojaisivat niita sijoituksia.

MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriskilld tarkoitetaan riskia siitd, ettd yrityk-
sen likvidit rahavarat ja lisdrahoitusmahdollisuudet eivit
riitd kattamaan liiketoiminnan tarpeita. Maksuvalmiusris-
kin hallinnan tavoitteena on riittdvien likvidien varojen ja
luottolimiittien ylldpitiminen siten, ettd konsernin liike-
toiminnan rahoitus on jatkuvasti turvattu. Konserniyhti-
oiden rahavirrat netotetaan sisdisen pankin ja konserniti-
lien avulla. Likviditeetin hallitsemiseksi konsernilla on 50
miljoonan euron suuruisen yritystodistusohjelman lisdksi
rahoituslaitosten kanssa sovittuja pitkaaikaisia, sitovia
luottolimiittejd, joita 31.12.2005 oli nostettavissa 23 mil-
joonaa euroa. Yritystodistuksia oli emittoituina 19 miljoo-
naa euroa. Likviditeettiriskin hallinnasta vastaa emoyhtion
rahoitusyksikko.

RAAKA-AINERISKI

Konserni on altistunut hyodykeriskille, joka liittyy hyo-
dykkeiden saatavuuteen, hankinnan ja myynnin tai kdyton
eriaikaisuuteen sekd hinnanvaihteluihin. Se pyrkii vihenta-
madn niita riskeja kayttamalla tiettyja raaka-ainefutuureja,
-termiineja seki -optioita.

Lénnen Tehtaat -konserni suojautuu hankittavan sidh-
kénhinnan vaihteluilta solmimalla eripituisia sahkontoimi-
tus- ja sihkdjohdannaissopimuksia. Sahkoériskin hallintaa
ohjaa erillinen sihkénhankinnan riskipolitiikka. [l
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Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetddn konsernin liiketoiminnal-
lisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konser-
nin ensisijainen raportointimuoto liiketoimintasegmenttien
mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelli-
seen raportointiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmista ja
liiketoiminnoista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat
riskit ja kannattavuus poikkeavat muista liiketoimintaseg-

menteista.

Maantieteellisen segmenttijaon osalta segmentin tuotot
perustuvat asiakkaiden maantieteelliseen sijaintiin ja vas-
taavasti segmentin varat ja velat jaetaan varojen maantie-

teellisen sijainnin mukaan.

Segmenttien vilinen myynti tapahtuu kdypaan mark-

kinahintaan.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan

LIIKETOIMINNALLISET SEGMENTIT 2005

erid, joita segmentti kayttad liiketoiminnassaan tai jotka
ovat jiarkevilla perusteella kohdistettavissa segmenteille.
Vero- ja rahoituserit sekid koko konsernille yhteiset erédt on
kohdistettu segmentille Muut liiketoiminnot.

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Konsernin liiketoimintasegmentit ovat:
Elintarvikeryhm4, elintarvikkeiden valmistus
Rehuryhm4, rehujen ja kasvidljyjen valmistus
Viljakauppaliiketoiminta, viljakauppa

Muihin toimintoihin sisdltyvat Harviala Oy:n taimitarha-
liiketoiminta sekd konsernihallinto.

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT

Lannen Tehtaiden toissijainen segmenttiraportointimuoto on
markkina-alueiden mukainen. Markkina-alueet on maaritelty
kolmeen segmenttiin: Suomi, muut EU-maat ja muut maat.

Elintarvike- Rehu-  Viljakauppa- Muut liike- Lopetetut Konserni
Milj. EUR liiketoiminta  liiketoiminta liiketoiminta toiminnot liiketoiminnot yhteensa
Ulkoinen myynti
Tavaroiden myynti 149,2 204,8 81,0 6,1 - 4411
Palvelut 0,3 0,3 56 1,0 - 7.2
Ulkoinen myynti yhteensa 149,5 205,1 86,6 7.1 - 448,3
Segmenttien vdlinen myynti 0,0 0,0 -14,8 -0,5 - -15,3
Liikevaihto 149,5 2051 71,8 6,6 - 433,0
Liikevoitto 9,6 9,4 1.4 -4 - 16,3
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta -0,2 0,1 - - - -0,1
Varat 86,9 104,0 18,9 22,4 - 232,2
Velat 19,6 30,4 8,8 55,4 19 116,1
Investoinnit 1.4 56 0,0 47 - 1,7
Poistot 2,9 4,2 0,2 1.0 - 8,3
Arvonalentumiset - 2,7 - 0,3 - 3,0

LIIKETOIMINNALLISET SEGMENTIT 2004

Elintarvike- Rehu- Viljakauppa- Muut liike- Lopetetut Konserni
Milj. EUR liiketoiminta  liiketoiminta liiketoiminta toiminnot liiketoiminnot yhteensa
Ulkoinen myynti
Tavaroiden myynti 130,4 194,7 101,4 8,0 48,9 483,4
Palvelut 0,3 0,2 58 0,9 0,0 71
Ulkoinen myynti yhteensa 130,7 194,9 107,2 8.9 48,9 490,5
Segmenttien vdlinen myynti -0,1 -0,1 -16,2 -0,4 - -16,8
Liikevaihto 130,6 194,8 91,0 8,5 48,9 473,8
Liikevoitto 4 1,7 23 -3,4 -3,3 11,4
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 2,7 0,0 - - - 2,7
Varat 771 88,0 17,3 33,0 - 2154
Velat 16,4 23,7 58 60,6 21 108,6
Investoinnit 2,7 2,7 0,0 55 0,3 11,2
Poistot 31 38 0,2 1,0 0,6 8,7
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MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2005

Muut Konserni
Milj. EUR EU-maat yhteensa
Liikevaihto 382,8 34,2 16,0 433,0
Varat 230,5 1.7 0,0 232,2
Investoinnit 1.1 0,4 0,2 1,7

MAANTIETEELLISET SEGMENTIT 2004

Konserni

Milj. EUR yhteensa

Liikevaihto 383,2 59,6 31,0 473,8

Varat 214,3 11 0,0 215,4

Investoinnit 10,6 0,6 - 11,2
Liite 4

Lopetetut liiketoiminnot
Konserniin heindkuuhun 2004 asti kuulunut Machinium-liiketoimintaryhmé on esitetty lopetettuina toimintoina.

Lopetettujen toimintojen osuus rahavirroista oli seuraava:

Milj. EUR 2005 2004
Machinium-ryhman rahavirrat

Liiketoiminnan rahavirrat = -0,7
Investointien rahavirrat - -3.4
Rahoituksen rahavirrat - -2,5
Rahavirrat yhteensa - -6,6

LANNEN TEHTAAT 2005
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Hankitut liiketoiminnot

Toukokuussa 2005 konserni hankki 65 % kasvidljyja ja
valkuaisrehuja valmistavan Mildola Oy:n osakekannasta.
Kaupan myo6ta konsernin omistusosuus Mildola Oy:ssd nousi
82,5 9:iin. Konserniin kuuluva Suomen Rehu Oy hankki
17,5 %:n suuruisen osuuden Mildola Oy:ssd 1.11.1999. Jal-
kimmaiisen hankintavaiheen (65 %:n omistusosuuden han-
kinta) kokonaisuudessaan kiteiselld maksettu kauppahinta
oli 4,0 milj. euroa. Hankintamenoon sisiltyy rahavastikkeen
lisdksi asiantuntijapalkkioita 0,1 milj. euroa. Aiemmin han-
kitun 17,5 % osuuden tasearvo Suomen Rehu Oy:n taseessa
on 1,1 milj. euroa, jolloin hankintamenolaskelmassa kay-
tettdvd hankintahinta on yhteensi 5,1 milj. euroa.

Mildola Oy omisti hankintahetkelld kahden liiketoi-
mintaa harjoittamattoman yhtion, Anttilan Koetila Oy:n ja
OP-Trading Oy:n osakkeet. Nimi yhtist sulautuivat emo-
yhtioonsa 31.12.2005.

Yhdistdmisessa kirjattavat kdyvét arvot méairiteltiin
tuottoarvolaskelmien perusteella. Hankitun osuuden mukai-
nen osuus kdypiin arvoihin arvostetuista nettovaroista ylitti
osakkeiden hankintahinnan, mista syntynyt negatiivinen
liikearvo tuloutettiin valittomaésti.

Mildola-alakonsernin kahdeksan kuukauden tulos 1,8
milj. euroa sisidltyy konsernin vuoden 2005 tuloslaskel-
maan. Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2005 ollut 443,3
milj. euroa (todellinen 433,0 milj. euroa) ja voitto 12,0 milj.
euroa (todellinen 11,4 milj. euroa), jos Mildola-alakonserni
olisi yhdistelty konsernitilinpdatokseen kauden 2005 alusta
ldhtien.

kirjattavat kdyvat arvot

Lannen Tehtaat Oyj hankki tilikauden 2004 aikana
enemmiston, 50,9 %, Apetit Kala Oy:n (ent. Kuopion Kala-
tukku Oy) osakekannasta. Apetit Kala Oy harjoittaa kalan-
jalostuksen ja tukkukaupan lisdksi kalan vahittdiskaup-
paa. Konsernin liikevaihto olisi vuonna 2004 ollut 495,5
milj. euroa (todellinen 473,8 milj. euroa), jos Apetit Kala
Oy olisi yhdistelty konsernitilinpdatokseen kauden 2004
alusta lahtien. Konsernin tulos ei kuitenkaan olisi olen-
naisesti muuttunut.

Yrityskauppa toteutettiin osakevaihtona siten, ettd
myyjalle suunnattiin merkittaviksi kauppahintana 195 000
kappaletta Lannen Tehtaat Oyj:n uusia osakkeita. Osak-
keiden arvo osakevaihdossa oli 2,3 milj. euroa. Merkinta
tapahtui 10.6.2004, jossa yhteydessd hankittujen osakkeiden
omistusoikeus siirtyi Liannen Tehtaille. Konsernitilinpda-
tokseen Apetit Kala Oy on yhdistelty 30.6.2004 alkaen.

Kédyvin arvon madrittimisperusteita olivat kiinteisto-
jen osalta ulkopuoliset arviot tai alle vuoden omistettujen
kiinteistdjen osalta hankintameno. Koneet ja laitteet arvos-
tettiin kdypadn arvoon, joka perustuu saaduilla avustuk-
silla oikaistuun kirjanpitoarvoon. Vaihto-omaisuus arvos-
tettiin myyntihintaan, oikaistuna myynnisti aiheutuvilla
kustannuksilla.

Hankinnan kohteista kirjattiin seuraavat varat ja velat:

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot ennen

yhdistamista

Milj. EUR 2005 2004 2005 2004
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,1 0,1 0,1
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 58 8,6 13,3 6,1
Sijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 2,5 2,0 2,3 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.1 2,8 2.1 2,8
Rahavarat 2,7 1,5 2,7 1,5
Laskennalliset verosaamiset 2,0 - 0,0 -
Varat yhteensi 15,3 15,0 20,6 121
Laskennalliset verovelat 2,4 0,7 2,3 0,0
Pitkdaikaiset velat 1.9 3,8 1.9 3,8
Lyhytaikaiset velat 3,6 55 3,6 55
Velat yhteensd 7.8 10,1 77 9,4
Hankitun osuuden mukainen osuus nettovaroista 6,2 2,5

Hankintameno 51 2,7

Liikearvo -11 0,2

Rahana maksettu kauppahinta ja aktivoidut

transaktiomenot 41 0,3

Hankitun tytaryhtién rahavarat 2,7 1,5

Rahavirtavaikutus -1,3 1,2
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Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Milj. EUR 2005 ‘ 2004

Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntisopimuksen irtisanomiskorvaus 7.6 -
Saadut julkiset tuet 0,4 0,4
Negatiivisen liikearvon tuloutuminen 1.1 -
Luovutusvoitot 0,1 17
Vuokratuotot 0,8 0,9
Tuotot johdannaisista 0,3 0,7
Muut 0,6 0,5
Yhteensi 10,9 4,2

Liiketoiminnan muut kulut

Maksetut vuokrat 3,8 3,9
Luovutustappiot pysyvistd vastaavista 0,1 0,1
Luovutustappiot lopetetuista liiketoiminnoista - 1,8
Muut 52,3 52,7
Yhteensa 56,2 58,5

KONSERNIN TILINTARKASTUSPALKKIOT SEN RIIPPUMATTOMALLE PAATILINTARKASTAJALLE PRICEWATERHOUSECOOPERSILLE
Tilintarkastuspalkkiot liittyvét vuositilinpdatosten tilintarkastukseen ja niihin ldheisesti liittyviin lainsdadannollisiin
ja pakollisiin toimintoihin. Palkkiot tilintarkastuksen oheispalveluista aiheutuvat sellaisista palveluista, jotka liittyvét
tilintarkastukseen ja joilla pyritddn varmentamaan tilinpdatoksen oikeellisuutta sekd palkkioista, jotka liittyvét veroneu-
vontaan ja -suunnitteluun.

TILINTARKASTUSPALKKIOT JA PALVELUT

Milj. EUR 2005 ‘ 2004

Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2

Palkkiot oheispalveluista 0,1 0,0

Yhteensa 0,3 0,2
Liite 7

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. EUR 2005 ‘ 2004
Palkat ja palkkiot 32,6 33,8
Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 55 57
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -0,1 -0,5
Muut henkildsivukulut 2,8 3,7
Yhteensa 40,8 42,7

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista ja lainoista esitetdan liitetiedoissa 26 “Lahipiiritapahtumat”.

TYOSUHTEEN PAATTYMISEN JALKEISET ETUUDET

Eldketurva konserniyhtioissd perustuu kunkin maan paikallisiin sddnnoksiin ja kdaytantoihin. TEL-jarjestelméin sisdltyvan
tyokyvyttomyyseldkkeen muututtua vuoden 2005 alussa maksupohjaiseksi jarjestelyksi ei konsernilla ole ollut merkittavia
etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

LANNEN TEHTAAT 2005



KONSERNIN HENKILOKUNTA

KESKIMAARIN

Elintarvikeliiketoiminta 581 445

Rehuliiketoiminta 348 326

Viljakauppaliiketoiminta 28 25

Muut toiminnot 74 94

Lopetetut liiketoiminnot - 182

Yhteensa 1033 1072
Liite 8

Materiaalit ja palvelut

Milj. EUR 2005 2004

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 309,6 325,2

Varaston muutos -51 3,2

Ulkopuoliset palvelut 12,2 12,4

Yhteensa 316,6 340,7
Liite 9

Poistot ja arvonalentumiset

Milj. EUR 2005 2004
Poistot

Aineettomat hyddykkeet 0,7 1.3
Rakennukset 2.8 2,6
Koneet ja kalusto 4,8 4,7
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 0,0
Yhteensa 8,3 8,7

Arvonalentumiset

Maa-alueet 0,2 -
Rakennukset 11 -
Koneet ja kalusto 1.7 -
Yhteensa 3,0 -
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Liite 10
Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. EUR 2005 ‘ 2004

Rahoitustuotot

Korkotuotot 0,3 0,4
Osinkotuotot 0,1 0,9
Valuuttakurssivoitot 0,1 0,1
Voitto rahavirtasuojauksista - suojaukset, joihin ei ole

sovellettu suojauslaskentaa 0,1 -
Muut rahoitustuotot 0,3 0,4

Rahoituskulut

Korkokulut -1.4 -2,1
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,0 -
Tappio rahavirtasuojauksista - suojaukset, joihin ei ole

sovellettu suojauslaskentaa - -0,4
Valuuttakurssitappiot -0,1 -0,1
Muut rahoituskulut -0,6 -0,7
Yhteensa -1,2 -1,5

Johdannaissopimusten tulosvaikutteisesti kirjattu kdyvan arvon muutos aiheutuu pdiosin koronvaihtosopimusten mark-
kina-arvostuksista. Konserni alkoi 1.4.2005 alkaen soveltaa suojauslaskentaa korkojohdannaisten osalta, minka jalkeen
arvonmuutokset on kirjattu suoraan omaan pddomaan.

Liite 11

Tuloverot
Milj. EUR 2005 2004
Vilittomat verot 3,2 2,4
Aikaisempien tilikausien verot 0,1 0,0
Laskennalliset verot 0,2 -0,3
Yhteensa 3,6 2,1

Tuloverojen tasmaytys

Tulos ennen veroja 14,9 12,6
Verot laskettuna emoyhtion 26 %:n (v. 2004: 29 %) 39 37
verokannalla ! '
Ulkomaisten tytdryhtididen eridvien verokantojen vaikutus -0,1 -0,1
Verovapaat tulot -0,3 -1,5
Verotuksessa vahennyskelvottomat kulut 0,1 0,3
Tappiolliset tulokset, joihin liittyvaa laskennallista

verosaamista ei ole kirjattu = 0,9
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden _ _04
kaytto !
Aikaisempien tilikausien verot 0,1 0,0
Kotimaan verokannan alentumisesta johtuva _ -06
laskennallinen verotuotto !
Muut erat - -0,1
Verokulu tuloslaskelmassa 3,6 2.1
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LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2005

Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos- omaan irtautuneet

Milj. EUR 1.1.2005 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2005
Laskennalliset verosaamiset
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin kohdistettu 14 13 B ~ 01
konsernipassiiva ! ' !
Eldkevelvoitteet 0,0 0,0 - - 0,0
Varaukset 0,5 0,0 - - 0,5
Arvonalentumiset rahoitusarvopapereista 0,1 -0,1 - - 0,0
Vahvistetut ja vahvistettavat tappiot 0,0 0,2 - - 0,2
Johdannaiset 0,2 0,0 -0,1 - 0,2
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 - - 0,0
Pitkdaikaisen saamisen ajoitusero 0,0 0,3 - - 0,3
Yhteens3 2,2 -0,9 -0,1 - 1.3
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot -41 1.3 - -2,3 -5.1
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen hankintamenolaskelmassa -1,4 -0,1 - - -1,5
Vaihto-omaisuuden |AS 2-lis& -0,9 0,2 - -0,1 -0,8
Liikearvo -0,6 -0,5 - - -1.1
Muiden sijoitusten arvostaminen kdyp&én arvoon -0,4 - -0,2 - -0,6
Johdannaisten arvostus kdypdén arvoon -0,1 - -0,1 - -0,2
Mildola Oy:n hankinnan kaypiin arvoihin
arvostaminen (netotetaan poistoeroon liittyvists
laskennallisesta verovelasta) - - - 2,0 2,0
Yhteens3 -7.5 0,7 -0,2 -0,4 -7.4

LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN JA -SAAMISTEN TASMAYTYS TASEESEEN 2004
Kirjattu Kirjattu Ostetut /

tulos- omaan irtautuneet
Milj. EUR 1.1.2004 laskelmaan padomaan tytaryritykset 31.12.2004

Laskennalliset verosaamiset

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin kohdistettu

konsernipassiiva 1,5 -0,1 - - 1.4
Elakevelvoitteet 0,2 -0,2 - - 0,0
Varaukset 0,3 0,3 - - 0,5
Arvonalentumiset rahoitusarvopapereista 0,1 0,0 - - 0,1
Vahvistetut/vahvistettavat tappiot 0,0 0,3 = -0,3 0,0
Johdannaiset 0,4 -0,2 - - 0,2
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 0,0 0,0 - - 0,0
Yhteensa 2,4 0.1 0,0 -0,3 2,2

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot -4.4 0,5 - -0,2 -4.1
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden

arvostaminen hankintamenolaskelmassa -0,9 0,1 - -0,7 -1,3
Vaihto-omaisuuden |AS 2-lisd -1,0 0,1 - - -0,9
Liikearvo 0,0 -0,6 - - -0,6
Muiden sijoitusten arvostaminen kdyp&én arvoon -0,4 0,0 0,0 - -0,4
Johdannaisten arvostus kdypdédn arvoon -0,1 0,1 - - -0,1
Yhteensa -6,8 0,2 0,0 -0,9 =75
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Liite 12
Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona
olevien osakkeiden méiran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivit sisdlld takaisinos-
tettuja osakkeita.

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeiden omistajille kuuluva laimennettu tilikau-
den tulos ulkona olevien osakkeiden laimennetun méirdn painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

Milj. EUR 2005 2004

Emoyhtién omistajille jakautuva tilikauden voitto

(laimennettu/laimentamaton), jatkuvat toiminnot 11,3 14,1
Emoyhtidn omistajille jakautuva tilikauden voitto

(laimennettu/laimentamaton), lopetetut toiminnot = -3,7
Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 6 253 6 160
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), jatkuvat

toiminnot 1,81 2,30
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR), lopetetut

toiminnot - -0,62

Osakkeiden lukumdardn painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen

laskemiseksi (1 000 kpl) 5238 6160
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(EUR [ osake), jatkuvat toiminnot 1,81 2,30
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(EUR [ osake), lopetetut toiminnot = -0,61

Liite 13
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisillytetddn hyodykkeet, joiden pitoaika ei ole vield paitty-

nyt sekd loppuunpoistetut aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka ovat edelleen liiketoiminnan kadytossa. Kertyneisiin
poistoihin sovelletaan vastaavia periaatteita.

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2005

Liikearvo  Aineettomat Ennakko- Yhteensa
Milj. EUR oikeudet maksut
Hankintameno 1.1. 34,2 77 0,0 41,9
Lisaykset 0,2 0,2
Tytdryhtididen hankinnat 0,0 0,0
Vahennykset -0,5 -0,5
Siirrot erien vililld -0,1 -0.1
Hankintameno 31.12. 34,2 7.3 0,0 41,5
Kertyneet poistot 1.1. -16,8 -5,2 0,0 -22,0
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.4 0,4
Tytdryhtididen hankinnat, kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto -0,7 -0,7
Arvonalentumiset -0,1 -0,1
Kertyneet poistot 31.12. -16,8 -5,6 0,0 -22,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 17,4 1,7 0,0 19,1

Liikearvoa ei ole poistettu 1.1.2004 alkaen.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2004

Liikearvo  Aineettomat Ennakko- Yhteensa
Milj. EUR oikeudet maksut
Hankintameno 1.1. 36,8 10,3 0,1 47,2
Lisaykset 0,1 0,0 0,0 0,1
Tytéryhtion hankinta 0,2 0,1 0,3
Véahennykset -2,8 -2,8
Lopetetut liiketoiminnot -2,9 -2,9
Siirrot erien valilla 0,1 -0,1 0,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 34,2 7.7 0,0 41,9
Kertyneet poistot 1.1. -19,2 -6,9 -26,1
Védhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1.8 2,9 4,7
Tytdryhtion hankinta, kertyneet poistot 0,0
Lopetetut liiketoiminnot, kertyneet poistot 0,6 0,6
Tilikauden poisto -1,2 -1,2
Arvonalentumiset 0,0
Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -16,8 -5,2 0,0 -22,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 17,4 2,5 0,0 19,9

Liikearvoa ei ole poistettu 1.1.2004 alkaen.

ARVONALENTUMISET
LIIKEARVOA SISALTAVIEN RAHAVIRTAA TUOTTAVIEN YKSIKKOJEN (TAI YKSIKKOJEN RYHMIEN) ARVONALENTUMISTESTAUS

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille (tai yksikkéjen ryhmille) on kohdistettu liikearvoa:

Milj. EUR 2005 2004
Apetit pakasteliiketoiminta (elintarvikesegmentti) 0,4 0.4
Kalaliiketoiminta (elintarvikesegmentti) 0,2 0,2
Rehuliiketoiminta, ei sisdlla Mildolan toimintaa

(rehusegmentti) 16,8 16,8
Yhteensa 17,4 17,4

Liiketoiminnasta kerrytettavissd oleva rahamiaara on arvonalentumistestauksessa maéaritetty kdyttéarvon avulla. Laskel-
missa on kdytetty taloudellisena vaikutusaikana kymmentd vuotta. Madritetyt ennakoidut rahavirrat perustuvat toteu-
tuneeseen liikevoittoon ja konsernin hallituksen hyviksymiin seuraavan kolmen vuoden taloudellisiin suunnitelmiin ja
ennusteisiin. Ennustejakson jilkeisten 7 vuoden rahavirtojen on kalaliiketoimintaa lukuun ottamatta arvioitu sdilyvan
kolmannen ennustevuoden tasolla eli testilaskelmissa on vuosien 4- 10 rahavirrat ekstrapoloitu nollakasvun mukaisesti.
Kalaliiketoiminnan osalta kdyttéarvolaskennassa ennustejakson jalkeiset 7 vuotta on ekstrapoloitu 6 %:n kasvuarviota
kayttden. Teollisesti pakattujen kalatuotteiden markkina on kasvanut ACNielsenin tekemien markkinatutkimusten mukaan
viime vuosina yli 10 %:n vuosivauhdilla. Johdon nikemyksen mukaan niamai kasvutekijat kuvastavat liiketoiminnan kehi-
tystd ennusteiden mukaisella pitkalla aikavalilla.

Kayttoarvon laskennassa kiytetyt keskeiset muuttujat ovat budjetoitu myyntikate ja budjetoitu markkinaosuus. Molem-
mat perustuvat viimeisen kolmen vuoden toteumaan. Myyntikatteen osalta on huomioitu myos sellaisten uudelleenjérjes-
telyjen, jotka on jo toteutettu tai joihin ollaan sitouduttu, tuottamat kustannussiéstot ja muut hyodyt. Ndihin uudelleen-
jarjestelyihin ei liity merkittavassd méarin tarkasteluhetken jilkeisid vastaisia lahtevid rahavirtoja.

Laskelmissa kaytetyt diskonttokorot ennen veroja ovat: elintarvikesegmentin rahavirtaa tuottavat yksikot 7,7 9,
rehusegmenttiin kuuluvat rahavirtaa tuottavien yksikkoéjen ryhmat 7,9 %.

Apetit pakasteliiketoiminnan osalta testin mukainen kdyttéarvo ylittda kirjanpitoarvon noin 2,5 miljoonalla eurolla.
Mikaili laskelmassa kaytetty diskonttokorko, 7,7 % kasvaisi 1,2 %-yksikkoa 8,9 Oo:iin, olisi yksikon kerrytettavissa oleva
rahamééara yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo. Kohtuulliset muutokset muissa oletuksissa eivit johda vastaavaan tilanteeseen.
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Muiden rahavirtaa tuottavien yksikoiden tai yksikkdjen ryhmaén, joille liikearvoja kohdistettu, osalta kohtuulliset muu-
tokset laskelmissa kéytetyissd keskeisissa oletuksissa eivit johda siihen, ettd omaisuuserien kirjanpitoarvo ylittdisi niista
kerrytettavissd olevan rahamaaran.

AINEELLISET HYODYKKEET 2005

Maa- ja Rakennukset ja Koneetja  Muut aineelliset Keskenerdiset Yhteensa
Milj_ EUR vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 4.8 65,0 56,4 0,4 0,8 127,4
Lisaykset 0,2 1.3 5,6 7.1
Tytaryhtiéiden hankinnat 0,6 2,3 3,2 0,3 0,0 6,4
Véahennykset 0,0 -2.8 -2,8
Siirrot erien valilla 1,2 11 -2,5 -0,2
Hankintameno 31.12. 5.4 68,7 59,2 0,7 3,9 1379
Kertyneet poistot 1.1. -21,5 -35,7 -0,2 -574
Véahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 2,7 2,7
Tytdryhtididen hankinnat,
kertyneet poistot 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Tilikauden poisto -2,8 -4.8 -7,6
Arvonalentumiset -0,2 -11 -1,7 -3,0
Siirrot erien valilla 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -25,4 -39,8 -0,2 -65,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 52 43,3 19,4 0,5 3,9 72,2

Konserni sai 0,1 milj. euroa avustusta TE-keskukselta tuotantolaitoksen rakentamiseen. Avustus on kirjattu hankintamenon
vihennykseksi.

RAHOITUSLEASINGJARJESTELYT 2005
Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta:

Koneet ja Yhteensa
Mi|j. EUR kalusto
Hankintameno 1.1. 1,2 1,2
Lisdys 0,4 0,4
Hankintameno 31.12. 1,6 1.6
Kertyneet poistot =11 -11
Tilikauden poisto -0,2 -0,2
Kertyneet poistot 31.12. -1,3 -1,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,3 0.3
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AINEELLISET HYODYKKEET 2004

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja  Muut aineelliset Keskeneraiset Yhteensa
Milj_ EUR vesialueet rakennelmat kalusto hyédykkeet hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 4,4 58,6 82,7 0,7 146,4
Lisaykset 0,2 1.4 1,0 0,0 3.1 57
Tytaryhtion hankinta 0,2 4,6 2,5 0,6 7.9
Véahennykset 0,0 -0,1 -30,1 0,0 -30,2
Lopetetut liiketoiminnot,
alkuperdinen hankintameno -0,2 -3,3 -3,5
Lopetetut liikketoiminnot,
sisdisen katteen realisoituminen 1.1 1.1
Siirrot erien valilla -0,4 3,6 0,4 -3,6 0,0
Kurssierot 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 4,8 65,0 56,4 0,4 0,8 127,4
Kertyneet poistot 1.1. -18,7 -61,9 -80,6
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,1 29,8 29,9
Tytaryhtion hankinta,
kertyneet poistot -0,2 -0,9 =11
Lopetetut liiketoiminnot,
kertyneet poistot 0,1 1,8 1,9
Lopetetut liiketoiminnot, sisdisen
katteen kertyneet poistojen oikaisut -0,5 -0,5
Tilikauden poisto -2,6 -4.5 0,0 -71
Arvonalentumiset 0,0
Siirrot erien valilla 0,2 -0,2 0,0
Kurssierot 0,1 0,0 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -21,5 -35,7 -0,2 0,0 -57,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 4,8 43,5 20,7 0,2 0,8 70,0

Konserni sai 0,4 milj. euroa avustusta TE-keskukselta tuotantolaitoksen rakentamiseen. Avustus on kirjattu hankintamenon
viahennykseksi.

RAHOITUSLEASINGJARJESTELYT 2004
Aineellisiin kdyttoomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta:

Rakennukset ja Koneet ja Yhteensa
Milj_ EUR rakennelmat kalusto
Hankintameno 1.1. 3,2 30,8 34,0
Irtautuneet tytédryhtiot -3,2 -29,6 -32,8
Hankintameno 31.12. 0,0 1.2 1.2
Kertyneet poistot -0,6 -13,6 -14,2
Véahennysten kertyneet poistot,
irtautuneet tytaryhtiot 0,6 12,7 13,3
Tilikauden poisto -0,2 -0,2
Kertyneet poistot 31.12. - =11 -1.1
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 - 0,1 0,1
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Liite 14
Osuudet osakkuusyhtitissi ja yhteisyrityksissa

Milj. EUR 2005 ‘ 2004
Tilikauden alussa 22,3 211
Lisaykset 0,2 0,0
Osuus kauden tuloksesta -0,1 2,7
Osingot -1,2 -1,5
Tilikauden lopussa 21,3 22,3

Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd seki niiden varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio (milj. euroa):

OSAKKUUSYHTIOT

2005 Kotipaikka Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus (%)
suoraan tai
Milj. EUR tytéryritysten kautta
Sucros-konserni Kirkkonummi 179,0 66,5 198,1 6,7 20,0 %
Oy Silva Seafood Ab Kaskinen 0,8 0,6 2.4 0,1 20,0 %
Movere Oy Lahti 55 4,8 46,2 0,3 33,3 %
2004
Milj. EUR
Sucros-konserni Kirkkonummi 180,7 69,0 197,6 15,4 20,0 %
Oy Silva Seafood Ab Kaskinen 0,7 0,6 1,8 0,1 20,0 %
Movere Oy Lahti 52 4.8 43,0 0,1 33,3 %

YHTEISYRITYKSET
Konsernilla on 50 %:n omistusosuus seuraavista yhteisyrityksista:

2005 Kotipaikka Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus (%)
suoraan tai
Mi|j. EUR tytaryritysten kautta
Ateriamestarit Oy Raisio 3,6 3,5 30,2 0,1 50,0 %
Farmit Website Oy Helsinki 0,4 0,2 0,8 0,0 50,0 %
ZAO0 Skandinavskij Korm  Venéja 0,6 0,0 0,0 0,0 50,0 %
2004
Milj. EUR
Ateriamestarit Oy Raisio 43 4,2 17,2 0,0 50,0 %
Farmit Website Oy Helsinki 0,5 0,4 0,8 0,0 50,0 %
Osuus yhteisyrityksissd on esitetty kdyttden pddomaosuusmenetelméaé.
Konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan siséltyvit yhteisyrityksiin liittyvit varat ja tuotot olivat seuraavat:
Milj. EUR 2005 2004
Pitk3aikaiset varat 0,1 0,1
Tuotot 0,0 0,0
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Liite 15
Myytéavissa olevat sijoitukset

Myytavissd olevat sijoitukset sisdltdvat noteerattuja ja noteeraamattomia osakkeita. Noteeratut osakkeet on arvostettu
kdypédan arvoon. Noteeraamattomat osakkeet esitetddn hankintahintaan, koska niiden kédypid arvoja ei ole luotettavasti
saatavilla.

Myytavissd olevista sijoituksista on kirjattu vuonna 2005 myyntivoittoja, -tappioita ja arvonalentumispoistoja +0,1
milj. euroa (2004: +0,3 milj. euroa).

Milj. EUR 2005 2004
Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 2,9 2,2
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,3 1,6
Myytévissa olevat sijoitukset yhteensé tilikauden lopussa 3,2 3,7

Liite 16
Saamiset (pitkdaikaiset)

Milj. EUR 2005 2004

Tasearvot Tasearvot
Saaminen osakkuusyritykselta 6,2 -
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,2 -
Liittymismaksut 0,4 0,3
Yhteensa 6,9 0,3

Saamisten kdypien arvojen arvioidaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoja.

Liite 17
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Milj. EUR 2005 2004
Myyntisaamiset 34,5 30,8
Lainasaamiset 0,0 0,3
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,3 0,0
Siirtosaamiset 19 2,9
Muut saamiset 1,2 0,4
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 2,2 2,4

Lainasaamiset 1.4 0,1
Yhteensa 41,5 36,9

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erét liittyvit tyosuhde-etuuksien ja tuloverojen jaksotuksiin.
Saamisten kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden kdypéi arvoa.
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Liite 18
Vaihto-omaisuus

Milj. EUR 2005 ‘ 2004
Aineet ja tarvikkeet 26,4 21,3
Keskeneréiset tuotteet 0,9 0,9
Valmiit tuotteet/tavarat 27,2 27.3
Ennakkomaksut - 0,0
Yhteensi 54,5 49,5
Liite 19
Rahavarat
Milj. EUR 2005 ‘ 2004
Kéteinen raha ja pankkitilit 4,0 3.9
Lyhytaikaiset sijoitukset 7.2 59
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,1
Yhteensa 11,2 9,7
Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:
Kéteinen raha, pankkitilit ja talletukset 11,2 9,2
Kdypédan arvoon kirjattavat rahoitusvarat - 0.5
11,2 9,7

Liite 20
Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Osakkeiden lukuméaarid koskeva tdsméytyslaskelma.

Osakkeiden lukumaara

Milj. EUR Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensa
(1 000 kpl)

1.1.2004 6123 12,2 21,4 33,6

Suunnattu osakeanti 195 0,4 2,0 2.3

31.12.2004 6318 12,6 23,4 35,2

31.12.2005 6318 12,6 23,4 35,2

Osakkeiden enimméisméira 31.12.2005 on 20 miljoonaa kappaletta (20 miljoonaa kappaletta vuonna 2004). Osakkeiden
nimellisarvo on 2 euroa per osake ja konsernin enimmaiisosakepdioma on 40 milj. euroa (40 milj. euroa vuonna 2004).
Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Oman padoman rahastojen kuvaukset:

MUUNTOEROT-RAHASTO
Muuntoerot-rahasto sisdltda ulkomaisten yksikkojen tilinpdatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

ARVONMUUTOSRAHASTO
Arvonmuutosrahasto sisdltda kaksi alarahastoa: kdyvian arvon rahaston myytavissa oleville sijoituksille ja suojausrahaston
rahavirran suojauksena kiytettavien johdannaisinstrumenttien kdypien arvojen muutoksille.

62 LANNEN TEHTAAT 2005




MUUT RAHASTOT
Muut rahastot muodostuvat kadyttérahastosta ja vararahastoista. Kdyttorahasto sisdltdd yhtiokokouksen péaatokselld voitto-
varoista siirretyn osuuden. Vararahastot sisiltavit ulkomaisten konserniyhtiéiden paikallisiin sddnnoksiin perustuvia eria.

OMAT OSAKKEET

Omiin osakkeisiin sisédltyy konsernin hallussa olevien omien osakkeiden hankintameno. Yhtion omistuksessa oli tilikauden
paittyessi 65 000 kappaletta (2004: 65 000) vuosina 2000-2001 hankittua yhtion omaa osaketta. Osakkeet edustavat 1,0 %
yhtion osakepddomasta ja ddniméaédrasti. Ostettujen osakkeiden hankintahinta oli 0,8 milj. euroa ja se esitetian oman paa-
oman vihennyksena.

OSINGOT
Tilinpdatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,73 euroa osaketta kohden.

Liite 21

Varaukset
Milj. EUR Uudelleen- Yhteensa
jarjestelyvaraus
1.1.2005 2,1 21
Varausten lisdykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -0,2 -0,2
31.12.2005 1.9 1,9

UUDELLEENJARJESTELYVARAUS
Uudelleenjérjestelyvarauksella on varauduttu Machinium Oy:n konkurssista realisoituviin vastuisiin ja muihin menetyksiin.

Liite 22
Korolliset velat

Milj. EUR 2005 2004

Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 14,6 21,9
Lainat muilta 1.2 1,2
Rahoitusleasingvelat 0,2 -
Yhteensa 16,0 23,1

Lyhytaikaiset

Yritystodistuslainat 19,0 13,0
Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset 10,8 10,2
Rahoitusleasingvelat (liitetieto 24) 0,1 0.1
Yhteensi 29,9 23,3
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2005
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN TAKAISINMAKSUOHJELMA

Milj. EUR Per 31.12.

2006 2007 2009 2010 2011+  Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 10,8 10,9 2,5 0,6 0,2 1,8 26,8
Lyhytaikaiset velat, 12 kuukauden kuluessa erddntyvat 10,8
Pitkdaikaiset velat, yli 12 kuukauden kuluessa eraantyvat 16,0

Velat ovat padosin vaihtuvakorkoisia, joista 25 miljoonan euron miirdinen osuus on koronvaihtosopimuksilla muutettu
kiintedkorkoisiksi. Velkojen kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden kidypéi arvoa.

Kaikki korolliset pitkdaikaiset velat ovat euromééraisia.

2004
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN TAKAISINMAKSUOHJELMA
Milj. EUR Per 31.12.

2005 2006 2008 2010+ Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 10,2 10,4 10,1 0,3 0,2 2,0 33,3
Lyhytaikaiset velat, 12 kuukauden kuluessa erddntyvat 10,2
Pitkaaikaiset velat, yli 12 kuukauden kuluessa erdantyvat 23,1

Velat ovat pédédosin vaihtuvakorkoisia, joista 25 miljoonan euron méérdinen osuus on koronvaihtosopimuksilla muutettu
kiintedkorkoisiksi. Velkojen kirjanpitoarvon arvioidaan vastaavan niiden kidypéi arvoa.
Kaikki korolliset pitkdaikaiset velat ovat euroméaraisia.

Liite 23
Ostovelat ja muut velat

Milj. EUR 2005 ‘ 2004
Lyhytaikaiset

Saadut ennakot 0,0 0,1
Ostovelat 31,4 24,2
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 6,2 6,8
Siirtovelat 16,1 13,2
Johdannaisvelat 0,5 0,7
Muut velat 4,3 6,3
Yhteensa 58,5 51,3

Siirtovelkojen olennaiset erdt muodostuvat henkilostokuluista seké velkojen ja tavaraostojen jaksotuksista.
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Liite 24
Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

Milj. EUR 2005 ‘ 2004
Rahoitusleasingvelat - vdhimmaisvuokrien kokonaismé&ara 0,3 0,1
Yhden vuoden kuluessa erddntyvat 0,1 0,1

Yli vuoden kuluessa ja enintdén viiden vuoden kuluttua
erdantyvat 0,2 -
Yli viiden vuoden kuluttua erddntyvat - -

Rahoitusleasingvelat - vdhimmaisvuokrien nykyarvo 0,3 0,1

Yhden vuoden kuluessa erddntyvat 0,1 0,1

Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua
erdantyvat 0,2 -
Yli viiden vuoden kuluttua erddntyvat - -

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,0 0,0

Aineellisiin kdyttoomaisuushyodykkeisiin sisidltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta:

i Koneet ja Yhteensa
Milj. EUR kalusto

2005 0,3 0,3

2004 0,1 0,1
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Liite 25
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Milj. EUR 2005 2004

Omien velkojen vakuudeksi

Kiinteistokiinnitykset 40,7 34,9
Yrityskiinnitykset 51,4 51,4
Pantatut osakkeet 3,6 3,6

Muut annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 0,1 0,1
Pantit 0,0 0,0

Leasing-vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,6 0,5
My6hemmin maksettavat 0,7 0,4
Vuokravastuut

Ei purettavissa olevat muut vuokrasopimukset,
vahimmaisvuokravastuut 2.1 1,9

Vastuut omista sitoumuksista
Takaisinostositoumukset 0,1 0,2

Vastuusitoumukset osakkuusyritysten puolesta
Takaukset 0,0 0,1
Takaisinostositoumukset 0,1 0,1

Muut vastuut

Leasing-rakennusten lunastamisvastuu - 2,5

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttatermiinisopimukset 1,5 33

Hyddykejohdannaiset 50 59

Korkojohdannaiset 25,0 25,0
Liite 26

Lahipiiritapahtumat

KONSERNIN EMO- JA TYTARYRITYSSUHTEET

Kotimaa Konsernin Konsernin
omistusosuus-9% osuus ddnivallasta -%

Lannen Tehtaat Oyj (emoyritys) Suomi
Suomen Rehu Oy Suomi 100,0 100,0
Lannen Rehu Oy Suomi 100,0 100,0
Hiven Oy Suomi 100,0 100,0
Mildola Oy Suomi 82,5 82,5
SIA Baltic Feed Latvia 100,0 100,0
Rehu Eesti Oi Viro 100,0 100,0
Avena Nordic Grain Oy Suomi 100,0 100,0
ZAO Avena St. Petersburg Venija 100,0 100,0
UAB Avena Nordic Grain Liettua 100,0 100,0
Apetit Kala Oy Suomi 50,9 50,9
Harviala Oy Suomi 100,0 100,0
Cibarius Oy Suomi 100,0 100,0
Lepédavat yhtiot, 7 kpl Suomi 100,0 100,0
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KONSERNIN TOIMIELINTEN PALKAT, PALKKIOT JA ETUUDET
Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksettiin vuonna 2005 palkkioina 5 800 euroa, varapuheenjohtajalle 5 400 euroa ja
jasenille kokouspalkkioina 600-1 000 euroa.

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille maksettiin vuonna 2005 palkkoja, palkkioita ja luontaisetuja seuraavasti:

Tom v. Weymarn, hallituksen puheenjohtaja 24 000,00 euroa
Hannu Simula, hallituksen varapuheenjohtaja 15 000,00 euroa
Harri Eela, hallituksen jasen 15 000,00 euroa
Aappo Kontu, hallituksen jasen 15 000,00 euroa
Matti Lappalainen, hallituksen jasen 15 000,00 euroa
Soili Suonoja, hallituksen jasen 15 000,00 euroa
Erkki Lepisto, toimitusjohtaja 31.8.2005 asti 168 674,18 euroa
Matti Karppinen, toimitusjohtaja 1.9.2005 alkaen 76 440,00 euroa

Hallituksen jasenilla ei ole elikesopimuksia konserniyhtiéiden kanssa. Toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.
Konsernilla ei ollut lainasaamisia konsernin johtohenkil6ilta 31.12.2005 eiki 31.12.2004.

LIIKETOIMET OSAKKUUSYHTIOIDEN JA

YHTEISYRITYSTEN KANSSA

Milj. EUR

Tavaroiden myynnit osakkuusyhtigille 0,6 0,6
Tavaroiden myynnit yhteisyrityksille 7.3 4,2
Palvelujen myynnit osakkuusyhtidille 0,7 0,7
Palvelujen myynnit yhteisyrityksille 0,1 0,1
Tavaroiden ostot osakkuusyhtigilta 51,0 50,9
Palveluiden ostot osakkuusyhtidilta 14,8 9,9
Palveluiden ostot yhteisyrityksilta 0,0 0.1
Pitkdaikaiset saamiset osakkuusyrityksiltd kauden lopussa 7.3 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtidilta

kauden lopussa 30 14
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteisyrityksiltd kauden 07 10
lopussa ! '
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtidiltd kauden lopussa 6,2 6,2

Tavaroiden ja palveluiden myynnit yhteis- ja osakkuusyhtidille perustuvat konsernin voimassaoleviin hinnastoihin.
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Liite 27
Siirtyminen IFRS-raportointiin

IFRS-TILINPAATOSSTANDARDIEN SOVELTAMISEEN
SIIRTYMISEN VAIKUTUKSET VUODEN 2004
VERTAILUTIETOIHIN

Linnen Tehtaat siirtyi IRFS-standardien (International
Financial Reporting Standards) mukaiseen tilinpditos-
raportointiin vuoden 2005 alusta alkaen. Siirtymépéaiva oli
1.1.2004. Liitetiedossa 1 "Tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet” on kuvattu niitd IFRS-standardeja, joita on sovellettu
siirtyméan yhteydessa.

Lannen Tehtaat julkaisi 27.4.2005 erillisen porssitiedot-
teen IFRS-siirtymén vaikutuksista. Tiedotteessa esitettiin
IFRS-standardeihin siirtymisestd aiheutuneet olennaiset
vaikutukset vuoden 2004 taloudelliseen informaatioon,
joka alun perin on raportoitu Suomessa noteeratuille yhti-
oille asetettujen sdidnnosten (Finnish Accounting Standards,
FAS) mukaan. FAS:n mukaiset laskentaperiaatteet on esitetty
Lannen Tehtaiden vuoden 2004 vuosikertomuksessa.

1) TILIKAUDEN TULOS

Seuraavassa on yhteenveto IFRS-standardeihin siirtymi-
sen vaikutuksesta vuoden 2004 tulokseen. Néitd eroja on
kuvattu jiljempéané esitetyissa kohdissa.

2004
Tilikauden tulos, FAS 6,0
+ vihemmiston osuus (IAS 1, esittimistapaero) 0,2
IFRS 3 Liikearvopoistojen peruutus 3,2
IAS 2 Vaihto-omaisuus -0,3
TIAS 12 Laskennalliset verosaamiset -0,5
IAS 12 Laskennalliset verovelat -0,2
IAS 17 Rahoitusleasing 1,0
IAS 19 Eldkevelka 0,6
IAS 28 Osuudet osakkuusyhtiissd 0,3
IAS 38 Aineettomat hyodykkeet 0,0
IAS 39 Johdannaiset 0,2
Tilikauden tulos, IFRS 10,5

2) LIIKEARVOJEN KIRJANPITOKASITTELY

IFRS 3-standardin mukaan liikearvoja ei enda poisteta
suunnitelman mukaisina poistoina, vaan niiden mah-
dollisia arvonalentumisia arvioidaan standardin IAS 36
mukaisesti vuosittain tehtdvilld arvonalentumistesteilla.
Arvonalentumistesti tehddan myos aina silloin, kun esiin-
tyy viitteitd siité, ettd rahavirtaa tuottavan yksikon, jolle
liikearvoa on kohdistettu, arvo saattaa olla alentunut.
Avaavan IFRS-taseen 1.1.2004 osalta on tehty IAS 36:n
mukaiset arvonalentumistestit kaikille konsernitaseeseen
merkityille liikearvoille. Arvonalentumistestien mukaan
tulevien rahavirtojen nykyarvo ylitti testauksen piiriin
kuuluvien omaisuuserien kirjanpitoarvon.

Konsernin avaavaan IFRS-taseeseen 1.1.2004 sisil-
tyi liikearvoja yhteensd 17,6 miljoonaa euroa. Rehuliike-
toimintaan liikearvoista on kohdistettu 16,6 milj. euroa,
elintarvikeliiketoimintaan 0,6 milj. euroa ja lopetettuihin
toimintoihin 0,5 milj. euroa.

3) SEGMENTTIRAPORTOINTI

Lannen Tehtaiden ensisijainen segmenttiraportointimuoto
on liiketoiminta-alueiden mukainen. Méaéariteltyja liiketoi-
mintasegmenttejd on nelji: Elintarvike, Rehu, Viljakauppa
ja Muut toiminnot. Muihin toimintoihin ovat sisdltyneet
Linnen Plant Systems (huhtikuuhun 2005 asti), Harviala
Oy ja konsernihallinto. Konserniin heindkuuhun 2004 asti
kuulunut Machinium-liiketoimintaryhma on esitetty lope-
tettuina toimintoina.

Lannen Tehtaiden toissijainen segmenttiraportointi-
muoto on markkina-alueiden mukainen. Markkina-alueet
on mairitelty IAS 14 kriteerien mukaisesti kolmeen seg-
menttiin: Suomi, muut EU-maat ja muut maat.

4) VARAUSTEN ESITYSTAVAN MUUTOS
IFRS:n mukaisessa taseessa varaukset on jaettu pitkdaikai-
seen ja lyhytaikaiseen osuuteen.

5) OSAKKUUSYHTIOTULOSOSUUKSIEN ESITTAMINEN

IFRS:n mukaiseen tuloslaskelmakaavaan siirryttaessa osak-
kuusyhtiotulososuuksien esittdmiskohta tuloslaskelmassa
muuttui Linnen Tehtaiden osalta. Aikaisemmin tulososuudet
osakkuus- ja yhteisyrityksisté esitettiin ennen liiketulosta,
IFRS:n mukaisissa tuloslaskelmissa liiketuloksen jalkeen.

6) RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSET

Vuokrasopimukset on jaoteltu IAS 17 mukaan rahoituslea-
singsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin. IFRS-oikai-
suna rahoitusleasingsopimuksin hankitut hy6dykkeet on
merkitty taseeseen varoiksi ja rahoitusleasingvelka velaksi.
Tuloslaskelman osalta FAS-kirjanpidossa liiketoiminnan
kuluihin kirjatut vuokramenot on peruutettu. Taseeseen
merkityistd hyodykkeistd on kirjattu suunnitelman mukai-
set poistot ja leasingvelasta aiheutunut korkomeno liiketoi-
minnan kuluksi.

7) LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetdan IAS 1-stan-
dardin mukaisesti pitkdaikaisissa erissid. Veronalaisista
IFRS-oikaisuista on kirjattu IAS 12:n perusteella laskennal-
liset verot. Siirtymitaseessa 1.1.2004 on IFRS-oikaisuista
johtuvia laskennallisia verovelkoja 6,8 milj. euroa (FAS: 4,4
milj. euroa) ja laskennallisia verosaamisia 2,4 miljoonaa
euroa (FAS: 0,4 milj. euroa). Vuoden 2004 toisella vuosi-
neljannekselld tapahtuneen Apetit Kalan hankinnan yhtey-
dessi kirjattiin kauppahinnan omaisuuserille kohdistami-
sen yhteydessi 0,7 milj. euroa laskennallista verovelkaa.

8) MYYTAVISSA OLEVAT SIJOITUKSET

Myytavissa olevat noteeratut osakkeet on arvostettu kaypiin
arvoihin. Realisoitumattomat voitot vihennettyna lasken-
nallisella verovelalla sisidltyvit kdyvdn arvon rahastoon.
Noteeraamattomat osakkeet esitetiin hankintahintaan,
koska niiden kdypid arvoja ei ole luotettavasti saatavilla.




9) ETUUSPOHJAISET ELAKEJARJESTELYT

Etuuspohjaisista eldkejérjestelyistd johtuen avaavaan IFRS-
taseeseen merkittiin 0,7 milj. euron suuruinen velka, jota ei
ole kirjattu aiempaa tilinpddtésnormistoa noudatettaessa.
Tésta [FRS-normien mukaan kirjatusta velasta tuloutui ker-
taluonteisesti 0,6 milj. euroa vuoden 2004 viimeiselld vuosi-
neljannekselld TEL-jdrjestelmén tyokyvyttomyysosaan teh-
tyjen muutosten takia. Vuoden 2004 lopussa kyseistéd velkaa
oli taseessa 0,1 milj. euroa.

10) LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET

Kesdkuussa 2004 tapahtuneen Apetit Kala Oy:n (entinen
Kuopion Kalatukku Oy) hankinnan vaikutukset on esitetty
tilinpéaétoksen liitetiedossa 5 "Hankitut liiketoiminnot”.

11) VAIHTO-OMAISUUS

IFRS-standardien mukaiseen vaihto-omaisuuden tasearvoon
sisdltyy valmistuksen ja hankinnan kiinteitd menoja, kun
taas aiempaa tilinpddtosnormistoa (FAS) noudatettaessa ko.
menoja ei ole luettu mukaan vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon.

12) OMA PAAOMA

Alla olevassa taulukossa on tisméytyslaskelma, jossa esi-
tetddn FAS:n mukainen oma pdidoma ja IFRS-standardien
mukainen oma pddoma vuoden 2004 lopussa seka siirty-
mispdivdna 1.1.2004.

1.1.2004 31.12.2004
Oma pddoma, FAS 95,1 97,5
+ vihemmistéosuus (IAS 1,

esittimistapaero) 49 1,6
IFRS 3 Liikearvot 0,0 3,4
TIAS 1 Pddomalaina -1,7 0,0
IAS 2 Vaihto-omaisuus 3,4 3,5
TIAS 12 Laskennalliset verosaamiset 2,0 1,6
TIAS 12 Laskennalliset verovelat -2,4 -3,4
IAS 16 Aineelliset hyodykkeet -0,4 0,4
IAS 17 Rahoitusleasing -1,4 0,0
TIAS 19 Eldkevelka -0,7 -0,1
IAS 28 Osakkuusyhtiosijoitukset 1,9 2,2
TAS 32 Omat osakkeet -0,8 -0,8
TAS 39 Porssinoteeratut osakkeet 1,3 1,4
IAS 39 Johdannaiset -0,7 -0,5
Oma pddoma, IFRS 99,9 106,8
13) MUUTA

Y114 mainittujen erien lisdksi IFRS-siirtymé on johtanut
esimerkiksi muutamien vihdisempien tase-erien uudelleen-
ryhmittelyyn. [l




Emoyhtion tilinpadtos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

1000 EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2005 1.1.-31.12.2004
Liikevaihto (1) 99 015 107 544
Valmistevarastojen muutos -1418 138
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 9 406 1099
Materiaalit ja palvelut (3) -70 890 -79 015
Henkildstokulut (4) -13 767 -14 307
Poistot ja arvonalentumiset (5) -3304 -4 114
Liiketoiminnan muut kulut -11 793 -18 197
Liikevoitto/tappio 7 249 -6 853
Rahoitustuotot ja -kulut (6) 2012 3359
Voitto/tappio ennen satunnaisia erii 9 262 -3494
Satunnaiset tuotot (7) 350 1400
Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 9 612 -2 094
Tilinpdatossiirrot (8) 2089 580
Tuloverot (9) -2 645 -195
Tilikauden voitto/tappio 9 056 -1709
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Emoyhtion tase, FAS

1000 EUR
Liitetieto 31.12.2005 31.12.2004
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet (10) 839 1177
Aineelliset hyGdykkeet (11) 25211 27 422
Osuudet saman konsernin yrityksissé (12,13) 19 232 19 232
Saamiset saman konserninyrityksiltd (12,13) 9430 9430
Osuudet omistusyhteysyrityksissa (12,13) 12019 11799
Muut sijoitukset ja saamiset (12,13) 1236 1242
67 966 70 301
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (14) 10 445 12 024
Pitkdaikaiset saamiset (15) 8 654 1404
Laskennallinen verosaaminen (16) 490 655
Lyhytaikaiset saamiset (16) 45 745 45913
Rahoitusarvopaperit 0 508
Rahat ja pankkisaamiset 7 057 6162
72 391 66 667
140 357 136 968
VASTATTAVAA
Oma pazoma (17)
Osakepadoma 12 635 12 635
Ylikurssirahasto 23 391 23 391
Kayttorahasto 7 232 7 232
Edellisten tilikausien voitto 25979 31751
Tilikauden voitto/tappio 9 056 -1 709
78 292 73 301
Tilinpaatossiirtojen kertyma (18) 5784 7872
Pakolliset varaukset (19) 1885 2 095
Vieras piioma (20)
Pitkdaikainen vieras padoma 6 400 12 800
Lyhytaikainen vieras pddoma 47 996 40900
140 357 136 968
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 EUR

1-12/2005 1-12/2004

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaiseri 9 262 -3 494
Oikaisut 1289 4218
Kayttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien likkesaamisten liséys (-)

| véhennys(+) -10 109 5314
Vaihto-omaisuuden lisdys(-) / vihennys(+) 1580 250
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)

[ véhennys (-) -2 535 887
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -513 7175
Saadut osingot liiketoiminnasta 1218 1540
Maksetut korot liiketoiminnasta -1022 -1082
Saadut korot liiketoiminnasta 1788 1819
Muut rahoituserat liiketoiminnasta -142 -84
Maksetut verot liilketoiminnasta =211 0
Liiketoiminnan rahavirta (A) 1118 9 368

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1013 -2283
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 261 349
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin - -2767
Myydyt tytaryhtidosakkeet - 951
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin -219 -26
Investoinnit muihin sijoituksiin = -
Muiden sijoitusten luovutustulot - 272
Mydnnetyt lainat - -279
Lyhytaikaisten sijoitusten lisdys/vihennys -240 -
Saadut osingot investoinneista 180 380
Investointien rahavirta (B) -1 031 -3403
Rahavirta ennen rahoitusta 87 5965

Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisen rahoituksen muutos 9 367 5840
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 400 -6 400
Maksetut osingot -4 064 -3937
Saadut konserniavustukset 1400 -
Rahoituksen rahavirta (C) 303 -4 497
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vihennys (-) 388 1468
Rahavarat tilikauden alussa 6 670 5203
Rahavarat tilikauden lopussa 7 057 6 670
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, FAS

KAYTTOOMAISUUDEN ARVOSTUS

Kéayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudelli-
sen pitoajan perusteella. Pysyvien vastaavien julkisesti
noteeratut kdyttdomaisuusosakkeet on arvostettu alkupe-
rdiseen hankintamenoon.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on esitetty muuttuvien menojen mukaisen
hankintamenon tai sitd alemman jilleenhankintahinnan tai
todennikoisen myyntihinnan maaraisena.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan miardiset saamiset ja velat on muunnettu
euroiksi Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Lyhytaikai-
sista saamisista ja veloista syntyneet kurssierot on kirjattu
tulosvaikutteisesti. Myos pitkdaikaisten saamisten ja vel-
kojen realisoitumattomat kurssitappiot on kirjattu tulos-
vaikutteisesti. Realisoitumattomat kurssivoitot on kirjattu
enintdin samasta valuutasta syntyneen kurssitappion méa-
raén saakka.

LASKENNALLISET VEROT

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu vero-
tuksen ja tilinpdatoksen vilisille viliaikaisille eroille kayt-
tden tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien
verokantaa.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN KAYTTO
Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti yhtio kdyttaa eri-
laisia johdannaisia valuutta-, korko- sekd hyodykehintaris-
keiltd suojautumiseen. Liitetietojen vastuissa on ilmoitettu
johdannaissopimusten kidyvit arvot, jotka kertovat minkéa-
laisia tulosvaikutuksia olisi syntynyt johdannaispositioiden
sulkemisesta tilinpdatoshetkella.

Yhti6 on suojautunut pitkdaikaisten vaihtuvakorkois-
ten velkojen korkoriskiltd koronvaihto- ja korkokattosopi-
muksilla. Sopimuksista aiheutuvat kulut tai tuotot kirjataan
suoriteperusteisesti muihin rahoituskuluihin tai muihin
rahoitustuottoihin.

ELAKEJARJESTELYT
Yhtion henkiloston lakisddteinen eldketurva on hoidettu
elikevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkiléiden
eldkesddtio s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenki-
loille ja eldkeldisille etuelikevakuutukset antavat eldke-
sdation sddntéjen mukaisen lisdeldketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62
vuotta. [l
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot, FAS

1000 EUR

1. LIIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA

MARKKINA-ALUEITTAIN

Toimialoittain

Elintarvikeliiketoiminnot 95 000 101 516
Muut toiminnot 4015 6028
Yhteensa 99 015 107 544
Vienti Suomesta 2348 4126

Markkina-alueittain

Kotimaa 96 667 103 418
Euroopan unioni 1236 2081
Muu Eurooppa 8 1252
Muut 1104 793
Yhteensa 99 015 107 544
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 2005 2004
Korvaus myyntisopimuksen irtisanomisesta 8 700 -
Luovutusvoitot 31 605
Vuokratuotot 455 264
Saadut korvaukset 174 139
Muut 46 91
Yhteensa 9 406 1099
3. MATERIAALIT JA PALVELUT 2005 2004

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 70014 77 804
Varaston muutos 155 394
Ulkopuoliset palvelut 721 817
Yhteensa 70 890 79 015
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot, FAS

1000 EUR

4. HENKILOSTOKULUT

JA HENKILOSTON MAARA

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 11 036 11 331
Eldkekulut 1821 1982
Muut henkildsivukulut 910 994
Yhteensa 13767 14 307

Toimielinten palkat, palkkiot ja etuudet on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetietojen liitteessd 26.

Henkil6sto keskimaarin

Elintarvikeliiketoiminnot 287 297
Muut toiminnot 44 64
Yhteensa 331 361

Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset

Emoyhtidn toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 62 vuotta.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2005 2004
Kayttéomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella alkuperdisistd hankinta-
menoista. Poistot perustuvat allaoleviin pitoaikoihin:

Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta

Liikearvo 10 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta

Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta

Muut rakennukset ja rakennelmat 5 tai 10 vuotta

Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot 2005 2004
Aineettomat oikeudet 174 466
Liikearvo - 370
Muut pitkavaikutteiset menot 136 124
Rakennukset ja rakennelmat 1199 1198
Koneet ja kalusto 1795 1956
Yhteensa 3304 4114
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot, FAS

1000 EUR

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2005 2004
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 68 -
Osakkuusyrityksilta 1218 1540
Muilta 1 380
Veronhyvitystuotot - 784
Yhteensd 1397 2704
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 728 717
Muilta - 16
Yhteensa 728 733
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 891 857
Muilta 497 664
Yhteensa 1388 1521
Rahoitustuotot yhteensa 3513 4958
Sijoitusten arvonalentumiset

Osakkeiden arvonalentumiset 7 -
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille m 90
Muille 1383 1509
Yhteensd 1494 1599
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 2012 3359

7. SATUNNAISET TUOTOT

Saadut konserniavustukset

350

1400

8. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Aineettomat oikeudet 3 1
Muut pitkavaikutteiset menot 14 -21
Rakennukset ja rakennelmat 363 314
Koneet ja kalusto 1709 286
Yhteensa 2089 580
9. TULOVEROT 2005 2004
Tilikaudelta 2479 520
Aikaisemmilta tilikausilta 1 40
Laskennallisen verosaamisen muutos 165 -365
Yhteensa 2 645 195
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Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

1000 EUR

10. AINEETTOMAT HYODYKKEET 2005 2004

AINEETTOMAT OIKEUDET

Hankintameno 1.1. 2222 5103
Viahennykset -483 -2 881
Hankintameno 31.12. 1739 2222
Kertyneet poistot -1 447 -3 809
Véhennysten kertyneet poistot 446 2828
Tilikauden poisto -174 -466
Kertyneet poistot 31.12. -1175 -1447
Kirjanpitoarvo 31.12. 564 775
LIIKEARVO

Hankintameno 1.1. 6334 6334
Hankintameno 31.12. 6334 6334
Kertyneet poistot -6334 -5964
Tilikauden poisto - -370
Kertyneet poistot 31.12. -6334 -6 334

Kirjanpitoarvo 31.12. - -

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Hankintameno 1.1. 1079 984
Lisaykset - 162
Vahennykset -2 -3
Siirrot erien valilla n -64
Hankintameno 31.12. 1088 1079
Kertyneet poistot -677 -556
Véahennysten kertyneet poistot 3
Tilikauden poisto -136 -124
Kertyneet poistot 31.12. -813 -677
Kirjanpitoarvo 31.12. 275 402
ENNAKKOMAKSUT

Hankintameno 1.1. - 98
Lisaykset - 24
Siirrot erien valilla - -122

Hankintameno 31.12. - -

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 839 1177
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Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

1000 EUR

11. AINEELLISET HYODYKKEET 2005 2004

MAA- JA VESIALUEET

Hankintameno 1.1. 2491 2494
Védhennykset - -3
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 491 2 491

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hankintameno 1.1. 29 661 29 468
Lisdykset 19 33
Véahennykset -20 -110
Siirrot erien valilla 235 270
Hankintameno 31.12. 29 895 29 661
Kertyneet poistot -11 941 -10 819
Véhennysten kertyneet poistot 9 76
Tilikauden poisto -1199 -1198
Kertyneet poistot 31.12. -13 131 -11 941
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 764 17 720
KONEET JA KALUSTO

Hankintameno 1.1. 27 915 26 331
Lisdykset 302 296
Véhennykset -2 021 -166
Siirrot erien valilla 447 1454
Hankintameno 31.12. 26 643 27 915
Kertyneet poistot -20 765 -18 953
Véhennysten kertyneet poistot 1810 144
Tilikauden poisto -1795 -1956
Kertyneet poistot 31.12. -20 750 -20 765
Kirjanpitoarvo 31.12. 5893 7 150

Kirjanpitoarvosta 31.12. koneiden
ja laitteiden osuus 5395 6471

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Hankintameno 1.1. 64 _
Siirrot erien valilla = 64
Hankintameno 31.12. 64 64
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 64

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

Hankintameno 1.1. = 44
Muuntoero

Lisaykset 692 1547
Siirrot erien vélilla -692 -1 591

Kirjanpitoarvo 31.12. - -

Aineelliset hyodykkeet yhteensa 25212 27 425
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Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

1000 EUR
ARVONKOROTUKSET
Maa-alueet 1.1. ja 31.12. 1850 1850
Rakennukset 1.1. ja 31.12. 812 812
12. SIJOITUKSET 2005 2004

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Hankintameno 1.1. 19 232 17 249
Lisaykset - 5107
Vidhennykset - -3 124
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 232 19 232

SAAMISET SAMAN KONSERNIN YRITYKSILTA
Hankintameno 1.1. 9430 9430
Kirjanpitoarvo 31.12. 9430 9430

OSUUDET OMISTUSYHTEYSYRITYKSISSA
Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1. 11 799 11773
Lisdykset 220 26
Kirjanpitoarvo 31.12. 12019 11799

MUUT SIJOITUKSET JA SAAMISET
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 929 1267
Viahennykset -7 -9
Siirrot erien valilla - -329
Kirjanpitoarvo 31.12. 922 929

Muut saamiset

Hankintameno 1.1. 314 -
Siirrot erien valilla - 329
Véhennykset = -15
Kirjanpitoarvo 31.12. 314 314
Muut sijoitukset ja saamiset yhteensa 1236 1243
Sijoitukset yhteensa 41 917 41 704
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Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

1000 EUR

13. EMOYHTION OMISTAMAT TYTARYHTIO- JA OSAKKUUSYRITYKSET JA MUUT OSAKKEET, OSUUDET JA SAAMISET

Kotipaikka Omistusosuus -%
Tytaryritykset
Suomen Rehu Oy Helsinki 100,0
Avena Nordic Grain Oy Helsinki 100,0
Apetit Kala Oy Kuopio 50,9
Harviala Oy Janakkala 100,0
Cibarius Oy Turku 100,0
Lepaavat yhtiot, 7 kpl Sakyla 100,0
Osakkuusyritykset
Sucros Oy Helsinki 20,0
Yhteisyritykset
Ateriamestarit Oy Raisio 50,0
ZAO0 Skandinavskij Korm Venija 50,0
Muut omistusyhteysyritykset
Lannen Polska Sp. z o.0. Puola 19,0
MUUT OSAKKEET, OSUUDET JA PITKAAIKAISET SAAMISET
Osakkeiden Osakkeiden Osakkeiden
maara kirjanpitoarvo markkina-arvo
kpl 1000 EUR 1000 EUR
Julkisesti noteeratut
Kesko Oyj, B, Helsinki 100 000 709 2 395
OMX AB (publ), Tukholma 37 800 15 437
Raisio Oyj, K, Raisio 6 000 10 14
Neomarkka Oyj, B, Helsinki 280 2 2
Elisa Communications Oyj, A, Helsinki 1185 4 18
Muut
Osakkeet ja osuudet 182
Liittymismaksut, pitkdaikaiset saamiset 314
Yhteensa 1236
14. VAIHTO-OMAISUUS 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 1980 2135
Keskenerdiset tuotteet - 140
Valmiit tuotteet/tavarat 8 464 9743
Ennakkomaksut - 6
Yhteensa 10 444 12 024
15. PITKAAIKAISET SAAMISET 2005 2004
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 1404 1404
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 7 250 -
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 8 654 1404
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Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

1000 EUR

16. LYHYTAIKAISET SAAMISET 2005 2004

Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuseroista 490 655

Myyntisaamiset 8 641 9 397

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 366 261
Lainasaamiset 29 791 30951
Siirtosaamiset 2 686 1510
Yhteensa 32 843 32722

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 2082 2320
Lainasaamiset 50 79
Muut saamiset 1450 -
Yhteensa 3582 2399
Muut saamiset 58 -

Siirtosaamiset

Elake- ja muut lakisaateiset vakuutukset 431 355
Tuloverot ja veronhyvityssaamiset - 784
Muut 190 256
Yhteensa 621 1395
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 46 235 46 568
17. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2005 2004
Osakepadoma 1.1. 12 635 12 245
Suunnattu osakeanti - 390
Osakepadoma 31.12. 12 635 12 635
Ylikurssirahasto 1.1. 23 391 21 441
Osakeannin emissiovoitto - 1950
Ylikurssirahasto 31.12. 23 391 23 391
Kayttérahasto 1.1. 7 232 7232
Kayttorahasto 31.12. 7 232 7232
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 31752 29 886
Siirto tilikauden voitosta -1 709 5803
Osingonjako -4 064 -3937
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 25979 31752
Tilikauden voitto/tappio 9 056 -1709
Oma pddoma 31.12. 78 292 73 301
Voitonjakokelpoiset varat

Kayttorahasto 7 232 7 232
Edellisten tilikausien voitto 25979 31752
Tilikauden voitto/tappio 9 056 -1709
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 42 267 37 275
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 42 267 37 275




Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

1000 EUR

18. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero 5784 7872

19. PAKOLLISET VARAUKSET 2005 2004

Varaus Machiniumin konkurssista
aiheutuviin menoihin 1885 2 095

20. VIERAS PAAOMA 2005 2004

Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 6 400 12 800

Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 6 400 6 400
Saadut ennakot - 27
Ostovelat 4829 5495
Yhteensa 11229 11922

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 18 26
Muut velat 62 63
Siirtovelat 6775 6 460
Yhteensa 6 855 6 549

Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 4731 5071
Muut velat

Emittoidut yritystodistuslainat 19 000 13 000
Muut 1028 878
Yhteensa 20028 13 878
Siirtovelat

Lomapalkat sosiaalikuluineen 1414 1692
Muut palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 977 699
Materiaalit ja palvelut 106 88
Lainojen korot 65 245
Tuloverot 2 000 554
Muut 592 202
Yhteensa 5154 3480
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 47 996 40900
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Emoyhtion taseen liitetiedot, FAS

1000 EUR

21. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET

JA MUUT VASTUUT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat 12 800 19 200

Velkojen vakuudeksi annetut

Kiinteistokiinnitykset 18 888 18 888
Yrityskiinnitykset 30071 30071
Pantatut osakkeet 3600 3600

Muut annetut vakuudet
Pantit 4 4

Leasing-vastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 289 196
My&hemmin maksettavat 322 219
Vuokravastuut

Ei purettavissa olevat muut vuokrasopimukset,

vahimmaisvuokravastuut 1387 1664

Vastuut omista sitoumuksista
Takaukset 385 420
Takaisinostositoumukset 61 158

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 9526 11986

Muut vastuut

Leasing-rakennusten lunastamisvastuu - 2 472

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset

Kéypa arvo -411 -653

Kohde-etuuden arvo 25000 25000
Hyddykejohdannaiset

Kéypa arvo 500 -41

Kohde-etuuden arvo 1264 1813
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Konsernin tunnusluvut

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT

TUNNUSLUVUT
Milj. EUR
Toiminnan laajuus
Liikevaihto 433,0 473,8 492,0 2834 2541
Vienti Suomesta 40,0 48,5 48,6 26,8 13,6
Bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja 7.3 5.4 9,5 4,7 3,9
% liikevaihdosta 1.7 1.1 1.9 1.7 1.5
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit 4,4 5,7 0,0 42,6 0,0
% liikevaihdosta 1,0 1,2 0,0 15,0 0,0
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 31 3.1 3.2 1,7 1,5
% litkevaihdosta 0,7 0,6 0,7 0,6 0,6
Henkilosto keskimaarin 1033 1072 1161 993 1010
Rahoitustuotot (+)/-kulut (-), netto -1,2 -1,5 -3,3 -3,2 -0,9
Kannattavuus
Liikevoitto 16,3 11,4 1.7 3,3 57
% litkevaihdosta 3,8 2,4 2,4 1,2 2,2
Tulos ennen veroja 14,9 12,6 8,4 -0,1 4,8
% liikevaihdosta 3.4 2,7 1.7 -0,0 1,9
Tilikauden voitto 1,4 10,5 6,7 2,4 51
% liikevaihdosta 2,6 2,2 1.4 0,9 2,0
Oman padoman tuotto, % (ROE) 10,2 10,1 6,0 0,5 3.4
Sijoitetun pddoman tuotto, % (ROI) 10,8 8,7 7.7 2,7 6,4
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste, % 50,0 49,6 39,5 36,5 57,3
Nettovelkaantumisaste, % 29,9 33,8 65,4 75,4 4,0
Pitk3aikaiset varat 123,9 118,5 109,8 112,0 66,8
Vaihto-omaisuus 54,5 49,5 80,2 81,9 11,2
Muut lyhytaikaiset varat 53,7 46,8 59,6 69,0 60,2
Oma padoma 116,1 106,8 95,1 91,2 92,5
Jakokelpoiset varat 65,7 55,3 47,5 47,4 48,0
Korolliset velat 45,9 46,4 73,7 83,9 24,9
Korottomat velat 68,3 60,1 75,7 83,1 46,3
Taseen loppusumma 232,2 215,4 249,7 262,9 168,2




OSAKEKOHTAISET

TUNNUSLUVUT

Milj. EUR

Tulos ja osinko

Tulos/osake, EUR 1,81 1,68 1.1 0,40 0,84
Nimellisosinko/osake, EUR 1) 0,73 0,65 0,65 0,30 0,60
Oikaistu osinko/osake, EUR 1) 0,73 0,65 0,65 0,30 0,60
Osinkosuhde, % 40,3 38,7 58,5 75,2 71,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 41 5.4 55 2,9 5.1
P/E-luku 9,9 72 10,6 25,6 14,0
Oma padoma/osake, EUR 18,56 17,08 15,29 14,66 14,86
Osakkeen kurssikehitys, EUR

Oikaistu pdrssikurssi 18,00 12,05 11,75 10,20 11,70
Tilikauden alin 11,71 11,00 8,20 8,60 9,66
Tilikauden ylin 18,29 14,50 12,14 11,90 12,50
Tilikauden keskikurssi 14,24 12,57 10,18 10,54 10,61
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto pdrssissa, 1000 kpl 3769 1779 345 340 381
Osuus osakkeiden keskimaaraisestd masrasta, % 59,7 28,6 5,6 5,6 6,2
Osakepddoma 12,6 12,6 12,2 12,2 12,2
Osakekannan markkina-arvo 13,7 76,1 719 62,5 71,6
Osingonjako 1) 4.6 41 3,9 1,8 3,6
Osakkeiden m3ira

Osakkeiden lukumaara 6 317 576 6 317 576 6 122 576 6 122 576 6 122 576
Osakkeiden osakeantioikaistu

keskimaardinen lukumaara 6 252 576 6 160 151 6 057 576 6 057 576 6061 711
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

tilikauden lopussa 6252 576 6 252 576 6 057 576 6 057 576 6 057 576
1) Hallituksen ehdotus

TULOS / OSAKE, € ‘

1,81
1,68
1.1
0,84

2001 2002 2003 2004 2005
FAS FAS FAS IFRS IFRS

‘ OMA PAAOMA / OSAKE, €

2001 2002 2003 2004 2005
FAS FAS FAS IFRS IFRS
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Voitto/tappio ennen veroja - verot
Oman pé3oman tuotto, % (ROE) = . - — — x 100
(Oma padoma - omat osakkeet - paddomalainat + vihemmistdosuus) keskimaarin

Voitto/tappio ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitettu pddoma keskimaarin

x 100

Sijoitetun paddoman tuotto, % (ROI)

. Taseen loppusumma - omat osakkeet - korottomat osto- ja siirtovelat,
Sijoitettu pddoma = ) .
ennakkomaksut, laskennallinen verovelka, pakolliset varaukset

. Oma padoma - omat osakkeet + vdhemmist6osuus
Omavaraisuusaste, % = x 100
Taseen loppusumma - omat osakkeet - saadut ennakot

Korolliset nettovelat
Oma pddoma - omat osakkeet - pddomalainat

Nettovelkaantumisaste, % x 100

Korolliset nettovelat = Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos ennen satunnaisia erid - verot
Tulos/osake = +- satunnaisiin eriin kohdistuvat verot +- vihemmistéosuus
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen lukuméaara

Tilikaud ink ki
Oikaistu osinko/osake _ kauden osin ofosake

Osakeantikerroin

Oikaistu osinko/osake
Osinkosuhde, % o astuos / x 100
Tulos/osake

. . Oikaistu osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto, % = — — - x 100
Oikaistu pdrssikurssi

Oikaistu porssikurssi
Tulos/osake

P/E-luku =

Oma padoma - omat osakkeet - pddomalainat
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Oma padoma/osake =

Tilikauden viimeinen porssikurssi
Osakeantikerroin

Oikaistu porssikurssi =

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumaéara x oikaistu porssikurssi




Osakkeet, osakepadoma ja osakkeenomistajat

REKISTEROINTI JA NOTEERAUS

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjes-
telméin. Osakkeet on noteerattu Helsingin Porssissd vuo-
desta 1989 alkaen. Osakkeen symboli on LTE1S ja porssiera
50 osaketta.

OSAKKEET JA AANIOIKEUS

Léannen Tehtaat Oyj:n osakkeet ovat yhtd sarjaa. Kaikilla
osakkeilla on sama dini- ja osinko-oikeus. Yhti6jarjestyk-
sen madraykselld osakkeenomistajan ddnimééré on rajattu
yhteen kymmenesosaan yhtickokouksessa edustetusta dani-
madarasta.

OSAKEPAAOMA
Osakepddoman vihimméiismédard on 10 000 000 euroa ja
enimmaiisméaéra 40 000 000 euroa. Osakkeen nimellisarvo
on 2 euroa. Osakepdidoma tilikauden alussa oli 12 635 152
euroa ja osakkeiden lukumé&ira 6 317 576 kappaletta.

Lannen Tehtaat Oyj:n 31.3.2005 pidetty yhtiokokous
valtuutti hallituksen pdittimadn osakepddoman korotta-
misesta uusmerkinnill4 ja/tai vaihtovelkakirjalainan otta-
misesta yhdessi tai useammassa erédssi. Padtoksen mukaan
uusmerkinnissi ja/tai vaihtovelkakirjalainan nojalla tapah-
tuvassa uusmerkinnéssi osakepddomaa voidaan korottaa
enintddn 1 263 514 eurolla, jolloin merkittaviaksi voidaan
antaa enintdén 631 757 osaketta. Valtuutus on voimassa
yhden vuoden yhtiokokouksesta lukien. Osakepddomaa
voidaan korottaa ja/tai vaihtovelkakirja ottaa osakkeen-
omistajan etuoikeudesta poiketen, mikili poikkeamiseen
on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Hallitus ei ole 13.2.2006 mennessi kayttinyt yhtiokoko-
uksen sille myontdmaa osakepddoman korottamisvaltuutusta.

OMAT OSAKKEET
Yhtion omistuksessa oli tilikauden péaittyessa 65 000 kpl
vuosina 2000-2001 hankittua yhtion omaa osaketta. Osak-
keet edustavat 1,0 % yhtion osakepddomasta ja ddnimaérasta.
Omien osakkeiden hankintameno oli 778 475 euroa eli keski-
miirin 11,98 euroa osakkeelta. Yhtion omistamilla omilla
osakkeilla ei ole dénioikeutta eikd niille makseta osinkoa.

Lannen Tehtaat Oyj:n 31.3.2005 pidetty yhtiokokous
valtuutti hallituksen padttdméadn yhtion omien osakkei-
den luovuttamisesta. Valtuutuksen mukaan hallitus voi
luovuttaa hankitut 65 000 omaa osaketta. Osakkeita voi-
daan luovuttaa yrityskauppojen yhteydessi tai muuhun
vastaavaan tarkoitukseen tai Helsingin Porssin julkisessa
kaupankdynnissa. Valtuutus on voimassa yhden vuoden
yhtiokokouksesta lukien.

Lénnen Tehtaat Oyj:n hallitus ei ole 13.2.2006 men-
nessi kayttianyt yhtiokokouksen sille myontdméia omien
osakkeiden luovutusvaltuutusta.

LANNEN TEHTAAT OYJ:N OSAKEOPTIOT
Lannen Tehtaat Oyj:114 ei ole voimassa olevia osakepohjaisia
kannustinjarjestelmia.

LIPUTUSILMOITUKSET

Keskindinen Vakuutusyhti6 Tapiola ja Keskindinen Henki-
vakuutusyhtio Tapiola ilmoittivat 18.2.2005, ettd yhtididen
yhteenlaskettu osuus Lannen Tehtaat Oyj:n d4nista ja osa-
kepadomasta oli 17.2.2005 laskenut 4,37 %:iin.

Raisio Oyj ilmoitti 14.9.2005, ettd sen omistusosuus
Lidnnen Tehtaat Oyj:n osakepddomasta ja ddniméaarasta
alitti 5 %:n rajan. Muutoksen jalkeen Raisio Oyj tai mikdan
sen emoyhtiond muodostamaan konserniin kuuluva yhtio
tai sen madrdysvallassa oleva sditio ei omista Linnen Teh-
taat Oyj:n osakkeita.

Yhti6 sai 15.9.2005 ODIN Forvaltning AS:Itd ilmoi-
tuksen, jonka mukaan sen omistus Lidnnen Tehtaat Oyj:n
osakepddomasta ja d4dniméaédrasti oli noussut 5,18 %:iin.

OSINKOPOLITIIKKA

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on, ettd yhtion
osake on omistajalleen hyvituottoinen ja arvonsa siilyt-
tavé sijoitus. Osinkopolitiikan tarkoituksena on tukea tata
tavoitetta. Yhti6 jakaa osinkona vihintddn 40 % emoyhtion
omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta.

OSAKEVAIHTO 2001-2005, 1000 KPL
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 13.2.2006

Osakemiiri Asnimiars

Esko Eela 386 548 6,1 386 548 6,2
Valio Oy 327 912 5,2 327 912 52
Odin Forvaltnings AS 327 100 5.2 327 100 52
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 263 800 4,2 263 800 4,2
Sijoitusrahasto Pohjola Finland Value 262 000 41 262 000 4,2
Keskindinen Elakevakuutusyhtid limarinen 153 800 2,4 153 800 2,5
Maa- ja metsitaloustuottajain Keskusliitto (MTK) 125 485 2,0 125 485 2,0
Evli-Select Sijoitusrahasto 115 000 1.8 115 000 1.8
Séaastopankki Kotimaa Sijoitusrahasto 89 400 1.4 89 400 1.4
Jan Fazer 73 740 1.2 73740 1,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 1025610 16,2 1025610 16,4
Muut osakkeenomistajat 3102 181 491 3102 181 49,6
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6 252 576 99,0 6 252 576 100,0
Omassa omistuksessa 65000 1,0

6 317 576 100,0

JOHDON OMISTUS
Hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenet sekd varajdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 13.2.2006 yhteensd 21 065 osaketta.
Nama vastaavat 0,3 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN 13.2.2006

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumaiira (kpl) osakkaista (%) yhteensi (kpl) osakkeista (%)
1-100 3 896 47,6 174 216 2,8
101 - 500 321 39,2 783 593 12,4
501 - 1000 666 8,1 483 741 7.7
1001 -5000 344 4,2 640 864 10,1
5001 - 10 000 26 0,3 180 146 2,8
10 001 - 50 000 26 0,3 540 546 8,5
50 001 - 100 000 7 0,1 466 112 7.4
100 001 - 500 000 10 0,1 2 414 589 38,2
500 001 - 1 0,0 572 666 9,1
Yhteistililla 61232 1,0
Yhteensa 8 187 100,0 6 317 576 100,0

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SEKTOREITTAIN
13.2.2006, % OSAKKEISTA

% osakkaista % osakkeista

Yritykset 1.9 12,4
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,4 12,4
Julkisyhteisot 0,5 6,3
Kotitaloudet 95,8 39,1
Voittoa tavoittelemattomat

yhteisot 1,3 6,9
Ulkomaat ja hallintarekisteri 21,9
Yhteistililla 1,0
Yhteensa 100,0 100,0

88 LANNEN TEHTAAT 2005




Hallituksen esitys voittovarojen
kayttimisestd

Konsernin jakokelpoiset varat 31.12.2005 ovat 65 732 770,71 euroa.
Lénnen Tehtaat Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2005 ovat 42 266 413,25 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd Lannen Tehtaat Oyj jakaa vuodelta 2005 osinkoa 0,73 euroa osakkeelta,
yhteensi 4 564 380,48 euroa.

Tilinpdatoksen allekirjoitus

Espoossa 20. pdivdana helmikuuta 2006

Tom v. Weymarn Hannu Simula Harri Eela
Aappo Kontu Matti Lappalainen Soili Suonoja
Matti Karppinen

toimitusjohtaja




Tilintarkastuskertomus

LANNEN TEHTAAT OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE
Olemme tarkastaneet Linnen Tehtaat Oyj:n kirjanpidon, tilinpd4toksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1 - 31.12.2005. Hallitus
ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen ja EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpdatoksen sekd emoyhtion Suomessa voimassa olevien méiiraysten mukaisesti
laaditun tilinpdatoksen, joka sisdltda emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpdatoksesta sekd emoyhtion tilinpdatoksestd ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpdatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdmistapaa on tilloin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpdatos sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain sddnnosten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS
Konsernitilinpditos antaa EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen IFRS-standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla
oikeat ja riittavit tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernitilinpditos voidaan vahvistaa.

EMOYHTION TILINPAATOS JA HALLINTO

Emoyhtion tilinpd4tos on laadittu kirjanpitolain seké tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sddnnésten ja méaaraysten
mukaisesti. Tilinpdatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvét tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Tilinpdatos voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontda emoyhtion hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on
osakeyhtiolain mukainen.

Sakyléassd 23. paivanid helmikuuta 2006

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Hannu Pellinen, KHT Jari Henttula, KHT




Hallintoneuvoston lausunto

Léannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto on tdnddn kisitellyt yhtion vuoden 2005 konsernitilinpdédtoksen ja emoyhtion
tilinpaéatoksen seké tutustunut tilintarkastuskertomukseen. Hallintoneuvostolla ei ole vuoden 2005 tilinpdatoksen johdosta
mitddn huomautettavaa.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: maanviljelija Matti Eskola, maanviljelijia Pasi Jaakkola, maanviljelija Jouni
Kaitila, maanviljelija Markku Lanninki ja maanviljelija [lkka Markkula.

Sdakylédssid 7. pdivina maaliskuuta 2006

Hallintoneuvoston puolesta

Tom Liljestrom Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri







Hallinnointiperiaatteet

Corporate Governance

KONSERNIRAKENNE
Lannen Tehtaat -konserni muodostuu emoyhtié Lannen Teh-
taat Oyj:std ja sen tytdryhtidistd. Merkittdvimpia tytar-
yhtioitd ovat Apetit Kala Oy, Avena Nordic Grain Oy ja
Suomen Rehu Oy.

SOVELLETTAVAT SAANNOKSET

Léannen Tehtaat Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka paitoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtiolakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
muita sdadoksia sekd yhtion yhtidjarjestysta. Naiden lisdksi
yhti6 noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin
ja Teollisuuden ja Tyonantajien Keskusliiton sisédpiiriohjetta
sekd 1.7.2004 voimaan tullutta suositusta listayhtididen
hallinnointi- ja ohjausjirjestelmistd (CG-suositus).

YHTIOKOKOUS

Lénnen Tehtaat Oyj:n ylintd padtosvaltaa kayttavat yhtion
osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, jonka kutsuu koolle
yhtion hallitus. Yhtiokokoukset jaetaan varsinaisiin ja yli-
madaraisiin yhtiokokouksiin.

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvia hallituksen maa-
rddmini ajankohtana vuosittain viimeistadn toukokuussa.
Kokouksessa késitelldadn yhtigjarjestyksen mukaan varsi-
naiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat sekd mahdolliset
muut ehdotukset yhtiokokoukselle. Varsinainen yhtiokokous
on yleensé pidetty maalis-huhtikuun aikana.

Ylimédardinen yhtiokokous kutsutaan tarvittaessa
koolle kisittelemaan tiettya yhtiokokoukselle tehtya ehdo-
tusta.

Kutsu yhtiokokoukseen

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen vahintdan
kahdessa yhtion hallituksen madraaméassa valtakunnalli-
sessa sanomalehdessé julkaistavalla kokouskutsulla, jossa
mainitaan kokouksessa késiteltdvit asiat. Liséksi kokous-
kutsu ja hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle julkis-
tetaan porssitiedotteella ja asetetaan ndhtaviksi yhtion
Internet-kotisivuilla.

Osallistuminen kokoukseen

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava ennakkoon kokous-
kutsussa mainitun madrdajan kuluessa. Osakkeenomistaja
voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asia-
miehen vilitykselld. Lisdksi osakkeenomistaja tai asiamies
voivat kayttdd yhtiokokouksessa avustajaa. Yhtiokokouk-
sesta laaditaan poytikirja, joka asetetaan osakkeenomista-
jien nahtaville kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta.
Lisdksi yhtiokokouksen paatokset julkistetaan viipymatta
yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan ldsndolo
yhtiokokouksessa

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki hallituksen jasenet ja toi-
mitusjohtaja ovat lasna varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Paatoksenteko yhtiokokouksessa
Yhtiolld on yksi osakesarja ja osakkeilla on yhtidldinen dédni-
oikeus. Yhtiokokouksessa kukaan osakkeenomistajista ei ole
oikeutettu ddnestdmdin enemmalld kuin yhdelld kymme-
nesosalla kokouksessa edustetusta ddnimairasti. Adnes-
tettdessd yhtiokokouksen paiatokseksi tulee tavallisesti se
esitys, jota on kannattanut enemmain kuin puolet annetuista
ddnistd tai 4dnten mennessi tasan puheenjohtajan kannat-
tama esitys. Suomen osakeyhti6lain mukaan on kuiten-
kin useita asioita, mm. yhtigjarjestyksen muutos ja paatos
suunnatusta osakeannista, jolloin padtoksen syntyminen
edellyttdad lain vaatiman korotetun miardenemmiston.
Yhtion yhtidjarjestyksessé ei ole lunastuslauseketta
eikd yhtion tiedossa ole osakassopimuksia ddnivallan kay-
tosta yhtiossa eikd sopimuksia yhtion osakkeiden luovut-
tamisen rajoittamisesta.

HALLINTONEUVOSTO

Kokoonpano ja toimikausi

Yhtiolla on hallintoneuvosto, johon kuuluu vihintddn 15
ja enintdan 20 yhtiokokouksessa valittua jasentd. Hallinto-
neuvoston jaseneksi ei saa valita henkil6a, joka on taytta-
nyt 65 vuotta. Yhtion vakituinen henkilokunta voi lisdksi
keskuudestaan nimetad hallintoneuvostoon enintdian nelja
jasentd ja heille henkilokohtaiset varajasenet henkiloston
edustuksesta yritysten hallinnossa annetun lain (725/90)
4 §:n mukaisesti. Henkilokunnan edustajilla ei ole oikeutta
osallistua hallintoneuvoston kokoukseen silloin, kun sielld
késitelladn yhtion johdon valintaa, erottamista, johdon
sopimusehtoja, henkildston tyosuhteen ehtoja tai tyodtais-
telutoimenpiteitd koskevia asioita.

Hallintoneuvoston jasenten toimikausi paattyy vaalia
seuraavan kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessd. Hallintoneuvosto kokoontuu yleensé kolme kertaa
vuodessa.

Tehtavat

Hallintoneuvosto valitsee, yhtion suurimpia osakkeenomis-
tajia kuultuaan, yhtion hallituksen jasenet, puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan sekd paattaa heille maksettavista
palkkioista. Hallintoneuvoston tehtdvana on myos hallin-
non valvonta ja ohjeiden antaminen hallitukselle, lausun-
non antaminen tilinpaatoksesti ja tilintarkastuskertomuk-
sesta sekd muut osakeyhtidlain mukaan hallintoneuvostolle
kuuluvat tehtévit.

Poikkeus CG-suosituksesta

CG-suosituksen (nro 10) mukaan yhtiokokous valitsee hal-
lituksen jasenet. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan yhtion
hallintoneuvosto valitsee hallituksen jdsenet ja paattaa
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heille maksettavista palkkioista. Suosituksesta poikkea-
vaan kaytdntoon on paddytty, koska hallintoneuvostolla
yhtion hallitusta valvovana elimeni on parhaat edellytykset
arvioida hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen jasenilta
edellytettavid ominaisuuksia.

HALLITUS

Kokoonpano ja toimikausi

Lannen Tehtaat Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyk-
sen mukaan vihintdédn viisi ja enintdin seitsemén jasenta.
Hallituksen toimikausi paittyy vaalia ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen jilkeisen ensimmaéisen hallinto-
neuvoston kokouksen pédattyessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole
rajoitettu hallituksen jasenten toimikausien lukuméairaa
eikd muullakaan tavalla rajoitettu hallintoneuvoston paa-
tosvaltaa hallituksen jasenten valinnassa. Hallituksen jise-
neksi ei saa valita henkil64, joka on tayttinyt 65 vuotta.

Tehtavat

Hallituksen yleiseni tehtdvdni on suunnata yhtion toiminta
niin, ettd se tuottaa pitkilla aikavalilldi mahdollisimman
suuren lisdarvon siihen sijoitetulle pddomalle, ottaen
samalla huomioon eri sidosryhmien odotukset.

Tehtdviensd toteuttamiseksi hallitus:

W vahvistaa yhtion eettiset arvot ja toimintatavat ja
seuraa niiden toteutumista

W vahvistaa yhtion perusstrategian ja seuraa jatkuvasti
sen ajankohtaisuutta

W  maédrittelee yhtion osinkopolitiikan

Bm hyviksyy strategian pohjalta vuosittaisen toiminta-
suunnitelman ja budjetin sekd valvoo niiden toteutu-
mista

W hyviksyy vuosittaisen investointien kokonaisméai-
rin ja sen jakautumisen liiketoiminta-alueittain seka
péittda suurista ja strategisesti tarkeistd investoin-
neista, yrityskaupoista ja divestoinneista

W  kiésittelee ja hyviksyy osavuosikatsaukset, toiminta-
kertomuksen ja tilinpdatoksen

[ vahvistaa konsernin organisaatiorakenteen

WM kidy ainakin vuosittain l4dpi yhtion toimintaan liitty-
vit keskeiset riskit ja niiden hallinnan sekd hyviksyy
niitd koskevat toimintapolitiikat ja limiitit

B nimittdd ja vapauttaa tehtdviastddn toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen sekd paattda heidédn toi-
miehdoistaan ja kannustusjérjestelmistaan

W  asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilékohtaiset
tavoitteet ja arvioi niiden toteutumista

[ kokoontuu vihintdidn kerran vuodessa ilman toimivan
johdon ldsnéoloa

W  pitdd vdhintddn kerran vuodessa yhteisen kokouksen
tilintarkastajien kanssa

] arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja toimittaa
arvioinnin tulokset hallintoneuvoston kiytettaviksi

B vahvistaa itselleen tyojirjestyksen, joka tarkistetaan
vuosittain

WM seuraa yhtion tyoskentelyilmapiirid ja henkiloston
selvidmistd tehtdvistddn

B seuraavuosittain johdon seuraajakysymyksii ja tekee
niisté tarvittavat johtopaatokset

Riippumattomuusarviointi

Yhtion hallitus on suorittanut Corporate Governance -suo-
situksen kohdan 18 mukaisesti hallituksen jasenten riip-
pumattomuusarvioinnin suhteessa yhtioon. Arvioinnin
perusteella todettiin yhtiostd riippumattomia olevan halli-
tuksen puheenjohtaja Tom v. Weymarn, varapuheenjohtaja
Hannu Simula seki jasenet Harri Eela, Aappo Kontu, Matti
Lappalainen ja Soili Suonoja. Kaikki hallituksen jasenet
ovat riippumattomia Corporate Governance -suosituksessa
tarkoitetusta merkittavastd osakkeenomistajasta.

Paatoksenteko

Hallitus on aina velvollinen toimimaan yhtion edun mukai-
sesti ja siten, ettd toiminta ei ole omiaan tuottamaan osak-
keenomistajalle tai muulle taholle epidoikeutettua etua
yhtion tai toisen osakkeenomistajan kustannuksella. Hal-
lituksen jasen on esteellinen osallistumaan hallituksen
jasenen ja yhtion vilisen asian kisittelyyn. Hallituksen
kokousten koollekutsumisesta ja kokoustydskentelystd
vastaa hallituksen puheenjohtaja yhdessi toimitusjohtajan
ja hallituksen sihteerin kanssa. Ainestystilanteessa hal-
lituksen pdatokseksi tulee enemmiston mielipide ja tasa-
tilanteissa paatokseksi tulee se mielipide, jota puheenjohtaja
on kannattanut. Henkilovaalissa ddnten mennessi tasan
ratkaistaan valinta arvalla.

Kokousk&ytédntd ja itsearviointi

Hallitus kokoontuu noin 7 kertaa vuodessa. Hallitus ei ole
jakanut jisenilleen erityisia liiketoiminnan seurannan
painopistealueita. Kokouksen esittelijind toimii Lannen
Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja tai hdnen toimeksiannostaan
muu konsernin johtajistoon kuuluva henkil6. Hallituksen
ty6jarjestyksen mukaan toimitusjohtaja vastaa siité, ettd
hallitus saa kdyttoonsa riittavit tiedot konsernin toiminnan
ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten sekd valvoo
hallituksen paitosten taytdntéonpanoa ja raportoi halli-
tukselle tiytdntoonpanossa havaitsemistaan puutteista tai
ongelmista. Hallituksen sihteerini toimii konsernin lakiasi-
oista vastaava toimihenkil6. Hallitus arvioi sddnnollisesti
toimintaansa ja tyoskentelytapojaan tekemalla itsearvioin-
nin kerran vuodessa. Hallitustyon arviointitulokset anne-
taan tiedoksi hallintoneuvostolle.

Hallituksen palkkiot ja muut etuisuudet

Yhtion hallintoneuvosto paattaa hallituksen palkkiot seka
kulujen korvausperusteet vuosittain. Hallituksen jasenten
palkkiot maksetaan rahakorvauksina. Maksetut palkkiot
on ilmoitettu yhtion kotisivuilla.




TOIMITUSJOHTAJA JA TOIMITUSJOHTAJAN SIJAINEN
Lannen Tehtaat Oyj:114 on toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan
sijaista yhtioon ei ole valittu. Toimitusjohtajan tehtdvina
on johtaa yhtion toimintaa hallituksen antamien ohjeiden
ja médaraysten mukaisesti sekd informoida hallitusta yhtion
liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksestd. Han
vastaa lisdksi yhtion juoksevan hallinnon jarjestimisesta ja
valvoo, ettd yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavasti.
Toimitusjohtaja toimii ensisijaisesti hallituksen koko-
usten esittelijina ja vastaa paiatosehdotusten laatimisesta.
Toimitusjohtaja voi soveliaaksi katsomissaan asioissa dele-
goida esittelyn tai padtosehdotuksen laatimisen myos kon-
sernijohtoon kuuluvalle henkilélle. Toimitusjohtajan ja toi-
mitusjohtajan sijaisen valitsee yhtion hallitus, joka paattaa
my0s toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkasta,
tulospalkkiosta ja palvelussuhteen muista ehdoista. Toimi-
tusjohtajan palvelussuhteen ehdoista on sovittu kirjallisesti.
Toimitusjohtajalla ei ole toimikautta, vaan hdnet on valittu
tehtdvidn toistaiseksi.

Eldkeikd ja etuudet
Toimitusjohtajan eldkeikd ja etuudet ilmoitetaan yhtion
Internet-kotisivuilla.

KONSERNIN JOHTAJISTO

Konsernissa on johtajisto, jonka puheenjohtajana on Lannen
Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja ja jisenina erikseen johta-
jiston jaseniksi valittavat suurimpien toimialaryhmien
johtajat, konsernin taloudesta ja rahoituksesta vastaava
johtaja sekd muut erikseen johtajiston jaseniksi valitta-
vat konsernin eri yksikéiden johtajat. Johtajistolla ei ole
lakiin tai yhtigjarjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Joh-
tajisto on Linnen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtajan asettama
neuvoa-antava elin, jonka tehtdvdna on konsernilaajuisten
kehityshankkeiden sekd konsernitasoisten periaatteiden ja
menettelytapojen kisittely tarvittaessa. Lisdksi johtajistoa
informoidaan mm. konsernin ja tytiaryhtididen liiketoimin-
tasuunnitelmista, tuloskehityksestd ja Linnen Tehtaat Oyj:n
hallituksessa késiteltdavistd asioista, joiden valmisteluun
se myos tarvittaessa osallistuu. Johtajisto kokoontuu noin
nelja kertaa vuodessa. Johtajiston jasenten valinnasta péat-
tdi toimitusjohtaja.

TILINTARKASTUS
Lakisddteisen tilintarkastuksen péddasiallisena tehtdvini on
todentaa, ettd tilinpadtos antaa oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta.
Lannen Tehtaat Oyj:n tilikausi on kalenterivuosi.
Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan yhtion tili-
kauden kirjanpidon ja tilinpdatoksen oikeellisuuden seka
antamaan suorittamastaan tarkastuksesta tilintarkastus-
kertomuksen yhtiokokoukselle. Lisdksi Suomen lain mukaan
tilintarkastaja tarkastaa myos yhtion hallinnon lainmukai-
suutta. Tilintarkastaja raportoi havainnoistaan normaalisti
kerran vuodessa yhtion hallitukselle.

Tilintarkastaja

Yhtidjarjestyksen mukaan Lannen Tehtaat Oyj:ssd on vihin-
tddn kaksi ja enintddn kolme varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemaa tilintarkastajaa. Tilintarkastajan toimikausi
paittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessi. Tilintarkastajien on oltava Keskuskauppakamarin
hyviksymii tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Maksetut palkkiot
Tilintarkastajille maksetut palkkiot ilmoitetaan yhtion
Internet-kotisivuilla.

KONSERNIN RAPORTOINTI JA SISAINEN VALVONTA

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan kuukau-
sittain koko konsernin kattavalla raportoinnilla. Raporteilla
seurataan kuukausittaista ja kumulatiivista toteutumaa ver-
rattuna budjettiin, edelliseen vuoteen sekd sdadnnollisesti
paivitettaviin ennusteisiin. Ajantasaiset ennusteet kattavat
seuraavat 12 kuukautta. Kuukausiraportoinnin tiedot tas-
méaytetddn sddnnollisesti kirjanpitoon. Konsernin toimi-
tusjohtaja ja johtajiston jasenet saavat raportit kayttoonsa
ja konsernin hallitus konserniyhteenvedon ja tiivistelmét
yksikkokohtaisista tiedoista.

Sisdinen tarkastus on nivellytetty osaksi konsernin
taloushallintoa. Jokaisessa konsernin yhtiossa tai tulos-
yksikossd on talousvastuuseen nimetty henkild, joka vastaa
lainsddddnnoén ja konsernin ohjeiden noudattamisesta.
Valvontatarkastusta suorittavat konsernin tilintarkastajat
osana vuositarkastusohjelmaa. Tilintarkastajat raportoivat
havainnoistaan tarkastuksen kohteena olevan yksikon joh-
tajalle ja taloudesta vastuussa olevalle henkil6lle, konsernin
talousjohtajalle ja kirjanpidosta ja veroasioista vastuussa
olevalle paillikolle sekd konsernin toimitusjohtajalle.

RISKIENHALLINTA

Konserniyhtiot ja liiketoimintayksikot arvioivat liiketoi-
mintaansa liittyvii riskeja ja tarvittavien kontrollimenetel-
mien riittdvyytta. Ndiden strategiatyota ja paatoksentekoa
tukevien riskiarviointien tarkoituksena on riittdvien toi-
menpiteiden varmistaminen riskien hallitsemiseksi. Linnen
Tehtaat Oyj:n hallitus hyviksyy konserniyhtididen liiketoi-
mintaan liittyvét riskienhallintapolitiikat ja limiitit, joita
péivitetddn vahintddn kerran vuodessa. Riskikartoitukset
péivitetdan vuosittain vuosisuunnittelun yhteydessa.

CORPORATE GOVERNANCEN PAIVITYS

Sadnnollisesti paivitettdva Liannen Tehtaat Oyj:n Corpo-
rate Governance -osio on nihtivilld Linnen Tehtaat Oyj:n
kotisivuilla www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto/hallinnointi
kohdassa hallinnointi- ja ohjausjarjestelma.




Hallinnointiperiaatteet

TILANNE 31.12.2005

HALLINTONEUVOSTO

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvostoon kuuluu 20 yhtio-
kokouksen valitsemaa jasentd sekd 4 henkildstoryhmien
valitsemaa jasentd. Hallintoneuvoston puheenjohtaja on Tom
Liljestrom ja varapuheenjohtaja Juha Nevavuori. Hallinto-
neuvoston jasenet on esitelty vuosikertomuksen sivulla 98.

Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2005 aikana
3 kertaa.

Varsinainen yhtiokokous 31.3.2005 péétti, ettd hallinto-
neuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on 350 euroa ja
varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 300 euroa. Hallinto-
neuvoston jasenten ja puheenjohtajan kokouspalkkio on 200
euroa. Hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita
vuonna 2005 yhteensi 26 400 euroa.

HALLITUS

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto paitti 16.6.2005
valita hallitukseen 6 jasenta. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin Tom v. Weymarn ja varapuheenjohtajaksi Hannu
Simula. Hallituksen jasenet on esitelty vuosikertomuksen
sivulla 99.

Hallintoneuvosto nimitti 31.10.2005 pitdméassdin koko-
uksessa hallituksen jaseneksi 1.4.2006 alkaen vuorineuvos
Simo Palokankaan.

Hallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2005. Jisenten
keskiméadrdinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 94,7 %.

Hallintoneuvoston 16.6.2005 tekemidn péitoksen
mukaan hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 2 000 euron
kuukausipalkkio ja jasenille 1 250 euron kuukausipalkkio.
Hallituksen jasenille maksettiin palkkioita 106 500 euroa
vuonna 2005.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhtion toimitusjohtajana toimi ekonomi, oikeustieteen kan-
didaatti Erkki Lepisté 31.8.2005 saakka. Kauppatieteiden
maisteri Matti Karppinen on toiminut toimitusjohtajana
1.9.2005 alkaen.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset ehdot on
madritelty toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajien
palkat ja muut etuudet tilikaudelta olivat 237 614 euroa.
Toimitusjohtajan eldakeidksi on sovittu 62 vuotta. Toimitus-
johtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisa-
noessa toimitusjohtajan tima on oikeutettu 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen.

TILINTARKASTAJAT

Lannen Tehtaat Oyj:n vuoden 2005 yhtiokokous péatti valita
yhtiolle 2 tilintarkastajaa. Tilintarkastajiksi valittiin Hannu
Pellinen, KHT ja KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
pdavastuullisena tilintarkastajana Jari Henttula, KHT.
Lannen Tehtaat -konsernin tytiaryhtioiden tilintarkastajina
toimivat padsddntoisesti PricewaterhouseCoopers-yhteisot
tai ndiden palveluksessa olevat tilintarkastajat.

Tilintarkastajille Suomessa ja muissa maissa maksettiin
vuonna 2005 Liannen Tehtaat -konsernin yhtiéiden tilintar-
kastuksesta yhteensd 199 285 euroa. Tilintarkastuspalk-
kioiden lisdksi PricewaterhouseCoopers-ketjun yhtioille
maksettiin muista asiantuntijapalveluista 56 583 euroa.

SISAPIIRIASIAT

Lénnen Tehtaat Oyj:n hallituksen vahvistamat, 20.12.2005
voimaan tulleet sisdpiirisidannot perustuvat arvopaperi-
markkinalain (AML 5 luku) sddnnoksiin ja rahoitustar-
kastuksen miaidriayksiin (RATA:n standardi 5.3 sisdpiiri-
ilmoituksista ja -rekisteristi 1.9.2005) sekd Helsingin
Porssin hallituksen hyviksyméin sisdpiiriohjeeseen. Saan-
noissd on ohjeet julkiseen sisédpiirirekisteriin kuuluville,
yrityskohtaiseen pysyviadn sisdpiirirekisteriin kuuluville
ja hankekohtaisille sisapiirildisille sekd kuvaus sisépiiri-
hallinnon organisoinnista ja menettelytavoista.

Lannen Tehtaat Oyj:n julkiseen sisdpiirirekisteriin
kuuluvat toimielimen jisenyyden tai asemansa perusteella
yhtion hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ja vara-
jasenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen seka
tilintarkastajat ja varatilintarkastajat mukaan lukien tilin-
tarkastusyhteison yhtiosta paavastuullinen tilintarkastaja,
yhtion talousjohtaja, Suomen Rehu Oy:n toimitusjohtaja
sekd Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja.

Yhtion yrityskohtaiseen pysyvaan sisapiirirekisteriin
merkitddn ne yhtion palveluksessa olevat henkildt, jotka
asemansa tai tehtdviensa perusteella saavat sddnnollisesti
sisédpiiritietoa. Yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin on mer-
kitty noin 20 henkil6a.

Yhtiossd on voimassa kaupankéyntirajoitus, joka kiel-
tdd yhtion pysyvien sisapiirildisten kaupankaynnin yhtion
osakkeilla 21 pdivédn ajan ennen yhtion osavuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista.

Yhtio ylldpitaa sisédpiirirekisteriddn Suomen Arvopa-
perikeskus Oy:n SIRE-jarjestelméssa.

Tiedot sisapiirildisistd ovat luettavissa yhtion koti-
sivuilla www.lannen. fi/fi/sijoittajatieto/hallinnointi koh-
dassa sisépiirirekisteri. |l




Vuoden 2005 porssitiedotteet

Lénnen Tehtaat Oyj:n porssitiedotteet ovat kokonaisuudes-
saan luettavissa Lannen Tehtaiden kotisivuilla osoitteessa
www.lannen.fi/fi/sijoittajatieto.

HELMIKUU

PI 18.2.2005
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen
ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta

PI22.2.2005
Henkilémuutos Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvos-
tossa

PT 24.2.2005
Hallituksen ehdotukset Linnen Tehtaat Oyj:n yhtioko-
koukselle

PT 24.2.2005
Tilinp&itostiedote 1.1.- 31.12.2004

PT 24.2.2005
Korjaus tilinpdatostiedotteeseen 1.1.-31.12.2004

PT 24.2.2005
Suomen Rehu suunnittelee toiminnan tehostamiseksi
Vaasan tehtaan sulkemista

MAALISKUU
PT 10.3.2005

Suomen Rehu ostaa Mildolan
PI 11.3.2005

Kutsu Liannen Tehtaat Oyj:n yhtiokokoukseen
PI22.3.2004

Lénnen Tehtaiden vuosikertomus 2004 julkistettu
PT 31.3.2005

Lénnen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous

HUHTIKUU

PT 15.4.2005
Suomen Rehun Vaasan tehtaan sulkemisesta 3,2 miljoo-
nan euron kertakulu Lannen Tehtaiden 1. vuosineljian-
neksen tulokseen

PT 27.4.2005
Lannen Tehtaiden IFRS-standardien mukaiset vertailu-
tiedot ja tasméytyslaskelmat vuodelta 2004

TOUKOKUU
PI 3.5.2005
Mildola-kauppa varmistui
PT 3.5.2005
Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2005
PT 4.5.2005
Lénnen Tehtaat ja Raisio perustavat rehualan yhteisyri-
tyksen Venijille
PT 16.5.2005
Lénnen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja vaihtuu
PT 18.5.2005
Oikaisu Lannen Tehtaiden IFRS-standardien mukaisiin
vertailutietoihin vuodelta 2004

KESAKUU
PT 3.6.2005
Matti Karppinen Lannen Tehtaiden toimitusjohtajaksi
PT 17.6.2005
Hallintoneuvoston jéarjestidytyminen ja hallituksen
valinta

ELOKUU
PT 11.8.2005
Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2005

SYYSKUU

PI 15.9.2005
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen
ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta

PI 15.9.2005
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 §:n mukainen
ilmoitus omistusosuuden muuttumisesta

PT 21.9.2005
Lannen Tehtaat oikaisee tiedotusvilineissa esiintyneen
virheellisen uutisen

MARRASKUU
PT 1.11.2005

Osavuosikatsaus 1.1-30.9. 2005
PT 2.11.2005

Simo Palokangas Lannen Tehtaiden hallituksen jaseneksi
PT 10.11.2005

Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeelle LP-markkinatakaus
PI 25.11.2005

Lénnen Tehtaat uudistaa toimintamalliaan

JOULUKUU

PT 9.12.2005
Lénnen Tehtaiden ja Sucroksen vilinen sokerin myynti-
sopimus paittyy

PI 13.12.2005
Lannen Tehtaiden taloudellinen tiedottaminen vuonna
2006

PT 20.12.2005
Lénnen Tehtaat tarkensi osingonjakopolitiikkaansa

PT 23.12.2005
Rakennejirjestelyjen ja arvonalentumistestausten joh-
dosta kertakuluja Lannen Tehtaiden viimeisen neljan-
neksen tulokseen

PT= porssitiedote PI= porssi-ilmoitus
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Hallintoneuvosto ja tilintarkastajat

Hallintoneuvosto

YHTIOKOKOUKSEN VALITSEMAT JASENET:

TOM LILJESTROM, s. 1959, diplomi-insindori,
kauppatieteiden maisteri

Tapiola-ryhmd, yhtioryhmén johtaja

Puheenjohtaja vuodesta 1996, jasen vuodesta 1994

Muut keskeiset tehtduviit:

hallituksen varapuheenjohtaja: Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtio Tapiola, Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola,
Keskindinen Vakuutusyhti6 Tapiola, Yritysten Henkivakuu-
tus Oy Tapiola, Metsa Tissue Oyj

hallituksen jasen: Finntemet Oy,

Tapiola Omaisuudenhoito Oy, Tapiola Pankki Oy

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: -

(muutos vuonna 2005: -)

JUHA NEVAVUORI, s. 1942, maanviljelija
Varapuheenjohtaja vuodesta 2003, jasen vuodesta 1973
Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 646 osaketta
(muutos vuonna 2005:-)

ANTTI BARLUND, s. 1945, maanviljeliji
Jasen vuodesta 1995

MATTI ESKOLA, s. 1950, maanviljelija
Jasen vuodesta 1991
Erovuorossa

HEIKKI HALKILAHTI, s. 1947, hallintojohtaja
Jasen vuodesta 1990

JUSSI HANTULA, s. 1955, maanviljelija
Jasen vuodesta 1995

BORJE HELENELUND, s. 1951, maanviljelija
Jdasen vuodesta 1998

PASI JAAKKOLA, s. 1941, maanviljelija
Jasen vuodesta 1982
Erovuorossa

JOUNI KAITILA, s. 1963, maanviljelija
Jasen vuodesta 1991
Erovuorossa

HANNU LAMMINEN, s. 1951, maanviljelija
Jasen vuodesta 1996

MARKKU LANNINKI, s. 1949, maanviljelija
Jasen vuodesta 2003
Erovuorossa

ILKKA MARKKULA, s. 1960, maanviljelija
Jdasen vuodesta 2003
Erovuorossa

MARJA-LIISA MIKOLA-LUOTO, s. 1971, agronomi
Jdasen vuodesta 2005

JARMO MANTYHARJU, s. 1961, MTK:n III puheenjohtaja
Jasen vuodesta 2005

SAMU PERE, s. 1968, maanviljelija
Jdasen vuodesta 1998

TUOMO RAININKO, s. 1966, maanviljelija
Jdasen vuodesta 2005

ESA RUOHOLA, s. 1946, maanviljelija
Jdasen vuodesta 1998

MIKKO SORO, s. 1950, maanviljelija
Jdasen vuodesta 1998

HELENA WALLDEN, s. 1953, pankinjohtaja
Jasen vuodesta 1996

MAUNO YLINEN, s. 1965, agronomi
Jdasen vuodesta 2005

HENKILOSTON NIMEAMAT JASENET:

AILA KOIVUNIEMI, S. 1944, luottamusmies
Jasen vuodesta 2000
(henkilokohtainen varajdsen: Marja-Liisa Marttila)

PAULA PAASONEN, s. 1953, yhdysmies
Jdasen vuodesta 2003
(henkilokohtainen varajésen: Timo Kaila)

ESA PAGANUS, s. 1963, pddluottamusmies
Jdsen vuodesta 1997
(henkilokohtainen varajésen: Harri Ollonquist)

MARJA RUSI, s. 1966, luottamusmies
Jdasen vuodesta 2004

Tilintarkastajat

HANNU PELLINEN
taloustieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

péaavastuullisena tilintarkastajana
JARI HENTTULA

kauppatieteiden maisteri, KHT




Hallitus

Vasemmalta Harri Eela, Matti Lappalainen, Tom v. Weymarn, Aappo Kontu, Soili Suonoja ja Hannu Simula.

TOM V. WEYMARN, s. 1944, diplomi-insindori

Puheenjohtaja vuodesta 2003, jisen vuodesta 1999

Muut keskeiset tehtduviit:

hallituksen puheenjohtaja: TeliaSonera AB,

Turku Science Park Oy

hallituksen jasen: Boardman Oy, CPS Color Group Oy, Hydrios
Biotechnology Oy, Industri Kapital, Kaukomarkkinat Oy
Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 2.250 osaketta
(muutos vuonna 2005: -)

HANNU SIMULA, s. 1947, agronomi

Maanviljelija

Varapuheenjohtaja vuodesta 2003, jisen vuodesta 1998
Muut keskeiset tehtdviit:

hallituksen jésen: Sucros Oy

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 850 osaketta
(muutos vuonna 2005: -)

HARRI EELA, s. 1960, puuteollisuusteknikko

Metso Panelboard Oy, vientipaallikko

Jdsen vuodesta 2004

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 800 osaketta
(muutos vuonna 2005: +800)

AAPPO KONTU, s. 1952, diplomi-insin6ori
Empower Oy:n toimitusjohtaja
Jdsen vuodesta 2004

Muut keskeiset tehtdviit:

hallituksen jasen: Empower Oy, Energiateollisuus ry,
Vahterus Oy

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: -

(muutos vuonna 2005: -)

MATTI LAPPALAINEN, s. 1948, kauppatieteiden maisteri
Vaasan €& Vaasan Oy:n toimitusjohtaja

Jdsen vuodesta 2003

Muut keskeiset tehtduviit:

hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto,
Vaasan & Vaasan Oy

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 1.000 osaketta
(muutos vuonna 2005: -)

SOILI SUONOJA, s. 1944, kotitalousopettaja, MBA,
kauppaneuvos

Hallitusammattilainen

Jdsen vuodesta 2003

Muut keskeiset tehtduviit:

hallituksen jasen: Alko Oy, Lassila & Tikanoja Oyj, Mermit
Business Applications Oy, Nurmijarven Linja Oy, Outokumpu
0yj, Suomen Lehtiyhtyma Oy, Suomen Posti Oyj, Tieliikelaitos
Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 200 osaketta
(muutos vuonna 2005: -)

Hallitukseen kuuluu 1.4.2006 ldhtien vuorineuvos
Simo Palokangas.




Toimitusjohtaja ja johtajisto

Vasemmalta Riitta Jaakkola, Pentti Karri, Jukka Haikonen, Kaija Viljanen ja Matti Karppinen.

MATTI KARPPINEN, s. 1958, kauppatieteiden maisteri JUKKA HAIKONEN, s. 1955, agronomi

Lénnen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta 2005 Suomen Rehu Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2002,
Muut keskeiset tehtdvdt: johtaja vuodesta 1996

hallituksen varapuheenjohtaja: Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: -

Finfood - Suomen Ruokatieto ry (muutos vuonna 2005: -)

hallituksen jasen: Elintarviketeollisuusliitto

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: - RIITTA JAAKKOLA, s. 1950, diplomiekonomi

(muutos vuonna 2005: -) Talousjohtaja vuodesta 1998

Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: 200 osaketta
(muutos vuonna 2005: -)

PENTTI KARRI, s. 1946, oikeustieteen kandidaatti
Mildola Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2002
Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: -
(muutos vuonna 2005: -)

KAIJA VILJANEN, s. 1952, kauppatieteiden maisteri,
humanististen tieteiden kandidaatti

Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1995
Lénnen Tehtaat Oyj:n osakeomistus: -

(muutos vuonna 2005: -)




Elintarvikeryhman johtoryhma

Istumassa vasemmalta Matti Karppinen, Jarno Jédrvinen, Johanna Heikkild ja Hannu Hovi
Seisomassa vasemmalta Ari Laarne, Samuli Eskola, Tom Skogstrém ja Antti Kerttula

Suomen Rehun johtoryhmi

Istumassa vasemmalta Stina Hakulin, Ari Valkki ja Asko Haarasilta
Seisomassa vasemmalta Jukka Haikonen, Reijo Laine ja Henrik Willberg




Y hteystiedot

LANNEN TEHTAAT 0YJ
KONSERNIHALLINTO
Maakunnantie 4

PL 100, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4022
Sahkoposti:
etunimi.sukunimi@lannen.fi
www.lannen.fi
Kotipaikka Sakyla
Y-tunnus 0197395-5

LANNEN TEHTAAT 0YJ

APETIT SAKYLA

PL 130, 27801 Sikyld
Puhelin 010 402 4300
Faksi 010 402 4322
www.apetit.fi

APETIT ESPOO
Upseerinkatu 1

PL 403, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4455

APETIT TURKU
Iso-Heikkilantie 6
PL 32, 20201 Turku
Puhelin 010 402 00
Faksi 010 402 4622

APETIT PUDASJARVI

Teollisuustie 3, 93100 Pudasjarvi
Puhelin 010 402 00

Faksi 010 402 4666

APETIT VILJELYOSASTO
PL 160, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 4400
Faksi 010 402 4422

RAPIN KOETILA
Huhdintie 32, 27710 Ko6ylio
Puhelin 010 402 4431

TYTARYHTIOT

APETIT KALA OY

Hallinto ja tuotantolaitos
Mastotie 7, 70460 Kuopio
Puhelin 010 402 4500
Faksi 010 402 4520
www.apetit.fi

APETIT KALA OY
Kustavin tehdas
Vuosnaistentie 593 A
23360 Kustavi
Puhelin 010 402 4500
Faksi 010 402 4588

APETIT KALA OY
Logistiikkakeskus
Sementtitehtaankatu 5
04260 Kerava

Puhelin 010 402 4500
Faksi 010 402 4573

SUOMEN REHU 0Y

Johto ja hallinto
Rydonnotko 4

PL 702, 20361 Turku
Puhelin 010 402 04
Faksi 010 402 7006
www.suomenrehu.com

SUOMEN REHU 0Y
Johto ja hallinto
Upseerinkatu 1

PL 401, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 04
Faksi 010 402 7103

SUOMEN REHU OY
Suursaarenkatu 1
PL 221, 48101 Kotka
Puhelin 010 402 04
Faksi 010 402 7509

SUOMEN REHU 0OY
Paivolankatu 40

PL 76, 60101 Seindjoki
Puhelin 010 402 04
Faksi 010 402 7373

SUOMEN REHU 0Y
Myllarinkatu 1-3
PL 420, 65101 Vaasa
Puhelin 010 402 04
Faksi 010 402 7403

LANNEN REHU OY

PL 120, 27801 Sakyla
Puhelin 010 402 7600
Faksi 010 402 7622
www.lannenrehu.com

HIVEN OY

Yrittdjantie 1, 21531 Paimio
Puhelin 010 402 7700
Faksi 010 402 7752
www.hiven.fi

SIA BALTIC FEED

P.0. Box 70a

LV-3101 Tukums, Latvia
Puhelin +371 318 1127
Faksi +371 318 1132
www.balticfeed.com

REHU EESTI OU

Kadaka tee 76 A
EE-12618 Tallinna, Viro
Puhelin +372 504 2142
Fax +372 650 4795

MILDOLA OY

Satamatie 64

PL 21, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 010 402 2300
Faksi 010 402 2311
www.mildola.fi

AVENA NORDIC GRAIN OY
Upseerinkatu 1

PL 402, 02601 Espoo
Puhelin 010 402 02
Faksi 010 402 2500
www. avena.fi

ZAO AVENA ST. PETERSBURG

1 Artillerijskaja str. , Europa House
192204 Pietari, Venija

Puhelin +7 812 279 3085

Faksi + 7 812 279 3086

UAB AVENA NORDIC GRAIN
Odminiu g. 9-9

LT-01122 Vilna, Liettua
Puhelin. +370 5 243 0290
Faksi +370 5 243 0291

HARVIALA OY

Alikartano 9, 13330 Harviala
Puhelin 010 402 6520

Faksi 010 402 6522
www.harviala.fi

Yllapidimme toimipaikkatietoja koti-
sivuillamme www.lannen.fi kohdassa
yhteystiedot.
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LANNEN TEHTAAT 0YJ

PL 100, 27801 Sakyla

puhelin 010 402 00, faksi 010 402 4022
lannen.tehtaat@lannen.fi

www.lannen.fi
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