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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetdédn keskiviikkona 24.3.2004 alkaen klo 14.00
Sdkyldssd Lannen Tehtaat Oyj:n henkildstéravin-
tolassa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajalla, joka viimeistddn 12.3.2004 on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperi-
keskus Oy:n pitdméaédn yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistdin
maanantaina 22.3.2004 klo 16.00 mennessa joko
kirjallisesti osoitteella Lannen Tehtaat Oyj, PL 100,
27801 Sikyli, faksilla numeroon (02) 8397 4022,
puhelimitse numeroon (02) 8397 4011/Arja Anti-
kainen tai sdhkopostilla osoitteeseen
arja.antikainen @lannen.fi.

Osingonmaksu

Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle,

ettd osakkeenomistajille maksetaan vuodelta 2003
osingonjakopolitiikan mukaisena osinkona 0,65
euroa osakkeelta. Hallitus esittdd yhtiokokoukselle,
ettd osingonmaksun tdsmiytyspdiva on 29.3.2004
ja osingonmaksupédiva 5.4.2004. Osinko maksetaan
osakkeenomistajalle, joka tdsméytyspdivina on

merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimédédn
yhtion osakasluetteloon.

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2004

Lannen Tehtaat Oyj julkaisee vuonna 2004 seuraa-

vat taloudelliset katsaukset:

» Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 13.5.2004

10.8.2004

» Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2.11.2004
Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan

suomeksi ja englanniksi. Painettu vuosikertomus

postitetaan kaikille yli 100 osaketta omistaville

osakkaille. Osavuosikatsaukset julkaistaan porssi-

» Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta

tiedotteena ja yhtion kotisivuilla www.lannen.fi/
sijoittajatieto. Taloudellisia tiedotteita saa tilaa-
malla osoitteesta Ladnnen Tehtaat Oyj, PL 100,
27801 Sikylé, puhelin (02) 83971, faksi (02) 8397
4022 tai sihkopostiosoitteesta arja.antikainen @
lannen.fi. Myo6s yhtion kotisivujen kautta voi
ilmoittautua postituslistalle.

Muutokset henkiltiedoissa
Osakkeenomistajia pyydetddn ilmoittamaan
henkilotiedoissa tapahtuneet muutokset siihen
pankkiin, jossa hénelld on arvo-osuustili.

Avainluvut 2003 2002 2001
Liikevaihto milj. € 492,0 283,4 2541
Liikevoitto milj. € 1,7 3.3 57
Tulos ennen satunnaisia eria milj. € 8,4 -0,1 4.8
Tulos ennen veroja ja vdhemmistoosuuksia milj. € 8.4 -0,1 4.8
Sijoitetun p4ddoman tuotto (ROI) % 7.7 2,7 6,4
Omavaraisuusaste % 39,5 36,5 57,3
Tulos/osake € 1,1 0,40 0,84
Osinko/osake € 0,65 0,30 0,60
Henkil6std keskimaarin 1161 993 1010

1) Hallituksen ehdotus

Konsernin liikevaihto, milj. €

Konsernin liikevoitto, milj. €

Konsernin tulos/osake, €

500 12 1,20
450
200 10 1,00
350 8 0,80
300
250 6 0,60
200
150 4 0,40
100 2 0,20
50
0 0 0,00
2001 2002 2003 2001 2002 2003 2001 2002 2003
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Linnen Tehtaat Oyj on Helsingin Porssissd notee-
rattu elintarviketeollisuusyhti6. Konserniin
kuuluvat Elintarvikeryhmé, Maatalousryhma

ja Machinium-ryhma.

Elintarvikeryhméassa Apetit kehittdé, valmistaa
ja markkinoi puhtaista ja huolellisesti valikoiduista
raaka-aineista tuotettuja pakasteita, hilloja, mar-
meladeja ja kalajalosteita. Apetitin viljelyosasto
on Suomen merkittdvin erikoiskasvien viljelyttdja.
Lannen Sokeri myy makeuttajia suomalaisille
kuluttajille.

Maatalousryhméssd Suomen Rehu tytdryhtisi-
neen kehittdd, valmistaa ja markkinoi tehokkaita,
ympéristoystdvallisid rehuja ja rehuseoksia seka

LIKETOIMINTARYHMAT
Elintarvikeryhma

Apetit
Tresko Fish Oy
Ldnnen Sokeri

Maatalousryhma

Rehuliiketoiminta
Suomen Rehu Oy
Hiven Oy

SIA Baltic Feed
Rehu Eesti Ot
Lannen Rehu Oy

Viljakauppa
Avena Nordic Grain Oy
ZAO0 Avena St. Petersburg

Muut toiminnot
Lannen Plant Systems

Harviala Oy

Machinium-ryhmi

Maarakennuskoneliiketoiminta
Lénnen Engineering Oy

Suomen Rakennuskone Oy

SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina
UAB Baltijos Statybines Masinos

AS Balti Ehitusmasin-Baltem

SMA Construction AB

Materiaalinkdasittelyliiketoiminta
SMA Maskin AB

SMA Maskinuthyrning AB

Lannen Tehtaat lyhyesti

turvallisia ruokintaohjelmia. Avena Nordic Grain
on kotimaiseen ja kansainviliseen vilja-, 6ljy-
kasvi- ja rehuraaka-ainekauppaan erikoistunut
yritys. Lannen Plant Systems keskittyy taimi-
teknologiaan sekd taimitarhojen kokonaisjérjes-
telmiin.

Machinium-ryhmén yhtiot kehittavat ja val-
mistavat maarakennuskoneita pohjoisen olosuh-
teisiin, myyvait ja markkinoivat korkealuokkaisia
kansainvilisid maarakennus- ja materiaalinkésit-
telykoneita sekd tuottavat niiden huoltopalveluja.

Yhtion kotimarkkina-aluetta ovat Suomi ja
Ruotsi. Toimintaa on myés muualla [tdmeren
alueella.

TUOTTEET JA PALVELUT

Pakasteet, hillot ja marmeladit
Kalajalosteet
Sokeri

Rehuseokset ja eldinten ruokintaohjelmat
Erikoisrehuseokset

Erikoisrehuseokset

Erikoisrehuseokset

Rehuseokset ja rehuteollisuuden raaka-aineet

Vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa
Vilja-, oljykasvi- ja rehuraaka-aineiden kauppa

Kasvien kennotaimien tuotantotekniikka,
istutuskoneet ja taimitarhojen kokonaisjarjestelmat
Puuntaimien kasvatus ja myynti

Maarakennuskoneiden valmistus
Maarakennuskoneiden myynti
Maarakennuskoneiden myynti
Maarakennuskoneiden myynti
Maarakennuskoneiden myynti ja huolto
Maarakennuskoneiden myynti ja huolto

Materiaalinkdsittelykoneiden ja diesel-
moottoreiden myynti, vuokraus ja huolto
Materiaalinkésittelykoneiden vuokraus



Visio, tavoitteet ja arvot

Visio

Lannen Tehtaat on asiakkaiden, henkil6ston, yhteis-
tyokumppaneiden ja omistajien mielesté yksi johta-
vista suomalaisista elintarvikeyhtidista.

Apetit on kuluttajien hyvinvointia edistdvien
ruokailuratkaisujen ykkostuotemerkki Suomessa.
Linnen Tehtaat on keskeinen toimija sokeriliike-
toiminnassa Suomessa.

Maataloussektorilla yhtié on kotieldintilojen
kannattavin ja laheisin kumppani ruokinnassa
sekd viljakaupan edelldkavija.

Tavoitteet

» kannattava kasvu ja aseman vahvistaminen
yhtend johtavana elintarviketalouden
yrityksend Suomessa

» 40 %:n omavaraisuusaste

» tuottaa taloudellista lisdarvoa osakkeen-
omistajille

» luoda edellytykset osakkeen arvon vakaalle
kehitykselle

Linnen Tehtaat 2003

Arvot

Asiakasldheisyys

Tunnistamme asiakkaiden tarpeet ja tyydytdamme
ne odotukset ylittavilld tuotteilla ja palveluilla.
Toiminnallamme tuotamme menestysté ja hyvin-
vointia asiakkaillemme niin, ettd asiakasmenestys
tuo menestystd myos meille. Toiminnallamme
vahvistamme myonteistd mielikuvaa yrityksesta
ja solmimme menestyvida kumppanuussuhteita.

Osaaminen

Osaava henkilostd on yrityksemme térkein voima-
vara. Yrityksend huolehdimme, ettd osaamisemme
on nykyisten ja tulevien vaatimusten edellytté-
méllé tasolla. Varmistamme osaamisen jatkuvan
kehittymisen luomalla oppimiseen kannustavan
ilmapiirin ja oppimismahdollisuudet. Innostamme
toisiamme kehittyméan ihmisiné ja tydssdmme.
Toimimme vuorovaikutuksessa keskendamme

ja kidytimme osaamistamme yhteisesti yhtion
hyviksi.

Uudistuminen

Etsimme uusia ratkaisuja ja olemme valmiita muu-
toksiin. Muokkaamme toimintaympaéristod uudis-
tamalla toimialaa. Uudistamme toimintaamme
vastaamaan tulevia vaatimuksia. Uudistumisella
kehitimme toimintaamme ja parannamme tuloksi-
amme sekd varmistamme parhaiten toiminnan
jatkuvuuden.
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Toimitusjohtajan katsaus

Hyvit osakkeenomistajat

Kulunut vuosi oli Ldnnen Tehtaille selvasti edel-
listd vuotta parempi. Konsernin liikevaihto kasvoi
vuoden 2002 lopussa toteutettujen yritysostojen
my6td 492 miljoonaan euroon ja tulos nousi
tyydyttiaviksi. Saavutimme myos tavoitteeksi
asetetun 40 prosentin omavaraisuusasteen. Kah-
den edellisen vuoden heikko tuloskehitys voitiin
pysdyttda ja yhti6 saavutti 1,11 (2002: 0,40) euron
osakekohtaisen tuloksen. Tulosparannus oli pdé-
osin seurausta konsernirakenteen muuttumisesta.
Edellisind vuosina tappioita tehnyt Puolan tytar-
yhti6 ei kuulunut enda konserniin, mika paransi
Elintarvikeryhmin tulosta. Liikevaihdoltaan suu-
rimmaksi kasvanut uusi Maatalousryhmaé kasvatti
osaltaan kokonaistulosta.

Konsernirakenteemme kehittyi vuoden aikana
ja Ldnnen Tehtaat ldhestyi tavoitetilaansa olla yksi
johtava suomalainen elintarvikeyhtio. Liiketoimin-
tamme muodostuu kuluttajatuotteita valmistavasta
Elintarvikeryhmisté ja rehu- ja viljakauppaliike-
toimintaa harjoittavasta Maatalousryhmaista.
Yhdessd Sumitomon ja 3i Finlandin kanssa omis-

tetun Machinium Oy:n omistajastrategiana on
Lannen Tehtaat -konsernista irtaantuminen.
Ruoan terveellisyys kuluttajien valintakritee-
riné tulee jatkossa olemaan nykyista tarkeampi.
Huolimatta siitd, ettd suomalainen elintarvike-
teollisuus on panostanut merkittavésti terveys-
vaikutteisten ja funktionaalisten elintarvikkeiden
kehittamiseen, kuluttajat eivit ole valinnoissaan
arvostaneet niitd tuotteita toivotulla tavalla.
Lannen Tehtaat on arvioinut, etteivat funktio-
naaliset tai terveysvaikutteiset tuotteet ole tulevai-
suudessakaan houkuttelevin liiketoiminta-alue.
Tuotteidemme perusraaka-aineet ovat kasviksia,
joista pddosan tuottavat osaavat sopimusviljeli-
jamme. Kasvispohjaiset ruoat ovat tiarked osa ter-
veellistd ruokavaliota. Terveyden kannalta hyddyl-
lisiksi todettujen kalapohjaisten tuotteiden osuus
Apetitin liikevaihdosta on myos kasvanut nopeasti.
Kerromme jatkossa ruokavalion merkityksesta
terveydelle ja hyvinvoinnille entistd selkeammin.
Maataloussektorilla tytdryhtiomme Suomen
Rehu on maan suurin kotieldinrehujen valmistaja,



joka panostaa merkittdvésti alan kehitykseen.
Avena Nordic Grainin ansiosta olemme myds vilja-
kaupassa alan edelldakédvijd. Muuttuvat olosuhteet
edellyttdvdt uusia ruokintaratkaisuja kotieldin-
tiloilla ja edistimme niitd aktiivisesti. Tavoittee-
namme on osaamisellamme parantaa koko ketjun
kannattavuutta. Ketjun kilpailukyvyn turvaa-
minen edellyttdd ennakkoluulottomiakin uusia
ratkaisuja.

Toimintaympéaristomme muuttui kuluneen
vuoden aikana. Ulkomaisen kilpailun vaikutukset
kotimaan elintarvikekaupassa nikyivit erityisesti
Apetitille tarkeiden tuoteryhmien kilpailutilan-
teessa. Kaupan omien merkkien tarjonta kasvoi
voimakkaasti vihannespakastetuotteissa. Hillojen
myynnissa kehitys oli samansuuntainen. Aikai-
sempaa kovempi taistelu pakastealtaiden tilasta
aiheutti Apetitin markkinaosuuksien menetyksia
ja pienensi Elintarvikeryhmén tulosta.

Euroopan unionin laajeneminen toukokuun
alussa muuttaa toimintaymparistod ja lisdé edel-
leen kilpailua. Alhaisempien tuotantokustannusten
vuoksi uudet jiésenmaat aiheuttavat suomalaisessa
liha- ja maitoketjussa tehostamistarvetta. Osana
arvoketjua myos Liannen Tehtaille tarked rehu-
liiketoiminta on muutosten edessd. Olemme sitou-
tuneet tekemédin osuutemme lopputuotteiden
hintakilpailukyvyn turvaamiseksi. Tassé tyossa
toimimme ldheisessd yhteistydssa niin tuottajien,
kuluttajatuotteiden valmistajien kuin kaupankin
kanssa. Koko arvoketjussa tulee olla valmius
ennakkoluulottomiin ratkaisuihin ja toiminta-
malleihin.

Euroopan unionin laajeneminen avaa Linnen
Tehtaiden rehu- ja viljakauppaliiketoiminnalle
uusia mahdollisuuksia. Olemme jo pitkdédn olleet
mukana Latvian rehuliiketoiminnassa tytar-
yhtiomme Baltic Feedin kautta. Euroopan unionin
jasenind Baltian maat kuuluvat myds viljakaupassa
aikaisempaa selvemmin kotimarkkinaamme.

Osakkuusyhtiomme Sucros Oy rakensi kulu-
neen vuoden aikana edellisend kesdnéd palossa
tuhoutuneen Porkkalan sokeripakkaamon tilalle
teknologialtaan uusitun modernin sokeripakkaa-
mon. Investointi vahvistaa suomalaisen sokeri-
toimialan toimintaedellytyksié pitkélle tulevai-
suuteen. Yhteistydbkumppanimme Daniscon
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sateenvarjon alla suomalainen sokeriteollisuus voi
jatkossakin kehittya ja sdilyttda kilpailukykynsa.

EU:n uusi sokerijarjestelmé astuu voimaan
todennékdisesti vuoden 2006 heindkuussa. Uudis-
tuksen tavoitteena on tasapainottaa sokerin tuo-
tannon ja kulutuksen suhdetta EU-markkinoilla.
Uudistuksen sisaltoé vahvistunee vasta juuri ennen
tdytédntoonpanoa, miké vaikeuttaa viljelijoiden
ja teollisuuden sopeutumista. On tarkedd, ettd
tulevissa ratkaisuissa turvataan sokeritoimialan
tulevaisuus Suomessa vuoden 2006 jalkeenkin.

Maatalouspolitiikkaa koskien tehtiin kuluvana
vuonna merkittdvid paatoksia, kuten CAP-tuki-
uudistus ja kansallista Etelda-Suomen 141-tukea
koskeva muutos. Témai vakavien vaikeuksien
tukiuudistus koskettaa myds Linnen Tehtaiden
sopimusviljelijoitd leikaten tukea eniten erikois-
kasveilta. Erikoiskasvien viljelyn ldhivuosien
kannattavuusedellytykset varmistuvat kuitenkin
vasta, kun CAP-tuen uuden tilatukijdrjestelméan
yksityiskohdat ovat selvilla.

Elintarviketeollisuus tuottaa suomalaisille
hyvié ja turvallista ruokaa. Elintarviketeollisuus
on myds tarked tyollistdjéd ja hyvinvoinnin ldhde.
Kehittyvd maatalous on vilttaméaton suomalai-
selle elintarviketeollisuudelle. Usko maatalouden
toimintaedellytysten turvaamiseen on vahva, silla
suomalaiset ovat laajasti ymmairtineet maatalous-
yrittdjien toimeentulon haasteet.

Lannen Tehtaiden kannalta vuoteen sisiltyy
monia hyvid asioita. Henkilokuntamme on jélleen
tehnyt kiitosten arvoisen tyon. Kiitokset menes-
tyksestd kuuluvat myos kaikille yhteistyokump-
paneillemme, asiakkaillemme ja pitkdaikaisille
sopimusviljelijéillemme. Parantuneen tuloksen
johdosta voimme maksaa osakkeenomistajillemme
viimevuotista suuremman osingon.

Sakylédssd helmikuussa 2004

79

Erkki Lepisto
toimitusjohtaja
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Yhtiomme toimii vastuullisesti ja huomioi asiak-
kaiden, henkildston, yhteiskunnan sekd ympéariston
tarpeet ja odotukset. Tdytdmme toimintaamme
koskevat lainsdddannon vaatimukset.

Kehitimme toimintaamme jatkuvasti muuttu-
van liiketoimintaympériston vaatimusten mukai-
sesti. Tassd tyossd hyodynnamme ISO 9001- ja
14001 -standardeihin sekd OHSAS 18001 -spesifikaa-
tioon perustuvaa johtamisjarjestelmdd. Linnen
Tehtaiden johto on asettanut konsernille laatu-,
ympdristo- ja turvallisuuspddmaérat jatkuvan
parantamisen periaatteella. Johdon katselmuksissa
varmistetaan toimintapolitiikan ajanmukaisuus,
pddmadédrien toteutuminen ja pddtetddn muutos-
tarpeista.

Henkilostomme tuntee omaan tyohonsa liittyvat
laatu-, ymparisto- ja turvallisuusasiat.

Toimintapolitiikka

)
S
S
<
£
=]
B
5
&

Toimintapolitiikkamme paidmaéaria ovat:

1. Asiakastyytyviisyyden jatkuva parantaminen
ja tuoteturvallisuuden varmistaminen

2. Toiminnan kannattavuus ja pddoman kdyton
tehokkuus

3. Henkiloston jatkuva kehittdminen
4. Tydympéiriston turvallisuus

5. Ympéristokuormituksen vihentdminen



Henkilosto
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Linnen Tehtaat -konsernin henkilostopolitiikan
tavoitteena on ylldpitdd hyvia tyémotivaatiota,
kannustaa henkilostod itsensd kehittimiseen ja
edistda tyohyvinvointia. Henkil6sté on sitou-
tunut konsernin tavoitteisiin ja toimii yhdessa
maidriteltyjen arvojen mukaisesti.

Lannen Tehtaiden toimintapolitiikka uudistet-
tiin muuttuneen konsernirakenteen mukaiseksi.
Samalla mééaritettiin konsernille uudet paaméaarat
tavoitekaudelle 2004-2005.

Lénnen Tehtaat ylldpitdd tyohyvinvointiohjel-
maa, jonka tavoitteena on edistd tyontekijoiden
ja tyOyhteison tyokykyé ja tyossa jaksamista.
Toiminnan pitkdn ajan tavoitteiksi on méaaritelty:
» hyvinvoiva, osaava henkilésto
» avoin, vuorovaikutteinen tydskentelytapa
» kannustava ja palkitseva johtaminen seké
» terveellinen ja turvallinen tydymparisto.

Konsernin kotimaisissa yhtioissa tehtiin koko
henkil6ston kattava tydilmapiiritutkimus. Vastaava
tutkimus Ldnnen Tehtailla on tehty vuosina 1989,
1994 ja 1999. Tutkimustuloksista tehtiin lukuisia
erillisid analyysejé yhtioiden ja yksikoiden kayt-
t6on. Ndiden perusteella yhtiot ja yksikot madrit-
televit itselleen ldhivuosien kehittdmiskohteet.

Aloitetoiminta laajennettiin koko konserniin.
Ensimmaiinen yhteinen aloitekilpailu jarjestettiin
tyoturvallisuuden parantamiseen tihtaavalla
O-tapaturmaa -teemalla. Kilpailuun ldhetettiin
60 aloitetta ja viisi aloitteentekijaé palkittiin.

Elintarvikeryhmédssa kidynnistettiin tuote-
turvallisuuden kehittdmiseen liittyvé koulutus-
ohjelma. Apetit-ryhméan koko henkilosto sai koulu-
tusta hygieniaosaamisessa ja henkil6sto suoritti
hygieniaosaamistestin. Liséksi esimiehille annet-
tiin elintarvikelainsdddédnnén, omavalvonnan ja
puhtaanapidon koulutusta. Koulutusohjelma jatkuu
vuonna 2004. Maatalousryhméssi keskeisena
koulutusalueena oli tydssé jaksaminen ja siihen
liittyva johtajuuskoulutus. Konsernissa kdynnistet-
tiin esimiehille ja asiantuntijoille suunnattu johta-
misen erityisammattitutkintoon (JET) tahtdava
koulutus.

Vuoden 2004 nikymait ja tavoitteet
Keskeiseni tavoitteena on edistdd tydssa jaksa-
mista ty6ilmapiirikartoituksen antamien viitteiden
mukaisesti. Tarkeédksi koetaan myos tyohon liitty-
vin tiedon ja osaamisen vdlittdminen keskindista
vuorovaikutusta parantamalla. Vuonna 2003 alka-
nutta tyéturvallisuuden edistdmistd jatketaan
O-tapaturmaa -kampanjalla koko konsernissa.
Laajempi henkilostoraportti on luettavissa
yhtion kotisivuilla osoitteessa www.lannen.fi/
henkilosto.

Konsernin henkil6ston ikdjakauma ikdaryhmittéin
31.12.2003

Maara
180
160
140

120
100
80
60
40
20

Konsernin henkiloston maira 31.12.2003

Toimialoittain Maittain

I Elintarvikeryhmi 310 B Suomi 875
[ Maatalousryhmi 424* B Ruotsi 202
] Machinium-ryhmia 395 ] Muut maat 52

S—

Yhteensa 129 Yhteensa 129

*sisdltaa myos konsernihallinnon henkilokunnan
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Ymparisto ja laadun kehittiminen

Lannen Tehtaiden toimintaa ohjaavat jatkuvan
parantamisen ja kestivin kehityksen periaatteet.
Yhti6 toimii vastuullisesti ja ottaa huomioon
sekd yhteiskunnan ettd ympéroivan luonnon
vaatimukset.

Lannen Tehtaiden johto on asettanut yhtiolle
ympéaristopddmadrat ja tavoitteet niihin padsemi-
seksi. Yhti6 on sitoutunut ottamaan toiminnassaan
huomioon Kansainvilisen kauppakamarin (ICC)
Elinkeinoeldamin peruskirjassa esitetyt kestavin
kehityksen periaatteet.

Lannen Tehtaiden toimintapolitiikka uudistet-
tiin muuttuneen konsernirakenteen mukaiseksi ja
samalla miadritettiin konsernille uudet pddméaarat.

Elintarvikeryhma

Apetit on sitoutunut noudattamaan kestévén kehi-
tyksen periaatteita kaikessa toiminnassaan raaka-
aineiden viljelystd tuotteiden loppukéyttoon asti.
Sopimusviljely perustuu IP-viljelyn vaatimuksiin.
Integroidussa tuotannossa viisaasti valituilla ja
oikea-aikaisilla viljelytoimenpiteilld parannetaan
tuotteiden laatua ja vihennetdén viljelystd aiheu-
tuvia ympadristohaittoja. Jokaista uutta tuotetta
kehitettdessd arvioidaan erikseen tuotteen ympé-
ristovaikutukset, mm. pakkausmateriaali, sen
kierrdtettavyys, havittdminen ja syntyva jite.
Toimintakauden 2000-2005 tavoitteiksi on ase-
tettu jateméddrdn, energian kulutuksen ja jiate-
vesimddran vihentdminen. Energian kulutuksen
vihentdmisessd vuodelle 2005 asetettu tavoite on
jo saavutettu ja toimenpiteet jitemdérin ja jéite-
vesimddrian vihentdmiseksi jatkuvat.

Maatalousryhma
Lannen Tehtaiden rehuryhmén rehujen ja ruokinta-
ohjelmien avulla kotieldintuotanto on seki teho-
kasta ettd sopusoinnussa ympériston ja eettisten
arvojen kanssa. Toimintaa ohjaava Turvallista
Hyvinvointia -toimintatapa ndkyy eldinten
terveytti ja hyvinvointia edistdvdn ruokinnan
ja ympéristovaikutuksia vihentdvien kohderehu-
teknologioiden kehittidmiseni. Viljaraaka-aineen
ympaéristokuormitusta on pystytty pienentdméain
ISO-VILJA -ohjelmalla, jossa typpi- ja fosfori-
lannoitteita kdytetddn kohdennetusti. Tuotannon
ja kuljetusten ympéristolle aiheuttamia ympéristo-
haittoja pienennetddn vihentimailld energian
kulutusta. Kotieldinten ruokinnassa optimoidaan
typen ja fosforin maérat juuri eldimen tarpeiden
mukaiseksi kdyttdméalla hyvin sulavia typpi- ja
fosforildhteita.

Suomen Rehun Vaasan tehtaalla tehtiin joulu-
kuussa 2003 hajumittaus. Prosessisdadoillé ja
kunnossapitotoilld hajupdéstot alenivat neljas-

osaan edellisen vuoden mittaustuloksiin verrat-
tuna. Seindjoen, Turun ja Vaasan tehtailla tehtiin
melumittaukset ja kaikki mittaustulokset olivat
sallituissa rajoissa.

Suomen Rehussa tehtiin koko toiminnan
kattava laatupalkintokriteeristén mukainen itse-
arviointi lokakuussa 2003 neljdnnen kerran.
Kehitys on koko ajan ollut positiivista.

Avena Nordic Grain toimii vastuullisesti ja
kehittda toimintansa laatua jatkuvan parantamisen
periaatteella. Vuonna 2004 Avena Nordic Grain
sertifioi toimintajérjestelméansa ISO 9001:2000
-standardin mukaisesti. Toimintajdrjestelma tayt-
tdd myos Eurooppalaisten hyvien kauppatapojen
kriteeriston (European Code of Good Trading
Practice, Coceral).

Machinium-ryhma

Machinium-ryhmén keskeinen ymparistopdamaara
on tuotteiden ymparistohaittojen ennaltaehkéisy
asianmukaisella suunnittelulla ja valmistuksella.
Tuotannossa erityistd huomiota kiinnitetdan ener-
gian sddstoon sekd jiatteiden vihentdmiseen ja
kierrdtykseen. Lannen Engineeringin vuoden 2003
alussa markkinoille tuomien C-sarjan kaivurikuor-
maajien uudet moottorit tayttavat EU:n padsto-
direktiivin 2. vaiheen. Koneet tayttavat ympéaristo-
meludirektiivin 2000/14/EY vaatimukset. Oljyjen ja
suodattimien vaihtovilid on voitu pidentdd merkit-
tévisti uuden tekniikan ansiosta. Koneet voidaan
myds varustaa biohajoavilla 6ljyilla jo tehtaalla.
Koneiden monipuolisuus mahdollistaa entisté use-
ampien maarakennustéiden suorittamisen samalla
koneella, mikd vahentd4 osaltaan raskaan siirto-
kuljetuskaluston kdytostd aiheutuvia ympéristo-
kuormituksia.

Linnen Tehtaiden Iso-Vimman teollisuusalue
Lannen Tehtaiden Sdkylén Iso-Vimman teolli-
suusalueen ympéristéluvassa on asetettu ehdot
Eurajokeen laskettavan puhdistetun jateveden
vuotuiselle BHK-kuormitukselle (biologinen hapen-
kulutus) ja fosforiméaralle seki tavoitearvot
Eurajokeen juoksutettavan puhdistetun jateveden
BHK-pitoisuudelle seké fosfori- ja ammonium-
typpipitoisuuksille. Kaikki asetetut lupaehdot ja
tavoitearvot saavutettiin.

Teollisuusalueella ja sen ympéristossa tehtiin
melumittaus. Pdivd- ja yoajan ohjearvot eivit
ylity ldhimpienk&4n asuinalueiden kohdalla.
Iso-Vimman teollisuusalueella toimivien Voima-
Vasu Oy:n voimalaitoksen ja Linnen Rehu Oy:n
typenoksidi- ja rikkioksidipddstojen levidmisestéd
lahiympéristoon tehtiin tutkimus. Tdmén tutki-
muksen mukaan NO, - ja SO, -paastot (typenoksidi



Linnen Tehtaat 2003

» Lounaisen Suomen suurin vesialue, Sikyldn Pyhéjarvi, hallitsee Linnen Tehtaiden maisemaa. Vuosittain jarvesti
pyydetyn kalasaaliin arvo on vajaa miljoona euroa. Laajan istutusohjelman ansiosta Pyhdjarvi on myos hyvi rapujarvi.

ja rikkioksidi) olivat alle ohjearvojen, eivitki ne
aiheuta terveydellistd haittaa ihmisille tai muille
elollisille. Voima-Vasulla on ilmansuojelulupa ja
Léannen Rehu on ilmoitusvelvollinen. [lmanpéaés-
toistd annetut lupaehdot ja ohjearvot tayttyivit.

Iso-Vimman teollisuusalueen uudet ympéaristo-
lupahakemukset jatettiin Lounais-Suomen ymparisto-
keskukselle. Linnen Tehtaat Oyj hakee ympéristo-
lupaa elintarvikkeiden valmistukselle, jatehuollolle
ja jatevedenpuhdistamolle. Samalla teollisuusalu-
eella sijaitsevat Linnen Rehu Oy, Voima-Vasu Oy
ja Sucros Oy jattiviat samanaikaisesti erilliset
hakemukset omalle toiminnalleen. Ympéaristélupa-
velvoitteen edellyttdmé vuoden mittainen haju-
tutkimus kdynnistettiin teollisuusalueella ja sen
ymparistossa.

Laatu- ja ympdristosertifikaatit

Lloyds Register (LRQA) ja SFS-Inspecta Sertifi-
ointi ovat myontdneet Linnen Tehtaat -konsernin
toimintajarjestelmille ISO 9001:2000:n mukai-
set laatusertifikaatit ja ISO 14001:n mukaiset
ympdristosertifikaatit. Sertifikaatit varmentavat,

ettd yritysten toimintajirjestelméat tayttavat stan-
dardien vaatimukset.

Vuoden 2004 nikymait ja tavoitteet

Vuonna 2003 Iso-Vimman teollisuusalueella aloi-
tettua palo-, ympéaristo- ja rikkoriskit kasittavaa
riskikartoitusta jatketaan. Tavoitteena on saada
kartoitus valmiiksi sekd laatia sen perusteella
toimenpideohjelma kuluvan vuoden loppuun
mennessa.

Iso-Vimman teollisuusalueella vuonna 2003
aloitettu ymparistoluvan edellyttima hajututkimus
valmistuu syksylld 2004. Apetitin Turun tehtaalle
ja Tresko Fish Oy:n Kustavin tehtaalle haetaan
toiminnan edellyttimit ymparistéluvat. Kevialla
2004 konsernissa aloitetaan ISO 14001 -ymparisto-
standardin muutoksiin liittyvéa koulutus. Konser-
nissa otetaan kdyttoon sdhkdinen poikkeama-,
auditointi- ja asiakaspalautejarjestelmé sekd laatu-
palkintokriteeriston mukainen itsearviointi.

Laajempi ympéristéraportti on luettavissa
yhtion kotisivuilla osoitteessa www.lannen. fi/
ymparisto.
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P Apetit-pakasteet luovat kesdisen tuoreita makuja juhlavaan illanviettoon.

Elintarvikeryhma

Elintarvikeryhmi, liikevaihto milj. €
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Elintarvikeryhmé

Elintarvikeryhma kehittdd, valmistaa ja markkinoi puhtaista ja huolellisesti valituista raaka-aineista

valmistettuja pakasteita, hilloja, marmeladeja ja kalajalosteita. Ryhmén tuotevalikoimaan kuuluvat myos

Sucros Oy:n kuluttajamakeuttajat. Linnen Tehtaat on Suomen markkinajohtaja pakasteissa, véhittais-

kauppabhilloissa ja -marmeladeissa. Yhtio on myods Suomen merkittdvin erikoiskasvien viljelyttdja.

E lintarvikeryhmaén kuuluvat Apetit, Tresko Fish Oy
ja Lannen Sokeri sekd osakkuusyhtié Sucros Oy.

Apetit kehittdd, valmistaa ja markkinoi pakas-
teita, hilloja ja marmeladeja. Tresko Fish Oy on
erikoistunut kalajalosteiden valmistukseen. Linnen
Sokeri hoitaa osakkuusyhtié Sucros Oy:n makeutta-
jien myynnin Suomen vihittdiskauppamarkkinoille.

Elintarvikeryhmén liikevaihto vuonna 2003 oli
114,9 miljoonaa euroa (120,8 milj. €). Apetitin koti-
maan yksikéiden liikevaihto oli edellisen vuoden
tasolla. Lannen Sokerin liikevaihto laski heikon
marja- ja omenasadon vuoksi. Liikevaihtoa vuo-
teen 2002 verrattuna laski osaltaan Lannen Polska
Sp. z 0.0.:n poistuminen konsernista marraskuun
alussa 2002.

Elintarvikeryhmén liikevoitto oli 6,5 miljoonaa
euroa (3,3 milj. €). Ryhmén kannattavuus oli koko-
naisuutena selvisti edellisvuotta parempi, mutta
jéi tavoitteesta. Apetitin kotimaan liiketoiminnan
kannattavuus oli viime vuotta heikompi kampan-
jaluonteisesti hinnoiteltujen ja alempikatteisten
tuotteiden myyntiosuuden kasvun sekd tuonti-
raaka-aineiden ja energian hinnan nousun vuoksi.
Kannattavuutta paransi osakkuusyhtié Sucroksen
tulososuuden nousu takaisin vuoden 2002 pakkaa-
mon paloa edeltdneelle tasolle. Vertailukauden
liikevoittoa heikensivit Puolan tappiollinen tytar-
yhtio ja Puolasta irtaantumisen kertakustannukset
yhteensé 4,1 miljoonaa euroa.

Elintarvikeryhmin investoinnit olivat 1,7
miljoonaa euroa (5,8 milj. €). Ne kohdistuivat
ensisijaisesti tuotantotekniikan kehittdmiseen
ja ylldapitoon.

Elintarvikeryhmd, milj. € 2003 2002 Liikevaihto yksikoittdin, milj. € 2003 2002
Liikevaihto 1149 120,8 Apetit 56,0 57.1
Osuus konsernin liikevaihdosta 23% 4300 Tresko Fish Oy 57 43
Liikevoitto 6,5 3,3 Lannen Polska Sp. z o.0. 2.4
Investoinnit 17 58 Lannen Sokeri 53,6 57,6
Henkilostd keskimaarin 331 438 Sisdiset myynnit -0.4 -0,6

1149 120,8
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Apetit

Missio: Apetit tarjoaa kuluttajille nautintoa

ja hyvinvointia.

Visio: Apetit on kasvava ja kannattava
edelldkavijayritys, joka erikoisosaamisellaan
luo kuluttajien ja asiakkaiden arvostamia uusia,
nautinnollisia ennakoivan hyvinvoinnin ruokai-
luratkaisuja.

Pakasteiden myynnin kasvu kotimaan véhit-
taiskaupassa jatkui maltillisena. Myynnin arvo
nousi 2 prosenttia vuonna 2003. Kaupan omien
merkkien valikoiman laajeneminen ja myynnin
kasvu vievit osan aiemmin merkkituotteisiin koh-
distuneesta kysynnisté ja pienentdvit valmistajien
katteita.

Pakasteiden osuus Apetit-ryhmén liikevaih-
dosta oli 41,6 miljoonaa euroa (41,9 milj. €).
Lannen Tehtaiden viljelytoiminnan liittdminen
Apetit-ryhmé&én lisdsi ryhmén liikevaihtoa ja
vihensi pakasteiden osuutta kokonaisliikevaih-
dosta. Pakastepizzojen ja -perunoiden seki kala-
jalosteiden myynti kasvoi, vihannes- ja ruoka-
pakasteiden sekd hillojen myynti sen sijaan jai
viime vuoden tasosta.

Lannen Tehtaat on Suomen markkinajohtaja
vihannes- ja erikoisperunapakasteissa seka vihit-
taiskauppahilloissa ja -marmeladeissa. Kuluttaja-
tutkimusten mukaan Apetit on Suomen tunnetuin
pakastetuotemerkki. Apetit-tuotemerkilld myy-
dddn ruoka- ja kalapakasteet sekéd pakastepizzat,
Kesapoyta-tuotemerkilld vihannes-, marja- ja
erikoisperunapakasteet. Linnen Tehtaat on johtava
yritys Dronningholm-tuotemerkilld hilloissa ja
Apetit-tuotemerkilld marmeladeissa.

Pakasteet valmistetaan Sakyldssé, Turussa ja
Pudasjarvelld, hillot Sdkylédssi ja kalajalosteet
Kustavissa. Apetitin asiakkaita ovat véhittiis-
kauppa sekd kotimainen teollisuus ja suurkeittiot.

Apetit toi vuoden 2003 alussa markkinoille
uudistuneet, erityisesti suomalaisiin makutottu-
muksiin mukautetut pizzat. Apetit-pizzojen valt-
tina on italialaisen ja suomalaisen makumaailman
yhdistdminen. Maku-uudistusten lisdksi myos
pakkauksia on uudistettu. Yhden ja kahden pizzan

pakkausten lisdksi markkinoille on tuotu viiden
pizzan pakkaukset. Apetitin Pudasjdrven pizzateh-
das on Suomen suurin pakastepizzojen valmistaja.
Syyskuun alussa Apetit toi viahittdiskauppaan
uudenlaisen Quick & Tasty -pikaruokasarjan.
Tuotesarja on suunnattu aktiivisille ja kiireisille
henkiloille, jotka haluavat valmistaa maistuvaa

ja terveellistd ruokaa nopeasti. Uutuustuotteissa
on runsaasti kasviksia, vihin rasvaa ja kaloreita.
Makukirjo on valittu trendikké&isté etnisisté keitti-
Oistd. Uutuudet on otettu vastaan erittdin hyvin

ja tuotesarjan myynti on ylittdnyt ennakkoarviot.

Apetit on sitoutunut noudattamaan toiminnas-
saan kestdvdn kehityksen periaatteita. Luonnon-
varoja kiytetddn sadsteliddsti ja ympéaristoon
kohdistuvat rasitukset minimoidaan. Jokaisen
uuden tuotteen kohdalla pohditaan erikseen myos
tuotteen ymparistovaikutukset.

Apetitin toimintaympéristéssa on tapah-
tumassa merkittdvia muutoksia. Paivittéis-
tavarakaupassa kaupan omat merkit valtaavat
markkinaosuutta merkkituotevalmistajilta. Myos
kuluttajakentdsséd tapahtuu muutoksia. Ikdanty-
vien osuus viestostd kasvaa, yhden hengen talou-
det ja pientaloudet lisddntyvit. Kuluttajien tarpeet
ja toiveet muuttuvat kehityksen seurauksena
entistd monimuotoisemmiksi. Samanaikaisesti
ihmisten terveystietoisuus kasvaa ja ennakoivaan
hyvinvointiin kiinnitetd4dn ruokailussa aikaisem-
paa enemmain huomiota hyvidn maun ja elamyk-
sellisyyden ohella. Hyvdn maun lisdksi tuotteissa
kiinnitetddn erityistd huomiota valmistuksen
helppouteen ja nopeuteen.

Liiketoiminnassaan Apetit panostaa kasvavien
tuotealueiden vahvistamiseen ja tuotteidensa jalos-
tusarvon nostamiseen. Kasvua haetaan sekd oman
toiminnan tehostamisesta, kumppanuuksista ettd
yritysjérjestelyista.

Vuoden 2004 alussa Lannen Tehtaat Oyj Apetit
ja RavintoRaisio Oy péattivit perustaa yhteisyri-
tyksen hoitamaan Horeca-liiketoiminnan myyntia
ja markkinointia. Yhteisyrityksen toiminta-ajatuk-
sena on vahvan myynti- ja markkinointiorganisaa-
tion avulla tarjota hotelli-, ravintola- ja suurkeittio -
asiakkaille kattava tuotevalikoima terveellisia,



puhtaita ja laadukkaita elintarvikkeita. Yhtion
toiminta kdynnistyy kesddn mennessa ja liike-
vaihdon arvioidaan olevan vuositasolla noin 30
miljoonaa euroa.

Apetitin liikevaihdon ja tuloksen arvioidaan
sdilyvdn vuoden 2003 tasolla.

Viljely

Apetitin viljelyosasto on Suomen merkittivin
erikoiskasvien viljelyttdjd. Se vastaa Apetitin koti-
maisten raaka-aineiden viljelyttimisestd seka
valtaosasta Sucros Oy:n Sédkyldn tehtaalle toimi-
tettavan sokerijuurikkaan viljelyttdmisesta.

Kaikki Apetitin kotimaiset raaka-aineet tuote-
taan joko IP-, luomu- tai lastenruokavaatimusten
mukaisesti, ulkomaiset raaka-aineet tulevat sopi-
musviljelmiltd. Satokaudella 2003 jalostettavaksi
toimitettiin 24,1 miljoonaa kiloa (25,1 milj. kiloa)
kotimaista raaka-ainetta. Joidenkin sopimus-
kasvien sato jdi epadsuotuisien kasvuolosuhteiden
vuoksi alle normaalin, mutta yleisesti kasvisten
laatu oli erinomainen. Eniten kasvuolosuhteista
kérsivit kuivuuden vuoksi herne ja aikaisen hallan
vuoksi peruna.

Sokerijuurikkaan sato jai myds alle normaalin,
mutta hyvéa sokeripitoisuus ja juurikkaan laatu
korvasivat osittain sadon alhaisuutta. Sokerituo-
tannon kiintioméaara 146,1 miljoonaa kiloa tayttyi
edelliseltd vuodelta siirtyneelld carry over -soke-
rilla. Juurikassato 31,0 tonnia (33,5 tn) hehtaarilta
oli keskimédéréistd pienempi. Sokeria jalostettiin
yhteensa noin 130 miljoonaa kiloa (161 milj. kiloa).

Pakastetehtaan satokausi alkoi kevitpinaatin
korjuulla heindkuun alussa ja paéttyi porkkanan
jalostuksen joulukuun puolivilisséd. Sucroksen
Sédkyldn tehtaan kdyntikausi alkoi lokakuun alussa
ja paattyi joulukuun alkupéivina.

Sadon laadun parantaminen on edelleen vilje-
lyn kehittdmisen pédatavoite. Laatuun vaikutetaan
uusien lajikkeiden valinnalla, sadon késittelylla
korjuun jialkeen ja viljelytoimien entistd tarkem-
malla suunnittelulla. Ympaériston suojelu otetaan
huomioon mm. peltojen tdsméalannoituksella ja
pienentdmailléd peltomaiden fosforikuormitusta.

Viljelyndkymait ldntisessd Suomessa ovat

Elintarvikeryhma

edelleen kohtalaisen hyvit huolimatta seki erikois-
kasvien ettéd sokerijuurikkaan tukipolitiikassa
tapahtuneista muutoksista ja vihannesten tuonnin
mahdollisesta lisddntymisestd. EU:n nykyinen
sokerijarjestelméa on voimassa vuoden 2006 kesa-
kuun loppuun asti. Muutospaineita kohdistuu seka
hintoihin etti tuotantokiintidihin.

Lannen Sokeri

Lannen Tehtailla on 20 prosentin vihemmistéosuus
Danisco-konserniin kuuluvasta Suomessa sokeri-
teollisuutta harjoittavasta Sucros Oy:std. Linnen
Tehtaiden ja Sucroksen vélisen tyonjaon mukaan
Lannen Sokeri myy Sucros Oy:n makeuttajat Suo-
men kuluttajamarkkinoille.

Kotitalouksien sokerin kulutus laski vuonna
2003 padasiassa syksyn huonon marja- ja hedelmé-
sadon vuoksi. Jonkin verran sokerin myynnin
laskuun vaikuttivat myo6s kuluttajien runsaat
varastohankinnat Sucros Oy:n Kirkkonummen
pakkaamossa heindkuussa 2002 sattuneen tuli-
palon jidlkeen. Kotitaloudet kdyttivit sokeria run-
saat 10 kiloa henke& kohden. M&déara ylittda EU:n
keskitason. Kotitalouksissa kulutettavasta sokerista
kédytetddn sdilontddn noin 30 prosenttia, leivon-
taan 20 prosenttia, kahviin ja teehen 20 prosenttia
ja muuhun kotikdytt66n 30 prosenttia.

Sokerin vahittaiskauppatoimitukset vakiin-
tuivat tulipalon jilkeen vasta kesdlld 2003 uudel-
leen rakennetun pakkaamon toiminnan paastyé
tayteen kdyntiin. Viimeksi kauppaan palasivat
kesélla Sirkku- ja Pulmu-palasokerit uudistuneissa
pakkauksissa.

Vuonna 2001 aloitettu pohjoismaisen Dansukker-
tuotemerkin kdyttoonotto on sujunut hyvin ja
kuluttajapakkausten ulkoasun yhtendistiminen on
Suomessa otettu hyvin vastaan. Ratkaisu on osoit-
tautunut onnistuneeksi sekd kuluttajien, tuotannon
ettd logistiikan kannalta. Vuonna 2004 markki-
noille palaa kotimainen rapea raesokeri ja uutena
tuotteena mm. mansikanmakuinen tomusokeri.

Sokerin kokonaismarkkinoiden arvioidaan
sdilyvdn vuonna 2004 Suomessa edellisen vuoden
tasolla.
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» Kiukaislaiset Juha, Vdin6 ja Laura Hakala seuraavat ohran tuleentumista.

Maatalousryhma

Maatalousryhmi, liikevaihto milj. €
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Maatalousryhma

Maatalousryhmin toimialoja ovat rehuteollisuus, viljakauppa ja taimiteknologia. Suomen Rehu kehitta,

valmistaa ja markkinoi tehokkaita, turvallisia ja ympéristoystavillisid rehuja seki eldinten ruokinta-

ohjelmia. Lannen Rehu on erikoistunut naudanrehujen valmistukseen, teollisuuden alihankintaan seka

sokerijuurikasleikkeen ja -melassin jalostukseen ja myyntiin. Avena Nordic Grain on kotimaiseen ja kan-
sainviliseen viljakauppaan sekd rehuraaka-aineiden kauppaan erikoistunut yritys. Linnen Plant Systems
keskittyy taimiteknologiaan seké taimitarhojen kokonaisjirjestelmiin.

Maatalousryhmééin kuuluvan Suomen Rehu
-konsernin muodostavat emoyhtié Suomen Rehu
Oy, erikoisrehuyhtiot Hiven Oy Suomessa ja SIA
Baltic Feed Latviassa sekd myyntiyhtié Rehu Eesti Ot
Virossa. Suomen Rehun toimintaan olennaisesti
liittyvid osakkuusyhtioitd ovat logistiikan ohjaus-
yhti6 Movere Oy ja maatalouden siahkoéinen por-
taaliyhtio Farmit Website Oy. Maatalousryhméan
kuuluvat liséksi Lannen Rehu Oy, joka vuoden
2004 alussa liitettiin Suomen Rehu -konserniin
sekd Avena Nordic Grain Oy, sen tytaryhtio ZAO
Avena St. Petersburg sekd Linnen Plant Systems
ja Harviala Oy. Lannen Tehtaiden omistus Suomen
Rehusta nousi Lannen Rehu Oy:n Suomen Rehu
-konserniin liittdmisen yhteydessa 82 prosentista
88 prosenttiin.

Maatalousryhmén liikevaihto vuonna 2003 oli
282,6 miljoonaa euroa (70,8 milj. €). Liikevaihto
ei ole vertailukelpoinen edelliseen vuoteen, koska
Suomen Rehu ja Avena Nordic Grain liitettiin ryh-
méadn marraskuussa 2002. Rehuliiketoiminnan
myynnin volyymi oli edellisen vuoden tasoa, mutta
liikevaihto jdi alempien myyntihintojen vuoksi
edellistd koko vuotta ja suunniteltua pienemmaksi.
Viljakaupan liikevaihto oli edellisen koko vuoden
tasoa. Maatalousryhmin muu liikevaihto oli
viahidista.

Maatalousryhmén liikevoitto oli 8,3 miljoonaa
euroa (5,2 milj. €). Ryhmén kannattavuus oli suun-
nitellulla tasolla. Rehuliiketoiminnan kannatta-
vuus parani heikon alkuvuoden jilkeen toiminnan
vakiintumisen ja kiinteiden kulujen karsimisen
ansiosta. Vuoden viimeisind kuukausina kohonneet
raaka-aineiden hinnat vihensivit rehujen myyntia
ja heikensivit kannattavuutta. Viljakaupan kannat-
tavuus oli edellisen vuoden tasolla. Liikevoitto ei
ole vertailukelpoinen edelliseen vuoteen.

Maatalousryhmén investoinnit olivat 7,1 mil-
joonaa euroa (40,8 milj. €). Lukuun sisiltyvét
konsernihallinnon 4,0 miljoonan euron investoin-
nit. Néistéd 3,4 miljoonaa euroa kohdistui vuonna
1988 rahoitusyhtiolle myytyjen Sdkyldssi sijaitse-
vien pddkonttori- ja ruokalarakennusten takaisin-
ostoon. Muut ryhmén investoinnit kohdistuivat
lahinna tuotannon tehostamiseen ja tuotelinjojen
jérjestelyihin rehuryhmin sisilla. Suomen Rehun
suurimmat investoinnit kohdistuivat Turun, Seiné-
joen ja Vaasan tehtaille. Keskittyminen naudan-
rehuihin aiheutti investointeja varasto- ja tuotanto-
toimintoihin Ldnnen Rehussa. Investointien maéra
ei ole vertailukelpoinen edellisen vuoden lukuun,
johon sisédltyi Avena-konsernin hankinta.

Maatalousryhmd, milj. € 2003 2002 Liikevaihto yksikoittdin, milj. € 2003 2002
Liikevaihto 282,6 70,8 Suomen Rehu Oy? 172,5 30,1
Osuus konsernin liikevaihdosta 58% 2500 Hiven Oyzl 6,8 1.0
Liikevoitto 8.3 52 SIA Baltic Feed? 3.7 07
Investoinnit 7.1 40,8 Rehu Eesti Oii ? 0,0 0,0
Henkildstd keskimazrin® 442 175 Lannen Rehu Oy 17,5 17,8
Avena Oy? 0,0 0,1
Avena Nordic Grain Oy? 91,8 14,6
ZAO Avena St. Petersburg? 0,0 0,0
Lannen Plant Systems 43 6,1
Harviala Oy 2.8 2,5
1) Sisiltai konsernihallinnon henkilékunnan Muu myynti 1,2 1,4
2) Vertailuvuotena vain kahden viimeisen kuukauden liikevaihto kuului konsernille Sisdiset myynnit -18,0 -3,5

282,6 70,8
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Suomen Rehu

Missio: Tuotamme turvallista hyvinvointia henki-
lostolle, asiakkaille, eldimille ja ympéristolle
onnistuneiden ruokintakokemusten avulla.

Visio: Suomen Rehu on kotieldintilojen kannatta-
vin ja ldheisin kumppani ruokinnassa.

Suomen Rehu Oy on kansainvilisesti toimiva,
Suomen johtava teollisten rehujen valmistaja.
Yhtio kehittda, valmistaa ja markkinoi tehokkaita,
turvallisia ja ymparistoystavillisid rehuja seka
eldinten ruokintaohjelmia.

Suomen Rehulla on kattava valikoima nauta-
karjan, sian ja siipikarjan rehuja, turkiseldinten,
hevosten, koirien ja porojen rehuja, erikoisrehuja
ja rehujen lisdaineita. Suomen Rehun osuus on
noin 50 prosenttia rehuseosten valmistuksesta
kotimaassa. Skandinaviassa ja Keski-Eupoopassa
yhtio keskittyy terveysrehuihin sekd nykyaikaisen
teknologian ja patentoitujen ratkaisujen myyntiin.
Vendjilla yhtio palvelee jilleenmyyjiensa kanssa
suurtiloja ja rehutehtaita uusissa ruokintaratkai-
suissa.

Suomen Rehu -konsernin muodostavat emoyh-
ti6 Suomen Rehu Oy, erikoisrehuyhtict Hiven Oy
Suomessa ja SIA Baltic Feed Latviassa sekd myynti-
yhtio Rehu Eesti Ot Virossa.

Rehuja valmistetaan Turussa, Seindjoella,
Kotkassa, Vaasassa ja Paimiossa sekd Tukumsissa
Latviassa. Konsernilla on lisdksi jonkin verran
toimintaa muualla Skandinaviassa, Baltiassa ja
Vendjélla. Sdakyldssé toimiva Ladnnen Rehu Oy
liitettiin Suomen Rehu -konserniin vuoden 2004
alussa. Suomen Rehun toimintaan olennaisesti
liittyvid osakkuusyhtioitd ovat logistiikan ohjaus-
yhtio Movere Oy ja maatalouden sdhkoinen portaali-
yhtio Farmit Website Oy.

Tehtaiden maantieteellinen sijainti ja kattava
myyjéaverkosto mahdollistavat Suomen Rehun tuot-
teiden tarjonnan koko Suomessa. Tuotteita myyvat
maatalouskaupat Suomen Rehun markkinointi-
organisaation ja konsultoivien myyntiedustajien
tukemina.

Suomen Rehu -konsernin liikevaihto vuonna
2003 oli 181,7 miljoonaa euroa (188,1 milj. €). Edel-
liseen koko vuoteen verrattuna liikevaihto laski
3,4 prosenttia. Lasku johtui rehujen alentuneista
myyntihinnoista. Myynnin volyymi oli edellisen
vuoden tasolla. Liiketoiminnan kannattavuus oli
budjetoidulla ja edellisvuoden tasolla.

Suomen Rehun investoinnit vuonna 2003
olivat 2,1 miljoonaa euroa (8,5 milj. €). Suurin osa
investoinneista kohdistui tuotannon tehostamiseen
ja tuotelinjojen jérjestelyihin Lannen Tehtaiden
rehuryhmén sisédlla. Turun tehtaan investoinnit
kohdistuivat tuotantotehon kasvattamiseen ja tuot-
teiden laadun parantamiseen. Seindjoen ja Vaasan
tehtailla investoitiin tuotannon keskinéisiin jarjes-
telyihin ja toiminnan keskittimiseen. Pddosa Sei-
nijoen tehtaan investoinneista kohdistui lihasiipi-
karjan rehujen tuotannon aloittamiseen. Vaasan
tehtaalla investoitiin sianrehun valmistuslinjaan
laitteisto, joka mahdollistaa kalajauhopitoisten
seosten valmistuksen. Samalla keskitettiin kaik-
kien sianrehujen valmistus Pohjanmaalla Vaasaan.

Rehuseosten kokonaismarkkinat kasvoivat
Suomessa vuonna 2003 runsaan prosentin. Sian-
rehujen valmistus kasvoi 7 prosenttia ja lihasiipi-
karjan rehujen 3 prosenttia. Naudanrehujen val-
mistus sensijaan laski lievasti. Linnen Tehtaiden
rehuryhmi oli markkinajohtaja kaikissa suurissa
tuoteryhmissi. Sianrehuista ja siipikarjan rehuista
markkinaosuus on noin puolet, naudanrehuista
runsaat 40 prosenttia.

Lihasiipikarjan rehujen kulutuksen arvioidaan
tulevaisuudessa kasvavan edelleen muita nopeam-
min. Sianrehujen kulutuksen arvioidaan sdilyvian
ennallaan ja naudanrehujen kulutuksen laskevan
jonkin verran. Maatilojen médédrdan ennakoidaan
Suomessa edelleen vihenevin ja tuotantoyksikoi-
den koon kasvavan. Kehityksen seurauksena mm.
ruokinta-automaatio yleistyy ja vaatimukset
ruokinnan kokonaishallinnasta korostuvat. Muita
haasteita toimialalle tuovat maatalouden laskevat
tuet ja Euroopan unionin laajeneminen.
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Suomen Rehun koko toimintaa ohjaa

Turvallinen Hyvinvointi

Rehujen tuotekehitystoiminnassa Turvallinen
Hyvinvointi ndkyy eldinten terveyttd ja hyvin-
vointia edistdvédn ruokinnan ja kotieldintuotannon
kannattavuutta parantavien rehuohjelmien ja -tek-
nologioiden kehittdmisend. Yksittdisten tuotteiden
sijasta kehityksen péddpaino on tilojen ja eldinten
kulloiseenkin tilanteeseen parhaiten soveltuvien
ruokintaratkaisujen luomisessa.

Rehuantibiootteja korvaava, ruoan turvalli-
suutta ja ymparistomyonteisid ruoantuotantomene-
telmid edistdvi Pigaride®-teknologia on kehitetty
kansainvilisille markkinoille. Progut-tuotetta on
jo ryhdytty kdyttdméan rehuantibioottien korvaa-
jana erdissa Skandinavian ja Keski-Euroopan
maissa. Progut®-teknologialla valmistaudutaan
vuoteen 2006, jolloin rehuantibioottien kidyttd on
kiellettyd Euroopan unionin maissa. Teknologialle
on myonnetty patentti mm. Suomessa ja USA:ssa.

Suomen Rehun rehuohjelmat laajentuivat vuo-
den 2003 aikana merkittavésti. Krono®- ja Syn-
cro®-rehuteknologioihin perustuvat nautakarjan,
sian ja lihasiipikarjan rehut saivat rinnalleen uusia
tuoteperheitd, Primo® naudoille ja Pekoni® sioille.

Rehujen kokonaismarkkinoiden arvioidaan
vuonna 2004 olevan Suomessa edellisen vuoden
tasolla. Loppusyksylld alkanut raaka-aineiden
hintojen nousu heikentda kannattavuutta erityi-
sesti alkuvuonna, koska nousseita tuotantokustan-
nuksia ei kokonaisuudessaan pystyta siirtaimaédn
myyntihintoihin. Rehuryhmén liikevaihdon arvi-
oidaan vuonna 2004 siilyvin edellisen vuoden
tasolla. Kilpailun kiristymisestd johtuen tuloksen
arvioidaan heikkenevin hieman rehuryhméasséa
jo toteutetuista sisdisen tehokkuuden parantamis-
toimenpiteista huolimatta.

Rehuseosten valmistus Suomessa 1995-2003, tuhansia tonneja
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Lannen Rehu

Lannen Rehu Oy on erikoistunut naudanrehujen
kehittimiseen, tuotantoon ja markkinointiin.
Lisdksi yhtio valmistaa alihankkijana rehuse-
oksia kaupalle ja teollisuudelle. Linnen Rehu on
Suomen johtava sokerijuurikasleikkeen ja
-melassin jalostaja ja markkinoija.

Lannen Tehtaiden tulosyksikkoné toimineesta
Lannen Rehusta muodostettiin liiketoimintasiir-
rolla vuoden 2003 alussa Linnen Tehtaat Oyj:n
kokonaan omistama tytaryhtié Lannen Rehu Oy.
Vuoden 2004 alussa yhtio siirrettiin Suomen Rehu
-konserniin.

Lannen Rehun liikevaihto vuonna 2003 oli
17,5 miljoonaa euroa (17,8 milj. €). Liikevaihto
laski edellisvuodesta ennakoidusti Suomen Rehun
ja Avena Nordic Grainin hankintaan liittyneiden
kilpailuviraston ehtojen vuoksi. Kuudennes Suo-
men juurikasleike- ja melassikaupasta siirtyi pois
Lannen Rehulta. Linnen Rehun naudanrehujen
myynti jai suunnitellusta tasosta kokonaismarkki-
noiden pienentymisen takia, markkinaosuus sailyi
entisend. Teollisuusrehujen myynti toteutui suun-
nitellulla tavalla.

Lannen Rehussa toteutettiin vuoden 2003
aikana monia toiminnan tehostamiseen ja maata-
lousryhmén sisdiseen integraatioon ja tyonjakoon
liittyvid kehitystoimia. Yhtio erikoistui naudan-
rehuihin ja luopui prosessoitujen sianrehujen val-
mistuksesta ja markkinoinnista. Maatilamyyntiin
suunnatut melassileike- ja seosmelassituotteet seki
Farmarin-tuotesarja ja komponenttituotteet keski-
tettiin rehuryhmaissd Lannen Rehulle.

Vuonna 2003 toteutetussa rehuasiakastyyty-
viisyyttd mittaavassa tutkimuksessa Lannen
Rehun rehuvalmisteiden hinta-laatusuhde sai
vastaajilta hyvin palautteen. Tulokseen vaikutti-
vat tuotteiden luotettavuus ja laatu sekd yrityksen
tehokas kustannusrakenne.

Lannen Rehu Oy:n investoinnit olivat 0,8
miljoonaa euroa. Yhtion merkittdvin investointi
oli syyskuun alussa kdyttoon otettu naudanrehujen
valmistukseen liittyvé irtorehuaseman laajennus.
Investointi késitti kymmenen irtorehusiiloa seka
lastauslogistiikkalaajennuksen.

Sokerijuurikkaan kokonaissato ja sen myota
juurikasleikkeen sekd melassin méddrd jai vuonna
2003 selvisti edellisen vuoden tasosta. Tdma
laskee osaltaan Lannen Rehun leike- ja melassi-
tuotteiden maédraa ja liikkevaihtoa syksyn 2004
leikekdyntiin saakka. Rehuryhmén sisdisten
tuotantojirjestelyjen johdosta Linnen Rehun liike-
vaihdon arvioidaan nousevan edellisestd vuodesta.

Hiven

Hiven Oy kehittdd, valmistaa ja markkinoi korkea-
luokkaisia erikoistuotteita kotieldin- ja turkis-
taloudelle. Hiven Oy:l14 on maanlaajuinen alue-
edustajaverkosto, jonka kautta tuotteet toimitetaan
suoraan tiloille. Jakelukanavina toimivat myds
meijerit ja teurastamot. Alue-edustajat valittavit
my0s tietoa asiakkaiden muuttuvista tarpeista.
Tédrkeimpid tuoteryhmié ovat erilaiset vitamiini-
ja hivenainevalmisteet, erikoisrehut ja hygienia-
tuotteet.

Baltic Feed

SIA Baltic Feed on Latviassa toimiva erikoisrehu-
yhtio. Se valmistaa ja myy turvallisia, tuottavia
ja eldinten terveytti edistdvid rehuja paikallisille
markkinoille. Tuotevalikoimaan kuuluvat mine-
raalit, puolivalmisteet, tiivisteet ja erikoistuotteet.
Yhtion pddpaikka on Tukumsissa Latviassa, mutta
silld on toimintaa myos Virossa ja Liettuassa.
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Avena Nordic Grain

Avena Nordic Grain Oy on kotimaiseen ja kan-
sainviliseen vilja-, 6ljykasvi- ja rehuraaka-
ainekauppaan erikoistunut yritys. Suomessa se
kdy kauppaa kaikilla néilld tuotteilla. Suomesta
Avena Nordic Grain vie ennen muuta kauraa.
Suomeen yhtid tuo viljoja mylly- ja rehuteolli-
suudelle seké rouheita ja muita raaka-aineita
rehuteollisuudelle.

Yhtion Suomen toimipisteet ovat Helsingiss4,
Vaasassa, Porissa ja Kouvolassa. Viljan vastaan-
ottopisteitd on ympaéri maata. Ulkomailla Avena
Nordic Grainilla on tytdryhtio ZAO Avena St.
Petersburg Pietarissa ja edustusto Kazakstanissa.

Yhtion kotimarkkinat ovat Suomessa. Avena
Nordic Grain kdy kauppaa monilla muillakin
alueilla, erityisesti EU:n sisdamarkkinoilla ja Itd-
meren ympéaristdssd. Valtaosa Suomesta vietdvasti
viljasta on kauraa. Sitd viedddn USA:han ja lukui-
sille ostajille EU:ssa ja kolmansissa maissa. Asiak-
kaina eri markkinoilla ovat niin viljaa kdyttava
teollisuus kuin viljakauppakin.

Avena Nordic Grainin liikevaihto vuonna
2003 oli 91,8 miljoonaa euroa (92,1 milj. euroa).
Tulos sdilyi viime vuoden tasolla. Yhtion toiminta

kehittyi myonteisesti kaikilla tdrkeimmilld mark-
kinoilla, erityisesti kotimaassa. Yhtion osuus
Suomessa myydystd viljasta oli viidennes ja vien-
nistd runsaat 40 prosenttia. Avena Nordic Grainilla
on merkittdvd asema myos rehuraaka-aineiden
myyjand. Kuluneella kaudella jatkettiin muiden
viljelykasvisopimusten liséksi rypsin, mallasohran
ja luomuviljojen sopimustoimintaa.

Yhtion kotimainen markkinakanava on
Avenakauppa, jonka internet-sivuilta viljelijoilla
on mahdollisuus saada vaivattomasti markkina-
informaatiota, hintatarjouksia sekd tehda kauppaa.
Avenakaupan hintatarjoukset ulottuvat pitkille
tulevaisuuteen. Viljelijd voi myydé& satonsa milloin
tahansa, kiinnittdd hinnan valintansa mukaan ja
sopia omiin suunnitelmiinsa kdyvin toimitusajan-
kohdan. Avenakaupasta onkin tullut tarked vilja-
kaupan osa Suomessa.

Satovuosi 2003 poikkesi huomattavasti edelli-
sestd satokaudesta. Perinteisissé viejamaissa
USA:ssa, Kanadassa ja Australiassa saatiin
normaalisadot, mutta erityisesti EU:n etelédiset
jasenmaat seké Keski- ja Itd-Eurooppa Venidja
ja Ukraina mukaan luettuina kérsivét poikkeuk-
sellisesta kuivuudesta. EU:ssa tuli 183 miljoonan
tonnin viljasato, miki oli 25 miljoonaa tonnia

Sato Suomessa 1995-2003, tuhansia tonneja
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edellisvuotta vihemmaén. Koska EU:n viljantuo-
tanto oli huomattavasti alle normaalin ja tuonti
EU:n alueelle tuontijdrjestelmén rajoituksen
vuoksi viahaisté, viljan hinnat nousivat EU:n
sisdmarkkinoilla voimakkaasti. Korkeat hinnat ja
vahva euro aiheuttivat EU:sta kolmansiin maihin
suuntautuvan viennin merkittdvan vihenemisen.
EU:n tulevissa uusissa jasenmaissa vuoden 2003
yhteenlaskettu viljasato oli 45 miljoonaa tonnia
eli 8 miljoonaa tonnia pienempi kuin edellisena
vuonna. Maailman viljavarastot ovat jatkaneet
laskuaan ja kuluvan satokauden lopussa vehnava-
rastojen arvioidaan olevan 127 miljoonaa tonnia,
rehuviljojen kriittiset 100 miljoonaa tonnia ja
soijapavun 36 miljoonaa tonnia.

Suomessa saatiin normaali sato, vaikka alueel-
lisiakin eroja oli. Viljan kokonaissato oli 3,8 miljoo-
naa tonnia (3,9 milj. tn). Korkeat EU:n sisamarkki-
nahinnat ovat mahdollistaneet suomalaisen viljan
viennin muillekin kuin tavanomaisille markki-
noille EU:n alueella. Kauraa vietiin syyskaudella
paitsi perinteisille myllyasiakkaille myds eteldisten
jasenmaiden rehuviljamarkkinoille. Toimitukset
kolmansiin maihin kdynnistyivdt suhteellisen
my6haidn EU-komission arvioidessa Euroopan
satotilannetta. Kalenterivuonna 2003 Suomesta
vietiin kauraa yhteensi 380 000 tonnia, josta suu-
rin osa USA:han.

Avena Nordic Grain Oy:n toiminta kehittyy
sekd kolmansien maiden ettd EU:n sisdmarkkinoi-
den alueella. Kevéddlla tapahtuva EU:n itdlaajene-
minen avaa uusia mahdollisuuksia viljakaupalle.
Yhtion liikevaihto riippuu tulevan kauden sadon
maidrésti ja laadusta pddmarkkina-alueilla. Tulok-
sen arvioidaan sdilyvén vuoden 2003 tasolla.

Viljan vienti Suomesta ja tuonti Suomeen satokausina 1995/1996 - 2002/2003, tuhansia tonneja
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Linnen Plant Systems

Lénnen Plant Systems kehittdd, valmistaa ja
markkinoi taimitekniikkaa seké taimien kasva-
tukseen ja istutukseen liittyvid kokonaisratkai-
suja taimitarhoille ja istuttajille maailmanlaajui-
sesti. Taimien tuotanto perustuu kennotekniikan
hyviksikiyttoon metsédpuiden, vihannesten ja
koristekasvien viljelyssa. Yksikon tuotevalikoi-
maan kuuluvat kasvatuskennostot sekd niiden
tayttoon, kylvoon, kasteluun ja siirtoon sekia
taimien istutukseen ja juuresten nostoon kehite-
tyt koneet ja vélineet.

Lénnen Plant Systems on johtava paakku-
taimien tuotannossa kiytettdvien kennojen ja
tuotantojirjestelmien toimittaja. Suomessa, Veni-
jélla ja Keski-Euroopan suurilla vihannesalueilla
yksikkd on merkittdvin taimitarha- ja istutus-
jéarjestelmien myyjéd. Yhdysvalloissa se on suurin
automaattisten istutuskoneiden toimittaja ja
Australiassa merkittdva toimittaja vihannes-
ja metsdtaimitarhatoimialoilla.

Léannen Plant Systemsin liikevaihto vuonna
2003 oli 4,3 miljoonaa euroa (6,1 milj. euroa).
Viennin osuus liikevaihdosta oli 2,8 miljoonaa
euroa (4,3 milj. euroa). Tarkeimpid vientialueita
olivat Vendja, Baltian maat, Lansi-Eurooppa, USA
ja Kiina. Yksikon liikevaihdon laskuun vaikutti
ratkaisevasti projektitoimitusten ajoittuminen.
Kotimaan myynti laski ennakoidusti pddasiassa
taimitarhojen uudistamiseen liittyneiden inves-
tointien vdhennyttyd. Liikevaihto ja operatiivisen
toiminnan tulos olivat suunnitellulla tasolla.

Lannen Plant Systemsissd vuonna 2002 aloite-
tut uudistukset toimintatavoissa ja organisaation
kehittdmisessé ovat osoittautuneet toimiviksi.
Tyota jatketaan edelleen mm. alihankinnan part-
nership-toimintaa kehittamélla.

Vuonna 2003 markkinoille tuotiin uusi ammatti-
kayttoon kehitetty, entistd tehokkaampi ja moni-
kéayttoisempi kennojen tayttolinja. Sen saama
vastaanotto oli hyvin myonteinen. Vihannesten
taimien ammattimaiseen istutukseen kehitettiin
toiminnaltaan uudenlainen kone. Tuotevalikoimaa
laajennettiin juuresten nostokoneisiin markkinoille
tuodun porkkanannostokoneen myoté. Pienille
vihannestuottajille kehitettiin heiddn tarpeitaan
vastaavia apuvilineitd, koneita ja laitteita.

Metsédpuiden taimien automaattisen istutus-
koneen ensimmaéinen tuotantosarja valmistui
vuonna 2003. Kehitystyon tuloksena esiteltiin
yhdistetty météstys- ja istutuskone. Koneiden
arvioidaan korvaavan metsien uudistamisessa
merkittavisti kisityotd vuoteen 2010 mennessi
mm. istutustyon tarkkuuden ja tasalaatuisuuden
ansiosta. Australian markkinoille kehitettiin
kasvatuskennosto mdnnyn pistokaslisddamiseen.

Toimialan tulevaisuuden ndkymét ovat suh-
teellisen hyvit viljelyn jatkuvan teknistymisen ja
metsien hyotykdyton laajenemisen ansiosta. Lan-
nen Plant Systems tiahtda johtavaksi toimittajaksi
painopistealueillaan sekd kotimaassa ettd valitsemis-
saan vientimaissa. Kasvua haetaan tulevaisuudessa
erityisesti [td-Euroopasta, Baltiasta ja Kiinasta.

Lannen Plant Systemsin liikevaihdon ja opera-
tiivisen tuloksen arvioidaan vuonna 2004 olevan
edellisen vuoden tasolla.
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» Loimaalla syyskuussa jérjestetyssa Power Test -konendyttelyssé vierailla oli mahdollisuus testata mm. Komatsun uutta mallistoa.
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Machinium-ryhmé markkinoi ja myy korkealaatuisia kansainvilisida maarakennuskoneita seki kehittdd ja

valmistaa jareitd kaivurikuormaajia. Lisdksi ryhmé toimittaa materiaalinkisittelykoneita ja dieselmoot-
toreita Ruotsissa. Ryhmén keskeinen toimintaperiaate on tarjota asiakkaille kokonaisvaltaisia ratkaisuja,

joihin kuuluvat tarpeeseen raatiloidyt koneet, niiden lisélaitteet sekd tuotteiden elinkaaren kattava huolto.
Visio: Machinium-ryhmai on johtava maarakennus- ja ympéristonhuoltokoneiden toimittaja Itimeren

ympéarysmaissa.

Machinium—ryhméin muodostavat emoyhtio
Machinium Oy seké kaksi tuotedivisioonaa. Maa-
rakennuskoneiden tuotedivisioonaan kuuluvat
Komatsu- ja Linnen-maarakennuskoneita markki-
noivat yhtiét Suomen Rakennuskone Oy Suomessa,
SMA Construction AB Ruotsissa, AS Balti Ehitus-
masin-Baltem Virossa, SIA BCM Baltijas Celtnie-
cibas Masina Latviassa ja UAB Baltijos Statybines
Masinos Liettuassa sekd Lannen-maarakennus-
koneita valmistava Lannen Engineering Oy Suo-
messa.

Materiaalinkésittelykoneiden tuotedivisioonaan
kuuluvat Hyster-materiaalinkésittelykoneita ja
Cummins-dieselmoottoreita Ruotsissa markkinoiva
yhti6 SMA Maskin AB ja sen trukkien lyhytaikais-
vuokraukseen erikoistunut tytdryhtio SMA Maskin-
uthyrning AB Ruotsissa.

Maarakennus- ja ympéristonhuoltokoneiden
markkinat kasvoivat vuodesta 2002 Suomessa ja
Baltiassa ja olivat Ruotsissa edellisen vuoden tasoa.
Markkinat kasvoivat Suomessa 3,5 prosenttia.
Baltiassa maarakennuskoneiden kysynnén kasvu
jatkui edelleen hyvidnd. Materiaalinkisittelykonei-
den markkinat Ruotsissa olivat lievdssi laskussa.
Vastapainotrukkien markkinat laskivat 2 prosenttia
ja varastotrukkien markkinat 12 prosenttia. Moot-
torien kysynté sdilyi vakaana.

Machinium-ryhmaén liikevaihto vuonna 2003
oli 94,5 miljoonaa euroa (91,8 milj. €). Liikevaih-
don nousu oli seurausta maarakennuskoneiden
myynnin 15 prosentin kasvusta vuoteen 2002
verrattuna. Myynti kasvoi Ruotsissa yli 20 prosent-
tia. Suomessa myynti kasvoi noin 10 prosenttia ja
Baltiassa ldhes 20 prosenttia. Machinium-ryhma
vahvisti selvésti osuuksiaan maarakennuskone-
markkinoilla.

Materiaalinkéasittelykoneiden ja dieselmoot-
toreiden liikevaihto sen sijaan laski merkittavésti
vuodesta 2002. Syyni liikevaihdon laskuun oli
muutamien merkittdvien huoltosopimusten paatty-
minen sekd markkinaosuuksien menettiminen.

Machinium-ryhméan kannattavuus oli edellis-
vuotta parempi, mutta jdi tavoitteesta. Ryhméan
liiketappio oli 3,1 miljoonaa euroa (-5,2 milj. €).
Liiketulokseen sisédltyy noin 1,3 miljoonan euron
kuluvaraukset Machinium-ryhmén rakennejérjes-
telyihin.

Maarakennuskoneliiketoiminnan tulos parani
merkittdvésti. Operatiivisen toiminnan tulos oli vii-
meiselld neljannekselld positiivinen. Ryhmén liike-
toimintaa harjoittavat kotimaiset yhtiot samoin kuin
Baltian yhtiot tekivit edellistd vuotta paremman
tuloksen. Ryhmidn Ruotsin yhtion tappio puolittui.

Materiaalinkésittelykoneliiketoiminnan tulos
jéi tavoitteesta ja tappio oli edellisen vuoden tasoa.

Machinium-ryhm3, milj. € 2003 2002 Liikevaihto yksikoittdin, milj. € 2003 2002
Liikevaihto 94,5 91,8 Machinium Oy 0,0 0,2
Osuus konsernin liikevaihdosta 19 9% 32% Suomen Rakennuskone Oy 41,0 38,2
Liikevoitto -3.1 -5,2 Lannen Engineering Oy 16,1 14,3
Investoinnit 0,7 0,7 SMA Construction AB 30,7 25,4
Henkilosto keskimaarin 388 380 AS Balti Ehitusmasin-Baltem 8,0 74
SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina 2,0 1,2
UAB Baltijos Statybines Masinos 0,8 0,4
SMA Maskin AB 17,0 24,4
SMA Maskinuthyrning AB 0,3 0.3
Sisdiset myynnit -21,4 -20,0

94,5 91,8
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Maarakennuskone-
liiketoiminta

Machinium-ryhmaén yhtiét toimittavat Komatsu- ja
Lannen-maarakennus- ja ympéaristonhuoltokoneita

Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Komatsu on maailman johtava maarakennus-
koneiden valmistaja. Pddosa tuotteista valmiste-
taan Euroopassa. Komatsu panostaa voimakkaasti
maarakennus- ja ympéristonhuoltokoneiden
tuotekehitykseen. Sen tuotevalikoimaan kuuluu
yhteensé yli 400 mallia. Lainnen-kaivurikuormaa-
jat valmistetaan Suomessa. Koneet ovat runsaasti
varusteltuja ja monikiyttoisid tyokoneita. Komat-
sun ja Linnen tuotteiden ansiosta Machinium-
ryhmélla on pohjoisiin olosuhteisiin soveltuva ja
kilpailukykyinen maarakennus- ja ympariston-
huoltokoneiden valikoima. Machinium-ryhmélla
on lisdksi kattava jalkimarkkinapalveluja tarjoava
verkosto kaikissa toimintamaissa.

Komatsu ja Lannen esittelivat vuonna 2003
lukuisia uusia konemalleja. Komatsun uutuuksia
olivat mm. uudistettu raskaiden pyoraalustaisten
kaivukoneiden mallisto seki keskiraskaiden
pyorikuormaajien mallisto. Linnen julkisti

uuden pydridkuormainkaivureiden C-sarjan
alkuvuonna 2003.

Suomen Rakennuskone Oy
Maarakennuskonemarkkinat 1dhtivét nousuun
Suomessa muutaman laskuvuoden jilkeen. Syynéa
markkinoiden nousuun olivat lukuisat kdynnissa
olevat tie-, satama- ja rautatieverkostohankkeet.
Kilpailu konekaupassa jatkui kuitenkin kire&n4,
koska markkinoille on tullut uusia toimijoita.

Suomen Rakennuskoneen kokonaismarkkina-
osuus kddntyi nousuun. Yhtio sdilytti asemansa
johtavana raskaiden maarakennuskoneiden toimit-
tajana Suomessa. Yhtion liikevaihto ja tulos ylitti-
vit tavoitteen ja edellisen vuoden tason.

Vuoden 2003 aikana yhtion organisaatiota vah-
vistettiin merkittdvasti. Komatsun uudet tela-alus-
taisten kaivukoneiden ja pyordkuormaajien tuote-
sarjat jatkoivat menestystddn Suomessa. Linnen
C-sarjan lanseeraus vuoden 2003 alussa vauhditti
puolestaan pyorakuormainkaivureiden myyntia
Suomessa.

SMA Construction AB
Maarakennuskonemarkkinat séilyivit epdvakaina
Ruotsissa, jossa infrastruktuuri-investoinnit pysyi-
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vit EU-maiden alhaisimmalla tasolla. SMA
Construction pystyi kuitenkin kasvattamaan myyn-
tiddn merkittdvisti heikosta markkinatilanteesta
huolimatta.

Organisaatiouudistukset seki keskittyminen
Komatsu- ja Linnen-maarakennuskoneiden
myyntiin ja jalkimarkkinapalveluihin kasvattivat
liikevaihtoa yli 20 prosenttia edellisestd vuodesta.
Yhtion tulos parani merkittdvasti, mutta jdi vield
epatyydyttaville tasolle ja tulos oli tappiollinen.

Myds Ruotsissa Komatsun uudet tuotesarjat ja
Lannen C-mallisto edesauttoivat myynnin kehi-
tystd. SMA Construction AB:n toiminta kehittyi
hyvin teollisten asiakkaiden markkinasegmentissé.
Yhtié6 mm. solmi merkittdvin konetoimitus- ja
ylldpitosopimuksen Pohjoismaiden johtavan kalkki-
kivitoimittajan kanssa.

Baltian yhtiot
Markkinatilanne séilyi hyvéné kaikissa toiminta-
maissa. Machinium-ryhmaén yhtiét vahvistivat
asemiaan ja ylittivdt seka liikevaihto- ettd kannatta-
vuustavoitteensa. Erityisesti Latvian ja Liettuan
yhtididen liikevaihdot kasvoivat merkittavéasti.
Viron yhtion asiakaskunta laajeni kaivosteolli-
suudessa. Se lisdsi liikevaihtoaan myds teollisten

asiakassegmenttien ulkopuolella. Jdlkimarkkina-
palvelujen osuus yhtion liikevaihdosta kasvoi
merkittavasti.

Linnen Engineering Oy

Lannen Engineeringin tuotanto kattaa Ldnnen-
kaivurikuormaajien ja lisdlaitteiden valmistuksen
sekd sopimusvalmistuksen. Myés Machinium-
ryhmén myymien Komatsu-maarakennuskoneiden
varustelu on keskitetty Linnen Engineeringiin
Loimaalle.

Yhtion liikevaihdon kasvua vauhditti alku-
vuonna lanseerattu Linnen-pyoriakuormainkaivu-
reiden C-sarja. Kasvua tuli ennen kaikkea Ruotsin
markkinoilta. Myos sopimusvalmistus ja Komatsu-
varustelu kasvoivat edellisvuodesta. Yhtion tulos
parani merkittavasti edellisvuodesta ja oli tavoi-
tetta parempi.

Yhdessd Suomen Rakennuskoneen kanssa syys-
kuussa jarjestetty Power Test -nédyttely Ldnnen
Engineeringin tehtaalla kerési pari tuhatta Komat-
sun ja Ldnnen tuotteista kiinnostunutta vierailijaa.

Maarakennus- ja ympéristonhuoltokoneiden markkinat Ruotsissa 1998 -2003, kpl

2000

1800
1600

1400
1200
1000
800
600
400
200

1998

1999 2000 2001 2002

2003

[] Raskaat maarakennuskoneet

B Maarakennus- ja ympiristonhuoltokoneet yhteensa



26 Linnen Tehtaat 2003

Materiaalinkisittely-
ja moottoriliiketoiminta

SMA Maskin AB toimittaa Hyster-materiaalin-
kédsittelykoneita sekd Cummins-dieselmoottoreita
Ruotsissa. Hyster on maailman johtavia trukkien
valmistajia ja Cummins maailman johtavia moot-
torivalmistajia.

SMA Maskin AB
Hyster-trukkien huolto- ja leasingsopimuskanta
pieneni vuoden aikana jonkin verran. Myds uusien
koneiden myynnin kehitys oli heikko, joskin loppu-
vuosi oli alkuvuotta parempi. Yhtion kuluraken-
netta sopeutettiin aleneviin liiketoimintavolyymei-
hin. Pienenevista liikevaihdosta huolimatta SMA
Maskin sdilytti kuitenkin asemansa yhtena Ruotsin
johtavista trukkien leasing- ja huoltopalveluja tar-
joavista yrityksista.

Cummins-liiketoiminnan kannattavuus parani,
mutta liikevaihtotavoite jdi saavuttamatta.

SMA Maskin AB:n liikevaihto jii edellisvuo-
desta ja tavoitteesta. Yhtion tappio oli edellisen
vuoden tasoa.

Machinium-ryhmén vuoden 2004 nakymit
Maarakennus- ja ymparistonhuoltokoneiden mark-
kinoiden odotetaan jatkuvan hyvélla tasolla Suo-
messa. Ruotsissa vuonna 2000 alkaneen laskun
odotetaan pysédhtyvin. Kasvun ennakoidaan jat-
kuvan ldhivuosina Baltian maissa. Markkinoilla on
kuitenkin huomattavasti epadvarmuustekijoitd maa-
ilman taloudellisen tilanteen vuoksi.
Machinium-ryhmaésséa aloitettiin vuonna
2003 strategian kehitystyo, jonka seurauksena
ryhmédin perustettiin loppuvuonna yhteiset mark-
kinointi-, jalkimarkkinointi-, osto- ja vaihtokone-
toiminnot maarakennuskoneille. Myos ryhmén
yhteinen tietojarjestelmakehitystyd kdynnistettiin.
Strategiatyon tulokset ovat alkaneet ndkyd maa-
rakennuskoneiden paranevina markkinaosuuksina
ja kannattavuutena. Kehitystyon tulokset paranta-
vat maarakennuskoneiden menestymisedellytyksia
vuoden 2004 aikana. Keskittyminen maarakennus-
ja ympéristonhuoltokoneisiin seké niiden jalki-
markkinapalveluihin jatkuu kilpailukykyisilla
Komatsu- ja Linnen-tuoteperheilla.
Machinium-ryhmén alkuvuoden tuloksen
arvioidaan jddvin tappiolliseksi. Maarakennus-
koneliiketoiminnan positiivisista nakymistd
johtuen Machinium-ryhméan koko vuoden liike-
vaihdon odotetaan kasvavan ja kannattavuuden
paranevan kokonaisuutena. Materiaalinkésittely-
liiketoiminnan tappion arvioidaan pienenevin
edelliseen vuoteen verrattuna.

Varastotrukkien markkinakehitys Ruotsissa
1994-2003, kpl
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Hallituksen toimintakertomus 2003

Toimintaympiristo

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen
teollisuustuotannon kasvu hidastui vuonna 2003.
Kasvu oli vain 0,7 % (2002: 2 %). My®s elintarvike-
teollisuuden tuotannon kasvu oli hitaampaa kuin
edellisend vuonna ja jii 0,5 %:iin (1,5 %). Pakas-
teiden véahittdiskauppamyynnin kasvu jii aikai-
sempaa pienemmaiksi. Myynnin arvo ilman jiate-
164 kasvoi noin 2 % edellisen vuoden kasvun oltua
4 9%. Rehuteollisuudessa rehuseosten valmistus
kasvoi ennakkotietojen mukaan runsaan prosen-
tin (4 %).

Konsernirakenne

Konsernirakenteessa ei tapahtunut merkittavia
muutoksia. Liiketoimintaryhmien rakenne pysyi
ennallaan.

Elintarvikeryhméain kuuluvat Linnen Tehtaat
Oyj:n yksikot Apetit ja Linnen Sokeri sekd tytar-
yhtio Tresko Fish Oy.

Maatalousryhméan kuuluvat Suomen Rehu Oy
ja sen tytaryhtiot Hiven Oy Suomessa, SIA Baltic
Feed Latviassa ja Rehu Eesti Ot Virossa, vuoden
alussa liiketoimintasiirtona perustettu Linnen
Rehu Oy, Avena Nordic Grain Oy ja sen tytdryhtio
ZAO Avena St. Petersburg Pietarissa sekd Linnen
Plant Systems ja Harviala Oy. Maatalousryhméaéin
kuulunut Avena Oy sulautui Lidnnen Tehtaat
Oyj:00n vuoden lopussa.

Machinium-ryhmééin kuuluvat Machinium Oy
alakonsernin emoyhtionid seké sen tytdryhtiot
Lannen Engineering Oy, Suomen Rakennuskone Oy,
SMA Construction AB ja SMA Maskin AB seki sen
tytdaryhtio6 SMA Maskinuthyrning AB Ruotsissa,
Virossa AS Balti Ehitusmasin-Baltem ja Latviassa
SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina sekd Liettu-
assa UAB Baltijos Statybines Masinos.

Osakkuusyhtioistd Sucros Oy kuuluu Elintar-
vikeryhmién, Movere Oy ja Farmit Website Oy

ovat osa Maatalousryhmd4. Samaan ryhméédn
kuuluneen Agribalt Oy:n osakkeet myytiin heiné-
kuun alussa.

Liikevaihto

Lannen Tehtaiden konserniliikevaihto oli 492,0
miljoonaa euroa (283,4 milj. € vuonna 2002). Liike-
vaihdon kasvu tuli marraskuussa 2002 konserniin
hankittujen Suomen Rehun ja Avena Nordic Grainin
liiketoiminnoista. Liikevaihdosta Elintarvike-
ryhmaén osuus oli 23 % (43 %), Maatalousryhmén
58 % (25 %) ja Machinium-ryhmin 19 % (32 %).

Elintarvikeryhmin liikevaihto oli 114,9 miljoo-
naa euroa (120,8 milj. €). Pakasteiden osuus liike-
vaihdosta oli 41,6 miljoonaa euroa (41,9 milj. €).
Pakastepizzojen ja -perunoiden myynti kasvoi
samoin kuin kalajalosteiden myynti. Vihannes-
ja ruokapakasteiden sekd hillojen myynti jai viime
vuoden tasosta. Liikevaihtoa vertailuvuoteen
nihden laski my6s Lannen Polskan poistuminen
konsernista vuoden 2002 loppupuolella.

Sokerin myynti jai viime vuodesta. Sokerin
myyntiin vaikutti vuoden heikohko marja- ja ome-
nasato. Vertailuvuoden myyntid nosti Sucroksen
sokeripakkaamon paloa seurannut kuluttajien
vihittdiskauppasokerin varastoonosto.

Maatalousryhmén liikevaihto oli 282,6 mil-
joonaa euroa (70,8 milj. €). Liikevaihto ei ole
vertailukelpoinen viime vuoteen, koska Suomen
Rehu ja Avena Nordic Grain liitettiin Ryhmééin
vuoden 2002 lopulla. Rehuliiketoiminnan myynnin
volyymi oli edellisen vuoden tasoa. Kun vertailu-
pohjana kidytetddan vuoden 2002 pro forma -lukuja,
liikevaihto jdi alempien myyntihintojen vuoksi
kuitenkin edellisvuotta ja myds suunniteltua
pienemméksi. Viljakaupan liikevaihto saavutti
edellisen vuoden tason. Maatalousryhméan muu
liikevaihto oli vdhéaista.

Konsernin liikevaihto, milj. €
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Machinium-ryhmaén liikevaihto oli 94,5 mil-
joonaa euroa (91,8 milj. €). Liikevaihto kasvoi
maarakennuskoneiden myynnin kasvun ansiosta.
Myynti kasvoi Suomessa seki erityisesti Ruotsissa
ja Baltiassa. Materiaalinkasittelyliiketoiminnan
myynti jai merkittdvésti tavoitteesta ja edellisvuo-
den tasosta sekd markkinoiden laskun ettd markki-
naosuuksien menetyksen vuoksi Ruotsissa.

Emoyhtio Linnen Tehtaat Oyj:n liikevaihto oli
115,0 miljoonaa euroa (140,1 milj. €). Emoyhtion
liikevaihto laski pdédosin sen vuoksi, ettd rehu-
liiketoiminnan liikevaihto siirtyi Linnen Tehtaat
Oyj:n tytdryhtioon, Linnen Rehu Oy:66n vuoden
2003 alussa.

Tulos

Konsernin liikevoitto oli 11,7 miljoonaa euroa (3,3
milj. €) ja tulos ennen satunnaisia eria 8,4 miljoo-
naa euroa (-0,1 milj. €).

Tuloslaskelman valittomat verot olivat 2,6 mil-
joonaa euroa (saamista 0,5 milj. €).

Tilikauden voitto verojen ja vihemmistéosuuk-
sien jilkeen oli 6,7 miljoonaa euroa (2,4 milj. €).
Tulosta parantaa 1,7 miljoonaa euroa Machinium-
konsernin vihemmistoosakkaille kuuluva 40,2
%:n osuus Machiniumin tappiosta ja heikentda 0,7
miljoonaa euroa Suomen Rehu -konsernin vihem-
mistoosakkaille kuuluva 17,9 %:n osuus Suomen
Rehun voitosta.

Elintarvikeryhmén liikevoitto oli 6,5 miljoo-
naa euroa (3,3 milj. €). Ryhmin kannattavuus oli
kokonaisuutena selvésti viimevuotista parempi,
mutta tavoitetta heikompi. Apetitin kotimaan liike-
toiminnan kannattavuus oli viime vuotta heikompi
kampanjaluontoisesti hinnoiteltujen ja alempi-
katteisten tuotteiden myyntiosuuden kasvun seka
tuontiraaka-aineiden ja energian hinnan nousun
vuoksi. Kannattavuutta paransi osakkuusyhtio
Sucroksen tulososuuden nousu takaisin vuoden

Tilinpaétos

2002 pakkaamopaloa edeltdneelle tasolle. Vertailu-
kauden liikevoittoa heikensivét Puolan tytaryhtion
tappiollinen toiminta ja Puolasta irtaantumisen
kertakustannukset yhteensé noin 4,1 miljoonaa
euroa.

Maatalousryhmén liikevoitto oli 8,3 miljoonaa
euroa (5,2 milj. €). Liikevoitto ei ole vertailukel-
poinen viime vuoteen konsernin rakennemuutoksen
vuoksi. Maatalousryhmén kannattavuus oli suun-
nitellulla tasolla. Rehutoimialan kannattavuus
pysyi viime vuoden tasolla tuotannon ja logistiikan
tehostamisen ja kiinteiden kulujen karsimisen
ansiosta, vaikka raaka-aineiden hinnat nousivat
loppuvuonna. Viljakaupan kannattavuus oli edelli-
sen vuoden tasolla.

Machinium-ryhmaén liiketulos oli -3,1 mil-
joonaa euroa (-5,2 milj. €). Ryhmén tulos jii
kannattavuuden paranemisesta huolimatta edel-
leen tappiolliseksi. Tappiollisuus johtui pd4asiassa
materiaalikéasittelyliiketoiminnan heikosta menes-
tyksestd, mm. myynnin ja huollon alentuneesta
volyymista. Maarakennuskoneliiketoiminta oli
voitollista ja tavoitteiden mukaista kotimaassa ja
Baltiassa. My6s Ruotsin maarakennuskoneliiketoi-
minnan tulos oli vertailukautta parempi, mutta jii
tavoitteesta ja oli tappiollinen.

Lannen Tehtaat Oyj omistaa Machinium-
konsernista 59,8 %. Omistuksen arvoa taseessa
alennettiin 5,5 miljoonasta eurosta 2,5 miljoonaan
euroon. Arvonalennus ei vaikuta konsernin tulok-
seen ennen veroja. Lisdksi emoyhtion rahoitus-
kuluihin sisédltyy 1,0 miljoonan euron suuruinen
varaus Machinium-konsernin rakennejirjestelyja
varten. Emoyhtion muut vastuut Machinium-
konsernista ovat 7,3 miljoonaa euroa.

Rahoitus
Konsernin rahoitusrakenne vahvistui vuoden 2003
aikana liiketoiminnan hyvidn kassavirran ansiosta.

Konsernin liikevoitto, milj. €
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Hallituksen toimintakertomus 2003

Korolliset velat olivat tilikauden paattyessa 73,7
miljoonaa euroa (83,9 milj. €) ja kassavarat 13,1
miljoonaa euroa (17,0 milj. €). Lyhytaikaiseen
rahoitukseen on kaytetty yritystodistuksia. Maksu-
valmius on turvattu pitkdaikaisin, sitovin limiitti-
sopimuksin. Limiittej ei ole kdytetty. Nettorahoi-
tuskulut olivat 3,3 miljoonaa euroa (3,2 milj. €).
Rahoituskuluja pienensivit nettoméirédltaén 0,3
miljoonan euron kertaluonteiset erdt. Omavarai-
suusaste oli vuoden lopussa 40 % (37 %).

Machinium-alakonsernin maksuvalmius on
séilynyt tyydyttavana tappiollisesta tuloskehityk-
sestd huolimatta. Tappio on rahoitettu kdyttopaa-
omaa vahentdmalla.

Yhtiokokouksen paitokset

Lannen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous
3.4.2003 péaitti jakaa osinkoa 0,30 euroa osak-
keelta (0,60 €).

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttaméaan
yhtion omien osakkeiden luovuttamisesta. Luovu-
tusvaltuutuksen mukaan hallitus voi luovuttaa
hankitut 65 000 omaa osaketta. Osakkeita voidaan
luovuttaa yrityskauppojen yhteydessé tai muuhun
vastaavaan tarkoitukseen tai Helsingin Porssin jul-
kisessa kaupankdynnissd. Valtuutus on voimassa
yhden vuoden yhtiokokouksesta lukien.

Luovutusvaltuutusta ei ole toistaiseksi kdy-
tetty. Yhtion omistamat 65 000 omaa osaketta
edustavat 1,1 % yhtion osakepdfdomasta ja ddni-
maarasta.

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen olivat 9,5
miljoonaa euroa (47,3 milj. €). Investoinnit kohdis-
tuivat lahinné tuotantotekniikan kehittdmiseen ja
ylldpitoon.

Elintarvikeryhmin investoinnit olivat 1,7 mil-
joonaa euroa (5,8 milj. €) ja Maatalousryhmin 7,1

miljoonaa euroa (40,8 milj. €). Maatalousryhmén
investointeihin sisdltyvit vuoden alussa 3,4 mil-
joonalla eurolla ostetut aiemmin leasing-sopimuk-
sen perusteella hallitut padkonttori- ja ruokalara-
kennukset. Sdkyldssé sijaitsevat rakennukset ovat
koko ajan olleet yhtion kdytossd. Vertailuvuoden
investointeihin sisdltyy Avena Oy:n osakkeiden
hankinta. Machinium-ryhmén investoinnit olivat
0,7 miljoonaa euroa (0,7 milj. €).

Tuotekehitys
Konsernin tuotekehitystoiminnan kulut olivat 0,7 %
liikevaihdosta (0,6 %). Merkittdvimmin panostet-
tiin rehujen ja elintarvikkeiden tuotekehitykseen.
Rehujen tuotekehityksessd painopistealueita
vuonna 2003 olivat eldinten terveyttd ja hyvin-
vointia edistdvan ruokinnan, kotieliintuotannon
kannattavuutta parantavien rehuteknologioiden
sekd erikoisrehuliiketoiminnan kehittdminen.
Elintarvikkeiden tuotekehitys kohdistui Apetit-
yksikon tuotteisiin. Vuoden alussa markkinoille
tuotiin uudet, suomalaisiin makutottumuksiin
mukautetut pizzat ja syyskuussa uusi, runsaasti
kasviksia ja vain vdhén rasvaa sisdltdva Quick
& Tasty -pikaruokasarja.

Ympéristopanostus

Ympiriston suojelu- ja panostuskulut on kirjattu
tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta Sdkyldn teol-
lisuusalueen jateveden késittelylaitteisiin ja jattei-
den késittelyyn aktivoitua 0,2 miljoonaa euroa.

IAS-tilinpditdokseen siirtyminen

Lannen Tehtaat julkaisee ensimméisen IAS-IFRS-
standardien mukaan laaditun tilinpd4toksen vuo-
delta 2005. Myds osavuosikatsaukset vuonna 2005
laaditaan IAS:n mukaisina. Vuonna 2004 luodaan
IAS-vertailutiedot vuoden 2005 tilinpaatosta ja
osavuosikatsauksia varten.
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Tilikauden pdattymisen jilkeiset tapahtumat
Vuoden 2004 alussa Lannen Rehu Oy:n osakkeet
siirrettiin osakevaihdolla emoyhtion omistuksesta
Suomen Rehu Oy:n omistukseen. Linnen Tehtaiden
omistus Suomen Rehusta nousi 87,9 %:iin (82,1 %).

Alkaneen vuoden ndkymat

Elintarvikeryhmén liikevaihdon kasvun arvioi-
daan noudattavan markkinoiden yleistd kehitysta.
Apetitin myynnin odotetaan hieman kasvavan.
Vaikka sokerin kokonaiskulutus ei kasva, arvioi-
daan Lannen Sokerin kuluttajatuotteiden myynnin
kasvavan jonkin verran poikkeuksellisen alhai-
sesta vuoden 2003 tasosta.

Rehuliiketoiminnan liikevaihdon odotetaan
sdilyvdn vuoden 2003 tasolla. Raaka-aineiden
hintojen nousu heikentdd kannattavuutta erityi-
sesti alkuvuonna. Viljakaupan liikevaihto riippuu
tulevan kauden sadon méirista ja laadusta paa-
markkina-alueilla.

Tilinpdétos

Maarakennus- ja ympiristonhuoltokoneiden
markkinoiden odotetaan jatkuvan hyvélla tasolla
Suomessa. Ruotsissa vuonna 2000 alkaneen
laskun odotetaan pysahtyvin. Vakaan kasvun
ennakoidaan jatkuvan ldhivuosina Baltian maissa.
Markkinoilla on kuitenkin epdvarmuustekijoita,
mm. epétietoisuus suhdannekehityksesti, jotka
haittaavat maarakentamiseen liittyvien investointi-
péaatosten tekemista. Materiaalinkésittelykoneiden
markkinoiden arvioidaan pysyvin Ruotsissa
ennallaan.

Lannen Tehtaat -konsernin liikevaihdon arvioi-
daan nousevan yli 500 miljoonaan euroon vuonna
2004. Alkuvuoden tuloskehitys jad vuoden 2003
tapaan vaatimattomaksi. Koko vuoden tuloksen
arvioidaan olevan samaa tasoa kuin vuonna 2003.

Bruttoinvestoinnit, milj. €
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Tuloslaskelmat

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
Liikevaihto (1) 492 015 283 418 115 041 140 090
Valmistevarastojen muutos -940 247 137 925
Liiketoiminnan muut tuotot (2) 2123 4 150 605 552
Materiaalit ja palvelut (3) -364 751 -208 820 -86 023 -104 662
Henkildstokulut (4) -47 344 -36 672 -13 375 -14 960
Poistot (5) -11 793 -8 512 -4 184 -4 524
Liiketoiminnan muut kulut -60 772 -32 987 -11 436 -16 901
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (6) 3156 2 502

Liikevoitto (7) 11 694 3326 765 520
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta (6) -17

Rahoitustuotot ja -kulut (8) -3 326 -3 241 139 498
Tulos ennen satunnaisia erii 8 368 -86 904 1018
Satunnaiset erdt (9) 5694 360
Tulos ennen tilinpditdssiirtoja, veroja

ja vahemmistdosuuksia 8 368 -86 6 598 1378
Tilinpaatossiirrot (10) 677 721
Tuloverot (11) -2 625 542 -1472 -714
Vahemmist6osuudet 988 1959

Tilikauden voitto 6 731 2 415 5 803 1385
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Taseet

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet (12) 21 591 20370 2 190 2942
Aineelliset hyddykkeet (13) 65 596 69 404 28 599 27 859
Osuudet saman konsernin yrityksissa (14,15) 17 249 46 113
Saamiset saman konsernin yrityksilta (14,15) 9 430
Osuudet omistusyhteysyrityksissa (14,15) 20 424 19 998 1773 1773
Omat osakkeet (14) 778 778 778 778
Muut sijoitukset (14,15) 1443 1478 1267 1161

109 832 112 028 71 286 90 626
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (16) 80 245 81915 12 274 15286
Pitkaaikaiset saamiset (17) 13 1204 1709
Laskennallinen verosaaminen (22) 420 1138 290
Lyhytaikaiset saamiset (18) 46 162 50 867 57 391 36 657
Rahoitusarvopaperit 1507 5652 510 3784
Rahat ja pankkisaamiset 11 551 11325 4 695 1854

139 885 150 910 76 364 59 290

249 717 262 938 147 650 149 916
VASTATTAVAA
Oma pidoma (19)
Osakepddoma 12 245 12 245 12 245 12 245
Ylikurssirahasto 21 443 21 443 21 441 21 441
Omien osakkeiden rahasto 778 778 778 778
Vararahasto 59 45
Kayttérahasto 7232 7 232 7 232 7 232
Edellisten tilikausien voitto 44 882 45 403 29 886 30318
Tilikauden voitto 6731 2 415 5803 1385
Padomalainat 1682 1682

95 052 91 243 77 385 73 399

Viahemmistoosuudet 4915 6 101
Tilinpaatossiirtojen kertyma (20) 8453 9 655
Pakolliset varaukset (21) 2 059 248 1 000
Vieras pidoma
Laskennallinen verovelka (22) 4 375 4172
Pitkdaikainen vieras padoma (23) 43 889 64 679 19 200 25 600
Lyhytaikainen vieras pddoma (23) 99 427 96 495 41612 41262

249 7117 262 938 147 650 149 916
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Rahoituslaskelmat

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
Liiketoiminta
Liikevoitto 11 694 3326 765 520
Oikaisut:

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -3 156 -2 331

Suunnitelman mukaiset poistot 11793 8512 4184 4524

Muut oikaisut 4384 3578 482 3989
Rahoitustuotot ja -kulut -3 326 -3 166 3139 679
Satunnaiset erét 3400 360
Vilittomat verot -2 625 542 -1472 -714
Tulorahoitus 18 764 10 461 10 498 9 358
Kayttopddoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 4704 -1777 -20 734 -16 470

Vaihto-omaisuuden muutos 1670 -40 754 3012 -1348

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 381 36 890 350 13 438
Pitkaaikaisten saamisten muutos 731 -846 215 1809

7 486 -16 487 -17 157 -2 571

Liiketoiminnan kassavirta (A) 26 250 -6 026 -6 659 6 787
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9 486 -53 237 -5 747 -2137
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 306 1328 1563 78
Investoinnit muihin sijoituksiin -10 038 -3 662 -44 230
Muiden sijoitusten vahennykset ja luovutustulot 1154 8 803 22 288 1254
Investointien kassavirta (B) -8 026 -53 144 14 442 -45 035
Rahoitus
Véahemmistdosuuden muutos -1186 576
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 551 13791 6 387
Pitkdaikaisten lainojen muutos -20 586 44 642 -6 400 25593
Maksetut osingot -1817 -3 635 -1817 -3 635
Muut oman padoman muutokset -1105 -34
Rahoituksen kassavirta (C) -22 143 55 340 -8 217 28 345
Rahavarojen muutos (A+B+C) -3919 -3 830 -434 -9 903
Rahavarat tilikauden alussa 16 977 20 807 5637 15 540

Rahavarat tilikauden lopussa 13 058 16 977 5203 5637
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Tilinpaatoksen liitetiedot 2003

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernirakenne

Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty emoyhtion Linnen
Tehtaat Oyj:n liséksi seuraavat liiketoimintaa harjoittavat
alakonsernit ja tytdryhtiot: Suomen Rehu -konserni, Avena
Nordic Grain -konserni, Machinium-konserni, Linnen Rehu Oy,
Tresko Fish Oy, Harviala Oy ja Cibarius Oy. My®0s seitsemdn
tulevaa liiketoimintaa varten olemassa olevaa yhtioti on yhdis-
telty konserniin. Tytdryhtioosakkeita omistavat kuusi holding-
yhtiotéd sulautuivat marraskuun lopussa Avena Oy:66n, joka
sulautui Lannen Tehtaat Oyj:66n vuoden lopussa. Sulautunei-
den yhtididen tuloslaskelmat on yhdistelty konserniin.

Suomen Rehu -konserniin kuuluvat emoyhtion lisaksi
tytdryhtiot Hiven Oy Suomessa, SIA Baltic Feed Latviassa
ja Rehu Eesti Ot Virossa. Avena Nordic Grain -konserniin
kuuluu emoyhtion lisdksi tytaryhtio ZAO Avena St. Peters-
burg Pietarissa. Machinium-konserniin kuuluvat emoyhtio
Machinium Oy:n lisdksi Lannen Engineering Oy, SMA Const-
ruction AB ja SMA Maskin AB sekd sen tytaryhtio SMA
Maskinuthyrninig AB Ruotsissa, Suomen Rakennuskone Oy
ja sen tytdryhtiot AS Balti Ehitusmasin-Baltem Virossa, SIA
BCM Baltijas Celtniecibas Masina Latviassa sekd UAB Baltijos
Statybines Masinos Liettuassa.

Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty liiketoimintaa
harjoittavat osakkuusyritykset: Sucros Oy (konserni), Movere
Oy ja Farmit Website Oy. Agribalt Oy:n osakkeet myytiin
heindkuun alussa.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien yritysten ja
osakkuusyritysten omistuksesta esitetddn jaljempéana liite-
tietojen kohdassa "Konserni- ja omistusyhteysyritykset”.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Keskindinen osakkeenomistus

Konsernitilinpdédtds on laadittu hankintamenomenetelmalla.
Tytdaryhtididen osakkeista maksettu oman pddoman ylittava
hinta on osittain kohdistettu kdyttoomaisuuteen kuuluviin
rakennuksiin ja osittain esitetty konserniliikearvona. Tytar-
yhtiéiden hankinnasta syntyneestd konsernipassiivasta 0,7
miljoonaa euroa on kohdistettu lainasaamisiin, 1,1 miljoonaa
euroa osakkeisiin ja hankintahetkelld reserviksi jadneesta
5,4 miljoonaa eurosta 5,3 miljoonaa euroa rakennuksiin.
Rakennuksiin kohdistettua konserniaktiivaa oli vuoden 2003
lopussa jéljelld 1,2 miljoonaa euroa ja rakennusten arvoa
alentavaa konsernipassiivaa 5,1 miljoonaa euroa. Konserni-
aktiivaa poistetaan ja konsernipassiivaa vihennetdén raken-
nusten poistosuunnitelman mukaan.

Syntyneiden konserniliikearvojen poistoaika vaihtelee:
ennen Avenan vuonna 2002 tapahtunutta hankintaa konserni-
liikearvojen poistoaika oli pddsdantoisesti 5 vuotta. Avenasta
siirtyneen konserniliikearvon poistoaika on hankintojen
pitkdaikaisen tulovaikutuksen vuoksi 8 vuotta ja hankin-
taan sisdltyneessd Suomen Rehu -alakonsernissa 10 vuotta.
Samasta syysté konserniliikearvon poistoaika myés Machi-
nium-alakonsernissa on 10 vuotta.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten toimitusten rea-
lisoitumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Véidhemmistéosuus
Viahemmistéosuus on erotettu konsernin omasta pddomasta
ja tilikauden tuloksesta.

Muuntoerot
Ulkomaisten konserniyhtioiden taseet on muutettu euroiksi
tilinpdatospaivan Euroopan keskuspankin keskikurssin

mukaan. Tuloslaskelmat on muutettu euroiksi EKP:n koko
vuoden keskikurssin mukaan. Ndiden yhtididen omien paa-
omien eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on kirjattu voitto-
varoihin.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmélla.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritys-
ten, Sucros-konsernin, Movere Oy:n ja Farmit Website Oy:n
tilikauden tuloksesta on esitetty ennen liikevoittoa, koska
ndiden yhtididen toiminta liittyy vélittomasti konsernin liike-
toimintaan.

Kayttdomaisuuden arvostus

Kéyttdomaisuus on aktivoitu hankintamenoon. Suunnitelman
mukaiset poistot on tehty tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella. Julkisesti noteeratut kdyttoomaisuusosakkeet

on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon. Linnen Teh-
taat Oyj on tehnyt Machinium Oy:n osakkeista 3,0 miljoonan
euron arvonalennuksen alakonsernin tappiollisuuden vuoksi.
Machinium Oy:n Ruotsissa toimiville tytéryhtidille annettu-
jen pddomalainojen arvo, 6,0 miljoonaa euroa, on poistettu
kokonaan samoin kuin osakkeiden jiljelld oleva arvo, 0,5
miljoonaa euroa yhtididen tappiollisuuden vuoksi. Machinium
Oy on myds palauttanut 1,0 miljoonan euron laskennallisen
verosaamisen veroihin.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on esitetty muuttuvien menojen mukaisen
hankintamenon tai sitd alemman jédlleenhankintahinnan tai
todennékoisen myyntihinnan méaérédisena.

Valuuttamiiriiset erit

Ulkomaanrahan méiréiset saamiset ja velat on muutettu
paikalliseksi valuutaksi tilinpaétospédivan kunkin konserni-
yhtion kotimaan keskuspankin méaéarittelemédan kurssiin, suo-
malaisissa yhtioissé euroiksi Euroopan keskuspankin keski-
kurssiin. Lyhytaikaisista saamisista ja veloista syntyneet
kurssierot on kirjattu tulosvaikutteisesti. My6s pitkdaikaisten
saamisten ja velkojen realisoitumattomat kurssitappiot on kir-
jattu tulosvaikutteisesti. Realisoitumattomat kurssivoitot on
kirjattu enintddn samasta valuutasta syntyneen kurssitappion
maédrdan saakka.

Johdannaissopimusten kaytto

Johdannaissopimuksia kdytetdén suojaamistarkoituksessa.
Konserni on suojautunut pitkdaikaisten vaihtuvakorkoisten
velkojen korkoriskiltd korkokatto- ja koronvaihtosopimuk-
silla. Sopimuksista aiheutuvat kulut tai tuotot kirjataan suo-
riteperusteisesti muihin rahoituskuluihin tai muihin rahoitus-
tuottoihin.

Valuuttamdéréisid myyntejd ja ostoja on suojattu kurssi-
riskiltd termiinisopimuksilla. Sopimuksista aiheutuvat tuotot
tai kulut kirjataan myynnin tai ostojen oikaisuksi, kun suojaa-
misen kohteena ollut tavaraerd toimitetaan.

Vilja- ja rehuraaka-ainekauppasopimuksia on suojattu
hinnanvaihteluilta raaka-ainejohdannaissopimuksilla.
Sopimusten tulosvaikutus kirjataan myynnin tai ostojen
oikaisuksi, kun suojaamisen kohteena ollut vilja- tai raaka-
aine-erd toimitetaan.

Eldkejarjestelyt
Konsernin henkiloston lakisédateinen eldketurva on hoidettu
elakevakuutuksilla. Aikaisemmin Lannen toimihenkildiden
elidkesddtio s.r.:n toimintapiiriin kuuluneille toimihenkiloille
ja elidkeldisille etueldkevakuutukset antavat eldkesddtion
sddntojen mukaisen lisdeldketurvan.

Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu
60 vuotta.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (1-4)

Konserni Emoyhtio
1000 € 2003 2002 2003 2002
1. LIKEVAIHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN
Toimialoittain
Elintarvikeryhma 114 862 120 781 109 548 114 799
Maatalousryhma 282 659 70 813 5493 25 291
Machinium-ryhma 94 494 91 824
Yhteensa 492 015 283 418 115 041 140 090
Vienti Suomesta 48 565 26 823 4 655 5833
Markkina-alueittain
Kotimaa 377 507 207 171 110 410 134 257
Euroopan unioni 72 239 52 586 2321 2120
Muu Eurooppa 34097 16 203 1752 2852
Muut 8172 7 458 558 861
Yhteensa 492 015 283 418 115 041 140 090
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 56 3246 39 168
Vuokratuotot 895 454 156 145
Saadut korvaukset 670 175 404 216
Muut 502 275 6 23
Yhteensa 2123 4150 605 552
3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 350 198 205 024 85 106 103 982
Varaston muutos 627 -8 073 123 -423
Ulkopuoliset palvelut 13 926 11 869 794 1103
Yhteensa 364 751 208 820 86 023 104 662
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTON MAARA
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 36 416 27 633 10 546 11 487
Eldkekulut 6 269 4521 1780 2236
Muut henkildsivukulut 4 659 4518 1049 1237
Yhteensa 47 344 36 672 13 375 14 960
josta johdon palkat ja palkkiot;
hallintoneuvoston ja hallitusten jasenet ja toimitusjohtajat 1352 1048 252 445
Henkildsto keskimaarin
Elintarvikeryhma 331 438 308 314
Maatalousryhma 442 175 57 90
Machinium-ryhma 388 380
Yhteensa 1161 993 365 404
josta keskim@éarin ulkomailla 252 326

Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset
Emoyhtion toimitusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (5-7)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kayttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella alkuperaisista
hankintamenoista. Poistot perustuvat allaoleviin pitoaikoihin.

Perustamismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 tai 10 vuotta
Liikearvo 10 vuotta
Konserniliikearvo 5-10 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 tai 10 vuotta
Rakennukset, kiviset ja puiset 20-30 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 5 tai 10 vuotta
Koneet ja kalusto 5 tai 10 vuotta

Suunnitelman mukaiset poistot

Perustamismenot 7 7
Aineettomat oikeudet 571 488 469 468
Liikearvo 2 489 1094 414 633
Muut pitkdvaikutteiset menot 811 286 100 100
Rakennukset ja rakennelmat 2 396 1593 1196 1142
Koneet ja kalusto 4634 3462 2 005 2181
10 908 6930 4184 4 524

Konserniliikearvon poisto 885 1712

Konsernireservin vahennys -130

885 1582

Yhteensa 11793 8512

6. OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSESTA

Ennen liikevoittoa esitetty osuus

Sucros-konserni 3242 2 520
Muut -86 -18
Yhteensa 3156 2 502

Liikevoiton jélkeen esitetty osuus
Agribalt-konserni -171

7. LIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Elintarvikeryhma 6 496 3316
Maatalousryhma 8298 5210
Machinium-ryhma -3 100 -5200

Yhteensa 11 694 3326
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (s-10)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
8. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 1455

Osakkuusyrityksilta 1799 1540

Muilta 313 139 221 139

Veronhyvitystuotot 19 57 1412 686

Yhteensa 432 196 4887 2 365

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 89 142

Yhteensa 89 142

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 702 150

Muilta 2746 1184 569 554

Yhteensa 2746 1184 1271 704

Rahoitustuotot yhteensa 3178 1380 6247 321

Sijoitusten arvonalentumiset

Konserniyritysten osakkeiden arvonalentumiset 3 000

Muiden osakkeiden arvonalentumiset 181 181

Rahoitusarvopaperien arvonalentumiset 257 257

Yhteensa 438 3000 438

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 258 707

Muille 6 504 4183 2 850 1568

Yhteensa 6 504 4183 3108 2275

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3326 -3241 139 498
9. SATUNNAISET TUOTOT

Saadut konserniavustukset 3400 360

Fuusiovoitto 2294

Yhteensa 5694 360
10. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Aineettomat oikeudet 2 2

Muut pitkdvaikutteiset menot -9 -10

Rakennukset ja rakennelmat 290 280

Koneet ja kalusto 394 449

Yhteensa 677 721
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (11-12)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
11. TULOVEROT

Tilikaudelta 1584 546 1654 714

Aikaisemmilta tilikausilta 19 6 108

Laskennallisen verosaamisen muutos 718 -905 -290

Laskennallisen verovelan muutos 204 -189

Yhteensa 2 625 -542 1472 714
12. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Perustamismenot

Hankintameno 1.1. 37 37

Hankintameno 31.12. 37 37

Kertyneet poistot -26 -19

Tilikauden poisto -7 -7

Kertyneet poistot 31.12. -33 -26

Kirjanpitoarvo 31.12. 4 n

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 6 285 5126 5105 5075

Muuntoero -5

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 1129

Lisdykset 49 30 18 30

Véahennykset -31 -20

Hankintameno 31.12. 6298 6 285 5103 5105

Kertyneet poistot -3956 -2922 -3348 -2 880

Muuntoero 12

Hankitut yritykset, kertyneet poistot -546

Vahennysten kertyneet poistot 8 8

Tilikauden poisto -571 -488 -469 -468

Kertyneet poistot 31.12. -4 507 -3956 -3809 -3 348

Kirjanpitoarvo 31.12. 1791 2329 1294 1757

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 27 119 7 145 6334 6 334

Muuntoero 79 10

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 19 964

Hankintameno 31.12. 27 198 27 119 6334 6 334

Kertyneet poistot -12 593 -5 502 -5 550 -4 916

Muuntoero -95 -8

Hankitut yritykset, kertyneet poistot -5989

Tilikauden poisto -2 489 -1094 -414 -634

Kertyneet poistot 31.12. -15177 -12 593 -5964 -5 550

Kirjanpitoarvo 31.12. 12 021 14 526 370 783
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (12)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 10 786 4268

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 6516

Lisdykset 2

Hankintameno 31.12. 10 786 10 786

Kertyneet poistot -4 333 -1967

Hankitut yritykset, kertyneet poistot -654

Tilikauden poisto -885 -1712

Kertyneet poistot 31.12. -5218 -4 333

Kirjanpitoarvo 31.12. 5568 6 453

Konsernireservi

Netotetaan konserniliikearvon kanssa

Hankinta-arvo 1.1. -5 456

Lisdykset -5 456

Siirto rakennuksiin 5326

Hankinta-arvo 31.12. -130 -5 456

Kertyneet vahennykset 130

Tilikauden vdhennys 130

Kertyneet vahennykset 31.12. 130 130

Kirjanpitoarvo 31.12. -5326

Muut pitkévaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 4473 1314 776 671

Muuntoero 1 1

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 2 831

Lisdykset 471 458 249 105

Véahennykset -41 -131 -41

Hankintameno 31.12. 4904 4 473 984 776

Kertyneet poistot -2 096 -582 -374 -274

Hankitut yritykset, kertyneet poistot -1236

Véahennysten kertyneet poistot 66 8 -66

Tilikauden poisto -766 -286 -116 -100

Kertyneet poistot 31.12. -2796 -2 096 -556 -374

Kirjanpitoarvo 31.12. 2109 2377 428 402

Ennakkomaksut

Lisdykset 126 126

Vahennykset -28 -28

Hankintameno 31.12. 98 98

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 21 591 20 370 2190 2 942
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (13)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
13. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 4376 3128 2 495 2 496

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 3305

Véahennykset -2 057 -1

Kirjanpitoarvo 31.12. 4376 4376 2 495 2 495

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 58 865 34169 28 489 27 965

Muuntoero -43

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 31200

Lisdykset 4907 530 3740 530

Konsernipassiivan kohdistus -5326

Véahennykset -7 034 -2 707 -6

Hankintameno 31.12. 58 403 58 865 29 522 28 489

Kertyneet poistot -16 035 -11 355 -11 046 -9 908

Muuntoero -29

Hankitut yritykset, kertyneet poistot -4 496

Vahennysten kertyneet poistot 1409 1370 3

Tilikauden poisto -2 395 -1593 -1197 -114

Kertyneet poistot 31.12. -18 459 -16 035 -10 873 -11 046

Kirjanpitoarvo 31.12. 39 944 42 830 18 649 17 443

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 49730 37 385 27 861 26 405

Muuntoero -5 31

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 18 027

Lisdykset 3 566 2 453 1990 1 507

Vdhennykset -1530 -8 166 -3 520 -51

Hankintameno 31.12 . 51 761 49 730 26 331 27 861

Kertyneet poistot -27 853 -23 979 -19 941 -17 788

Muuntoero 47 -45

Hankitut yritykset, kertyneet poistot -5930

Vahennysten kertyneet poistot 1142 5551 3026 29

Tilikauden poisto -4 633 -3 450 -2 005 -2182

Kertyneet poistot 31.12. -31297 -27 853 -18 920 -19 941

Kirjanpitoarvo 31.12. 20 464 21877 74N 7920

Kirjanpitoarvosta 31.12. koneiden ja laitteiden osuus 18 354 19 665 6 539 7284

Ennakkomaksut ja keskeneridiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 323 67 1 34

Lisdykset 3126 2010 1289 1477

Vdhennykset -2 637 -1754 -1246 -1510

Kirjanpitoarvo 31.12. 812 323 44 1

Aineelliset hyddykkeet yhteensa 65 596 69 404 28 599 27 859

Arvonkorotukset

Maa-alueet 1.1. ja 31.12. 1850 1850 1850 1850

Rakennukset 1.1.ja 31.12. 812 812 812 812
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (14)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
14. SUOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1. 46 113 6393

Lisdykset 13929 44 045

Viahennykset -42 793 -4 325

Kirjanpitoarvo 31.12. 17 249 46 113

Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Osuudet osakkuusyrityksissa

Hankintameno 1.1. 18 906 18 090 11773 11 874

Lisdykset 1627 2 806

Véhennykset -1 201 -1990 -101

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 332 18 906 11773 1773

Osuudet muissa omistusyhteysyrityksissa

Lisdykset 1092 1273 181

Arvonalennukset -181 -181

Kirjanpitoarvo 31.12. 1092 1092

Omistusyhteysyritykset yhteensa 20 424 19 998 1773 1773

Omat osakkeet

Hankintameno 1.1. 778 778 778 778

Kirjanpitoarvo 31.12. 778 778 778 778

Muut sijoitukset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Hankintameno 1.1. 420

Lisdykset 9430

Véahennykset -420

Kirjanpitoarvo 31.12. 9430

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 1470 1197 1161 1157

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 138

Lisdykset 135 133 4

Vahennykset -27 -27

Kirjanpitoarvo 31.12. 1443 1470 1267 1161

Muut saamiset

Hankintameno 1.1. 8 449 449

Hankitut yritykset, alkuperdinen hankintameno 10

Véahennykset -8 -451 -449

Kirjanpitoarvo 31.12. 8

Muut sijoitukset yhteensa 1443 1478 10 697 1161
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (15)

15. KONSERNI- JA OMISTUSYHTEYSYRITYKSET JA MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

Konsernin omistusosuus-% Emoyhtion omistusosuus-%
Konserniyritykset
Emoyhtion omistamat
Avena Nordic Grain Oy, Helsinki 100,00 100,00
Suomen Rehu Oy, Helsinki 82,09 82,09
Machinium Oy, Sakyla 59,80 59,80
Lannen Rehu Oy, Sakyla 100,00 100,00
Tresko Fish Oy, Kustavi 100,00 100,00
Harviala Oy, Janakkala 100,00 100,00
Cibarius Oy, Turku 100,00 100,00
Lepdavat yhtiot, 7 kpl, Sakyla 100,00 100,00

Muiden konserniyhtididen omistamat

ZAO Avena St. Petersburg, Vendja 100,00
Hiven Oy, Paimio 82,09
Rehu Eesti O, Viro 82,09
SIA Baltic Feed, Latvia 61,57
Lannen Engineering Oy, Loimaan kunta 59,02
Suomen Rakennuskone Oy, Sakyla 59,80
SMA Maskin AB, Ruotsi 59,80
SMA Construction AB, Ruotsi 59,80
SMA Maskinuthyrning AB, Ruotsi 59,80
AS Balti Ehitusmasin-Baltem, Viro 58,90
SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina, Latvia 56,81
UAB Baltijos Statybines Masinos, Liettua 59,80

Omistusyhteysyritykset

Osakkuusyritykset

Sucros Oy, Helsinki 20,00 20,00
Movere Oy, Helsinki 27,36

Farmit Website Oy, Helsinki 41,05

Muut omistusyhteysyritykset
Lannen Polska Sp. z 0.0., Puola 19,00 19,00
Mildola Oy, Kirkkonummi 14,37

Emoyhtion omistamat muut osakkeet, osuudet ja liittymismaksut

Osakkeiden maara Osakkeiden kirjanpitoarvo Osakkeiden markkina-arvo
kpl 1000 € 1000 €
Julkisesti noteeratut
Kesko Oyj, B, Helsinki 100 000 709 1201
OMHEX AB (publ), Tukholma 61 000 25 598
Raisio Yhtyma Oyj, K, Raisio 6 000 10 8
Neomarkka Oyj, B, Helsinki 280 2 2
Elisa Communictions Oyj, A, Helsinki 1185 4 10
Muut
Osakkeet ja osuudet 188
Liittymismaksut 329

Yhteensa 1267
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (16-18)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
16. VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 21085 21936 2 384 3879

Keskenerdiset tuotteet 2492 2423 123 446

Valmiit tuotteet/tavarat 56 630 57 535 9767 10 961

Ennakkomaksut 38 21

Yhteensa 80 245 81915 12274 15 286
17. PITKAAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 13

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 1204 1709

Yhteensa 13 1204 1709
18. LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset 37774 38121 10 427 12 934

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Myyntisaamiset 524 1203

Lainasaamiset 38 593 18 639

Siirtosaamiset 4251 360

Yhteensa 43 368 20 202

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 1102 1752 1080 1731

Lainasaamiset 51 676 20

Siirtosaamiset 17

Yhteensa 1153 2 545 1080 1751

Muut saamiset 1918 5036 93

Siirtosaamiset

Materiaalit ja palvelut Al 1825 770

Takuuhyvitykset 337 152

Eldke- ja muut lakisdateiset vakuutukset 744 560 489 316

Veronhyvityssaamiset 1813 1028 1512 686

Muut 1713 1601 424

Yhteensa 5318 5166 2 425 1772

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 46 162 50 867 57 391 36 657
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (19)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
19. OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepddoma 1.1. 12 245 12 245 12 245 12 245

Osakepddoma 31.12. 12 245 12 245 12 245 12 245

Ylikurssirahasto 1.1. 21 443 21 443 21 441 21 441

Ylikurssirahasto 31.12. 21 443 21 443 21 441 21 441

Omien osakkeiden rahasto 1.1. 778 778 778 778

Omien osakkeiden rahasto 31.12. 778 778 778 778

Vararahasto 1.1. 45 40

Siirto voittovaroista 14 8

Siirto vdhemmistoosuuteen -3

Vararahasto 31.12. 59 45

Kayttorahasto 1.1. 7232 7 232 7 232 7232

Kayttérahasto 31.12. 7232 7232 7232 7232

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 45 403 44 012 30318 28 263

Siirto tilikauden voitosta 2415 5067 1385 5690

Osingonjako -1817 -3 634 -1817 -3635

Siirto vararahastoon -14 -8

Eliminoinnin muutokset ja muuntoerot -1105 -34

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 44 882 45 403 29 886 30318

Tilikauden voitto 6731 2 415 5803 1385

Padomalainat 1.1. 1682 1682

Padomalainat 31.12. 1682 1682

Oma pidoma 31.12. 95 052 91 243 77 385 73 399

Voitonjakokelpoiset varat

Kayttorahasto 7232 7 232 7 232 7232

Voittojadnnos 44 882 45 403 29 886 30 318

Tilikauden voitto 6731 2 415 5803 1385

.|.Aktivoidut perustamismenot -4 -1

.[.Omaan piiomaan sisiltyvit taseen varaukset -7 449 -7 126

.[.Omaan pigomaan sisiltyvit

osakkuusyhtididen taseen varaukset -3 894 -555

Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 47 498 47 358 42 921 38 935

Padomalainat

Konserniin kuuluvalla Machinium Oy:lla on pddomalainaa 1 681 879,26 euroa. Laina-aika on 5 vuotta. Laina erdantyisi
maksettavaksi kahdessa tasaerdssa 30.4.2003 ja 30.4.2004, mikali yhti6lla olisi jakokelpoisia varoja. Lainan korko on kolmen
vuoden Tel-viitekorko + 6,55 prosenttiyksikkdd. Laina on osakeyhtiélain 5 luvun mukainen paddomalaina.

Tilivuoden aikana lainan korkoa on kertynyt 223 600,65 euroa. Koron kirjauskdytantéd on muutettu: korkoa ei enaa kirjata
tilikauden kuluksi, koska Machinium Oy:ll3 ei ole jakokelpoisia varoja. Samasta syysté aikaisempien vuosien kuluksi kirjattu

padomalainan maksamaton korko 486 722,48 euroa on tuloutettu.

Padomalainan kertynyt korkovelka 710 323,13 euroa on ilmoitettu vastuusitoumuksissa.
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (20-22)

Konserni Emoyhtio
1000 € 2003 2002 2003 2002
20. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 15 086 14 385 8 453 9 654
Oman padoman osuus 10 711 10 213
- siirretty vahemmistdosuuteen -638 -463
- kédytetty eliminointiin -2 624 -2 624
Omaan pddomaan jaa 7 449 7126
21. PAKOLLISET VARAUKSET
Verovaraukset 107
Takuuvaraukset 151 141
Varaus Machinium-konsernin rakennejarjestelyihin 1908 1000
Yhteensa 2 059 248 1000
22. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 420 1138
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatdssiirroista 4375 4172
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (23)

Konserni Emoyhtio

1000 € 2003 2002 2003 2002
23. VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pidoma

Lainat rahoituslaitoksilta 34797 46 787 19 200 25 600

Eldkelainat 6 749 8324

Muut velat 2343 9 568

Yhteensa 43 889 64 679 19 200 25 600

Velat, jotka erddntyvdat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut velat 2343

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1977 10 527 6 400 6 400

Eldkelainat 1101

Saadut ennakot 2447 2263 38 387

Ostovelat 36 537 42 715 5951 5748

Yhteensa 52 062 55 505 12 389 12 535

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 13 28

Muut velat 63 7 563

Siirtovelat 3576 50

Yhteensa 3652 7 641

Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 8393 89N 5961 89N

Muut velat 21330 12 181 15771 7913

Siirtovelat

Lomapalkat sosiaalikuluineen 5649 5472 1608 1645

Muut palkat ja palkkiot sosiaalikuluineen 1522 1614 448 320

Materiaalit ja palvelut 3109 3229 554 868

Lainojen korot 503 652 309 21

Tuloverot 1912 1505 687 714

Muut 4947 7 426 233 504

Yhteensa 17 642 19 898 3839 4262

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 99 427 96 495 41 612 41 262
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Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot (24)

Konserni Emoyhtio
1000 € 2003 2002 2003 2002
24. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Elakelainat 7 850 8 064
Rahalaitoslainat 46 609 57 312 25 600 32 000
Velkojen vakuudeksi annetut
Kiinteistokiinnitykset 32 546 37 624 18 888 18 888
Yrityskiinnitykset 76 021 54 682 30 071 30 071
Pantatut osakkeet 3600 39 794 3 600 39 794
Muut annetut vakuudet
Yrityskiinnitykset 6939 8 152
Pantit 8 8 4 4
Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 978 780 322 290
My6hemmin maksettavat 1074 838 222 330
Vastuut omista sitoumuksista
Takaukset 340 470
Takaisinostositoumukset 18 995 22 457 358 732
Muut vastuusitoumukset 2 430 1442
Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta
Takaukset 21311 42 270
Vastuusitoumukset osakkuusyritysten puolesta
Takaukset 409
Muut vastuut
Leasing-rakennusten lunastamisvastuu 2613 6028 3273
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset

Kéypa arvo -300 -246

Kohde-etuuden arvo 9 456 11 782
Raaka-ainefutuurit

Kéypa arvo -469 -500

Kohde-etuuden arvo 10 646 15 454

Koronvaihtosopimukset
Kohde-etuuden arvo 25 000 25 000
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut

2003 2002 2001 2000 1999
Toiminnan laajuus
Liikevaihto, 1000 € 492 015 283 418 254 118 261 680 225 607
Muutos, % 93,6 25,6 -2.9 16,0 17,5
Elintarvikeryhmén osuus, % 23,4 42,6 479 49,5 56,5
Maatalousryhman osuus, % 57.4 25,0 10,7 9,8 9,6
Machinium-ryhman osuus, % 19,2 32,4 11,4 40,7 33,9
Vienti Suomesta, 1000 € 48 565 26 823 13 627 15617 11 302
Viennin osuus liikevaihdosta, % 9,9 9,5 54 6,0 50
Bruttoinvestoinnit pysyviin vastaaviin, 1000 € 9 547 47 287 3880 7 888 16 009
% liikevaihdosta 1.9 16,7 15 3,0 7.1
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot, 1000 € 3216 1713 1522 1428 1450
% liikevaihdosta 0,7 0,6 0,6 0,5 0,6
Henkil6sto keskimaarin 1161 993 1010 1073 997
Liikevaihto/henkils, 1000 € 424 285 252 244 226
Rahoitustuotot/-kulut(-), netto, 1000 € -3326 -3 241 -861 -376 -127
Kannattavuus
Liikevoitto, 1000 € 11 694 3326 5691 9 026 8929
% liikevaihdosta 2,4 1,2 2,2 3.4 4,0
Tulos ennen satunnaisia erid, 1000 € 8 368 -86 4 830 8728 9 660
% litkevaihdosta 1.7 0,0 1.9 3,3 4.3
Tulos ennen veroja ja vdhemmistdosuuksia, 1000 € 8 368 -86 4830 8728 9 660
% liikevaihdosta 1.7 0,0 1.9 3,3 43
Tilikauden voitto, 1000 € 6731 2 415 5067 8181 8288
% liikevaihdosta 1.4 0,9 2,0 3,1 3,7
Oman padoman tuotto, % (ROE) 6.0 0,5 3,4 7.2 8,2
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI) 7.7 2,7 6,4 7.9 8.9
Rahoitus ja taloudellinen asema
Current ratio 1.4 1,6 2.2 1,9 2.3
Omavaraisuusaste, % 39,5 36,5 57,3 51,7 50,8
Nettovelkaantumisaste, % 65,4 75,4 4,0 15,1 28,7
Pysyvat vastaavat, 1000 € 109 832 112 028 66 826 70 170 77 238
Vaihtuvat vastaavat, 1000 € 139 885 150 910 101 363 120 455 118 134
Oma pddoma, 1000 € 95 052 91 243 92 500 92 710 93 287
Jakokelpoiset varat, 1000 € 47 498 47 357 47 981 48 315 43 536
Vieras pddoma, 1000 € 147 691 165 345 70 024 90 334 93 276
Korolliset velat, 1000 € 73 650 83 888 24 887 45 626 54 607
Taseen loppusumma, 1000 € 249 717 262 938 168 189 190 625 195 372
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Konsernin tunnuslukuja

Osakekohtaiset tunnusluvut

2003 2002 2001 2000 1999
Tulos ja osinko
Tulos/osake, € 1.1 0,40 0,84 1,34 1,32
Tulos/osake, optiolainan vaikutus otettu huomioon, € 1,07 0,38 0,81 1,29 1,27
Nimellisosinko/osake, € 0,651 0,30 0,60 0,84 0,84
Oikaistu osinko/osake € 0,65 0,30 0,60 0,84 0,84
Osinkosuhde, % 58,5 75,2 71,8 62,9 63,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 55 29 51 6,6 8,2
P/E-luku 10,6 25,6 14,0 7.2 7.8
Oma padomalosake, € 15,29 14,66 14,86 14,89 14,31
Osakkeen kurssikehitys, €
Oikaistu porssikurssi 11,75 10,20 1,70 12,80 10,22
Tilikauden alin 8,20 8,60 9,66 10,22 8,90
Tilikauden ylin 12,14 11,90 12,50 13,50 13,20
Tilikauden keskikurssi 10,18 10,54 10,61 11,93 10,64
Osakkeiden vaihto
Osakkeiden vaihto pdrssissd, 1000 kpl 345 340 381 347 2749
Osuus osakkeiden keskimaaraisestd maarasta, % 5.6 56 6,2 54 42,7
Osakepiddoma, 1000 € 12 245 12 245 12 245 10 297 10 839
Osakekannan markkina-arvo, 1000 € 71 940 62 450 71 634 78 374 65 860
Osingonjako, 1000 € 39371 1817 3635 513 5149
Osakkeiden maira
Osakkeiden lukumaira 6 122 576 6 122 576 6122 576 6122 576 6 444776
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaardinen lukumaara 6 057 576 6 057 576 6 061 711 6 121 061 6288 062
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaira
tilikauden lopussa 6 057 576 6 057 576 6 057 576 6079 976 6228 776
1) Hallituksen ehdotus
Tulos/osake, € Oma piidoma fosake, €
1,40 16
1,20 14
1,00 12
10
0,80
8
0,60
6
0,40 4
020 )
0 0

1999 2000 2001 2002 2003 1999 2000 2001 2002 2003
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Voitto/tappio ennen satunnaisia erid - verot

_ isiin eriin kohdi
Oman pédoman tuotto, % (ROE) _* satunnaisiin eriin kohdistuvat verot X 100

(Oma pidoma - omat osakkeet - padomalainat
+ vihemmistoosuus) keskim&arin

Voitto / tappio ennen satunnaisia erid

Sijoitetun p4ddoman tuotto, % (ROI) I korko- ja muut rahoituskulut x 100

Sijoitettu pddoma keskimaarin

. Taseen loppusumma - omat osakkeet - korottomat osto- ja siirtovelat,
Sijoitettu padoma = . )
ennakkomaksut, laskennallinen verovelka, pakolliset varaukset

Current ratio _ Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset velat

Oma paddoma - omat osakkeet

i - pddomalainat + vahemmistd
Omavaraisuusaste, % _ - padomalainat + viahemmistbosuus < 100

Taseen loppusumma - omat osakkeet - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % - Korolliset nettovelat x 100

Oma paddoma - omat osakkeet - pddomalainat

Korolliset nettovelat = Korolliset velat - korolliset talletukset ja saamiset

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos ennen satunnaisia eria - verot

+- satunnaisiin eriin kohdistuvat verot +- vihemmistéosuus
Tulos/osake =

Osakkeiden osakeantioikaistu keskimaardinen lukumaara

Oikaistu osinkoosake _ Tilikauden osinko/osake

Osakeantikerroin

Osinkosuhde, % _ Oikaistu osinko/osake « 100

Tulos/osake

Efektiivinen osinkotuotto, % = Oikaistu osinkofosake x 100

Oikaistu porssikurssi

Oikaistu porssikurssi

P/E-luku =
Tulos/osake

Oma padoma - omat osakkeet - padomalainat

Oma padomal/osake = . — —
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Tilikauden viimeinen porssikurssi

Oikaistu porssikurssi =
Osakeantikerroin

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukuméaara x oikaistu porssikurssi
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja ddnioikeus
Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeet ovat yhtd sarjaa.
Kaikilla osakkeilla on sama ddni- ja osinko-oikeus.
Yhti6jarjestyksen madraykselld osakkeenomista-
jan ddniméaira on rajattu yhteen kymmenesosaan
yhtiokokouksessa edustetusta ddnimadrista.
Osakepddoman vihimmé&ismaéra on 10 000 000
euroa ja enimmadisméddra 40 000 000 euroa. Osake-
pddoma oli tilikauden lopussa 12 245 152 euroa ja
osakkeiden lukumaééréd 6 122 576. Osakkeen nimel-
lisarvo on 2 euroa.

Omat osakkeet
Yhtion omistuksessa oli tilikauden padttyessa
65 000 kpl vuosina 2000-2001 hankittua yhtion
omaa osaketta. Osakkeet edustavat 1,1 prosenttia
yhtion osakepddomasta ja d4dniméddrastd. Omien
osakkeiden hankintameno Liannen Tehtaat Oyj:n
taseessa on 778 475 euroa eli keskimaarin 11,98
euroa osakkeelta. Yhtion omistamilla omilla osak-
keilla ei ole ddnioikeutta eikd niille makseta osinkoa.

Lannen Tehtaat Oyj:n 3.4.2003 pidetty varsi-
nainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paatté-
méaédn yhtién omien osakkeiden luovuttamisesta.
Luovutusvaltuutuksen mukaan hallitus voi luo-
vuttaa hankitut 65 000 omaa osaketta. Osakkeita
voidaan luovuttaa yrityskauppojen tai muiden
yritysjarjestelyjen yhteydessé tai muuhun vastaa-
vaan tarkoitukseen tai Helsingin Porssin julkisessa
kaupankiynnissa. Valtuutus on voimassa yhden
vuoden yhtiokokouksesta lukien.

Yhtion omien osakkeiden luovutusvaltuutusta
ei ole 23.2.2004 mennessi kaytetty.

Rekisterdinti ja noteeraus

Lannen Tehtaat Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuus-
jarjestelméadn. Osakkeet on noteerattu Helsingin
Porssissd vuodesta 1989 alkaen. Osakkeen symboli
on LTEI1S ja porssierd 50 osaketta.

Linnen Tehtaat Oyj:n osakeoptiot

Konsernin ja sen eri yksikéiden johtohenkil6iltd
toukokuussa 1997 otettu yhteensa 7 400,27 euron
suuruinen koroton optiolaina maksettiin kokonaan
takaisin 30.4.2002. Kuhunkin 168 euron lainaosuu-
teen liittyi 1 000 optiotodistusta. Kukin optiotodis-
tus oikeuttaa merkitsemddn yhteensa enintddn
viisi Linnen Tehtaat Oyj:n osaketta vuosina 1998-
2004 siten, ettd 1.5.1998 alkaen oli oikeus merkita
yksi osake ja seuraavina vuosina 1.5. alkaen aina
yksi osake lisdé viiden osakkeen enimmaéaisméa-
rddn saakka. Merkintdhinta oli 11,77 euroa vuonna
1998 ja nousee sen jilkeen 4 prosenttia vuodessa.
Merkintdhinta vuonna 2004 on 14,90 euroa. Osak-
keiden merkintédoikeus kaikilla optiotodistuksilla

paéttyy 31.10.2004. Optio-ohjelman piiriin kuuluu
24 henkil64.

Merkittdvien osakkeiden maéra voi olla enin-
tddn 220 000 kpl ja merkint6jen nojalla osakepda-
omaa voidaan korottaa enintdén 440 000 eurolla.
Télloin optiomerkintdjen osuus korotetusta osake-
pddomasta ja ddnistd olisi 3,5 prosenttia.

Osinkopolitiikka

Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen tavoitteena on,
ettd yhtion osake on omistajalleen hyvétuottoinen
ja arvonsa séilyttava sijoitus. Osinkopolitiikan tar-
koituksena on tukea tdti tavoitetta. Osinkona jae-
taan vuosittain vahintddn puolet osakekohtaisesta
tuloksesta.

Osakkeenomistajat 13.2.2004

Suurimmat osakkeenomistajat Osakemaara % Adnimiiri %
Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 604 000 99 604 000 10,0
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 491 250 8,0 491 250 8,1
Raisio Yhtyma Oyj 477 500 7.8 477 500 7.9
Esko Eela 387 348 6,3 387 348 6.4
Valio Oy 327912 54 327912 54
Keskindinen Henkivakuutusyhtic Tapiola 204 600 33 204 600 3.4
Keskinginen Eldkevakuutusyhtié lImarinen 153 800 2,5 153 800 2,5
Pohjola Finland Value Sijoitusrahasto 139 050 23 139 050 23
Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTKry 125 485 2,0 125 485 2,1
Vahinkovakuutusosakeyhtio Pohjola 116 000 19 116 000 19
Hallintarekisterdidyt osakkeet 16 430 03 16 430 0,3
Muut osakkeenomistajat 3014201 492 3014201 497
Ulkopuolisten omistuksessa yhteensa 6057576 989 6057576 100,0
Omassa omistuksessa 65 000 1.1

6122576 1000 6057576 100,0
Johdon omistus

Hallintoneuvoston ja hallituksen jédsenet sekid vara-
jédsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
omistavat 13.2.2004 yhteensé 21 663 osaketta.
Nama vastaavat 0,4 prosenttia yhtion osakkeista

ja osakkeiden tuottamasta ddnimédarasta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen
suuruusluokittain 13.2.2004

Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus

lukumiiré (kpl) osakkaista (%) yhteensé (kpl) osakkeista (%)
1-100 3907 45,8 175329 29
101 -1 000 4172 48,9 1368 419 223
1001 - 10 000 423 49 909 463 14,9
10 001 - 40 000 16 0,2 273 190 4,5
40001 - 15 02 3332738 54,4
Yhteistililla 63 437 1,0
Yhteensa 8533 100,0 6122576 100,0

Osakkeenomistuksen jakautuminen
sektoreittain 13.2.2004

% osakkaista % osakkeista

Yritykset 1,7 18,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,3 26,9
Julkisyhteisot 0,6 7.4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 13 49
Kotitaloudet 96,1 40,7
Ulkomaat ja hallintarekisteri 0,3
Yhteistililla 1,0
Yhteensi 100,0 100,0
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Voitonjakoehdotus

Konsernin jakokelpoiset varat 31.12.2003 olivat 47 498 184,35 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat
42 920 919,75 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd Lannen Tehtaat Oyj jakaa vuodelta 2003 osinkoa 0,65 euroa osakkeelta,
yhteensé 3 937 424,40 euroa.

Helsingissd 23. pdivdnid helmikuuta 2004

Tom v. Weymarn Hannu Simula Matti Kavetvuo

Matti Lappalainen Soili Suonoja Erkki Lepisto
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Tilintarkastuskertomus / Hallintoneuvoston lausunto

Tilintarkastuskertomus
Lédnnen Tehtaat Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Liannen Tehtaat Oyj:n kirjan-
pidon, tilinpdatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2003. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima
tilinpaatos sisaltdd toimintakertomuksen seka
konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja
liitetiedot. Tarkastuksemme perusteella annamme
lausunnon tilinpd4toksestd ja hallinnosta.
Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa
on tdlloin tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen
toteamiseksi, ettei tilinpddtos sisdlld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jédsenten
sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhtiolain sddnndsten perusteella.
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdédtos
on laadittu kirjanpitolain seki tilinpaatoksen
laatimista koskevien muiden sddnnosten ja maé-
rdysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa kirjanpito-
laissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtos konserni-
tilinpddtoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuu-
vapaus myodntdd emoyhtion hallintoneuvoston ja
hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jako-
kelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhti6lain
mukainen.

Sédkyldssd 26. pdivind helmikuuta 2004

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Kauko Lehtonen, KHT Hannu Pellinen, KHT

Hallintoneuvoston lausunto

Lannen Tehtaat Oyj:n hallintoneuvosto on tdndédn
kiasitellyt yhtion vuoden 2003 tilinpddtoksen ja
konsernitilinpdatoksen sekd tutustunut tilintar-
kastuskertomukseen. Hallintoneuvostolla ei ole
vuoden 2003 tilinpaddtoksen johdosta mitdan huo-
mautettavaa.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa: maan-
viljelijd Antti Barlund, hallintojohtaja Heikki
Halkilahti, maanviljeliji Jussi Hantula, maanvil-
jelija Borje Helenelund, yhtiéryhmén johtaja Tom
Liljestrom, maanviljelijd Samu Pere, maanviljelija
Esa Ruohola ja maanviljelija Mikko Soro.

Sékyldssd 1. pdivind maaliskuuta 2004

Hallintoneuvoston puolesta

Asmo Ritala
puheenjohtaja sihteeri

Tom Liljestrom
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Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin paéttiva elin. Varsi-
nainen yhtiokokous pidetddn vuosittain viimeis-
tddn toukokuussa. Yhtiokokouksen kutsuu koolle
yhtion hallintoneuvosto.

Lénnen Tehtaat Oyj:114 on yksi osakesarja ja
kullakin osakkeella yhtiokokouksessa yksi d4ni.
Asnioikeutta on yhtivjirjestykselld rajoitettu kui-
tenkin niin, ettei osakkeenomistaja ole oikeutettu
ddnestamadn yhtiokokouksessa enemmalla kuin
yhdelld kymmenesosalla kokouksessa edustetusta
ddnimadrasta.

Hallintoneuvosto

Yhtion hallinnosta vastaavat hallitus ja toimitus-

johtaja, joiden toimintaa valvoo hallintoneuvosto.

Hallintoneuvostoon kuuluu vahintddn 15 ja enin-

tddn 20 yhtiokokouksen valitsemaa jasentd. Hal-

lintoneuvostoon ei saa valita henkil6d, joka on
tdyttianyt 65 vuotta. Hallintoneuvoston jasenten
toimikausi on kolme vuotta. Toimikausi pdattyy
vaalia seuraavan kolmannen varsinaisen yhtio-
kokouksen paéttyessd. Erovuorossa on vuosittain
kolmannes tai sitd 1dhinnd oleva méara hallinto-
neuvoston jasenistd. Yhtion vakinainen henkil6sto
voi lisdksi nimeté keskuudestaan hallintoneuvos-
toon kerrallaan enintdén nelja jasenti ja heille
henkilokohtaiset varajasenet. Hallintoneuvostossa
on tdlld hetkelld 20 yhtiokokouksen valitsemaa ja

4 henkiloston nimedmé&a edustajaa.
Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvoston

tehtdva on

» valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
yhtion hallintoa.

» péadttad hallituksen jasenten lukuméaérasta,
valita hallituksen jasenet sekd méaarata
hallituksen jdsenten palkkiot ja muut
mahdolliset korvaukset.

» valita hallituksen jdsenistd hallitukselle
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

» valita toimitusjohtaja ja maédrita timéan
palkkaedut.

» padttda yhtion liiketoiminnan olennaisista
muutoksista

» antaa lausunto tilinpaétoksesta ja tilintarkastus-
kertomuksesta.

» kutsua yhtiokokous koolle ja valmistella yhtio-
kokouksessa kisiteltaviat asiat.

Muut hallintoneuvoston tehtdvit on miaéaritelty

osakeyhtiolaissa.

Hallintoneuvosto kokoontuu yleensi kolme
kertaa vuodessa. Vuonna 2003 hallintoneuvosto
kokoontui kolme kertaa.

Hallitus

Hallituksella on yleisvastuu yhtion hallinnosta
lainsdddidnnon ja Linnen Tehtaat Oyj:n yhtiojar-
jestyksen mukaisesti. Hallitukseen kuuluu hallinto-
neuvoston padtoksen mukaan vihintddn nelja ja
enintdin seitsemén jdsentd, joista yksi on yhtion
toimitusjohtaja. Valituksi tullessaan hallituksen
jédsen ei saa olla tdyttdnyt 65 vuotta. Hallituksessa
on talla hetkelld kuusi jasenté.

Hallituksen jasenet valitaan vuodeksi kerral-
laan. Hallituksen jdsenen toimikausi padttyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
jéalkeen kokoontuvan hallintoneuvoston kokouksen
padttyessa.

Hallitus kokoontuu kerran kuukaudessa. Vuonna
2003 hallitus kokoontui 11 kertaa. Jdsenten keski-
méérdinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 98 %.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallinto -
neuvosto. Yhtislld voi olla yksi tai useampia toimi-
tusjohtajan sijaisia, jotka hallitus nimitt4a.

Yhtion toimitusjohtajana on huhtikuusta 2001
lahtien toiminut Erkki Lepistd. Toimitusjohtajan
palvelussuhteen keskeiset ehdot on méaéaritelty toi-
mitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan eldke-
idksi on sovittu 60 vuotta. Toimitusjohtajan irtisa-
nomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irtisanoessa
toimitusjohtajan tdmé on oikeutettu 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan erokorvaukseen. Toimitusjoh-
tajan palkka ja muut etuudet tilikaudelta olivat
190 657 euroa.

Yhtion varatoimitusjohtajana ja toimitusjoh-
tajan sijaisena on toiminut marraskuusta 2002
lahtien Hannu Pelttari.

Tilintarkastajat

Yhtiojarjestyksen mukaan Lannen Tehtaat Oyj:114 on
vihintddn kaksi ja enintddn kolme tilintarkastajaa,
joiden tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksymié
tilintarkastajia tai tilintarkastusyhteisoja.

Lannen Tehtaat Oyj:n vuoden 2003 yhtiokokous
paéitti valita yhtiolle kaksi tilintarkastajaa. Tilin-
tarkastajiksi valittiin Kauko Lehtonen, KHT ja
KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy paddvas-
tuullisena tilintarkastajana Hannu Pellinen, KHT.
Lénnen Tehtaat -konsernin tytiryhtididen tilintar-
kastajina toimivat padsdédntoisesti Pricewaterhouse-
Coopers-yhteisot tai ndiden palveluksessa olevat
tilintarkastajat.

Tilintarkastajat raportoivat havainnoistaan
hallitukselle vihintddn kerran vuodessa ja antavat
yhtion osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuk-
sen vuositilinpddtoksen yhteydessa.
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Yhtion hallinnointi

Palkat ja palkkiot Sisdpiiriasiat
Hallintoneuvoston palkkioista pdattaa varsinainen Lannen Tehtaat Oyj:n pysyvéaén sisédpiiriin kuulu-
yhtiokokous. Hallintoneuvoston puheenjohtajan vat arvopaperimarkkinalain mukaan yhtion
kuukausipalkkio on 350 euroa ja varapuheenjoh- hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ja vara-
tajan kuukausipalkkio 300 euroa. Hallintoneuvos- jédsenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
ton puheenjohtajan ja jaisenten kokouspalkkio on sekd tilintarkastajat mukaan lukien tilintarkastus-
200 euroa. yhteison yhtiostd pdavastuullinen tilintarkastaja.
Hallituksen kokouspalkkioista ja muista mahdol- Yhtion padtoksen mukaisesti tehtdviensd perus-
lisista korvauksista samoin kuin toimitusjohtajan teella madrattyjé sisdpiirildisia ovat konsernin
palkasta ja muista eduista pa&ttad hallintoneuvosto. johtajiston jasenet, henkildstojohtaja, yhtion laki-
Hallintoneuvoston paitoksen mukaan hallituksen mies, kirjanpidosta vastaava osastopdallikko ja
puheenjohtajalle maksetaan 1 300 euron kuukausi- johdon sihteerit. Yhteensé pysyvien sisépiirildisten
palkkio ja jasenille 800 euron kuukausipalkkio. maéré on noin 50.
Kokouspalkkio on 200 euroa. Hallituksen jdsenille Lannen Tehtaat Oyj:n hallituksen vahvistamat,
maksettiin palkkioita 40 878 euroa vuonna 2003. 25.9.2001 voimaan tulleet sisépiirisddnndot perus-
tuvat Helsingin Porssin hallituksen 28.10.1999
Konsernin johtajisto hyviaksyméain sisdpiiriohjeeseen. Sdéntoihin sisal-
Konsernin johtajiston jasenet nimittdd Linnen tyvit ohjeet pysyville ja hankekohtaisille sisdpiiri-
Tehtaat Oyj:n hallitus, joka my&s hyvéksyy johta- ldisille, sisépiirihallinnon organisointi ja menettely-
jiston jasenten tyosuhteen keskeiset ehdot. Johta- tavat.
jisto vastaa strategisten vaihtoehtojen valmistelusta Yhtiossd on voimassa kaupankiyntirajoitus,
ja hallituksen valitsemien strategioiden toteuttami- joka kieltda yhtion pysyvien sisdpiirildisten
sesta. Johtajiston jdsenet vastaavat Lannen Tehtaat kaupankdynnin yhtion osakkeilla 21 pdivdn ajan
Oyj:n tulosyksikéiden ja konserniyhtididen opera- ennen yhtion osavuosikatsauksen ja tilinpaétostie-
tiivisesta suunnittelusta toimitusjohtajan asettamien dotteen julkistamista.
tavoitteiden puitteissa seki operatiivisten suunni- Tiedot sisdpiirildisistd ovat luettavissa yhtion
telmien toteuttamisesta. kotisivuilla www.lannen. fi/sijoittajatieto.
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Hallintoneuvosto |/ Tilintarkastajat

Hallintoneuvosto Markku Lénninki, s. 1949
Yhtiokokouksen valitsemat jdsenet: Taanwljelua
jasen vuodesta 2003

Tom Liljestrom, s. 1959

diplomi-insin6ori, kauppatieteiden maisteri llkka Markkula, s. 1960
Tapiola-ryhmé, yhtiéryhman johtaja maanviljelija

jasen vuodesta 1994, puheenjohtaja vuodesta 1996 jasen vuodesta 2003
Hallituksen varapuheenjohtaja: Keskindinen Eldkevakuutusyhtio

Tapiola, Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola, Keskindinen Paavo Mikinen, s. 1955
Vakuutusyhtio Tapiola, Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola toiminnanjohtaja
Hallituksen jasen: Tapiola Omaisuudenhoito Oy ja Tapiola Pankki Oy jdsen vuodesta 2002
Osakeomistus: -

Erovuorossa Samu Pere, s. 1968

Juha Nevavuori, s. 1942
maanviljelija

jasen vuodesta 1973, varapuheenjohtaja vuodesta 2003

Osakeomistus: 646 osaketta

Antti Bérlund, s. 1945
maanviljelija

jasen vuodesta 1995
Erovuorossa

Harri Eela, s. 1960
vientipaallikkd
jésen vuodesta 2002

Heikki Ellild, s. 1945
maanviljelija
jasen vuodesta 1996

Matti Eskola, s. 1950
maanviljelija
jdsen vuodesta 1991

Heikki Halkilahti, s. 1947
hallintojohtaja

jésen vuodesta 1990
Erovuorossa

Jussi Hantula, s. 1955
maanviljelija

jasen vuodesta 1995
Erovuorossa

Borje Helenelund, s. 1951
maanviljelija

jasen vuodesta 1998
Erovuorossa

Pasi Jaakkola, s. 1941
maanviljelija
jésen vuodesta 1982

Jouni Kaitila, s. 1963
maanviljelija
jasen vuodesta 1991

Mari Kiviniemi, s. 1968
kansanedustaja
jdsen vuodesta 1996

Hannu Lamminen, s. 1951
maanviljelija
jésen vuodesta 1996

maanviljelija
jasen vuodesta 1998
Erovuorossa

Esa Ruohola, s. 1946
maanviljelija
jasen vuodesta 1998
Erovuorossa

Mikko Soro, s. 1950
maanviljelija
jasen vuodesta 1998
Erovuorossa

Helena Walldén, s. 1953
pankinjohtaja
jasen vuodesta 1996

Henkiloston nimedmat jasenet:

Aila Koivuniemi, s. 1944
luottamusmies
jésen vuodesta 2000

(henkilokohtainen varajasen: Marja-Liisa Marttila)

Paula Paasonen, s. 1953
yhdysmies
jasen vuoesta 2003

(henkilokohtainen varajisen: Timo Kaila)

Esa Paganus, s. 1963
padluottamusmies
jasen vuodesta 1997

(henkilokohtainen varajasen: Harri Ollongvist)

Pekka Sihvonen, s.1954
paaluottamusmies
jésen vuodesta 2000

(henkilokohtainen varajasen: Marja Rusi)

Tilintarkastajat

Kauko Lehtonen
kauppatieteiden maisteri, KHT

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

padvastuullisena tilintarkastajana

Hannu Pellinen
taloustieteiden maisteri, KHT
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Hallitus

» Ylarivi vasemmalta: Erkki Lepist6, Matti Kavetvuo ja Matti Lappalainen.
Alarivi vasemmalta: Hannu Simula, Tom v. Weymarn ja Soili Suonoja.

Tom v. Weymarn, s. 1944

diplomi-insindori

jasen vuodesta 1999, puheenjohtaja vuodesta 2003
Hallituksen jasen:

CPS Color Group Oy, Oy Rettig Ab, Oy Sinebrychoff Ab,
TeliaSonera AB, Telko Oy

Osakeomistus: 2.250 osaketta (muutos vuonna 2003: -)

Hannu Simula, s. 1947

agronomi

maanviljelija

jasen vuodesta 1998, varapuheenjohtaja vuodesta 2003
Hallituksen jésen:

Sucros Oy, Sokerijuurikkaan Tutkimussaatio
Osakeomistus: 850 osaketta (muutos vuonna 2003: -)

Matti Kavetvuo, s. 1944
diplomi-insin66ri, ekonomi, vuorineuvos
jasen vuodesta 2003

Hallintoneuvoston jasen:

Suomen Messut Osuuskunta, Suomen Posti Oyj,

Hallituksen puheenjohtaja:

Suominen Yhtymé Oyj, Workidea Oy, Metso Oyj

Hallituksen jésen:

Alma Media Oyj, KCI Konecranes Oyj Abp, Kesko Oyj,
Marimekko Oyj, Merivaara Oy, Perlos Oyj, Suomen Messusdatio
Osakeomistus: 1.000 osaketta (muutos vuonna 2003: +1.000)

Matti Lappalainen, s. 1948
kauppatieteiden maisteri

Vaasan & Vaasan Oy:n toimitusjohtaja
jasen vuodesta 2003

Hallituksen jasen:
Elintarviketeollisuusliitto, Vaasan & Vaasan Oy
Osakeomistus: 1.000 osaketta (muutos vuonna 2003: +800)

Erkki Lepistd, s. 1955

ekonomi, oikeustieteen kandidaatti
Lannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja
jasen vuodesta 2001

Hallituksen jésen:

Elintarviketeollisuusliitto, Finfood - Suomen Ruokatieto ry,
Pemamek Oy, Pyh&jarvi-instituuttisaatio

Osakeomistus: 1.050 osaketta (muutos vuonna 2003: +50)
Optio-omistus: 5.000 optiotodistusta,

jotka oikeuttavat merkitsemaan 25.000 osaketta®

Soili Suonoja, s. 1944
kotitalousopettaja, MBA, kauppaneuvos
jasen vuodesta 2003

Hallituksen jésen:

Altia Oyj, Keski-Uusimaa Oy, Lassila & Tikanoja Oyj, Nurmijar-
ven Linja Oy, Outokumpu Oyj, Suomen Posti Oyj, Tieliikelaitos
Osakeomistus: 200 osaketta (muutos vuonna 2003: +200)

*Osakkeen merkintdhinta 14,90 euroa vuonna 2004
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P Ylarivi vasemmalta: Timo Huttunen, Jukka Haikonen, Antti Kerttula ja Ilkka Jaskari.
Alarivi vasemmalta: Erkki Lepisto, Riitta Jaakkola, Kaija Viljanen ja Hannu Pelttari.

Erkki Lepisto, s. 1955
ekonomi, oikeustieteen kandidaatti
toimitusjohtaja vuodesta 2001

Osakeomistus: 1.050 osaketta (muutos vuonna 2003: +50)

Optio-omistus: 5.000 optiotodistusta,
jotka oikeuttavat merkitsemaan 25.000 osaketta®

Hannu Pelttari, s. 1951
valtiotieteen maisteri, eMBA
varatoimitusjohtaja vuodesta 2002

Osakeomistus: 500 osaketta (muutos vuonna 2003: -)

Optio-omistus: 1.000 optiotodistusta,
jotka oikeuttavat merkitsemadn 5.000 osaketta®

Jukka Haikonen, s. 1955

agronomi

johtaja vuodesta 1996,

Suomen Rehu Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2002
Optio-omistus: 2.800 optiotodistusta,

jotka oikeuttavat merkitsemaan 14.000 osaketta®

Timo Huttunen, s. 1966

diplomi-insinddri, oikeustieteen kandidaatti
Machinium Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2002
Optio-omistus: 1.000 optiotodistusta,

jotka oikeuttavat merkitsemaan 5.000 osaketta®

Riitta Jaakkola, s. 1950

diplomiekonomi

talousjohtaja vuodesta 1998

Osakeomistus: 200 osaketta (muutos vuonna 2003: +100)
Optio-omistus: 2.800 optiotodistusta,

jotka oikeuttavat merkitsemaan 14.000 osaketta™

llkka Jaskari, s. 1947

merkonomi

Lannen Sokerin johtaja vuodesta 1988
Osakeomistus: 80 osaketta (muutos vuonna 2003: -)
Optio-omistus: 2.800 optiotodistusta,

jotka oikeuttavat merkitsemadn 14.000 osaketta®

Antti Kerttula, s. 1956

yo-merkonomi

johtaja vuodesta 1994, Apetitin johtaja vuodesta 1997
Optio-omistus: 2.800 optiotodistusta,

jotka oikeuttavat merkitsemadn 14.000 osaketta®

Kaija Viljanen, s. 1952

kauppatieteiden maisteri, humanististen tieteiden kandidaatti
Avena Nordic Grain Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 1995
Optio-omistus: 1.000 optiotodistusta,

jotka oikeuttavat merkitsemadn 5.000 osaketta®

*Osakkeen merkintahinta 14,90 euroa vuonna 2004
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Linnen Tehtaat Oyj
Konsernihallinto

Postiosoite:

PL 100, 27801 Sakyla
Kéyntiosoite:

Maakunnantie 4, 27820 Sakyla

Puhelin (02) 83971
Faksi (02) 8397 4022

www.lannen.fi
etunimi.sukunimi@lannen.fi

Kotipaikka Sakyla
Y-tunnus 0197395-5

Lannen Tehtaat Oyj:n
yksikot ja toimipaikat

Apetit Sakyla

PL 130, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 8397 4300
Faksi (02) 8397 4322
www.apetit.com

Apetit Vantaa

Juhanilantie 2, 01740 Vantaa
Puhelin (02) 83971

Faksi (09) 5123 4422

Apetit Turku
Iso-Heikkilantie 6
PL 32, 20201 Turku
Puhelin (02) 83971
Faksi (02) 338 8260

Apetit Pudasjarvi

Teollisuustie 3, 93100 Pudasjarvi
Puhelin (08) 821 589

Faksi (08) 823 689

Apetit Viljelyosasto

PL 160, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 8397 4600
Faksi (02) 8397 4622
www.lannen.fi

Répin koetila
27710 Koylio
Puhelin (02) 554 1300

Lannen Sokeri

PL 110, 27801 Sékyla
Puhelin (02) 8397 4660
Faksi (02) 8397 4666
www.lannen.fi

Linnen Plant Systems

PL 170, 27801 Sakyla

Puhelin (02) 8397 4700

Faksi (02) 8397 4722
www.lannenplantsystems.com

Tytéryhtiot

Tresko Fish Oy

Vuosnaistentie 593 A, 23360 Kustavi
Puhelin (02) 846 6700

Faksi (02) 846 6722

Suomen Rehu Oy
Sorndisten rantatie 23
PL 75, 00501 Helsinki
Puhelin (09) 134 419
Faksi (09) 1344 1812
www.suomenrehu.com

Hiven Oy

PL 25, 21531 Paimio
Puhelin (02) 477 0211
Faksi (02) 477 0252
www.hiven.fi

SIA Baltic Feed

P.O. Box 70a, LV-3101 Tukums
Latvia

Puhelin +371 318 1127

Faksi +371 318 1132
www.suomenrehu.com

Rehu Eesti Oii

Kadaka tee 76A, EE-12618 Tallinn
Estonia

Puhelin +372 504 2142

Fax +372 650 4795
www.suomenrehu.com

Linnen Rehu Oy

PL 120, 27801 Sakyla
Puhelin (02) 8397 4200
Faksi (02) 8397 4222
www.lannenrehu.com

Avena Nordic Grain Oy
Kansakoulukatu 1 B, 00100 Helsinki
Puhelin (09) 348 844

Faksi (09) 3488 4500

www. avena.fi

ZAO Avena St. Petersburg

1 Artillerijskaja str. , Europa House
192204 St. Petersburg

Russia

Puhelin +7 812 279 3085

Faksi +7 812 279 3086

Harviala Oy

Alikartano 9, 13330 Harviala
Puhelin (03) 628 611

Faksi (03) 628 6122

Machinium Oy

Juhanilantie 2, 01740 Vantaa
Puhelin (09) 276 6050

Faksi (09) 2766 0566
www.machinium.com

Yhteystiedot

Linnen Engineering Oy
Hirvikoskentie 242, 32210 Loimaa kk
Puhelin (02) 760 721

Faksi (02) 7607 2346
www.lannenengineering.fi

Suomen Rakennuskone Oy
Juhanilantie 2, 01740 Vantaa
Puhelin (09) 276 6050

Faksi (09) 2766 0566
www.suomenrakennuskone.fi

AS Balti Ehitusmasin-Baltem
Suur-Sojamae 48 B, EE-11415 Tallinn
Estonia

Puhelin +372 606 0480

Faksi +372 606 0488
www.baltem.ee

SIA BCM Baltijas Celtniecibas Masina
Krustpils iela 4, LV-1073 Riga

Latvia

Puhelin +371 724 1124

Faksi +371 724 9852

UAB Baltijos Statybines Masinos
Savanoriu av. 187, LT-2600 Vilnius
Lithuania

Puhelin +370 5232 2143

Faksi +370 5232 2143

SMA Construction AB
Aggelundavigen 7, SE-175 62 Jarfilla
Sweden

Puhelin +46 8 5622 2500

Faksi +46 8 760 7281
www.smaconstruction.se

SMA Maskin AB

Aggelundavigen 7, SE-175 62 Jarfilla
Sweden

Puhelin +46 8 5622 2500

Faksi +46 8 760 7281
www.smamaskin.se

SMA Maskinuthyrning AB
Aggelundavigen 7, SE-175 62 Jarfalla
Sweden

Puhelin +46 8 5622 2500

Faksi +46 8 760 7281



Lénnen Tehtaat Oyj

PL 100, 27801 Sikyla
Puhelin (02) 83971. Faksi (02) 8397 4022
lannen.tehtaat@lannen.fi

www.lannen.fi
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