LANNEN TEHTAAT QYJ

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2008

® Konsernin jatkuvien liiketoimintojen liikevaihto kasvoi 27 %, liikevainto oli 90,9 (71,5) miljoonaa euroa
® Kauden tulos jatkuvista litketoiminnoista oli 5,0 (0,1) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,78 (0,01) eu-

roa

e Jatkuvien toimintojen liiketulos ilman kertaerid oli 0,6 (0,1) miljoonaa euroa

Katsauksen tietoja ei ole tilintarkastettu.

Toimitusjohtaja Matti Karppinen:

"Jatkuvien toimintojen liikkevaihdon kasvu jatkui voimak-
kaana. Kasvua oli kaikissa liiketoiminnoissa. Jatkuvien
toimintojen liiketulos ilman kertaluonteisia eria nou-
si vertailukautta paremmaksi. Kauden tulosta kasvatti
merkittdvien kertaerien tuloutuminen osakkuusyhtio
Sucros Oy:sta.

Tuottavuutta, kustannustehokkuutta ja toiminnan laa-
tua parantavilla kehittdmistoimenpiteilla on saavutet-
tu hyvia tuloksia ja niitd tullaan jatkamaan maaratie-
toisesti.

Konsernin liiketoiminnoissa toteutettiin kauden aikana
strategiaa tukevia jarjestelyjd. Pakasteliiketoiminnan
strategian mukaisena toimenpiteend Apetit Pakaste
sopi hilloliiketoiminnan myymisesta Saarioisten Saily-
ke Oy:lle. Viljakauppaliiketoiminnassa toteutettiin Ave-
na Nordic Grain Qy:n avainhenkildiden sitouttamisjar-

jestelmad, jossa Avenan avainhenkilostosta tuli yhtion
osakkeenomistajia.

Kansainvalisten raaka-aine- ja elintarvikemarkkinoiden
turbulenssi on voimistunut. Raaka-aineiden kohonnut
maailmanlaajuinen kysynta ja raaka-ainevarastojen ma-
talat tasot ovat aiheuttaneet voimakasta hintojen nou-
sua sekd raaka-aine- etta tuotemarkkinoilla. Saman-
aikaisesti maailmantalouden kasvuvauhti on hidastunut
ja tulevaan kehitykseen liittyy paljon epdvarmuutta. Tas-
sa epdvarmassa tilanteessa, jossa markkinoiden muutok-
set voivat olla nopeita ja voimakkaita, valmius reagoida
muutoksiin on menestyksen kannalta ratkaisevaa.

Vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa paine elintar-
viketeollisuuden konsolidaatioon on kasvanut. Tarjonta
yrityskauppamarkkinoilla on vilkastunut ja ostajan ase-
ma markkinoilla on vahvistunut.”

KESKEISET TULOSLUVUT, miljoonaa euroa

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto

Liiketulos

Liiketulos ilman kertaeria
Tulos ennen veroja

Kauden tulos
Osakekohtainen tulos, euroa

1-3/2008 1-3/2007
909 71,5

54 0,2

0,6 0,1

50 0,1

50 0,1

0,78 0,01



RAKENNEJARJESTELYT

Avena Nordic Grain Oy:n omistusjarjestely

Osana Avena Nordic Grain Oy:n henkildstdn sitoutta-
misjdrjestelmaa Lannen Tehtaat Oyj paatti helmikuus-
sa tarjota Avena Nordic Grain Oy:n henkilostolle mah-
dollisuutta tulla vélillisesti Avena Nordic Grain Oy:n
omistajiksi. Jarjestely toteutettiin perustamalla uusi
yhtid Foison Oy, joka osti Ldnnen Tehtailta 20 % Avena
Nordic Grain Oy:n osakkeista. Ldhes koko Avena Nordic
Grain Qy:n henkildsto osallistui jarjestelyyn. Henkilos-
td merkitsi uuden yhtion osakkeista 73,1 9% ja Ldnnen
Tehtaat Oyj loput 26,9 %. Lannen Tehtaiden omistamia
Foison Oy:n osakkeita voidaan kdyttdd omistuspohjai-
seen sitouttamiseen Lannen Tehtaat Oyj:n paatokselld,
kun Avenaan rekrytoidaan uutta henkilostod. Lannen
Tehtaat Oyj omistaa jarjestelyn jalkeen valittdmasti ja
valillisesti 85,4 % Avena Nordic Grain Oy:n osakkeis-
ta. Foison Oy:n osakkeiden luovuttamiseen liittyy ra-
joituksia eikd osakkeita voi myyda kuin Lannen Tehtaat
Oyj:lle. Ldnnen Tehtaat Oyj:lld puolestaan on osakkeiden
takaisinostovelvoite. Sopimuksen mukaan Avenan tulos
jaetaan vuosittain osinkoina osakkeenomistajille. Tasta
johtuen Foison Oy:n omistusta kasitelladn konsernitilin-
padtoksessa velkana ja tilikauden tulokseen perustuvaa
osingonmaksuvelvoitetta Foison Oy:lle rahoituskuluna.

Jarjestelylla ei ollut muita vaikutuksia Lannen Tehtaat
-konsernin tulokseen.

Hilloliiketoiminnan kauppa

Apetit Pakaste Oy ja Saarioisten Sailyke Oy sopivat maa-
liskuussa Apetit Pakasteen hilloliiketoiminnan kaupasta.
Sopimuksen mukaan hillojen ja marmeladien kehittami-
nen, valmistus, myynti ja markkinointi siirtyvat Saari-
oisten Sdilyke Oy:lle. Kauppaan sisaltyy myés Dronning-
holm-tuotemerkki. Kauppa toteutetaan syksylla 2008.

RAPORTOINTIKAYTANNON MUUTOS

Lannen Tehtaat paatti tarkentaa raportointikdytantoaan
osakkuusyritysten tulososuuksien esittdmisen osalta
vuoden 2008 alusta alkaen. Elintarvikeliiketoimintoihin
liittyvien osakkuusyritysten tulososuudet sisaltyvat lii-
kevoittoon. Ydinliiketoimintoihin kuulumattomien osak-
kuusyritysten tulososuudet esitetaan liikevoiton alapuo-
lella. Osuudet osakkuusyhti® Sucros Oy:n ja Ateriames-
tarit Oy:n tuloksesta sisaltyvat Muut toiminnot -seg-
mentin liikevoittoon. Vertailuvuoden tiedot on muutettu
vastaamaan uutta esittamistapaa. Osuus osakkuusyhtio
Sandanger AS:n 1.3.-31.8.2007 tuloksesta sisdltyy Kala-
liiketoiminnot-segmentin liikevoittoon.

Osuus osakkuusyhtio Suomen Rehun tuloksesta esite-
taan liikkevoiton alapuolella.

LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA
OLEVAT OMAISUUSERAT

Konsernitaseessa lopetettuihin toimintoihin ja myytava-
na oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat on esitet-
ty erilladn muista varoista ja veloista Myytavana olevina
pitkdaikaisina varoina ja Myytavana oleviin pitkaaikaisiin
omaisuuseriin liittyvind velkoina. Vertailukauden tasees-
sa ja tuloslaskelmassa erat sisaltdvat Lopetettuna toi-
mintona Suomen Rehu -konsernin. Raportointikaudella
Myytdvana olevina omaisuusering taseessa on esitetty
Saarioiselle myytavat hilloliiketoiminnan varat.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Kauden tulos jatkuvista ja lopetetuista toiminnoista oli
5,0 (1,9) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,78
(0,31) euroa.

Jatkuvat toiminnot

Jatkuvien toimintojen liikkevaihto oli tammi-maaliskuus-
sa 90,9 (71,5) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 27 %.
Kasvua oli kaikissa liiketoiminnoissa.

Jatkuvien toimintojen liiketulos oli 5,4 (0,2) miljoonaa
euroa. Liiketulos ilman kertaluoteisia erig oli 0,6 (0,1)
miljoonaa euroa. Kertaerét olivat 4,8 (0,1) miljoonaa
euroa. Raportoituun liiketulokseen sisaltyy osuuksia
osakkuusyritysten tuloksesta 4,9 (-0,4). Katsauskauden
osakkuusyhtiétulos 4,9 miljoonaa euroa koostuu kerta-
erina tuloutetuista sokerireformiin liittyvista korvauksis-
ta sokeri- ja isoglukoosikiintididen myynnista.

Jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat 0,7 (0,1)
miljoonaa euroa. Rahoituskuluihin sisaltyy Foison Qy:n
osuus Avena Nordic Grain -konsernin kauden tulokses-
ta 0,2 miljoonaa euroa. Osuus osakkuusyritys Suomen
Rehun tuloksesta oli 0,3 miljoonaa euroa. Tulos ennen
veroja oli 5,0 (0,1) miljoonaa euroa ja kauden tulos 5,0
(0,1) miljoonaa euroa.

Lopetetut toiminnot
Lopetettujen toimintojen liikevaihto oli 0,0 (47,2) miljoo-
naa euroa ja kauden tulos 0,0 (1,8) miljoonaa euroa.

RAHOITUS JA KASSAVIRTA

Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius sailyivat hy-
vind. Lilketoiminnan rahavirta tammi-maaliskuussa kor-
kojen ja verojen jalkeen oli -7,4 (5,5) miljoonaa euroa.
Kayttopaaoman muutoksen vaikutus oli -7,2 (7,3) mil-
joonaa euroa. Investointien nettorahavirta oli 3,6 (-10,2)
miljoonaa euroa ja rahoituksen rahavirta 4,2 (3,3) mil-
joonaa euroa. Vertailuvuoden rahavirrat sisaltavat lo-
petettujen toimintojen rahavirrat.



Korollisia velkoja oli katsauskauden paattyessa 37,8
(59,2) miljoonaa euroa ja likvideji rahavaroja 9,5 (6,0)
miljoonaa euroa. Korolliset nettovelat olivat 28,4 (53,2)
miljoonaa euroa. Vertailuvuoden luvut sisdltavat lope-
tettujen toimintojen korolliset velat ja rahavarat. Kon-
sernin taseen loppusumma oli 207,6 (235,8) miljoonaa
euroa. Omavaraisuusaste oli 64,0 (49,1) %. Konsernin
lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytettyja yritystodistuk-
sia oli katsauskauden paattyessa emittoituna 32,0 (28,0)
miljoonan euron arvosta. Maksuvalmius on turvattu si-
tovin limiittisopimuksin, joita katsauskauden paattyessa
oli nostettavissa 25 (23) miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT

Katsauskauden bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen
olivat jatkuvissa toiminnoissa 1,3 (0,8) miljoonaa eu-
roa.

HENKILOSTO

Henkiloston keskimaardinen lukumaara jatkuvissa toi-
minnoissa oli katsauskaudella 746 (617). Pakasteliiketoi-
minnan henkildmaara oli 220 (224), Kalaliiketoiminnan
448 (317), Kasvioljyliiketoiminnan 35 (36), Viljakauppa-
liiketoiminnan 30 (29) ja Muiden toimintojen henkil-
maara 13 (11) henkiloa. Apetit Suomi Oy:n henkilosto-
maard on jaettu Pakaste- ja Kalaliiketoiminnoille palve-
luveloitusten suhteessa. Kalaliiketoiminnan henkilosto-
maaran kasvu johtuu padosin Maritim Food -konsernin
hankinnasta.

LIIKETOIMINTAKATSAUKSET

Pakasteliiketoiminta

Pakasteliiketoiminnan liikevaihto oli 13,5 (13,3) miljoo-
naa euroa. Liikevaihto kasvoi noin 2 %. Vahittdiskauppa-
tuotteiden myynti kasvoi noin prosentin. Kaupan merk-
kien osuus myynnista vaheni edelleen. Katsauskauteen
sisaltyi kaksi myyntipaivaa vahemman kuin vertailukau-
della. Apetit perunapakasteiden myynnin kasvu jatkui
voimakkaana uutuustuotteiden ja aktiivisen kampan-
joinnin johdosta. Apetit kermaperunat ovat saaneet
runsaasti uusia kayttajia ja Perinteinen perunamuusi uu-
dessa, isommassa pakkauksessa on otettu myonteisesti
vastaan. Myds vihannespakasteuutuudet, kuten Peru-
na- ja keittokasvikset, ovat saaneet hyvan vastaanoton.
HoReCa -sektorin vertailukelpoinen myynti kasvoi 7 9%
vertailujaksosta ja teollisuusmyynti oli vertailukauden
tasoa. Hernevienti Eurooppaan jatkui viela alkuvuonna.
Vienti kasvoi lahes 30 % edellisvuodesta.

Pakasteliiketoiminnan liiketulos ilman kertaerid oli ldhes
vertailuvuoden tasoa 0,4 (0,5) miljoonaa euroa. Valmis-

tuskustannukset ovat nousseet merkittavasti raaka-ai-
ne- ja energiakustannusten nousun myota. Kustannus-
ten nousua on kompensoitu myyntihintojen korotuksilla
ja kiinteiden kustannusten tiukalla hallinnalla.

Asiakas- ja kysyntalahtdisen toiminnanohjauksen vah-
vistamiseksi pakasteiden myynti- ja tuotekehitystoimin-
not organisoitiin uudelleen. Myynti- ja tuotekehityshen-
kildsto siirtyi organisaatiomuutoksen yhteydessa palve-
luyhtio Apetit Suomi Oy:std Apetit Pakaste Oy:66n.

Apetit Pakaste Oy ja Saarioisten Sailyke Oy sopivat maa-
liskuussa liiketoimintakaupasta, jolla hillojen ja marme-
ladien kehittaminen, valmistus, myynti ja markkinointi
siirtyvat Saarioisten Sailyke Oy:lle. Kauppaan sisaltyy
Dronningholm-tuotemerkki. Kauppa toteutetaan syk-
sylld 2008. Kaupasta syntyy noin 2,5 miljoonan euron
kertaluonteinen myyntivoitto, joka kirjataan 3. vuosi-
neljanneksen tulokseen. Kauppa mahdollistaa Apetit
Pakaste Oy:lle strategian mukaisen keskittymisen pa-
kasteliiketoimintoihin. Hillo- ja marmeladiliiketoiminnan
liikevaihto oli vuonna 2007 noin 6 miljoonaa euroa ja
vaikutus liiketulokseen lievasti positiivinen.

Hillotuotannosta vapautuva tuotantotila tullaan muun-
tamaan Turusta siirtyvan ruokapakastetuotannon kayt-
toon. Turun pakastetehtaan tuotannon siirto luo Sakylan
tehtaalle noin kolmekymmenta uutta tyopaikkaa. Nais-
td suurimman osan kattaa nykyisin hillotuotannossa
tyoskenteleva henkildsto, jolle tarjotaan tyota pakas-
tetuotannossa.

Turun tehtaan tuotannon siirron edellyttdma pakkaa-
morakennusinvestointi on jatkunut alkuvuonna. Suun-
nitelman mukaan tuotanto siirretddn Sakyldan vuoden
2008 loppuun mennessd. Tuotannon keskittamisella ta-
voitellaan tuottavuuden ja kustannustehokkuuden para-
nemisen seurauksena noin 0,9 miljoonan euron paran-
nusta liiketulokseen vuodesta 2009 alkaen. Uuden toi-
minnanohjausjarjestelman kayttédnottoprojekti jatkui
alkuvuonna. Tavoitteena on ottaa jarjestelma pakaste-
liiketoiminnan kayttéon kuluvan vuoden aikana.

Pakasteliiketoiminnan investoinnit olivat 0,8 (0,2) mil-
joonaa euroa. Merkittdvimmat investoinnit liittyivat
Turun tehtaan tuotannon siirron edellyttamaan raken-
tamiseen Sakyldssa ja toiminnanohjausjarjestelman uu-
distamiseen.

Kalaliiketoiminta

Kalaliiketoiminnan liikevaihto oli 21,5 (16,4) miljoonaa
euroa. Liikevaihdon kasvu oli 31 %. Konserniin viime
vuoden maaliskuun alussa liitetyn Maritim Foodin ja
syyskuun alussa liitetyn Sandangerin tuoma liikevaih-
don lisdys oli 6,5 miljoonaa euroa.



Kalaliiketoiminnan liiketulos ilman kertaerid oli -0,5
(-0,2) miljoonaa euroa. Kertaeréat olivat -0,1 (0,0) miljoo-
naa euroa. Kertaerat liittyivat alkuvuonna toteutettuihin
organisaatiomuutoksiin. Kotimaan kalaliiketoiminta ei
yltdnyt tavoiteltuun tulokseen. Maritim Food -konser-
nin tulos sen sijaan oli odotusten mukainen.

Kotimaan kalaliiketoiminnan liikevaihto laski vertailujak-
sosta. Pddasiallinen syy likkevaihdon laskuun oli lohen ja
kirjolohen hinnan lasku ja sen vaikutus tuorekalakaupan
hintoihin. Lisaksi myynnin kehitystd on haitannut syk-
systa lahtien ldmminsavusiian raaka-aineen ja luonnon-
kalojen heikko saatavuus. Syksylla Suomen markkinoille
tuotujen Maritim Foodin valmistamien Apetit Maritim
tuotemerkilla myytavien ayridistuotteiden myynti on
kaynnistynyt odotuksia paremmin. Hintakilpailu koveni
matalan jalostustusasteen kuluttajapakatuissa ja pal-
velutiskista myytavissa lohi- ja kirjolohifileissa. Jakson
aikana kaynnistettiin toimenpiteet tuottavuuden ja hin-
takilpailukyvyn parantamiseksi tdssa tuoteryhmassa.

Apetit Kalassa syksylld kdynnistynyt sisdisen tehokkuu-
den ja prosessien kehitystyd on edennyt suunnitellus-
ti. Tyon ja raaka-aineen tuottavuus on parantunut ja
tuotannon toimitusvarmuus on pysynyt tavoitetasolla.
Yhtion organisaation uudistaminen jatkui myynnissa,
tuotannossa, tuotekehityksessa ja logistiikassa. Orga-
nisaatiouudistusten tavoitteena on selkeyttda vastuita,
parantaa reagointinopeutta ja lisdtd kustannustehok-
kuutta. Osana organisaatiomuutosta Apetit Kalan tuot-
teiden myynnista ja asiakkuuksista vastaava henkildstd
siirtyi Apetit Suomi Oy:std Apetit Kala Qy:66n. Uudis-
tuksen tavoitteena on vahvistaa asiakas- ja kysyntaldh-
toistd toiminnanohjausta.

Apetit Kala Oy ja Saarioinen Oy sopivat yhteistyon aloit-
tamisesta HoReCa -sektorilla 1.9.2008 alkaen. Sopimuk-
sen tavoitteena on parantaa merkittdvasti Apetit Kalan
ja Maritim Foodin valmistamien tuotteiden saatavuutta
suurkeittidasiakkaille.

Myynnin kasvattamiseen ja toimintamallin yhtendista-
miseen tdhtaa myos aiemmin franchise-periaatteella
toimineiden Kalatori-palvelumyyntipisteiden ottami-
nen omaan hallintaan. Pddosa franchise-pisteista siirtyi
Apetit Kalan hoidettavaksi huhtikuussa.

Maritim Food -konsernin vertailukelpoinen liikevaih-
to kasvoi edellisvuodesta. Norjassa konserniyhtididen
vertailukelpoinen myynti oli edellisvuoden tasoa. Nor-
jan markkinoilla tuoteryhmistd voimakkaimmin kasvoi
ayriaisten myynti. Kalatuotteiden myynti laski vertailu-
lujaksosta lohituotteiden myyntihintojen laskun vuoksi.
Padsiaisen ajoittuminen maaliskuulle vaikutti negatiivi-
sesti myyntiin, koska myyntipdivia oli kaksi véahemman

kuin vertailujaksolla. Ruotsin markkinoilla myynti kasvoi
vertailujaksosta noin kolmanneksella. Kehitys oli myon-
teistd sekd vanhoissa ettd uusissa asiakkuuksissa.

Norjan ja Ruotsin yhtidissd toimitusvarmuus on sdilynyt
hyvalla tasolla. Tyon tuottavuus on parantunut, raaka-
ainehavikki pienentynyt ja lyhytaikaiset poissaolot va-
hentyneet vertailujaksosta erityisesti jakson loppupuo-
lella. Tuottavuuden edelleen parantamiseksi ja HoRe-
Ca -sektorin asiakkaiden palvelutason varmistamiseksi
Ruotsin yhtiossa investoidaan kuluvan vuoden aikana
tuotelinjastoon ja pakkauskoneisiin.

Maritim Food -konsernin integraatio on jatkunut suun-
nitelmien mukaan ja toiminnallinen irrottautuminen
aikaisemmasta omistajakonsernista on padosin toteu-
tettu. Aikaisemmin edelliseltd omistajalta ostopalve-
luna hankittujen palvelujen sijasta avainresurssit mm.
ostossa ja taloushallinnossa ovat nyt Maritim Foodin
palveluksessa.

Koko kalaliiketoiminnasta vastaavaksi johtajaksi nimi-
tetty Sami Haapasalmi aloitti tehtdvassaan huhtikuun
puolivalissa. Haapasalmi vastaa kalaliiketoiminnan kan-
nattavuudesta sekd sen kehittdmisestd ja kasvattami-
sesta orgaanisesti ja yritysostoin.

Kalaliiketoiminnan investoinnit olivat 0,3 (0,5) miljoonaa
euroa. Investoinneista merkittdvimmat liittyivat kalalii-
ketoiminnan toiminnanohjausjarjestelman uudistami-
seen seka tuottavuuden parantamiseen Maritim Food
-konsernissa.

Kasvidljyliiketoiminta

Kasvidljyliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi 42 % ja oli 14,2
(10,0) miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu oli seuraus-
ta kohonneista myyntihinnoista, rypsioljyn ja -rouheen
volyyminkasvusta ja myytyjen tuotteiden jalostusasteen
kasvusta.

Liiketulos oli 0,2 (0,4) miljoonaa euroa. Tuloksen heikke-
neminen on seurausta vertailukautta pienemmasta ja-
lostusmarginaalista sekd energia- ja palkkakustannus-
ten noususta. Rypsiraaka-aineen ja 6ljyjen vuosi sitten
alkanut hinnan nousu jatkui voimakkaana tammi-hel-
mikuussa. Taman jalkeen markkinoiden levottomuus on
nakynyt hintojen voimakkaana vaihteluna.

Kasvioljyliiketoiminnan investoinnit 0,0 (0,1) miljoonaa
euroa olivat pienia korvausinvestointeja.

Viljakauppaliiketoiminta

Viljakaupan vahva kasvu jatkui alkuvuonna. Liikevaih-
to kasvoi 32 % ja oli 42,1 (32,1) miljoonaa euroa. Liike-
vaihdon kasvu oli seurausta vertailujaksoa korkeammis-



ta hinnoista. Liikevaihto kasvoi viennissa ja kolmansien
maiden valisessa kaupassa. Kotimaan kauppa jai hieman
vertailujaksosta.

Odotettua pienemmat sadot keskeisilla viljantuotanto-
alueilla, alhaiset varastot ja kasvanut kysynta johtivat
viime syyskauden kuluessa viljojen, éljykasvien ja rehu-
raaka-aineiden jyrkkiin hinnannousuihin maailmanlaa-
juisesti. Hinnat pysyivat vuoden vaihteen jalkeenkin var-
sin korkeina, kunnes ne ensimmaisen vuosineljanneksen
lopulla kddntyivat laskuun viljelypinta-alojen kasvaessa
ja uuden sadon odotuksessa.

Viljakauppaliiketoiminnassa pystyttiin tarttumaan hyvin
eri markkinoilla olleisiin mahdollisuuksiin ja sen liiketu-
los nousi 1,7 (0,8) miljoonaan euroon.

Muut toiminnot

Muut toiminnot -segmentti muodostuu palveluyhtio
Apetit Suomi Oy:std, konsernihallinnosta, segmenteil-
le kohdistamattomista eristd sekd osakkuusyhtidista
Sucros Oy ja Ateriamestarit Oy. Apetit Suomi Oy:n tuot-
tamien palveluiden kustannusvaikutus on rasittamassa
lilketoimintojen tulosta palveluiden kdytdn suhteessa.
Apetit Suomi Oy:n myynti- ja tuotekehityshenkil6std
siirtyi jakson lopulla pakaste- ja kalaliiketoimintoihin.

Muut toiminnot -segmentin liikevaihto oli vertailujak-
son tasoa 1,0 (1,0) miljoonaa euroa.

Segmentin liiketulos ilman kertaeri oli -1,2 (-1,5) mil-
joonaa euroa. Kertaerat olivat 4,9 (0,1) miljoonaa euroa.
Raportoituun liiketulokseen sisaltyy osuuksia osakkuus-
yhtididen tuloksista 4,9 (-0,4) miljoonaa euroa. Kat-
sauskauden osakkuusyhtidtulos 4,9 miljoonaa euroa
koostuu kertaerind tuloutetuista EU:n sokerireformiin
liittyvista korvauksista. Kertaeristd noin 3,5 miljoonaa
euroa liittyy Salon sokeritehtaan sulkemisen johdosta
saatavaan EU:n rakenneuudistustukeen, jonka jalkeen
korvaukset Salon tehtaan osalta on tuloutettu. Muut
kertaerdt, yhteensd noin 1,5 miljoonaa euroa, ovat so-
kerireformiin liittyvia korvauksia sokeri -ja isoglukoosi-
kiintididen myynnista. Sakylan tehtaan sokerikiintioon
ja Jokioisten tehtaan isoglukoosikiintiéon liittyvat tuet
mydnnettiin maaliskuussa.

Osakkuusyhtiotulos ilman kertaerid oli 0,0 (-0,4) mil-

Joonaa euroa.

Muut toiminnot -segmentin investoinnit olivat 0,1 (0,0)
miljoonaa euroa.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Ldnnen Tehtaat Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin
2.4.2008. Yhtiokokous vahvisti emoyhtion tilinpaatoksen
ja konsernitilinpaatoksen seka mydnsi vastuuvapauden
hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitus-
johtajalle tilikaudelta 2007.

Osingonjako

Yhtiokokous paatti, etta tilikauden 2007 voitosta jae-
taan osinkona 0,85 euroa osakkeelta. Osinko padatettiin
maksaa 15.4.2008.

Yhtidjarjestyksen muutokset
Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen esityksen hallituk-
sen ja hallintoneuvoston jaseneksi valittavan henkilon
enimmaisian korottamisesta. Padtoksen mukaan vali-
tuksi tullessaan hallituksen tai hallintoneuvoston jasen
ei saa olla tayttanyt 68 vuotta.

Omien osakkeiden hankkimisvaltuus

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan enintdan
250.878 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhtidlle
yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla.
Osakkeet voidaan hankkia yhtion paddomarakenteen ke-
hittdmiseksi, kaytettavaksi yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamisessa tai toteuttamisessa, osake-
pohjaisten sitouttamisjarjestelmien toteuttamiseksi tai
muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.

Osakkeita voidaan hankkia yhdessa tai useammassa
erassa yhteensa enintdaan 250.878 kappaletta. Hankinta
tulee suorittaa siten, etta yhtion hallussa olevien osak-
keiden yhteenlaskettu maara ei hankinnan jalkeen ylita
viittd (5) prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallitus
valtuutettiin paattamaan osakkeiden hankkimisjarjes-
tyksesta.

Osakkeiden hankinta toteutetaan Helsingin Pdrssin
jarjestdmassa julkisessa kaupankaynnissa. Hankittavi-
en osakkeiden vastikkeena maksetaan hankintahetken
kdypa hinta siten, ettd valtuutuksen voimassaoloaikana
hankittavien osakkeiden vahimmaishinta on osakkeen
alin ja enimmdishinta vastaavasti ylin julkisessa kau-
pankdynnissd noteerattu markkinahinta. Osakkeiden
hankintahinta suoritetaan myyjille Arvopaperipdrssin
ja Arvopaperikeskuksen saantdjen mukaan maardyty-
vassd maksuajassa.

Koska hankinta toteutetaan ostamalla osakkeita julki-
sessa kaupankaynnissd, osakkeet hankitaan muutoin
kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa. Osak-
keiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista vapaata
omaa padomaa. Hallitus valtuutettiin paattdmaan omien
osakkeiden hankkimisen muista ehdoista.



Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

Osakeantivaltuudet

Yhtiokokous valtuutti hallituksen padttdmaan uusien
osakkeiden antamisesta ja yhtion hallussa olevien omi-
en osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa
erassa osakeantina yhteensa enintdan 947.635 kappa-
letta. Osakeantivaltuutuksen kohteena ovat kaikki yhti-
on hallussa jo olevat omat osakkeet eli 65.000 osaketta.
Lisaksi valtuutuksen kohteena ovat kaikki 2.4.2008 saa-
dun omien osakkeiden hankkimisvaltuutuksen nojalla
yhtion haltuun tulevat yhteensd enintdan 250.878 osa-
ketta. Uusia osakkeita voidaan antaa enintaan 631.757
kappaletta ja yhtion hallussa olevia osakkeita voidaan
luovuttaa enintddn 315.878 kappaletta.

Uuden osakkeen merkintdhinta on vahintaan osakkeen
nimellisarvo eli kaksi (2) euroa. Oman osakkeen luovu-
tushinta on vahintaan sen luovutushetken mukainen
kdypa arvo, joka maaraytyy Helsingin Porssin jarjesta-
massa julkisessa kaupankaynnissa maaraytyvan kaupan-
kdyntikurssin perusteella, mutta osakepohjaisten sitout-
tamisjarjestelmien toteuttamisessa osakkeita voidaan
antaa myds vastikkeetta.

Valtuutus kasittda oikeuden poiketa osakkeenomistaji-
en etuoikeudesta (suunnattu osakeanti), jos siihen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion
padomarakenteen kehittdminen, yrityskaupan ja mui-
den jarjestelyjen rahoittaminen ja toteuttaminen tai
osakepohjaisen sitouttamisjarjestelméan toteuttaminen,
oikeuden tarjota osakkeita rahan sijasta myds apport-
tiomaisuutta vastaan tai muutoin tietyin ehdoin taikka
kayttamalla kuittausoikeutta, ja oikeuden paattaa osak-
keen merkintdhinnasta ja muista osakeantiin liittyvista
ehdoista ja seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yh-
tiokokoukseen saakka. Valtuutus kumosi aikaisemman
29.3.2007 annetun osakeantivaltuutuksen ja samana
paivana annetun valtuutuksen omien osakkeiden luo-
vuttamiseen.

OSAKKEET JA KAUPANKAYNTI

Katsauskaudella yhtion osakkeita vaihdettiin porssissa
383.666 (322.015) kappaletta, mika oli 6,1 (5,1) % koko
osakemaadrastd. Osakkeen ylin kurssi oli 16,46 (24,50)
euroa ja alin 13,20 (22,20) euroa. Kauden osakevaihto
oli 5,4 (7,7) miljoonaa euroa. Koko osakekannan mark-
kina-arvo oli katsauskauden paattyessa 94,6 (145,3)
miljoonaa euroa.

LIPUTUSILMOITUKSET
Katsauskaudella ei tullut liputusilmoituksia.

HALLINTOELIMET

Lannen Tehtaat Qyj:n hallintoneuvosto valitsi 7.4.2008
pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallintoneuvos-
ton puheenjohtajaksi Helena Walldénin ja varapuheen-
johtajaksi Juha Nevavuoren.

Samassa kokouksessa hallintoneuvosto valitsi yhtién
hallituksen jaseniksi Harri Eelan, Heikki Halkilahden,
Aappo Kontun, Matti Lappalaisen, Hannu Simulan, Soili
Suonojan ja Tom v. Weymarnin. Hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin Tom v. Weymarn ja varapuheenjohtajaksi
Hannu Simula.

LIIKETOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

IAS 2 -standardin mukaisesti vaihto-omaisuuden han-
kintamenoon luetaan mukaan systemaattisesti kohdis-
tettu osuus valmistuksen kiinteistd yleismenoista. Sa-
tokausituotannossa raaka-aineista jalostetaan valmiita
tuotteita padosin vuoden viimeisen neljanneksen aikana,
joten vaihto-omaisuuden maarat ja tasearvot ovat kor-
keimmillaan vuoden lopussa. Hankintamenoon mukaan
luettujen valmistuksen kiinteiden yleismenojen kuluksi
kirjautuminen lykkaantyy myyntiajankohtaan. Tasta joh-
tuen paaosa konsernin vuosituloksesta kertyy viimeisen
vuosineljanneksen aikana. Kausiluonteisuus on satokau-
situotannosta johtuen voimakkainta pakasteliiketoimin-
nassa ja osakkuusyhtio Sucroksen toiminnassa.

Apetit Kalan myynti painottuu viikonloppuihin ja juh-
lapyhien yhteyteen. Merkittava osa kalaliiketoiminnan
vuoden tuloksesta riippuu joulusesongin onnistumi-
sesta.

Viljakaupan liikevaihto vaihtelee vuosittain ja vuosinel-
janneksittain riippuen kysynndsta ja tarjonnasta seka
hintatasosta kotimaassa ja muilla markkinoilla.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
Ldnnen Tehtaat —-konsernin merkittdvimmat lahiajan ris-
kit liittyvat raaka-aineiden hintamuutosten hallintaan,
muutoksiin likketoiminta-alueilla ja asiakkuuksissa, Tu-
run tehtaan tuotannon siirto-operaatioon, uuden toi-
minnanohjausjarjestelman kayttéonottoon seka yritys-
ostoihin ja haltuunottoihin.



KATSAUSKAUDEN JALKEISET OLENNAISET
TAPAHTUMAT

Ldnnen Tehtaat Oyj:n hallitus paatti 2.4.2008 perustaa
osakepalkkiojarjestelman osaksi konsernin avainhenki-
|6iden sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelmassa avainhen-
kiloilla on mahdollisuus saada palkkiona yhtion osakkeita
ansaintajakson ansaintakriteereille asetettujen tavoittei-
den saavuttamisesta. Jarjestelmdn ansaintajakso alkaa
1.1.2008 ja paattyy 31.12.2008. Ansaintajakson 2008
mahdollinen palkkio maksetaan vuonna 2009 osittain
yhtion osakkeina ja osittain rahana. Rahana maksetta-
valla osuudella pyritddn kattamaan palkkiosta aiheu-
tuvat verot ja veronluonteiset maksut. Osakkeisiin liit-
tyy kielto luovuttaa osakkeita kahden vuoden kuluessa
ansaintajakson paattymisesta (sitouttamisjakso). Jos
avainhenkil® paattaa tyo- tai toimisopimuksen konser-
niyhtioon sitouttamisjakson aikana, palkkiona annetut
osakkeet on palautettava vastikkeetta yhtidlle. Jarjes-
telman mahdollinen tuotto ansaintajaksolta 2008 pe-
rustuu konsernin jatkuvien liiketoimintojen osakekoh-
taiseen tulokseen (EPS). Ansaintajaksolta 2008 anne-
taan palkkioina enintaan 17.000 Ldnnen Tehtaat Oyj:n
osaketta ja lisdksi rahana enintdan osakkeiden arvoa
vastaava maara. Osavuosikatsaukseen mennessa on 13
avainhenkildille allokoitu osuus, joka vastaa enintdan
14.300 osaketta.

Apetit Kala Oy ja Saarioinen Oy sopivat huhtikuun alus-
sa HoReCa-yhteistydn aloittamisesta. Sopimuksen mu-
kaisesti Saarioinen myy ja markkinoi 1.9.2008 alkaen
Apetit Kalan ja Maritim Foodin valmistamia tuotteita
Suomen HoReCa-markkinoille. Yhteistydn tavoittee-
na on parantaa merkittavasti tuotteiden saatavuutta
HoReCa-sektorilla.

ARVIO VUODESTA 2008

Jatkuvien liiketoimintojen koko vuoden liikevaihdon ar-
vioidaan kasvavan ja liikketuloksen ilman kertaeria para-
nevan vertailuvuodesta.

Pakasteliiketoiminnan liikevaihdon arvioidaan jda-
van vertailuvuoden tasolle johtuen hilloliiketoiminnan
myymisestd. Pakasteiden myynnin omilla tuotemer-
keilld ennustetaan kasvavan, HoReCa-sektorin ja teol-
lisuusmyynnin olevan vertailukauden tasoa ja viennin
laskevan. Apetit Pakasteen tulosta tulevat rasittamaan
vertailukautta korkeammat raaka-aine- ja energiakus-
tannukset sekd Turun tehtaan tuotannon siirrosta ja
toiminnanohjausjarjestelman kayttodnotosta johtuvat
padllekkaiset ja kertaluonteiset kustannukset. Tuotan-
non keskittdmisen positiiviset vaikutukset toteutuvat
vuodesta 2009 alkaen.

Kalaliiketoiminnan liikevaihdon ennustetaan kasvavan,
kun Maritim Foodin ja Sandangerin koko vuoden liike-
vaihto tulee konserniin. Apetit Kalan liikkevaihdon ennus-
tetaan kasvavan kysynnan kasvaessa, toimitusvarmuu-
den parantuessa ja Kalatori franchise-palvelupisteiden
siirtyessa Apetit Kalan omiksi pisteiksi. Kalaliiketoimin-
nan tuloksen arvioidaan paranevan ja muuttuvan voi-
tolliseksi prosessien kehittamis- ja tuottavuustoimenpi-
teiden johdosta. Tulosta parantaa myos Maritim Foodin
sisaltyminen konserniin koko vuoden ajan.

Kasvidljyliiketoiminnan liikevaihdon ennustetaan kas-
vavan vuoden 2007 tasosta tuotehintojen nousun joh-
dosta. Alkuvuonna jatkuneesta raaka-ainehintojen nou-
susta ja levottomana jatkuneesta markkinatilanteesta
johtuen liiketuloksen arvioidaan jaavan edellisen vuo-
den tasolle.

Alkuvuoden hyvasta kehityksesta johtuen Viljakauppalii-
ketoiminnan liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan nou-

sevan vertailuvuotta paremmaksi.

IFRS:n mukaisen raportoinnin johdosta konsernin tu-
loksen kertyminen painottuu loppuvuoteen.

8.5.2008

LANNEN TEHTAAT OV
Hallitus



Konsernin tuloslaskelma

1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007
milj. euroa 3 kk 3 kk 12 kk
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 90,9 71,5 309,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 0,3 1,4
Liiketoiminnan kulut -89,4 -70,2 -302,3
Poistot -1.3 -1,1 -5,0
Arvonalentumiset - - -0,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 49 -0,4 2,1
Liiketulos 5.4 0,2 5,3
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 -0,1 -0,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0.3 0,0 1,4
Tulos ennen veroja 5,0 0,1 6.0
Tuloverot 0,0 0.0 -0,4
Kauden tulos jatkuvista toiminnoista 5,0 0,1 56
Lopetetut toiminnot
Kauden tulos lopetetuista toiminnoista - 1,8 7.8
Kauden tulos 5.0 19 13,4
Jakautuminen

Emoyhtidn omistajille 49 19 13,3
Vahemmistolle 0,1 - 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen
tulos, euroa, yhteensa 0,78 0,31 2,13
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen
tulos, euroa, jatkuvat toiminnot 0,78 0,01 0,88
Laimennettu ja laimentamaton osakekohtainen
tulos, euroa, lopetetut toiminnot - 0,29 1,25




Konsernin tase

milj. euroa 31.3.2008 31.3.2007 31.12.2007
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 4.8 3,3 4.7
Liikearvo 7.0 6,2 7,0
Aineelliset hyodykkeet 43,1 38,0 43,5
Osuudet osakkuusyrityksissé 44,9 23,4 39,2
Myytavissa olevat sijoitukset 0,1 0,1 0,1
Saamiset 4.5 5,7 4,6
Laskennalliset verosaamiset 0,6 0,2 0,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 105,0 76,9 99,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 63,2 24,3 64,4
Saamiset 28,3 10,1 28,6
Tuloverosaamiset 0.4 09 0,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat 4,0 - 8,1
Rahavarat 5.5 4,6 5,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 101,4 39,9 106,6
Myytavana olevat pitkaaikaiset varat 1,2 119,0 -
Varat yhteensa 207,6 2358 2059
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 132,1 115,6 127,3
Vahemmiston osuus 0,8 - 0,7
Oma p3ddoma yhteensa 132,9 115,6 128,0
Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 4.1 4,5 4.8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 5,0 3,2 5,3
Pitkdaikaiset varaukset 0,1 0,2 0,1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 9,2 79 10,2
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 32,8 12,6 28,2
Tuloverovelat 1,2 0,6 0,7
Ostovelat ja muut velat 31,4 23,9 38,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 65,4 37,1 67,6
Myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat 0,0 75,3 -
Velat yhteensa 74,7 120,3 779
Oma padoma ja velat yhteensa 207,6 235,8 2059




Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007
Tilikauden voitto 50 19 13,4
Oikaisut tilikauden tulokseen -4,4 -2,6 -1,5
Kayttopadoman muutos -7.2 73 -3,3
Maksetut korot lilketoiminnasta -0,6 -0,8 -2.8
Saadut korot liiketoiminnasta 0,3 0.2 0,7
Maksetut verot liilketoiminnasta -0,4 -0,4 -1,2
Liiketoiminnan rahavirta -7.4 5,5 53
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyoddykkeisiin -1,3 -1,1 -7,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,0 0,2
Ostetut konserniyhtiot -0,4 -8,1%) -9,9
Myydyt konserniyhtiot - - 42,0
Vahemmistokaupat 1,5 - -
Ostetut osakkuusyhtiot -0,4 -1.17 0,0
Myydyt osakkuusyhtitt - - 0,6
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 - -35,1
Muiden sijoitusten luovutustulot 4,0 - 27,0
Saadut osingot investoinneista - - 53
Investointien rahavirta 3.6 -10,2 22,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 4,5 50 -
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - - -16,7
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,2 -17 -8,1
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut 0.0 0,0 -0,1
Maksetut osingot - - -5,3
Rahoituksen rahavirta 4,2 3.3 -30,2
Rahavarojen muutos 0.4 -1,5 -2,4
Rahavarat kauden alussa 5.1 7,5 7,5
Rahavarat kauden lopussa 5.5 6,0 51

*) Sandanger AS:n maardysvalta hankittiin vuoden 2007 kolmannen kvartaalin aikana omistusosuuden noustua

51 9%:iin osakekannan lisdhankinnan jalkeen.




Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma Vahemmiston ~ Oma padoma
osuus yhteensd
Osake- Yli-  Arvon-  Muut  Omat Muunto- Kertyneet Yhteensa
pddma  kurssi- muutos- rahastot osakkeet erot  voitto-
milj. euroa rahasto  rahasto varat

Oma padoma 1.1.2007 126 234 04 73 -08 -02 765 1192 0,0 19,2

Rahavirran suojaukset:

omaan pddomaan jaksotettu

suojaustulos - - -01 - - - - =01 - -0,1
Omaan pddomaan kirjattuihin tai
sieltd pois siirrettyihin eriin

liittyvat verot - - - - - - - 00 - 0,0
Muuntoerot -0,1 - =01

Muut muutokset - - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Katsauskauden tulos - - - - - - 20 20 - 2,0
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - -0, - - =01 19 17 - 1,8
Osingonjako - - - - - - -53 -53 - -53
Oma pddoma 31.3.2007 126 234 03 73 -08 -03 732 1156 0,0 115,6
Oma paaoma 1.1.2008 126 234 04 72 -08 0,1 8451273 0,7 128,0

Rahavirran suojaukset:

omaan padomaan jaksotettu

suojaustulos - - -04 - - - - -04 - -0,4
Omaan pddomaan kirjattuihin tai
sielta pois siirrettyihin eriin

liittyvat verot - - 01 - - - - 01 - 0,1
Vahemmistdkauppa - - - - - - 04 04 - 0,4
Muuntoerot - - - - - -0 - =01 - -0,1
Muut muutokset - - - - - - -0,1 -0, - -0,1
Katsauskauden tulos - - - - - - 49 49 0,1 50
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - -03 - - -0,1 52 48 0,1 49

Osingonjako - - - - - - - - - .

Oma pddoma 31.3.2008 126 234 01 72 -08 00 8971321 0,8 132,9




Segmentti-informaatio

Laadintaperiaatteet

Osavuosikatsaustiedote on laadittu IAS 34 (Osavuosikatsaukset) -standardin mukaan noudattaen vuositilinpaatok-

sessa 2007 kerrottuja laatimisperiaatteita.

Liiketoimintasegmentit 1-3/2008

Jatkuvat

Pakaste- Kala- Kasviélly-  Viljakauppa- ~ Muutliike-  toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta ~ liketoiminta ~ liiketoiminta toiminnot yhteensd toiminnot yhteensd
Ulkoinen myynti yhteensa 13,5 21,5 14,2 42,1 1,0 92,2 - 92,2
Segmenttien vdlinen myynti 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,9 -1.3 - -1,3
Liikevaihto 13,5 21,5 14,2 41,7 0,1 90,9 - 90,9
Liiketulokseen sisdltyva osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta - - - 49 4,9 - 49
Liiketulos 0.4 -0,5 0,2 1,7 3,7 5,4 - 5,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - 0,3 0.3 - 0,3
Bruttoinvestoinnit
kayttbomaisuuteen 0,8 0,3 0,0 - 0.1 1.3 - 1,3
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - - - - - - - -
Poistot 04 0,6 0,2 0,0 0,1 1.3 - 1,3
Arvonalentumiset - - - - - - - -
Henkilosto 220 448 35 30 13 746 - 746
Liiketoimintasegmentit 1-3/2007

Jatkuvat

Pakaste- Kala- Kasvidlly-  Viljakauppa- ~ Muutliike-  toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liiketoiminta liiketoiminta ~ liketoiminta ~ liiketoiminta toiminnot yhteensa toiminnot yhteensa
Ulkoinen myynti yhteensa 13,3 16,4 10,0 32,1 1,0 72,8 47,2 120,0
Segmenttien vdlinen myynti 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,9 -1.3 -6,3 -7.6
Liikevaihto 13,3 16,4 10,0 31,7 0,1 71,5 40,9 12,4
Litketulokseen sisaltyva osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta - 0,0 - -0,4 -0,4 - -0,4
Liiketulos 0,5 -0,2 04 0.8 -14 0,2 2,7 2,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - - - 0,1 0,1
Bruttoinvestoinnit
kdyttdomaisuuteen 0,2 0,5 0,1 - 0,0 0,8 0,3 1.1
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - 10,5 - - - 10,5 - 10,5
Poistot 04 0,2 0,1 0,0 0.3 1.1 0,2 13
Arvonalentumiset - - - - - - - -
Henkilosto 224 317 36 29 " 617 294 9N




Liiketoimintasegmentit 1-12/2007

Jatkuvat

Pakaste- Kala- Kasviélly-  Viljakauppa- ~ Muutliike-  toiminnot Lopetetut Konserni
milj. euroa liketoiminta liiketoiminta  liiketoiminta  liketoiminta toiminnot yhteensd toiminnot yhteensd
Ulkoinen myynti yhteensa 49,3 81,7 46,0 132,8 44 314,2 78,8 393,0
Segmenttien valinen myynti -0,1 -0,1 0,0 -1,2 -3,2 -4,6 -11.,6 -16,2
Liikevaihto 49,2 81,6 46,0 131,6 1,2 309,6 67,2 376,8
Liiketulokseen sisdltyva osuus
osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 0,1 - - 2,0 2.1 - 2,1
Liiketulos 3.3 -1,7 09 39 -1,0 53 9,1 14,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - 1,4 1.4 0,1 1,5
Bruttoinvestoinnit
kdyttdomaisuuteen 1,6 4.1 04 - 0.8 6,9 0,6 7,5
Yritysostot ja muut
osakeinvestoinnit - 11,6 - - - 11,6 - 11,6
Poistot 1,7 1,6 0,6 0,1 1,0 50 0,2 5,2
Arvonalentumiset 0,2 0,3 - - - 0,5 - 0,5
Henkilosto 248 379 36 29 n 705 123 827
Maantieteelliset segmentit
Liikevaihto

1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007

milj. euroa 3 kk 3 kk 12 kk
Suomi 46,9 470 189,2
Skandinavia 19,9 7.1 45,8
Baltia ja Vendja 1,0 1,1 10,0
Muut Maat 23,1 16,3 64,6
Jatkuvat toiminnot yhteensa 90,9 71,5 309,6
Lopetetut toiminnot - 40,9 67,2
Yhteensa 90,9 12,4 376,8




Lopetetut toiminnot

Suomen Rehu Oy:n enemmistdosakkeiden kauppa toteutettiin kesakuun alussa 2007 ja Suomen Rehu tytaryhtidi-
neen siirtyi Hankkija-Maatalous -konserniin. Suomen Rehu on esitetty osavuosikatsauksessa lopetettuna toimin-
tona erillddn Ldnnen Tehtaiden jatkuvista toiminnoista myyntihetkeen asti. Vuonna 2007 lopetettujen toimintojen
tulokseen sisaltyy myydysta 51 %:n osuudesta kirjattu 5,6 miljoonan euron myyntivoitto. Ldnnen Tehtaiden 49 %:n
omistusosuus Suomen Rehussa esitetddn osakkuusyhtiona kesakuusta 2007 alkaen.

Enemmistdkaupan yhteydessa sovittiin lisaksi optiojarjestelysta, jonka mukaisesti Lannen Tehtailla on oikeus ha-
lutessaan myyda loput 49 % Suomen Rehu Oy:n osakkeista Hankkija-Maataloudelle. Hankkija-Maataloudella puo-
lestaan on loppuihin osakkeisiin osto-optio, jonka toteuttaminen on mahdollista aikaisintaan 15 kuukautta enem-
mistokaupan toteuttamisen jalkeen.

Siind tapauksessa, etta optio kdytetdan, Lannen Tehtaat saa 49 %:n omistusosuudesta Suomen Rehussa vastaavan

osakekohtaisen kauppahinnan kuin enemmistokaupan yhteydessa, mukaan luettuna kauppahinnan korjausera. Ta-
man lisdksi kauppahintaan vaikuttaa Suomen Rehun tulos kesakuun 2007 alusta lahtien.

Myytavana olevat pitkavaikutteiset omaisuuserat
Ldnnen Tehtaat konserniin kuuluva Apetit Pakaste Oy myy Saarioinen-konserniin kuuluvalle Saarioisten Sailyke
Oy:lle Apetit Pakasteen hilloliiketoiminnan. Kauppa toteutetaan syksylld 2008. Myytavat omaisuuserat on esitetty

taseessa erikseen konsernin muista jatkuvien toimintojen varoista ja veloista.

Vertailuvuoden luvuissa myytavana olevat pitkdvaikutteiset omaisuuserat liittyvat Suomen Rehu konserniin.



Konsernin tunnusluvut

31.3.2008 31.3.2007 31.12.2007
Oma paaoma/osake, euroa 21,12 18,50 20,36
Omavaraisuusaste, % 64,0 % 49,1 % 62,1 %
Nettovelkaantumisaste, % 21,3 % 46,0 % 16,0 %
Bruttoinvestoinnit kayttéomaisuuteen, milj. euroa,
jatkuvat toiminnot 1,3 0,8 6,9
Yritysostot ja muut osakeinvestoinnit, milj.euroa,
jatkuvat toiminnot - 10,5 11,6
Henkilosto keskimaarin, jatkuvat toiminnot 746 617 705
Osakkeita keskimaarin, 1 000 kpl 6 253 6 253 6 253

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty vuositilinpdatoksessa 2007.

Konsernin vastuusitoumukset

milj. euroa 31.3.2008 31.3.2007 31.12.2007

Omien velkojen vakuudeksi annetut:

Kiinteistokiinnitykset 9,6 37,5 7.3
Yrityskiinnitykset 1,3 51,4 1,3
Pantatut osakkeet - 13,0 -
Muut vakuudet 5.5 - 7,7
Takaukset 5.1 1,6 5,1
Lisakauppahinta, arvio - 00-20 -

Ei purettavissa olevat muut vuokrasopimukset, vahimmaisvuokravastuu:
Kiinteistovuokrat 4,7 55 53
Muut vuokrat 0,8 1,0 0,8

SUOMEN REHU - OPTIOJARJESTELY
Optiojarjestelyyn sisaltyvan tulossidonnaisen osan tulouttamaton laskennallinen arvo oli 31.3.2008 noin 0,2 mil-
joonaa euroa.

JOHDANNAISSOPIMUKSET
Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttatermiinisopimukset 6.4 0,8 5,0
Hyodykejohdannaiset 4.4 3,1 2,6
Korkojohdannaiset 15,0 25,0 25,0

INVESTOINTISITOUMUKSET
Ldnnen Tehtailla on 31.3.2008 investointisitoumuksia pakasteliiketoiminnassa yhteensa 4,2 miljoonaa euroa.




Aineellisen kayttoomaisuuden muutokset

1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007
milj. euroa 3 kk 3 kk 12 kk
Kirjanpitoarvo kauden alussa 43,5 67,4 67,4
Lisdykset 0,9 1,1 6,5
Lisaykset yritysostojen kautta - 3,2 7,6
Vahennykset -0,1 0,0 -0,2
Vahennykset yritysmyyntien kautta - - -32,6
Poistot ja arvonalentumiset -1,2 -1,2 -5,1
Muut muutokset 0,0 -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43,1 70,4 43,5
Lahipiiritapahtumat

1-3/2008 1-3/2007 1-12/2007
milj. euroa 3 kk 3 kk 12 kk
Myynnit osakkuusyhtidille 3,7 0,7 14,3
Myynnit yhteisyrityksille 2,2 23 8,1
Ostot osakkuusyhtidiltd 0,0 0,1 12,0
Ostot yhteisyrityksilta 0,0 2,7 0,1
Pitkaaikaiset saamiset osakkuusyhtidilta kauden lopussa 3.8 52 39
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhti6iltd kauden lopussa 3,0 29 3,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset yhteisyrityksilta kauden lopussa 0,7 0,8 0,8
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtioiltd kauden lopussa 0.1 0,0 0,0

Tavaroiden ja palveluiden myynnit yhteis- ja osakkuusyhtidille perustuvat konsernin voimassa oleviin hintoihin.




