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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

VUOSI

2022

Ennatysvuosi vastatuulesta
huolimatta - joukkue hyvéassa
iskussa tuleviin haasteisiin

uosi 2022 oli yhtiolle liike-

toiminnallisesti historial-

lisen vahva. Liiketoiminta

kasvoi ja kannattavuu-

temme nousi kaikkien

aikojen korkeimmalle ta-
solleen, vaikka toimintaymparistomme oli
poikkeuksellisessa turbulenssissa. Vahva
suorituksemme on osoitus ketteryydesta
ja sopeutumiskyvysta seka strategiamme
toimivuudesta.

asvoimme laajalla rinta-
malla. Liikevaihto kasvoi
12,1 prosenttia 308,8 (275,4)
milj. euroon rekrytointi-
markkinoiden patoutuneen
kysynnan purkautuessa
seka digitaalisen liiketoiminnan ja markki-
napaikkojen vahvassa imussa. Alma Medi-
an markkinapaikat kasvoivat 24,2 %, media
57 % ja palvelut pysyivat l&hella vertai-
luvuoden tasoa (-1,3 %). Ilman myytyja
ja hankittuja lilketoimintoja orgaaninen
kasvu oli 12,8 prosenttia. Oikaistu liikevoit-
to nousi 20 prosenttia 73,4 (61,1) miljoo-
naan euroon, 23,8 %:iin (22,2 %) lilkevaih-
dosta. Liikevoitto oli 80,1 (56,8) milj. euroa,
25,9 %:a (20,6 %) lilkevaihdosta.

yvan tuloskehityksen ja
vahvan kassavirran myota
paransimme vakavaraisuut-
tamme selvasti. Velkaan-
tumisasteemme (gearing)
oli vuoden lopulla 69,3 ja
omavaraisuusasteemme 45,8 prosenttia.

Alma Careerin liikevaihto kasvoi 33,6 pro-
senttia 109,8 miljoonaan euroon ja oikaistu
liilkevoitto 41,7 prosenttia 42,5 miljoonaan
euroon, mika oli 38,8 prosenttia litkevaih-
dosta. Covid-19-tautitilanne helpottui eika
viranomaisten sulkutoimilla ollut en&aa
merkittédvas vaikutusta Alma Careerin
asiakasyrityksiin, mika nakyi vahvana asia-
kaslaskutuksena. Viiveella liilkevaihdoksi
tuloutuva asiakaslaskutuksemme pitaa
rekrytointiliiketoiminnan liikevaihtokehi-
tysta vahvana ainakin vield vuoden 2023
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Rekrytoin-
tiportaaleillamme oli 10 maassa yhteensa 1,5
miljoonaa maksullista tyopaikkailmoitusta.
Kavijoita portaaleissamme oli yhteensé 74
miljoonaa ja tyopaikkavahteja 22 miljoonaa.
Rekrytoimme Careerissa ahkerasti uusia
tyontekijoita varsinkin alkuvuonna ja tyon-
tekijoiden méaara kasvoi 14,7 prosenttia.
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Alma Consumerissa liikevaihto kasvoi
10,2 prosenttia 104, miljoonaan euroon ja
digiliiketoiminnan osuus lilkevaihdosta
oli 82,7 prosenttia. Medialiiketoiminnan
liilkevaihto kasvoi 8,8 prosenttia; sisal-

(ot 11,4 % ja mainonta 7,6 %. Digitaalisen
mainonnan osuus oli 90,1 % koko mainon-
nasta. Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli
55 %. Ohjelmallisesti ostettu mainonta

ja erityisesti autoilun ja lilkkumisen seka
asumisen mainonta vetivat varsinkin al-
kuvuonna vahvasti, ennen kuin korkeasta
inflaatiosta seurannut kulutuskysynnan
muutos alkoi vaikuttaa.

Iltalehti jatkoi edelleen Suomen suurimpa-
na digitaalisena uutismediana. Kansallises-
sa mediatutkimuksessa (KMT) kaytettyjen
virallisten FIAM-mittausten perusteella
Iltalehtea luki verkossa joka viikko keski-
maarin 2,87 miljoonaa suomalaista — reilus-
ti yli puolet koko Suomen yli 16-vuoctiaasta
vaestosta. IL plus -palvely, jossa lukija saa
kayttoonsa kaikki lehden sisallot, kasvatti
tilaajakuntaansa yli 40 000:n ja printin irto-
numeromyyntikin kasvoi. Nato-prosessiin
liittyvasséa uutisoinnissa lehti oli johtava
uutismedia omilla uutisillaan, joita lainat-
tiin laajasti myos ulkomaisissa medioissa.

Raportointivuonna integroitiin loppuun
vuoden 2021 yritysostot (moottoriajo-
neuvojen markkinapaikka Nettix Oy ja
digitaalisiin markkinointiratkaisuihin
erikoistunut Netello Systems Oy). Tuote-
kehitystyota jatkettiin intensiivisesti, mista
kertoo myos henkiloston 10,4 %:n kasvu.

Korkeasta inflaatiosta seurannut kulutus-
kysynnan muutos ja markkinan navakka-
kin vastatuuli iski erityisesti Alma Talent
-segmenttiin, joka pystyi olosuhteet huo-
mioiden hyvaan suoritukseen. Liikevaihto
vaheni 3,3 prosenttia. Uusi rajapyykki
saavutettiin digitaalisessa liiketoimin-
nassa: se kasvoi 3,0 prosenttiyksikkoa 59
prosenttiin segmentin liikevaihdosta. Di-
gitaalisten palveluiden kehitys oli vahvaa,
vaikka mainonnan kasvu loppuvuodesta
hidastui. Digitaalinen asuntokauppa on
saavuttanut tukevan jalansijan Suomes-
sa. Strategisesti tarked onnistuminen oli
myos Alma Talent Palveluiden jatkuva-
laskutteisten palveluiden 14,0 %:n kasvu
muun muassa yritystiedon, juridiikan
palveluiden ja markkinapaikkojen liike-
vaihdon kasvaessa.

Talousuutiset kiinnostivat. Kansallisen
Mediatutkimuksen mukaan talousleh-
disté suurin yleisé oli viikoittain ilmes-
tyvélla Talouselamalls, joka tavoitti
yhteensa 587 000 (kasvua 81 000) lukijaa
eri kanavissaan. Tekniikka&Talous sai
perati 129 000 uutta lukijaa, kun uudet
digitilaukset ajoivat 43 prosentin kasvua
lukijamaarissa.

Segmentti kehittaa vahvaa ja integroi-
tunutta palvelukokonaisuutta tadydenta-
ma&an kannattavaa medialiiketoimintaa ja
keskittyy digitaalisten tieto- ja sisaltopal-
veluiden seka uusien dataa hyddyntavien
palveluiden rakentamiseen. Se etsii uusia
kasvumahdollisuuksia ammattilaisille ja

yrityksille suunnatuista tilattavista ja skaa-
lautuvista digitaalisista palveluista.

Yrityskauppoja jatkettiin

Digitaalisia markkinointiratkaisuja tarjo-
avan Netello Systems Oy:n osakekanta
siirtyi kokonaisuudessaan Alma Median
omistukseen. Divestointimme jatkuivat
myydessamme suomalaisesta tydvoiman
vuokrausta harjoittavasta ja rakennusalan
tyovoimavuokraukseen erikoistuneesta
Bolt Group Oy:stéd maaraysvallattomien
omistajien osuuden (21,05 prosenttia) ja
telemarkkinointia Virossa ja Latviassa
harjoittavasta Muugimeistrite A/S:n 80 %:n
osuuden osakekannasta yhtion toimivalle
johdolle.

Toimintaympaéristd oli turbulentti
Venajan hyokkayssota Ukrainaan oli
vuoden suuri shokki. Se vaikeutti myos
talouden kehitysta koko Euroopassa

ja toimintamaissamme kasvu hidastui
loppuvuonna. Koronapandemian vaiku-
tukset virusmuunnoksista ja vaihtelevasta
tautitilanteesta huolimatta pienenivat
muun muassa rokotekattavuuden paran-
nuttua. Siirryimmekin etatydpainotteises-
ta mallista joustavasti monipaikkaiseen
tyoskentelymalliin. Henkilostotyytyvaisyys
pysyi korkealla tasolla ja rimaa nostettiin
edelleen kestavassa kehityksesss, muun
muassa paastotavoitteita tiukentamalla.

Menestyneestd digitransformaatiosta
kohti kehittyneempia markkinapaikkoja
Yhtion liilkevaihdosta yli 80 prosenttia

tulee digitaalisesta lilketoiminnasta.
Markkinapaikkaliiketoiminnan osuus
liilkevaihdosta on l&dhes puolet, media-
liilketoiminnan osuus noin kolmannes

ja palveluiden osuus noin viidennes.
Medialiiketoiminnassa digitaalinen trans-
formaatio printista digitaaliseen mediaan
jatkuu. Markkinapaikka- ja palveluliike-
toiminnan osalta kehitysaskeleemme
vievat kohti kehittyneempia digitaalisia
kaupankayntialustoja. Haluamme aut-
taa asiakkaitamme asioimaan vaivatta ja
sujuvasti verkossa ja tarjota lisapalveluita
asiointiprosessin eri vaiheissa.

Haemme edelleen markkinajohtajuutta
rekrytoinnin, asumisen ja lilkkkumisen pai-
nopistealueillamme. Monipuolistamme
ja kehitamme uusia tulovirtoja nykyisilla
palvelualueilla ja tdydennédmme alustoilla
ydintarjontaamme uusilla, koko arvoket-
jua hyodyttavilla palveluilla.

Lammin kiitos henkilokunnallemme seka
asiakkaillemme ja sidosryhmillemme
luottamuksesta ja erinomaisesta yhteis-
tydsta vuonna 2022! Alman joukkue on
hyvassa iskussa vuoden 2023 haasteisiin.

Tervetuloa tutustumaan vuosikertomuk-
seemme, jonka kaikki valokuvamallit ovat
totuttuun tapaan almalaisia eri puolilta
organisaatiota.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja
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Avainluvut

Liikevaihdon kasvu
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Alma Media lyhyesti

Alma Media on voimakkaasti uudistuva digitaaliseen
palveluliiketoimintaan ja journalistisiin sisaltoihin
keskittyva mediayhtio. Yhtio rakentaa kestéavas
kasvua mediasta palveluihin tarjoten sisaltoja ja
palveluja, jotka hyodyttavat kayttajia arjessa, tydssa
ja vapaa-ajalla. Tuotteemme ovat alallaan johtavia
media- ja palvelubrandeja. Tunnetuimpia brande-
jamme ovat muun muassa Kauppalehti, Talouselama,
Iltalehti, Nettiauto, Etuovi.com ja Jobly.

Alma Medialla on tyontekijoita 11 Euroopan maassa.
Suomessa liiketoimintaamme kuuluvat talous- ja
ammattimediat, valtakunnallinen kuluttajamedia,
digitaaliset kuluttaja- ja yrityspalvelut, koulutukset
sekd ammattikirjallisuuden julkaiseminen. Alman
kansainvélinen liiketoiminta itaisessa Keski-Euroo-
passa, Ruotsissa ja Baltiassa koostuu rekrytointipal-
veluista ja toimitilojen markkinapaikasta.

Vastuullisuus on osa Alma Median jokapaivaista
tyota. Alma Median lilketoiminnan merkittavimmat
vastuullisuusvaikutukset liittyvat yhtion julkaisemiin
mediasisaltoihin ja digitaalisiin palveluihin vastuullis-
ten valintojen mahdollistajana kuluttajille ja ammatti-
laisille. Korkea tietoturva ja tietosuoja seka datan vas-
tuullinen kasittely ovat lilketoimintamme kulmakivia.
Vastuullisuustydmme teemoja ovat nuorten parempi
tulevaisuus ja hyva tydelama seka ilmastonmuutok-
sen hillitseminen.

Alma Median osake on listattu Nasdaq Helsingissa.

VUOSI

2022

Alma Media toimii 11
Euroopan maassa.

Oman pddoman tuotto
39%

o
vuonna 2022

Markkinapaikat toivat
lilkevaihdostamme

a47%

vuonna 2022
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Miksi sijoittaa
Alma Mediaan

Ll

Alma Median talous- ja
rahoitusjohtaja Juha Nuutinen

Onnistunut digitransformaatio

Olemme keskittyneet strategiassamme
kannattavan digikasvun luomiseen, ja
meilla on vahvat tulokset kannattavan
kasvun luomisesta. Muuntautuminen
painettuun lehteen nojaavasta liike-
toiminnasta kohti digitaalista media-,
markkinapaikka- ja palveluyhtiota on
edennyt pitkalle. Digitaalinen litketoimin-
ta muodostaa jo 80 % lilkevaihdostam-
me. Digitaaliset liiketoimintamallimme
ovat kustannustehokkaita, skaalautuvia
ja ne ovat mahdollistaneet laajentumisen
lisapalveluihin eri vertikaaleissa, kuten
rekrytointipalveluissa, asumisessa ja
autoilussa. Digitaalisten litketoiminta-
mallien ja datan hyddyntamisen avulla
olemme voineet vahvistaa median, mark-
kinapaikkaliiketoiminnan ja digitaalisten
palveluiden valista synergiaa.

Johtava markkina-asema ja brandit

Meilléd on omissa kohderyhmissamme
johtavia media- ja palvelubrandejs ja
niiden markkina-asema on vahva. Rekry-
tointiliiketoiminnassa olemme markki-
najohtaja useissa itdisen Keski-Euroopan
maissa. Suomessa talousmediat Kaup-
palehti ja Talouselama seka valtakun-
nallinen uutismedia Iltalehti tavoittavat
yhteensa noin 80 % suomalaisista.
Asumisen ja autoilun johtavat markkina-
paikat, Etuovicom, Nettiauto ja Autotalli.
com kuuluvat palveluihimme. Lisaksi
tarjoamme ammattilaisille ja yrityksille
kattavasti sisaltoja liittyen yritystietoon,
kiinteistotietoon, juridiikkaan, talous-
hallintoon, osaamiseen, johtamiseen ja
markkinointiin. Mainostajille tarjoamme
Suomen suurimman digitaalisen mai-
nosverkoston.

Vankka taloudellinen asema

Kustannustehokas lilketoimintamallim-
me sitoo vahan pddomaa. Ketteran litke-
toimintamallimme ja kannattavan kas-
vumme kautta taloudellinen asemamme
on hyva, yrityshankintojen myota kasva-
neesta velkaantuneisuudesta huolimatta.
Oman pagoman tuotto oli vuonna 2022
l&hes 39 % ja likviditeettimme on hyva.
Alma Median hyva osingonmaksukyky
perustuu yhtion vahvaan ja vakaaseen
kassavirran tuottamiskykyyn. Tavoittee-
namme on jakaa tilikauden tuloksesta
keskimaarin yli puolet osinkoina.

Osakekurssin kehitys

EUR
14

2018 2019 2020 2021 2022
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Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiékokous

Alma Media Oyj:n yhtickokous pidetaan
tiistaina 4.4.2023 kello 12.00 Scandic
Grand Central Helsingin Grand Ballroom
-tilassa, osoitteessa Vilhonkatu 13, 00100
Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen ja danestyslippujen
jakaminen aloitetaan klo 11.00.

Osallistuminen
Osakkeenomistajat voivat kayttaa aanioi-
keuttaan myos danestamalld ennakkoon.

Yhtiokokoukseen ilmoittautuneiden
osakkeenomistajien on mahdollista
seurata yhtiokokousta verkkolahetyksen
vélityksella. Ohjeet verkkolahetyksen
seuraamiseen ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla https://www.almamedia fi/
sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/2023/.

Avaintietoja Alma Median osakkeesta

Verkkolahetyksen valityksella ei ole
mahdollista esittaa kysymyksig, tehda
vastaehdotuksia tai danestas, eiké verk-
kolahetyksen valityksella tapahtuvaa
kokouksen seuraamista pideta yhticko-
koukseen osallistumisena tai osakkeen-
omistajien oikeuksien kayttamisena.

Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa
13.3.2023 klo 9.00 alkaen.

Hallituksen esitys osingosta

Alma Median hallitus ehdottaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
2022 maksetaan osinkoa 0,44 euroa
osaketta kohden. Osinko maksetaan sille,
joka on merkitty osingonmaksun tas-
maytyspéivana 6.4.2023 osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdamaan
Alma Media Oyj:n osakasluetteloon.

MARKKINA Nasdaq Helsinki Oy 2022

TOIMIALA Media MARKKINA-ARVO  774,4 MILJ EUR

KAUPANKAYNTI- KORKEIN HINTA: 11,80 EUR
, ALMA

TUNNUS:! ALHAISIN HINTA: 7,78 EUR

ISIN-TUNNUS: FIO009013114 PAATOSHINTA: 9,40 EUR

Yhtiokokoukseen ja osingon
maksuun liittyvia tarkeita
paivamaaria vuonna 2023

23.3

Yhtiokokouksen
tasmaytyspaiva

4.4.

Varsinainen yhtiokokous

5.4.

Ehdotettu osingon
irtoamispéaiva

6.4.

Ehdotettu osingon
tasmaytyspaiva

Ehdotettu osingon
maksupaiva

Taloudellisen raportoinnin
kalenteri 2023

16.2.

Tilinpaatostiedote 2022

21.4.

Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2023

19.7.

Puolivuosikatsaus
tammi-kesakuu 2023

19.10.

Osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2023

Alma Media noudattaa 30 paivan

hiljaista jaksoa ennen tilinpaatos-
tiedotteen, puolivuosikatsausten ja
osavuosikatsausten julkaisua.

Ajantasaista tietoa Alma Mediasta
ja taloudellisesta kalenterista on
saatavilla osoitteesta
www.almamedia fi/sijoittajat.



http://www.almamedia.fi/sijoittajat
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Toimintaymparistén muutosajurit

HIDASTUVA TALOUSKASVU

« Kasvun hidastuminen toiminta-
maissa

» Korkean inflaation, energiahintojen
ja markkinakorkojen vaikutukset
kuluttajien ostovoimaan

« Suomen taloudessa pitkan aikava-
lin rakenteellisia haasteita

REKRYTOINTI
« Kasvava pula ammattitaitoisista
Osaajista

MUUTTUVA

KULUTTAJAKAYTTAYTYMINEN

» Digitalisaatio muuttaa kuluttajien
kayttaytymista pysyvasti

o Odotukset helppoon, aikaa s&as-
tavaan ja turvalliseen digitaaliseen
kokemukseen ja verkkokauppaan
nousevat

e Yritysvastuu avainasemassa

« Tyovoima aiempaa liilkkuvampaa

« Passiivisten tydonhakijoiden tavoit-
telu kasvaa

« Freelancer- ja vuokratydvoiman
kayttd nousussa

DIGITAALISEN

MARKKINOINNIN JA MYYNNIN

RAKENTEELLINEN MUUTOS

« Kasvava digitaalisten alustojen
rooli kaupassa koko myynnin ja
markkinoinnin ekosysteemissa

« Teknisten toimittajien osuus digi-
taalisesta mainoskakusta kasvaa

« Digitaalisen mainonnan uudet
muodot, kuten sisaltomarkkinoin-
ti, videot ja visuaalinen haku, yha
vaikuttavampia markkinoinnissa

ASUMINEN
« Vuokralla asuminen yleistyy

TEKNOLOGIA & DATA

« Teknologian ja automaation ko-
rostuva merkitys kaikissa liiketoi-
minnoissa ja prosesseissa

« Datan omistajuus ja datalahtoi-
nen kehitys keskeisia liilketoimin-
nan menestyksen ajureita

« Maailmanlaajuinen kamppailu
lahjakkuuksista intensiivista

« Kyberturvallisuus ja tietosuoja
yha keskeisempia kuluttajien
odotusten, sdantelyvaatimusten ja
maailmanlaajuisen turvallisuusti-
lanteen heikkenemisen vuoksi

SAANTELY

o EU:n laajentuva datasaantely
asettaa tiukkoja vaatimuksia dataa
hyodyntaville lilketoiminnoille.

« EU-regulaation kehitys edellyttaa
jatkuvaa seuraamista, raportointia
ja toimenpiteita yrityksille

« Digitaalisten palvelujen kasvava
suosio kasvattaa jatkuvasti kayte-
tyn datan maaraa

» Asumisen ekosysteemi digitali-
soituu ja sahkoinen kaupankaynti
yleistyy

« Markkinapaikat muuttuvat lis-
tauspalveluista asuntokauppojen
ja palveluiden alustoiksi

+ Rakentamisessa ja asumisessa
hiilijalanjaljen pienentaminen ja
kestava kehitys nostavat edelleen
merkitystaan

« Korkeampi inflaatio ja markki-
nakorot vaikuttavat kielteisesti
asuntokauppaan ja kuluttajien
luottamukseen

AUTOT JA LIIKKUMINEN

« Digitalisaatio muuttaa lilkkumista
ja autokauppaa

« Uudet kayttovoimat ohjaavat auto-
kauppaa

« Jakamistalous kasvaa toimialalla

« Markkinapaikat kehittyvat koh-
ti laajan valikoiman palveluiden
kauppapaikkoja

« Komponenttihaasteet aiheuttavat
hairioita uusien autojen toimitus-
ketjuissa

MEDIA

o Sisallosta maksaminen yleistyy

« Luotettavan, faktoihin perustavan
tiedon tarve kasvaa edelleen

o Kilpailu kiristyy
- mainosmarkkinoilla
- kuluttajien ajasta ja rahasta

« Uutismedian tuotanto kehittyy
data- ja automaatiovetoisemmalksi

JANNITTEET

« Venajan hyokkayssota Ukrainaan
on johtanut Euroopan laajuiseen
energiakriisiin

» Epéavarmuus poliittisesta ja talou-
dellisesta kehityksesta on suurta
ja ennustaminen vaikeaa
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Toimintaympaériston kuvaus

Markkinatilanne
padmarkkina-alueilla

Kantar TNS:n mukaan mainonnan koko-
naismaara nousi Suomessa vuonna 2022
yhteensa 1328 miljoonaan euroon (1276
milj. euroa). Kokonaismaara nousi yli ko-
ronaa edeltavan vuoden 2019 tason.

Mainosmyynti laski painetuissa sanoma-
lehdissa 72 %, aikakauslehdissd 11,3 %,
mutta kasvoi verkkomediassa 4,5 %. Toi-
mialoista mediamainontaansa lisasivat
eniten matkailun ja lilkenteen, telepal-
veluiden, finanssialan ja vahittaiskaupan
mainostajat. Merkkimainonta laski joulu-
kuusta 2022 joulukuuhun 2021 verrattuna
8,3 %, vahittaiskaupan mainonta 3,7 %,
luokiteltu ilmoittelu 7.9 % ja avoimien
tyopaikkojen ilmoittelu 26,6 %.

Iltapaivalehtien kappalemaarainen
markkina laski Suomessa 7,7 prosenttia
(-95 %).

Venajan hyokkayssodan vaikutukset seka
hiipuva talouskasvu néakyivat toimin-
taympéaristossa selvasti vuoden 2022 vii-
meiselld neljanneksella. Euroopan talous
karsi muun muassa kauppapakotteista,
toimitusketjujen hairidisté ja raaka-aine-
saatavuuden ongelmista. Energian,
raaka-aineiden seka ruoan hintojen
nopea nousu jatkui, samalla kun markki-

nakorot kohosivat voimakkaasti. Naiden
yhteisvaikutuksena kuluttajien luotta-
mus, kotitalouksien ostovoima ja -kulu-
tus laskivat. Pandemiaan liittyvia rajoi-
tuksia Euroopassa kuitenkin lievennettiin
alkuvuonna ja lopulta poistettiin, mika
toisaalta piristi toimintaa palvelualoilla.

Euroopan keskuspankki EKP arvioi
joulukuussa talouskasvun olleen vuon-
na 2022 euroalueella keskimaarin 3,4 %,
mutta hidastuvan vain 0,5 prosenttiin
vuonna 2023. Se arvioi BKT:n supistuvan
hienoisesti seka vuoden 2022 viimeisella
neljanneksella ettd vuoden 2023 en-
simmaisella neljannekselld, kun sodan
aiheuttamat hairiot energiantuonnissa

ovat jatkuneet kaikkialla taloudessa.

EKP ennusti keskimaaraisen vuotuisen
inflaatiovauhdin olleen 8,4 % viime vuon-
na, hidastuvan 6,3 %:iin tana vuonna ja
edelleen 3,4 %:iin vuonna 2024.

Suomen lisaksi Alma Median paémarkki-
namaat ovat TSekki ja Slovakia itaisessa
Keski-Euroopassa. Euroopan Komissio
on julkaissut viimeisimmat ennusteensa
BKT:n kehityksesta 13.2.2023. Sen mukaan
Suomen BKT:n kasvuvauhti oli vuonna
2022 2,0 % ja se hidastuisi tana vuonna
0,2 %:in, Tsekin 2,5 %:n vauhti putoaisi

01 %:iin ja Slovakiassa 17 %:n vaihtuisi

1,5 %:n kasvuvauhtiin.

LIIKEVAIHTO 2022 2021 Muutos
milj. euroa 1-12 1-12 %
Alma Career 109,8 822 33,6
Alma Consumer 1047 94,5 10,2
Alma Talent 96,5 99,7 -32
Segmentit yhteensa 310,4 276,4 12,3
Kohdistamattomat toiminnot -1,6 -0,9 69,7
Yhteensa 308,8 2754 121

Liikevaihdon jakauma 2022
MEUR

56,3

107,8

Markkinapaikat
W Media
Palvelut

144,6

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma 2022

Suomi, 64 % (5,2%)
Kroatia, 3 % (41,8%)
W Ruotsi, 2 % (10,3%)
Slovakia, 6 % (32,4%)
Baltia, 4 % (-13,0%)
’ Téekki, 21 % (38,6%)
Muut, 1% (28,2%)
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OIKAISTU LIIKEVOITTO / -TAPPIO 2022 2021 Muutos
milj. euroa 1-12 1-12 %
Alma Career 425 30,0 41,7
Alma Consumer 24,4 23,9 18
Alma Talent 19,7 20,6 -4,0
Segmentit yhteensa’ 86,6 74,5 16,2
Kohdistamattomat toiminnot -13,2 13,4 16
Yhteensa 734 61,1 20,2
OIKAISTUT ERAT 2022 2021
milj. euroa
Alma Career

Uudelleenjarjestelykulut -02

Myyntivoitot ja -tappiot 6,2
Alma Consumer

Liiketoimintojen hankinnoista syntyneet -04

tulosvaikutteiset erat

Myyntivoitot ja -tappiot 02
Alma Talent

Uudelleenjarjestelykulut -01

Myyntivoitot ja -tappiot 05 0,0
Kohdistamattomat

Myytyjen ja hankittujen lilketoimintojen -4

transaktiokulut

Myyntivoitot ja -tappiot 02
Liikevoiton oikaistut erat 66 -4,3
Oikaistut eréat tuloksessa ennen veroja 6,6 -4,3

Komissio arvioi Suomen tyottomyys-
asteeksi 72 %, Tsekin 3,3 % ja Slovakian
6,4 % vuonna 2023.

Konsernin liikevaihto ja

tulos 2022

Alma Median liikevaihto kasvoi 12,1 %
308,8 (275,4) milj. euroon. Hankittujen ja
myytyjen lilketoimintojen vaikutus liike-
vaihtoon oli -1,0 milj. euroa. Ilman myyty-
ja ja hankittuja lilketoimintoja orgaaninen
kasvu oli 12,8 %. Liikevaihdon kasvuun
vaikuttivat rekrytointikysynnan voimakas
kasvu, yritysostot seka digimainonnan
kasvu.

Oikaistu litkevoitto oli 73,4 (611) milj. euroa,
23,8 % (22,2 %) liilkevaihdosta. Liikevoitto
oli 80,0 (56,8) milj. euroa, 259 % (20,6 %)
liilkevaihdosta. Vuoden 2022 oikaistut erat
muodostuivat lilketoiminnan myynneis-
ta aiheutuneista myyntivoitoista, osak-
kuusyhtio Bolt Group Oy:n osakkeiden
myynnista seka toiminnan uudelleen jar-
jestelyistéa. Vertailukauden oikaistut erat
liittyivat myyntivoittoihin ja -tappioihin
seka yrityshankintojen transaktiokuluihin.

Liikevaihto
kasvoi

121%

Kokonaiskulut kasvoivat 72 % 236 milj.
euroon. Kulujen kasvu liittyi yritysostoi-
hin seka digitaalisen lilketoiminnan ke-
hityspanosten kasvuun ja markkinointi-
ja henkilostokuluihin. Kokonaiskuluihin
sisaltyvat katsauskauden poistot ja
arvonalentumiset olivat 17,2 (16,7) milj.
euroa. Vuoden 2022 tulos oli 71,9 (44,3)
milj. euroa. Osakekohtainen tulos ol
0,88 (0,53) euroa per osake.
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Tase ja rahoitusasema

Taseen loppusumma oli joulukuun 2022
lopussa 495,2 (518,4) milj. euroa. Omava-
raisuusaste oli joulukuun lopussa 45,8 %
(84,7 %) ja oma padoma osaketta kohden
2,48 (1,99) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta vuonna 2022

oli 79,2 (75,6) mil]. euroa. Liiketoiminnan
rahavirta parani edellisesta vuodesta lilke-
toiminnan kasvaneen tuloksen myota huo-
limatta kayttopdaoman kasvusta. Inves-
tointien jalkeen rahavirta ennen rahoitusta
oli vuonna 2022 76,2 (-162,3) milj. euroa.

Alma Media sopi joulukuussa 2021 uuden
200 milj. euron rahoituslainajarjestelyn.
Silla korvattiin kaytossa ollut valiaikainen
ja yrityshankintoja varten otettu rahoitus-
sopimus. Uudella sopimuksella on 36 kuu-
kauden maturiteetti. Vuoden 2022 aikana
pitkaaikaista lainaa on lyhennetty 60 milj.
euroa. Liséksi uuteen rahoituspakettiin
kuuluu myos 30 milj. euron luottolimiit-
tisopimus ("RCF"). Uutta luottolimiittia kay-
tetdan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin
ja 3112.2022 se oli kokonaan kayttamatta.

Luottolimiitin maturiteetti on 48 kuukautta.
Rahoitusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomai-
set rahoituskovenanttiehdot koskien oma-
varaisuusastetta ja nettovelan suhdetta
kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut
kovenanttiendot 3112.2022.

Liiketoiminnan nettorahavirta, MEUR, sisaltden jatkuvat ja lopetetut toiminnot

MEUR
100
%0 75,6 79,2
60 56,0
40
24,5 17,6

, 1R =

Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

| jiketoiminnan nettorahavirta —— Liiketoiminnan nettorahavirta, liukuva 12 kk

Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste, sisdltden lopetetut toiminnot

MEUR

142,6

69,3%

-4,5%

Q4/20 Q1/21 Q2/21 Q3/21 Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22

mmm VVelkaantumisaste  ——Korolliset nettovelat

Alma Medialla on 100 milj. euron yritys-
todistusohjelma Suomessa. Yritystodis-
tusohjelmasta oli kaytetty 2 milj. euroa
3112.2022. Alma Medialla oli vuoden 2022
lopussa korollisia velkoja yhteensa 172,7
(233,7) milj. euroa. Korollinen nettovelka
oli142,6 (181,8) milj. euroa.

Alma Medialla oli yritysjarjestelyiden yh-
teydessa syntyneitd kaypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
0,2 miljoonaa euroa ja kdypéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvel-
koja 9,9 milj. euroa.

Yhtio allekirjoitti joulukuussa 2021 korko-
johdannaissopimuksen. Tama sopimus
on luonteeltaan joulukuussa 2023 alkava
neljan vuoden kiinte& korkosopimus.
Johdannaisen nimellisarvo on 50 mil].
euroa ja siitd vuonna 2022 syntynyt 5,2
milj. euron positiivinen kayvan arvon
muutos on kirjattu rahoitustuottoihin.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit
olivat vuonna 2022 yhteens& 18,3
(24771) milj. euroa. Investoinnit
koostuivat Toimitilat fi:n liilketoiminnan
hankinnasta, normaaleista kaytto- ja
yllapitoinvestoinneista, seka IFRS 16
mukaisista vuokrasopimusvelkojen
lisayksista.



VUOSIKERTOMUS 2022 @

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamis-
menoja vuonna 2022 yhteensa 7,6 mil].
euroa (4,6 milj. euroa). Tuloslaskelmaan
tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin
yhteensa 5,6 milj. euroa (3,6 milj. euroa)
ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2022
kehittamismenoja 1,9 milj. euroa (1,0 milj.
euroa). Yhteensé taseessa 3112.2022 on
aktivoituja kehittamismenoja 3,7 milj.
euroa (2,2 milj. euroa).

Liiketoimintasegmentit
vuonna 2022

Alma Median raportoitavat segmentit
ovat rekrytointiliiketoimintaan ja rekry-
tointiin liittyviin palveluihin itdisessé Kes-
ki-Euroopassa ja Suomessa keskittyva
Alma Career, kuluttajamedia- ja markki-
napaikkaliiketoimintaan keskittyva Alma
Consumer ja talousmedian ja ammatti-
laisille seka yrityksille suunnattujen pal-
veluiden tarjoaja Alma Talent. Konsernin
emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut
seka koko konsernia koskevat keskitetyt
mainonnan ja digitaalisen myynnin tuki-
palvelut kasitellaan segmenttiraportoin-
nin ulkopuolella. Konsernin raportoitavat
segmentit vastaavat konsernin toiminta-
segmentteja.

Alma Career

Vuonna 2022 Alma Career -segmentin
lilkevaihto kasvoi 33,6 % ja oli 109,8 (82,2)
milj. euroa. Liikevaihto ja kannattavuus
olivat ennatystasolla rekrytointipalvelui-
den ja rekrytoinnin muiden lisédarvopal-
veluiden voimakkaan kysynnan myota.

Vuoden 2022 aikana kokonaiskulut kas-
voivat 28,6 % 67,4 milj. euroon kasvanei-
den henkilosto- ja ICT-kulujen johdosta.
Liséksi markkinointipanostuksia lisattiin
merkittavasti erityisesti rekrytointipor-
taalien kavijalilkenteen hankintaan. Kes-
keisissa toimintamaissa kuluja kasvatti
my&s korkealle tasolle noussut inflaatio.

Oikaistu liikevoitto oli vuonna 2022 42,5
(30,0) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli
38,8 % (36,6 %) lilkevaihdosta. Segmentin
lilkevoitto oli 48,5 (30,0) milj. euroa. Kat-
sauskauden oikaistut erat johtuivat osak-
kuusyhtié Bolt Group Oy:n osakkeiden
myynnistd syntyneestd myyntivoitosta ja
toiminnan uudelleenjarjestelyista. Vertai-
lukaudella ei raportoitu oikaistuja eria.

Alma Consumer

Alma Consumer -segmentin liikevaih-
to kasvoi 10,2 % vuonna 2022 ja oli 1041
(94,5) milj. euroa. Hankittujen ja myytyjen
liilketoimintojen vaikutus liikevaihdon
kasvuun oli 4,5 milj. euroa. Liikevaihdon
orgaaninen kasvu oli 55 %. Digiliiketoi-
minnan osuus segmentin lilkkevaihdosta
oli 82,7 % (81,0 %).

Asumisen liiketoiminta-alueen liike-
vaihto kasvoi vuonna 2022 11,5 %. Kas-
vuun vaikutti kaikkien osa-alueiden
hyvéa kehitys. Asumisen jarjestelmat

ja mainonta Etuovicom- ja Vuokra-
ovicom-palveluissa kasvoivat. Etuovi.
com-palvelussa myytéavien asuntojen
aktiivisia ilmoituksia oli 0,5 % vdhemman
vertailuajankohtaan verrattuna. Haut, eli
myytavien asuntojen kysynta, laski ver-
tailuajankohtaan nahden 17,6 %; varsinkin
ensimmaisen vuosineljanneksen jal-
keen tunnelma synkistyi muun muassa
nousseiden markkinakorkojen ja laske-
neen kuluttajien luottamuksen johdosta.
Uusien myynti-ilmoitusten maara kasvoi
2,6 %. Vuokraovi.com-palvelussa vuok-
ra-asuntojen hakujen maara laski 52 %
ja aktiivisten vahtien maara laski 84 % ja
palvelun ilmoitusten méaara laski 0,8 %
edellisvuoden tasolta.

Autoilun ja lilkkumisen seka vertailupal-
veluiden liiketoiminta-alueiden lilkevaih-
don kasvuun vaikutti pagosin Nettix Oy:n
hankinta.

Media- ja mediallisten palveluiden like-
vaihto kasvoi 8,3 %. Vertailukelpoinen di-
gitaalinen mainonta kasvoi voimakkaasti,
yhteensa 2,4 milj. euroa (8,2 %). Toimi-
aloista etenkin vahittaiskauppa vauhditti
mainonnan kasvua.

Segmentin kokonaiskulut kasvoivat
12,4 % ja olivat 79,8 (71,0) milj. euroa. Kulu-

Alma Careerin
lilkkevaihto ja
kannattavuus
olivat ennatys-
tasolla

jen kasvuun vaikuttivat yrityshankinnat,
panostukset tuotekehitykseen ja markki-
nointiin seka merkittava painatuskulujen
nousu. Segmentin oikaistu liikevoitto

oli 24,4 (23,9) milj. euroa, 23,4 % (253 %)
liilkevaihdosta. Segmentin litkevoitto oli
24,6 (23,5) milj. euroa. Katsauskauden
oikaistut erat johtuivat lilketoiminnan
myynnistd syntyneestad myyntivoitosta.
Vertailukauden oikaistut erat liittyivat
liilketoiminnan myynnista syntyneesta
myyntitappiosta.

Alma Talent

Alma Talent -segmentin lilkevaihto laski
vuonna 2022 32 % ja oli 96,5 (99,7) milj.
euroa. Liikevaihdon laskuun vaikutti
myyty Baltian lilketoiminta 54 milj. euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 2,4 %.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin litke-
vaihdosta oli 59,0 % (55,4 %).

Talent Median siséltoliikevaihto kasvoi
2,3 % digitaalisten sisaltétuottojen 9.8 %:n
kasvun ansiosta ja ylittaen painetun me-
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dian liikevaihdon 4,2 %:n laskun. Mainonta
laski 3,5 %, mihin vaikutti muun muassa
listautumismainonnan voimakas hiljenty-
minen edellisvuodesta.

Talent Palveluiden liikevaihto oli edel-
lisvuoden tasolla. Kasvua saatiin aikaan
yritystiedon ja juridiikan jatkuvalaskut-
teisissa palveluissa sekd markkinapaik-
kojen myynnissa. Liikevaihto laski kirja-
ja koulutusliiketoiminnassa. Oikaistu
lilkevoitto kasvoi 1,2 % ja oli 7,4 (7,3) mil;.
euroa. Digitaalisen liilketoiminnan osuus
Alma Talentin palveluissa oli 82,9 %
(83,2%).

Suoramarkkinoinnin lilkevaihto ilman
myytyja lilketoimintoja oli vertailukau-
den tasolla.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat
76,8 (79,6) milj. euroa. Alma Talent -seg-
mentin oikaistu liikevoitto oli 19,7 (20,6)
milj. euroa ja liikevoitto 20/ (20,5) milj.
euroa. Katsauskauden oikaistut erét Liit-
tyivat toiminnan uudelleenjarjestelyihin.
Vertailukauden oikaistut erat liittyivat
myyntitappioon.

Alma Median strategia

Alma Media rakentaa kestavas kasvua
digitalisaation mahdollisuuksia hyo-
dyntden. Tavoitteena on yhtion omis-
taja-arvon kasvattaminen liilkevaihdon
kasvun ja kannattavuuden parantamisen
kautta. Alma Media kehittas ja laajentaa
nykyista liilketoimintaansa ja etsii kasvu-
mahdollisuuksia uusilta litketoiminta- ja
markkina-alueilta.

Strategian toteuttaminen
katsauskauden aikana

Alma Median strategiaan kuului rapor-
tointivuonna muuttuvaan mediankayt-
toon seka digitaalisten palveluiden ky-
syntéan vastaaminen tarjoamalla siséltoja
ja palveluja, jotka tuottavat kayttajilleen
arvoa arjessa, tyossa ja vapaa-ajalla. Stra-
tegian keskidssa olivat markkinapaikka-
liilketoiminnan kasvattaminen Suomessa
ja kansainvalisesti, ammattilaismedian ja
ammeattilaisille suunnattujen palveluiden
laajentaminen seka valtakunnallisen mo-
nikanavaisen kuluttajamedian ja -palve-
luiden kehittdminen.

Viime vuosien digitaaliseen transfor-
maatioon perustuva strategia on ollut
onnistunut: yhtion liilkevaihdosta suurin
osa tulee nyt digitaalisista lahteist4 ja
digitaalisen liiketoiminnan osuus on jo
ylittanyt 80 prosenttia. Markkinapaikka-
lilketoiminnan osuus liikevaihdosta on
ldhes puolet, medialiiketoiminnan osuus

noin kolmannes ja palveluiden osuus
noin viidennes. Medialiiketoiminnassa
digitaalinen transformaatio painetusta
mediasta digitaaliseen mediaan jatkuu.
Markkinapaikka- ja palveluliiketoiminnan
osalta kehitysaskeleet etenevat seu-
raavalle tasolle ja kohti kehittyneempia
kaupankayntialustoja.

Digitalisaation trendi jatkuu ja sitd ohjaa
teknologian kehitys ja kuluttajakayttayty-
misen muutos. Digitaalinen lilketoiminta
kehittyy vastaamaan palveluiden kayt-
tajien odotuksia. Kilpailutilanne kiristyy
edelleen, kun yha useammat kansainva-
liset teknologiajatit ja uudet, markkinaa
disruptoivat toimijat haastavat paikalliset
toimijat.

Alma Media valmistautuu markkinoiden
muutoksiin ja jatkaa strategian kolmen
painopisteen toteuttamista: 1) digitaali-
nen transformaatio 2) digitaalisen liiketoi-
minnan kasvu ja 3) kansainvalistyminen.

Tavoitteenamme on vahvistaa nykyista
liilketoimintaamme rekrytoinnin, ammat-
timedian ja -palveluiden seka kuluttaja-
median ja -palveluiden alueilla. Kayttajien
kiinnostus asiointiin ja kaupankayntiin
verkossa kasvaa, myos kotitalouksien
suurempien hankintojen osalta.

Ostoprosessien digitalisoituessa otamme
strategisen askeleen kehittadaksemme

80 %

Alma Median liike-
vaihdosta

tulee digitaalisista
lilketoiminnoista

markkinapaikkamme luokitellun listaus-
ilmoittelun palveluista kehittyneiksi digi-
taalisiksi alustoiksi. Tavoitteena on auttaa
seka loppukayttajiamme etta B2B-kump-
paneitamme asioimaan vaivatta ja
sujuvasti verkossa ja tarjota lisdpalveluita
asiointiprosessin eri vaiheissa. Esimerk-
keja naista uusista palveluista ovat litkku-
misen osalta muun muassa autokaupan
paperityot ja maksaminen sahkoisesti,
alypuhelimella hoituvat Helpot Kaupat
-malli ja 2023 ensimmaisella vuosineljan-
nekselld aloittava digitaalinen kaytettyjen
autojen huutokauppa. Asumisen osalta
vastaavia esimerkkeja ovat muun muassa
OViPRO-palvelukokonaisuus, sdhkoiset
tyokalut asuntokaupan kaikkiin vaiheisiin



VUOSIKERTOMUS 2022 @

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

sekd Asuntoneuvos, eli vuokrasuhteen
digitalisoinnin tyokalut ja ajantasainen
markkinatieto asuntosijoittamisen tueksi.

Haemme markkinajohtajuutta rekry-
toinnin, asumisen ja kiinteistdjen seka
autoilun ja lilkkumisen alueilla. Monipuo-
listamme tulovirtoja nykyisilla palve-
lualueilla ja tadydennamme tarjontaamme
uusilla, synergiaa tuottavilla palveluilla.
Jatkamme rekrytointiliiketoimintojem-
me kansainvalistymispolkua ja etsimme
myos uusia mahdollisuuksia nykyisilta
markkinoilta. Kasvua vauhditetaan orgaa-
nisen kehityksen lisaksi yritysostoilla.

YDINLIIKETOIMINNAN
TRANSFORMAATIO

KANSAINVALISTYMINEN

Tehokas reagointi kiristyvaan kilpailuun
ja muuttuvaan toimintaymparistéon
edellyttaa aktiivista yhteistyota ja tiedon

jakamista konsernin ja toimialojen sisalla.

Olemme kaynnistaneet Career United
-integraatioprojektin, jonka tavoitteena
on vauhdittaa kasvua ja innovaatioita
seké turvata Alma Career -liiketoimin-
tojen markkina-asemat johtavina rekry-
tointipalveluina. Segmenttien ja liiketoi-
mintojen valinen yhteistyd Suomessa
jatkuu ja synergiaetuja haetaan yhteises-
t& mainosmyynnist4, data- ja teknologia-
osaamisesta seka yleisdkehityksesta.

Talouskasvu hidastuu
toimintamaissamme

Ukrainan sota on vaikeuttanut talouden
kehitysta koko Euroopassa ja toiminta-
maissamme on nakynyt kasvun hidastu-
mista. Toimintamaidemme talouskasvun
odotetaan heikkenevan ja joissakin mais-
sa odotetaan jopa taantumaa vuonna
2023. My6s geopoliittiset riskit ovat kas-
vaneet toiminta-alueillamme. Poliittisen
ja taloudellisen kehityksen epévarmuus
on merkittavasa ja ennustaminen on vai-
keaa. Vaikka pitkan aikavalin trendit, ku-
ten digitalisaatio, tukevat lilketoimintam-
me kehitysté koko strategiakauden ajan,
yhtio varautuu epévarmuuden aikaan ja

 Toiminnan edelleen laajentaminen mediasta markkinapaikkoihin ja digitaalisiin palveluihin

» Markkinapaikkojen kehittdminen kohti digitaalisia kaupankéayntialustoja
» Yhteisty6n ja synergian vahvistaminen yhtion ja segmenttien sisalla

« Uusille maantieteellisille alueille laajentuminen kasvun kiihdyttadmiseksi

o Lilketoiminnan laajentaminen nykyisilld maantieteellisilla alueilla

heikentyvan talouskasvun erilaisiin ske-
naarioihin huolellisella suunnittelulla ja
riskienhallinnalla.

Pitkan aikavilin taloudelliset tavoitteet
Alma Median hallituksen asettamat
konsernin pitkéan aikavalin taloudelliset
tavoitteet liittyvat lilketoiminnan kasvuun,
kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen.

Ne perustuvat nakemykseemme toi-
mintaympéariston muutoksista, kilpailu-
tilanteesta ja transformaatiostrategian
etenemisesta.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat:

- Kasvu: lilkevaihdon vuosittainen kasvu
yli 5 prosenttia

- Kannattavuus: oikaistu litkevoittomargi-
naali yli 25 prosenttia

- Vakavaraisuustavoite: nettovelan suhde
kayttokatteeseen alle 2,5

Muutokset konsernirakenteessa
Joulukuussa 2021 Alma Median tytaryhtio
Alma Media Suomi Oy sopi kaupasta, jolla
se myi nettitreffipalvelu E-kontaktin City
Digital -konsernille. Litketoiminta siirtyi
uudelle omistajalle 112022. Kaupasta muo-
dostui 0,2 milj. euron myyntivoitto.

Alma Media Oyj:n tytaryhtic Alma Career
Oy sai paatdkseen suomalaisen tyévoi-
man vuokrausta harjoittavan Bolt Group
Oy:n osakkuusyhtio osuuden myymisen.
Kauppa julkistettiin 2122022 ja se toteutui
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muun muassa Kilpailu- ja kuluttajavi-
raston hyvaksyttya jarjestelyn 1.4.2022.
Kaupasta muodostui 6,2 miljoonan euron
myyntivoitto, joka on kasitelty tulosvai-
kutteisena ja oikaistuna erana toisella
vuosineljanneksella.

Huhtikuussa 2022 Alma Talent Oy:n
tytéaryhtio Suoramarkkinointi Mega Oy
sopi kaupasta, jolla se myi omistamansa
80 %:n osuuden Muugimeistrite A/S:n
osakekannasta yhtion toimivalle johdol-
le. Kaupasta muodostui 0,5 milj. euron
myyntivoitto.

Toukokuussa 2022 Netello Systems Oy:n
osakekanta siirtyi kokonaisuudessaan
Alma Median omistukseen. Aiemmin Alma
Media omisti yhtiosté 60 prosenttia.

Joulukuussa 2022 Alma Median tytaryh-
tio Alma Talent Oy sopi vuokrattavien
toimitilojen markkinapaikan Toimitilat.fin
lilketoiminnan ostamisesta Talso Oy:lta.
Kauppa toteutettiin liilketoimintakauppa-
na 112023.

Alma Median liiketoiminta-
segmenttien strategiat ja niiden
toteutus tilikauden aikana

Alma Career

« Johtavat rekrytointipalvelut it&i-
sesséd Keski-Euroopassa: mm. Jobs.
cz, Prace.cz, Profesia.sk, MojPosao.
net ja MojPosao.ba sekéd Suomessa
Joblyfi.

o Seduo-verkkokoulutuspalvelu sekéa
mobiilipalvelu Prace za rohem.

e Toimii Suomen lisdksi yhdeksassa
Euroopan maassa.

Alma Career -segmentissa raportoi-
daan rekrytointiliiketoimintaan liitty-

vat palvelut Jobs.cz, Prace.cz, Cv.ee,
Cvonlinely, Cv.lt, Profesia.sk, MojPosao.
net, MojPosao.ba ja Jobly.fi. Segmen-

tin tavoitteena on tyopaikkailmoittelun
vahvistamisen liséksi liilketoiminnan laa-
jentaminen uusiin tydnhakua ja tydnan-
tajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten
tyopaikkailmoitteluun liittyvaan teknolo-
giaan, digitaalisiin henkilostopalveluihin
ja koulutukseen.

Tyopaikkailmoitteluun liittyvassa liiketoi-
minnassa keskitytaan lisdamaan palve-
luiden houkuttelevuutta ja vahvistamaan
niiden kilpailukykya jakamalla tietotaitoa,
teknologiaa ja parhaita kaytanteita Alma
Career -maiden kesken. Mahdollisia
kasvualueita rekrytointiliiketoiminnassa
ovat: 1) disruptiiviset tydpaikkailmoit-
teluun liittyvat teknologiat ja palvelut,

2) digitaaliset henkilostopalvelut ja 3)
ammatillinen koulutus.

Alma Career Oy on kokonaisuudessaan
Alma Media Oyj:n omistama tytér-

yhtio. Selkea omistusrakenne tukee Alma
Career -rekrytointiliiketoiminnan kehit-
tamista Alma Median strategian mukai-
sesti. Alma Career Oy on toiminut emo-

yhtiona Alma Career -konsernissa, johon
kuuluu rekrytointipalveluita harjoittavat
yhtiot kymmenessa Euroopan maassa.

Alma Median digitaalinen rekrytointipal-
velu Jobly fi lanseerattiin katsauskauden
aikana. Se tarjoaa ensimmaisena Suo-
messa uuden sukupolven palvelualus-
tan, joka huomioi rekrytointilanteessa
kokonaisvaltaisesti hakijan kyvyt eli
koulutuksen, osaamisen ja kokemuksen
lisaksi myos hakijan yksilolliset ominai-
suudet ja sosiaaliset vahvuudet, kuten
vuorovaikutustaidot. Palvelualustan
algoritmipohjainen luokittelu tehostaa
ja nopeuttaa rekrytointiprosessia yha
kohdennetumpien hakutuloksien kautta.
Jobly tuo tyonhakijoiden kayttoon myos
riippumatonta tietoa yritysten vaikutta-
vuudesta ensimmaisena tydnhakupalve-
luna maailmassa.

Alma Career julkaisi toimintamaissaan
tyopaikkaportaali Workania.eu:n ukrai-
nalaisille tydonhakijoille. Alma Careerin
Tsekin ja Slovakian maaorganisaatioiden
yhteistytssa luoma portaali kokoaa Alma
Careerin toimintamaiden rekrytointi-
sivustoilta ukrainalaisille sopivat tyopai-
kat yhteen palveluun.

Alma Career Oy myi omistamansa 21,05
prosenttia suomalaisen rakennusalan
tydvoimavuokraukseen erikoistuneen
yrityksen, Bolt Group Oy:n, osakkeista
suomalaisen padomasijoitusyhtion Vaaka

Partnersin, Bolt Group Oy:n toimivan
johdon ja henkiloston muodostamalle
uudelle perustettavalle yhtiolle.

Career United -hanke eteni suunnitellusti.
Se syventaa sisaista yhteistyots seka te-
hostaa tuotekehitysté, yhteisen teknolo-
gian ja innovaatioiden laajempaa kayttoa.

Alma Consumer

e Valtakunnallinen, suuri suomalainen
monikanavainen uutismedia ja mo-
nipuolinen lifestyle-media Iltaleht;,
joka tavoittaa noin kolme miljoonaa
suomalaista viikossa.

«  Useita markkinapaikkoja kuluttajille
ja yrityksille, kuten asumisen markki-
napaikat Etuovicom ja Vuokraovicom
seka liilkkumisen markkinapaikat Net-
tiauto.com, Nettimoto.com, Nettikone.
com ja Autotallicom.

«  Kannattavasti kasvavat kilpailutuspal-
velut, kuten Etua.fi, Urakkamaailma.
fi, Muuttomaailma fi, Autojerry fi ja
Katsastushinnatfi.

«  Asuntokaupan ja autokaupan toimi-

ala-asiakkaita palvelevat myynnin

jarjestelmat.

Toimii Suomessa.

Segmentin kilpailukyky perustuu median
ja palveluiden kattavaan tavoittavuuteen
digitaalisena verkostona, kayttajadatava-
rantoon ja kehittyviin toimialavertikaalei-
hin mediassa, asumisessa, autoilussa ja
vertailupalveluissa. Strategian keskiossa
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on vahva, suuren tavoittavuuden digi-
taalinen uutismedia, jolla on kasvava

ja sitoutunut yleiso ja jonka lukijoista

yhéa suurempi osa on rekisteroityneita
kayttajia.

Lisaksi Alma Consumerin tavoitteena on
mediasynergisten, kuluttajien arkea tai
vapaa-aikaa helpottavien digitaalisten
palveluiden vahvistaminen seka orgaa-
nisesti etta yritysjarjestelyjen kautta.
Liiketoimintasegmentin strategiaan kuu-
luvat myos kirjautuneen kayton nopea
edistédminen (Alma-tunnus) ja maksul-
lisen toimitetun sisallon kasvattaminen
(Iltalehti Plus -palvelu). Rekisterdityneen
kayttajan suostumuksella keratty data
tarjoaa monipuoliset kohdentamisratkai-
sut myds mainontaan.

Alma Consumer jatkaa strategiansa
mukaisesti panostamalla digimediaan,
-mainontaan seka -palveluihin. Uusia di-
gimainonnan kasvualueita ovat tarjoaman
kehittdminen seka sisaltomarkkinoinnin
ratkaisut. Ostoprosessien digitalisoi-
tuessa segmentin markkinapaikka- ja
palvelulilketoiminnan osalta kehitysas-
keleet etenevét seuraavalle tasolle, kohti
kehittyneempia digitaalisia kaupankayn-
tialustoja. Tavoitteena on auttaa asiakkaita
asioimaan vaivatta ja sujuvasti verkossa
jatarjota lisépalveluita asiointiprosessin
erivaiheissa. Esimerkkeja naista uusista
palveluista Alma Consumerissa ovat liik-
kumisen osalta muun muassa autokaupan

paperityot ja maksaminen sahkdisesti,
alypuhelimella hoituvat Helpot Kaupat
-malli ja vuoden 2023 ensimmaisella
vuosineljannekselld aloittava digitaalinen
kaytettyjen autojen huutokauppa. Asu-
misen osalta vastaavia esimerkkeja ovat
muun muassa séhkoiset tyokalut kaikkiin
asuntokaupan vaiheisiin tarjoava OviPRO-
palvelukokonaisuus seka vuokrasuhteen
digitalisoinnin tyokalut ja ajantasaisen
markkinatiedon tarjoava Asuntoneuvos.

Raportointivuonna digitaalisia mark-
kinointiratkaisuja erityisesti pienille ja
keskisuurille yrityksille tarjoavan Netello
Systems Oy:n osakekanta siirtyi kokonai-
suudessaan Alma Median omistukseen.
Aiemmin Alma Media omisti 60 prosent-
tia yhtiosta. Joulukuussa 2021 treffipalve-
lu E-kontaktin lilketoiminta myytiin City
Digital -konsernille ja lilketoiminta siirtyi
uudelle omistajalle 11.2022.

Alma Talent

o Tilattavat digitaaliset sisaltomediat.
Alma Talent julkaisee Suomen joh-
tavaa talousmediaa, Kauppalehtes
seka muita talous- ja ammattime-
dioita, mm. Talouselama, Tekniikka&-
Talous, Tivi, Mediuutiset ja Arvopa-
peri.

» Digitaaliset tieto- ja markkinapaikka-
palvelut. Alma Talent Palvelut tarjoaa
ammattilaisille ja yrityksille kattavas-
ti tietoa yrityksista ja kiinteistoista
seka juridiikan ja johtamisen sisal-

(6ista. Lisaksi palveluihin kuuluvat
toimitilojen markkinapaikat Suo-
messa ja Ruotsissa seka digitaalisen
asuntokaupan alusta, Digitaalinen
asuntokauppa DIAS Oy.

«  Suoramarkkinointi Mega toimii tele-
markkinoinnin palvelujen tarjoajana
useiden eri toimialojen asiakkaille
Suomessa.

e Toimii Suomessa ja Ruotsissa.

Alma Talentin liiketoiminta jakautuu kah-
teen kokonaisuuteen: talous- ja ammat-
timedioihin Suomessa seka yrityksille ja
ammattilaisille suunnattuihin digitaalisiin
palveluihin. Alma Talent kehittag vahvaa
ja integroitunutta palvelukokonaisuutta
taydentamaan kannattavaa medialiike-
toimintaa seka kasvattaa entisestaan
jatkuvaa, lisenssipohjaista liikevaihtoa.

Alma Talent Media tuottaa hyotysisaltoja
kehittden jatkuvasti niiden lukijakoke-
musta, tilauspaketointia seka niiden
ympdrille syntyvia mainostuotteistuksia.
Panostukset tuotekehitykseen auttavat
kasvattamaan ja monipuolistamaan me-
dioiden yleisoja.

Alma Talent Palvelut keskittyy digitaalis-
ten tieto- ja sisaltopalveluiden kehitta-

miseen seka uusien dataa hyodyntavien
palveluiden rakentamiseen. Se rakentaa
uuden sukupolven juridiikan tietopalve-
lua ja laajentaa tuoteportfoliota digitaa-
lisiin compliance- ja sales intelligence

-ratkaisuihin. Alma Talent panostaa myos
markkinaosuuden kasvattamiseen kau-
pallisten kiinteistdjen markkinapaikkalii-
ketoiminnassa Pohjoismaissa seké kehit-
taa digitaalisen asuntokaupan palveluita
yhdessa pankkien ja kiinteistonvalittajien
kanssa.

Segmentti etsii uusia kasvumahdol-
lisuuksia ammattilaisille ja yrityksille
suunnatuista tilattavista ja skaalautuvista
digitaalisista palveluista:

o Jalostamme yritystiedosta uusia
palveluita tukemaan asiakkaiden
myynnin, strategisen johtamisen
seka riskienhallinnan prosessia. Hyo-
dynnamme konsernin tietosisaltoja
laajasti (mm. talousmedian uutissi-
sallot ja signaalit).

«  Uuden sukupolven juridiikan palve-
lut kokoavat asiakkaalle relevantin
juridisen sisallon yhdeksi helppo-
kayttoiseksi kokonaisuudeksi. Kysyn-
ta compliance-palveluita kohtaan
kasvaa tulevaisuudessa.

«  Toimitilojen markkinapaikkaliike-
toiminnassa uudistamme alustan
vastaamaan asiakkaidemme mo-
nipuolisiin tarpeisiin Suomessa ja
Ruotsissa ja laajennamme digitaali-
sia palveluita end-to-end-prosessin
eri vaiheisiin.

« Digitaalisen asuntokaupan alusta
yhdistaa asunnon ostajan, myyjan,
kiinteistonvalittajan ja pankin yhtei-
seen jarjestelmaan. Sen piirissa on yli
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3 000 kiinteistonvalittajaa ja asunto-
luottoja myodntava pankkisektori l&a-
hes kokonaisuudessaan. Alma Talent
omistaa 80,5 prosenttia Digitaalinen
asuntokauppa DIAS Oy:sta.

Alma Talent sopi katsauskaudella vuok-
rattavien toimitilojen markkinapaikan
Toimitilat fi:n lilketoiminnan ostamisesta
112023 Talso Oy:lta. Katsauskaudella
Alma Talent Oy:n tytaryhtio Suoramarkki-
nointi Mega Oy myi omistamansa 80 %:n
osuuden Muugimeistrite A/S:n osakekan-
nasta yhtion toimivalle johdolle.

Alma Mediaratkaisut

Alma Mediaratkaisut -yksikko palvelee
mainostajia Alma Media -tasoisten me-
diamyynnin tuotteiden kehitys-, mark-
kinointi- ja myyntityossa. Sen tehtavana
on paneutua asiakkaiden markkinointi-
viestinnallisiin haasteisiin ja tarjota niihin
kokonaisratkaisuja myos perinteisen
mediamainonnan ulkopuolisin keinoin.
Yksikon fokusalueita ovat sisaltomarkki-
nointi ja dataperusteiset ratkaisut.

Alma Mediaratkaisujen strategisia valin-
toja ovat aseman vahvistaminen pien-
ten- ja keskisuurten yritysasiakkaiden
mainonnan markkinalla, mainonnan pal-
velutuotannon monipuolistaminen sekéa
asiakaskokemuksen parantaminen.

Alman mediat tavoittavat miljoonia suo-
malaisista viikoittain. Verkossa kayttajat

muodostavat verkoston, jonka avulla
mainostaja voi kohdentaa viestin halua-
miinsa kohderyhmiin. Esimerkiksi dataa
ja markkinoinnin automaatiota hyodyn-
taen tilaaja-asiakkaille voidaan suositella
juuri heille oleellisia, kiinnostavia sisal-
tojé ja tilaustuotteita seké ohjaamaan
kavijaa personoidusti Alma-verkostossa
palvelusta toiseen. Strategisilla aloitteilla
tavoitellaan myos asiakaskokemuksen
parantamista ja kayttajan sitoutumisen
vahvistamista Alman medioihin.

Median digitransformaatiossa menesty-
minen edellyttas kayttajien tunnistamis-
ta ja kayttajadatan monipuolista hyo-
dyntamista. Koska dataa hyodyntamalla
voidaan tehostaa sisallon personointia,
kayttajien rekisteroityminen on hyodyl-
lista niin kuluttajille kuin lilketoiminnalle-
kin. Kirjautumisissa Alma Media noudat-
taa tarkasti tietosuojalainsdadantoa.

Alma Median digitaalisten sisaltojen lu-
kijoille ja palvelujen kayttajille yhteinen
kirjautuminen, Alma-tunnus, mahdol-
listaa sujuvan ja turvallisen siirtymisen
yhdella kirjautumisella Alman digitaali-
sessa verkostossa palvelusta toiseen. Yh-
teinen kirjautuminen laajenee kattamaan
kaikki Alma Median palvelut Suomessa.
Ratkaisu mahdollistaa kuluttajille palve-
luiden kayttoon liittyvan datan keraami-
sen ja hyodyntéamisen hallinnoinnin.

Muun kuin taloudellisen
tiedon selvitys

Tassé osiossa kuvataan Alma Median
vastuullisuuteen liittyvaa toimintaa
kirjanpitolain 3 a luvun vaatimusten mu-
kaisesti (muut kuin taloudelliset tiedot).
Yhtion muun kuin taloudellisen tiedon
raportointi sisaltasd ymparistdasioiden,
sosiaalisten asioiden ja eettiseen liike-
toimintaan liittyvien asioiden ohella vas-
tuullisen median, vastuulliseen journalis-
miin ja markkinointiin seka Alma Median
digitaaliseen lilketoimintaan keskeisesti
liittyvat tietoturva ja -suoja-asiat.

Muiden kuin taloudellisten tietojen
raportoinnissa on noudatettu soveltuvin
osin ilmastoon liittyvien tietojen rapor-
tointia koskevaa tédydennysosaa. Alma
Media noudattaa vastuullisuusrapor-
toinnissaan olennaisuuden periaatetta

ja yhtio paivitti olennaisuusanalyysinsa
syksylla 2021 perustuen laajaan sidosryh-
makyselyyn, henkilokohtaisiin haastatte-
luihin, toimiala-analyyseihin ja asiantun-
tijatydpajoihin. Lis&tietoa vastuullisuuden
kehityksesta on saatavilla Alma Median
vuoden 2022 yritysvastuuraportissa, joka
on laadittu kansainvélisen Global Repor-
ting Initiative (GRI) -ohjeiston mukai-
sesti ja noudattaa soveltuvin osin myds
Sustainable Accounting Standars Board
(SASB) -raportointiohjetta.

Liiketoimintamallin kuvaus

Yhtio tukee demokraattisen yhteiskun-
nan kehitysta tuottamalla moniarvoista,
puolueetonta ja laadukasta sisaltoa seka
tarjoamalla kuluttajille ja yrityksille hyo-
dyllisia, turvallisia ja luotettavia digitaa-
lisia palveluja. Alma Median liiketoiminta
muodostuu digitaalisista markkinapai-
koista, mediasta ja palveluista. Yhtion
liilketoiminnan raportointisegmentit ovat
Alma Career, Alma Consumer ja Alma
Talent. Lisaksi Alma Media -konserni
tavoittelee yhteisilla toiminnoilla asiak-
kaille arvoa tuottavaa synergiaa liiketoi-
mintojensa valille.

Alma Median liiketoiminnan keskeisen
osan muodostavat digitaaliset markki-
napaikat ja palvelut, kuten rekrytointi-
lilketoimintaan, asumiseen, autoiluun

ja lilkkumiseen liittyvat palvelut. Alma
Median digitaalisten palveluiden asiak-
kaita ovat seka yritykset etta kuluttajat.
Digitaalisten palveluiden litketoiminta-
malli perustuu asiakkaalle maksullisiin
luokiteltuihin kohdeilmoituksiin, koh-
teiden lisanakyvyysilmoitteluun, koh-
dennettuun mediamainontaan, palvelu-
myyntiin ja tilaus- ja lisenssimaksuihin
tietojarjestelmien kaytosta. Sahkoisen
asuntokaupan alusta DIAS palvelee
asunnon ostajia ja myyijia ja on kehitetty
yhteistydssa pankkien ja kiinteistova-
littajien kanssa. Muita yhtion palveluita
ovat tietopalvelut, koulutus-, tapahtuma-
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ja digitaalisen markkinoinnin palvelut
seka suoramarkkinointiliiketoiminta.

Medialiiketoiminta kéasittaa esimerkiksi
Alma Talentin julkaisemat ammatti- ja
talousmediat seka -kirjat kuin myos Alma
Consumerin kustantaman valtakunnalli-
sen kuluttajamedian. Medialiiketoiminta
perustuu sisallon tavoittavuuteen ja
yleisén ja median valiseen asiakas- ja lu-
kijasuhteeseen. Suhteen lujuus vaihtelee
satunnaisesta kavijasta tai irtonumeron
ostajasta sédannolliseen verkkopalvelui-
den hyodyntamiseen rekisterdityneena
kayttajana ja digitaalisesta sisallosta
maksavana tai painetun lehden kestoti-
laajana.

Alma Median mediat ja palvelut ovat
oman segmenttinsa tunnetuimpia
brandeja Suomessa ja konsernin toimin-
tamaissa itédisessa Keski-Euroopassa.
Palveluiden suosio kayttajien keskuu-
dessa pohjautuu hyvaan kaytettavyyteen,
siséltojen ainutlaatuisuuteen ja yhteisol-
lisyyden voimaan. Menestykselle kes-
keista on vastata paikallisen asiakkaan
tarpeisiin. Seka palvelu- ettd medialii-
ketoiminnassa lukijat ja verkkokavijat
muodostavat kullekin brandille ominai-
set kohderyhmat, jotka ovat puolestaan
mainosmyynnin perusta. N&ita kohde-
ryhmakontakteja myydaan mainostajille
brandikohtaisesti seka yleisosegmenttei-
na digitaalisessa Alma-verkostossa.

Arvonluonti

Alma Median tarkoituksen (engl. purpo-
se) mukaisesti yhtion tehtava on kiihdyt-
taa yksiloiden, yritysten ja yhteiskunnan
kestavaa kasvua. Strategiamme kulma-
kivet ovat lilketoiminnan transformaatio,
digitaalinen kasvu ja kansainvalistymi-
nen. Alma Median lilketoiminta perustuu
markkinapaikkoihin, mediaan ja palve-
luihin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS




RESURSSIT / PANOKSET

1700 tyontekijan ammattitaito
1 Euroopan maassa

Teknologian, digitaalisen
markkinoinnin ja datan
asiantuntijuus

Sijoitetun pddoman méaara
389 MEUR

Investoinnit 391 MEUR
in (2018-2022)

Alma-brandi ja yli 100 sisalto-ja

palvelubrandia
Edistyksellinen teknologia
Asiakas- ja kayttajadata

Huolellisesti valitut
kumppanit ja hyvin johdettu
kumppaniverkosto

S&hkon ja veden kulutus
toimitilojen ja datakeskusten
sahkon ja veden kulutus

Paperin kulutus (painaminen,
kustannustoiminta)

Henkilosto,
osaaminen

Taloudelliset
resurssit

Teknologia
jaaineeton
omaisuus

Kumppani-
verkosto

Luonnonvarat
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TULOKSET / VAIKUTUKSET (2022)

Liikevaihto 309 MEUR: digitaaliset
markkinapaikat, media ja palvelut

Vastuullisten valintojen
mahdollistaminen kuluttajille ja
ammattilaisille

Liikevaihdosta yli 80 %
digitaalisista ldhteista

Toimeentulo, palkat 92,2 MEUR /v.

Osaamisen kasvu ja urakehityksen
tukeminen

Diversiteetin, tasa-arvon ja
inkluusion edistdminen

Oikaistu liikevoitto MEUR 73,4
Voitonjako 36 MEUR

Lainojen /velan maksetut korot 1,7
MEUR

83,1 MEUR maksettuja veroja*

Demokratian, sanavapauden ja
markkinatalouden puolustaminen

Valintojen mahdollistaminen
Digitalisaation edistaminen

Yhteistyd voittoa tavoittele-
mattomien jarjestdjen kanssa

Oman toiminnan matalat
kasvihuonekaasupaastot

Toimialan suunnannayttaja
siirtymisessa vahahiiliseen
yhteiskuntaan

* Palkoista maksetut sosiaaliturvamaksut

jamuut maksetut verot MEUR (2022)
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Muiden kuin taloudellisten
tietojen hallinnan kuvaus

Alma Medialla on jarjestelmallinen
vastuullisuuden hallintamenetelms, joka
sisaltas tarvittavat politiikat, prosessit,
hallinnan ja organisaation seka osaami-
sen ja viestinnan. Yhtio kehittéa toimin-
tansa vastuullisuutta pitkajanteisesti
eettisten ohjeidensa, ohjeistuksien ja
sitoumuksien, vastuullisuusohjelmansa
tavoitteiden seka tieteeseen perustu-
vien SBTi-ilmastotavoitteidensa (engl.
Science-Based Targets) mukaisesti. Yhtio
noudattaa YK:n Global Compact -aloit-
teen periaatteita, YK:n ihmisoikeuksien
julistusta, ILO:n julistusta tyoelaman
perusoikeuksista sekd muita keskeisi
kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia

ja -suosituksia. Alma Media kehitt&a toi-
mintansa vastuullisuutta organisaationsa
eri tasoilla, osana paivittaista lilketoimin-
taansa.

Yhtion johtoryhma arvioi vastuullisuus-
ohjelmaa saannollisesti ja hallitus seuraa
vastuullisuuden kehittymista johdon
toimittaman informaation avulla. Kes-
keisessad asemassa ovat myos yksikoi-
den johtoryhmat ja avainhenkilét, jotka
tekevat vastuullisuuteen liittyvia paatok-
sia toimintaa ja palveluita kehittédessaan.
Vuonna 2022 konsernin johtoryhma ka-
sitteli vastuullisuuteen liittyvia hankkeita
laajasti kolmessa strategiakokoukses-
saan ja yhteisia vastuullisuuteen liittyvia

aiheita kuudessa muussa kokouksessa.
Raportointivuonna 2022 Alma Median
hallitus kasitteli yhtion vastuullisuusoh-
jelmaa osavuosikatsausten yhteydessa
nelja kertaa vuoden aikana. Alma Median
konserniviestinta koordinoi vastuulli-
suusohjelman etenemista.

Alma Median vastuullisuusohjelman
perustan muodostavat lilketoiminnan
kannattava kasvu ja korkea liiketoimin-
taetiikka, hyvinvoiva ja osaava henkilosto,
vastuu ymparistosts, vastuullinen media,
markkinapaikat ja digitaaliset palvelut.
Jokaiselle vastuullisuuden osa-alueelle
on maaritelty tavoite ja niiden toteutusta
seurataan vuosittain.

Olennaisuusanalyysiin pohjautuen Alma
Median vastuullisuusohjelma linkittyy
yhdekséan YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteeseen, jotka liittyvat suoraan yhtion
liilketoiminnan vaikutusmahdollisuuksiin:
hyva koulutus, sukupuolten valinen
tasa-arvo, ihmisarvoinen tyo ja talous-
kasvu, innovaatiot ja hankinta, kestavat
kaupungit ja yhteisot, vastuullinen ku-
luttaminen, ilmastonmuutoksen hillints,
rauha ja oikeudenmukaisuus ja
yhteisty6- ja kumppanuudet.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Vastuullisuus-
ohjelmamme siséaltaa

9 YK:n kestivin

kehityksen tavoitetta
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Alma Median tarkeimmat vastuullisuustavoitteet kootusti

KPI

Tavoite

Tulokset 2022

Tavoite 2023

Vastuullinen journalismi:
Journalismi
Markkinointi

Eettinen liiketoiminta:
Henkilosto
Alihankinta

Julkisen sanan neuvoston asettamat langettavat
paatokset

Kansainvalisen kauppakamarin hyvan
markkinointitavan noudattaminen

Yhtion paivitetyn eettisen liiketoimintatavan, Code
of Conduct -ohjeistuksen, noudattaminen oman
henkiloston keskuudessa ja alihankintaketjussa

<5 kpl ISN:n asettamia langettavia paatoksia
Alman medioille

0 kpl hyvéa markkinointitapaa rikkovia
mainoksia yhtion medioissa tai palveluissa

Oma henkilosto suorittaa yhtion Code of
Conduct -valmennuksen

Merkittavimmat alihankkijat sitoutuvat yhtion

Kaksi JSN:n langettamaa
paatosta Iltalehdelle.
0 kpl

100 % henkilostosta

73 % merkittavimmista

Tietoturva ja -suoja

Hyva tyénantaja

Yhtion palvelut ovat tietoturvallisia kéayttas,
asiakasdatan kasittely huolellista ja lainmukaista

Tydelaman laatua Alma Mediassa mittaava QWL

eettiseen ohjeistukseen

langettaisi sakon.

>83 %

(Quality Worklife) -henkilostotutkimus

Ympéristovastuu:
Oma toiminta (Scope 1& 2)

Alihankintaketju (Scope 3) energiakulutus

Alihankintaketjun aiheuttamat epéasuorat
hiilidioksidipaastot

Korkea liiketoimintaetiikka

Alma Media kantaa lilketoiminnastaan
sosiaalisen, taloudellisen ja ekologisen
vastuun eika hyvaksy alihankkijoiltaan tai
kumppaneiltaan epéeettisia tai ekolo-
gisesti tai sosiaalisesti kestamattomia
toimintatapoja. Yhtiolla on nollatolerans-
si korruptiota, lahjontaa, inmisoikeuksien
loukkauksia ja epainhimillisia tyosken-
telyolosuhteita kohtaan. Yhtion henki-
l6stosta 11 maassa jokainen tyontekija on
sitoutunut Alma Media eettiseen ohjeis-

S&hkon, kaukolammon ja kaukojéaahdytyksen
aiheuttamat hiilidioksidipaastot ja yritysautojen

-52 % (2019-2030)

-14 % (2019-2030)

tukseen ja suorittanut Code of Conduct

-valmennuksen. Raportointivuoden aika-
na myos Alma Median merkittavimmista

alihankkijoista 73 % suoritti yhtion uuden
alihankkijoille suunnatun Supplier Code

of Conduct -verkkovalmennuksen.

Alma Median tyontekijoiden ja si-
dosryhmien kaytdssa on anonyymi
Whistleblow-kanava, jonka valityksella
he voivat raportoida havaitsemistaan
mahdollisista vaarinkaytoksista. Alma

Palveluissa ei esiinny vakavia
tietosuojaloukkauksia, joista viranomainen

alihankkijoista suoritti yhtion
valmennuksen eettisesta
ohjeistuksesta.

0 kpl

831%

-9,2 % (Scope 1&2)

8,2 % (Scope 3)

Median Whistleblow-tiimi vastaanot-
taa ilmoitukset ja raportoi niista yhti-
on hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Raportointivuonna yhtion tietoon tuli
Whistleblow-kanavan kautta kolme
liiketoimintaan liittyva epailya eettisen
ohjeistuksen rikkomisesta.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2022
ilmi korruptiotapauksia tai yrityksia
rajoittaa kilpailua. Yhtion tiedossa ei ole
myodskaan kaynnissé olevia viranomais-

<5 kpl ISN:n asettamia langettavia paatoksia
Alman medioille

0 kpl hyvaa markkinointitapaa rikkovia
mainoksia yhtion medioissa tai palveluissa

100 % henkilostosta

90% merkittavimmists alihankkijoista on
suorittanut yhtion valmennuksen eettisesta
ohjeistuksesta.

0 kpl vakavia tietosuojaloukkauksia

83 % QWL-indeksi

-4,3 % (Scope 1&2)

-1,283 % (Scope 3)
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Alma Media ja ympéristé Yksikko 2019 2020 2021 2022
Energian méaara
Polttoaineet GJ 6151 3946 3634 3380
Sahko GJ 7455 5991 5414 5429
Kaukoldmp® ja kaukokylmé GJ 4955 3880 6071 5423
Paastot
valittomat paastot (Scope 1) tCOs-ekyv
Polttoaineet 420 264 240 217
Epasuora paastot (Scope 2) tCO2-ekv
Kaukolampd, kaukokylma ja séhko, hankintaperusteinen 375 201 250 228
Kaukolampo, kaukokylma ja sahko, sijaintiperusteinen 494 349 a1 386
Uusiutuvan energian osuus Scope 1&2 28 % 36 % 49 % 53 %
Uusiutuvan energian osuus Scope 2 42 % 49 % 63 % 68 %
Scope 3 tCO2-ekv 17338 13 964 14 996 16 222

tutkintoja yhtiota kohtaan. Alma Media

ei saanut raportointivuonna viranomais-
huomautuksia tai tuomioita taloudellista,
ymparistda tai sosiaalista vastuutaan
koskevien saantojen tai lakien rikkomi-
sesta, eika nain ollen oikeudenkaynteihin
liittyvia taloudellisia tappioita syntynyt.
Alma Median liiketoiminnan eettisyydes-
ta vastaa yhtion johto apunaan yhtion
lakiasiaintoiminto. Vastuullisuus on yksi
Alma Median johdolle ja henkilostolle
yhteisistd kannusteperusteista.

Vastuu ympaéristésta

Alma Media on jo kahden vuosikymme-
nen ajan maéaratietoisesti toteuttanut
liilketoiminnan digitaaliseen transfor-

maatioon perustuvaa strategiaa ja myds
onnistunut siina. Viimeisen viiden vuoden
aikana Alma Media on puolittanut oman
toimintansa aiheuttamat kasvihuone-
kaasupaastot. Paitsi ymparistoysta-
véllisempéas, digitaalisten siséltojen ja
palveluiden tuottaminen seka niiden
jakelu on myos kustannustehokkaam-
paa printtituotteisiin verrattuna. Samalla
siirtyma vahahiiliseen yhteiskuntaan on
luonut liiketoiminnallisia mahdollisuuksia
seka lisannyt resurssitehokkuutta. Vuon-
na 2022 Alma Median liiketoiminnasta

jo 80 prosenttig, eli noin 250 miljoonaa
euroa, muodostui digitaalisista lahteis-
ta. Siirtyma printista digiin on nakynyt
yhtion kannattavuuden parantumisena

ja oikaistun liikevoiton kasvussa. Yhtion
kayttoomaisuusinvestoinnit digitaalises-
sa liiketoimintamallissa ovat vuosittain
olleet keskimaarin noin 4 miljoonaa
euroa.

Alma Media oli kolmas mediayhtio
maailmassa julkistaessaan hyvaksytyt
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
vuonna 2018. Liiketoiminnan merkittavien
muutosten myota vuoden 2016 l&ahto-
tasoon pohjautuva 2025 SBT -tavoite
saavutettiin etuajassa ja yhtio halusi
paivittaa ilmastotavoitteensa, samalla
tiukentaen sita merkittavasti.

Kesakuussa 2022 Science Based Tar-
gets (SBT) -organisaatio hyvaksyi Alma
Median uudet tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet. Alma Media on sitou-
tunut verrattuna vuoteen 2019 vahenta-
maé&an absoluuttisia Scope 1ja Scope 2
-kasvihuonekaasupaéastojaan 52 pro-
senttia ja 14 prosenttia alihankintaketjun
paastoistadan vuoteen 2030 mennessa.
SBTi-aloitteen pyrkimyksena on rajoittaa
maailmanlaajuisesti ilmaston lampe-
neminen enintdan 1,5 celsiusasteeseen.
Alma Median suunnitelman mukaiset
paastovahennykset kohdistuvat eri-
tyisesti tydsuhdeautojen, toimitilojen
kaukolammon ja -kylméan paastojen
vahentamiseen seka alihankintaketjus-
sa lehtien painamiseen ja logistiikka- ja
ICT-hankintoihin. Alma Median oman toi-
minnan hiilijalanjalki on matala ja yhtion
synnyttamista kasvihuonekaasuista vain
nelja prosenttia syntyy yrityksen omasta
toiminnasta ja 96 prosenttia alihankinta-
ketjussa.

Alma Median vuonna 2022 asettaman
SBTi-tavoitteen mukaan yhtion tulee va-
hentaa sahkon, kaukoldammon ja kauko-
kylman seka polttoaineen kulutuksesta
aiheutuvia kasvihuonekaasupéaastojaan
vuosittain 4,3 prosenttia vuoteen 2030
asti. Hankinnoista johtuvien, epasuorien
kasvihuonekaasupaastojen tulee véahen-
tyd vuoteen 2030 asti ja 12 prosenttia
vuosittain.
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Parantaakseen paastolaskennan luotet-
tavuutta ja jatkuvuutta Alma Media otti
vuonna 2021 kayttoon kansainvalisen
energiajarjestd IEA:n mukaiset maakoh-
taiset paastokertoimet niilta osin, joissa
ei ole ollut kaytettavissa energiatuot-
tajakohtaista paastokerrointa ja suoritti
paastoluwvuilleen takautuvasti uudelleen-
laskennan. Vuosia 2019-2022 koskevat
luvut on oikaistu koskemaan vain yhtion
jatkuvia liiketoimintoja. Ymparistolukujen
raportointi kattaa koko Alma Median.

Vuonna 2022 yhtion raportoimat Scope
1ja Scope 2 -paastot vahenivat 9,3 %
vuoteen 2021 verrattuna. SBTi-tavoitteen
perusvuoteen 2019 verrattuna muutos
on -44,1 %. Paastottoman, vesivoimalla
tuotetun sédhkon hankintaa jatkettiin
Suomessa vuonna 2022 ja esimerkiksi
Alma Median Suomen lilketoiminnan da-
tan hallintaan tarkoitetut pilvipalvelut tai
tietolilkennepalvelut tuotetaan pazosin
joko uusiutuvalla energialla tai niiden
paastot kompensoidaan.

Taulukko Alma Media ja ympérist6 edel-
lisella sivulla kuvaa yhtion jatkuvien toi-
mintojen oman energian maéaran, suorien
kasvihuonekaasupaastdjen (Scope 1) ja
epasuorien (Scope?2) kasvihuonekaasu-
paastdjen maaran ja kehityksen seka
ymparistolukujen kehityksen vuosina
2019-2022. Yhtion hallinnassa olevien
kiinteistdjen kayttama energiakulutus oli

yhteensa 3013 megawattituntia sahkoa,
kaukolampoa ja kaukokylmaa. Tasta uu-
siutuvan energian osuus oli 68 %. Yhtion
omien ja tydsuhdeautojen energiakulu-
tus vaheni 9,5 % verrattuna edellisvuo-
teen. Tydsuhdeautojen energiakulutuk-
sen lasku johtui liilketoiminnassa etatyon
ja etaneuvotteluiden lisdantymisesta
seka autokannan uusiutumisesta vaha-
paastdisempaan, energiatehokkaampaan
suuntaan. Alma Media laskee sahkon,
kaukolammon ja -kylman kulutuksen-
sa padasiassa Suomen kiinteistdissaan
energiayhtididen laskuttaman kulutuk-
sen perusteella. Myds yhtion muissa
toimintamaissa toimitaan nain, mikali
kulutusdataa on saatavilla. Jos dataa ei
saada ja koska energia sisaltyy kiinteis-
ton kuukausivuokraan, séhkoenergian-
kulutus lasketaan pinta-alaan perustuen.
Suomen liiketoimintojen osalta sahko
on vesivoimalla tuotettua, paastotonta ja
uusiutuvaa. Suomen paskonttorin osalta
uusiutuvalla energialla tuotetun kauko-
lammon ja -kylman hankintaa jatkettiin
vuonna 2022.

Alma Median omien ja vapaan autoedun
tydsuhdeautojen energiakulutus ku-
lutustiedot kerataan pasosin palve-
luntarjoajilta. Paastolaskenta perustuu
todelliseen energiakulutukseen, jossa
ostetut energialajit on kerrottu energia-
lajikohtaisilla paastokertoimilla kaytto-
maittain. Scope 1-pa&stét muodostuvat

paaasiallisesti hiilidioksidipaastoista
(CO,). Alma Media kayttéa hankintape-
rusteisten Scope 2 -paastojen laskennas-
sa mahdollisuuksien mukaan energian
toimittajakohtaisia paastdarvoja. Niiden
puuttuessa kaytetaan IEA:N maakohtaisia
paastokertoimia, joihin myds sijaintipe-
rusteinen paastolaskelma perustuu.

Yhtion kasvihuonekaasujen paastdinten-
siteetti vuonna 2022 oli 0,26 tCO,-ekv/
henkild. Alma Media laskee kasvihuone-
kaasujen paastointensiteettinsa Scope
1ja hankintaperusteisesti laskettujen
Scope 2 -paastojensa perusteella. Paas-
tdintensiteetti ilmoitetaan suhteutettuna
henkilostomaaraan. Kiinteistojen sahkon,
kaukolammon ja kaukokylman kulutuk-
sen aiheuttamat kasvihuonekaasupéas-
tot laskivat vertailuvuodesta 91 prosent-
tia 228 tCO,-ekviin hankintaperusteisesti
laskettuna. Energiakulutus mitataan
maa-, laji- ja tuottajakohtaisilla p&asto-
kertoimilla.

Alma Median epésuorat Scope 3 -paastot
alenivat raportointivuonna media-alalla
trendinomaisesti painettujen lehtituot-
teiden levikinlaskun jatkuessa ja kulut-
tajien siirtyessa printista digimedioiden
kayttajiksi. Alma Median tyontekijoiden
lentomatkustamisen aiheuttamat paastot
kasvoivat 177 % edelliseen raportointi-
vuoteen verrattuna pandemian matkus-
tusrajoitusten poistuessa, ollen kuitenkin

Alma Media kiristi
ilmastotavoitteitaan

37 % pienemmat kuin 2019. Kuljetusten,
jakelun, lentopaastojen ja toimitilojen
vahentyneesta kayttdasteesta pienenty-
nyt palveluiden kaytto laskivat paastoja.
Alma Media saavutti ympéaristotavoit-
teensa vuodelta 2022 lukuun ottamatta
alihankintaketjun Scope 3 -paastoja.
Paastojen kasvu johtui hankintojen kas-
vusta liittyen mm. lehtien painamiseen
ja digitaalisten palveluiden kehittami-
seen. Scope 3 -paastoissakin yhtio pysyi
kuitenkin pitkan aikavalin, vuoteen 2030
ulottuvan tavoitetason, alenevalla tren-
dilla. Yhtion epasuorat, Scope 3 -paas-
tot laskivat 9 prosenttia (1195 tCO,e)
vertailuvuoteen 2019 verrattuna. Lehti-
tuotteiden loppukierratyksen paastolas-
kenta kattaa kaikki Alma Median lehdet
ja kirjat. Alma Media raportoi jatkuvan
liilketoiminnan lukuja.
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Venajan hyokattya Ukrainaan helmi-
kuussa 2022, Suomi yhdessd muun
Euroopan kanssa joutui kohtaamaan
myos energiakriisin. Venaja alkoi kiristaa
energia-aseellaan Eurooppaa ja kevaan
ja kesan aikana sahkon, hakkeen, put-
kikaasun, hiilen ja 6ljyn tuonti Venajal-
ta paattyi. Erityisesti sahkon hinta oli
kriisistd johtuen ajoittain erittain korkea,
mutta historiallisen kovia hintoja makset-
tiin melkein kaikista energiamuodoista.
Suomen ja Alma Median toimintamaiden
riippuvuus maakaasusta oli kuitenkin
muuta Eurooppaa véhaisempaa. Brutaali
hyokkayssota Ukrainassa on pakottanut
koko Eurooppaa innovoimaan ja uudis-
tumaan energian saralla. Energiatehok-
kuuden liséksi uusiutuva energia, vety
ja uudet teknologiat ovat muuttuneet
mahdollisuuksista yha enemman todel-
lisuudeksi lahes kaikissa yhtion toimin-
tamaissa.

Vuonna 2023 Alma Media keskittyy
edelleen oman toiminnan hiilijalanjaljen
minimointiin ja paastéjen véhentamiseen
alihankintaketjussa sekd oman toiminnan
ilmastoa séastévien vaikutusten vah-
vistamiseen. Alma Media jatkaa yhtion
merkittavimpien palvelutoimittajien si-
touttamista ilmastotavoitteisiin ja yhtion
eettisen ohjeistuksen suorittamiseen.
Yhtién autokannan uusiutumisesta véha-
paastdisempaan energiatehokkaampaan
suuntaan jatketaan kaikissa toiminta-

maissa. Alma Median toimintamaissa itai-
sessa Keski-Euroopassa kaydaan liséksi
aktiivista dialogia toimitilojen vuokranan-
tajien kanssa mahdollisuuksista varmis-
taa vahapaastoisen ja uusituvan energian
kaytto. Eri toimilla varmistetaan, etta
yhteisty6 ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seksi seka kestavan kulutuksen ja eet-
tisen hyvan hallintotavan edistamiseksi
liilketoiminnassa on riittavan kunnianhi-
moista, kattavaa ja vaikuttavaa.

EU:n taksonomia-asetuksen
mukainen raportointi

Euroopan unionin (EU) vuoden 2030
ilmasto- ja energiatavoitteiden saavut-
tamiseksi ja eurooppalaisen vihrean
sopimuksen tavoitteiden saavuttamiseksi
on vélttamatonta suunnata investointeja
kestaviin hankkeisiin ja toimintoihin. EU:n
taksonomia-asetus, joka tuli voimaan
vuonna 2021, luokittelee taloudelliset
toiminnot sen mukaan, ovatko ne ympéa-
ristdn kannalta kestavia. Luokittelujérjes-
telma maarittelee ensisijaisesti julkais-
tavat tiedot, jotta sijoittajat ja yritykset
voivat tehda tietoisia paatoksia ymparis-
toén kannalta kestavasta taloudellisesta
toiminnasta. Taksonomian eli luokitte-
lujarjestelman tarkoituksena on tunnis-
taa ympaériston ja ilmastonmuutoksen
kannalta olennaiset taloudelliset toimet,
ja luoda niille tieteeseen perustuvat kri-
teerit, joiden avulla voidaan arvioida yhti-
oiden toiminnan kestavyytta ja vinreytta.

Se luokittelee taksonomiakelpoiset ja
-mukaiset toiminnot eli taloudelliset toi-
minnot, jotka merkittavimmin edistavat
EU:n ilmastotavoitteiden saavuttamista.
EU-taksonomian painopiste on kuudessa
ympéristotavoitteessa:

1. ilmastonmuutoksen hillinté;

2. ilmastonmuutokseen sopeutuminen
3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojely;

4. siirtyminen kiertotalouteen;

5. ympériston pilaantumisen ehkaisemi-
nen ja vahentaminen;

6. biologisen monimuotoisuuden ja eko-
systeemien suojelu ja ennallistaminen.

Tilikautta 2022 koskevat
raportointivelvoitteet
Taksonomiasaantely (artikla 8) koskee
yhtioits, kuten Alma Mediaa, joiden tulee
raportoida Ei-taloudellisen tiedon rapor-
tointia koskevan direktiivin mukaisesti
(NFRD). Taksonomia sd&dnnostd: Euroo-
pan Parlamentin ja Neuvoston asetus
(EU) 2020/852, taman delegoitu sdannos
ja sen liitteet (Liite I ilmastonmuutok-
sen hillinta ja Liite IT ilmastonmuutok-
seen sopeutuminen). Alma Medialla on
sdantelyn mukaan velvollisuus ilmoittaa
taksonomia tunnuslukuina, mika osuus
liilkevaihdostamme (turnover), pddoma-
menoistamme (capital expenditures)
seka toimintamenoistamme (operating
expenditures) on toimintaa, joka tunnis-

tetaan taksonomiassa potentiaalisesti
ympariston kannalta kestavaksi taloudel-
liseksi toiminnaksi tai tayttaa sen tekni-
set arviointikriteerit.

Taksonomia-asetuksen mukaisesti ko-
missio on laatinut luettelon ympariston
kannalta kestavista toimista ja maéari-
tellyt delegoiduilla saadoksilla tekniset
arviointikriteerit kullekin ymparistota-
voitteelle. Raportointivelvoitteet astuvat
voimaan vaiheittain taksonomia-asetuk-
seen kirjattujen maaraaikojen mukaisesti.
Ensimmainen delegoitu sa&ddos kesta-
vasta toiminnasta kahden ensimmaisen
ympaéristotavoitteen osalta

1. ilmastonmuutokseen hillintaan ja

2. ilmastonmuutoksen sopeutumiseen on
julkaistu. Luokitusjarjestelmaa laajenne-
taan mydhemmin kattamaan EU:n 3-6
ympaéristotavoitteita koskevia raportoin-
tivelvoitteita.

Yritysten on taksonomia-asetuksen
toisena raportointivuotena ilmoitettava,
kuinka suuri osuus niiden toiminnasta
on taksonomiakelpoista (eligible) seka
taksonomiakelpoisten toimintojen osalta
niiden taksonomiamukaisuus (aligned).
Taksonomiakelpoisella toiminnalla tar-
koitetaan toimintoja, jotka tunnistetaan
taksonomiassa, ja taksonomiamukaisella
toiminnalla niité taksonomiakelpoi-

sia toimintoja, jotka tayttavat tekniset
arviointikriteerit. Tekniset arviointikri-
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teerit maarittelevat, edistddkod toiminta
olennaisesti taman ympaéaristotavoitteen
saavuttamista, ja vain naiden kriteerien
tayttyessa toiminta voidaan maaritel-

& kestavaksi. Lisaksi, vaikka toiminta
tayttas tekniset arviointikriteerit, sen on
varmistettava, ettd se ei aiheuta merkit-
tavaa haittaa millekaan muulle viidelle
ymparistotavoitteelle ja ettd sen on
oltava YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden ja
OECD:n ohjeiden mukaisia.

Alma Median ldhestymistapa
EU-taksonomiakelpoisuuteen ja
-mukaisuuteen

EU-taksonomia ja sen tekniset arvioin-
tikriteerit ovat dynaamisia, ja kriteerien
kehitys jatkuu osana EU:n kestavan
rahoituksen kehitysta. EU:n taksono-
mian kehitystydssa on ensin priorisoitu
tiettyja taloudellisia toimintoja, ja kaikkea
taloudellista toimintaa ei ole vield huo-
mioitu jarjestelméssé ja sen kriteereissa.
Raportoimme taksonomiakelpoisuutem-
me ensimmaisté kertaa viime vuonna ja
totesimme, ettd toimintamme luonteen
takia toimintamme suorat paastot ja siten
oman toimintamme negatiiviset ilmas-
tonmuutosvaikutukset, ovat vahaisia.
Maaritellaksemme, kuinka suuri osuus
toiminnastamme on taksonomiakel-
poista, olemme tehneet analyysin, jonka
perusteella olemme kartoittaneet sellai-
set toimintomme, jotka vastaavat takso-

nomiassa tunnistettuja toimintoja. Tyon
tavoitteena on ollut:

a) tunnistaa ja kartoittaa olennaiset yhti-
on omat taksonomiakelpoiset ja -mukai-
set toimet

b) arvioida tunnistettujen taloudellisten
toimintojen vaikutuksia, ja ettda nama
tayttavat tekniset arviointikriteerit

c) laskea ja viestia taksonomiakelpoiset

ja mukaiset keskeiset tunnusluvut (KPL1).

Maarittdessamme seuraavassa vaihees-
sa taksonomiakelpoisten ja -mukaisten
toimintojemme taksonomiamukaisuutta
arvioimme, edistdako toiminta merkitta-
vasti vahintaan yhta ymparistotavoitetta,
minka liséksi toiminta tayttaa asetukses-
sa esitetyt kaikkien olennaisten liiketoi-
mintojen tekniset seulontakriteerit (TSC),
eika aiheuta merkittavas haittaa yhdelle-
kaan ympaéristotavoitteelle (DNSH) seka
sosiaalisten vahimmaistason suojatoimet
(MSS). Analyysin perusteella tulkitsem-
me, ettd osa Alma Median liilketoiminnas-
ta tayttaa ilmaston muutosten sopeutu-
misen ympaéristotavoitetta.

Liitkevaihdon kohdalla taksonomiakel-
poiseksi ja -mukaiseksi toiminnaksi
olemme tunnistaneet markkinapaikka
-litketoimintaan kohdistuvan digitaalisen
mainonnan, koulutus-, kirjamyynnin, me-
dialiiketoiminnan digitaalisen mainonnan
seka sellaiset digitaaliset datapohjaiset

-palveluratkaisut, jotka mahdollistavat
paastojen vahentamisen taksonomia
sdannosten 8.2 (datavetoiset ratkaisut
kasvuhuonepaéstojen vahentamista
varten), 8.3 (radio- ja televisiotoiminta) ja
11 (koulutus) mukaisesti. Vaikka olem-
me tunnistaneet useamman aktiviteetin
taksonomiakelpoiseksi ja -mukaiseksi,
olemme varmistaneet, etta kukin yhtion
tuottama palvelu tai tuote tulee huomioi-
duksi vain kerran taksonomiakelpoisessa
ja -mukaisessa liikevaihtoluvussa.

Tasséa vaiheessa EU:n taksonomiasaadok-
sen piiriin on luettu vain ne taloudelliset
toiminnot, joilla on suurin tarve ja poten-
tiaali vaikuttaa merkittavasti ilmaston-
muutoksen hillintéan ja siihen sopeutu-
miseen. Alma Median liiketoiminnasta
suurin osa on vield EU-taksonomiassa
maarittelematonts, ja siten se on luoki-
teltu edells taulukossa kuuluvan ei-
taksonomiakelpoiseen osuuteen, kuten
markkinapaikkaliiketoiminnan luokiteltu
ilmoittelu, printtiperusteinen medialii-
ketoiminta, digitaaliset vertailupalvelut,
dataliiketoiminta, telemarkkinointi seka
mediamyynnin konsultointiliiketoiminta.

Padomamenojen osalta méaarittelimme
taksonomiakelpoisiksi ja -mukaiseksi ne
paaomamenot, jotka liittyvat laheisesti
liilkevaihdon perusteella taksonomiakel-
poisiin ja -mukaisiin omaisuuseriin ja tayt-
tavat tarkemmat maaritelmat paastova-

hennysten osalta. Taksonomiakelpoiset ja
-mukaiset padomamenot liittyvat paaosin
tilahankkeisiin seka pddomameonoihin

digitaalisiin mainosmyynnin jarjestelmiin.

Toimintamenojen osalta maarittelimme
taksonomiakelpoisiksi ja -mukaisiksi

ne lilketoimintakulut, joilla on pyritty
vahentamaan ymparistopaastoja kohdis-
tuen tutkimus-, palvelin-, tila-, auto- tai
koulutuskuluihin. Taksonomiakelpoisiksi
ja -mukaisiksi toimintamenoiksi las-
kimme mm. panostukset séhkoautojen
latausinfrastruktuuriin ja autokannan
séhkoistymiseen, henkiloston koulutus-
panostukset ilmastotoimien vahentami-
seksi seké ostettavan uusiutuvan ener-
gian lisékustannukset. On huomioitava,
etta taksonomiakelpoinen ja -mukainen
toimintamenojen maarittely on hyvin ra-
joitettu, ja siséltad vain hyvin pienen osan
yhtion litketoiminnan kuluista. Toiminta-
menot on maaritelty taksonomia-
s&dannosten mukaisesti ja sisaltasa Alma
Media konsernin tutkimus- ja kehitysku-
lut, kulut toimitilojen energiaan ja tila-
korjauksiin liittyen seké ajoneuvokannan
leasingkulut.

Seuraamme jatkuvasti séannosten kehi-
tysté ja arvioimme ja raportoimme yhtion
taloudellisten toimien taksonomiakelpoi-
suutta ja -mukaisuutta tdman mukaan.
Alma Median taksonomiaraportointi voi
muuttua, kun taksonomian neljan jaljella
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olevan ymparistotavoitteen lopulliset
tekniset arviointikriteerit valmistuvat.
Talla hetkella tunnistettujen taksono-
miaan liittyvien toimintojen lisédksi Alma
Medialla tietyt muut toiminnot voivat olla
taksonomiakelpoisia neljan muun ympa-
ristotavoitteen mukaisesti. Taksonomia-
kelpoinen ja -mukainen liikevaihto voivat
nain ollen kasvaa vuonna 2023, koska osa
palveluun liittyvista toiminnoista voi osit-
tain kuulua tulevan Siirtyminen kiertota-
louteen -ympéristétavoitteen piiriin.

EU-taksonomiaan liittyvien
taloudellisten tunnuslukujen
laadintaperiaatteet

Taksonomiaan liittyviin raportointivel-
voitteisiin sisaltyy kuvaus taloudellisten
tunnuslukujen laadintaperiaatteista, mu-
kaan lukien osoittajan ja nimittajan las-
kentaperusteet. Tassé osioissa esitetdan
kuinka liikevaihto, paggdomamenot ja toi-
mintamenot on méaritelty ja kohdistettu
osoittajaan, seka nimittajaan siséltyvien
lilkevaihdon, pddomamenojen ja toimin-
tamenojen laskentaperusteet. Liikevaihto
tunnusluku maarittas, missa laajuudessa
yhtion toiminnot ovat taksonomiakelpoi-
sia ja -mukaisia. Investointien ja opera-
tiivisten kulujen tunnusluvut kuvaavat,
kuinka yhti¢ aikoo parantaa sen infra-
struktuuria, prosesseja ja tuotantolinjoja
tullakseen vahahiiliseksi toimijaksi tai
véhentaakseen ymparistopaastoja.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Liikevaihto

Taksonomiakelpoista ja mukaista liike-
vaihtoa maaritettaessa Alma Media si-
sallyttaa osoittajaan niiden tuotteiden ja
palveluiden arvioidun kokonaisliikevaih-
don, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin
ja -mukaisiin taloudellisiin toimintoihin.
Nimittaja sisaltda Alma Median konsernin
vuoden 2022 tilinpaatoksen mukaisena.

Pddomamenot

Taksonomiakelpoisia pddomamenoja
maaritettédessa Alma Media sisallyttaa
osoittajaan pddomamenot varoista,
jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin ja
-mukaisiin taloudellisiin toimintoihin.
Nimittaja sisaltaa Alma Media
konsernin lilkevaihdon vuoden 2022
tilinpaatoksessa raportoidut tilikauden
aikana tehdyt lisédykset aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin.

Toimintamenot

Taksonomiakelpoisia toimintamenoja
maaritettédessa Alma Media sisallyttaa
osoittajaan tuotteiden ja palveluiden
suorat toimintamenot, jotka liittyvat
taksonomiakelpoisiin taloudellisiin toi-
mintoihin. Nimittaja sisaltaa suorat kulut,
jotka liittyvat tutkimukseen ja kehityk-
seen, rakennusten korjaustoimenpitei-
siin, vuokrasopimuksiin, ja yllapitoon ja
korjauksiin, seké aineellisten ja aineetto-
mien hyodykkeiden muut suorat kulut.
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Taulukko 1: Liikevaihto

Edistda merkittavasti Ei aiheuta merkittédvaa haittaa ympériststavoit-
ympdéristotavoitetta teelle
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M€ M€ % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E Sis. M S
Taksonomiakelpoinen ja
-mukainen
Datavetoiset ratkaisut
kasvihuonepaastojen
vahentamisté varten 82 77 6,8 2,5 0 2,5 6] 0] 0 0] K K K K K K Noudattaa 2,5 2,5 N/A
Radio- ja televisio- ja muu
mediatoiminta 8.3 775 68,9 251 0 251 0 6] 0 0 K K K K K K Noudattaa 251 25,0 M
Koulutus 1 150 13,7 4.9 0 49 o] 6] 0 0] K K K K K K Noudattaa 49 50 M
Yhteensd 100,1 89,4 32,4 o] 32,4 (o] 0] o] o] K K K K K K Noudattaa 32,4 32,5
Taksonomikelpoinen,
mutta ei-mukainen
Ei taloudellisia toimintoja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Taksonomiakelpoinen
osuus 1001 89,4 32,4 0,0 32,4 (o] o (o] (o] K K K K K K Noudattaa 32,4 32,5
Ei-taksonomiakelpoinen
osuus
Markkinapaikat, luokiteltu
ilmoittelu 122,3 96,4 39,6
Printtimedia 41,2 432 13,3
Muut toiminnot 451 46,3 14,6
Yhteensa 208,6 186,0 67,6
Yhteens3,

koko liikevaihto 308,8 2754 100
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Taksonomiakelpoinen ja

-mukainen

Investoinnit liittyen

toimintoihin taksonomia-
s&annoston kohdan 8.3

mukaisesti
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Noudattaa 6,0

K

08 o1 6,0 0,0 6,0

8.3

Investoinnit tilaratkaisui-

hin, joilla on ympaéristo-
paastoja laskeva vaikutus

0,0
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K
K
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0,0
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314
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314

314

Yhteensa

Ei-taksonomiakelpoinen

68,6
100

6,0

6,1

9]

Muut toiminnot

13,2
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Taulukko 3: Toimintamenot

Edistdd merkittavasti Ei aiheuta merkittévaa haittaa ympaériststa-
ympdéristétavoitetta voitteelle
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M€ M€ % % % % % % % K/E K/E K/E K/E K/E K/E Sis. % % M S
Taksonomiakelpoinen ja -mukainen
Osuus kuluksi kirjatuista tutkimus- ja ke-
hitysmenoista, jotka liittyvat taksonomian
mukaisiin tutkimus- ja kehitysmenoihin 46 35 394 00 394 0 0 0 0 K K K K K K Noudattaa 394 38,7 M
Tilakustannukset (yllapitokulut, séhkola-
tausjarjestelmat, ympaéristoystavallisesti
tuotettu energia), joiden avulla vahennetéan
ympaéristopaastoja o1 02 12 00 12 6] 0 o] 0] K K K K K K Noudattaa 12 2,6 M
Tayssahko tai hybridiautojen uusinta /
kustannus 0,2 [0} 19 0,0 19 0 0 0 0 K K K K K K Noudattaa 19 13 M
Palvelinkulut, jotka kohdistuvat taksono-
mian mukaisiiin taloudellisiin toimintoihin 09 06 7.3 0,0 73 0 0 0 0 K K K K K K Noudattaa 73 6,3 M
Yhteensi 5,8 4,4 49,8 0,0 49,8 o o o o K K K K K K Noudattaa 49,8 49,0 M
Ei-taksonomia kelpoinen
Se osuus kuluksi kirjatuista tutkimus- ja ke-
hitysmenoista, jotka eivat liity taksonomian
mukaisiin tutkimus- ja kehitysmenoihin 1,0 0,1 9,0
Tilakustannukset, joilla ei ole suoraa liitty-
maa ympéristopaastodjen vahennykseen 16 2,0 13,3
Muiden kuin tayssahko- ja hybridiautojen
kustannukset 0,3 04 29
Palvelinkulut, jotka eivat kohdistu taksono-
mian mukaisiiin taloudellisiin toimintoihin 2,5 17 21,8
Koulutuskustannukset 0,4 0,3 3,4
Ei-taksonomiakelpoiset
toimintamenot yhteensa 58 4,6 50,4

Toimintamenot yhteensa 1,7 8,9 100
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Vastuullinen media

Henkildsté-  Naisia Miehia Keskeisin yhtién medioiden vastuulli-
maara :—.\Slhenklloma, SS|henk|loma, suustavoite on sis&llon totuudenmukai-
% % suus, lahteiden luotettavuus, sisallon
Suomi 1029 45 55 virheettdmyys ja hyvan kauppatavan
Tookki 430 o5 75 edistédminen. Yhtio ei ota tai anna poliit-
tisia tai muita tukia, jotka voisivat vaa-
Efaﬁiav‘ro’ Latvia 75 50 50 rantaa sen riippumattomuuden. Alma
Median mediat myontéavat mainontaa
Slovakia 124 18 82 koskevia alennuksia yhteiskunnallisille
Kroatia 95 50 50 toimijoille, kuten kansalaisjarjestoille ja
_ yhdistyksille, seké vaalimainontaa teke-
Bosnia 47 50 50 ) . ) )
ville puolueille ja vaaliehdokkaille, mutta
Ruotsi 16 0 100 ehdot ovat kaikille yhtélaiset. Yksi mitta-
Muut 35 o5 75 reista on medioille osoitettujen Julkisen
sanan neuvoston (JSN) langettavien paa-
Yhteensa 1831 38 62 . R . s
tosten maarg, jonka ei tulee ylittaa viiden
(5) langettavan paatoksen raja-arvoa.
Raportointivuonna Alma Median Iltalehti
sai kaksi langettavaa paatosta julkisen
alle30 30-50 ylis50 Maara- Vakituinen  koko- osa- Kaikki
vuotta vuotta vuotta aikainen aikainen aikainen yhteens3
Baltia 17 % 76 % 7% 0% 100 % 93 % 7% 100 %
Bosnia ja 21 % 77 % 2% 32 % 68 % 100 % 0% 100 %
Hertsegovina
Kroatia 18 % 84 % 3% 0% 100 % 89 % % 100 %
Muut 15 % 85 % 0% 8 % 92 % 100 % 0% 100 %
toimintamaat
Ruotsi 19 % 75 % 6 % 6 % 94 % 88 % 12 % 100 %
Slovakia 19 % 78 % 3% 1% 99 % 97 % 3% 100 %
Suomi 18 % 62 % 20 % 7% 93 % 88 % 12 % 100 %
Tsekki 15 % 82 % 3% 9% 91 % 85 % 15 % 100 %

sanan neuvostolta. Toisessa paatoksessa
JSN totesi, etté Iltalehden olisi pitanyt
merkita lehden omaa Iltalehti Plus -pal-
velua kasitteleva uutinen selkeammin
mainokseksi. Toisen langettavan paa-
toksen mukaan Iltalehti korjasi erdassa
uutisessa olleen virheen liian hitaasti.
JSN kasitteli vuonna 2022 yhteensa 41
kantelua Suomessa ja asetti yhteensa
kahdeksan langettavaa paatosta.

Yhtion medioilla on liséksi vuosittaiset
kehitystavoitteet yhteiskunnan kestavan
kehityksen edistamiseksi. Talous- ja am-
mattimedioista Kauppalehti ja Tekniik-
ka&Talous asettivat oman erityisen asia-
sanan jokaiseen ilmastonmuutokseen
ratkaisuja tarjoavaan toimitukselliseen
artikkeliin. Asiasana helpottaa lukijaa
oytamaan ilmastonmuutoksen hillitse-
miseen ratkaisuja tarjoavia sisaltoja ja
parantaa median vaikuttavuuden toden-
tamista kansalaisten ja yritysten tietoi-
suuden kasvattamisessa. Ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi ratkaisuja tarjoavia
artikkeleita julkaistiin Kauppalehdessa
yhteensa 180 kappaletta ja Tekniikka&Ta-
loudessa 203. Yhteensa naita artikkeleita
luettiin 1,5 miljoonaa kertaa. Vuonna 2022
Iltalehden ja Kauppalehden toimituksia
koulutettiin ISN:n langettavien pastos-
ten taustoista ja Iltalehdessa jarjestettiin
toimituksen omasta toiveesta myods mo-
nimuotoisuuden terminologiaan liittyvaa
koulutusta yhteistyossa sateenkaari-
ihmisten ihmisoikeus- ja kansalais-
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jarjestd SETA:n kanssa. Lisaksi Iltalehden
toimittajille jarjestettiin koulutus journa-
lismia koskevasta lainsdadannosta.

Markkinoinnin todenperaisyys ja kulutta-
jan harhaanjohtamisen estaminen on yh-
tion medioissa ja palveluissa julkaistaville
kampanjoille perusedellytys. Mainonnan
automatisoituminen ja kansainvalistymi-
nen seka digitaalisen mainonnan ekosys-
teemin monimutkaistuminen edellyttavat
Alma Medialta merkittéavid panostuksia
laadukkaan ja turvallisen mediaympéris-
ton yllapitamiseksi. Yhtio vahvistaa jarjes-
telmallisesti teknisia kyvykkyyksigan ja
henkilostonsa osaamista varmistaakseen,
ettei sen verkko- tai mobiilipalveluis-

sa julkaista mainospetoksia tai hyvaa
markkinointitapaa rikkovia mainoksia
eika kayttajatietoja kerata tai kayteta
mainonnan yhteydessa vaarin. Alma
Media noudattaa markkinointia koskevaa
lainsdadantoa seka markkinointiviestin-
taalan itsesaéntelyd monitoroidessaan
asiakkaidensa mainontaa seka toteut-
taessaan medioidensa- ja palveluidensa
markkinointiviestintaa. Yhtio toimii aktii-
visesti kehittagkseen koko markkinointi-
viestintdalan digitaalisen markkinoinnin
osaamista Suomessa.

Yhtio edistaa hyvaa kauppatapaa ja nou-
dattaa Kansainvalisen kauppakamarin

markkinointisaantsja ja mainonnan eetti-
sen neuvoston ohjeita. Keskeisin vastuul-

lista toimintaa ohjaava periaate onkin,
etta yhtion verkko- tai mobiilipalveluissa
ei esiinny mainoksia, jotka rikkoisivat
Kansainvélisen kauppakamarin mark-
kinointisdannostoa. Raportointivuon-

na yksittéinen ohjelmallisesti ostettu
kansainvélisen toimijan uhkapelimainos
onnistui lapaisemaan sivustomme tekni-
sen suojauksen ja oli hetken aikaa julki
sivustollamme. Se poistettiin nopeasti,
koska ulkomainen uhkapelimainonta ei
ole Suomessa sallittua. Alma Media ei
saanut toimintamaissaan huomautuksia
mainonnan eettisyytta valvovilta viran-
omaisilta tai markkinointialan omilta
itsesadantelyelimilta.

Vastuulliset markkinapaikat ja
palvelut

Yhtio kehittaa verkkopalveluitaan pitka-
janteisesti tavoitteenaan tarjota kulutta-
jille ja mainostajille turvallisia, monipuo-
lisia ja asiakaskokemukseltaan parhaita
palveluita. Liiketoiminnan menestykselle
on keskeists, etta digitaalisten palve-
luiden kayttajat voivat luottaa siihen,
ettd heidan asiakastietojaan sailytetaan,
hallinnoidaan ja hyodynnetéaan vastuul-
lisesti. Alma Media arvioi onnistumistaan
vastuullisena digitaalisena toimijana
ensisijaisesti yhtion palveluiden kayttaji-
en nakokulmasta. Siksi vastuullisuustydn
painopisteeksi on valittu palveluiden
turvallisuus, johon liittyy kaksi vuotuista
tavoitetta. Ensimmaisen tavoitteen mu-

kaisesti yhtion verkkopalveluissa ei saisi
tapahtua yhtaan vakavaa tietosuojarikko-
musta. Yhtio toimitti raportointivuoden
aikana tietosuojaviranomaiselle yhden (1)
henkilotietojen tietoturvaloukkausilmoi-
tuksen ja vastaanotti yhteensé nolla (O)
selvityspyyntda. Liséksi yhtio vastaanotti
Liikenne- ja viestintavirastolta 2 kappa-
letta selvityspyyntoja liittyen evasteiden
kayttoon verkkosivuilla. Tapaukset eivat
ole johtaneet langettavaan paatokseen tai
korvausvelvollisuuteen viranomaispaatok-
sella. Raportointivuoden aikana yhtiossa
ei kayty kayttajan yksityisyyteen liittyvia
oikeudenkaynteja.

Alma Median liiketoimintaympéaristo on
jatkuvassa muutoksessa. Siksi yhtiossa
tarkastellaan saanndllisesti tietoturvalli-
suuteen vaikuttavia riskeja ja valmiuksia
reagoida muuttuvan ympéariston riskeihin.
Tietoturvaa ja tietosuojaa vahvistetaan
kulloinkin tarpeen mukaan riskien pienen-
tamiseksi. Naiden havaittujen riskien (seka
ulkoisten etta siséisten uhkien) lieven-
tamiseksi Suomen ulkopuoliset yksikot
on integroitu konserniverkkoon, mik& on
tuonut kaikki yksikot saman tietoturva-
politiikan ja -kontrollien seka kayttaja- ja
paasynhallinnan piiriin. Yhtion tietosuoja-
kuvauksessa on kerrottu tietojen keraami-
seen, kayttoon ja sailyttamiseen liittyvat,
lainsdadannon mukaiset, yhtion vastuut

ja velvoitteet ja kaytannoét. Alma Mediassa
verkkopalveluiden kayttajilta pyydetaan

tarvittavat luvat ja tietoja kaytetaan
ensisijaisesti kayttajan tilaaman palve-
lun toimittamiseksi, kayttokokemuksen
kehittamiseksi ja kayttajien odotuksiin
vastaamiseksi. Toissijaisesti kayttajien
tietoja hyddynnetddn muun muassa
kayttajan kiinnostukseen ja kayttaytymi-
seen perustuen relevantin mainonnan ja
sis&llon kohdentamiseksi.

Toimintaymparistdbn muuttuessa mer-
kittavasti epavakaammaksi vuonna 2022
Alma Media paivitti yhtion liilketoiminnan
jatkuvuussuunnitelman. Jatkuvuus-
suunnitelman tavoite on mahdollistaa
lilketoiminnan jatkuminen ongelmalli-
sissa olosuhteissa ottamalla kayttoon
asianmukainen strategia ja toimenpiteet
ihmisten ja omaisuuden suojelemiseksi.
Toiminnan jatkuvuussuunnittelmas-

sa hahmotetaan katastrofitilanteiden
potentiaalisia vaikutuksia lilketoimintaan
ja kuvataan naihin tilanteisiin liittyva poli-
tiikka, jolla varmistetaan yrityksen nopea
toipuminen mahdollisen kriisin jalkeen.

Yhtion omistamien verkkopalveluiden
teknisestad kehittamisests, palveluiden
tietosuojan ja -turvan suositusten ja
vaatimusten mukaisuudesta sek& hen-
kiloston tietosuoja- ja -turvaosaamisen
paivittamisesta vastaa lilketoimintayksi-
koiden johto yhdessa ICT-organisaation
ja lakiosaston kanssa.
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Diversiteetti, tasa-arvo ja inkluusio
Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyh-
teison kehittamiselle pohjan tarjoavat
Alma Mediassa muun muassa séaannol-
lisesti toteutettavat henkilostokyselyt.
Kyselytulokset, palkka-analyysit ja muu
henkildstdodata ovat lahtdokohtana, kun
Suomen yksikot paivittavat henkilosto-
hallinnan ohjauksessa yhdenvertaisuus-,
monimuotoisuus- ja tasa-arvosuun-
nitelmansa kahden vuoden valein.
Suunnitelmissa kasitellaan esimerkiksi
palkkaeroja, maaraaikaisten tyodsuhtei-
den perusteita seka tystehtavakohtaista
sukupuolijakaumaa yksikossa.

Alma Media palkkaa uusia tyontekijoita
vain perustuen heidan osaamiseensa,
kykyihinsa ja soveltuvuuteen. Kaikilla
almalaisilla on oikeus:

- oikeudenmukaiseen ja kannustavaan
palkkaukseen,

- osaamisen kehittamiseen,

- palautteen saamiseen,

- tietoon yhtiosts,

- turvalliseen, miellyttéavaan, uudistuvaan
ja kehittyvaan tyoymparistoon, seka

- yksityisyyden ja yksityiselaman kun-
nioitukseen.

Yhtion eettisten toimintaperiaatteiden
mukaan (Code of Conduct) jokaisen
almalaisen on kunnioitettava perusoi-
keuksia. Alma Media ei salli syrjintas
ikaan, sukupuoleen, rotuun, ihonvariin,

kansallisuuteen tai etniseen alkuperaan,
uskontoon, vakaumukseen, perhesuhtei-
siin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai
mahdolliseen tyorajoitteeseen liittyen.

Alma Medialla on nollatoleranssi tyonte-
kijoidensa syrjinnan ja epdasianmukaisen
kohtelun suhteen. Yhti6 raportoi vuosit-
tain, onko tapauksia tullut ilmi. Vuoden
2022 aikana raportoitiin kuudesta (6)
epailysta liittyen kiusaamiseen tai seksu-
aaliseen hairintaan. Kaikki tietoon tulleet
tapaukset on kasitelty perusteellisesti,
vaadittavat toimenpiteet toteutettu ja
vuoden loppuun mennessé kaikki kuusi
tapausta on loppuun kasitelty.

Alma Median hallitukseen kuului vuonna
2022 kahdeksan jasenta. Heista kaksi oli
naisia (25 %). Hallituksen jasenten kes-
ki-ika oli 52 vuotta. Alma Median johto-
ryhmaéssa oli raportointivuonna kymme-
nen jasents, joista kolme (30 %) oli naisia.
Johtoryhman keski-ika oli 55 vuotta.
Naisten osuus koko konsernin esihenki-
l6ista oli 38 prosenttia, Suomessa 45 pro-
senttia. Tarkempi erittely tyontekijoiden
jakaumasta on nahtéavissé taulukossa 8.

Alma Median henkildstosta yli 90 %
tyoskenteli raportointivuonna vakitui-
sessa tydsuhteessa. Padosa Alma Median
tyontekijoists tyoskenteli kokoaikaises-
ti. Alma Median Suomen toimintojen
erityispiirre oli aiempien vuosien tavoin

freelance-tydvoiman hyddyntaminen, joka
keskittyi Alma Median medioihin. Yhtion
mediat tyollistavat vuosittain oman toi-
mituskuntansa ohella kymmenia freelan-
ce-sopimuksilla tydskentelevig kuvaaijia ja
toimittajia, joilta tilataan juttuja, videoita ja
valokuvia toimituksen tarpeen mukaisesti.
Raportointivuonna kaikissa Alma Median
maayksikoissa suurimman ikaryhman
muodostivat 30-50-vuotiaat tyontekijat.
Suomessa henkilostosta alle 30-vuotiaita
ja yli 50-vuotiaita oli lahes yhta paljon.
Muissa toimintamaissa toiseksi suurin
ikédryhma olivat alle 30-vuotiaat. Tarkem-
mat maakohtaiset tiedot henkiloston
tyosuhdetyypeists, ikajakaumasta sekéa
tydsuhteiden pituudesta ovat nahtavilla
taulukossa sivulla 32.

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tyoyh-
teison kehittamiseksi raportointivuonna
selvitimme kyselylla henkiloston koke-
musta diversiteetin, tasa-arvon ja inkluu-
sion toteutumisesta Alma Median kaikissa
toimintamaissa. Kyselyyn vastasi yhteensa
596 henkiloa ja kyselyn vastausprosentti
oli 40 %. Kyselyn vastausten perusteella
tyontekijoilld on yhdenvertaiset mahdol-
lisuudet kehittda omaa osaamistaan ja
Alma n&hdaan joustavana tyonantajana
eléaman eritilanteissa. Tulosten perusteella
almalaiset kokevat tydyhteison tasa-arvoi-
sena ja yhdenvertaisena. Tuloksia tullaan
hyodyntamaan naiden teemojen kehitys-
tydssa.

Jatkoimme henkiloston valmentamista
tyopajoissa, joiden tavoitteena oli kas-
vattaa henkiléston monimuotoisuuden
arvostusta ja erilaisuuden nédkemista
voimavarana. Vuoden 2022 loppuun
mennessa noin 700 Alman tydntekijaa on
osallistunut edelld mainittuihin tyopajoi-
hin. Noudatimme my&s monipaikkaisen
tyon periaatteitamme, jotka helpottavat ja
lisdavat joustoa yksilollisten elamantilan-
teiden ja tyon yhdistamisessa ja paranta-
vat tyohyvinvointia. Tarjosimme vuoden
2022 aikana henkilostolle mahdollisuu-
den kasvattaa monimuotoisuuteen ja
inkluusioon liittyvaa osaamistaan verk-
kovalmennusten muodossa. Alma Media
osallistui kesdkuussa Pride-viikkoon ja
sateenkaaren varit nakyivat Alman toimis-
toilla, Teams-taustakuvissa seka sosiaali-
sen median kanavissa. Liséksi Alma avasi
Pride-kuukauden ajaksi kaksi teemaan
liittyvaa koulutusta kaikille avoimeksi
Alman digitaalisessa koulutuspalvelussa
Seduossa: Sateenkaariviestinnan perus-
teet ja Hyva tiimi on inklusiivinen tiimi.

Hyvinvoiva ja osaava henkilésto
Jatkuvasti muuttuvassa liiketoimintaym-
paristdssa osaamisen kehittaminen on
avainasemassa tulevaisuuden kilpailuky-
vyn turvaamiseksi. Yhtion henkilostostra-
tegia tukee Alma Median liiketoimintaa
muun muassa henkiloston tavoitteellisen
osaamisen kehittdmisen keinoin. Sen
lahtokohtana ovat osaamistavoitteet, jot-
ka on maaritelty vahintaan tiimitasoisesti.
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Yhtion tavoitteena on, etta jokaiselle
tyontekijalle on laadittu henkilokoh-
tainen suunnitelma oman osaamisen
kehittamiseksi. Tavoitteellista osaamisen
kehittdmista seurataan esihenkildiden ja
tyontekijdiden valisissa kahdenvalisis-
sé keskusteluissa. Alma Media jarjestas
tyontekijoiden osaamisen kasvattamista
tukevia valmennuskokonaisuuksia ja pa-
nostaa henkiloston yhdessa oppimiseen
seka osaamisen jakamiseen jarjestamalla
muun muassa mentorointiohjelmia, osaa-
mistydpajoja ja teematapahtumia. Yhtio
kehittaa esihenkilotyota pitkajanteisesti
valmennuksin ja rakentaa kansainvalista
esihenkiloverkostos, jonka puitteissa jae-

taan parhaita johtamisen kaytantoja.

Alma Media mittaa onnistumistaan
Osaajien sitouttamisessa ja osaamisen
kehittamisessa vuotuisilla henkilostotut-
kimuksilla, joissa selvitetdan monipuo-
lisesti tyontekijoiden kokemusta tyoyh-
teisdn toimivuudesta ja Alma Mediasta
tydnantajana. Kyselyisté laajin on vuo-
sittain kaikissa yksikoissa toteutettava,
tydelaman laatua mittaava QWL-tutki-
mus. Siina tavoitteeksi on asetettu va-
hintaan 83 prosentin QWL-indeksi, jonka
Alma Media ylitti raportointivuonna 831
prosentin tuloksellaan. Tyoyhteison tilaa
mitataan vuosittain myos selvittamal-

L&, kuinka todennakaoisesti tyontekijat

suosittelisivat Alma Mediaa tyonantajana.

Yhtion tavoitteena on saada arvosanak-
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seen vahintdan 8 asteikolla 1-10. Tésséa
mittauksessa Alma Media sai arvosanak-
seen 8,3 (eNPS 43).

Kyselyiden ohella Alma Media arvioi on-
nistumistaan tyénantajana seuraamalla,
kuinka moni uusi tyontekija jaa konser-
niin pitkaaikaisesti toihin. Tavoitteena on,
etta uusista tyontekijoistd 90 prosenttia
jatkaisi yhtion palveluksessa kahden
vuoden kuluttua aloittamisestaan. Suo-
messa uusina tydntekijoina kaksi vuotta
aiemmin aloittaneista tydntekijoista
yhtion palveluksessa jatkoi raportoin-
tivuonna 86,5 prosenttia. Alma Median
omaehtoinen lahtovaihtuvuus oli yhtion
kaikki toimintamaat huomioiden keski-
maarin 10,2 prosenttia.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhal-
linnan tehtava on havaita, arvioida ja
hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskejé ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunniste-
taan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskien-
hallintakeinoja ja raportoidaan riskeista
sdannollisesti riskienhallintaorganisaa-
tiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on
osa Alma Median siséista valvontaa ja
nain ollen osa hyvaa johtamis- ja hallin-
tojarjestelmaa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
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Alma Mediassa kaytetdan yhtenaista ris-
kien arviointi- ja raportointimallia.

Riskeihin liittyen yhtié seuraa myos
kansallisten, EU-tason ja kansainvalis-
ten sdanndsten/sopimusten kehitysta.
Riskimatriisissa riskit priorisoidaan riskin
merkityksen mukaisesti arvioimalla ris-
kin toteutumisen euromaaraisia vaiku-
tuksia ja todennakoisyytta. Toteutumisen
vaikutusta arvioitaessa huomioidaan
euromaaraisten vaikutusten lisédksi myos
mm. maine- ja ymparistévaikutukset.
Kukin segmentti, toiminto ja yksikko vas-
taa omaan toimintaansa liittyvien riskien
hallinnasta.

Yhtion merkittavimmat strategiset riskit
liittyvéat olemassa olevien markkina-
paikkojen liiketoimintamallien nopeaan
muutokseen, kuluttajien mediakayton
muuttumiseen seka tietosuojaa koske-
viin loukkauksiin. Alma Median liiketoi-
minnan yha keskeisempi kilpailukyky-
tekija, mutta myos strateginen riski, on
kyky hyodyntas asiakasdataa kayttéjien
palvelukokemuksen parantamiseksi seka
mainostaja-asiakkaiden tuote- ja palve-
lutarjoaman kehittamiseksi. Asiakas- ja
kayttaytymistietoa hallitaan, regulaatio-
vaatimukset huomioiden, keskittamalla
asiakastietovarastoja ja ottamalla kayt-
toon analysointi- ja aktivointiteknologiaa.

Kolmannen osapuolen evasteiden kay-
ton mahdollinen rajoittaminen aiheuttaa,
ainakin lyhytaikaisia, epavarmuustekijoi-
ta digitaaliseen mainosmyyntiin. Media-
alaa koskeva saantely ja siihen liittyvat
markkinakaytannot ovat kiristymassa.
Toimintaympéariston muutos ja voimakas
teknologinen kehitys edellyttas jatkuvaa
panostusta henkildston osaamiseen ja
kehittamiseen. Merkittava strateginen
riski on osaavan, teknologiahenkilostore-
surssin riittavyyden takaaminen tuleville
vuosille. Riski lilketoiminnalle on myés
digitaalisten yleisojen merkittava vahe-
neminen, digitaalisen mainosmyynnin ja
kohdeilmoittelun pysyva lasku.

Laaja-alaisen pandemian jatkuminen

voi merkittavasti vaikuttaa toisaalta
palveluiden kysyntaan seka toisaalta
merkittavistad henkiloston terveyteen
kohdistuvista riskeista johtuen aiheuttaa
oleellisia tuotantokatkoksia liiketoimin-
taprosesseihin.

Koronapandemian lisaksi geopoliittiset
riskit Alma Median toimintamaissa voivat
merkittavasti vaikuttaa palveluiden ky-
syntéan.

Operatiivisista riskeistd merkittavim-
mat ovat kyber-riskit, tietotekniikan ja
-lilkenteen hairiot seka paivittdiseen
uutistuotantoon liittyvat keskeytykset.
Tietoturvariskeja hallitaan mm. paranta-

malla ennakoivaa automaatiota palvelin-
hyokkaysten havaitsemiseksi ajoissa ja
kouluttamalla saannollisesti henkilostos
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyen.

Muihin kuin taloudellisiin asioihin liittyva
riskienhallinnan prosessi kattaa myos
vastuullisuusriskit, joiden merkittavyytta
arvioidaan seké taloudellisesti ettd muun
muassa sen perusteella, miten vakavasti
riskin toteutuminen vahingoittaisi yhtion
mainetta. Yhtio kertoo lapindkyvasti
sidosryhmaviestinnassaan vastuullisuus-
riskeistéaan ja yritysvastuun kehittamisen
haasteistaan.

Median ja palveluiden
vastuullisuuden rapautumiseen
liittyvat riskit

Suomessakin luottamus mediaan on hei-
kentynyt, vaikka se on yha kansainvali-
sissa vertailuissa korkealla. Alma Median
liilketoiminta perustuu luottamukselle.
Lukijoiden, mainostajien ja digitaalisten
palveluiden kayttajien on kyettava luot-
tamaan, etta yhtio julkaisee totuuden-
mukaisia, puolueetonta ja moniarvoista
sisaltos, tarjoaa turvallisen mainosym-
pariston ja sen digitaalisia palveluita

on turvallista kayttaa. Sailyttaskseen
lukijoidensa ja asiakkaidensa luottamuk-
sen Alma Media kehittad maaratietoisesti
henkilostonsa osaamista ja teknologia-
kyvykkyyksia ja on asettanut vastuullista
journalismia ja markkinointia seké digi-

taalista vastuutaan koskevia vuosittaisia
ja pidempiaikaisia kehitystavoitteita,
jotka ovat osa henkiloston kannustepe-
rusteita. Paivittaista tyota toimitu ksissa,
mediamyynnissé ja ICT-organisaatiossa
ohjaavat myos vastuullista tietosuojaa

ja -turvaa, vastuullista journalismia ja
markkinointia koskevat séantelyelinten
paatokset, eri kanavista saatu asiakas- ja
lukijapalaute seka lukija- ja asiakastyyty-
vaisyystutkimusten tulokset.

Ympaéristoriskit

Alma Media on vastuullisuuden olennai-
suusarvionsa perustella arvioinut, etta
strateginen paatos investoida digitaa-
liseen liiketoimintaan véhent&a yhtion
ilmastonmuutokseen ja ympéaristoon liit-
tyvia riskeja. Lyhyelld aikavalilla lampe-
nevat talvet vaikeuttavat alihankkijoina
toimivien paperintoimittajien puunkor-
juuta metsista, mika voi nostaa paperin
hintaa. Lisaksi kiristyvalla kansallisella ja
EU-ilmastolainsdadannolla saattaa olla
kustannusvaikutuksia Alma Median ali-
hankintaketjussa, esimerkiksi paperin tai
jakelukustannusten muutokset vaikutta-
vat printtijulkaisujen kustannuksiin. Alma
Median sisaltomyynnistéd noin 66 % (32
milj. euroa) on printtia. Pidemmalla ai-
kavalilla ilmastonmuutoksesta johtuvien
s&an aari-ilmididen arvioidaan lisdavan
digitaalisten palveluiden palvelukatkok-
sen riskid Alma Median toimintamaissa.
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Alma Media hallitsee ympéristoriskejgan
kehittamalla systemaattisesti toiminto-

jaan tieteeseen perustuvien SBTi-ilmas-
totavoitteidensa mukaisesti seka sitout-

tamalla myos avaintoimittajiaan yhtion
ilmastotavoitteisiin.

Hankintojen osalta ympéaristoriskeja pie-
nentaa Alma Median toiminta 11 Euroopan
maassa. Hankinnat kaikissa maayksikoissa
on keskitetty kotimaahan tai lahialueille,
joissa yhtioita valvotaan kattavasti. Digi-
taalisten palveluiden palvelukatkoksien
riskia pienennetaan toimintavarmuut-

ta kehittamalla. Toimintavarmuutta on
parannettu siirtymalla pilvipalveluihin, ja
ostamalla muu tarvittava palvelinkapasi-
teetti nykyaikaisista palvelinkeskuksista.

Sosiaaliset ja henkiléstoasioihin
Liittyvat riskit

Alma Median lilketoiminnan kehitys on
vahvasti riippuvaista henkilostén osaami-
sen suunnitelmallisesta kehittamisesta
seka yhtion kyvysta houkutella ja sitout-
taa osaavia, motivoituneita tyontekijoita.
Kilpailu monista yhtion uudistumis- ja
kilpailukyvyn kannalta keskeisista osaa-
jaryhmista on kovaa. Siksi Alma Media
pitéda suurimpana henkildstoon liittyvana
riskingan riittavaa osaamisen kehittymista
seké epdonnistumista sitouttaa osaajia
yhtiéon.

Yhtio hallitsee henkilostoriskiaan kehitta-
malla pitkajanteisesti tydonantajakuvaansa,
rekrytointiaan, esimiestydtaan ja johta-
mistaan.

Henkilostostrategiansa mukaisesti yhtio
panostaa myds uraohjaukseen ja tarjoaa
tyontekijoille monipuolisesti mahdolli-
suuksia tyossdoppimiseen ja osaamisen
jatkuvaan kehittamiseen.

Alma Media arvioi riskienhallintansa
onnistumista muun muassa seuraamalla
edistymistaan vastuullisuustavoitteissa,
jotka liittyvat kykyyn sitouttaa uusia tyon-
tekijoits, tyontekijakokemukseen ja yhtion
tyonantajakuvan vahvistumiseen.
Tavoitteiden edistymisesta raportoidaan
vuosittain.

Epé&eettisiin liiketoimintatapoihin
Liittyvat riskit ja
ihmisoikeusrikkomukset

Alma Medialla on laaja ja monimuotoinen
alihankintaverkosto, joka ulottuu sisal-
bntuotantoa harjoittavista yhden hengen
yrityksista isoihin kansainvalisiin kon-
serneihin. Liiketoimintaa harjoitetaan 1
maassa. Yhtion alihankkijoiden tai henki-
(6ston eettista liiketoimintatapaa rikkovat
toimintatavat saattaisivat aiheuttaa Alma
Medialle taloudellisia tai lainsdadannolli-
sia seuraamuksia ja vahingoittaisivat yhti-
on mainetta. Varmistaakseen, etta yhtion

liilketoiminnassa noudatetaan yhdenmu-
kaisia eettisia periaatteita Alma Media
edellyttaa jokaisen tyontekijan ja merkit-
tavimpien alihankkijoidensa sitoutuvan
yhtion eettisiin periaatteisiin ja kehittaa
maaratietoisesti organisaatiokulttuuriaan
ja toimintatapojaan sekéa pyrkii minimoi-
maan riskejéd muun muassa tavoiteasetan-
nan, raportoinnin ja viestinnan keinoin.

Jatkuvuussuunnitelma paivitetty
Raportointivuonna toimintaympéariston
muuttuessa merkittavasti epavakaam-
maksi Alma Media paivitti yhtion
liilketoiminnan jatkuvuussuunnitelman.
Se on tarkea osa yhtion riskienhallintaa
ja turvaa yrityksen toiminnan
jatkumisen hairictilanteessa. Se kuvaa
systemaatisesti tiettyjen toimintojen,
prosessien tai jarjestelmien jatkuvuuden
varmistamista ja palautumista
hairictilanteessa, siséltaen ne
toimenpiteet, joita otetaan kayttoon
hairion sattuessa. Nain vahinkoja
pyritédéan vahentamaan ja palautumista
nopeuttamaan.

Litketoiminnan jatkuminen varmistetaan
ongelmallisissa olosuhteissa ottamal-

la kayttoon asianmukainen strategia ja
toimenpiteet inmisten ja omaisuuden
suojelemiseksi. Jatkuvuussuunnittel-
massa hahmotetaan katastrofitilanteiden
potentiaalisia vaikutuksia liiketoimintaan

ja kuvataan naihin tilanteisiin liittyva poli-
tiikka, jolla varmistetaan yrityksen nopea
toipuminen mahdollisen kriisin jalkeen.

Johtuen kevaan 2022 muutoksista uhka-
kuvien suhteen, Alma Mediassa toteu-
tettiin kriittisten jarjestelmien tietoturva-
kontrolleille ns. kovennus parantamaan
hairiosietoisuutta ja hairidtilanteista
palautumista. Henkilotietojen tietotur-
valoukkauksiin reagoimista tehostettiin
paivitetylla ohjeistuksella, josta laadittiin
myos erillinen versio yhtion alihankki-
joille.
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STRATEGISET RISKIT

Muutokset median kaytos-
s& ja markkinapaikkojen
liilketoimintamalleissa

Toimialan muutos mediakayton muutosten ja teknologian kehitty-
misen myota. Tuote- ja palvelukehityksen kyky arvioida kulutus-
kayttaytymisen muutoksia tai panostaa oikeisiin teknisiin palvelu-
ratkaisuihin.

Liiketoiminnan kehittdminen asiakastarve edella. Digitaalisen lilketoiminnan
kilpailukykyé edistavat toimenpiteet. Sisallon kiinnostavuuden takaaminen.
Medioiden kayttoliittymien ja esimerkiksi ostopolkujen ja maksujarjestelmi-
en kehittéaminen. Riittavat investoinnit ja resurssit tutkimus- ja kehitystoimin-
taan.

Kilpailukentan muutos ja
kiristyva kilpailu

Kansainvalisten alustatoimijoiden liiketoiminnan laajentuminen, toi-
mialaliukumat, hintakilpailukyvyn heikentyminen. Alustatoimijoiden
tekniset ratkaisut tai toteutukset, jotka rajoittavat muiden yhtididen
toimintaa. Verotusta koskevat mahdolliset lakimuutokset.

Palveluliiketoiminnan kehitys, nykyliiketoiminnan aktiivinen kehittaminen,
tulonlahteiden monipuolistaminen, lilketoiminnan maantieteellinen hajaut-
taminen.

Digitaalisen median yleiso
ja digitaalinen mainonta

Tilaaja- ja lukijamaéarien merkittava lasku, digitaalisen,
mainosmyynnin pysyvéa vahentyminen seka palveluiden hinnoitte-
lupaineet.

Vuorovaikutteisen media-lukijasuhteen yllapitaminen ja kehittdminen, asia-
kastyytyvaisyytta mittaavat tutkimukset, yhteistyd Alma Median sisallontuo-
tannossa, sisaltomyynnissa ja mainosmyynnissa, tukitoiminnoissa ja tuoteke-
hityksessa. Jakelukumppanuudet ja kustantajayhteistyd.

Asiakasdata, kolmannen
osapuolen evasteiden
kayton rajoittaminen

Kyky hyodyntaa yha kasvavaa asiakasdatan maaraa

parempien ja kohdennetumpien palveluratkaisujen

tarjoamisessa. Tuote- ja palvelukehityksen kyky arvioida asiakastar-
peen muutoksia. Tietosuoja-asetusta tai muuta

tietosuojasaantelya koskevat rikkomukset. Kolmannen osapuolen
evasteita ei voida kayttaa datan kerdamiseen ja sen myodta mainon-
nan ja sisaltdmyynnin kohdennuksiin.

Liiketoiminnan kehittaminen asiakastarve edella. Digitaalisen lilketoiminnan
kilpailukykya ja datan hallintaa edistavat toimenpiteet. Riittavat investoinnit
ja resurssit datan hallintaan ja jarjestelmiin seka tietosuojakaytantsjen ja
henkiloston osaamisen kehittaminen. Palveluiden omien rekisterdityjen kayt-
tajien seka Alma-tunnuksen kaytdon maaran kasvattaminen.

Globaali pandemia ja sen
jatkuminen

Laaja-alainen pandemia voi merkittavasti vaikuttaa toisaalta pal-
veluiden ja tuotteiden kysyntédéan seka toisaalta aiheuttaa oleellisia
tuotantokatkoksia lilketoimintaprosesseihin merkittavista henkilos-
ton terveyteen kohdistuvista riskeista johtuen.

Toimintaympariston seuranta ja riittdvan nopea reagointi muuttuvaan tilan-
teeseen. Organisaation kyky sopeutua vallitseviin olosuhteisiin. Henkiloston
tySturvallisuustoimenpiteet.

GDPR ja tietosuoja Tietosuoja-asetuksen kaytannon soveltamiseen liittyvat viranomais-  Sisédinen koulutus, sdaddsten ja viranomaistulkintojen seuranta, prosessien
tulkinnat ja EU:n laajentuva datasaantely. rakentaminen lainsaadanndn vaatimiin muutoksiin organisaatiossa.
Datasaéantely EU:n datasaantelypaketin (DSA, DMA, DGA, Data Act, AT Acy) lopulli-  Skenaarioanalyysit ja valmistautuminen erilaisiin lopputulemiin yhdesséa

nen muoto ja vaikutus eivat ole viela selvilla, mutta pahimman ske-
naarion mukaiset vaikutukset Alma Median lilketoimintaan voivat
olla merkittavia.

liilketoiminnan kanssa Sisadinen koulutus, sdaddsten ja viranomaistulkinto-
jen seuranta, tietoisuuden nostaminen lainsdadannon vaatimiin muutoksiin
organisaatiossa.

Osaaminen; osaavan
henkiloston sailyttaminen,
rekrytointi ja kehittédminen

Teknologian kehittymisen ja vaativuuden myota kasvanut riski saa-
da, sitouttaa ja yllapitas riittavaa osaamista.

HR-strategia, avainhenkildiden sitouttaminen, lisaresurssoinnit ja trainee-oh-
jelmat, tydhyvinvointi.

Geopoliittiset riskit

Geopoliittiset riskit toimintamaissamme voivat vaikuttaa merkitta-
vasti palvelujen kysyntaan ja myos aiheuttaa merkittavia tuotanto-
hairioita lilketoimintaprosesseissa.

Jatkuva seuranta ja nopea reaktio muuttuvaan ymparistdéon. Organisaation
kyky mukauttaa toimintaansa vallitseviin olosuhteisiin. Tarvittaessa jatku-
vuussuunnitelman mukainen toiminta.
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OPERATIIVISET RISKIT

Tietotekniikan, -verkon ja
-liilkenteen vakavat hairiot
ja niista palautuminen

Tietoverkon toimintavarmuus.. Kyvyttomyys palauttaa suurten
hairion jalkeen toiminnot tai tiedot asianmukaisesti, varmuuskopio-
tiedot ovat vioittuneet tai niita ei ole saatavilla.

Valmiussuunnitelmat, hajautetut palvelinratkaisut, pilveistaminen, riittavan
osaamisen varmistaminen. Varmuuskopiointisuunnittelu ja -testaus. Yksi-
tyiskohtaiset tavoitteet liiketoimintasegmenttien pilvi-infrastruktuurille ja
palveluille, ja henkilostdtason vastuiden ja menettelyjen maarittely.

Kyberriskit

Riski joutua tietoturvahyokkaysten ja datavarkauksien kohteeksi.

Valmiussuunnitelmat ja riskienhallintatoimet, riittdvan osaamisen varmista-
minen, vakuuttaminen.

Paivittaisuutistuotannon
hairiot

Sisallontuotantojérjestelmissa (esim. Newspilot, Writer, Open Con-
tent) tai verkossa vakavia toimintaongelmia.

Jéarjestelmasuunnittelu, varmuuskopiointi, ohjelmistotoimittajan tukisopi-
mukset, reaktiiviset valmiudet. Palvelujen siirtyminen hallittuun julkiseen
pilveen joustavuuden lisdamiseksi.

RAHOITUSRISKIT

Korko- ja valuuttariskit

Koron tai valuutan muutos aiheuttaa merkittavan vaikutuksen yhti-
on tulos- tai taseasemaan.

Rahoituspolitiikka ja siind méaaritellyt suojausperiaatteet.

Jélleenrahoitusriski

Yhtio ei pysty uusimaan erdantyvia rahoitussopimuksia.

Rahoituspolitiikka, rahoitussuunnitelma ja -sopimukset, riittévan pitka laino-
jen maturiteetti ja riittdvd omavaraisuusaste.

Likviditeettiriski

Yhtio ei lyhyelld aikavalilla pysty suorittamaan erdantyvia velvoittei-
ta.

Rahoituspolitiikka, riittavan suuruiset rahoituslimiittisopimukset.

MUUN KUIN TALOUDELLISEN TIEDON RAPORTOINTIIN LIITTYVAT RISKIT

Journalismiin liittyvat riskit

Median sisallon arvostuksen ja luotettavuuden rapautuminen.
Toimitetun sisallon valvonta ja hallinta digitaalisessa ymparistossa
haasteellista.

Toimitusten kaytantdjen kehittédminen ja henkiloston osaamisen kehittami-
nen. Lukijatyytyvaisyysmittaukset, asiakaskontaktit ja -palaute. Osallistumi-
nen journalismin alan tapahtumiin ja toimielimiin.

Markkinointiin liittyvat
riskit

Luotettavuus mainosympaéristona heikkenee. Hyvan markkinointi-
tavan vastaisen tai lukukokemusta hairitsevan mainonnan julkaise-
minen. Digimarkkinointiin, esim. ohjelmalliseen ostamiseen liittyvat
eettiset riskit, kuten kumppaniriskit, turvallisen brandiympéariston
tarjoaminen julkaisijana. Teknologiset riskit.

Asiakastyytyvéaisyysmittaukset, -kontaktit ja -palaute. Markkinointikaytanto-
jen ja henkiloston osaamisen kehittdminen. Teknologiahankinnat.

Palveluntuottajiin liittyvat
riskit

Maineriskit, jotka liittyvat palveluntuottajien, joilta Alma Media ostaa
palveluita, epdeettiseen toimintaan.

Huolellinen riskien analysointi ennen sopimusten tekoa sekéa seuranta, Alma
Median eettiseen ohjeistukseen sitouttaminen.




VUOSIKERTOMUS 2022 @

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Ilmastonmuutokseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen, arviointi ja hallinta

Alma Median ilmastoskenaarioissa pyri-
taan tunnistamaan ilmastonmuutokseen
liittyvat riskit, mutta myos mahdollisuu-
det. Kaytossa on kaksi erilaista skenaa-
riota, jotka poikkeavat toisistaan mm.
teknologisen kehityksen, saantelyn ja
poliittisen toimintaympaéristén muutos-
ten arvioinnin seké ilmastonmuutokseen
liittyvan kunnianhimon tason perus-
teella. Skenaarioanalyysit perustuvat
yhtion sisgiseen toimialatuntemukseen
ja ulkoisista lahteista tehtyihin johtopaa-
toksiin. Litketoiminnan muodostuessa
80 prosenttisesti digitaalisista l&hteist4,
ilmastonmuutoksen ei ndhda muodosta-
van merkittavaa valitonta toiminnallista
tai taloudellista riskia yhticlle. Sen sijaan
digitaalinen liiketoiminnan skaalautu-
vuus, laaja tavoittavuus, digiosaaminen ja
oma tuotekehitys tuovat mahdollisuuksia
hillita ilmastonmuutosta omalla toimin-
nallaan yhtion keskeisilla toimialoilla

ja edistaa vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirtymista.

Optimistisin skenaario perustuu

1,5-2 celsiusasteen ja pessimistisempi
4 celsiusasteen lampenemiseen. Mo-
lemmissa merkittavimpia riskeja ovat
transitioriskit. Akuutit ja krooniset fyy-
siset riskit ovat vallitsevia korkeamman
lampotilan skenaarioissa.

EU:n kunnianhimoiset ilmastotavoitteet,
mutta vield keskenerainen digitaalista
liilketoimintaa koskeva saantely ja oh-
jeistukset seka vaihteleva soveltaminen
yhtion toimintamaissa muodostaa kes-
keisen epavarmuustekijan. Valtaosa yh-
tion lilketoiminnasta jaa vield kokonaan
esimerkiksi EU:n taksonomialuokituksen
ulkopuolelle, mika vaikeuttaa tavoitea-
setantaa. Pariisin ilmastosopimukseen
sitoutunut Alma Media tukee kunnianhi-
moisia globaaleja ilmastotoimia paasto-
jen vahentamiseksi ja resurssitehokkuu-
den parantamiseksi.

Ilmastoon liittyvat riskit

Ilmastoon liittyvien riskien hallinta

on integroitu yhtion riskienhallinnan
prosessiin ja noudattaa samoja toimin-
tamalleja kuin muut merkittavat riskit
ja epavarmuudet. Riskit tunnistetaan ja
arvioidaan saannollisesti ennalta maa-
ritetyn prosessin mukaisesti. Riskeille
nimetaan omistajat, jotka vastaavat
riskien hallinnasta, riskit raportoidaan ja
niita seurataan séannollisesti erilaisis-
sa johdon ja asiantuntijoiden ryhmissa.
Ilmastoon liittyvat riskit jaetaan kahteen
luokkaan: transitioriskeihin ja fyysisiin
riskeihin. Tunnistetut fyysiset riskit ovat
yleenséa operatiivisten riskien luokasss,
kun taas transitioriskit kuuluvat yleensa
strategisten riskien luokkaan.

Taloudelliset vaikutukset:
Pieni 0-1%

Keskitaso 3-5 %

Korkea 10-20 %

Aikahorisontti:

Lyhytaikainen: 1-2 vuotta
Keskipitkan aikavalin: 3-5 vuotta
Pitkaaikainen: 10-20 vuotta

Vaikutusten lisaksi arvioitu todenn&kai-
syys (epatodennékoinen/todennékdinen/
erittain todennakoinen) ja ilmoitettu
taloudelliset vaikutukset todennzkdisyy-
den yhdistelmana. Lampdétilaan, tuuleen,
veteen ja kiintedadan massaan liittyvat ris-
kit ja mahdollisuudet otettiin huomioon,
ja merkittavimmat on lueteltu taulukossa.
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Aihe Transitioon liittyvat riskit ja mahdollisuudet Transitioon liittyvat riskit ja mahdollisuudet Transitioriskiin varautuminen: hallinta | Taloudellinen
tai sopeutuminen ja todenndkdisyys vaikutus
Politiikat ja | = Siirtyminen vahahiiliseen yhteiskuntaan muodostaa yhtiolle « Ennakoimaton saantely-ymparisto haastaa yhtion toimintaa ja Alma Median digitaaliseen kasvuun ja Pieni
saantely riskeja, mutta tarjoaa myés mahdollisuuksia. velvoitteiden tayttamisen. kehitykseen perustuva strategia tukee
« Hiilen hinnoittelu. Paastokauppajérjestelmat. Hiilirajavero. Hiilira- | «  Alueellisessa sopeutumisessa suuria eroja. ilmastonmuutoksen hillitsemista.
jan séatémekanismit. « Liiketoimintaympéristé muuttuu vahemman ennustettavaksi Vahahiilinen Lilketoimintamalli.
« Finanssisektorin saantely (SFDR) mahdollistaa vahahiiliselle seka Alma Median etta asiakkaiden kannalta. SBTi-tavoitteet: oman toiminnan ja alihan-
yhtiélle edullisemman ulkopuolisen rahoituksen. « Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen nousee ilmastotavoi- kintaketjun paastojen alenema.
o Lisééntyva saantely rajaa yhtion kumppanivalintoja alihankin- tettakin merkittavammaksi tavoitteeksi, koska ilmastotavoitteita Todenn&kadinen keskipitkalla aikavalilla.
nassa. on ladhes mahdotonta saavuttaa ilman biodiversiteetin turvaa-
« Kasvava avoimuuden raportoinnin velvoite nostaa kustannuksia mista.
yhtion sisalla, mutta tarjoaa myos liiketoimintamahdollisuuksia
Alma Median toimiessa jo yritystiedon markkinalla.
« Kasvava biodiversiteetin vaade voi rajoittaa vesivoiman kayttoa
Alma Median Scope 1-energian lahteena.
Tekno[ogia « Teknologinen kehitys nopeutuu, mika kiihdyttaa digitalisaatiota, « Sopeutumiseen tarvitaan kasvavia teknologiainvestointeja ja Alma Media varautuu jatkuvuussuunnit- Pieni
mutta kasvattaa yhtion kustannuksia. digitalisaation nopeaa kiihdyttamista. telulla teknologisten riskien tunnistami-
« Teknologian kehitys mahdollistaa uuden ilmastoléhtoisen lilkke- | « Asiakkaiden sopeutumista varten tarvitaan nopeaa teknologista seen ja reagointiin.
toiminnan kehittdmisen. kehitysta ja digitaalisia ratkaisuja. Yhtio vahvistaa systemaattisesti omaa
« Alma Media omaa digitaalisia kyvykkyyksia kehittéa uusia vas- digi- ja teknologiaosaamistaan.
tuullisen kuluttamisen ja kiertotalouden palveluja. Palvelinten maantieteellinen hajauttami-
nen vahentaa toimintakatkosten riskia.
Erittain todennakasinen lyhyella aikavalilla.
Markkinat « Energiamarkkinan heilahtelut heijastuvat kuluttajien luottamuk- | « Hiilen hinnoittelu vaikeuttaa liiketoimintaa joillakin maantie- Alma Media kehittéda aktiivisesti tuot- Pieni
(kysynta ja seen, kasvava energianhinta heikentas kotitalouksien ostovoi- teellisilla alueilla ja asettaa kaupankaynnille ja myos esimerkiksi teitaan ja palveluitaan vastatakseen
tarjonta) maa ja halukkuutta kodin suurempien hankintojen toteuttami- lentomatkustamiselle korkean hinnan tuomia esteita. markkinan muutoksiin, kuten saantelyyn
seen. - Hyoddykkeiden rajoitettu saatavuus nostaa hintoja, mukaan lukien vaikutuksiin
« Autoilussa ja liilkkumisessa ei-fossiilisen kayttovoiman kysynté energia ja yhteiskunnalle kriittiset raaka-aineet ja teknologiset Kuluttajien preferenssejs ja yritysasiakkai-
ylittaa tarjonnan, tuotannon pullonkaulat kasvaa ja autokaupan, komponentit. den muuttuvia tarpeita seurataan tarkasti
uusien ja kaytettyjen autojen markkinakasvu hidastuu. « Thmisten ja tavaroiden liikkkuminen vahenee merkittavasti. Palveluita ja mediaa kehitetaan edelleen
» Liiketoimintaympaéristé muuttuu, kun liséantyva séantely vaikut- |« Ilmastopakolaisuuden aallot Afrikasta ja Aasiasta voivat aiheut- ilmastonmuutokseen ratkaisuja tarjo-
taa kuluttajien mieltymyksiin ja Alma Median asiakkaisiin. taa yhteiskuntarauhan hairiintymisté ja heijastua negatiivisesti aviksi.
« Vahahiilisten tavaroiden ja palvelujen kysynta kasvaa, mika on mainosmyynnin liiketoimintaan. Erittain todennakaoinen lyhyella aikavalilla.
my0s liiketoimintamahdollisuus Alma Medialle. - Asiakkaiden sopeutumista varten tarvitaan nopeita digitaalisia
« Matkailun ja turismin vahentyminen Kroatiassa ja Sloveniassa ratkaisuja, mik& on myos mahdollisuus digitaaliselle yhtiolle, jolla
johtaa alenevaan tydvoiman ja rekrytointipalveluiden kysyntaan. on oma tuotekehitys.
Maine ja « Alma Media on toimialansa edellakavijana vahahiiliseen yhteis- « Epéonnistuminen taksonomian mukaisen liiketoiminnan kas- SBTi-tavoitteet ovat linjassa Pariisin il- Pieni
brandi kuntaan siirtymisessa. yhtiolla on kunnianhimoiset vuoteen 2030 vattamisessa voisi vahent&a yhtion kiinnostavuutta sijoittajien mastosopimuksen kanssa (Scope 1, 2 ja 3)

ulottuvat SBTi-tavoitteet.

Riskina epdonnistuminen taksonomian mukaisen liiketoiminnan
kasvattamisessa, joka voi vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen.

keskuudessa.

Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi Alma
Median tuoteportfolion ja liséarvopalve-
luiden aktiivinen kehittaminen.

Epatodennakaoinen.
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Taloudelliset vaikutukset:

e Pieni 0-1%

Riskin Transitioon liittyvat riskit ja mahdollisuudet Transitioon liittyvat riskit ja mahdollisuudet Fyysisiin riskeihin varautuminen: Taloudellinen
luonne hallinta tai sopeutuminen ja riskin vaikutus
P J
todenndkoisyys
+3-4 astetta -ilmastomalli SSP5-8.5
Akuutit Fyysisten riskien kasvu on kohtalaista. Joitakin ilmisitg, kuten o Saan aari-ilmiot, kuten kuivuminen ja maastopalot, myrskyt ja « Suurin alttius fyysisille riskeille voidaan Pieni
J J Yy
riskit hurrikaaneja, esiintyy useammin eri puolilla maailmaa. Tulvat naista seuraavat akkitulvat ja maanvyoéryméat yleistyvat aiheut- valttédad Alma Median hyvalla jatkuvuuden
Euroopassa tulevat olemaan yleisempia. taen akuutin fyysisen riskin rakennusten, omaisuuden ja ihmis- suunnittelulla, jota paivitetaan saannol-
Fyysisille riskeille alttius on Euroopassa arvioitu véhemman henkien menetykselle. lisesti.
vakavaksi kuin muualla maailmassa, mutta darimmaiset saailmict | « Myos valillisia tappioita syntyy, jotka johtuvat kuljetus- ja toimi- « Toimintojen hajauttaminen maantieteel-
voivat jossain maarin vaikuttaa myos Alma Median toimintamais- tuskysymyksista tai lilketoiminnan jatkuvuuden vaarantumisesta. lisesti pienempiin yksikoihin pienentéé
o sa itaisessa Keski-Euroopassa. « Riskina on keskeytyvan liiketoiminnan katteen menetykset, irtai- fyysisia riskejé koko yhtion kannalta.
X Alueet, joissa darimmainen lampdtila aiheuttaa kuolemantapa- miston tai laitteiden rikkoutumiset « Todennaksinen lyhyells ja keski-pitkalla
X ] P P yhyella | P
= uksig ja‘merkittévié tuottavuuden menetyksig, ovat edelleen - Riskien kasvu voi aiheuttaa kysyntaa investoinneille sopeutu- aikavalilla.
[ harvinaisia. miseen, mahdollisesti uudelleensijoittumisiin ja lilkketoiminnan
o ) J
c Epavarmuuden kasvu toimintaymparistossa lisaa tarvetta tiedol- keskeytyksiin, jotka johtuvat vaurioista ja tilojen korjaamises-
‘0 le ja reaaliaikaiselle, luotettavalle uutisoinnille tapahtumista. ta aarimmaisten tapahtumien jalkeen.
>
S
L | Krooniset, Pitkan aikavalin muutokset ilmastossa vaikuttavat energian saan- | « Pitkan aikavalin muutokset ilmastossa vaikuttavat energian saan- | « Ilmastoskenaarioiden saannollinen péivit- | Pieni
pitkan tiin, vesi- ja tuulivoiman tuotantoon seka energian kysynt&an tiin, vesi- ja tuulivoiman tuotantoon seka energian kysyntaan taminen ja uudelleen arviointi.
aikavalin toimitilojen lammityksen ja viilennyksen tarpeen kausiluontei- toimitilojen lammityksen ja viilennyksen tarpeen kausiluontei- « Uusien lilketoimintamallien kehittaminen
riskit suuden korostuessa. suuden korostuessa. yhdessé asiakkaiden ja kumppaneiden
Jokien tulvat lisaantyvat akillisten sademaaran lisdantymisen « Pohjoismaissa vesien keski-lampétila nousee suhteellisesti kanssa ilmastonmuutoksen hillitsemi-
vuoksi. enemman kuin muualla maailmassa. seksi.
« Tuottavuuden menetykset ja terveyskysymykset jollain alueilla
korostuvat lampdaaltojen vuoksi.

» Keskitaso 3-5 %
o Korkea10-20 %

Aikahorisontti:

o Lyhytaikainen: 1-2 vuotta

« Keskipitkan aikavalin: 3-5 vuotta
« Pitkaaikainen: 10-20 vuotta

Vaikutusten liséksi arvioitu todennakaoisyys (epatodennékdinen/todennakoinen/erittain todennakoinen).
Lampotilaan, tuuleen, veteen ja kiinteaan massaan liittyvét riskit ja mahdollisuudet otettiin huomioon, ja merkittavimmat
on lueteltu taulukossa.
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Muutokset
konsernirakenteessa

vuonna 2022

Muutokset konsernirakenteessa on
kuvattu toimintakertomuksen strategia-
osuudessa seka tilinpaatoksen liitetie-
doissa 4.2 Tytaryritykset, 4.3 Hankitut
liilketoiminnot ja 4.4. Osakkuusyhtiot.

Varsinainen yhtiokokous 2022
Alma Media Oyj:n 29.3.2022 poikkeusjar-
jestelyin pidetty varsinainen yhtickokous
vahvisti vuoden 2021 tilinpaatoksen ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhticko-
kous paatti, etta tilikaudelta 2021 jaetaan
osinkoa 0,35 euroa osaketta kohden.

Hallituksen jaseniksi valittiin Peter
Immonen, Petri Niemisvirta, Esa Lager,
Alexander Lindholm, Catharina Stackel-
berg-Hammarén, Eero Broman, Heikki
Herlin ja Kaisa Salakka. Yhtickokouksen
jalkeisessa jarjestaytymiskokoukses-
saan hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Catharina Stackelberg-Hammarénin ja
varapuheenjohtajaksi Eero Bromanin.

Hallitus valitsi myos jasenet valiokuntiin-
sa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin
Petri Niemisvirta, Eero Broman, Kaisa Sa-
lakka, Heikki Herlin seka puheenjohtajaksi
Esa Lager. Nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan jaseniksi valittiin Catharina Stac-
kelberg-Hammarén, Alexander Lindholm
seka puheenjohtajaksi Peter Immonen.

Hallitukseen valitut henkilot on hallituk-
sen toimesta arvioitu Peter Immosta, Esa
Lageria, Alexander Lindholmia, Heikki
Herlinia ja Eero Bromania lukuun otta-
matta riippumattomiksi yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista. Heik-
ki Herlin on Mariatorp Oy:n hallituksen
puheenjohtaja, Peter Immonen on Ma-
riatorp Oy:n hallituksen jasen, Esa Lager
on Ilkka-Yhtyma Oyj:n hallituksen jasen,
Alexander Lindholm on Otava-konsernin
toimitusjohtaja ja Eero Broman on toimi-
nut vuoteen 2022 saakka yhtajaksoisesti
Otava Oy:n hallituksen jasenena yli 10
vuotta (hallinnointikoodin suosituksen 10
alakohdan J.) mukainen suhde merkitta-
vaan osakkeenomistajaan).

Hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti
hallituksen sihteerina toimii Alma Media
Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja
paavastuullisena tilintarkastajana toimii
KHT Niina Vilske.

Hallituksen jasenten palkkiot
Yhtiokokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta, etta
palkkiot pysyvat ennallaan, ja etta yhtio-
kokouksessa valittaville hallituksen jase-
nille maksetaan vuoden 2023 varsinai-
seen yhtidkokoukseen paattyvalta toimi-
kaudelta seuraavat vuosipalkkiot: halli-
tuksen puheenjohtajalle 62 500 euroa

vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000
euroa vuodessa ja muille jasenille 32 500
euroa vuodessa.

Lisaksi hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle maksetaan 1500
euron, nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajalle 1000 euron ja va-
liokuntien varapuheenjohtajille 700 eu-
ron ja jasenille 500 euron palkkio niista
hallituksen ja sen valiokuntien kokouk-
sista, joihin he osallistuvat. Hallituksen
jasenten matkakulut korvataan yhtion
matkustusohjesdadnnén mukaisesti.

Kokouspalkkiot maksetaan kustakin

kokouksesta:

«  kaksinkertaisena (i) Suomen ulko-
puolella Euroopassa asuville hen-
kilsille ja (i) Suomen ulkopuolella
Euroopassa pidetyista kokouksista;
seka

o kolminkertaisena (i) Euroopan
ulkopuolella asuville henkildille tai
(ii) Euroopan ulkopuolella pidetyista
kokouksista.

Hallituksen jasen hankkii yhtickokouk-
sen paatdksen perusteella Alma Media
Oyj:n osakkeita markkinoilta kaupan-
kaynnissa saannellylla markkinalla Hel-
singin Porssisséd muodostuvaan hintaan
noin 40 prosentilla hanelle, ennakonpi-
datys huomioiden, suoritetusta hallituk-
sen jasenen vuosipalkkiosta. Osakkeiden
hankinnan hallituksen jasen on velvol-
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linen tekemaan kahden viikon kuluessa
tammi-maaliskuun 2023 osavuosikat-
sauksen julkistuksesta tai, mikali tama

ei olisi sisépiirisaanndkset huomioiden
mahdollista, ensimmaisend mahdollisena
ajankohtana taman jalkeen. Mikali osak-
keita ei esimerkiksi vireilla olevien sisa-
piirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia
vuoden 2023 loppuun mennessa, makse-
taan vuosipalkkio rahana. Nain hankittuja
osakkeita ei saa luovuttaa ennen kuin
hallituksen jasenyys on paattynyt. Yhtio
vastaa osakkeiden hankinnasta mahdol-
lisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
hankkimisesta

Yhtickokous valtuutti hallituksen paatta-
maan enintaan 824 000 osakkeen hankki-
misesta yhdessa tai useammassa eréssa.
Valtuutuksen enimmaismaara on noin
yksi (1) prosentti yhtion koko osakemaa-
rasta. Osakkeet hankitaan yhtion vapaalla
omalla pdaomalla saannellylla markki-
nalla Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa
kaupankaynnissa sen sdantojen ja ohjei-
den mukaisesti, minka vuoksi hankinta
tapahtuu suunnatusti eli muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkei-
den suhteessa. Osakkeiden hankkimises-
ta maksettavan vastikkeen tulee perustua
yhtion osakkeen hintaan séannellylla
markkinalla siten, ettéd hankittavien osak-
keiden vahimmaishinta on osakkeen alin
sédannellylla markkinalla noteerattu mark-

kinahinta valtuutuksen voimassaoloaika-
na ja enimmaishinta vastaavasti osakkeen
korkein sdannellylléd markkinalla notee-
rattu markkinahinta valtuutuksen voimas-
saoloaikana. Osakkeita voidaan hankkia
yhtion pagomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
johdon tai avainhenkiléiden kannusti-
nohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin
edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi.
Valtuutus on voimassa seuraavaan varsi-
naiseen yhtickokoukseen saakka, kuiten-
kin enintdan 30.6.2023 saakka.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan omien osakkeiden
luovuttamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan osakeannista omia osakkeita
luovuttamalla. Valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintdan 824 000 osaket-
ta. Valtuutuksen enimmaismaaréa vastaa
noin yhta (1) prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattaa osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
erésséa. Hallitus voi kayttas valtuutusta
yhtion johdon tai avainhenkildiden kan-
nustinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2023 saakka. Tama

valtuutus kumoaa varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 24.3.2021 pastetyn vastaavan
osakeantivaltuutuksen.

Hallituksen valtuuttaminen
paattamaan osakeannista
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paatta-
maé&an osakeannista. Valtuutuksen perus-
teella voidaan antaa enintaan 16 500 000
osaketta. Valtuutuksen enimmaismaara
vastaa noin 20 prosenttia yhtion koko
osakemaarasta. Osakeanti voidaan
toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai
luovuttamalla yhtion hallussa olevia
osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen pe-
rusteella paattaa osakeannista suun-
natusti eli osakkeenomistajien etuoi-
keudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa
erassa.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, omis-
tuspohjan laajentamiseksi, yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyiden rahoit-
tamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttaa yh-
tion johdon tai avainhenkildiden kannus-
tinohjelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa seuraavaan var-
sinaiseen yhtickokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan 30.6.2023 saakka. Tama
valtuutus kumoaa varsinaisessa yhticko-
kouksessa 24.3.2021 paatetyn vastaavan

osakeantivaltuutuksen, mutta ei edella
ehdotettua osakeantivaltuutusta.

Lahjoitukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintééan yhteensa 50 000 euron
suuruisista lahjoituksista korkeakouluille
ja yliopistoille vuosien 2022-2023 aikana
hallituksen paattéessa lahjoitusten tar-
kemmista ehdoista.

Osinko

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuk-
sen mukaisesti, ettd osinkoa tilikaudelta
2021 maksettiin 0,35 euroa osakkeelta.
Osinko maksettiin sille, joka oli merkit-
ty osingonmaksun tasmaytyspaivana
31.3.2022 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitdm&aan Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Osinko maksettiin
7.4.2022.
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20 suurinta osakkeenomistajaa Kpl Osuus (%)
3112.2022 osakkeista ja

aanista
1. Otava Oy 24 036 845 2918
2. Mariatorp Oy 15 675 473 19,03
3. Ilkka Oy] 8993 473 10,92
4. Keskinainen tyoelékevakuutusyhtio Varma 5627994 6,83
5. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 3221695 3,91
6. Sr Nordea Nordic Small Cap 1859 045 2,26
7. Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Elo 1563 000 190
8. Sr Evli Suomi Select 1120 961 1,36
9. Veljesten Viestinta Oy 851500 1,03
10. Keskisuomalainen Oyj 782 497 0,95
1. Hakkinen Matti Juhani 721390 0,88
12. CV. Akerlundin Medias&atio Sr. 382 871 0,46
13. Broman Eero Vaind 367 071 0,45
14. Sinkkonen Raija Irmeli 333 431 0,40
15. Danilostock Oy 330 000 0,40
16. Koskinen Riitta Inkeri 274 571 0,33
17. Tallberg Marianne 237 250 0,29
18. Telanne Kai Markus 216 155 0,26
19. Tampereen Tuberkuloosisgatio Sr 210 000 0,25
20. Alma Media Oyj 198 391 024
Yhteensa 67 003 613 81,33
Hallintarekisterissa 4 505 465 5,47
Muut* 10 874104 13,20
Yhteens3 82 383182 100,00

* Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 198 391 kappaletta, mika on 0,24
prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta ja osakkeisiin liittyvistd aanista.

Omistajaryhméat 31.12.2022  Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukum&ard osakkaista yhteensd osakkeista
(kpl) (%) (kpl) (%)
Yksityiset yritykset 334 32 51762 547 62,8
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14 01 3627990 4,4
Julkisyhteisst 7 o) 10 419 218 12,6
Kotitaloudet 9775 94,9 10 626 529 12,9
\oittoa tavoittelemattomat 107 10 123119 15
yhteisot
Ulkomaiset omistajat 48 0,5 210 314 03
Hallintarekisteroidyt osakkeet 10 (o) 4 505 465 55
Yhteensa 10 295 100,0 82383182 100,0
Omistuksen jakautuminen  Osakkaiden Osuus  Osakkeita Osuus
lukumdadrd osakkaista yhteensd osakkeista
(kplL) (%) (kpl) (%)
1-100 3889 32 167 261 02
101-1000 4726 o) 1930 477 23
100110 000 1497 0/ 4266 707 52
10 001-100 000 153 94,9 3778754 46
100 001-500 000 17 10 3671777 45
500 000~ 13 05 68 568 206 83,2
Yhteensa 10 295 100,0 82383182 100,0
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Osake

Vuonna 2022 NASDAQ Helsingin pors-
sissa vaihdettiin yhteensa 2 804 467
Alma Median osaketta, miké vastasi

3,4 % osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeen paatoskurssi katsauskau-
den viimeisena kaupankayntipaivana
30.12.2022 oli 9,40 euroa. Katsauskauden
alin kaupankayntikurssi oli 7,78 euroa ja
ylin 11,80 euroa. Alma Media Oyj:n mark-
kina-arvo oli katsauskauden lopussa
774,4 milj. euroa.

Alma Media Oyjilla oli tilikauden paat-
tyessa 31122022 hallussaan omia osak-
keita yhteensd 198 391 kpl. Yhtio hankki
vuoden 2022 aikana omia osakkeita
yhteensa 426 462 kpl, ja niiden hankin-
tameno oli yhteensa 4,2 milj. euroa. Yhtio
luovutti omia osakkeita vuoden 2022
aikana 398 481 kpl vastikkeetta osana
henkiloston pitkaaikaisen, osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman mukaista
luovutusta.

Osakepohjaiset sitouttamis-
ja kannustinjédrjestelmat
Osakepohjaiset kannustinjarjestelyt on
kuvattu tilinpaatoksen liitetiedossa 1.4.2.

Liputusilmoitukset
Vuoden 2022 aikana Alma Media Oyj ei
vastaanottanut liputusilmoituksia.

Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd vuodelta 2022
Alma Media Oyj on vuonna 2022 noudat-

tanut Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodia (Corporate Governance 2020)
sellaisenaan. Listayhtididen hallinnointi-
koodin edellyttama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena
kertomuksena toimintakertomuksen
yhteydessa. Lisaksi se on julkisesti
saatavilla Alma Median verkkosivuilla
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallinto.

Palkitsemispolitiikka ja
palkitsemisraportti

Alma Media on julkistanut EU:n osak-
keenomistajien oikeudet direktiivin
(SHRD) mukaisesti palkitsemispolitiikan
eli toimielinten palkitsemisen periaat-
teita seka toimisopimusten keskeiset
ehdot 8.32022. Toimielinten palkitse-
mispolitiikka esitettiin Alma Median
yhtiokokoukselle 29.3.2022, ja se hyvak-
syttiin ilman danestysta.

Vastaavasti EU:n osakkeenomistajien oi-
keudet direktiivin (SHRD) mukaisesti ja
Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
dia 2020 noudattava toimielinten palkit-
semisraportti vuodelta 2022 kasitellaan
yhtiokokouksessa 4.4.2023.

Toimintaymparisto

vuodelle 2023

Suomen ja muiden Alma Median toimin-
tamaiden kansantalouksissa odotetaan
kasvuvauhdin hiipuvan selvasti vuonna
2023, joissakin maissa odotetaan jopa
taantumaa. Taloudellinen toiminta alkaa

Euroopan keskuspankin EKP:n mukaan
taas elpya vuoden 2023 jalkipuoliskol-
la, mikali tilanne energiamarkkinoilla
vakaantuu, toimitushairict vaistyvat,
reaalitulot kohenevat ja vientikysynta

vahvistuu.

Ndkymaét vuodelle 2023

Alma Media arvioi vuoden 2023 liike-
vaihdon ja oikaistun liikevoiton olevan
vuoden 2022 tasolla tai laskevan vuodes-
ta 2022. Vuoden 2022 liikevaihto oli 308,8
milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 73,4 milj.
euroa.

Nakymien taustalla on arvio, jonka pe-
rusteella yhtion litkevaihto ja liikevoitto
laskevat vuoden alkupuoliskolla mainos-
myynnin laskun ja rekrytointiliiketoimin-
nan kasvaneiden kustannusten johdosta.
Kansantalouden nakymien odotetaan pa-
rantuvan vuoden toisella puoliskolla. Ar-
vioimme rekrytointipalveluiden kysynnan
séilyvan vahvana ja mainosmyynnin elpy-
van vuoden aikana. Yhtion kaynnistamat
toiminnan tehostamistoimet parantavat
kannattavuutta vuoden jalkimmaisella
puoliskolla.

Voitonjakoehdotus
yhtickokoukselle

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31122022
olivat 156 856 329 (144 833 995) euroa.
Alma Median hallitus ehdottaa varsinai-
selle yhtiokokoukselle, ett4 tilikaudelta
2022 maksetaan osinkoa 0,44 euroa osa-
ketta kohden (2021: 0,35 euroa osakkeel-

ta). Osinko maksetaan sille, joka on mer-
kitty osingonmaksun tasmaytyspaivana
6.4.2023 osakkeenomistajaksi Euroclear
Finland Oy:n pitamaan Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,

ettd osinko maksetaan 17.4.2023. Tilin-
paatoshetken, 3112.2022, ulkona olevien
osakkeiden lukuméaéaran perusteella
osingon maara on yhteensa 36 161308
(28 774 470) euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu
voitonjako ei hallituksen nakemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Johdon omistus

Yhtion hallitus, emoyhtion toimitusjoh-
taja ja konsernin johtoryhma omistavat
31122022 yhteensa 16 412 148 kappaletta
yhtion osakkeita. Omistusten yhteen-
laskettu maara vastaa 19,9 % kaikista
osakkeista ja niiden tuottamasta aani-
maérasta. Voimassaolevien kannustin-
jarjestelmien perusteella toimitusjohtaja
ja konsernin johtoryhman jasenet voivat
saada yhtion osakkeita enintaan 1347
816 kappaletta, joka vastaa 16 % yhtion
kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta
aanimaéarasta.
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Osakeomistus 20151V 2020 2021 2022
3112.2022 ** TSR MSP MSP MSP

Catharina Stackelberg-Hammarén, puheenjoh- 28 535
taja
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja 20 448
29.3.2022 saakka *
Eero Broman, varapuheenjohtaja 367 071
Petri Niemisvirta, hallituksen jasen 26 756
Heikki Herlin, hallituksen jasen 15 690 503
Peter Immonen, hallituksen jasen 5625
Esa Lager, hallituksen jasen 19 450
Alexander Lindholm, hallituksen jasen 5625
Kaisa Salakka, hallituksen jasen 1320
Kai Telanne, toimitusjohtaja 216 155 36 000 120 000 126 000 150 000
Santtu Elsinen, johtoryhman jasen 39 565 9 000 30 000 36 000 42 000
Virpi Juvonen, johtoryhman jasen 43 812 6 000 24 000 30 000 36 000
Tiina Kurki, johtoryhman jasen 49772 9 000 24 000 30 000 36 000
Kari Kivelg, johtoryhman jasen 82 096 12 000 36 000 42 000 48 000
Mikko Korttila, johtoryhman jasen 56135 9 000 30 000 36 000 42 000
Elina Kukkonen, johtoryhman jasen 21023 5000 14 316 13 500 24 540
Juha-Petri Loimovuori, johtoryhman jasen 87619 12 000 36 000 42 000 48 000
Vesa-Pekka Kirsi, johtoryhman jasen 6 600 0 39 600
Juha Nuutinen, johtoryhman jasen 60 092 6 000 30 000 36 000 42 000
Yhteens3 16 412148 104 000 344 316 391500 508140

* Osakeomistus 29.3.2022

** Luku sisdltad myds maardysvaltayhteisdjen ja perheenjdsenten omistukset
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut on laskettu IFRS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

TULOSLASKELMA IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Liikevaihto MEUR 308,8 121 2754 19,6 230,2 -8,0 250,2 -18 254,7
Digiliikevaihto MEUR 2497 17,7 2121 339 158,9 -4,7 166,7 32 161,5
% litkevaihdosta % 809 770 69,0 66,6 634
Liikevoitto/ MEUR 80,0 40,9 56,8 317 43 -13,0 49,5 4,4 47,5
-tappio
% litkevaihdosta % 259 20,6 18,7 19,8 18,6
Oikaistu MEUR 734 20,2 61,1 34,7 454 -82 49,4 38 47,6
liikevoitto
% lilkevaihdosta % 238 22,2 19,7 19,8 18,7
Oikaistut erat* MEUR 6,6 -252,5 -4,3 90,2 -2,3 -2196,5 0K -178,9 o1
Tulos ennen veroja MEUR 86,4 53,4 56,3 334 42,2 -13,8 49,0 18 481
Oikaistu tulos ennen veroja MEUR 799 317 60,6 36,3 445 -9,0 489 1,3 48,3
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot MEUR 72,0 62,6 44,3 331 33,3 -17.8 40,5 58 38,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta MEUR o7 31,3 1,0 755,2 (o) -78,4 05 272,0 -0,3
Nettorahoituskulut MEUR -58 -504,1 14 47,0 1.0 -8,7 11 -208,8 -10
Nettorahoituskulut % % -19 0,5 0,4 0,4 -04
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot MEUR 65,8 702,7 8,2 97
Tilikauden tulos MEUR 72,0 62,6 44,3 -55,2 991 103,6 48,7 16 479

* Oikaistut eréat eritelty tarkemmin toimintakertomuksessa sivulla 12.
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TASE * IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Taseen loppusumma MEUR 4952 -4,5 5184 552 3339 -16,7 4009 16,0 345,6
Korolliset nettovelat MEUR 142,6 181,8 -91 23,7 2,0
Korollinen vieras p&adoma MEUR 172,7 -26,1 233,7 5009 389 -571 90,8 76,2 51,5
Koroton vieras pddoma MEUR 116,6 -1,3 182 30,6 90,5 -15,9 1076 0,3 1072
MUITA TIETOJA * IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Henkilokunta keskimaarin ilman 1679 8,4 1549 3,4 1497 -2 1530 12 1512
telemarkkinoijia
Telemarkkinoijat keskimaarin 196 -41,8 337 0,6 335 10,2 304 -72 328
Investoinnit MEUR 18,3 -92,6 2471 170,4 91,4 620,0 12,7 -41,7 21,8
Investoinnit % liilkevaihdosta % 59 89,7 39,7 5/ 8,6
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 76 64,3 4,6 00 4,6 8/ 4,3 -1,0 4,3
Tutkimus- ja kehitysmenot % % 2,4 17 2,0 17 17

lilkevaihdosta

TUNNUSLUKUJA * IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS

2022 % 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Oman padoman tuotto (ROE) % 38,6 62,0 239 -51,0 48,7 94,7 250 -10,0 27,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 18,9 32,7 14,3 -619 37,4 96,5 19,0 -1,6 21,6
Omavaraisuusaste % 45,8 34,7 631 54,1 575
Velkaantumisaste (gearing) % 69,3 109,2 -45 17 15

* Luvut sisaltavat seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot ellei toisin mainita
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OSAKEKOHTAISIA IFRS IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS Muutos IFRS
TUNNUSLUKUJA * 2022 2021 % 2020 % 2019 % 2018
Tulos / osake laimentamaton EUR 0,88 0,53 113 0,51 0,51
Tulos / osake laimennettu EUR 0,86 0,52 1M 0,50 0,50
Liiketoiminnan rahavirta / osake EUR 0,96 0,92 0,68 0,87 0,68
Oma pasdoma / osake EUR 2,48 1,99 2,23 2,09 194
Osinko/osake ** EUR 044 0,35 0,30 0,40 0,35
Osinko tuloksesta % 50,3 66,0 26,5 78,0 69,2
Efektiivinen osinkotuotto % 47 3.2 34 50 6,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) 10,7 20,4 79 15,5 10,9
Ylin kurssi EUR 1,80 12,7 9,30 810 814
Alin kurssi EUR 778 8,42 582 548 510
Kurssi 3012. EUR 9,40 10,82 8,92 796 554
Osakekannan markkina-arvo *** MEUR 774,4 8914 734,9 655,8 456,4
Osakkeiden vaihto yhteensa tkpl 2 804 3699 4 481 3464 19 644
Osakkeiden suhteellinen vaihto % 3,4 4,5 54 4.2 23,9
yhteensa

Osakemaara keskimaarin yhteenss, thkpl 82185 82213 82262 82283 82147

laimentamaton, ilman omia osakkeita

Osakemaara keskimaarin yhteenss, tkpl 83706 83 991 83692 83673 83219
laimennettu

Osakemaara 3112. yhteensa tkpl 82 383 82383 82383 82383 82383

* Luvut sisaltavat seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot ellei toisin mainita
** Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle.

** Sisaltas omat osakkeet
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun pd&doman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto
Kayttokate
Digiliiketoiminta,

% lilkevaihdosta

Laimentamaton osakekohtainen
tulos, EUR

Laimennettu oikaistu
osakekohtainen tulos, EUR

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Nettorahoituskulut, %

Osinko/osake, EUR

Tilikauden tulos

Oma pasdoma + maaraysvallattomien omistajien osuus
(keskiméérin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusummea - korottomat velat (keskimaarin
vuoden aikana)

Oma padoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Digiliiketoiminnan liikevaihto

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden luku-
maaré - omat osakkeet

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaarainen osakeantioikaistu osak-
keiden lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma paaoma + maaraysvallattomien omistajien osuus

Rahoitustuotot ja -kulut
Liikevaihto

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtio-ko-
koukselle osingon maarasta.

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Osinko/tulos ,% Osinko/ osake x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake
Efektiivinen osinkotuotto, % Osakeantioikaistu osinko / osake <100

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake
Oma p&aoma/osake, EUR Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdédoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu luku-
ma&éara tilikauden lopussa - omat osakkeet

Osakekannan markkina-arvo, EUR  Osakkeiden lukumé&ara x porssikurssi tilikauden

lopussa

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee liséksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen lilketoiminnan
operatiivista kehitysté ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoi-
set tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Alma Media Oyj:n kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevoitto ilman oikaistuja eria
(MEUR ja % litkevaihdosta)

Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria

Kayttokate ilman oikaistuja eria Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja eria
Liikevoittoa oikaiseva eréd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapah-
tuvan asian seurauksena. Konserni esittaa oikaisueriné lilketoimintojen tai omaisuuserien myynneis-
t4 tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot
tai tappiot, seka lilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslas-
kelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 MEUR Liite 11.-3112.2022 1.1.-31.12.2021

Tilikauden voiton jakautuminen

Liikevaihto 11,12 308,8 275,4 Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 71,9 43,6
Liiketoiminnan muut tuotot 19 72 14 Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,7
Valmisvaraston muutos 0,0 o1 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Materiaalit ja palvelut 13 376 356 Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 72,3 43,7
Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 13,14 19,6 109,2 Maaraysvallattomille omistajille 0.0 07
Poistot ja arvonalentumiset 21,22 17,2 16,7
Liiketoiminnan muut kulut 13 61,6 58,6 Emoyhtién omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen

tulos (€)
Liikevoitto 11 80,0 56,8 ) )

Laimentamaton osakekohtainen tulos 3.9 0,88 0,53
Rahoitustuotot 31 9,2 0,9 ) ) L )

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 3.9 0,86 0,52
Rahoituskulut 3. 3,4 2,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 0,7 1,0
Voitto ennen veroja 86,4 56,3
Tuloverot 51,52 -14,5 -12,1
Tilikauden voitto 71,9 44,3

Muut laajan tuloksen erat:

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen méaarittamisesta 01 -0,2
johtuvat erat

Muuntoerot 0,3 0,3
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 0,4 01

Tilikauden laaja tulos yhteensa 72,3 44,3
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2022 31.12.2021 MEUR 31.12.2022 31.12.2021
VARAT Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset varat Laskennalliset verovelat 52 17,2 18,9
Liikearvo 21 294,4 294,5 Elakevelvoitteet 3.6 0,6 0,8
Muut aineettomat hyoddykkeet 21 87,4 90,6 Vuokrasopimusvelat 3.3 23,7 26,8
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 2.2 3,6 2,3 Pitk&aikaiset rahoitusvelat 3.3 149,6 216,3
Kayttooikeusomaisuuserat 2.2 30,0 32,9 191,2 262,8
Osakkuusyritysosakkeet 4.4 4,2 77
Elékesaaminen, etuuspohjaiset jarjestelyt 3.6 0,0 0,0 Lyhytaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 3.2 8,8 3,8 Saadut ennakot 45,4 39,2
Laskennalliset verosaamiset 5.2 0,6 0,7 Verovelat 7,0 53
429,0 432,5 Vuokrasopimusvelat 3.3 7,0 7,0
Lyhytaikaiset varat Lyhytaikaiset rahoitusvelat 3.3 3,0 0,8
Vaihto-omaisuus 37 0,7 0,7 Ostovelat ja muut velat 37 35,9 36,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 01 1,8 98,2 89,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3.7 354 31,5
Rahavarat 3.2 30,0 51,9 Velat yhteensa 289,4 351,9
66,2 85,9
Oma p&doma ja velat yhteensa 495,2 518,4
Varat yhteens3d 495,2 518,4
OMA PAAOMA JA VELAT Tase, vastaavaa Tase, vastattavaa
Osakepéddoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7.7 77 gAOEOUR g/loEoUR
Muuntoerot 0,6 0,3 495 518 105 518
Sijoitetun vapaan oman po rahasto 19,1 19/1 500 ﬂ 500
Kertyneet voittovarat 131,7 911 200 m 200
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma 3.9 204,4 163,5
Mééaraysvallattomien omistajien osuus 1.5 2,9 300 300 173 234
Oma padoma yhteensa 205,9 166,5 oo o a5 00
100 100 A 166
0 0
2022 2021 2022 2021

B Lyhytaikaiset varat
Pitkaaikaiset varat

Oma padoma
M Korollinen velka
Koroton velka
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite 1.1.-3112.2022 1.1.-31.12.2021 MEUR Liite 11.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirta Rahavirta ennen rahoitusta 76,2 -162,3
Tilikauden voitto 71,9 44,3
Oikaisut 22,4 37,1 Rahoituksen rahavirta
Kayttopadoman muutokset -2,8 7,3 Pitkaaikaikaisten lainojen nostot 420,0
Saadut osingot 0,3 0,4 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -60,0 -220,0
Saadut korot (o} 0,/ Lyhytaikaisten lainojen nostot 36,0 50
Maksetut korot -2 2,2 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -34,0 -5,0
Maksetut verot -10,6 -1,3 Vuokrasopimusvelkojen maksut -7 -7,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 79,2 75,6 Omien osakkeiden hankinta -4,2 -1

Maksetut osingot ja padoman palautus 3.9 -28,9 -24,9
Investointien rahavirta Rahoituksen Rahavirta -98,2 166,4
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -3,3 -1,5
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -5.7 -2,3
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myynnit 0,0 0,4
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,4 -0,5 Rahavarojen muutos (lisdys + / véhennys -) -21,9 4.
Myytéavissé olevien rahoitusvarojen myynnit 0,0 1,0
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken -5,2 -236,7 Rahavarat tilikauden alussa 3.2 51,9 48,0
rehavaroilla Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 -0,2
I%(\’)i.‘ieatoimmtojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahava- 1,4 2,2 Rahavarat tilikauden lopussa 39 30,0 51,9
Osakkuusyritysten hankinta 4.4 0,0 -0,4 Rahavirta
Osakkuusyritysten myynti 4.4 101 0,0 MEUR
Investointien Rahavirta -3,0 -237,9 200 166,4

150
100 756 79,2

o m
0
-100

98,2
-150
-200
-250
237,9
-300
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta Rahoituksen rahavirta

2021 =2022
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MEUR Liite 11.-3112.2022 1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 2 17,2 16,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4.4 -0,7 -1,0
Kayttéomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -7,2 0,0
-tappiot

Rahoitustuotot ja -kulut 31 -5,8 14
Tuloverot 51 14,5 121
Varausten muutos 1.3 0,0 -0,0
Muut oikaisut 4,3 7,9
Oikaisut yhteensa 22,4 371

Kédyttépddoman muutos:

Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos -6,4 -2,9
Vaihto-omaisuuden muutos 0,0 -0,
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 3,5 10,3
Kayttopadoman muutos yhteensa -2,8 7.3

Investointien rahavirta:

Leasingilla rahoitetut investoinnit -572 -2
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit *) -4,2 -2,2
Litketoimintakauppoihin liittyvat suoriteperusteiset inves- 2,4 -237,2
toinnit

Kokonaisinvestoinnit yhteenséa -1,8 -241,5

*) ei sisalla litketoimintakauppojen investointeja
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Laskelma konsernin oman paagoman muutoksista

Sijoitetun Maéarays-
vapaan oman Emoyhtion  vallattomien

Ylikurssi- padoman Kertyneet osuus omistajien  Oma pddoma
MEUR Liite Osakepéddoma rahasto Muuntoerot rahasto voittovarat yhteensa osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2021 45,3 7,7 0,0 191 m,4 183,6 21,0 204,6
Tilikauden tulos 43,6 43,6 0,7 44,3
Muut laajan tuloksen erat -0,2 -0,2 -0,2
Muuntoerot 0,3 0,3 0,6 0,8
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -24,7 -24,7 -24,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtididen osingosta 0,0 0,0 0,0
Omien osakkeiden hankinta -11 -11 -11
Lunastamattomien osinkojen palautus 01 01 01
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhteydesséa luovutettui- -0,6 -0,6 -0,6
hin osakkeisiin liittyvat veroluonteiset maksut
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella kirjattu 4,2 4,2 4,2
tilikauden suoriteperusteinen osuus
Hankinnat ja muut muutokset maaraysvallattomien omistuk- -41,6 -41,6 -19,3 -60,9
sien osuuksissa
Oma pddoma 31.12.2021 3.9 45,3 7,7 0,3 191 91,2 163,6 2,9 166,5
Oma pddoma 1.1.2022 45,3 7,7 0,3 191 91,2 163,6 2,9 166,5
Tilikauden tulos 71,9 71,9 0,0 71,9
Muut laajan tuloksen erat 01 01 0,1
Muuntoerot 0,3 0,3 0,3 0,3
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -28,8 -28,8 -28,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtididen osingosta -0/ -0/
Omien osakkeiden hankinta -4,2 -4,2 -4,2
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman yhteydesséa luovutettui- -4,2 -4,2 -4,2
hin osakkeisiin liittyvat veroluonteiset maksut
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella kirjattu 4,4 4,4 4,4
tilikauden suoriteperusteinen osuus
Hankinnat ja muut muutokset maaraysvallattomien omistuk- 1,3 1,3 -1,4 -0/

sien osuuksissa

Oma pddoma 31.12.2022 3.9 45,3 7,7 0,6 191 131,7 204,5 1,5 205,9
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Alma Media Oyj (1944757-4) on uudistuva digitaaliseen palveluliiketoimintaan ja jour-
nalistisiin sisaltoihin keskittyva mediakonserni. Yhtion tunnetuimpia bréandeja ovat
Kauppalehti, Talouselédm, Iltalehti, Etuovicom, Nettiauto ja Jobly. Alma Media raken-
taa kestavaa kasvua mediasta palveluihin tarjoten sisaltdja ja palveluja, jotka hyodyt-
tavat kayttajia arjessa, tyossa ja vapaa-ajalla. Alma Media toimii 13 Euroopan maassa.
Konsernin emoyhtioé Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perus-
tettu julkinen osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, Suomi, osoite Alvar Aallon katu 3 C,

PL 140, 00100 Helsinki, Suomi.

Jéljennds konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internetosoitteessa www.almamedia.

fi tai konsernin emoyhtion paakonttorista.

Hallitus on 15.2.2023 hyvaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajil-
la on Suomen osakeyhtidlain mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos
sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myos
mahdollisuus tehda paatos tilinpasatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen luvut ovat itsendisesti pydristettyja.

Tilinpdatoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpdétosta laadittaessa
on noudatettu 3112.2022 voimassa olevia IAS ja IFRS -standardeja seka SIC ja IFRIC
-tulkintoja. Kansainvéalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpi-
tolaissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksisséd EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
sadadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhtidlainsaddannon mukaiset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisin hankintamenoin, ellei jaljempana muista
laatimisperiaatteista muuta ilmene. Tilinpdatoksen taulukkotiedot esitetédan miljoonina
euroina, mikéli ei katsota, ettd on tarkoituksenmukaista esittéa tarkempana.

Muutokset laadintaperiaatteissa
Tilikaudella 2022 voimaan tulleet muutokset IFRS-standardeissa ovat kasittaneet 14~
hinna muutoksia voimassaoleviin standardeihin, eika niilla ole ollut olennaista vaiku-
tusta Alma Median konsernitilinpaatokseen.

Ulkomaan rahan mééréisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittémisvaluutta. Ulkomaan rahan méaaraiset lilketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttaen tapahtumapéaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan méaraiset monetaa-
riset erdt on muutettu euroiksi tilinpastdspaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan
maaraiset ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu
euroiksi kayttéden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erét on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on
kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin
liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden paino-
tettua keskikurssia ja taseet tilinpaatospaivan kurssia kayttaen. Ulkomaisten yksikko-
jen hankinnasta johtuva liilkearvo on kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkojen varoi-
na ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaisten
tytaryritysten ja osakkuusyhtididen yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on kirjattu
konsernin omaan pagdomaan. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erastg, joka on
osa yhteison nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon, kirjataan konsernin omaan
paaomaan ja siirretdan omasta paddomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoituksesta
luovutaan.
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Liikevoitto ja kdyttokate

IAS 1Tilinpaatoksen esittéminen -standardi ei maarittele lilkevoiton ja kayttokatteen
kasitteita. Kayttokate on nettosumma, joka muodostuu, kun litkevaihtoon lisataan
liilketoiminnan muut tuotot ja véhennetaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut,
valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varaston muutoksella, tydosuhde-etuuksis-

ta aiheutuvilla kuluilla seka liilketoiminnan kuluilla. Liikevoitto on nettosummea, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan lilketoiminnan muut tuotot ja vahennetdan ma-
teriaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston
muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja arvonalentumistappiot
seka litketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetaan lilkevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutok-
set sisaltyvat lilkevoittoon, mikali ne syntyvat lilketoimintaan liittyvisté eristd. Muutoin
ne on kirjattu rahoituseriin.

Oikaistut erat

Oikaistu era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapah-
tuvan asian seurauksena. Konserni esittéa oikaistuina erina lilketoimintojen tai omai-
suuserien myynneisté tai lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, lilkketoimintojen
hankinnasta aiheutuvat transaktiokulut, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat
voitot tai tappiot, seka liilkearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaistut
erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kulu-
ryhmaan. Oikaistuja eria on kasitelty toimintakertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttévit laatimisperiaatteet ja arvioihin

liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdol-
ta tulevaisuutta koskevia arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa

tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Tama koskee erityisesti niita
tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-,
arvostamis- ja esittdmistapoja.

IFRS 15 Alma Media on tunnistanut tilaaja- ja kanta-asiakastuotteita. Erillishinta naille
ei ole olennainen, joten johdon olennaisuusharkinnan johtopaatoksena naita ei kasi-
tella erillising suoritevelvoitteina. Talloin ne tuloutuvat osana paatuotteita.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista mukaan yhteison tulee kirjata myyntituotto
siten, etta tuloutus vastaa suoritevelvoitteen luovuttamista. Alma Medialla poikkeuk-
sena IFRS 15 -standardin edellyttamiin tuloutuskaytantsihin on rekrytointiliiketoimin-
taan liittyvien credit-pakettien tuloutus. Credit-paketeissa asiakas ostaa credittejs,
joita vastaan Alma Media luovuttaa mainosmyynnin palveluita credittien voimassaolo-
aikana sovitun hinnaston mukaan. Johdon arvion mukaan liikevaihdon tuloutus tasai-
sesti sopimusajalla kdyttoon perustuvan tulouttamismallin sijaan johtaa olennaisesti
samaan lopputulokseen kuin credittien kayton mukaan toteutuva tuloutus johtaisi.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymispaivana. Arvioiden taustalla ovat aiem-
mat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkella todennéakoisimping
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toimintaym-
péariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seka naiden taustalla olevien tekijoiden
muutoksia sdannollisesti yhdessa liiketoimintayksikdiden kanssa kayttamalla useita,
seka sisaisia etta ulkoisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitdan kirjanpitoon sillé tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta korjataan, ja
kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan riskin
konsernin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraa-
van tilikauden aikana, on esitetty jaljempana. Johto on katsonut naiden tilinpaatok-
sen osa-alueiden olevan keskeisimmat, silla niita koskevat laatimisperiaatteet ovat
konsernin nakdkulmasta monimutkaisimmat ja niiden soveltaminen edellyttaa eniten
merkittavien arvioiden ja oletusten kayttamista esimerkiksi omaisuuserien arvosta-
misessa. Liséksi nailla tilinpaatoksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja arvioiden
mahdollisten muutosten vaikutusten on arvioitu olevan suurimmat.
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Liiketoimintojen yhdistamisen yhteydessa aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon
maaritys perustuu johdon arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimin-
tojen yhdistamisesséa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon
maaritys perustuu johdon nédkemykseen. Merkittavin muuttuja ehdollisten kauppa-
hintojen kayvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta lilkevoitosta.

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain liilkearvot seka ne aineet-
tomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen
arvonalentumisen varalta sekéa arvioidaan viitteitd arvonalentumisista edella esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
maaritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen
edellyttds arvioiden kayttamista. Merkittavimpia lilkearvojen testauksessa kaytettyja
oletuksia ja arvioita seké naiden muutosten herkkyytta liilkearvotestaukseen on ku-
vattu tarkemmin litkearvoja erittelevassa liitetiedossa.

Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen maarittaminen
edellyttag, ettda myos johto arvioi hyddykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kaytetyt
poistoajat hyodykeryhmittain on listattu liitetiedoissa kohdissa Aineelliset kaytto-
omaisuushyddykkeet 2.2 ja Aineettomat hyoddykkeet 21.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat pddasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten
seka tuotekehitysaktivointien kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, elakevastuiden
maarittamiseen ja laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseen tulevaisuudessa
syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Kohtuullisen varmasti voimassa olevien, mutta lyhyen irtisanomisajan siséltavien
vuokrasopimusten kohdalla tilinpdatokseen arvioidaan myos oletus tilan kayttoajasta
lilketoiminnassa. Tama arvio vaikuttaa tilojen vuokrasopimuksista lasketun vuokraso-
pimusvelan m&araan taseessa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Segmentit ja liiketulos

11 Tiedot segmenteittdin

Alma Medialla on kolme liiketoimintasegmenttia: rekrytointiliiketoimintaan ja rekry-
tointiin liittyviin palveluihin itdisesséd Keski-Euroopassa ja Suomessa keskittyva Alma
Career, talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden
tarjoaja Alma Talent ja kuluttajamedia- ja markkinapaikkaliiketoimintaan keskittyva
yksikkd Alma Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka
koko konsernia koskevat keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut
kasitellaan kohdistamattomissa erissa segmenttiraportoinnissa.

Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja. Konser-
nin esittama segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin. Johdon
sisédinen raportointi laaditaan IFRS-periaatteiden mukaisesti.

Alma Career -segmentissa raportoidaan rekrytointiliilketoimintaan liittyvat palvelut,
kuten Jobs.cz, Prace.cz, CV-Online, Profesia.sk, MojPosao.net, MojPosao.ba, Jobly,
Seduo-verkkokoulutuspalvelu seka Prace za rohem. Alma Careerin tavoitteena on
tyopaikkailmoittelun vahvistamisen liséksi lilketoiminnan laajentaminen uusiin tyon-
hakua ja tydnantajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten tydpaikkailmoitteluun Liitty-
vaan teknologiaan, digitaalisiin henkilostopalveluihin ja koulutukseen. Alma Career
toimii kymmenessé maassa Euroopassa.

Alma Talentin liiketoiminnan ydinta ovat digitaaliset, tilattavat sisaltomediat ja digi-
taaliset data-, sisalto- ja markkinapaikkapalvelut. Alma Talentin johtava talousmedia
on Kauppalehti, muita talous- ja ammattimedioita ovat mm. Talouselama,
Tekniikka&Talous ja Arvopaperi. Alma Talent Palvelut tarjoaa ammattilaisille kattavasti
sisaltoja liittyen yritystietoon, kiinteistétietoon, juridiikkaan, taloushallintoon, osaami-
sen kehittamiseen, johtamiseen ja markkinointiin.

Alma Consumer -segmentti muodostuu yli 30:sta kuluttaja- ja B2B-brandin laajasta
kattauksesta. Alma Consumer -segmentin lilketoimintaan kuuluvat monikanavainen
uutis- ja lifestyle-media Iltalehti, Suomen johtava asuntokaupan markkinapaikka
Etuovi.com ja asuntovuokrauksen markkinapaikka Vuokraovi.com, moottorialan mark-
kinapaikat Nettiauto, Autotallicom ja Nettimoto seka toimialan yrityksia palvelevat
asuntokaupan ja autokaupan myynnin jarjestelmat.

Lisaksi segmenttiin kuuluvat vertailupalvelut, kuten Autojerry, Urakkamaailma ja
Etua.fi. Myos digitaalisiin mainosratkaisuihin erikoistunut Netello raportoidaan osana
Alma Consumer -segmenttia.

Alma Consumerin kilpailukyky perustuu median ja palveluiden tavoittavuuteen
digitaalisena verkostona, kayttajadatavarantoon ja kehittyviin toimialavertikaaleihin
mediassa, asumisessa, autoilussa ja vertailupalveluissa.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia lilketoiminnan erig, joita segmentti kayttaa liiketoi-
minnassaan.

Konsernin lilketoiminta jakautuu paéaosin kahdelle maantieteelliselle alueelle; Suomi ja
muu Eurooppa. Alma Career toimii Suomessa seka kymmenessa muussa Euroopan maas-
sa, joista merkittavimmat ovat Téekki ja Slovakia. Alma Talent -segmentin lilketoiminta on
Suomessa ja Ruotsissa. Alma Consumer -segmentti toimii Suomessa.

Maantieteellisten alueiden lilkevaihto ja varat esitetéan palvelun sijainnin mukaan. Seu-
raavissa taulukoissa on esitetty lilkevaihdon ja varojen jakauma alueittain vuosina 2022 ja
2021:
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Liikevaihto Liikevaihto Liikevoitto
MEUR 2022 Osuus % 2021 Osuus % MEUR MEUR
350 100
Segmentit Suomi 197,9 641 1881 68,3
Segmentit, muut maat 10,9 35,9 87,3 31,7 300 80
Yhteens 308,8 100,0 275,4 100,0 “)
250 110,9 60
87,3 32,9
Liikevoitto 200 40
150
20 48,3 41,1
MEUR 2022 Osuus % 2021 Osuus %
100 197,8 188,1
Segmentit Suomi 48,3 60,4 411 72,5 ! 0
Segmentit muut maat 44,9 56,1 32,9 58,0 50
; ) -20 -13,2 -17,3
Segmentit yhteensa 93,2 116,5 741 130,5 0 2022 202’1
Kohdistamattomat * -13,2 -16,5 -17,3 -30,5 2022 2021
Kohdist tt t
Yhteens 80,0 100,0 56,8 100,0 Suomi ohdistamattoma
* Segmenteille kohdistamattomat toiminnot sisaltda emoyhtidn tuottamat yhteiset palvelut. B Kansainviliset toiminnot ¥ Kansainvaliset toiminnot
Suomi
Varat
MEUR 2022 Osuus % 2021 Osuus %
Suomi 3394 68,5 375,2 72,4
Muut maat 1561 31,5 144,0 27,8
Eliminoinnit -0,3 -0/1 -0,9 -0,2

Yhteensa 495,2 100,0 518,4 100,0
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Liikevaihto Tilikauden tulos
Rapor- Kohdista-
Raportoitavat  Kohdistamat- toitavat mattomat
Alma Alma Alma segmentit tomat erét ja Alma Alma Alma segmentit erat jaeli-
MEUR Career Consumer Talent yhteens3 eliminoinnit Konserni MEUR Career Consumer Talent yhteensd minoinnit Konserni
Tilikausi 2022 Tilikausi 2022
Liikevaihto Kayttokate ilman
Ulkoinen lilkevaihto 110,6 74,4 89,7 274,7 341 3088 oikaistuja eria 455 29,9 281 98,5 78 90,6
Segmenttien valinen Poistot ja arvonalentumiset -2,9 -5,5 -3,4 -1,8 -5,3 17,2
lilkevaihto -0,8 29,7 6,8 35,7 -35,7 0,0 Liikevoitto/-tappio ilman
Segmentit yhteensi 109,8 104, 96,5 310,4 46  3o0sg  Clkalstujaeria 42,5 244 19,7 86,6 132 734
Oikaistut erat 6,0 0,2 0,4 6,6 0,0 6,6
Tilikausi 2021 Liikevoitto/-tappio 48,5 24,6 20,1 93,2 -13,2 80,0
Litkevaihto Osuus osakkuusyritysten
tuloksesta 0,6 0,0 0,0 0,7 0,0 0,7
Ulkoinen litkevaihto 83,1 67,8 94,2 245,0 30,4 275,4 )
Nettorahoituskulut =11 -0,2 4,2 2,8 3,0 5,8
Segmenttien valinen Tul .
liikevaihto 0,9 26,3 55 313 -31,3 ulos ennen veroja ja
tilinpaatossiirtoja 48,0 24,3 24,3 96,7 -10,2 86,5
Segmentit yhteensa 82,2 94,5 99,7 276,4 -0,9 275,4
Tuloverot -14,5 -14,5
Tilikauden tulos 48,0 24,3 24,3 96,7 -24,8 7,9
Liikevaihdon muutos, 2021-2022
MEUR
27,6 9,6 308,8
I
275,4 - -3,2 -0,7
2021 Alma Alma Alma Shared 2022
Career Consumer Talent Services
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Tilikauden tulos Varat ja velat
Rapor- Kohdista- Kohdista-
toitavat mattomat Raportoitavat  mattomat
Alma Alma Alma segmentit erat ja Alma Alma Alma segmentit erét ja
MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit Konserni MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2021 Tilikausi 2022
Kayttokate ilman Varat 86,2 2219 1101 418,3 72,7 491,0
oikaistuja eria 32,8 28,6 24,3 85,7 -79 77,8 Osuudet osakkuus-
Poistot ja ja yhteisyrityksissé 3,7 0,0 0,5 4,2 0,1 4,2
arvonalentumiset 28 46 37 il -56 16,6 Varat yhteensa 89,9 221,9 10,6 422,5 72,7 4952
Liikevoitto/-tappio ilman .
Velat yhteensa 48,8 14,4 31,9 95,1 194,3 289,4
oikaistuja eria 30,0 23,9 20,6 74,5 -13,4 61,1 y
I toinnit yht & 6,0 6,2 3,6 15,8 2,5 18,3
Oikaistut erat 0,0 04 00 04 3,9 -4,3 rrestonnitynteense
Liikevoitto/-tappio 30,0 23,5 20,5 741 -17,3 56,8

. Tilikausi 2021
Osuus osakkuusyritysten

tuloksesta 1,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 Varat 79,7 2241 131 416,9 93,8 510,7
Nettorahoituskulut 0,3 -0,2 -0,7 -0,6 -0,9 1,4 Osuudet osakkuus-

. ja yhteisyrityksissa 72 0,0 0,4 7,6 01 7,7
Tulos ennen veroja ja
tilinpaatsssiirtoja 31,4 23,3 19,8 74,5 -18,2 56,3 Varat yhteensa 86,9 2241 13,5 424,5 93,9 518,4
Tuloverot 0,0 121 121 Velat yhteensa 39,5 14,2 38,4 92,1 259,8 351,9
Tilikauden tulos 31,4 23,3 19,8 74,5 -30,2 44,3 Investoinnit yhteensa 3,2 180,9 1,0 185,2 61,9 247,

Oikaistun liikevoiton muutos, 2021-2022 Segmenteille kohdistamattomat omaisuuseréat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja seka

MEUR verosaamisia. Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja

verovelkoja.

12,5 0,4 0,2 73,4

61,1 - _018

2021 Alma Alma Alma Shared 2022
Career Consumer Talent Services
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1.2 Liiketoiminnan tuotot
1.21 Liikevaihto

@ IFRS 15 sisaltaa viisivaiheisen mallin, jota sovelletaan asiakassopimuksista saatavien myyntituot-
tojen tulouttamiseen. IFRS 15:n mukaan yhteisén on kirjattava myyntituotto sellaisena rahamaéarana,

Alma Medialla on sopimuksen aikaan saamisesta syntyvié lisékuluja, kuten esimerkiksi lehtimyyntiin
liittyvat provisiot. Alma Media soveltaa kaytannon helpotusta eika aktivoi sopimuksen aikaan saami-

joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa olevansa oikeutettu luovutettuja tavaroita tai palve-
luja vastaan. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisena
kriteerind on maaraysvallan siirtyminen.

Alma Media uudisti liilkevaihdon raportointiaan 1.3.2021 jakaen liikevaihdon markkinapaikka-, media-
ja palveluliikevaihtoon. Nam& muodostavat Alma Media -konsernin olennaiset liikevaihtovirrat.

Markkinapaikkojen lilkevaihto muodostuu p&aasiassa digitaalisen mainonnan tuotoista. Luokiteltu
digitaalinen mainosmyynti tuloutetaan ajan kuluessa ilmoituksen voimassaoloaikana. Pidemmalle
sopimuskaudelle (1-12 kk) kohdistuvan ilmoituksen myynti tuloutetaan sopimusjaksolle. Markkina-
paikkojen ja median mainonnan liikevaihto koostuu konsernin medioiden ja palveluiden mainostilan
myynnisté seka verkossa etté printisséa. Markkinapaikkojen ja median mainonnan suoritevelvoitteita
ovat mainonta verkossa ja printtijulkaisuissa, kuten display-mainonta, sisaltomarkkinointi seka kump-
panimyynti. Markkinapaikkojen ja median digitaalinen liikevaihto tuloutuu ajan kuluessa p&&osin
mainoksen julkaisuajankohdan mukaan ja liikevaihto printissa tuloutuu yhtena ajankohtana ilmesty-
mispaivien mukaan.

Median sisaltoliikevaihto kattaa veloitukset konsernin medioiden siséltéjen myynnista. Median
sisaltolilkevaihdon tuottoja syntyy seka printin ja digijulkaisuiden sisaltdjen myynneista. Median
sisaltolilkevaihdossa digipalvelut ja printtituote ovat erillisia suoritevelvoitteita, joista printtiliike-
vaihto tuloutetaan yhtens ajankohtana ilmestymispaéivina ja digiliikevaihto ajan kuluessa sopimuksen
voimassaoloaikana kalenteripéivien suhteessa.

Palveluiden myynti kasittaa Alma Talent -segmentissa olevan kirja-, tapahtuma- ja koulutusliiketoi-
minnan seké tietopalveluiden myynnin. Liséksi konsernissa on kuluttajille suunnattuja verkkopalve-
luita. Palveluliikevaihto tuloutetaan ajan kuluessa kaudelle, jolloin palvelu luovutetaan.

Alma Medialla on myos liiketoimintaa, jossa Alma Media toimii valittajana (agentti) ulkopuolisten
partnereiden palveluille. Naissa tapauksissa Alma Media ei ole p&aasiallisessa vastuussa sopimuk-
sen tayttymisesta. Liikevaihtoon kirjataan nettovastikemaara, kun myynti tapahtuu. Agenttimyynnin
osuus lilkevaihdosta on vahainen.

Transaktiohinnassa huomioidaan kiintedan hinnastoon perustuva hinta tai sopimuksessa sovittu
réaataloity hinta vahennettyna muilla saatavaksi odotettua vastiketta alentavilla erilla, kuten annetut
alennukset. Alma Median sopimuksiin ei tyypillisesti sisally muuttuvia vastikkeita, joihin liittyva epa-
varmuustekija ratkeaisi suoritevelvoitteen luovuttamisen jalkeen. Tuotteiden ja palveluiden luonteen
vuoksi niiden palautus ei ole lahtokohtaisesti mahdollista, jonka johdosta mydsk&aan takaisinmaksu-
velkaa ei muodostu. Kun luvatun tavaran tai palvelun asiakkaalle luovuttamisen ja asiakkaan suorit-
taman maksun vélissé on enintaan yksi vuosi, Alma Media soveltaa kdytadnnon apukeinoa eika kirjaa
merkittavaa rahoituskomponenttia eli oikaise transaktiohintaa rahan aika-arvolla.

Sisaltoliikevaihdon tilaukset maksetaan paasaantoisesti tilausjakson alussa. Markkinapaikkaliike-
vaihto sekad median mainosmyynti ja palveluiden myynti maksetaan paasaantoisesti sopimuskauden
alussa. Asiakkailta saadut maksut kéasitellaan saatuina ennakkoina taseella, josta saadut ennakko-
maksut kirjataan liikevaihdoksi suoritevelvoitteiden asiakkaille siirtamisen mukaan, kuten esimerkiksi
tilausten sisaltamien printtituotteiden ilmestymispaivien mukaan.

sesta syntyvia lissmenoja. Sopimusmenot Kkirjattaisiin kuluksi enintdan yhdessa vuodessa.

Asiakassopimuksiin liittyvat tase-erat siséltyvat myyntisaamisiin, joita on tarkemmin kuvattu liitteessa
3.7 ja saatuihin ennakoihin, joiden mé&ara oli 31.12.2022 yhteensa 45,4 (39,2) milj. euroa.

Kohdista-

Raportoitavat mattomat

2022 Alma Alma Alma segmentit erét ja
MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit* Konserni
Markkinapaikat 99,2 41,6 6,7 147,5 -2,9 144,6
Media 52,1 53,4 105,5 2,3 107,8
Sisaltomedia 16,3 34,4 50,8 0,0 50,8
- josta digitaalista 19% 503% 37,9 %
Mainonta media 35,8 19,0 54,8 2,3 571
- josta digitaalista 90,1%  59,5% 80,8 %
Palveluliikevaihto 10,6 10,4 36,4 57,3 -1,0 56,3
- josta digitaalista 96,3 % 987% 594 % 71,8 %
Yhteensa 109,8 1041 96,5 310,4 -1,6 308,8

* Palveluliikevaihtoon sisaltyy vuokratuottoja, joita ei kasitelld IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maéré on
epgolennainen konsernitilinpgatoksen kannalta.

Kohdista-

Raportoitavat mattomat

2021 Alma Alma Alma segmentit eratja
MEUR Career Consumer Talent yhteensd eliminoinnit* Konserni
Markkinapaikat 741 37,3 6,2 117,6 -1,2 16,4
Media 47,9 53,2 1011 0,8 101,9
Sisaltomedia 14,7 33,5 48,2 0,0 48,2
- josta digitaalista 3,4 % 46,7 % 33,5%
Mainonta media 33,3 19,6 52,9 0,8 53,7
- josta digitaalista 88,6 % 57,4 % 77,8 %
Palveluliikevaihto 81 9,3 40,3 57,7 -0,6 571
- josta digitaalista 96,8 % 98,0 % 54,7 % 65,7 %
Yhteensa 82,2 94,5 99,7 276,4 -0,9 275,4

* Palveluliikevaihtoon siséltyy vuokratuottoja, joita ei k&sitelld IFRS 15:n mukaisesti. Vuokratuottojen maaré on
epgolennainen konsernitilinpdatoksen kannalta.
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1.2.2 Liiketoiminnan muut tuotot pitkaaikaiset etuudet sisaltavat esimerkiksi pitkaaikaiseen tydsuhteeseen perustuvan juhlan, loman

tai korvauksen, kuten palveluvuosilisat. Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet tarkoittavat
MEUR 2022 2021 etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta eika tydsuorituksesta.

Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot 6.9 0,2 Tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet koostuvat elékkeisté ja muista tydsuhteen jélkeen makset-

Liiketoiminnan muut tuotot 0,3 12 tavista etuuksista esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupoh-
jaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin. Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia elakejarjestelyita.
Yhteensé 7,2 1.4 Elakkeisiin liittyvat laadintaperiaatteet on esitetty tarkemmin liitetiedossa 3.5 Elédkevelvoitteet.
Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana
seuraavista ajankohdista: joko kun jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisd
kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen liittyvat edut.

1.3 Liiketoiminnan kulut

1.3.1 Materiaalit ja palvelut MEUR 2022 2021

Palkat ja palkkiot 92,2 84,8

MEUR 2022 2021 Elakekulut - maksupohijaiset jarjestelyt 12,9 1,9

Aineiden ja tarvikkeiden kaytto Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 4,4 4,3

Ulkopuoliset palvelut 37,6 35,6 Muut henkilésivukulut 10,0 8,3

Yhteensa 37,6 35,6 Yhteensa 19,6 109,2
Materiaalit ja palvelut 37,6 35,6

1.3.2 Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittamismenoja vuonna 2022 yhteensa 7,6 (4,6) mil;.
euroa. Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittamismenoja kirjattiin yhteenséa 5,6(3,6)
milj. euroa ja taseeseen aktivoitiin vuonna 2022 1,9 milj. euroa kehittamismenoja (1,0
milj. euroa). Yhteensé taseessa 3112.2022 on aktivoituja kehittédmismenoja 3,7 (2,2) milj.
euroa.

1.3.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

@ Tyosuhde-etuuksiin sisaltyvat lyhytaikaiset tydosuhde-etuudet, muut pitkaaikaiset etuudet,
irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet sekéa tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisaltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut
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lfonsernin henkilt'sku.r‘u.ta keskimaérin kokoaikaiseksi muutettuna 1.3.4 Liiketoiminnan muut kulut
(ilman telemarkkinoijia) 2022 2021 ) B o ) o o
Seuraavassa on eritelty lilkketoiminnan muita kuluja paaryhmittain:
Alma Career 682 594
Alma Consumer 374 339
MEUR 2022 2021
Alma Talent 438 444
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 30,3 27,2
Yhteiset toiminnot 184 172
Toimitilakulut 17 2,2
Yhteensi 1679 1549
Myynnin ja markkinoinnin kulut 14,2 11,9
Telemarkkinoijat keskimaarin: 196 337
Hallinto- ja asiantuntijakulut 7,3 8,1
Muut henkilostokulut 6,7 4,8
S Muut kulut 1,4 4,4
Henkilosto S
Yhteensi 61,6 58,6
41% 59 % 1.3.5 Tilintarkastajien palkkiot
1000 EUR 2022 2021
PricewaterhouseCoopers-ketjuun kuuluville yhtisille
Tilintarkastuspalkkiot 244, 232,8
Todistukset ja lausunnot 259 4,0
Muut palkkiot 69,2 1271
Yhteensa 339,2 363,4
Suomi PricewaterhouseCoopers Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut Alma
B Kansainviliset toiminnot Media -konsernin yhtisille tilikaudella 2022 olivat yhteensé 69,2 tuhatta euroa (tilikau-

della 2021 yhteensa 127 tuhatta euroa).
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1.4 Johdon palkat ja palkkiot sek& osakeperusteiset maksut
Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimman johdon palkitsemisjarjestel-
mé& muodostuu kiinteasta rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (auto- ja
matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myos asuntoetu), tulos- ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvasta kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin palkitse-
misjarjestelma) ja konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisesta kannustinjarjestel-
masta (pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma) seka johdon elédke-edusta.

1.41 Johdon palkat ja palkkiot

Emoyhtion toimitusjohtaja (Kai Telanne)

1000 EUR 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 10077 908,4
Tyodsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 471,9 415,2
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustejarjes-

telmat 908,7 944,5
Yhteensa 2388,4 2268,1

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan
vuonna 2022 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 3 450 902 eu-
roa (vuonna 2021 yhteensa 1410 619 euroa).

Toimitusjohtajan eldke-etuudet:

Toimitusjohtajalla on lakiséateisen tydeldketurvan lisdksi maksuperusteinen ryhmaela-
ke-etu. Toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta lisdelékemaksu on 37 % vuosipalkasta,
mika lasketaan lisaamalla kiintedan vuosipalkkaan laskennallinen 50 % osuus maksi-
mikannusteesta. Elakeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen péaattyy.
Elake maaraytyy elédkkeen alkamishetken vakuutussaastojen perusteella. Elakkeen alka-
mista voidaan lykata korkeintaan siihen asti, kun henkilo tayttaa 70 vuotta. Eléke maaray-
tyy talloin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta vakuutussaastosta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika:
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Liséksi hdnelle maksetaan johtaja-
sopimuksen mukaan 12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikali tydnantaja irtisanoo

korvausta. Toimitusjohtajan nimittamisesta ja tarvittaessa tehtéavastaan vapauttamisesta
paattasd Alma Median hallitus.

Muut konsernin johtoryhman jasenet

1000 EUR 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 26594 2850,0
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 8572 840,6
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjarjes-

telmat 18531 1782,
Yhteensd 5369,7 5472,8

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden joh-
toryhman jasenten vuonna 2022 saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 7 050 554 euroa (vuonna 2021 yhteensd 3 954 450 euroa).

Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

1000 EUR 2022 2021
Catharina Stackelberg-Hammarén, puheenjohtaja 29.3.2022 alkaen,

hallituksen jasen 29.3.2022 saakka 78,0 39,0
Jorma Ollila, hallituksen puheenjohtaja 29.3.2022 saakka 85 78,5
Eero Broman, varapuheenjohtaja 29.3.2022 alkaen 48,3

Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja 29.3.2022 saakka,

hallituksen jasen 29.3.2022 alkaen 40,9 50,2
Heikki Herlin, hallituksen jasen 29.3.2022 alkaen 39,0

Peter Immonen, hallituksen jasen 40,0 40,0
Esa Lager, hallituksen jasen 45,5 45,5
Alexander Lindholm, hallituksen jasen 39,0 40,0
Kaisa Salakka, hallituksen jasen 29.3.2022 alkaen 39,0

Paivi Rekonen, hallituksen jasen 29.3.2022 saakka 4,0
Yhteensi 373,2 297,2

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Yhtioko-
kouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan Alma
Media Oyj:n osakkeina.

hanet ilman, etta toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Mikali toimitus-
johtaja irtisanoutuu itse, hanelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa vastaavaa
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Yhteensa hallituksen, toimitusjohtajan ja muun yhtion
johtoryhman saamat palkat ja palkkiot

1000 EUR 2022 2021
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4 040,3 4 055,6
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 13291 1255,9
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat kannustinjarjes-

telmat 27618 2726,6
Yhteensa 8131,2 8038,1

1.4.2 Osakepohjaiset sitouttamis- ja kannustinjarjestelméat

Osakepohjainen kannustinjérjestely (LTI 2015 -JARJESTELY)

Alma Media Oyj:n hallitus hyvéksyi vuonna 2015 pitkan aikavélin osakepohjaisen kan-
nustinjarjestelyn perustamisen yhtion johdolle ja eraille avainhenkilsille (jaljempana
LTI 2015 -jarjestely). LTI 2015 -jarjestelyn tavoitteena on yhdenmukaistaa osallistujien
intressit osakkeenomistajien intressien kanssa aikaansaamalla osallistujien pitkaaikai-
nen osakeomistusintressi yhtiéssa ja siten yhtion arvon kasvattaminen pitkéalla aikava-
lilla seka tukea suoritusperusteista toimintakulttuuria, sitouttaa osallistujia yhtioon ja
tarjota heille kilpailukykyinen kompensaatio erinomaisista suorituksista.

LTI 2015 -jarjestely koostuu vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle. Kussakin yksittaisessa
ohjelmassa on kolme paaelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksens ohjel-
maan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet seka mahdollisuus
ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuva lisdosakeohjelma

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja
saa tietyn méaaran lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen perus-
teella. Vuonna 2015 alkaneessa lisdosakeohjelmassa (LTI 2015 I) osallistuja saa maksutta
kaksi lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson
jalkeen edellyttaen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut
edellytykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltaa yhteensa
viiden vuoden pituisen ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa
kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtion hallituksen asettamien ansaintakriteerien
saavuttamisen perusteella.

Vuonna 2015 alkaneessa suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa ansaintakriteerei-
na kaytetaan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen arvoon perustuvia mittareita.
Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan, osallis-
tuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti
edellyttéen, etta osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edelly-
tykset edelleen tayttyvat palkkion suorittamishetkella.

Osakepalkkio-ohjelmat LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV (2018)

Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osake-
palkkio-ohjelmista seuraaville vuosille: LTI 2015 III (2017) ja LTI 2015 IV (2018). Kan-
nustinjarjestelyjen ehdot vastaavat olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalk-
kio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, etta LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkei-
ta eikd kannustinjarjestelyilla siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn
osakemaaraan.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman allokaatio ja maksimiansaintamahdollisuus
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jéasenten osalta. Tiedot kattavat LTI III ja
LTI IV -ohjelmat:

Osakepohjainen kannustinjarjestely (LTI 2019 -JARJESTELY)

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimméan johdon
pitkan aikavalin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmasan. Hallitus on liséksi paattanyt
uuden pitkan aikavélin osakepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion
muille avainhenkildille. Uusi kannustinjarjestelma kaynnistyi vuoden 2019 alusta lukien.
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Alma Media Oyj:n yhtiokokous on 29.3.2022 valtuuttanut hallituksen paattamaan enin-
taan 824 000 osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa eréssé ja edelleen
valtuuttanut hallituksen paattamaan osakeannista omia osakkeita luovuttamalla mm.
kannustinohjelman toteuttamiseksi.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2020 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2020). Lisaksi
hallitus paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestel-
massa, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille (PSP 2020).

Alma Media Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2021 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelméssa (MSP 2021). Hallitus
lisaksi paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestel-
mass4, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille (PSP 2021).

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2022 uuden jakson alkamisesta ylimman
johdon pitkan aikavalin osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2022). Liséksi
hallitus paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestel-
méssé, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille (PSP 2022).

Osakepalkkioiden kirjaus

Osakepalkkiot kirjataan kokonaisuudessaan omana padomana maksettavaksi osakepe-
rusteiseksi lilketoimeksi. Kannustinohjelmien perusteella maksuun tulevat osakepalk-
kiot maksetaan nettoméaaraisesti osakkeina, kun osakkeina tilitettédvastd maarasta on
vahennetty verot. Palkkiot perustuvat Alma Median osakkeen markkinahintaan niiden
myodntamispaivana ja kirjataan henkilostokuluksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaa-
vasti omaan padomaan.

TILIN-
PAATOS
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Keskeiset osakepalkkiojarjestelméan ehdot

Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen
osakepalkkiojérjes-

Lisdosakeohjelma

Suoriteperusteinen
osakepalkkio-

Lisdosakeohjelma

Instrumentti MSP 2022 telm& PSP 2022 Instrumentti MSP 2021 jérjestelm3 PSP 2021 MSP 2020
Yhtiokokouspaivé / Yhtiokokouspaivé /
Lilkkeeseenlaskupaiva 29.3.2022 29.3.2022 Lilkkeeseenlaskupaiva 1812.2018 1812.2018 1812.2018
Osakkeiden maksimimaara, kpl 528 000 290 000 Osakkeiden maksimimaara, kpl 450 000 226 000 390 000
Osinko-oikaisu Ei Ei Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperéinen allokaatiopaiva 16.2.2022 16.2.2022 Alkuperainen allokaatiopaiva 7.4.2021 7.4.2021 8.5.2020
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2022 11.2022 Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2021 11.2021 11.2020
Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2024 3112.2024 Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2023 3112.2023 3112.2022
Vapautumispaiva (vesting-paiva) 28.2.2025 28.2.2025 Vapautumispaivé (vesting-paivé) 29.2.2024 29.2.2024 28.2.2023
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,0 3,0 Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,0 3,0 2,8
Juoksuaikaa jaljells, vuotta 2,2 2,2 Juoksuaikaa jaljells, vuotta 1,2 1,2 0,2
Osallistumaan oikeutettujen maaré max. 10 80 Osallistumaan oikeutettujen maara

max. 9 58 9

Toteutustapa Kateinen & osake Kateinen & osake
Suoriteperusteinen Suoriteperusteinen
osakepalkkio- osakepalkkio-
jérjestelma PSP jarjestelmd@ MSP  Lisdosake-ohjelma
Instrumentti 2020 2019 PSP 2019
Yhtiokokouspéaiva /
Liikkeeseenlaskupaiva 18.12.2018 18.12.2018 18.12.2018
Osakkeiden maksimimaara, kpl 226 000 375000 310 000
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 8.5.2020 28.3.2019 28.3.2019
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2020 11.2019 11.2019
Ansaintajakso paattyy, pvm 3112.2022 31.12.2021 31.12.2021
Vapautumispéiva (vesting-paiva) 28.2.2023 28.2.2022 28.2.2022
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 2,8 2,9 2,9
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0,2
Osallistumaan oikeutettujen maara max. 47

Toteutustapa

Kateinen & osake Kéateinen & osake

Kéateinen & osake

Toteutustapa Kateinen & osake Kateinen & osake Kateinen & osake
Suoriteperusteinen  Suoriteperusteinen  Suoriteperusteinen
lisdosakeohjelma LTI lisdosakeohjelma lisdosakeohjelma
Instrumentti 20151V LTI201SIII TSRLTI20151IV
Yhtiokokouspaiva /
Lilkkeeseenlaskupaiva 12.2.2015 12.2.2015 12.2.2015
Osakkeiden maksimimaara, kpl 195 000 195 000 195 000
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Alkuperainen allokaatiopaiva 7.5.2018 30.6.2017 7.5.2018
Ansaintajakso alkaa, pvm 11.2018 11.2017 11.2018
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.3.2021 31.3.2022 31.3.2023
Vapautumispaivéa (vesting-paiva) 31.3.2021 31.3.2022 31.3.2023
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3,8 4,8 4,8
Juoksuaikaa jaljella, vuotta 0,3
Osallistumaan oikeutettujen maara
max. 31

Toteutustapa

Kateinen & osake

Kateinen & osake

Kateinen & osake
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Arvostusparametrit tilikaudella mydnnetyille kannustimille

Osakkeen kurssi antohetkells, EUR
Osakkeen kurssi kauden lopussa, EUR

Osinkotuotto-oletus, EUR

10,88
9,40

0,94

Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

11.2022 Suorite-
Suorite- Suorite- perus-

perusteinen perusteinen Suorite- Suorite- teinen

osake- osake- perusteinen perusteinen lisdosake-

palkkio- Lisdosakeoh- palkkio-  lisdosake- lisdosake- ohjelma

jérjestelma jelma jarjestelmé ohjelma TSR ohjelma TSR

PSP 2020 MSP 2019 PSP2019 LTI2015III LTI2015IV LTI2015IV Yhteensd

Arvostusmetodi Monte Carlo simulointi
Kaypé arvo yhteensa 3112.2022, MEUR 3,8
Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset
11.2022 Suorite-
perusteinen Suorite-
osakepalk- perusteinen
Lisdosake- kiojarjes- Lisdosake- osakepalkki- Lisdosake-
ohjelma telma ohjelma ojérjestelméd ohjelma MSP
MSP 2022 PSP 2022 MSP 2021 PSP 2021 2020
Kauden alussa
ulkona olevat,
kpl 391500 206 000 344 316
Tilikauden muutokset
Kaudella
myodnnetyt 508140 258 000
Kaudella
menetetyt 18 000 20000
Kaudella
ansaitut
31.12.2022
Kauden
lopussa ulkona
olevat, kpl 508140 240 000 391500 186 000 344 316

Kauden alussa
ulkona olevat,

kpl 203 000 375000 214 000 139 810 146 988 146 988 2167602
Tilikauden

muutokset

Kaudella

mydnnetyt 13729 779 869
Kaudella

menetetyt 9000 25601 6 499 35042 2000 116142
Kaudella

ansaitut 388729 188 399 133 31 1M 946 822 385
31.12.2022

Kauden lo-

pussa ulkona 2008
olevat, kpl 194 000 144 988 944
Osakeperusteisen kannustinjarjestelman vaikutus tilikauden tulokseen ja
taloudelliseen asemaan

MEUR 2022 2021
Tilikauden kulut, osakeperusteiset maksut 4,4 4,2
Arvio kaikista meneillaan olevista LTI kannustinohjelmista tulevai-

suudessa rahana verottajalle suoritettavasta osuudesta tilikauden

jalkeen 7,5 8,0
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2 Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

21 Aineettomat hyédykkeet ja liikearvo

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyva lilkearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kéyvan arvon. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille ja testattu siirtyméahetkells. Sen jalkeen sité testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti
parannettujen tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siita lahtien, kun kehittamisvaiheen menot ovat luotettavasti
maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta
odotetaan saatavan vastaista taloudellista hyotya ja konsernilla on aikomus ja resurssit saattaa

kehitystyo loppuun. Aktivoidut kehittamismenot sisaltavat ne materiaali-, tyd-, ja testausmenot seka

mahdolliset aktivoidut vieraan pddoman menot, jotka aiheutuvat valittomasti hyodykkeen saatta-
misesta valmiiksi sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei
aktivoida enasd myohemmin.

Patentit, asiakassopimukset, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, merkitaan taseeseen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyodykkeists, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. N&ita
hyadykkeits, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhtey-
dessé kaypéaan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien hyodykkeiden poistoajat 3—10 vuotta.

Muut

Aineettomat aineettomat Ennakot,
MEUR oikeudet hyddykkeet aineettomat Liikearvo Yhteensd
Tilikausi 2022
Hankintameno 1.1. 159,9 1,8 2,2 296,2 460,1
Lisaykset 0,5 0,0 5,4 0,0 58
Liiketoimintojen hankinnat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vahennykset -0,2 -0/1 -0,2 -0,7 -1,2
Kurssierot 1,0 0,0 0,0 0,5 1,5
Siirrot erien vaélilla 2,2 0,0 202 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 163,4 17 51 296,0 466,3
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1, 72,4 1,0 0,0 1,7 751
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden poisto 8,7 0,4 0,0 0,0 9,0
Kurssierot 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12. 81,3 1,4 0,0 1,7 84,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 87,7 0,7 2,2 294,5 385,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 82,1 0,2 51 294,4 381,8
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. ~ Muut Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
Aineettomat aineettomat Ennakot, . . . . . . e
MEUR oikeudet hyéddykkeet aineettomat Liikearvo vhteensi  hyddykkeiden kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksikéihin
Tilikausi 2021 Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon siséltyy yhteensa 59,5 milj. euroa sellais-
Hankintameno 11. 122,7 11 1,1 152,3 2772  taaineetonta oikeutts, josta ei tehda poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan
Lisaykset 0/ 16 1,9 0,0 3,6 vuosittain arvonalennustestauksilla. Naita hyodykkeits, joilla on rajoittamaton talou-
Liiketoimintojen hankinnat 4,0 0,0 0,0 142,6 183,6 dellinen vaikutusaika, on konsernissa yrityshankintojen yhteydessé kéypaan arvoon
Vahennykset -6,6 -0,9 0,0 0,0 75 arvostetut tuotemerkit. Rahavirtaa tuottaviin yksikéihin namé kirjanpidossa poista-
Kurssierot 1,8 0,0 0,0 1,3 3,2 mattomat aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:
Siirrot erien valilla 0,9 0,0 -0,9 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 159,9 1,8 2,2 296,2 460,1 MEUR 2022 2021
Alma Career 16,3 15,9
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 69,3 0,6 0,0 1,7 71,5 Alma Consumer 26,5 26,8
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -5,4 -0,9 0,0 0,0 -6,3
Alma Talent 16,7 16,7
Tilikauden poisto 7,3 13 0,0 0,0 8,6
Kurssierot 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
- - Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat
Kertyneet poistot ja hyédykkeet yhteensa 59,5 59,4
arvonalennukset 31.12. 72,4 1,0 0,0 1,7 751
Kirjanpitoarvo 1.1. 53,6 0,4 11 150,7 205,8

Kirjanpitoarvo 31.12. 87,7 0,7 2,2 294,5 385,1
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Liikearvon kohdistus liiketoiminnoille:

MEUR 2022 2021

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille on
kohdistettu merkittavéa osuus lilkearvosta

Alma Career 48,8 47,9
Alma Consumer 169,5 169,8
Alma Talent 76,0 76,7
Kohdistamaton liikearvo 01 01

Liikearvo yhteensa 294,4 294,5

Liikearvot, aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin sekéa
muut pitkaaikaiset varat on testattu rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Arvon-
alentumistestauksessa kerrytettavissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttéarvoa.

Arvonalentumistestaus

@ Konsernissa arvioidaan tilinpdatospaivana, onko viitteita siits, ettéd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos tallaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserésté kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahaméaara arvioidaan lisaksi vuosittain myos lilkearvosta, kesken-
eréisistd aktivoiduista kehitysmenoista seké niistd aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika. Namé arvioidaan riippumatta siité, onko arvonalentumisesta viitteita.
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden kerrytettavissa oleva rahamaéara maaritetaan joko vahen-
tamalla kayvasta arvosta myynnista aiheutuvat kulut tai tata korkeampi kayttoarvo. Kayttoarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioi-
tuja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuh-
teiden muututtua aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalen-
tumistappiota ei voi peruuttaa missdan olosuhteissa.

Testauksessa maaritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kaytannon
mukaisesti hallituksen ja lilketoimintayksikoiden johdon vahvistamiin konsernin stra-
tegiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. Tata ajankohtaa seuraavat vuodet on
arvioitu johdon toimesta suhdannetilanne huomioiden. Kayttdarvolaskelmat perustu-
vat 5 vuoden ajanjaksolle. Terminaalivuoden kassavirta on maéritetty ennustekauden
viimeisimman vuoden kassavirran perusteella ja ilman kasvuoletusta. Keskeisimpia
olettamia ja muuttujia rahavirtoja maariteltaessa ovat yleisten kansantaloudellisten
tekijoiden liséksi medialiiketoiminnan osalta mainonnan ja sisaltémyynnin kasvuo-
lettamat eri markkina-alueilla, yksikkokohtainen keskimaarainen padomakustannus
(diskonttokorko) seka markkinapaikkojen lilkevaihdon kehityksen arviointi. Kasvuo-
lettamat vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri tuoteryhmissa ja niiden arvioinnissa on
myos otettu huomioon aikaisempi kehitys konsernissa seka suhdanteiden vaikutus.

Konsernin liiketoiminta, erityisesti mainonnan myynti, on hyvin suhdanneriippu-
vainen. Konsernin liikevaihdosta merkittava osuus muodostuu mainosmyynnista.
Mainosmyynti korreloi bruttokansantuotteen muutoksiin ja suurelta osin mainos-
myynnin muutokset voimistuvat suhdannekaanteissa. Mainospanostukset Suomes-
sa ovat olleet kansainvalisestikin mitattuna vahaisia vuosina 2013-2022 suhteeessa
BKT:n tasoon. Alma Media arvioi mainospanostusten kasvavan tai vahintaan pysyvan
nykyiselld tasolla kotimaan markkinoilla. Kayttdarvolaskelmissa kaytetyt lilkevaihdon
ja kulujen kasvuoletukset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Konserni on strategian mukaisesti panostanut digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
kehittamiseen. Digitaalisten palveluiden osuus konsernin liikevaihdosta on yli 80 %.
Digitaalisissa palveluissa seka toteutuneet muutokset etta kasvuoletukset tulevaisuu-
dessa ovat korkeammat kuin mainospanostuksissa keskimaarin.

Diskonttokorko on méaaritetty keskiméaaraisen painotetun pdaomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti erik-
seen media- seka digiliiketoiminnalle. Diskonttokorko on maaritetty ennen veroja.
Korkokannan maarittely perustuu omalle ja vieraalle padédomalle vaadittavan tuoton
painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella paivitetty
markkinakohtaiseen markkinatietoon ulkopuolisen, riippumattoman tahon toimesta.
Laskelmilla on huomioitu riskisopeutettu WACC, jossa omaisuuseran beta perus-
tuu vertaisryhman mediaaniin ja pddomarakenne (D/EV) toimialan keskimaaraiseen
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velkaantumisasteeseen arvostuspaivana. Lisaksi laskelmissa on kaytetty pienen
yrityksen riskipreemioita, noin 1,43 %, joka perustuu Alma Median markkina-arvoon
arvostuspaivana seka Duff & Phelpsin suorittamaan pienyritysten riskipreemioiden
tilastolliseen analyysiin.

Muutokset vuoteen 2021:

Alma Career ja Alma Consumer -segmenttien testattaviin lilkketoimintakokonaisuuk-
siin ei ole tehty muutoksia. Alma Talent -segmentti testataan yhtena kokonaisuutena
aikaisemman maakohtaisen jaottelun sijaan.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt merkittavimmat kasvuolettamat

Kulujen
Liikevaihdon kasvu- WACC
kasvu- olettama ennen
Tilikausi 2022 olettama % * %* veroja % Liiketoiminta
Suomi, Tsekki,
Alma Career Baltia, Slovakia 3,6 3,2 12,6 Digi
Alma Consumer Suomi 2,3 2,9 10,7 Media, Digi
Media, Digi,
Alma Talent Suomi, Ruotsi 11 1,9 10,8 Palvelu
Kulujen
Liikevaihdon kasvu- WACC
kasvu- olettama ennen
Tilikausi 2021 olettama % * %* veroja % Liiketoiminta
Suomi, Tsekki,
Alma Career Baltia, Slovakia 7,9 8,3 9,7 Digi
Alma Consumer Suomi 5,8 51 8,3 Media, Digi
Media, Digi,
Alma Talent Suomi, Ruotsi 2,5 2,8 8,3 Palvelu

* Kasvuolettamat perustuvat tarkastelujakson vuosien keskiarvoihin.
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Arvonalentumistappiot ja niiden kohdistaminen

Konserni kirjasi paattyvan tilikauden aikana arvonalentumistappion 0,6 milj. euroa,
joka kohdistui muihin sijoituksiin. Johdon nakemyksen mukaan Alma Media -konser-
nin yksikoiden osalta ei ole viitteitd arvonalentumisesta. Konserni kirjasi edellisella
tilikaudella arvonalentumistappioita 0,2 milj. euroa, joka kohdistui muihin sijoituksiin.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot seka viimeaikaisten yritys-
hankintojen my&té muodostuneet lilkearvot ovat herkempia arvonalennustestauksen
nakokulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille edella mainittujen
keskeisimpien olettamatekijoiden muuttuessa.

Herkkyysanalyysin yhteydesséa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintaan 3 %),
markkinapaikkojen myynnin laskun (enintédan 6 %) sekad median myynnin laskun
(enintaan 6 %) vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Markkinapaikkojen myynnin ja
median myynnin herkkyysanalyysin lahtokohta perustuu johdon raportointikauden
paattymispaivan mukaiseen arvioon tulevasta kehityksesta.

Alma Career -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin
17 % arvioiduista kerrytettavissa olevan rahanmaaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttoarvoon oli laskelmissa 63 %. Johdon tekeman analyysin perusteella
tulevien vuosien kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on kasvanut vuodesta 2021 yh-
teensa 102 miljoonalla eurolla. Kasvua selittaa erityisesti rekrytointiliiketoiminnan
kysynnan vahva kasvu. WACC -diskonttokorkotason nousun vaikutus viime tilikau-
teen verrattuna oli noin 119 milj. euroa. Rekrytointiliiketoiminnan kannattavuuskehi-
tyksen arvioidaan jatkavan kasvuaan myos tulevina vuosina. Alma Career -segmentin
omaisuuserien kirjanpitoarvo raportointihetkelld on 75 miljoonaa euroa. Tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella Alma Career -liilketoimintaan ei kohdistu merkittavas,
tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Consumer -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld
noin 75 % arvioidusta kerrytettavissa olevan rahamaéaran nykyarvosta. Terminaalin
vaikutus kayttoarvoon oli laskelmissa noin 67 %. Johdon tekeman analyysin pe-
rusteella tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut
vuodesta 2021 yhteensa 37 milj. eurolla. Liiketoiminnan kannattavuus on pysynyt
vakaana vuoden 2022 aikana erityisesti media- ja markkinapaikkaliiketoiminnassa.
Diskonttokorkotason nousun vaikutus nettonykyarvon laskuun oli noin 76 milj euroa.
Kannattavuuskehityksen arvioidaan pysyvan vakaana myos tulevina vuosina. Tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella Alma Consumer -segmentin liiketoimintaan ei kohdis-
tu merkittavas, tulevaa arvonalentumisriskia.

Alma Talent -segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkella noin
53 % arvioidusta kerrytettavissé olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin vai-
kutus kayttdarvoon oli laskelmissa 66 %. Johdon tekeman analyysin perusteella
tulevien vuosien arvioitu kassavirtojen nettonykyarvo (NPV) on laskenut vuodesta
2021 yhteensa 25 milj. euroa. Liiketoiminnan kannattavuus on pysynyt vakaana. Dis-
konttokorkotason nousun vaikutus nettonykyarvon laskuun oli noin 48 milj. euroa.
Kannattavuuskehityksen arvioidaan pysyvan vakaana myos tulevina vuosina. Tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella Alma Talent -lilketoimintaan ei kohdistu merkittavas,
tulevaa arvonalentumisriskié.

Osakkuusyhtididen tasearvoa arvioidaan yhtidista saatuun kassavirtaan nghden (osin-
kotuotot), niiden substanssiarvoon verraten tai muutoin arvioidaan yhtion tuloksen-
tekokykya tulevaisuuden kassavirta-arvioiden osalta. Tehdyn analyysin perusteella
osakkuusyhtivosakkeisiin ei kohdistunut arvonalentumisriskia.
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2.2 Aineelliset kdyttdomaisuushyédykkeet

@ Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennet-
tyyn hankintamenoon. Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka aiheutuvat valittomasti aineellisen
kayttoomaisuushyoddykkeen hankinnasta. Mikéali kayttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osas-
ta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena hyodykkeena.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei
tehdé poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Omaisuuseran jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vahintéan jokaisen tilikauden lo-
pussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kayttoomaisuushyodykkeen erillisena hyodykkeens kéasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liit-
tyvat kulut aktivoidaan. N&in tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut
mydhemmin syntyvat menot aktivoidaan vain silloin, kun ne lisdavét yritykselle koituvaa taloudellista
hyotya. Kaikki muut kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myynti-

voitto/tappio kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetaan lilkketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
Myyntivoitto/tappio maaritetaan myyntihinnan ja jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Ennakko-maksut

Rakennukset ja Muut aineelliset  ja keskenerdi-set

MEUR rakennelmat Koneet ja kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1. 58,0 2,8 1,4 01 62,4
Lisaykset 4,2 17 0,0 1,6 74
Vahennykset -0,2 -0,8 -0/1 0,0 -1,2
Kurssierot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,9 0,7 -0 -1,6 0,0
Hankintameno 31.12. 63,0 4,4 1,2 01 68,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 25,0 1,8 0,2 27,
Vahennysten kertyneet poistot -0, -0,8 -0,2 0,0 11
Tilikauden poisto 71 1,0 01 0,0 8,1
Kurssierot 01 0,8 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 321 2,8 01 0,0 351
Kirjanpitoarvo 1.1. 33,0 1,0 11 0,1 35,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 30,9 1,6 0,9 0,1 33,6
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Rakennukset ja Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

MEUR rakennelmat Koneet ja kalusto hyddykkeet keskeneriiset hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 57,3 2,5 1,3 0,0 61,3
Lisaykset 11 0,3 01 0,4 1,9
Vahennykset -0,4 -0,3 0,0 0,0 -0,7
Kurssierot 0,0 01 0,0 0,0 01
Siirrot erien valilla 0,0 0,3 0,0 -0,4 -0/
Hankintameno 31.12. 58,0 2,8 1,4 0,1 62,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 20,2 0,3 01 20,7
Vahennysten kertyneet poistot -1,4 -0,3 0,0 =17
Tilikauden poisto 6,2 1,8 01 8,1
Kurssierot 0,0 0,1 0,0 0/
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 25,0 1,8 0,2 271
Kirjanpitoarvo 1.1. 371 21 1,2 0,0 40,6

Kirjanpitoarvo 31.12. 33,0 1,0 11 0,1 35,2
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Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy kayttooikeusomaisuuseria seuraa-

vasti:

MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensd
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1. 57,0 2,6 59,6
Lisaykset 4,2 1,0 572
Vahennykset -0,2 -0,7 -0,9
Hankintameno 31.12. 61,0 2,9 63,9
Kertyneet poistot 1.1 25,3 1,4 26,7
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto 6,6 0,8 7,3
Kertyneet poistot 31.12. 31,8 21 33,9
Kirjanpitoarvo 31.12 29,2 0,8 30,0
Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 56,1 1,4 57,5
Lisaykset 0,9 12 2,1
Hankintameno 31.12. 57,0 2,6 59,6
Kertyneet poistot 1.1 19,1 0,2 19,3
Tilikauden poisto 6,2 1,2 7,4
Kertyneet poistot 31.12. 25,3 14 26,7
Kirjanpitoarvo 31.12 31,7 1,2 32,9
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3. Padomarakenne ja rahoituskulut

3.1 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain

MEUR 2022 2021
Korkotuotot erdpaivaan asti pidettavista sijoituksista 01 01
Arvonmuutokset kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista
Ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos 4,2 0,2
Arvonmuutokset pysyvien vastaavien sijoituksissa 01
Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvan arvon muutos 4,8 0,4
Osinkotuotot kdypééan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavista varoista 0,1 0,2
Yhteensd 9,2 0,9
Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain
MEUR 2022 2021
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista
veloista 12 1
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista taseeseen
kirjatuista vuokrasopimuksista 0,5 0,5
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) 0,4 0/
Arvonmuutokset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,5
Muut rahoituskulut 0,7 0,6
Yhteensa 3,4 2,3

3.2 Rahoitusvarat

@ Konsernin rahoitusvarat on arvostettu ja luokiteltu IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon laajan tuloksen kautta ja kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu liiketoimintamallin tavoitteen seké rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtaominaisuuksien perusteella alkuperaisen hankinnan yhteydessa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia

ja johdannaisinstrumentteja. Ehdolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyissa. Yhtio
suojautuu korkojohdannaisille rahoitusvelkojen koron muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja johdan-
naisinstrumentit merkitdan syntyessaan taseeseen kaypaan arvoonsa ja arvostetaan uudelleen tilin-
paatoshetkella. Ehdollisten kauppahintasaatavien kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.

Ehdollisten kauppahintasaatavien ja -velkojen arvonmaéaritys perustuu arvioitujen vastaisten raha-
virtojen diskontattuihin arvoihin. Arvonmaaritys tehdaan jokaisena raportointipédivana perustuen
kauppahintasopimusten mukaisiin ehtoihin. Johto arvioi ehtojen toteutumista jokaisena raportointi-
paivana.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin sisaltyvat myyntisaamiset seka muut
saamiset. Myyntisaamisten arvonalentumiset kirjataan odotettuihin luottotappioihin perustuen kayt-
taen yksinkertaistettua mallia, joka on kuvattu liitteessa 3.6.3. Myyntisaamiset ja sopimuksiin perus-
tuvat omaisuuserat kirjataan pois taseesta lopullisina luottotappioina, kun niista ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua. Viitteita siita, ettei maksua voida kohtuudella odottaa, ovat velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennékaisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuo-
ritusten viivastyminen yli 180 paivaa. Myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista omaisuuserista
johtuvat arvonalentumistappiot esitetdan tuloslaskelmassa lilketoiminnan muissa kuluissa.

Noteeraamattomat osakkeet arvostetaan hankintahintaan luotettavan kayvan arvon puuttuessa.
Osakkeista saatavat osingot kirjataan rahoitustuottoihin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Rahavarat koostuvat kateisesté rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja
muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Konserni on arvioinut, etta naihin ei kohdistu
olennaista odotettua luottotappiota.

Rahoitusvarojen kirjaamisessa kaytetdan yleisesti kaupantekopaivaa. Rahoitusvarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin
tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.
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3.21 Muut rahoitusvarat

Tasearvot Tasearvot

MEUR 2022 2021
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset, myytévana olevat omaisuuserat 3,4 3,6
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Korkojohdannainen &5 0,2
Yhteensa 8,8 3,8
Rahoitusvarat yhteens3 8,8 3,8

Seuraavassa taulukossa on esitetty noteeraamattomat osakesijoitukset:

MEUR 2022 2021
Tilikauden alussa 3,6 3,9
Muut lisdykset 0,4 0,6
Vahennykset -0,6 0,9
Tilikauden lopussa 3,4 3,6

3.2.2 Rahavarat

MEUR 2022 2021

Kateinen raha ja pankkitilit 30,0 51,9
Yhteensa 30,0 51,9
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3.3 Rahoitusvelat

@ Liiketoimintojen yhdistamisessa syntyneiden ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon maa-
ritys perustuu johdon nakemykseen. Merkittavimmat muuttajat ehdollisten kauppahintojen kayvan
arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta. Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi rahoitusveloiksi. Ne merkitaan taseeseen kaypaan arvoonsa ja
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kaypaéan arvoonsa. Myéhemmin muut rahoitusve-
lat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin
ja ne voivat olla korollisia tai korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.
Konsernissa ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska konsernille ei muodostu vieraan pdaoman
menoja hyddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS 23 -standardin edellytta-
malla tavalla.

Konserni on ottanut vuokralle erilaisia toimistoja, varastotiloja, laitteistoja ja ajoneuvoja. Vuokraso-
pimukset tehdaan yleensa kiinteédksi ajanjaksoksi, jonka pituus vaihtelee 6 kuukaudesta 15 vuoteen,
mutta naihin voi sisaltya jaljempéana kuvattuja jatkamisoptioita.

Sopimuksiin voi siséltya seka vuokrasopimuskomponentteja ettd muita komponentteja. Sopimuksen
mukainen vastike kohdistetaan vuokrasopimuskomponentille ja muille komponenteille niiden suhteel-
listen erillishintojen perusteella. Vuokrasopimuksien muita komponentteja kuten esimerkiksi palvelus-
opimuksia ei sisallyteta tasearvoon vaan kirjataan kuluksi toteuttamisajankohtana.

Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Vuok-
rasopimuksiin ei sisélly muita kovenantteja kuin vuokrattuihin omaisuuseriin liittyva vuokralleantajalla
oleva vakuusintressi. Vuokralle otettuja omaisuuseria ei saa kayttaa lainojen vakuutena.

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeista ja eduista kirjataan kayttdomaisuuseraksi ja vastaava velka, kun vuokralle otettu
omaisuusera on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon perustuen. Vuokrasopi-
musvelat sisaltavat seuraavien vuokrien nettoméaaraisen kayvan arvon:

« kiinteat maksut

« muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat indeksiin tai hintatasoon ja jotka alun perin arvostetaan kayttéaen
sopimuksen solmimisajankohdan indeksia tai hintaa

Vuokrat diskontataan kayttéden vuokrasopimuksen siséista korkoa tai vuokralleottajan lisaluoton
korkoa. Lisaluoton korolla tarkoitetaan korkoa, jonka asianomainen vuokralleottaja joutuisi maksamaan
lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaavanlaisin vakuuksin rahat, jotka tarvitaan kayttéoikeusomaisuu-
seran arvoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseksi vastaavanlaisessa taloudellisessa ymparistossa.

Vuokrasopimusvelan laskennassa kaytetty laskennallinen korkokanta vaihtelee sopimuksittain 1,5 % -
6,0 %:n valilla ja velan maara perustuu tilavuokrien sopimusvastuiden perusteella laskettuun velka-
tasoon. Mikéali vuokrasopimusvelan maarittamisessa kaytettya laskennallista korkotasoa nostettaisiin
1%-yksikolla, vaikutus rahoituskuluihin olisi 0,3 milj. euroa.

Konserni on altistunut indeksiin tai hintaan perustuvien vuokrien mahdollisille korotuksille, joita ei
oteta huomioon vuokrasopimusvelassa ennen kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hintaan perustuvien
vuokrien muutokset toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioidaan uudelleen ja sité oikaistaan kaytto-
omaisuuseraa vastaan.

Maksettavat vuokrat kohdistetaan padomaan ja rahoitusmenoon. Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikut-
teisesti vuokra-aikana siten, etta jaljella olevan velan korkoprosentti on jokaisella kaudella sama.

Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, joka siséltaé vuokrasopimusvelan alkupe-
raisen maaran. Kayttdomaisuuserista tehdaan poistoja yleensa tasaerind omaisuuseran taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyempéna vuokra-aikana.

Laitteistoja ja ajoneuvoja koskeviin lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin ja kaikkiin arvioltaan vahaisia
omaisuuseria koskeviin vuokrasopimuksiin liittyvat maksut kirjataan kuluksi tasaerina. Lyhytaikaisiksi
katsotaan vuokrasopimukset, joiden mukainen vuokra-aika on enintaan 12 kuukautta. Arvoltaan vahai-
siin omaisuuseriin kuuluu ICT-laitteita ja pienia toimintokalusteita.

Osa konsernin aineellisia kayttoomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset sisaltavat jatkamis-
ja paattamisoptioita. Niita kaytetaan, jotta saadaan maksimoitua toiminnallinen joustavuus konsernin
toiminnoissa kaytettavissd omaisuuserissa.

Useimpiin toimistotiloja ja ajoneuvoja koskeviin vuokrasopimuksiin sisaltyvat jatko-optiot eivat sisally
vuokrasopimusvelkaan, koska konserni pystyisi korvaamaan omaisuuserét toisilla ilman, ett4 siita
aiheutuu merkittéavia kustannuksia tai haittaa liilketoiminnalle. Alma Medialla on vuokrasopimuksia, joi-
den vuokra-aika on maaritelty kohtuullisen varmasti voimassa olevaksi. Naiden osalta jatkamisoptioksi
on maaritelty kolme vuotta.

Vuokra-aika arvioidaan uudelleen, jos optio todella kaytetaan (tai jatetéaan kayttamatta) tai sen kayt-

tamisesta (tai kayttamatts jattamisests) tulee konsernille pakollista. Kohtuullista varmuutta koskevaa
arviota muutetaan vain, jos toteutuu tdhan arvioon vaikuttava merkittava tapahtuma tai olosuhteiden
muutos, joka on vuokralleottajan maaraysvallassa.

Valtaosin uudet taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksista.
ICT-laitteiden vuokrasopimukset sen sijaan kéasitelldan taseen ulkopuolisena vastuuna.
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Taulukossa on kuvattu konsernin pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat.

MEUR 2022 2021
RAHOITUSVELAT
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 23,7 26,8
Pitkaaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 140,0 200,0
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 9,6 16,3
Muut velat 0,0 0,0
Yhteensa 173,3 243,
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Vuokrasopimusvelat 7,0 7,0
Lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta 2,0 0,0
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat 1,0 0,8
Valuuttajohdannaiset 07 0,3
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 0,3 0,5
Yhteensa 9,9 7,8
Rahoitusvelat yhteensa 183,3 250,8

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Yhtion korolliset
velat vuonna 2022 lopussa koostuvat Term Loan -lainasta ja vuokrasopimusveloista.
Korkoriskin suojausta on kuvattu tarkemmin liitteessé 3.7 Rahoitusriskit.

Konsernin rahoitusvelkojen keskiméaarainen korkoprosentti vuonna 2022 oli 0,9 %

(1,2 % vuonna 2021).

Nettovelkojen tdsmaytyslaskelma

Vuokraso-
Vuokraso- pimusvelat
pimusvelat yli Lainat Lainat yli
vuoden vuoden vuoden vuoden

MEUR Rahavarat kuluessa kuluttua kuluessa kuluttua Yhteensd
Nettovelat 11.2022 51,9 7,0 26,8 200,0 181,8
Rahavirrat -21,9 =71 2,0 -60,0 -43,2
Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-
timet
IFRS 16 -vuokrasopi-
musvelan lisays 41 4,
Valuuttakurssioikaisut
Muut muutokset, joihin
ei liity maksua 71 -7
Nettovelat 31.12.2022 30,0 7,0 23,7 2,0 140,0 142,6
Nettovelat 11.2021 48,0 7,0 31,9 0,0 -91
Rahavirrat 41 -75 200,0 188,3
Hankinnat - vuokraso-
pimusvelat ja kannus-
timet
IFRS 16 -vuokrasopi-
musvelan lisays 2,0 2,0
Valuuttakurssioikaisut
Muut muutokset, joihin
ei lity maksua 75 -7,5
Nettovelat 31.12.2021 51,9 7,0 26,8 200,0 181,8

Konserni on luokitellut kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat kaypien

arvojen hierarkian mukaan seuraavasti:

MEUR 2022 2021
Taso 2

Korkojohdannainen 5,5 0,2
Valuuttajohdannaiset -0,7 -0,3
Taso 3

Litketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 9,9 16,8
Kaypéaéan arvoon laajan tuloksen kautta arvostettavat osakkeet 34 3,6
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Taso 1 sisaltaa taysin samanlaisten velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toi- Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat rahoitusvelkojen kaypia arvoja. Alla

mivilla markkinoilla. olevassa taulukossa on kuvattu erikseen johdannaissopimusten kayvéat arvot

Taso 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin syottotietoihin seka kohde-etuuksien arvo.

kuin tasoon 1sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kysei-

selle omaisuuserélle tai velalle on havainnoitavissa joko suoraan tai epasuorasti. Johdannaissopimukset

Taso 3 sisaltas velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa ole-

vaan markkinatietoon (muut kuin havainnoitavissa olevat syottotiedot). MEUR 2022 2021

Korkojohdannainen
Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kaypien Kéypa arvo 5,5 0.2

arvojen hierarkian tasojen valilla. Kohde-etuuksien arvo 50,0 500

Valuuttajohdannainen

Ehdolliset kauppahintavelat ovat syntyneet lilketoimintojen hankintojen yhteydessa
ja perustuvat hankittujen lilketoimintojen vuosien 2021-2025 arvioituun liiketoimin-
nan kasvuun seka kannattavuuskehitykseen. Yksittaisista sopimuksista riippuen
ehdollisten kauppahintavelkojen toteuma yhteensa voi vaihdella valilla 0-26 milj.
euroa, joista parhaan kaytettavissa olevan tiedon mukaan velaksi on tilinpaatoksessa
3112.2022 kirjattu velkaa 9,9 milj. euroa (16,8 milj. euroa 3112.2021).

Kaypa arvo -0,7 -0,3
Kohde-etuuksien arvo 13,7 1,9

Ehdolliset kauppahintavelat

MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Velkojen kéypé arvo katsauskauden alussa 16,8 19,9
Maksetut velat -2,4 -2,0
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella * -4,6 -11
Velkojen kaypa arvo katsauskauden lopussa 9,8 16,8

* Sisaltaa kayvan arvon muutokset Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy:n,
Asuntopuntarin ja Netello Systems Oy:n ehdollisten kauppahintavelkojen
osalta

Ehdolliset kauppahintasaatavat

MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Saatavien kaypa arvo katsauskauden alussa 0,2 1,8
Kayvan arvon muutokset aiempina tilikausina -0,5
Saadut suoritukset -0,6
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella -0,5

Saatavien kaypa arvo katsauskauden lopussa 0,2 0,2
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3.4 Muut vuokrasopimukset

@ Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispéivan
markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritel-

ty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmall, jonka tukena on raportointikauden @ Lyhytaikaiset alle 12 kk sopimukset ja arvoltaan véhaiset sopimukset kuten ICT-laitteiden vuokra-

paattymispaivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Kéyvét arvot vastaavat niita hintoja, sopimuset kasitellaan taseen ulkopuolisina vastuina

jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se siirtaisi johdannaissopimuksen tavanmukaisessa

lilketoimessa raportointikauden paattymispéaivan markkinaolosuhteissa. Konsernin ollessa vuokralleantajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokrakauden
kuluessa.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 3.7. Rahoitusriskit.

Konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimusvelkojen erdéntymisajat Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahim-
maisvuokrat:

MEUR 2022 2021

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien kokonaismaara MEUR 2022 2021
2022 7,4 Yhden vuoden kuluessa 0.4 0.4
5023 75 6.6 1-5 vuoden kuluessa 07 0,5
5004 71 6,0 Yli 5 vuoden kuluttua 0,0 0,0
2005 6.6 5.4 Yhteensa 11 0,9
2026 6,1 54

2027 o Konserni vuokralle antajana

Myohemmin 15 45 Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahim-
Yhteensa 33,5 852 maisvuokrat:

Vuokrasopimusvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo MEUR 2022 2021
2022 72 Yhden vuoden kuluessa 0,2 0,8
2023 7,0 6.3 1-5 vuoden kuluessa 0,2 01
2024 6,9 57 Yhteensa 0,4 0,9
2025 6,3 51

2026 5,4 5,0

2027 4

Mysdhemmin 11 4,3

Yhteensa 30,7 33,7

Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut 2,7 15
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3.5 Eldkevelvoitteet

Konsernissa on seka maksuperusteisia ettad etuuspohjaisia elakejarjestelyita.

Etuuspohijaiset elékejarjestelyt muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista ja
suljetuista henkiloston lisaelakejarjestelyists, joissa on etuuksina toisaalta seka van-
huuslisaeléke-etuuksia ettéd hautausavustuksia. Etuuspohjaisia elakejarjestelyita on
seka rahastoituja etta rahastoimattomia elékejarjestelyita. Rahastoimattomat eléke-
jarjestelyt ovat suoria lisdelakevelvoitteita pasasiassa jo elédkkeella oleville vanhoille
tyontekijoille. Uudet, konsernissa myonnettavat lisédeldke-etuudet ovat maksupohjai-
sia elékejarjestelyita.

Etuuspohjaisten elakejarjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta
erikseen kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikkd6n perustuvaa menetelmas (Pro-
jected Unit Credit Method). Elakemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. El&-
kevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritysten liikkee-
seen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa ja, mikali
sita ei ole saatavilla, valtion velkasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja
velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin elédkevelvoitteen maturiteettia.
Eléakevelvoitteen nykyarvosta vahennetaan elékejarjestelyyn kuuluvat varat rapor-
tointikauden paattymispaivan kaypaan arvoon arvostettuina. Taseeseen merkitaan
etuuspohjaisen elékejarjestelyn nettovelka (tai -omaisuusera).

Kauden tydsuoritukseen perustuva meno (elédkemeno) ja etuuspohijaisen jarjestelyn
nettovelan nettokorko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan (tai -omaisuuseran) uudelleen maéa-
rittémista aiheuttavat erat (mm. vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla tilikaudella,
jona ne syntyvat.

Velvoitteiden nykyarvo ja varojen kaypé arvo

MEUR 2022 2021
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 0,6 0,7
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 0,2 0,4
Varojen kaypa arvo -0,2 -0,3

Elédkevelka 0,6 0,8

Taseen etuuspohjaisen elédkevelan maardytyminen

MEUR 31.12.2022 31.12.2021
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 11 11
Litketoimintojen myynti

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0,2 0,2
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0/ -0,
Velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 0,8 11
Varojen kaypéa arvo kauden alussa 0,3 0,3
Liiketoimintojen myynti

Korkotuotto 0,0 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -0 0,0
Sopimusten uudelleen jarjestelyt 0,0 0,0
Maksetut kannatusmaksut

Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset 0,0 0,0
Varojen kdypé arvo kauden lopussa 0,2 0,3
Etuuspohjainen nettoelékevelka 0,6 0,8
Nettoelakevelka

Eldkevelka 0,6 0,8
Elakesaatava

Nettoeldkevelka 0,6 0,8

Jéarjestelyssé olevat varat on sijoitettu paaasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoi-
tuksiin, ja niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 3,0 %.
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittéin ei ole saa-
tavissa. Elakejarjestelyiden varojen ajatellaan siséltyvan vakuutusyhtiolle maksettuun
suoritukseen. Varat ovat vakuutusyhtion vastuulla ja osa vakuutusyhtion investointiva-
roja. Erittelyja varojen osalta ei voida tdman vuoksi esittaa.
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Tuloslaskelman etuuspohjaisen elédkekulun maaraytyminen

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

MEUR 2022 2021 % 2022 2021
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0 Diskonttauskorko 3,1 0,3
Korkomenot 0,0 0,0 Tuleva palkankorotusolettama 3,8 2,9
Korkotuotto 0,0 0,0 Inflaatio-olettama 2,6 17
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot seka oikaisut -01 0,2 Tuleva elédke-etuuden korotus 2,8 2,0
Yhteensa -01 0,2

Taseessa esitetyn nettovelan muutokset

MEUR 2022 2021
Tilikauden alussa 0,8 0,7
Liiketoimintojen myynti 0,0 0,0

Maksetut kannatusmaksut

Etuuspohijaisten velvotteiden suoritukset -0/ -0/1
Elédkekulut tuloslaskelmassa 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos -01 0,2
Etuuspohjainen nettoelékevelka taseessa 0,6 0,8

Jéarjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2023 samansuuruinen maksu kuin on
suoritettu vuonna 2022.

Elakejarjestelyn herkkyysanalyysitiedot

Elékevelvoitteen Eldkevelvoitteen

MEUR nykyarvo  nykyarvon muutos %
Diskonttokoron muutos + 0,5 % -yksikkoa 0,8 -13,6
Palkankorotus olettaman muutos + 0,5 % -yksikkoa 0,2 1,6
Elakkeiden nousuvauhdin muutos + 0,5 % -yksikkoa 0,8 9,2

Herkkyysanalyysissa on kaytetty samoja menetelmia kuin elékevelvoitteen lasken-
nassa. Herkkyys on laskettu diskonttauskoron, palkankorotusoletuksen, elédkkeiden
korotusten ja vakuutusyhtion bonusindeksin muutoksille. Herkkyys on laskettu muut-
tamalla yhta parametria kerrallaan.

Elakejarjestelyn duraatio on 7-9 vuotta. Duraatio on laskettu kayttamalla diskontto-
korkokantaa 31 % (0,3 %).

Etuuspohjaiset jarjestelyt altistavat konsernin useille erilaisille riskeille, joista merkit-
tavimpié ovat:

Varojen volatiliteetti

Jérjestelyista aiheutuvien velkojen laskentaan on kaytetty diskonttauskorkoa, joka
perustuu yritysten lilkkeeseen laskemien joukkovelkakirjojen tuottoon. Jos jérjeste-
lyyn kuuluvien varojen tuotto alittaa t&man tuoton, syntyy alijgamaa.

Inflaatioriski

Osa jarjestelyjen etuusvelvoitteista on sidottu inflaatioon, ja korkeampi inflaatio joh-
taa velkojen kasvuun (joskin inflaatiokorotuksille on useimmissa tapauksissa asetettu
katto jarjestelyn suojaamiseksi erityisen korkealta inflaatiolta).

Odotettavissa oleva elinika
Suurin osa jarjestelyjen velvoitteista liittyy elinikaisten etuuksien tuottamiseen jase-
nille, joten odotettavissa olevan elinian nousu kasvattaa jarjestelyjen velvoitteita.

3.6 Kayttopaaoma

3.6.1 Vaihto-omaisuus

@ Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskeneraiset tuotteet seka valmiit tavarat.

Valmistustoiminnassa vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteat yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus
on arvostettu hankintamenoon tai sita alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen
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MEUR 2022 2021
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot. Hankintameno maéaritetaan
FIFO-menetelmalla. Konsernissa vaihto-omaisuutena késiteltdvaa omaisuutta on kirjaliiketoiminnan Myyntisaamiset 26,5 26,6
myytavat tuotteet. Saamiset osakkuusyhtisilta
Yhteens3 26,5 26,6
MEUR 2022 2021
Valmiit tuotteet 0,7 0,7 Saamiset muilta
Yhteensa 07 0.7 Siirtosaamiset 53 4,3
Muut saamiset 3,6 0,6
. . . . Yhteensa 8,9 4,9
3.6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset
@ Konserni soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kéasittelyyn IFRS 9:ss8 méaarattya yksin- Saamiset yhteensa 35,4 31,5

kertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista ja sopimuksiin perustuvista . . ) ) e . . : oo
omaisuuserista kirjataan vahennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioi- Myyntisaamisten, muiden Lyhyt_ Ja p|tkaa|ka\sten saamisten ja muiden LyhytalkaBten

den perusteella. Odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamisté varten myyntisaamiset on sijoitusten kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kéypéé arvoa. Diskonttauksen
ryhmitelty yhteisten luottoriskiominaisuuksien ja maksun viivastymisen perusteella. Luottotappiot . . .
ol A i e vaikutus ei ole olennainen.

irjataan lilketoiminnan muihin kuluihin.

3.6.3 Ostovelat ja muut velat

yli 31-120 121-180 yli180 Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypéa

31.12.2022 e e e

5-30 péivaa paivaa pdivaa paivaa vii- . . . . . . . .
MEUR Eiviivistynyt viivistynyt viivistynyt viivistynyt véstynyt  Yhteensd arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
Odotettavissa olevat
tappioasteet 014 % 0,92 % 3,43 % 32,99 % 100 % Siirtovelkoihin sisaltyvia olennaisimpia eria ovat henkilostokulujaksotuksiin Liittyvat
Bruttomaarainen palkka- ja sivukulujaksotukset.
kirjanpitoarvo -
myyntisaamiset 23,0 2,5 1,0 0,0 0,4 26,9
Tappiota koskeva MEUR 2022 2021
véhennysera 0,0 0,0 0,0 0,0 04 0,5 Ostovelat 3,7 4,2

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 0,0
Yli 31-120 121-180 Yli180 -

31.12.2021 5-30 paivas paivas paivaa  paivaa vii- Siirtovelat 26,2 26,0
MEUR Ei viivdstynyt viivdstynyt viivdstynyt viivastynyt viastynyt  Yhteens3 Muut velat 60 66
Odotettavissa olevat

Yht a 35,9 36,8
tappioasteet 014 % 0,92% 343%  32,99% 100 % eensa
Bruttomaarainen
kirjanpitoarvo -
myyntisaamiset 23,1 21 0,7 01 0,5 26,6

Tappiota koskeva
véhennysera 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,6
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3.7 Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan. Riskien-
hallinnan strategia ja suunnitelma seké asetetut valvontarajat ja menettelytavat
arvioidaan vuosittain. Konsernilla on riskienhallintaorganisaatio, jonka tehtavana on
tunnistaa lilketoimintaa uhkaavat riskit, arvioida ja paivittaa ne, kehittéaa tarvittavat
riskienhallintakeinot ja raportoida riskeista sdannollisesti. Rahoitusriskit on jaettu
konsernissa seuraavasti:

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa sisaltavien lilketapahtumien ja tase-erien
korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin
seké nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan vahen-
taa kayttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja korko- tai
valuuttaoptioita.

Konsernilla oli 3112.2022 korollista velkaa yhteensa 172,7 (233,7) milj. euroa. Korolliset
lainat koostuvat 140 milj. euron suuruisesta Term Loan -lainasta, joka on maturiteetil-
taan kolmen vuoden pituinen, IFRS 16 -laskentastandardin mukaisesti maaritellysta
vuokrasopimusvelasta seka 2 milj. euron suuruisesta lyhytaikaisesta yritystodistuk-
sesta. Yhtion nettovelan maara 31122022 oli yhteensa 142,6 (181,8) milj. euroa.

Vuokrasopimusvelan laskennassa kaytetty laskennallinen korkokanta vaihtelee sopi-
muksittain 1,5 % - 6,0 %:n valilla ja velan maara perustuu tilavuokrien sopimusvastui-

den perusteella laskettuun velkatasoon. Mikéli vuokrasopimusvelan maéarittamisessa
kaytettya laskennallista korkotasoa nostettaisiin 1 prosenttiyksikollg, vaikutus rahoi-

tuskuluihin olisi 0,3 milj. euroa.

Term Loan -lainan korko on sidottu 3 kk:n euribor viitekorkoon, ja lainan korko on si-
ten vaihtuva. Mikali lainan viitekorko, 3 kk:n euribor, nousisi prosenttiyksikolla vuoden
20283 aikana, vaikutus rahoituskuluihin olisi vuositasolla 1,4 milj. euroa.

Term Loan -lainaa varten yhti6 otti joulukuussa 2021 korkosuojauksen, joka on nimel-
lisarvoltaan 50 milj. euroa. Tehty korkosuojaussopimus on joulukuussa 2023 alkava
neljan vuoden kiinte& korkosopimus. Korkosuojauksen kaypéaarvo oli tilinpgatoshet-
kellg 5,5 miljoonaa euroa (0,2). K&yvan arvon muutos on kirjattu tulosvaikutteisesti
rahoituseriin.

Valuuttariskit

Transaktioriski

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maa-

raisissd myynneissé, ostoissa ja tase-erissa. Alma Median kannalta merkittavimmat

valuutat euron lisdksi ovat TSekin koruna, Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari.

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkitta-

vimmissé valuutoissa voidaan vadhentas seuraavilla toimenpiteilla:

« Saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kus-
tannus/hyotysuhde on merkittava.

« Ennalta tiedossa oleva jatkuva ja merkittava valuuttakassavirta suojataan. Téekin ko-
runan osalta on tavoitteena suojata arviolta 50 %:n osuus seuraavan kahden vuoden
aikana kertyvasté kassavirrasta.

Translaatioriski

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion
toimintavaluuttaan, euroon. Pitkalla aikavalilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten
muuntamisesta aiheutuvaa riskia arvioidaan sagnnoéllisesti. Mikali riski jonkin valuutan
arvon laskulle on ilmeinen ja pysyvé, konsernin johto voi paattéa suojata valuuttapo-
sition. Translaatioriskistd muodostuvaa avointa valuuttapositiota ei tilinpaatoshetkelta
ollut suojattuna.

Tilinpaatoshetkelld konsernissa avoinna olevien valuuttajohdannaisten maaraa on
kuvattu liitteessa 3.3.

Varainhankintaan liittyvat riskit

Maksuvalmiuden hallinta

Alma Media sopi joulukuussa 2021 uuden 200 milj. euron Term Loan -rahoitusjarjes-
telyn, joka erdantyy joulukuussa 2024. Silla korvattiin kaytossa ollut valiaikainen ja
yrityshankintoja varten otettu Bridge Facility -rahoitussopimus. Term Loan -lainaa
lyhennettiin vuoden 2022 aikana ennenaikaisesti vapaaehtoisilla lyhennyksilla 60 milj.
eurolla. Rahoitusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomaiset rahoituskovenanttiehdot koskien
omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut
kovenanttiehdot 3112.2022.

Lisaksi uuteen rahoituspakettiin kuuluu 30 milj. euron luottolimiittisopimus ("RCF").
Uutta luottolimiittia kayttaan konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Luottolimiitin kesto
on nelja vuotta ja se oli kokonaan kayttamatta 3112.2022.
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Maksuvalmiustilannetta arvioidaan paivittain ja maksuvalmiusennusteet tehdaan
viikon, kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjel-
man puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa.
Tilikauden aikana yhtio nosti yritystodistuksia 36 milj. eurolla ja maksoi pois 34 milj.
eurolla. Yritystodistusohjelmasta oli 2 milj. euroa kaytetty 3112.2022.

Pitk&aikainen varainhankinta

Pitkaaikaisessa rahoituksessa kaytetaan joko padgomamarkkina-, leasing- tai muita
rahoitusjarjestelyita. Taulukossa on kuvattu korollisten velkojen sekd muiden osto- ja
lyhytaikaisten rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa:

Luottoriski

Konsernin luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konser-
nilla ei ole merkittéavia saamisten luottoriskikertymi, koska silla on laajasti jakautunut
asiakaskunta eika mikaan yksittédinen asiakas muodostu konsernin kannalta merkitta-
véksi. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotappioiden méaara oli 0,4
miljoonaa euroa. Luottotappiot ovat aiheutuneet asiakkaan taloudellisen ympariston
odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa
3.6.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen padomarakenteen avulla
tukea liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset. Padomarakentee-
seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. Konsernin padgomarakenteen
kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Yhtion ra-
hoitussopimuksiin liittyy kovenanttiehtoja, jotka koskevat yhtion omavaraisuusastetta
seka nettovelan ja kayttokatteen valista suhdetta. Seuraavassa on kuvattu naiden
tunnuslukujen arvot vuosina 2022 ja 2021 seka erittely nettoveloista ja niiden muutok-
sista esitetyilla tilikausilla.

TILIN-
PAATOS
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MEUR

31.12.2022 0-6kk 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5vuotta Yhteensd Tase-arvo
Rahalaitoslainat 17 17 143,5 146,9 140,0
Yritystodistus 2,0 2,0 2,0
Ehdolliset kauppahintavelat 9,6 9,6 9,6
Vuokrasopimusvelat 3,8 3,8 VAl 17,4 1,5 33,5 30,7
Valuuttajohdannainen 0,4 0,4 0,7 0,7
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

rahoitusvelat 35,9 35,9 35,9
Yhteensa 43,7 5,8 160,1 17,4 1,5 228,6 218,9
MEUR

31.12.2021 0-6kk 1vuosi 1-2vuotta 2-5vuotta yli5vuotta Yhteensd Tase-arvo
Rahalaitoslainat 0,4 0,8 3,5 203,5 208,2 200,0
Ehdolliset kauppahintavelat 16,8 16,8 16,8
Vuokrasopimusvelat 3,6 3,6 6,6 177 4,3 352 33,7
Valuuttajohdannainen 0,2 0,2 0,2 0,2
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 36,8 36,8 36,8

Yhteensa 41,0 4,6 10,1 237,4 4,3 297,2 234,0
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Nettovelkojen tasmaytyslaskelma

MEUR 2022 2021
Korolliset pitkaaikaiset velat 163,7 226,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 9,0 7,0
Rahavarat 30,0 51,9
Nettovelat 142,6 181,8
Oma padoma yhteensa 205,9 166,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 69,3 % 109,2 %
Omavaraisuusaste, % 45,8 % 34,7 %

3.8 Omaa paddomaa sekd padgoman hallintaa koskevat tiedot
Konserni luokittelee liilkkeeseen laskemansa instrumentit niiden luonteen perusteella
joko omaksi padomaksi tai vieraaksi pagomaksi (rahoitusvelaksi). Oman pagoman eh-
toinen instrumentti on mikéa tahansa sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteison
varoista sen kaikkien velkojen vahentéamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien oman
padoman ehtoisten instrumenttien lilkkeellelaskuun tai hankintaan, esitetédan oman
padoman vahennyserana. Jos yhtio hankkii takaisin omia oman pdgoman ehtoisia instru-
menttejaan, ndiden instrumenttien hankintameno vahennetdan omasta paédomasta.

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden
2022 aikana.

Osakkeiden
lukum3aara
yhteensa kpl

Sijoitetun
Osakepéddoma Ylikurssirahasto vapaanoman po.
MEUR MEUR rahasto MEUR

11.2022
31.12.2022

82383182 45,3 77 191
82383182 45,3 77 19,1

Yhtiolla on yksi osakesarja, eika osakkeiden valilla ole siten dénivaltaeroja. Yhdella
osakkeella on yksi dani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjérjestelméaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtiosta jaettavia
varoja seka merkintaoikeus osakepadomaa korotettaessa on vain sillg, 1) joka on maa-
rattyna tasmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oi-
keus suorituksen saamiseen on tédsmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on
hallintarekisteroity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja jonka
osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaivana arvo-osuusjarjestelmasta annetun lain 28

§n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on
tasmaytyspaivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtidsta jaettavia
varoja ja merkintaoikeus osakepadomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettd osake
on tadsmaytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Alma Media Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 198 391 kappaletta, miké on
0,2 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaarasta ja osakkeisiin liittyvista aanista.
Alma Median osakkeiden rekisteroity kokonaismaéra on 82 383 182 osaketta, joilla on
aania yhteensa 82 383 182 kappaletta.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdsten muun-
tamisesta syntyneet muuntoerot.

Ylikurssirahasto

Niissa tapauksissa, joissa optio-oikeuksia on paatetty vanhan osakeyhtiolain
(29.91978/734) aikana, optioihin perustuvista osakemerkinnoista saadut rahasuorituk-
set on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiomenoilla vahennettyna.

Jakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 3112.2022 ovat yhteensa 156 846 256 euroa.

Osinkopolitiikka
Alma Median tavoitteena on pitkalla aikavalilla maksaa osinkoina tai pddomanpalau-
tuksina keskimaarin yli 50 % tilikauden tuloksesta.
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Lunastuslauseke

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai
osakkeen tuottamista 8animaarasta saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden omistamat arvopaperit.

3.9.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuu-
luva tilikauden tulos osakkeiden maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.
Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva
tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

MEUR 2022 2021

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 72,0 43,6

Osakkeet (1000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 82185 82213
Kannustinjarjestelmat 1522 1778
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 83706 83991
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,88 0,53

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,86 0,52
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4. Konsolidointi 4.2 Tytéryritykset
41 Yleiset konsolidointiperiaatteet Konsernin emo- ja tytéryrityssuhteet ovat seuraavat:
Omistusosuus % Osuus &danivallasta %
@ Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksia, joissa konsernilla
Yhtid Kotimaa 2022 2021 2022 2021

on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteiséssa altistuu yhteison
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan
tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa valtaansa. Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu
konsernitilinpgatoksessa vastaamaan IFRS-tilinpaatosstandardien mukaisia séannoksia. Keskinginen Alma Finanssipalvelut Oy Suomi 100,0 100,0
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkel-
4. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman p&ddoman ehtoisien arvopapereiden Alma Career, spletno oglasevanje d.o.o  Slovenia 100,0 100,0 100,0 100,0
lilkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Mahdollinen ehdollinen lisakauppahinta
on arvostettu kaypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi velaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kayp&an arvoon jokaisen rapor- Alma Talent Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
tointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Emoyritys Alma Media Oyj Suomi

Alma Career Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0

Alma Media Suomi Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0

CV-Online Estonia OU Viro 100,0 100,0 100,0 100,0
Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy Suomi 80,5 80,5 80,5 80,5
Etua Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Karenstock Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Bosnia ja
Hertse-

Kolektiv d.o.o govina 100,0 100,0 100,0 100,0
Kotikokki.net Oy Suomi 65,0 65,0 65,0 65,0
LMC s.ro Tsekki 100,0 100,0 100,0 100,0
Talentem s.ro. Tsekki 100,0 100,0 100,0 100,0
Objektvision AB Ruotsi 100,0 100,0 100,0 100,0
Profesia s.ro Slovakia 100,0 100,0 100,0 100,0
Profesia s.ro Tekki 100,0 100,0 100,0 100,0
Rantapallo Oy Suomi 79,0 79,0 79,0 79,0
SIA CV-Online Latvia Latvia 100,0 100,0 100,0 100,0
Seduo Slovakia Slovakia 100,0 100,0

Suoramarkkinointi Mega Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
TAU On-line d.o.o Kroatia 100,0 100,0 100,0 100,0
UAB CV-Online LT Liettua 100,0 100,0 100,0 100,0
Neirone SP. z.0.0 Puola 100,0 100,0

Netello Systems Oy Suomi 100,0 60,0 100,0 60,0
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Omistusosuus % Osuus &dédnivallasta %

Tilikauden aikana konsernin muihin

yhtidihin fuusioidut tytéryhtist: Kotimaa 2022 2021 2022 2021
Alma Mediapartners Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettix Oy Suomi 100,0 100,0 100,0 100,0
Quantig s.ro Tgekki 100,0 100,0 100,0 100,0

Omistusosuus % Osuus ddnivallasta %

Tilikauden aikana myydyt tytédryhtiét:  Kotimaa 2022 2021 2022 2021
Madgimeistrite A/S Viro 80,0 80,0
Telemarket SIA Latvia 72,0 72,0

Vuonna 2022 tytaryhtididen myynnin vaikutus konsernin omaan pdédomaan -0,2 mil;.
euroa.

Erittely olennaisista m&éaraysvallattomien omistajien osuuksista konsernissa:

Omistusosuus % Omistusosuus %

Tytéryritys Kotimaa 2022 2021

Digitaalinen asuntokauppa DIAS Oy Suomi 19,5 19,5

Alma Media Oyj on hankkinut tilikauden 2022 Netello Systems on osakekannasta 40
% ja lisannyt n&in omistuksen 100 % (aikaisemmin 60 %). Hankinnan vaikutus konser-
nin omaan paaomaan -0,1 milj. euroa.

Alma Media Oyj hankki tilikauden 2021 aikana Nettix Oy:n osakekannan kokonaisuu-
dessaan, Netello Systems on osakekannasta 60 % seké lisdsi omistuksen 100
% Alma Career Oy:ssa (aikaisemmin 83,34 %) ja Etua Oy:ssa (aikaisemmin 60 %).

Vuonna 2021 méaaraysvallattomien omistusosuuksien lunastukset Alma Career Oy:ssé
16,66 % ja Etua Oy:ssé 40 % vaikuttivat konsernin taseasemaan siten, ettd maarays-
vallattomien omistusosuuksien lunastushinnat kirjattiin suoraan konsernin omasta
paaomasta. Alma Career Oy:n vdhemmistolunastus vahensi konsernin omaa pddomaa
40 mil]. euroa ja Etua Oy lisasi 0,7 milj. euroa.

4.3 Hankitut liiketoiminnot

@ Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpastokseen siita hetkesta alkaen, kun konserni
on saanut maaraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisaiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpa&atosta
laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omis-
tajille esitetdan tuloslaskelman yhteydessa ja laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omis-
tajille ja méaaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Mahdollinen
mé&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kaypaan arvoon tai
maéaraan, joka vastaa méaaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan koh-
teen yksiloitavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maaritetaan erikseen kullekin
yrityshankinnalle.

Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tama joh-
taisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omista paédomista esitetdan omana erénaan taseessa oman pagdoman osa-
na. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maarays-

vallan menettamiseen, kasitellddn omaa pddomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja
tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettaessa maaraysvallan
tytaryrityksessa arvostetaan jaljelle jaava sijoitus maardysvallan menettamispaivan kaypéan arvoon
ja tasta syntyva erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sdannésten mukaisesti.

Vuonna 2022 toteutetut yrityshankinnat
Konsernissa ei toteutettu yrityshankintoja vuoden 2022 aikana.

Vuonna 2021 toteutetut yrityshankinnat
Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2021 aikana:

Hankinta- Konsernin
Liiketoiminto Hankintahetki osuus omistusosuus
Alma Career -segmentti
Quantiq s.r.o Verkkopalvelu 71.2021 100 % 100 %
Alma Consumer -segmentti
Netello Systems Oy Verkkopalvelu 31.3.2021 60 % 60 %
Nettix Oy Verkkopalvelu 1.4.2021 100 % 100 %
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Alma Consumer

Vastik Vastik
astike astike Yhdistédmisess3 kirjatut kdyvat arvot
MEUR Kéypé arvo MEUR Nettix Oy Muut Yhteensd
Kateismaksu 1,0 Kateismaksu 171,2 2,9 174,
Ehdollinen vastike 0,9 Vastike yhteensa 171,2 2,9 174,
Vastike yhteensa 1,9
Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:
Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:
MEUR Nettix Oy Muut Yhteensad
Yhdistémisessé kirjatut Aineelliset hyadykkeet 0,0 0,0 0/
MEUR kayvat arvot
Aineettomat hyodykkeet 38,7 3,1 41,7
Aineelliset hyodykkeet 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 0,3 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Rahavarat 3,2 0,2 3,4
Rahavarat 0,0
Hankitut varat yhteens3 43,8 3,6 47,4
Hankitut varat yhteens3 0,8
Laskennalliset verovelat 7,6 0,6 8,1
Laskennalliset verovelat 0,1
Ostovelat ja muut velat 4,7 0,6 53
Ostovelat ja muut velat 0,2
Hankitut velat yhteensa 12,3 11 13,4
Hankitut velat yhteensa 0,3
Hankitut nettovarat 31,6 2,4 34,0
Hankitut nettovarat 0,5
Konsernin osuus nettovaroista 31,6 1,5 33,0
Konsernin osuus nettovaroista 0,5
M3araysvallattomien omistajien
Liikearvo 1,5 osuus 1,0 1,0
Yrityshankintaan liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot vuodessa 0,0
Liikearvo 139,7 1,4 1411
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Alma Media sai kevaalla 2021 pastokseen Nettix Oy:n yrityskaupan Otava-konsernilta.
Kauppa julkistettiin 5.3.2021 ja se toteutui 1.4.2021.

Nettix Oy raportoidaan osana Alma Consumer -liiketoimintasegmenttia toisesta vuo-
sineljanneksests 2021 alkaen.

Nettix Oy:n liiketoiminta kasittad Suomen johtavat moottorialan markkinapaikat,
kuten Nettiauton, Nettikoneen ja Nettimoton, ja ne tavoittavat viikoittain 2,5 miljoonaa
suomalaista.

Vuonna 2020 markkinapaikat muodostivat Nettix Oy:n liikevaihdosta 81 prosenttia.
Markkinapaikkojen litkevaihdon keskimaarainen kasvu (CAGR) oli vuosina 2016—-2020
noin seitseman prosenttia per vuosi. Nettix Oy:66n kuuluvat lisédksi kone- ja kuljetus-
alan johtava ammattimedia Koneporssi sekéa uutispalvelu Ampparit. Kaupan toteutu-
misen myota Alma Medialle siirtyi yhteensa 39 Nettix Oy:n tydntekijaa (kokopaivai-
seksi muutettuna).

Nettix Oy:n hankinta on jatkumoa Alma Median digitaaliseen mediaan ja palveluihin
keskittyvalle strategialle. Nettix taydentaa Alma Median markkinapaikkaliiketoimintaa
tarjoten mahdollisuuksia ristiin- ja lisamyyntiin seka parhaiden kaytantojen jakami-
seen palveluiden valilla. Yritysostolla Alma Media jatkaa strategista laajentumista
uusiin, asiakkaiden tarpeita taydentaviin ja koko arvoketjun kattaviin digitaalisiin tuot-
teisiin ja palveluihin alkaen myynnin jarjestelmista aina transaktioihin asti.
Litkkumisen palveluiden ja autoilun ekosysteemin digitalisoitumisen odotetaan
edelleen kiihtyvan lahivuosina ja kaupankaynnin jatkavan siirtymistéan digitaalisille
markkinapaikoille.

Nettix Oy:n litkevaihto oli vuonna 2020 yhteensé 22,5 miljoonaa euroa, kéayttokate 11,2
miljoonaa euroa ja liikevoitto 10,0 miljoonaa euroa. Ostetun liiketoiminnan kauppa-
hinta oli 171,2 milj. euroa. Kauppaan ei sisélly lisakauppahintaelementteja. Alma Media
rahoitti kaupan taysimaaraisesti velalla. Yrityskauppaan liittyvia transaktiokustan-
nuksia on ollut yhteensa 4,6 miljoonaa euroa, josta 0,5 milj. euroa on kirjattu kuluksi
vuodelle 2020 ja 4, milj. euroa on kirjattu vuoden 2021 ensimmaiselle vuosipuoliskolle
liilketoiminnan muihin kuluihin. Kulu kéasitellaan lilkevoittoa oikaisevana erdna vuoden

2021 osalta. Nettix Oy:n lilketoimintakauppa kasvattaa Alma Median lilkearvoa 140
milj. eurolla. Liilkearvo muodostuu litketoiminnan tulevaisuuden kasvuodotuksista ja
synergioista. Alma Media arvioi kaupan teon hetkellg, etta yrityskaupasta syntyy noin
1,5 miljoonan euron vuotuiset synergiaedut ja ne liittyvat pasdasiassa mediamyyntiin,
tukitoimintoihin, tiloihin ja tietojarjestelmiin sekéa IT-kehitykseen. Lisaksi kaupan
yhteydessd muiden aineettomien hyddykkeiden arvo kasvoi 38 milj. eurolla, joka
muodostuu asiakassopimuksista (16,8 milj. euroa) ja tuotemerkeista (21 milj. euroa).
Yrityskaupan yhteydessa kaypéaan arvoon arvostettavien omaisuuserien lisdavéat pois-
tojen kokonaismaaraa vuositasolla 3,4 milj. eurolla. Nettix Oy:n vaikutus Alma Media
konsernin vuoden 2021 litkevaihtoon oli 16,5 miljoonaa euroa, kayttokatteeseen 8,2
miljoonaa euroa ja PPA poistoilla vahennettyyn liikevoittoon 5,3 miljoonaa euroa. Mi-
kali Nettix Oy olisi yhdistelty Alma Media konserniin vuoden 2021 alusta l&htien, sen
vaikutus olisi ollut litkevaihtoon 21,8 miljoonaa euroa, kayttokatteeseen 10,7 miljoonaa
euroa ja PPA poistoilla véhennettyyn liikevoittoon 6,8 miljoonaa euroa.

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojarjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkearvoon vaikuttivat hankittuun
liiketoimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut seké odotus lilkkumisen
markkinapaikkaliiketoiminnan kasvusta tulevina vuosina.
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Liiketoimintojen hankinnoista suoritetut vastikkeet - rahavirta: Lisatietoja osakkuusyrityksista:

MEUR 2022 2021 Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %).

Maksetut kateisvarat vdhennettyina hankituilla rahavaroilla:

Kateisvastike 236,5 Alma Alma Muut
- ) : MEUR Career Talent osakkuusyritykset
Varainsiirtoverot ja transaktiokulut 0,0 4,5
Tilikaudella maksetut ehdolliset kauppahinnat 2,4 Vuosi 2022
Vahennetdan: hankitut maarat Lyhytaikaiset varat 42 05
Kiteisvarat 3,4 Pitk&aikaiset varat 10,8 0,0
Nettomaéariinen rahavirta - investoinnit 2,4 236,7 Lyhytaikaiset velat 0.9 02
Pitk&aikaiset velat 2,9 0,/
d kk . h . . k . v Liikevaihto 24,4 0,8
4.4 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa Tilikauden voitto/tappio . o1

Muut laajan tuloksen erat
@ Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vai-
kutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai enemman yrityksen dénivallasta tai kun konsernil-

la muutoin on huomattava vaikutusvalta. Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen méaraysvalta on jarjestelyd koskevan maaraysvallan taloudellisen informaation tasmaytys
pitamista yhteisena sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin, kun merkityksellisia toimin- konsernin kirjaamaan tasearvoon:

toja koskevat paatokset edellyttavat maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielistéd hyvaksymista.

Yhteisjarjestely on joko yhteinen toiminto tai yhteisyritys. Yhteisyritys on jarjestely, jossa konsernilla Osakkuusyrityksen nettovarat 1.3 0.0 01
on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun taas yhteisessé toiminnossa konsernilla on jarjeste- Konsernin osuus nettovaroista 3,0 01 01
lyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia velvoitteita. Osakkuus- ja yhteisyritykset on )

yhdistelty konserniin padomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset siséltavat hankinnasta Liikearvo 0,6 0,4

syntyneen liikearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi- Muut oikaisut 01

toarvon, sijoitus merkitédan taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittavia tappioita ei huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on esitetty omana erénééan lilkkevoiton jalkeen. Vastaavasti
konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan kon-
sernin muihin laajan tuloksen eriin.

Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa 3,7 0,5 01

MEUR 2022 2021 Saamiset osakkuusyrityksilta

Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksesta kaudella saadut

Tilikauden alussa 7 6.6 osingot ja pddoman palautukset 0,2
Lisaykset 0,5
Vahennykset -4,0 0,0
Osuus tuloksesta 0,7 1,0

Saadut pdgdomanpalautukset
Saadut osingot -0,2 -0,3
Arvonalennukset

Tilikauden lopussa 4,2 77
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Alma Alma Muut
MEUR Career Talent osakkuusyritykset Osakkuusyritykset Segmentti Omistusosuus (%) Osuus dénivallasta (%)
Vuosi 2021 Vuosi 2022
Lyhytaikaiset varat 23,7 0,5 Infostud 3 d.o.o. Alma Career 25,0 25,0
Pitkaaikaiset varat 83 0,0 Kytopirtti Oy Kohdistamaton 43,2 43,2
Lyhytaikaiset velat 13,6 01 Media Metrics Finland Oy Alma Career 25,0 25,0
Pitkaaikaiset velat 30 0/ Suomen Tunnistetieto Oy Alma Talent 25,0 25,0
Liikevaihto 81,4 0,3 Vrabotuvanje Online Alma Career 30,0 30,0
Tilikauden voitto/tappio 4,9 -0/1
Muut laajan tuloksen erat 0 0

Tilikauden aikana konserni myi 211 %:n osuutensa Bolt Group Oy osakkuusyhtiosta.

Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten taloudelli-
sen informaation tdsmaytys konsernin kirjaamaan
tasearvoon:
Osakkuusyrityksen nettovarat 12,5 -0/ 01
Konsernin osuus nettovaroista 3,6 01 01
Liikearvo 3,2 0,4
Muut oikaisut 1.0 0
Osakkuusyritysten tasearvo
konsernin taseessa 7.2 0,4 01

Saamiset osakkuusyrityksilta

Velat osakkuusyrityksille

Osakkuusyrityksesta kaudella saadut osingot ja
padoman palautukset 0,3
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4.5 Liiketoiminta lahipiirin kanssa

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty
liitteessa 4.4, seka niiden omistamat yhtiot seka omistusyhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan myds merkittavimmat osakkeen omistajat. Suurimmat omistajat on listattu
toimintakertomuksessa.

Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka kon-
sernin johtoryhma). Johdon tydsuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion valisista

l&hipiiritapahtumista on kuvaus liitteessa 1.4.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin
voimassaoleviin hintoihin.

Lahipiiritapahtumat — osakkuusyhtist

MEUR 2022 2021
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0/ 0/
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,2 01
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat -0/1

Lahipiiritapahtumat — merkittéavat omistajat

MEUR 2022 2021
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 01 01
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,7 0,2
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0,0 0,0
Hankitut lilketoiminnot* 17,2

Myydyt liiketoiminnot** 1,0

Lahipiiritapahtumat - johdon vaikutusvaltayhteisot

MEUR 2022 2021
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,5 0,2
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,7 0,2
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0 0,0
Ostovelat

* Vuonna 2021 Nettix Oy:n myyjanéa oli Alma Median suurimman osakkeenomistajan Otava Oy:n
tytaryhtié Otava Markkinapaikat Oy. Otava Oy on Alma Median suurin osakkeenomistaja ja tran-
saktio on luokiteltu lahipiiritapahtumaksi.

**Vuonna 2021 Alma Media Oyj myi KPK Yhtiot Oyj -yhtion (aiemmin Keski-Pohjanmaan Kirjapai-
no Oyj) osakekantansa Ilkka-Yhtymalle. Kaupassa siirtyi Alma Media Oyj:n omistamat yhteensa
24 379 A-sarjan osaketta, miké vastaa 5,6 prosenttia koko KPK Yhtiét Oyj:n osakekannasta ja 0,5

prosenttia sen danista.
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5 Muut liitetiedot MEUR 2022 2021

Tulos ennen veroja 86,4 56,3
51 Tuloverot Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,7 1,0
Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta Yhteensa 85,8 55,3

verosta ja laskennallisesta verosta. Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero las-
ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Verot emoyhtion verokannan 20,0 % mukaan 17,2 111
Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Ulkomaisten tytaryritysten eriavien verokantojen vaikutus 04 02
Verovapaat tulot -2,5 -01
MEUR 2022 2021
Vvahennyskelvottomat kulut 0,2 1,3
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 15,5 13,5
Edellisten tilikausien erat
Edellisten tilikausien verot ja muut verot 0,0 0,0
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto
Laskennalliset verot -1,0 -1,5
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,0 0,0
Yhteensa 14,5 121
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaaminen taseeseen
Tuloslaskelman verokulun ja emoyhtion verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen Muut erat 00 01
valinen tadsmaytyslaskelma Verot tuloslaskelmassa

14,5 121

Muihin laajan tuloksen eriin sisaltyvat IAS 19 -laadintaperiaatteesta johtuvien kirjaus-
ten verovaikutukset.
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5.2 Laskennalliset verosaamiset ja -velat Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos-  omaan péaa- myydyt
MEUR 31.12.2021 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2022
@ Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan kaikista véaliaikaisista eroista kirjanpidon ja ve- Laskennalliset verovelat
rotuksellisen arvon vélilla. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa Kertyneet poistoerot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2

saadettyja verokantoja. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata lilkearvon alkuperaisesta kir-

jaamisesta tai jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesté kirjaamisesta, kun kyseessa ei ole Liiketoimintojen

liketoimintojen yhdistamisen eika liilketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen yhdistymiset 17,8 15 0.0 00 16,3
eika verotettavaan tuloon. Tytaryritysten kertyneet

voittovarat 0,5 0,0 0,0 0,0 0,5
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennakaoista, etta tulevai- N

Muut erét 0,0 01 0,0 0,0 (0N

suudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Tytaryritysten
jakamattomista voittovaroista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero todennakoisesti Yhteensa 18,6 -1,4 0,0 0,0 17,1
realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on

netotettu yhtiokohtaisesti silloin, kun ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin ja kun

verottaja sallii yhtién suorittaa tai vastaanottaa yhden nettomaéraisen maksun. Laskennallinen vero- Verojen netotus 0.3 02
saaminen kirjataan siihen maaran asti kuin on todennékoists, etta tulevaisuudessa syntyy verotetta-
vaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntéa. Laskennallisten verosaamisten kirjaamise-
dellytys arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Laskennalliset verovelat
taseessa 18,9 17,2

Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista ei ole laskettu laskennallista verosaamis-
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana: ta. Hyddyntaminen edellyttas, ettd niiden yhtididen, joihin tappioita kohdistuu, nor-
maalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa. Tappiot vanhenevat viimeistédan vuonna 2023.

Kirjattu Kirjattu Ostetut /
tulos-  omaan paa- myydyt

MEUR 31.12.2021 laskelmaan omaan tytéryritykset 31.12.2022
Laskennalliset
verosaamiset
Varaukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elake-etuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laskennallisiin verosaa-
misiin kirjattu tilikauden
tappio 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut eréat 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Yhteensa 0,5 -0, 0,0 0,0 0,4
Verojen netotus 0,3 0,2

Laskennalliset
verosaamiset taseessa 0,7 0,6
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:

Ostetut /

Kirjattu tulos- Kirjattu omaan myydyt
MEUR 31.12.2020 laskelmaan paddomaan tytédryritykset 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 01 -01 0,0 0,0 0,0
Elake-etuudet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut erat -0/1 0,5 0,0 0,0 0,4
Yhteensi 0,0 0,4 0,0 0,0 0,5
Verojen netotus 0,2 0,3
Laskennalliset
verosaamiset taseessa 0,3 0,7
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Litketoimintojen
yhdistymiset 10,7 EN 0,0 8,2 17,8
Tytaryritysten kertyneet
voittovarat 0,4 01 0,0 0,0 0,5
Muut erat -0/1 01 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1,3 -0,9 0,0 8,2 18,6
Verojen netotus 0,2 0,3
Laskennalliset verovelat
taseessa 1,5 18,9

5.3 Tilikauden jalkeiset tapahtumat

@ Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, kasittas tilinpaatospaivan ja
tilinpaatoksen julkistamispaivan valisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoitetaan paivas, jolloin tilinpaa-
tostiedote julkaistaan. Edelld mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan, onko
kysymyksesséa tapahtuma, jonka osalta tilinpdatoksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka
osalta tilinpaatoksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla, jotka antavat lisanayttoa tilikauden paattymis-
hetkells vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatos-
péaivan jalkeen on saatu tieto, jonka mukaan omaisuuserén arvo oli alentunut jo tilinpaatospaivana.

Alma Median tytaryhtié Alma Talent Oy sopi vuokrattavien toimitilojen markkinapai-
kan Toimitilat.fi:n liilketoiminnan ostamisesta Talso Oy:lta. Kauppa toteutetaan liiketoi-
mintakauppana 112023.

Liiketoiminto Hankintahetki

Alma Talent -segmentti

Toimitilat.fi Verkkopalvelu 11.2023
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Alma Talent

Vastike
MEUR Kéypé arvo
Kateismaksu 2,8
Ehdollinen vastike 0,6
Vastike yhteensa 3,4

Hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

Yhdistédmisessé kirjatut

MEUR kayvat arvot
Aineettomat hyddykkeet 1
Hankitut varat yhteensa 11
Laskennalliset verovelat 0,2
Hankitut velat yhteensa 0,3
Hankitut nettovarat 0,9
Konsernin osuus nettovaroista 0,9
Liikearvo 2,5
Yrityshankintaan liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot vuodessa 0,2

Liiketoimintojen yhdistamisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin
liittyvat paaasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin, brandiin ja itsekehitetettyihin
tietojérjestelmiin. Hankinnassa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat hankittuun liike-
toimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut seka odotus toimitilamarkkina-
paikkaliiketoiminnan kasvusta tulevina vuosina.

TILIN-
PAATOS
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Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR Liite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 6.1 24 627 319 22680291
Liiketoiminnan muut tuotot 6.2 2185 196 300
Materiaalit ja palvelut 6.3 1881 1591
Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6.4 15 050 760 11072872
Poistot ja arvonalentumiset 6.5 443 291 730 749
Liiketoiminnan muut kulut 6.6,6.7,6.8 22 374 554 21547 856
Liikevoitto (-tappio) -13 240 981 -10 490 797
Rahoitustuotot ja -kulut 6.9 30972534 24749 320
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 17 731553 14 258 522
Tilinpaatsssiirrot 6.10 26 665 369 19627 8M
Tuloverot 6.1 -3 300 496 -1818 067

Tilikauden voitto 41096 427 32068 266
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Emoyhtidn tase (FAS)

EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021 EUR Liite 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvét vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyodykkeet 6.12 1206 829 611405 Osakepégdoma 45292112 45292112
Aineelliset hyodykkeet 6.13 1275263 1009638 Ylikurssirahasto 119295 759 119295 759
Sijoitukset Muut rahastot 5357269 5357269
Osuudet saman konsernin yrityksissa 6.14 500 537954 529 877 545 Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 10 756 338 110 756 338
Muut sijoitukset 6.14 2280 269 1930 410 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5126 546 2214 360
Pitkaaikaiset saamiset 615 5468 485 234737 Tilikauden voitto (tappio) 41096 427 32068 266
Pysyvit vastaavat yhteensa 510 768 800 533 663736 Oma pddoma yhteensa 6.16 326 924 451 314984104
Tilinp&&tossiirtojen kertyma 6.17 181872 158 241

Vaihtuvat vastaavat

Lyhytaikaiset saamiset 6.15 31546165 26 767 223 Vieras pddoma

Rahavarat 7284 931 22 352 457 Pitkdaikainen vieras pddoma 6.18 140 485 840 200 610 241

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 38831096 49119 680 Lyhytaikainen vieras pdgdoma 6.19 82007734 67 030 830
Vieras pddoma yhteensa 222493574 267641071

Vastaavaa yhteensa 549 599 896 582783 416

Vastattavaa yhteensa 549 599 896 582783 416
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Emoyhtién rahoituslaskelma (FAS)

EUR 11.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021 EUR 11.-31.12.2022  1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta Rahoitus

Tilikauden voitto 41096 427 32068266 Pitkdaikaisten lainojen nostot 419 440 972
Poistot ja arvonalentumiset 443291 730749 Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -60 000 000 -220 000 000
Pitkaaikaisten varojen myyntivoitot -148 868 Lyhytaikaisten lainojen nostot 26 000 000 11000 000

Nettorahoituskulut (Tuloslaskelma) -27738786 -29 919 549 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -24 000 000 -11000 000

Tuloverot 3300 496 1818 067 Omien osakkeiden hankinta -4191315 -1135 557

Muut oikaisut -20 951215 -13725 849 Korollisten saamisten lisdys tai vahennys 12248738 24 091493

Kayttopddoman muutos: Saadut ja maksetut konserniavustukset 19600 000 11440 000
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -5557372 836194 Maksetut osingot -28 803 320 -24 695 940
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 305 941 -1117 097 Rahoituksen nettorahavirta -59145 897 209140 968

Saadut osinkotuotot 29942746 31533254

Saadut korkotuotot 31142 60399 Rahavarojen muutos (lisdys+ / vdhennys -) -15 067 526 -5953762

Maksetut korkokulut ja muut rahoituskulut -2235102 -1674104

Maksetut verot -212 449 -2 475 865 Rahavarat tilikauden alussa 22 352 457 28 306 219

Liiketoiminnan rahavirta 18 425119 17 985 597 Rahavarat tilikauden lopussa 7284 931 22352457

Investoinnit

Liiketoimintojen hankinnat -2692 408 -238 722246
P&soman palautukset 30 000 000 5000 000
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -384 445 -35539
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -919 894

Investoinnit muihin sijoituksiin -350 000 -230 000
Myytéavissé olevien rahoitusvarojen myynnit 950 000
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden myynnit 407 458
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot -450 000
Investointien nettorahavirta 25653253 -233 080 327

Rahavirta ennen rahoitusta 44 078 371 -215 094 730
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Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osa-
keyhtio. Sen kotipaikka on Helsinki ja osoite Alvar Aallon katu 3 C, PL 140, 00101
Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatos
Emoyhtion tilinpdatds on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards)
tilinpaatossdannoston mukaisesti.

Emoyhtio on perustettu 271.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7112005 Almanova
Oyj:60n, joka otti sulautumisen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhtey-
dessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvéat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on aktivoitu valittomiin hankintamenoihin
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperaisten hankinta-arvojen ja arvioidun taloudel-
lisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat
seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot ~ 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Kehitta-
mismenot aktivoidaan silloin kun on odotettavissa, etta aineettomasta hyodykkeesta
tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot kyetaan luotettavasti
maarittamaan.

Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut. Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion
kirjanpitoon.

Valuuttaméaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapéivan
kurssiin. Tilinpaatoksessa saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty tuloslaskelmassa kyseisten
erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyh-
tiolla ei ole merkittavia valuuttalainoja.

Eldkejarjestelyt
Emoyhtion henkiloston lakisaateinen ja vapaaehtoinen eléketurva on jarjestetty paa-
osin elakevakuutusyhtiossa.

Muut tyésuhde-etuudet

Emoyhtiossa ovat voimassa pitkan aikavéalin osakepohjainen kannustinjarjestely
yhtion johdolle ja ersille avainhenkildille. Suomalaisen FAS-tilinpa&tdssadnnoston
mukaisesti optioetuutta eikd osakepalkkiota ole arvostettu kdypaan arvoon, eika las-
kennallista tydsuhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Liikevaihto markkina-alueittain 6.4 Henkiléstokulut

MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021

Suomi 24,6 22,7 Palkat ja palkkiot 12,8 8,7

Yhteensi 24,6 22,7 Elakekulut 1,4 1,6
Muut henkilésivukulut 0,9 0,8
Yhteensa 15,1 11

6.2 Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostomaara keskimaarin 100 99
MEUR 2022 2021
Myyntivoitot 0,0 0,2 Johdon palkat ja palkkiot
Muut tuotot 0,0 0,0 Toimitusjohtaja 1,0 0,9
Yhteensa 0,0 0,2 Konsernin muut johtoryhman jasenet 2,7 2,9
Hallituksen jasenet 04 0,3
Yhteensa 4,0 4.1

6.3 Materiaalit ja palvelut

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen

MEUR 2022 2021 liitetiedoissa, liitteessa 1.4.1.

Materiaalit ja palvelut 0,0 0,0

Vhteenss 0,0 oo 6.5 Poistot ja arvonalennukset
MEUR 2022 2021
Suunnitelman mukaiset poistot 0,4 0,7

Yhteensa 0,4 0,7
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6.6 Liiketoiminnan muut kulut 6.9 Rahoitustuotot ja -kulut
MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021
Tietotekniikka ja tietolitkennekulut 12,7 10,7 Osinkotuotot
Toimitilakulut 6,1 6,3 Saman konsernin yrityksilta 29,8 31,2
Muut kulut 3,6 4,5 Omistusyhteysyrityksilta 0,2 0,3
Yhteensa 22,4 21,5 Muilta 0,0 0,0
Yhteensi 29,9 31,5
6.7 Tili ntarkastajien palkkiot Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 0,2
1000 EUR 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 244, 232,3 Muut korko- ja rahoitustuotot
Todistukset ja lausunnot 25,9 4,0 Saman konsernin yrityksilta 0,0 01
Veroneuvonta Arvonmuutokset kéypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista 52 0,2
Muut palkkiot 69,2 1271 Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 339,2 363,4 Yhteensa 5,3 0,3
Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkastusveloitukset. Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalennukset tytaryhtidsijoituksista -2,0 -5,6
6.8 Tutkimus- ja kehittamismenot Yhteenss -2,0 -5,6
Yhtion tutkimus- ja kehittamismenot vuonna 2022 olivat 125 000 euroa
(140 000 euroa). Taseeseen ei aktivoitu vuonna 2022 eiké 2021 kehittdmismenoja. Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -0,8
Muille -1,5 -1,7
Yhteensi -2,3 1,7

Valuuttakurssivoitot / tappiot
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 01 0,0

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 31,0 24,7
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6.10 Tilinpaatossiirrot

6.12 Aineettomat hyédykkeet

MEUR 2022 2021 MEUR Aineettomat oikeudet Ennakkomaksut Yhteensa
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0 0,0 Tilikausi 2022
Konserniavustus 26,7 19,6 Hankintameno 1.1. 3,4 3,4
Yhteens 26,7 19,6 Lisaykset 09 09
Hankintameno 31.12. 3,4 0,9 4,3
6.11 Tuloverot Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 2,7 2,7
Tilikauden poisto 0,3 0,3
MEUR 2022 2021
Kertyneet poistot 31.12. 31 31
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -3,3 -1,8
Yhteensa -3,3 -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,3 0,9 1,2
MEUR Aineettomat oikeudet Yhteensa
Tilikausi 2021
Hankintameno 1.1. 6,3 6,3
Vvahennykset -3,0 -3,0
Hankintameno 31.12. 3,4 3,4
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 5,0 5,0
Vahennysten kertyneet poistot -3,0 -3,0
Tilikauden poisto 0,7 0,7
Kertyneet poistot 31.12. 2,7 2,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,6 0,6



TILIN-

VUOSIKERTOMUS 2022 @ PAATOS

613 Aineelliset hyédykkeet

Muut aineelliset

MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto hyédykkeet Yhteensad
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1. 0,2 11 1,3
Lisaykset 0,4 0,4
Vahennykset

Hankintameno 31.12. 0,6 11 1,8
Kertyneet poistot 1.1. 01 0,2 0,3
Vahennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto 01 01 01
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 0,2 0,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 0,4 0,9 1,3

Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 0,5 01 1,2 1,8
Lisaykset 0,0 0,0
Vahennykset -0,5 0,0 -0,5
Hankintameno 31.12. 0,0 0,2 11 1,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,3 01 01 0,5
Vahennysten kertyneet poistot -0,3 -0,3
Tilikauden poisto 0,0 0,0 01 01
Kertyneet poistot 31.12. 0,1 0,2 0,3

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 0,0 0,0 0,9 1,0
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6.14 Sijoitukset
Osakkeet

MEUR Osakkeet konserniyritykset Osakkeet omistusyhteisyritykset muut Yhteensa
Tilikausi 2022

Hankintameno 1.1. 663,2 1,6 0,3 665,2
Lisaykset 2,7 0,4 3,0
Vahennykset -30,0 -30,0
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 635,7 1,6 0,7 638,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 133,2 133,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Arvonalennukset 2,0 2,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 135,2 135,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 500,5 1,6 0,7 502,8
Tilikausi 2021

Hankintameno 1.1. 432,4 1,2 0,8 434,4
Lisaykset 235,8 0,5 0,2 236,5
Vahennykset -5,0 -0,7 -5.7
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12. 663,2 1,6 0,3 665,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 127,6 127,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Arvonalennukset 5,6 56
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 133,2 133,2

Kirjanpitoarvo 31.12.2021 530,0 1,6 0,3 531,8
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Emoyhtion omistus tytéryrityksissé ja osakkuusyhtidissa 6.15 Saamiset
Yhtién Osuus Konsernin MEUR 2022 2021
Yhtio Kotipaikka omistusosuus % &anivallasta% omistusosuus % Pitkaaikaiset saamiset
Tytéryritykset Korkojohdannaissopimukset 5,5 0,2
Alma Career Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Pitkaaikaiset saamiset yhteensé 5,5 0.2
Alma Finanssipalvelut Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Alma Media Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Lyhytaikaiset saamiset
Alma Talent Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Etua Oy Helsinki 100,00 160,00 100,00 Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Lainasaamiset® 28,8 22,8
Kotikokki.net Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00 Siirtosaamiset 0,7 0,7
Netello Systems Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00 Yhteensa 29,5 23,4
Tukholma,
Objektvision AB Ruotsi 100,00 100,00 100,00 Saamiset muilta
Rantapallo Oy Helsinki 79,00 79,00 79,00 Myyntisaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 01 01
Osakkuusyritykset Siirtosaamiset** 1.9 3,2
Infostud 8 d.o.o. Serbia 25,00 25,00 25,00 Yhteensa 2,0 3,4
Kytépirtti Oy Seinajoki 43,20 43,20 43,20
Suomen Tunnistetieto Oy Turku 25,00 25,00 25,00 Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 31,5 26,8
Alma Media Oyj on hankkinut tilikauden 2022 aikana Netello Systems Oy:n osakekan- * Konsernipankkitileilla olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
nasta 40 % (aikaisemmin 60,0 %) ja lisénnyt n&in omistuksen 100 %. Tilikauden 2022 ™" Siirtosaamisten olennaiset erat johtuvat ostolaskujaksotuksista.

aikana Alma Mediapartners Oy ja Nettix Oy fuusioituivat Alma Media Suomi Oy:66n.
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6.16 Oma paaoma

MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021
Sidottu oma péédoma Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 10,8 10,8
Osakepégoma 1.1. 45,3 45,3 Taseeseen aktivoidut kehittamismenot -0/ -0,2
Osakep&goma 31.12. 45,3 45,3 Voitto edelliselta tilikaudelta &l 2,2
Tilikauden voitto 411 32,1
Ylikurssirahasto 1.1. 119,3 119,3 Yhteensi 156,9 144,8
Ylikurssirahasto 31.12. 19,3 19,3
Muut rahastot 11. 5,4 s4 647 Tilinpaatossiirrot
Muut rahastot 31.12. 54 5,4
MEUR 2022 2021
Sidottu oma p&ddoma yhteensa 169,9 169,9 Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,2 0,2
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman pasdoman rahasto 1.1 10,8 10,8 6.18 Pitk3aikainen vieras péic’:ioma
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 3112 10,8 10,8
MEUR 2022 2021
Kertyneet voittovarat 1.1. 34,3 27,5 Lainat rahoituslaitoksilta 140,0 200,0
Maksamattomien osinkojen purku 0/ Muut pitkaaikaiset velat 0,5 0,6
Osingonjako -28,8 -24,7 Yhteensa 140,5 200,6
Omien osakkeiden hankinta -4,2 -1
Omien osakkeiden luovutus 3,8 0,5
Kertyneet voittovarat 31.12. 51 2,2
Tilikauden voitto 411 321
Vapaa oma padoma yhteensé 157,0 145,0
Oma padoma yhteensa 326,9 315,0
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6.20 Vakuudet ja vastuusitoumukset

MEUR 2022 2021 MEUR 2022 2021
Laina rahoituslaitoksilta 2,0 Konserniyhtién velasta
Ostovelat 0,9 0,6 Takaukset 2,5 2,5
Yhteensa 2,9 0,6
Muut omat vastuut
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille Vuokravastuut — yhden vuoden kuluessa maksettavat 56 58
Ostovelat 0,0 0,0 Vuokravastuut - myohemmin maksettavat 20,2 251
Muut velat 73,7 62,5 Vuokravastuut yhteensa 25,9 30,9
Siirtovelat
Yhteensa 73,7 62,5 Yhteensa
Takaukset 2,5 2,5
Muille Muut vastuut 25,9 30,9
Muut lyhytaikaiset velat 0,4 0,6 Vastuut yhteensa 28,4 33,4
Siirtovelat 51 3,3
Yhteensd 5.4 3,9 Alma Medialla on kaytettavissa 30 milj. euron suuruinen, sitova rahoituslimiitti, joka
oli 3112.2022 kokonaan kayttamatta. Taman liséksi yhtislla on 100 milj. euron yritysto-
Lyhytaikainen vieras pé&oma yhteensé 82,0 67,0  distusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelmasta oli 2 milj. euroa kaytetty 3112.2022.

Siirtoveloista merkittavimman osan muodostavat henkilostokulujaksotukset.

6.21 Johdannaissopimukset

MEUR 2022 2021
Korkojohdannainen

Kéypa arvo* 5,5 0,2
Kohde-etuuden arvo 50,0 50,0

* Kéypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, miké&li johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaatéshetkella.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Konsernin emoyhtion voitonjakokel- Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtioko- Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
poiset varat 3112.2022 ovat yhteensa koukselle, etta tilikaudelta 2022 makse- kauden paattymisen jalkeen ole tapah-
156 856 329 euroa. taan osinkoa 0,44 euroa osaketta koh- tunut olennaisia muutoksia. Ehdotettu

den. Tilinpaatoshetkella 3112.2022 ulkona  voitonjako ei hallituksen ndkemyksen
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on olevien osakkeiden 82184 791 kappaletta ~ mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
82 383 182 kappaletta. perusteella osingon maara on yhteensa

36 161 308 euroa.

Helsingiss& 15.2.2023
Catharina Stackelberg-Hammarén
Hallituksen puheenjohtaja

Eero Broman Esa Lager TILINPAATOSMERKINTA
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen jasen Suoritetusta tilintarkastuksesta on
tdndan annettu kertomus.

Petri Niemisvirta Peter Immonen
hallituksen jasen hallituksen jasen
Helsingisséa 15.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Kaisa Salakka Alexander Lindholm Tilintarkastusyhteiso
hallituksen jasen hallituksen jasen
Niina Vilske
KHT
Heikki Herlin Kai Telanne

hallituksen jasen toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd

« konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

o tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koske-
vien sdannosten mukaisesti ja tayttas lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisédraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4)

tilinpaatoksen tilikaudelta 11.-3112.2022. Tilinpaatos sisaltaa:

« konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman p&ddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuva-
taan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
ma&aran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa nouda-
tettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintar-
kastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut
ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
naita palveluja koskevien saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1.3.5.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

Olennaisuus « Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus oli 4,0
miljoonaa euroa

Tarkastuksen laajuus  « Tarkastuksen kohteena on ollut emoyhtio seké sen tytar-
yhtioita Suomessa, Slovakiassa ja Téekeissa

Keskeiset seikat « Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan
omaavien tuotemerkkien arvostus
o Tytaryhtidsijoitusten arvostus emoyhtion tilinpaatoksessa

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maéaarittaneet olennaisuuden ja arvioineet
riskia siitg, etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet
alueita, joiden osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi mer-
kittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamsnamme
olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siit,
onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheesta. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-
den yksin tai yhdessé voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiet-
tyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konserniti-
linpaatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-arvot yhdesséa kvalitatiivisten
tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja laajuuden seka arvi-
oimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpastokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle maéritetty olennaisuus
4,0 miljoonaa euroa

Olennaisuuden maérittdmisessa kaytetty vertailukohde
5 % konsernin tilikauden 2022 tuloksesta ennen veroja

Perustelut vertailukohteen valinnalle

Valitsimme olennaisuuden maéarittdmisen vertailukohteeksi tuloksen ennen veroja,
koska kasityksemme mukaan konsernitilinpaatoksen lukijat kayttavat yleisimmin
sita arvioidessaan konsernin suoriutumista. Liséksi tulos ennen veroja on yleisesti
hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden méaarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessémme olemme ottaneet huomioon Alma
Media -konsernin rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat pro-
sessit ja kontrollit.

Emoyhtion lisaksi tarkastuksemme laajuuteen ovat sisaltyneet konsernin merkitta-
vimmé&t Suomen, Téekin ja Slovakian tytéaryhtiot. Konsernin liikevaihto muodostuu
merkittaviltd osin naista tytaryhticista. Muihin tytaryrityksiin ei katsota liittyvan olen-
naisen virheen riskia konsernitilinpaatoksen kannalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkin-
tamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausun-
toa, emmeka anna naista seikoista erillistad lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siitg, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan sisaltyy arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-
hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Liikearvon ja rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavien tuotemerkkien arvostus
Katso konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet ja liitetieto 21,

Konsernin taseessa 3112.2022 on lilkearvoa 294,4 miljoonaa euroa ja rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavia tuotemerkkeja 59,5 miljoonaa euroa. Liikearvo ja
taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomat tuotemerkit on kohdistettu konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Yhtio testaa lilkearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteita siita, ettéd arvo
saattaa olla alentunut, mutta kuitenkin vahintédan kerran vuodessa.

Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa olevaa liilkearvon maaraa kerrytet-
tavissa olevaan rahamaaraan. Kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoar-
volaskelmiin. Nama laskelmat edellyttavat johdolta merkittavaa harkintaa, joka liittyy
arvioihin tulevista rahavirroista seka diskonttokoron maarittamiseen.

Liikearvon ja taloudelliselta vaikutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien arvostus

on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska lilkearvon ja taloudelliselta vai-
kutusajalta rajoittamattomien tuotemerkkien maara konsernin taseessa on merkittava
ja arvostukseen liittyy merkittavaa johdon harkintaa.
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Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Arvioimme yhtion kayttaman kayttdarvon laskentamallin oikeellisuutta vertaamal-
la mallia IAS 36: Omaisuuserien arvonalentuminen -standardin vaatimuksiin seka
testaamalla laskelmien matemaattista oikeellisuutta.

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittamiseen
liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin budjetteihin ja
strategialukuihin.

« Arvioimme johdon kayttamien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevaih-
don kasvun ja liikevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin.

« Arvioimme johdon laatimassa herkkyyslaskelmassa kaytettyjen oletusten asianmu-
kaisuutta.

o Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna PwC:n
arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

» Arvioimme tilinpaatoksessa esitettyjen tietojen riittavyytta ja asianmukaisuutta.

Emoyhtion tilinpdatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Tytéryhtiosijoitusten arvostus emoyhtidn tilinpaatoksessa
Katso emoyhtion tilinpaatoksen liitetieto 6.14.

Emoyhtion taseessa 3112.2022 tytaryhtiosijoitusten arvo on 500,5 miljoonaa euroa.
Emoyhtio on kirjannut tilikaudella 2,0 miljoonaa euroa arvonalentumisia tytaryhtiosi-
joituksista.

Yhtio suorittaa vuosittain arvonalentumistestauksen tytaryhtiosijoitusten arvonalen-
tumisen varalta maarittamalla niiden kerrytettavissa oleva rahamaaran kayttdarvon
avulla.

Tytaryhtiosijoitusten arvostus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka johtuen
naiden sijoitusten tasearvon merkittavyydesta seka niiden arvostukseen liittyvasta
johdon harkinnasta.

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Tarkastuksemme on sisaltanyt muun muassa seuraavia toimenpiteita:

« Arvioimme kayttoarvolaskelmissa kaytettyjen rahavirtaennusteiden maarittami-
seen liittyvaa prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvaksymiin bud-
jetteihin ja strategialukuihin.

«  Arvioimme johdon kayttdmien ennusteiden luotettavuutta muun muassa liikevai-
hdon kasvun ja lilkevoiton kehittymisen osalta vertaamalla aikaisempien vuosien
ennusteita toteumiin.

« Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kaytimme apuna
PwC:n arvonmaaritykseen erikoistuneita asiantuntijoita.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatdksen osalta ei ole EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyy-
den riskeja.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten, etta konserni-
tilinpaatds antaa oikean ja riittéavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etts tilinpa&tds antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sédanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisaisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpgatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
yhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpdatos on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitg, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virhneesté johtuvaa olennaista virheellisyytts,
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sekéa antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitg, etta olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytamme am-
matillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys j4& havaitsematta,
on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamists, ti-
etojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

«  muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettéd pystyisimme
antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

« teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siits,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuut-
ta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtop&atoksemme on, etté olennaista epavarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa

hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpastoksessa esitettavat tiedot mukaan luk-
ien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitg, kuvastaako tilinpaatos sen
perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistam-
me tilintarkastuksen aikana.

Lisédksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikutta-
van riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Piitamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkitta-
vimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintar-
kastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos s&dados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastus-
kertomuksessa, koska siita aiheutuvien epgedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuu-
della odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasté koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 20.3.2014 alkaen
yhtéjaksoisesti 9 vuotta.
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Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisal-
& tilinpaatosta eika sitéd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kayttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispéi-
v&é ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toi-
mintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd

« toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttodomme saamaam-
me muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta
kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoita-
va tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséa 15.2.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Niina Vilske
KHT

TILIN-
PAATOS
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TILIN-
PAATOS

Alma Media Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva kohtuullisen varmuuden
antava riippumattoman tilintarkastajan varmennusraportti

Alma Media Oyj:n johdolle

Olemme Alma Media Oyj:n (y-tunnus 1944757-4) (jaljempéana myos "yhtid”) johdon
pyynnostéa suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohtee-
na on ollut yhtion IFRS-konsernitilinpaatos tilikaudelta 1-1.- 3112.2022 European Single
Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilinpaatos”).

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Alma Media Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se tayt-
ta&1712.2018 annetun komission delegoidun asetuksen (EU) 2019/815 vaatimukset
("ESEF-vaatimukset”). Tahan vastuuseen kuuluu, ettd suunnitellaan, otetaan kayttoon
ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka on relevanttia sellaisen ESEF-tilinpaatoksen
laatimisen kannalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
ESEF-vaatimusten noudattamatta jattamista.

Meidén riippumattomuutemme ja laadunvalvontamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics Standards Board for Accountants)
Kansainvalisten eettisten saantdjen tilintarkastusammattilaisille (sisaltéden Kansainvali-
set riippumattomuusstandardit) (IESBAN eettiset sddnnot) mukaisia riippumattomuus-
vaatimuksia ja muita eettisid vaatimuksia. Sdantdjen pohjana olevat perusperiaatteet
ovat rehellisyys, objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus, salassapitovel-
vollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvélista laadunvalvontastandardia ISQC 1ja nain ollen yllapi-
taa kattavaa laadunvalvontajarjestelmas, mukaan lukien eettisten vaatimusten, amma-
tillisten standardien seké sovellettaviin sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaati-
musten noudattamista koskevat dokumentoidut toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meidén velvollisuutemme
Meidan velvollisuutenamme on esittéé suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella lausunto ESEF-tilinpaatoksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiantomme kansainva-
lisen varmennustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000 (uudistettu) Muut varmennus-

toimeksiannot kuin menneité kausia koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistu-
va tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi edellyttas,
etta suunnittelemme ja suoritamme toimeksiannon hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siit, onko ESEF-tilinpaatoksesséa olennaista ESEF-vaatimusten noudatta-
matta jattamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen varmuuden antavaan toimeksiantoon
kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siits, onko ESEF-tilinpdatos ESEF-vaati-
musten mukainen. Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten noudat-
tamatta jattamisen riskien arvioiminen. N&ita riskeja arvioidessamme olemme tarkas-
telleet sisaista valvontaa, joka on yhtidssa relevanttia ESEF-tilinpaatoksen laatimisen
kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, ettéd Alma Media Oyj:n ESEF-tilinp&aatds 3112.2022 pastty-
neelta tilikaudelta noudattaa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksissa asetettuja vahim-
maisvaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennusraporttimme on laadittu toimeksian-
tomme ehtojen mukaisesti. Vastaamme tyostamme, tasté raportista ja esittdmastamme
lausunnosta vain Alma Media Oyjille, emme kolmansille osapuolille.

Helsinki 13.3.2023
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Niina Vilske
KHT
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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

lma Media Oyj on vuon-

na 2022 noudattanut

112020 voimaantullutta

Suomen listayhtididen

hallinnointikoodia

(Corporate Governance
2020) sellaisenaan. Listayhticiden
hallinnointikoodin edellyttama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
annettu erillisenad kertomuksena toimin-
takertomuksen yhteydessa. Liséksi se on
julkisesti saatavilla Alma Median sivuilta:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallinto.

Alma Median Oyj:n hallituksen tarkas-
tusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.
Selvitysts ei paiviteta tilikauden kulues-
sa, mutta sen siséltamien aihealueiden
ajantasainen tieto on esitetty Alma
Median sivuilla: www.almamedia fi/sijoit-
tajat/hallinnointi/.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi
on saatavana muun muassa Arvopaperi-
markkinayhdistyksen sivuilla:
www.cgfinland fi.
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Alma Media -konserni

lma Media -konsernin

liilketoiminnasta vas-

taavat osakeyhtiolain

mukaiset toimielimet:

yhtiokokous, joka valit-

see hallituksen jasenet
seka hallituksen valitsema toimitusjoh-
taja.

Alma Media Oyj:n ylimpana paattavana
elimena toimii yhtiokokous, jossa osak-
keenomistajat kayttavat paatantavaltaan-
sa. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta. Konsernin emoyhtiona Alma
Media Oyj vastaa konsernin johdosta,
lakiasioista, yritysjarjestelyists, strategi-
sesta suunnittelusta, talous-, henkildsto-
ja tilahallinnosta, rahoituksesta, ICT:st,
siséisesté ja ulkoisesta viestinnasta seka
Alma-brandista.

Alma Media -konsernissa on kolme
raportointisegmenttia.

Alma Career-segmentti koostuu rekry-
tointililketoiminnasta ja sita tdydentéavis-
ta tydonhakuun ja tydnantajien tarpeisiin
vastaavista palveluista 11 Euroopan
maassa.

Alma Consumer -segmenttiin kuulu-
vat valtakunnallisen Iltalehden lisaksi
autoilun ja asumisen markkinapaikat ja
vertailupalvelut seké toimialan yrityksia
palvelevat asunto-ja autokaupan myyn-
nin jarjestelmat.

Alma Talent -segmentti julkaisee tilatta-
via digitaalisia talous-ja ammattimedioita
ja tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja
yrityksille digitaalisia data-, sisalto- ja
markkinapaikkapalveluita lilketoiminnan
kasvattamiseen.

Alma Median yhteismyynti (Alma Media-
ratkaisut) on liilketoimintasegmenttien
mainostaja-asiakkaita palveleva myynti-
ja kehitysorganisaatio.

SELVITYS HALLINTO- JA
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Alma Media Oyj:n hallitus

lma Media Oyj:n osak-

keenomistajien nimitys-

toimikunta valmistelee

yhtiokokoukselle eh-

dotuksen hallituksen

kokoonpanosta ja palkit-
semisesta. Hallitukseen kuuluu vahintaan
kolme (8) ja enintdan yhdeksan (9) varsi-
naisen yhtidkokouksen valitsemaa jasenta.
Hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1)
vuosi ja se paattyy vaalia seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion
toimitusjohtaja ei saa toimia hallituksen
puheenjohtajana. Hallituksen jasenille ei
ole erityisté asettamisjarjestysta. Varsi-
nainen yhtiokokous paattaa hallituksen
jasenten palkkioista ja matkakustannusten
korvaamisesta.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikassa
on maaritelty monimuotoisuutta koskevat
periaatteet. Periaatteet ovat kokonaisuu-
dessaan luettavissa Alma Median sivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallitus.

Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan
mukaisesti hallituksella ja sen jasenilld on
oltava ryhmana riittava toisiaan taydentava
osaaminen ja kokemus erityisesti yhtion
toimialaan ja lilketoimintaan liittyvista
asioista, julkisesti noteeratun osakeyhtion
johtamisesta, tilinpaatoksista ja taloudelli-

sesta raportoinnista, siséisesta valvonnasta
ja riskienhallinnasta, strategiasta, yritys-
jarjestelyista ja hyvasta hallintotavasta
(Corporate Governance).

Hallituksen jasenten tulee edustaa mo-
nipuolista osaamista ja patevyytta ja sen
jasenten ika- ja sukupuolijakauma, kou-
lutuksellinen ja ammatillinen tausta seka
kokemus kansainvalisests liilketoiminnasta
tulee monimuotoisuudellaan tukea yhti-
on liilketoimintaa ja sen kehitysvaihetta.
Hallituksen jasenella tulee olla tehtavan
edellyttama patevyys ja mahdollisuus
kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitami-
seen. Hallituksen jasenten lukumaéaran ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen.
Hallituksessa on oltava molempia suku-
puolia.

Hallituksen kokoonpano ja
osakeomistus

Vuoden 2022 varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa hallituksen jaseniksi valittiin seuraa-
vat henkilst:

Catharina Stackelberg-Hammarén,

Eero Broman, Heikki Herlin, Peter
Immonen, Esa Lager, Alexander Lindholm,
Petri Niemisvirta ja Kaisa Salakka. Halli-
tuksen puheenjohtajana toimi Catharina
Stackelberg-Hammarén ja varapuheenjoh-
tajana Eero Broman.

Catharina
Stackelberg-Hammarén
Hallituksen puheenjohtaja
Syntynyt: 1970
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Senior Advisor Marketing Clinic Oy
Hallituksen jasen vuodesta 2009,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Keskeinen tyékokemus
« Marketing Clinic Oy: paatoiminen hallituksen puheenjohtaja
2019-2022

« Marketing Clinic Oy: toimitusjohtaja, 2004-2019

« Coca-Cola Finland: toimitusjohtaja 2003-2004 ja 2000—
2002

« Coca-Cola AB: toimitusjohtaja 2002-2003

« Coca-Cola Nordic & Baltic Division: markkinointijohtaja
(K&8penhamina) 2000

« Coca-Cola Finland: kuluttajamarkkinoinnin paallikko
1996-2000

« Sentra plc: markkinointipaallikks, 1994-1996

Keskeisimmat luottamustoimet
« Marimekko Oyj: hallituksen jasen 2014-2022

« Marketing Clinic Oy: hallituksen jasen 2004—
« Royal Unibrew A/S: hallituksen jasen 2019-

« Kojamo Oyj: hallituksen jasen 2021-

« Purmo Group Oy: hallituksen jasen 2021

» Knowit Insight Oy: hallituksen jasen 2022—

Riippumaton yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2022
28 535 Alma Media Oyj:n osaketta
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Jorma Ollila

Syntynyt: 1950
VTM, M.Sc. (Econ), DI
Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 29.3.2022 saakka

Hallituksen jasen 2019-2022,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 29.3.2022 saakka

Keskeinen ty6kokemus
« Nokia Oyj: hallituksen puheenjohtaja ja paajohtaja
seka johtokunnan puheenjohtaja 1999-2006

« Nokia Oyj: toimitusjohtaja ja johtokunnan
puheenjohtaja 1992-1999

« Nokia Mobile Phones: toimitusjohtaja 1990-1992
« Nokia Oyj: rahoitusjohtaja 1986-1989

Keskeisimmat luottamustoimet
« TBG AG: hallituksen jasen 2016—

« Perella Weinberg Partners Inc: hallituksen jasen 2014—
« Miltton Group Oy: hallituksen puheenjohtaja 2015—

« Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitra: hallituksen
jasen 2020—
« Algorithmiq Inc. hallituksen puheenjohtaja 2021

Riippumaton yhtidsts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 29.3.2022
20 448 Alma Media Oyj:n osaketta

Eero Broman

Syntynyt 1963
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Broman Yhtiét Oy:n toimitusjohtaja

Hallituksen varapuheenjohtaja, hallituksen jasen vuodesta
2022,

tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen tyokokemus

. Broman Yhtict Oy: toimitusjohtaja 2019—

. Motonet Oy: toimitusjohtaja 2007-2016

. Broman Group Oy: hallintojohtaja 1987-1995

. Broman Group Oy: varatoimitusjohtaja 1995-2016

Keskeisimmat luottamustoimet
. Broman Group Oy: hallituksen varapuheenjohtaja 2022—,
hallituksen puheenjohtaja 2013-2021, hallituksen jasen

1987-
. Motonet Oy:hallituksen jasen 2007-
. Suomalainen Kirjakauppa Oy: hallituksen jasen 2013—
. Eventio Group Oy:hallituksen puheenjohtaja 2019—
. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma: hallintoneu-

voston jasen 2018—

Riippumaton yhtiosts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2022
367 071 Alma Media Oyj:n osaketta

Heikki Herlin

Syntynyt: 1990
Valtiotieteiden ylioppilas
Suomen kansalainen

Mariatorp Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2022,
tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen tyékokemus

. Mariatorp Oy: toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja
2017-

. Freelancer: leikkaaja, tuottaja 2015-2017

Keskeisimmat luottamustoimet
. Yellow Film & TV: hallituksen jasen 2018—

. Kustannusosakeyhtio Teos: hallituksen jasen 2018—
. Riikka Herlinin s&&tio: hallituksen puheenjohtaja, jasen
2018—

Riippumaton yhtiosts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2022

15 030 Alma Media Oyj:n osaketta, Mariatorp Oy:n kautta
15 675 473 Alma Media Oyj:n osaketta
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Peter Immonen

Syntynyt: 1959
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

WIP Asset Management Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodes-
ta 2005

Hallituksen jasen vuodesta 2018,

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus
« WIP Asset Management Oy: hallituksen puheenjohtaja
1995-2001 ja 2005—, toimitusjohtaja 2002-2005

Keskeiset luottamustoimet
« Mariatorp Oy: hallituksen jasen 2015-

« Wipunen varainhallinta Oy: hallituksen jdsen 2005—
« Dasos Capital Oy: hallituksen jasen 2010-
« Finsilva Oyj: hallituksen jasen 2015—

« Stiftelsen Svenska Handelshogskolan: hallituksen
jasen 2019—

Riippumaton yhtidsts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2022
5625 Alma Media Oyj:n osaketta

Esa Lager

Syntynyt: 1959
Oikeustieteen kandidaatti,
kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2014,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen tyokokemus

« Outokumpu Oyj: toimitusjohtajan sijainen 2011-2013

« Outokumpu Oyj: talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) 2005-2013

« Outokumpu Oyj: rahoitus- ja hallintojohtaja 2001-2004,
rahoitusjohtaja 1995-2000, apulaisjohtaja 1991-1994

» Kansallis-Osake-Pankki: eri asiantuntija- ja paallikkoteh-
tavissa paakonttorin ulkomaantoiminnoissa ja Lontoon
sivukonttorissa 1984-1990

Keskeisimmat luottamustoimet
« Stockmann Oyj: hallituksen jasen 2017-2022

e SATO Oyj: hallituksen jasen 2016, hallituksen puheenjohtaja
2015-2016, hallituksen varapuheenjohtaja 2014-2015

« Ilkka Oyj: hallituksen jasen 2011-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2014—

+ GRK Infra Oy: hallituksen jasen 2020—

Riippumaton yhtiosts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 3112.2022
19 450 Alma Media Oyj:n osaketta

Alexander Lindholm

Syntynyt: 1969
BBA
Suomen kansalainen

Otava-konserni, toimitusjohtaja vuodesta 2010
Hallituksen jasen vuodesta 2018,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Keskeinen tyékokemus
» Yhtyneet Kuvalehdet / Otavamedia: toimitusjohtaja
2008-2012

» Yhtyneet Kuvalehdet: julkaisujohtaja 2005-2007
« Yhtyneet Kuvalehdet: mediamyyntijohtaja 2001-2004

Keskeiset luottamustoimet

« Otava Oy: hallituksen jasen 2008-

» Yhtyneet Kuvalehdet Oy/Otavamedia Oy: hallituksen jasen/
puheenjohtaja 2008-

« Kustannusosakeyhtit Otava: hallituksen puheenjohtaja
2010-

« Suomalainen Kirjakauppa Oy: hallituksen puheenjohtaja
20M-

« Kirjavalitys Oy: hallituksen puheenjohtaja 2013—

Riippumaton yhtidsts, mutta riippuvainen merkittavasta
osakkeenomistajasta

Osakeomistus 31.12.2022
5625 Alma Media Oyj:n osaketta
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Petri Niemisvirta

Syntynyt: 1970
Oikeustieteen kandidaatti
Suomen kansalainen

Sampo-konsernin johtoryhman jasen, Mandatum Holding Oy:n ja

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion toimitusjohtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2011, puheenjohtaja 2018, varapu-
heenjohtaja 2011-2018 ja 2019-2022,

tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen tyékokemus

« Evli Life Oy: toimitusjohtaja 2000-2001

« Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo: tuotepaallikkd
(unit linked -vakuutukset), 1999-2000

» Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva/Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo: Henkivakuutusten myyntip&éallikks, 1995-1999

Keskeisimmat luottamustoimet
« Topdanmark A/S: hallituksen jasen 2017-

« Mandatum Life:hallituksen jasen 2019—

« Keskindinen vakuutusyhtio Kaleva: hallituksen puheenjohtaja
2014, hallituksen jasen 2013—

« Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma:
hallituksen puheenjohtaja 2014—, hallituksen jasen 2013—

« Finanssiala ry: hallituksen jasen 2019—, henkivakuutuksen joh-
tokunnan puheenjohtaja 2019-, jasen 2017-2018, puheenjohta-
ja 2015-2016, jasen 2011-2014, puheenjohtaja 2007-2010

« Elinkeinoelaman keskusliitto, talous- ja verovaliokunta: jasen
2017-, puheenjohtaja 2015-2016

« Enento Group, nimitystoimikunnan puheenjohtaja 2019—

« Mandatum Omaisuudenhoito Oy: hallituksen varapuheenjoh-
taja 2021-

« Precordior Oy: hallituksen jasen 2021

« Midaxo Oy: hallituksen jasen 2022—

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavista osakkeenomistajista

Osakeomistus 31.12.2022
26 756 Alma Media Oyj:n osaketta
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Kaisa Salakka

Syntynyt: 1979
Kauppatieteiden maisteri
Suomen kansalainen

Wolt Enterprises Oy:n kuluttajatuotteen johtaja
Hallituksen jasen vuodesta 2022,
tarkastusvaliokunnan jasen

Keskeinen tyokokemus

. Wolt: johtaja, tuotejohtaminen 2022—

. Unity: johtaja, innovaatio- ja tutkimusyksikko 2020-2022

. Unity: johtaja, tuotejohtaminen 2016-2020

. Unity: vanhempi tuotepéallikkd 2015-2016

. Omniata: johtaja, tuotejohtaminen 2015-2015 ja johtaja,
data-analytiikka 2014-2014

. Comptel: tuotejohtaja, 2013-2014 ja johtaja, analytiikan
tekninen myynti 2012-2012

. Xtract: johtaja, asiantuntijapalvelut, 2006—2012 ja projekti-
paallikkd 2005-2006

Keskeisimmait luottamustoimet

. Suomen Startup-yhteisé: hallituksen jasen: 2021-2022
. Remedy Entertainment: hallituksen jasen 2022-

. Hive Helsinki: hallintoneuvoston jasen 2022-

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista

Osakeomistus 3112.2022
1320 Alma Media Oyj:n osaketta
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Hallituksen jasenilla on velvollisuus
toimittaa hallitukselle tarvittavat tiedot
patevyytensé ja riippumattomuutensa
arvioimiseksi. Hallitukseen valitut henki-
L6t on hallituksen toimesta arvioitu Eero
Bromania, Heikki Herlinia, Peter Immos-
ta, Esa Lageria, Alexander Lindholmia ja
Jorma Ollilaa lukuun ottamatta riippu-
mattomiksi yhtiostd, mutta riippuvaisiksi
sen merkittavista osakkeenomistajista.
Hallituksen jasenet on arvioitu olevan
riippuvaisia merkittavista osakkeen-
omistajista seuraavin perustein. Eero
Broman on toiminut vuoteen 2022 saakka
yhtéajaksoisesti Otava Oy:n hallituksen
jasenena yli 10 vuotta (hallinnointikoodin
suosituksen 10 alakohdan j) mukainen
suhde merkittavaan osakkeenomista-
jaan). Heikki Herlin on Mariatorp Oy:n
hallituksen puheenjohtaja, Peter
Immonen on Mariatorp Oy:n hallituksen
jasen, Esa Lager on Ilkka-Yhtyma Oyj:n
hallituksen jasen, Alexander Lindholm
on Otava-konsernin toimitusjohtaja

ja Jorma Ollila on toiminut vuoteen
2019 saakka yhtéjaksoisesti Otava Oy:n
hallituksen jasenena yli 10 vuotta (hal-
linnointikoodin suositus 10 alakohta j:n
mukainen suhde merkittavaan osak-
keenomistajaan).

Kuvaus hallituksen
toiminnasta

Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesta. Hallitus vastaa sille osakeyhtidlais-
sa ja yhtiojarjestyksessa maaritellyista
tehtavista. Hallituksen tydjarjestys maa-
rittelee yksityiskohtaisesti hallituksen
toiminnan. Hallituksen keskeisia tehtavia
ovat konsernin strategian ja tavoitteiden
vahvistaminen seka strategisesti merkit-
tavista investoinneista ja yrityskaupoista
paattaminen. Hallitus seuraa yhtiota kuu-
kausiraporttien ja johdon toimittaman
muun informaation avulla. Yhtié huoleh-
tii, etta kaikki hallituksen jasenet saavat
riittavat tiedot Alma Median toiminnasta,
toimintaymparistosta ja taloudellisesta
asemasta. Uudet hallituksen jasenet
perehdytetaan Alma Median toimintaan.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun

muassa:

« vahvistaa konsernin strategia ja
tavoitteet, seurata tavoitteiden ja
strategian toteutumista sekéa kayn-
nistda tarvittaessa toimenpiteita
poikkeamien korjaamiseksi,

o kasitella ja hyvaksya osavuosikatsa-
ukset ja tilinpaatos,

o hyvaksya strategisesti merkittavat
yritys- ja kiinteistokaupat seka
investoinnit erillisen investointioh-
jeen mukaisesti,

paattaa Alma Media Oyj -konsernin
varainhankintaohjelmista ja
-operaatioista erillisen rahoituspoli-
titkan mukaisest;,

hyvaksya Alma Media Oyj:n osingon-
jakopolitiikka ja tehda yhtiokokouk-
selle ehdotus osingon jakamisesta,
lapikayda vuosittain yhtion toimin-
taan liittyvat keskeiset riskit ja niiden
hallinta seka antaa tarvittaessa niita
koskevia ohjeita toimitusjohtajalle
seka kaynnistaa tarvittaessa korjaus-
toimenpiteet,

hyvaksya tilintarkastajan tarjoamien
muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
etukateishyvéaksynnan periaatteet,
Nnimittaa ja tarvittaessa vapauttaa
tehtavastaan toimitusjohtaja,

paattaa nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksesta toimitusjohtajan
ja konsernin johtoryhmaan kuulu-
vien johtajien toimisuhteen ehdoista,
vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta yhtion organisaatio,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdo-
tuksesta toimitusjohtajan suorien
alaisten tyoehdot,

vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuk-
sesta lilkevaihdoltaan ja levikiltédan
merkittavien sanomalehtien ja aika-
kauslehtien vastaavien paatoimittaji-
en nimittdminen ja erottaminen,
pitaa vahintaan kerran vuodessa
yhteinen kokous yhtion tilintarkasta-
jan kanssa,

o paattaa epatavalliset ja laajakantoi-
set asiat,

«  paattas sellaisista lahipiiritoimista,
jotka eivat kuulu yhtion tavanomai-
seen toimintaan tai tehdaan poi-
keten tavanomaisista kaupallisista
ehdoista,

«  kasitellda muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja
ovat sopineet otettavaksi hallituk-
sen kokouksen esityslistalle. Myods
hallituksen jasenelld on oikeus
saattaa asia hallituksen kasitelta-
vaksi ilmoittamalla siitéd hallituksen
puheenjohtajalle,

« edustaa yhticta seka antaa oikeus
yhtion edustamiseen ja paattaa
prokuroista,

« hyvaksya periaatteet lahjoituksille
yleishyodyllisiin tarkoituksiin.

Hallituksen tyojarjestys on kokonaisuu-
dessaan luettavissa Alma Median sivuilla:
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
hallitus

Hallitus kokoontuu etuké&teen vahvis-
tetun aikataulun mukaan noin 12 kertaa
vuodessa ja sen liséksi tarvittaessa.
Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpaa-
toksen ja osavuosikatsausten julkistami-
sen yhteyteen. Osa kokouksista painot-
tuu strategiaan, ja naissa kokouksissa
kasitellaan konsernin tulevaisuuden
skenaarioita ja vahvistetaan strategia


http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus
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kullekin strategiajaksolle. Vuonna 2022
hallitus kokoontui 10 kertaa. Jasenkoh-
tainen osallistuminen ilmenee seuraa-

vasta taulukosta:

Nimi

arviointi

Hallituksen toiminnan

Hallitus on vuonna 2022 arvioinut toimin-

taansa ja tyoskentelytapojaan kayttamal-
l& sisaista itsearviointia.

Rooli

L3sndolo hallituksen
kokouksissa

Catharina Stackelberg-Hammarén

Jorma Ollila

Eero Broman

Heikki Herlin

Peter Immonen

Esa Lager
Alexander Lindholm

Petri Niemisvirta

Kaisa Salakka

puheenjohtaja
29.3.2022 alk.

puheenjohtaja
29.3.2022 saakka

varapuheenjohtaja
29.3.2022 alk.

jasen 29.3.2022 alk.
jasen
jasen
jasen

jasen, varapuheenjoh-
taja 29.3.2022 saakka

jasen 29.3.2022 alk.

10/10

2/2

8/8

8/8
10/10
10/10
10/10

10/10

8/8

Hallituksen valiokunnat

Alma Media Oyj:n hallitus on asettanut
kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokun-
nan seka nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan. Hallitus valitsee varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan valiokuntien jasenet.
Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen
tyojarjestyksen. Valiokunnat raportoivat
toiminnastaan hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunnan jasenillad on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttama
asiantuntemus ja kokemus, ja véhintaan
yhdelld jasenella tulee olla asiantun-
temusta erityisesti laskentatoimen tai
kirjanpidon taikka tarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnalla tulee kokonai-
suutena olla riittéava asiantuntemus ja
kokemus tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluvista asioista ja siita toimintaympa-
ristdsts, jossa yhtio toimii. Hallitus valit-
see varsinaisen yhtidokokouksen jalkeen
pidettavassa jarjestaytymiskokouksessa
keskuudestaan vahintaan kolme tarkas-

tusvaliokunnan jasents, jotka valitsevat
valiokunnalle puheenjohtajan. Tarkas-

tusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja
kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat
29.32022 alkaen Esa Lager, Eero Broman,
Heikki Herlin, Petri Niemisvirta ja Kaisa
Salakka. Puheenjohtajana toimi Esa
Lager. Tarkastusvaliokunnan kokouksis-
sa ovat lasna tilintarkastaja, konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja ja lakiasiainjoh-
taja. Asiat esittelee konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja.

Hallitus on asettanut tarkastusvaliokun-
nan seuraamaan yhtion siséisia valvon-
tajarjestelmia. Tarkastusvaliokunnan
tehtavana on muun muassa lakien ja
maéaaraysten noudattamisen arviointi,
taloudellisen raportointiprosessin ja
tilinpaatdsraportoinnin ml. tilin-
paatosstandardien noudattamisen
arviointi ja seuraaminen, tilintarkastuk-
sen prosessin seuranta, hyvéksya yhtion
hallituksen vahvistamien periaatteiden
mukaisesti itse tai valtuuttaa tarkastus-
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valiokunnan puheenjohtaja etukateen
hyvaksymaan kaikki tilintarkastajan
tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalve-
lut, jotka eivat ole kiellettyja palveluja,
mukaan lukien niiden kattama alue ja
niistd maksettavat arvioidut palkkiot;
sekad merkittavien taloudellisten, rahoi-
tus- ja veroriskien seuranta seka yhtion
taloudellisen tilan, rahoitustilanteen ja
verotuksellisen aseman seuranta. Tarkas-
tusvaliokunnan tulee kasitella yhtion
keskeiset hyvaksymis- ja toimintaohjeet
mm. investointien ja rahoituksen osalta.
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
myos seurata IT-turvallisuuteen liittyvia
prosesseja ja riskeja seka kasitella yhtion

eettisen raportoinnin, Whistleblow-ka-
navan, kautta tulevat viestit. Valiokunnan
tulee myos seurata ja arvioida tilintar-
kastajan riippumattomuutta ja erityisesti
taman harjoittamaa muiden kuin tilintar-
kastuspalveluiden tarjoamista.

Tarkastusvaliokunnan tyojérjestys on
kokonaisuudessaan luettavissa Alma Me-
dian sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
hallinnointi/hallitus

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2022. Jasenkohtainen
osallistuminen kokouksiin ilmenee alla
olevasta taulukosta.

Lasndolo tarkastus-
valiokunnan

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta

Hallitus valitsee varsinaisen yhticko-
kouksen jalkeen pidettavassa jarjes-
taytymiskokouksessa keskuudestaan
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jase-
net. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu vahintdan kolme jasents, jotka
valitsevat valiokunnalle puheenjohtajan.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin 29.3.2022:

Peter Immonen, Alexander Lindholm

ja Catharina Stackelberg-Hammarén.
Puheenjohtajana toimi Peter Immonen.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
keskeisimpana tehtavana on valmistel-
la hallitukselle sen tehtaviin kuuluvat

nimityksia, palkkausta, palkitsemista

ja hallituksen itsearviointia seka hyvan
hallintotavan kehittamista koskevat asiat.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa
palkkausta koskevat asiat esittelee
toimitusjohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tyo-
jarjestys on kokonaisuudessaan luettava-
na Alma Median sivuilla: www.almamedia.
fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontui kaksi kertaa vuonna 2022 ka-
sittelemaan tyojarjestyksensa mukaisia
asioita. Jasenkohtainen osallistuminen
kokouksiin ilmenee alla olevasta taulu-
kosta.

Lasndolo nimitys- ja
palkitsemisvaliokun-

Nimi Rooli kokouksissa Nimi Rooli nan kokouksissa
Esa Lager puheenjohtaja 5/5 Peter Immonen puheenjohtaja 2/2
Alexander Lindholm jasen 29.3.2022 saakka 11 Alexander Lindholm jasen 29.3.2022 alk. 11
Heikki Herlin jasen 29.3.2022 alk. 4/4 Jorma Ollila jasen 29.32022 saakka  1/1
Petri Niemisvirta jasen 29.3.2022 saakka 11 Catharina Stackelberg-Hammarén jasen 2/2

Kaisa Salakka

jasen 29.3.2022 alk.

4/4


http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus 
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus 
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus 
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus 
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Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

imitystoimikunnan tehta-  Nimi Rooli
vana on valmistella halli-

) Henrik Ehrnrooth Puheenjohtaja
tuksen jasenten valintaan Syntynyt: 1954, MMK, Diplomiekonomi
ja palkitsemiseen liittyvat  Hallituksen puheenjohtaja Otava Oy

oo hallituksen jasen AFRY AB (publ)
ehdotukset varsinaiselle Osakeomistus 3112.2022: 0 Alma Media Oyj:n osaketta

yhtiokokoukselle.
Timo Aukia Jésen
S - . Syntynyt: 1973, KTM
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta Toimitusjohtaja Timo Aukia Oy & Jaakko Aukia Oy
koostuu neljasta Alma Median suurim- Osakeomistus 3112.2022: 5 246 Alma Media Oyj:n osaketta
man osakkeenomistajan nimeamasta P )
eter Immonen Jasen
jasenests, jotka valitsevat keskuudestaan  syntynyt: 1959, KTM
puheenjohtajan. Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Management,

Mariatorp Oy:n hallituksen jasen
Osakeomistus 31122022 5 625 Alma Media Oyj:n osaketta
Tarkempia tietoja Alma Median osak-

etali P o Timo Sallinen Jasen
_k“eenc_amjstapen mm|tyst0|m\k.unnan Syntynyt: 1970, KTM
jasenistd vuodelta 2022 on esitetty Sijoitusjohtaja, listatut arvopaperit,
taulukossa. Keskinainen tydelakevakuutusyhtio Varma

Osakeomistus 3112.2022 0 Alma Media Oyj:n osaketta

Nimitystoimikunta on kokoontunut kaksi ~ Catharina Stackelberg-Hammarén Asiatuntijajésen

kertaa toimintakautensa 2022-2023 Syntynyt: 1970, KTM N kaudella 2022-2023
) i ) Senior Advisor, Marketing Clinic Oy

aikana: marraskuussa 2022 seka tammi- Alma Median hallituksen puheenjohtaja,

kuussa 2023. Kaikki nimitystoimikunnan Hallituksen jasen vuodesta 2009,

nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

jasenet osallistuivat molempiin kokouk- 0 20 it 31122022 28 535 Alma Media Oyjin osaketta

siin.

o . ' Jorma Ollila Asiantuntijajasen
Nimitystoimikunta antoi 2412023 ehdo- Syntynyt: 1950, VTM, M.Sc. (Econ), DI kaudella 2021-2022
tuksensa 4.4.2023 pidettavaa varsinaista Hallituksen puheenjohtaja ja
yhtidkokousta varten. nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 29.3.2022 saakka

Osakeomistus 29.32022 20 448 Alma Media Oyj:n osaketta
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Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja ja johtoryhma

lma Media Oyj:n toimi-
tusjohtaja on kauppa-
tieteiden maisteri Kai
Telanne (s.1964).

Toimitusjohtaja hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitg,
etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjes-
tetty. Toimitusjohtajan on annettava
hallitukselle ja sen jasenelle tiedot,
jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epétavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain, jos hallitus on hanet siihen valtuut-
tanut tai hallituksen paatosta ei voida
odottaa aiheuttamatta yhtion toiminnalle
olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa
tapauksessa hallitukselle on mahdolli-
simman pian annettava tieto toimista.

Toimitusjohtaja Kai Telanteen tukena on
johtoryhma, johon kuuluivat vuonna 2022
Alma Consumerin johtaja Kari Kivels,
Alma Careerin johtaja Vesa-Pekka Kirsi,
Alma Talentin johtaja Juha-Petri
Loimovuori, Alma Mediaratkaisujen
johtaja Tiina Kurki, CDO Santtu Elsinen,
henkilostojohtaja Virpi Juvonen, laki-
asiainjohtaja Mikko Korttila, viestinta- ja
brandijohtaja Elina Kukkonen seka
talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen.
Kukin johtoryhman jasen toimii vuorol-
laan konsernin johtoryhman sihteerina.

Johtoryhma muun muassa valmistelee
kuukausiraportit, investoinnit, konser-
niohjeet ja -politiikat, strategian ja muut
pitkéan tahtdimen suunnitelmat ja 12 seu-
raavaa kuukautta koskevat toimintasuun-
nitelmat seka tilinpaatdksen hallituksen
paatettaviksi. Vuonna 2022 johtoryhma
kokoontui 23 kertaa.

Kai Telanne

Syntynyt: 1964
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2005
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2005

Keskeinen tyékokemus
« Kustannus Oy Aamulehti: toimitusjohtaja, 2001-2005

« Kustannus Oy Aamulehti: varatoimitusjohtaja 2000-2001
« Kustannus Oy Aamulehti: markkinointijohtaja 1999-2000
« Suomen Paikallissanomat Oy: markkinointijohtaja 1996-1999

« Kustannus Oy Aamulehti: markkinoinnin suunnittelu-
paallikks 1993-1996

« Kustannus Oy Aamulehti: myyntipaallikko 1991-1993
« Kustannus Oy Aamulehti: tutkimuspaallikkd 1990-1991
« Nokian Paperi Oy: tuotepaallikks 1989-1990

Keskeisimmat luottamustoimet
« Teleste Oyj: hallituksen jasen 2008—

« Tampereen kauppakamari: hallituksen jadsen 2018-

Osakeomistus 31.12.2022
216 155 Alma Media Oyj:n osaketta
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Santtu Elsinen

Syntynyt: 1972
Kauppatieteiden ylioppilas

Chief Digital Officer (CDO)

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2016
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2016

Keskeinen ty6kokemus

« Talentum Oyj: kehitysjohtaja, laajennetun johtoryhman jasen
2012-2016

« Trainers' House Oyj: kehitysjohtaja, johtoryhman jasen
2011-2012

« Satama Interactive Oyj: johtaja, lilketoiminnan kehitys
2005-2010

« Quartal Oy: hallituksen puheenjohtaja 2000-, toimitus-
johtaja 2011, kehitysjohtaja 1998-2005, Creative Director
1997-1998

« Kauppamainos Bozell Oy: johtaja, digitaalinen media, 1997

« Asiantuntijatehtévia mainostoimistoissa ja mediassa,
1994-1996

Keskeiset luottamustoimet
« Media-alan tutkimussaatio: hallituksen jasen 2016-2022

« Digia Oyj: hallituksen jasen 2018—

« Medialiitto: teknologiaryhméan puheenjohtaja 2019—-
« Suomen Tunnistautumisosuuskunta: hallituksen puheenjoh-
taja 2021-

Osakeomistus 31.12.2022
29 465 Alma Media Oyj:n osaketta ja Winterfell Capital Oy:n
kautta 10 100 Alma Media Oyj:n osaketta

Virpi Juvonen

Syntynyt: 1963
Valtiotieteiden maisteri

Henkiléstojohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2013
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2012

Keskeinen tyokokemus
« Alma Media Oyj: vt. henkiléstojohtaja joulukuu 2012—
huhtikuu 2013

« Alma Media Oyj: markkinapaikat-liiketoimintayksikon
henkilostopaallikks 2011-2012

« Kustannusosakeyhtio Iltalehti: henkilostopaallikko
2007-20M

« Elisa Oyj: henkilsstépasllikkeé 2004-2007
« Oy Radiolinja Ab: henkilostopaallikkd 2002-2004

Keskeisimmat luottamustoimet
« Finla Tydterveys Oy: hallituksen jasen 2017—

Osakeomistus 31.12.2022
43 812 Alma Media Oyj:n osaketta
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Vesa-Pekka Kirsi

Syntynyt: 1969
BA

Johtaja, Alma Career

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2021
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2019

Keskeinen tyékokemus

« Fonecta Ltd.: B2B-Lliiketoimintojen johtaja ja johtoryhman
jasen 2016-2019, Fonecta Markets, johtaja ja johtoryhman
jasen 201-2016

« Openbit Oy/Tanla Solutions Ltd.: myyntijohtaja 2008-2011

« Nokia Corporation: johtaja Nokia Games Publishing
2004-2007, osastonjohtaja Forum Nokian pelisovellus-
yksikdssa 2002-2004

« Riot Entertainment Ltd: tuotekehitys- ja pelien julkaisusta
vastaava johtaja 2000-2002

« Hewlett-Packard Oy: ohjelmapaallikks 1998-2000
« Dava Ltd: tuotemarkkinointipaallikks 1996-1998

Keskeisimmat luottamustoimet
. Salama BidCo Oy: hallituksen jasen 2022—
. Salama TopCo Oy: hallituksen jasen 2022—

Osakeomistus 31.12.2022
6 600 Alma Media Oyj:n osaketta
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Tiina Kurki

Syntynyt: 1970
Kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Alma Mediaratkaisut

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2015
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2017

Keskeinen tyékokemus
« Alma Media Oyj: johtaja, Alma Mediaratkaisut 2015—

« Kauppalehti Oy: myynti- ja markkinointijohtaja 2013-2015
« Iltalehti Oy: myynti- ja markkinointijohtaja 2008-2013

« Iltalehti Oy: asiakkuusjohtaja 2006-2008

« Iltalehti Oy: myyntipaallikké 2004-2006

Keskeiset luottamustoimet
« Aikakausmedia ry: hallituksen jasen 2018-2022

Osakeomistus 31.12.2022
49 772 Alma Media Oyj:n osaketta

Kari Kivela

Syntynyt: 1959
Yhteiskuntatieteiden
kandidaatti, MBA

Johtaja, Alma Consumer

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2018
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2005

Keskeinen tyokokemus
« Johtaja, Alma News & Life 2016-2017

« Iltalehden kustantaja ja vastaava paatoimittaja 2005-2017
« Startel Oy: toimitusjohtaja 2002-2004

« Saunalahti Group Oyj: varatoimitusjohtaja 2000-2002

« Uutislehti 100 Oy, City-lehti: toimitusjohtaja 1997-2000

« City-lehti: paatoimittaja 1986-1997

Keskeisimmit luottamustoimet

Osakeomistus 31.12.2022
82 096 Alma Media Oyj:n osaketta

Mikko Korttila

Syntynyt: 1962
Oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, eMBA

Lakiasiainjohtaja, lakiasiat, yritysjarjestelyt ja
yrityssuunnittelu

Alma Media Oyj:n hallituksen sihteeri
Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2007
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2008

Keskeinen tyokokemus
« Raisio Oyj: lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen 2003-2007
«+ Raisio Oyj: henkilosto- ja lakiasiainjohtaja,
johtoryhman jasen 2001-2003
 Raisio Oyj: Legal Counsel, Chemicals- ja
Benecol-divisioonat 1997-2001

» Asianajaja 1990-1997

Keskeisimmat luottamustoimet
« Listayhtididen neuvottelukunnan puheenjohtaja,
jasen 2008—

« Kansainvélinen kauppakamari, Suomen osasto,
eraiden valmisteluryhmien jasen 2006—

« Arvopaperimarkkinayhdistyksen ostotarjouslautakunnan
jasen 2019—

Osakeomistus 31.12.2022
56 135 Alma Media Oyj:n osaketta
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Elina Kukkonen

Syntynyt: 1970
Doctor of Business
Administration DBA (KTT)

Viestintéa- ja bréandijohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2017
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2017

Keskeinen ty6kokemus
« Alma Media Oyj: markkinointijohtaja,
Alma Mediaratkaisut 2015-2018

« Kauppalehti Oy: markkinointipaallikké 2006-2015
« Gant/ Profashion Oy: tuotepaallikko 2006

« C More Entertainment / Canal+, Ruotsi:
markkinointipaallikké 2006

« Kustannus Oy Aamulehti: markkinointipaallikké 2003-2006

« Kustannus Oy Aamulehti: asiantuntijatehtavia 1999-2003

Keskeisimmit luottamustoimet
« Media-alan tutkimussaatio: tydvaliokunnan jasen 2019—,
hallituksen varapuheenjohtaja 2022—

Osakeomistus 31.12.2022
21023 Alma Media Oyj:n osaketta
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Juha-Petri Loimovuori

Syntynyt: 1964
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Alma Talent Oy

Nykyisessé tehtavassa vuodesta 2016
Konsernin johtoryhman jasen vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus

Alma Media Oyj: Kauppalehti-ryhman johtaja 2006-2015
Alma Media: johtaja, mediamarkkinointi 2004-2006

Kustannus Oy Aamulehti: Johtaja, mediamarkkinointi
2002-2006

Keskeisimmat luottamustoimet

Medialiitto: hallituksen jasen, tydelamavaliokunnan
puheenjohtaja 2017-

Osakeomistus 3112.2022
87 619 Alma Media Oyj:n osaketta

Juha Nuutinen

Syntynyt: 1972
Ekonomi, kauppatieteiden
maisteri

Talous- ja rahoitusjohtaja

Nykyisessa tehtavassa vuodesta 2012
Konsernin johtoryhman jdsen vuodesta 2012

Keskeinen tyékokemus
« Suomen Yliopistokiinteistot Oy: talous- ja hallintojohtaja
seké johtoryhman jasen 2009-2012

+ Alma Media Oyj: konsernin talouspaallikké 2005-2009
« IF Vahinkovakuutusyhtio Oy: talouspaallikks, 2003-2005

« KPMG Oy: tilintarkastaja, KHT-tilintarkastaja
(12/2000 alkaen) 1996-2003

Keskeisimmat luottamustoimet

Osakeomistus 31.12.2022
60 092 Alma Media Oyj:n osaketta
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Sisadpiirihallinto

lma Median Oyj:n halli-
tus on vahvistanut ny-
kyisen Alma Media kon-
sernissa noudatettavan

sisapiiriohjeen 29.3.2022.

Sisapiiriohje perustuu
markkinoiden vaarinkayttoasetukseen,
Euroopan komission 2 -tason s&antelyyn
seka Euroopan arvopaperimarkkinavi-
ranomaisen (ESMA) antamiin s&antoihin
ja ohjeisiin ja taydentaa NASDAQ Helsin-
ki Oy:n sisépiiriohjeen, rikoslain 51 luvun,
arvopaperimarkkinalain seka Finans-
sivalvonnan kulloinkin voimassa olevia
sdannoksia ja ohjeita sisépiirintiedon
hallinnoinnista ja kasittelysta.

Sisapiirilaiset jaetaan Alma Media Oyj:ssa
kahteen kategoriaan: ilmoitusvelvollisiin
johtohenkildihin seka hankekohtaisiin
sisapiirilaisiin.

Ilmoitusvelvollisia johtohenkiloita ovat
Alma Media Oyj:ssé seuraavat henkilot:
hallituksen puheenjohtaja ja vara-
puheenjohtaja, hallituksen jasenet ja
mahdolliset varajasenet, toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan mahdolliset sijaiset
seka konsernin johtoryhman jasenet.
Ilmoitusvelvolliset johtohenkilst eivat
saa kayda kauppaa yhtion rahoitusvali-

neilld ennen yhtion osavuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista
ajanjaksona, joka alkaa 30 vuorokautta
ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaa-
tostiedotteen julkistamista ja paattyy
julkistamispaivaa seuraavana paivana
("suljettu ikkuna"). Hankekohtaiset sisa-
piirildiset eivat saa kdyda kauppaa Alma
Media Oyj:n rahoitusvalineillsa ennen kuin
asianomainen hanke on paattynyt.

Alma Media Oyj on lisdksi paattanyt, etta
henkilot, jotka ovat osallisina Alma Media
Oyj:n osavuosikatsausten ja tilinpaa-
tostiedotteiden valmistelemisessa ja
laatimisessa eivat saa kdyda kauppaa
yhtion rahoitusvalineilld ennen yhtion
osavuosikatsauksen ja tilinpaatostiedot-
teen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa
30 vuorokautta ennen osavuosikatsauk-
sen ja tilinpaatostiedotteen julkistamista
ja paattyy julkistamispéivaa seuraavana
paivana ("laajennettu suljettu ikkuna”).
Laajennettu suljettu ikkuna koskee myos
henkiloita, jotka tehtévansa puolesta
saavat tietoonsa Alma Media konsernin
myyntiluvut tai sellaisen liiketoimintayk-
sikon myyntiluvut, joilla on olennainen
merkitys koko Alma Media konsernin
tuloksen kannalta.

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Alma Media Oyj:ssé on kaytosséa eettisen
raportoinnin ilmoituskanava "Alma-
Whistleblow”, joka on tarkoitettu henki-
6ston ja kolmansien osapuolten tietoon
tulleiden rikos- ja vaarinkaytosepailyjen
ilmoittamiseen silloin, kun tietoa ei voi
jostakin syysté valittaa suoraan Alma
Median vastuuhenkildille tai ilmoittaja
haluaa pysya anonyymina. Ilmoituskana-
vaa voi kayttad myods arvopaperimarkki-
nasaantelyn oletetuista rikkomuksista
ilmoittamiseen.

Alma Media Oyj julkistaa johtohenkiloi-
den ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien hen-
kildiden tekemat yhtion rahoitusvalineita
koskevat litketoimet porssitiedotteella
markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
mukaisesti.

Johdon omistuksia koskevat tiedot
paivitetdan paivittain Alma Median
sivuilla: www.almamedia fi/sijoittajat/
osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisapii-
rin-omistukset

Alma Media konsernin sisépiirivastaava-
na toimii yhtion lakiasiainjohtaja.


http://www.almamedia.fi/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisäpiirin-omistukset
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisäpiirin-omistukset
http://www.almamedia.fi/sijoittajat/osakkeet-ja-osakkeenomistajat/sisäpiirin-omistukset
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Lahipiiriliiketoimet

Alma Median ahipiirin kuuluvat konser-
nin emoyritys, tytar-, osakkuus- ja yhtei-
syritykset. IAS 24 -standardin mukaan
yhtion l&hipiiriin katsotaan kuuluvan
sen hallituksen jasenet, emoyhtion ja
merkittavien tytaryhtididen toimitus-
johtajat ja emoyhtion toimitusjohtajan
sijainen seka myds muut yhtion johtoon
kuuluvat avainhenkilot ja yhtion keskei-
set osakkeenomistajat, jotka kayttavat
maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutus-
valtaa emoyhtion tai kyseisen merkitta-
van tytaryhtion taloutta ja lilkketoimintaa
koskevassa paatoksenteossa.

Yhtion lahipiiriin kuuluvina pidetaan
myos edella mainittujen henkildiden
l&heisia perheenjasenia.

Lisgksi &hipiiriin kuuluvat Alma Median
osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20
prosenttia yhtion osakkeista tai kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta danimaa-
rasta.

Yhtio pitaa kirjaa lahipiiriinsa kuulu-
vista l&hipiiritoimien tunnistamiseksi.
Liiketapahtumia l&hipiiritahojen kanssa
seurataan ja valvotaan konsernin rapor-
tointijarjestelman avulla. Lahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu yhtion tavanomaiseen
toimintaan tai tehd&an poiketen tavan-
omaisista kaupallisista endoista, edellyt-
tavat hallituksen paatosta lahipiiritoimen
toteuttamisesta. Lahipiiritoimi ja sen
ehtojen luonne arvioidaan tapauskohtai-
sesti ja suhteessa yhtion tavanomaiseen
toimintaan ja tavanomaisiin kaupallisiin
ehtoihin seka toimialalla yleisesti nouda-
tettaviin ja hyvaksyttyihin markkinakay-
tantoihin.

Lahipiiritoimiin liittyvan tunnistamisen,
raportoinnin ja valvonnan jarjestamiseksi
hallitus on osoittanut tarkastusvaliokun-
nan tehtéavaksi seurata yhtion johdon ja
heidan lahipiiriensa lilketoimia ja niihin
mahdollisesti liittyvia eturistiriitoja. Tar-
kastusvaliokunta seuraa ja arvioi, miten
yhtion ja sen lahipiirin kesken tehtavat
sopimukset ja muut oikeustoimet tayt-
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tavat lain vaatimukset tavanomaiseen
toimintaan kuulumisesta ja markkina-
ehdoista. Toimitusjohtaja raportoi kaikki
l&hipiiritoimet vuosittain tarkastusvalio-
kunnalle. Yhtiossa on ohjeistus johtoryh-
man jasenille lahipiiritoimien tunnistami-
sesta ja heidat velvoitetaan ilmoittamaan
yhtidlle etukateen suunnittelemistaan
sopimuksista ja oikeustoimista konsernin
kuuluvien yhtididen kanssa.

Yhtio raportoi mahdolliset lahipiiritoimet
vuosittain toimintakertomuksessa ja ti-
linpaatoksen liitetiedoissa osakeyhtidlain
ja tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdannosten edellyttamalla tavalla. Yhtio
julkistaa l&hipiiritoimet arvopaperimark-
kinalain, porssin saantsjen ja markkinoi-
den vaarinkayttoasetuksen edellyttamal-
l& tavalla.

Alma Medialla ei ollut tilikauden aikana
l&hipiiriliilketoimia, jotka olisivat poiken-
neet yhtion tavanomaisesta lilketoimin-
nasta tai joita ei olisi toteutettu muutoin
kuin tavanomaisin markkinaehdoin.
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Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa
yhtion hallinnointia ja johtamisjarjestel-
mi&. Se kattaa konsernin kaikki toiminnot
ja organisaatiotasot. Valvonnan tarkoi-
tuksena on saada riittava varmuus muun
muassa siitg, ettéd yhtio voi toteuttaa
strategiaansa. Sisédinen valvonta ei ole
erillinen prosessi, vaan kattaa osana
yhtion toimintoja kaikki konsernilaajui-

set toimintaperiaatteet, ohjeistukset ja
jarjestelmat.

Taloudellinen raportointi
Hallituksella ja toimitusjohtajalla on ko-
konaisvastuu taloudelliseen raportointiin
liittyvien sisaisten valvonta- ja riskien-
hallintajarjestelmien jarjestamisesta.
Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja
tulosyksikoiden johtajat vastaavat siita,

Alma Median sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

organisaatio

ALMA MEDIA HALLITUS

TOIMITUSJOHTAJA

ALMA MEDIA

TARKASTUSVALIOKUNTA

KONSERNIN JOHTORYHMA

TALOUS- JA RAHOITUSJOHTAJA

ALMA CAREER

ALMA CONSUMER

ALMA TALENT

ettd heidan omien vastuualueidensa
kirjanpito ja hallinto ovat lain, konsernin
toimintaperiaatteiden ja Alma Media
Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maaraysten
mukaisia. Tulosyksikoiden hallinnon

ja kirjanpidon valvonta on Alma Media
-konsernissa keskitetty konsernin
taloushallinnon vastuulle. Taloushallinto
seuraa ja ohjeistaa sisaisia valvontatoi-
menpiteita ja kaytantsja konsernin toi-
mintaperiaatteiden ja ohjeiden pohjalta.
Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan
alaisuudessa toimiva taloushallinto
tuottaa keskitetysti ulkoisen laskennan
vaatimat tilinpaatostiedot seka sisaisen
laskennan analyysit ja tulosraportit liike-
toiminnan kannattavuuden seuraamisek-
si konsernin ja lilketoimintayksikoiden
johtoryhmille. Konsernin sisaisen valvon-
nan kaytannoilld varmistetaan konsernin
taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.
Taloudelliseen raportointiin liittyvia
riskeja hallitaan konsernin laskentama-
nuaalin, rahoitus- ja investointipolitiikan,
yrityskauppaohjeistuksen seka sisaisen
valvonnan avulla.

Alma Media -konserni noudattaa EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyja kansainvali-

sia tilinpaatosstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS).
Taloudellista raportointia koskevat
ohjeet ja laskentaperiaatteet on keréatty
standardimuutosten myota paivitetta-
vaan laskentamanuaaliin ja talousosas-
ton ohjeisiin, joita sovelletaan kaikissa
konserniyhtidissa. Konsernilaskenta
vastaa tilinpaatosstandardien seuraami-
sesta ja noudattamisesta, taloudellista
raportointia koskevien periaatteiden ylla-
pitamisesta seka niista tiedottamisesta
yksikaille.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa Alma Media Oyj:n
taloudellista raportointiprosessia ja
yksi yhtion tarkeita sisaisia valvontatoi-
menpiteita. Alma Media -konsernissa
riskienhallinnan tehtéava on arvioida ja
hallinnoida jatkuvasti osana operatiivis-
ta toimintaa kaikkia yritystoiminnassa
esiintyvia mahdollisuuksia ja uhkia seka
hallita riskej& asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuu-
den turvaamiseksi.

Riskienhallinnan paavastuu on yhtion
hallituksella. Se kasittelee tarkeim-
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mat tunnistetut riskit ja vastaa yhtion
riskinottohalukkuuden ja -sietokyvyn
maarittdmisesté. Tarkastusvaliokunta
valmistelee hallitukselle konsernin ris-
kienhallintaperiaatteet ja seuraa riskien-
hallintajarjestelmien tehokkuutta.
Tarkastusvaliokunta myos kasittelee
johdon antamia tietoja merkittavista
riskeista ja niille altistumisesta seka
suunnitelmia riskien minimoimiseksi.

Toimitusjohtaja, johtoryhmé ja muu kon-
sernin johto kaikilla organisaatiotasoilla
vastaavat paivittaisen riskienhallinnan
toteuttamisesta. Kussakin litketoimin-
tayksikdssa on yksikdn johtoryhmaan
kuuluva vastuuhenkild, yleensa talous-
vastaava, joka vastaa riskienhallinnasta ja
riskienhallintatoimenpiteiden raportoin-
nista.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnis-
tetaan riskit, kehitetaan riskienhallinta-
keinoja ja raportoidaan riskeisté saan-
nollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja
hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma
Media Oyj:n sisaista valvontaa ja néin
ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojar-
jestelmaa. Méaaréllisille ja laadullisille
riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja me-
nettelytavat konsernin riskienhallintajar-
jestelmassa. Yhtio luokittelee liiketoimin-
taansa vaikuttavat riskinsé strategisiin,
operatiivisiin ja rahoitusriskeihin.

Alma Median merkittavimmat strategiset
riskit liittyvat kyberriskeihin seka tieto-
turvaa ja tietosuojaa koskeviin loukkauk-
siin, olemassa olevien markkinapaikkojen
liilketoimintamallien nopeaan muu-
tokseen seka kuluttajien mediakayton
muutoksiin.

Alma Median liiketoiminnan yha keskei-
sempi kilpailukykytekija, mutta myos
strateginen riski, on kyky hyodyntaa
asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden
tuote- ja palvelutarjoaman paranta-
miseksi ja loppukayttajien palvelujen
rikastamiseksi. Asiakas- ja kayttaytymis-
tietoa hallitaan, regulaatiovaatimukset
huomioiden, keskittamalla asiakastie-
tovarastoja ja ottamalla kayttoon ana-
lysointi- ja aktivointiteknologiaa. Kol-
mannen osapuolen evasteiden kayton
mahdollinen rajoittaminen voi aiheuttaa,
ainakin lyhytaikaisia, epavarmuustekijoi-
ta digitaaliseen mainosmyyntiin.

Media-alaa koskeva saantely ja siihen
liittyvat markkinakaytannot ovat kiristy-
massa.

Toimintaympaéristén muutos ja voimakas
teknologinen kehitys edellyttaa jatkuvaa
panostusta henkildston osaamiseen ja
kehittamiseen. Merkittava strateginen
riski on osaavan, tietoteknisen henkilos-
ton saanti vaativiin tuotekehityshankkei-
siin.

Riski liiketoiminnalle on myos digitaalis-
ten yleisdjen merkittéava vaheneminen,
digitaalisen mainosmyynnin ja kohdeil-
moittelun pysyva lasku.

Laaja-alaisen pandemian jatkuminen voi
merkittavasti vaikuttaa toisaalta palvelui-
den kysyntaan seka toisaalta aiheuttaa
oleellisia tuotantokatkoksia litketoimin-
taprosesseihin merkittavista henkiloston
terveyteen kohdistuvista riskeista
johtuen.

Koronapandemian liséksi geopoliittisten
riskien eskalaatio Alma Median toimin-
tamaissa voi merkittavasti vaikuttaa
palveluiden kysyntaan.

Operatiivisista riskeistéd merkittavimmat
ovat tietotekniikan ja -lilkenteen hairict
seka paivittaiseen uutistuotantoon liitty-
vat keskeytykset.

Alma Media liiketoiminnan strategisia,
operatiivisia ja rahoitusriskeja seka nii-
den lieventamistoimia kuvataan tarkem-
min hallituksen toimintakertomuksessa.
Rahoitusriskeja kuvataan myos tarkem-
min konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Sisdinen tarkastus

Alma Media konsernissa siséisen tarkas-
tuksen tehtavat sisaltyvat Alma Media
Oyj:n taloushallinnon tehtaviin. Sisaisilla
tarkastuksilla testataan prosessien ja
niihin siséltyvien kontrollien toimivuut-
ta ja tehokkuutta. Siséisen tarkastus
toteutetaan seurantaraportoinnin seka

erillisten review-lapikayntien avulla.
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Tilintarkastus

sakkeenomistajat
valitsevat vuosittain
varsinaisessa yhtio-
kokouksessa yhticlle
tilintarkastajan ja
varatilintarkastajan.

Tilintarkastajaksi voidaan valita myos
tilintarkastusyhteiso. Mikali tilintarkas-
tajaksi valitaan Patentti- ja rekisterihalli-
tuksen tilintarkastajarekisteriin merkitty
tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuulli-
nen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja,
ei varatilintarkastajaa tarvitse valita.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy en-
simmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paatyttya. Tilintarkas-
tajien tehtavana on varmistua siita, etta
tilinp&aatds on laadittu voimassa olevien
sdadosten mukaisesti siten, etté se antaa
oikeat ja riittavat tiedot yhtion tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta sekad muut
tarpeelliset tiedot yhtion sidosryhmille.

Alma Media Oyij:n tilintarkastajat tarkas-
tavat osana vuosittaista tilintarkastustoi-
meksiantoa tulosyksikdiden kirjanpidon
ja hallinnon. Sisaisen valvonnan vaati-
mukset on otettu huomioon tilintarkas-
tajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastajat antavat vuosittain kerto-
muksensa Alma Media Oyj:n varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Liséksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle ja hallituksen
tarkastusvaliokunnalle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paéakohdat
seké koko konsernia koskevan kirjallisen
tilintarkastusraportin kunkin osavuosi-
katsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
Tilintarkastajat toimittavat myos erillisen
raportin tilikauden aikaisen tarkastuksen
havainnoista konsernin talousjohdolle ja
tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden 2022 yhtidkokous valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KHT-yhteis® Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n, pdéavastuullise-

SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

na tilintarkastajana Niina Vilske, KHT.
PricewaterhouseCoopers toimii paddsaan-
toisesti kaikkien tytaryhticiden tilintar-
kastajana.

Alma Media -konsernin vuoden 2022
tilintarkastuspalkkio oli 244 050 euroa.
Liséksi tilintarkastusyhteisé PwC on
veloittanut muista palveluista tilikau-
della 2022 yhteensa 95 127 euroa, muun
muassa vastuullisuuden raportointiin
liittyvaa neuvontatyota. PWC on toiminut
tilintarkastajana vuodesta 2014.
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Puheenjohtajan tervehdys

Arvoisat osakkeenomistajat

Alma Media jatkoi uudistumistaan
vuonna 2022. Se tarjosi laajaa tuoteport-
foliotaan digitaalisessa asuntokaupassa,
mainonnan ja rekrytointiliiketoiminnan
palveluissa seka teknologioissa ja jatkoi
yhtion strategisen painopisteen siirta-
misté entista selvemmin digitaalisen ja
kansainvélisen liiketoiminnan kehitta-
miseen. Yhtio myds saattoi edellisena
vuonna tekemansa - yrityshistoriansa
suurimman yrityskauppansa - Net-
tix-markkinapaikan integraation lop-
puun.

Vuonna 2022 litketoiminnan kehitys oli
vahvaa ja kannattavuus nousi kaikkien
aikojen korkeimmalle tasolle. Erityises-
ti rekrytointiliiketoiminnan kehitys oli
hyvaa. Venajan hyokkayssota Ukrainaan
ja inflaation voimakas nousu vaikeutti-
vat talouden kehitysta koko Euroopas-
sa, mutta samalla koronapandemiasta
johtunut talouden epavarmuus vaheni
selvésti vuosiin 2020 ja 2021 verrattuna.

Palkitsemis-
jarjestelmissa
johdon ja osakkeen-
omistajien etuja
yhteensovitetaan

Alma Median palkitsemisjarjestelmissa
korostuvat johdon ja Alma Median osak-
keenomistajien etujen yhteensovittami-
nen, johdon sitouttaminen pitkaaikaisen
osakeomistusintressin kautta yhtioon ja
siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla
aikavalilla. Vuoden 2022 yhtickokous
sailytti hallitukselle maksettavat palkkiot

ennallaan.

PALKITSEMIS-

RAPORTTI
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Alma Median toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioiden keskeise-
na perusteena ovat viime vuosina olleet
yhtion kannattavuuden eli oikaistun liike-
voiton kehitys ja digitaalisen lilketoimin-
nan kasvutavoitteet. Vastaavasti pitkan
aikavélin kannustinjarjestelma perustuu
osakkeen kokonaistuoton kehitykseen

ja digitaalisen liiketoiminnan kasvuun,
jonka perusteella palkkio maksetaan
osakkeina.

Merkittéava osa yhtion toimitusjohtajan
palkitsemisesta perustuu muuttuviin
palkanosiin eli lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimiin. Nain varmistetaan vahva
yhteys yhtion strategian toteuttamisen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen valillg, sil-
L& lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjar-
jestelmien tavoitteet ovat suoraan yhtey-
desséa yhtion lilketoiminnan kehitykseen.
Toimitusjohtajalle vuonna 2022 maksetut
kokonaisansiot sisaltden elake-edut
(liséelake + TyEL) olivat 3 450 902 euroa,
josta muuttuvien palkanosien osuus oli
70 prosenttia.

Oheinen palkka- ja palkitsemisraportti
on laadittu EU:n osakkeenomistajien
oikeudet -direktiivin (SHRD) mukaisesti
ja noudattaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia 2020.

Antoisia lukuhetkia raportin parissa
toivottaen,

Peter Immonen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

PALKITSEMIS-
RAPORTTI
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Palkitsemisen keskeiset periaatteet

trategiansa mukaisesti
Alma Media rakentaa kes-
tavaa kasvua digitalisaation
mahdollisuuksia hyodyn-
taen. Tavoitteena on yhtion
omistaja-arvon kasvatta-
minen lilkevaihdon kasvun ja kannatta-
vuuden parantamisen kautta. Alma Media
kehittaa ja laajentaa nykyista liiketoi-
mintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia
uusilta liilketoiminta- ja markkina-alueilta.
Yhtion palkitsemispolitiikan ja -jarjestel-
mien tavoitteena on edistda yhtion pitkan
aikavalin taloudellista menestysts, kilpai-
lukykyé ja omistaja-arvon kehitysta.

Alma Mediassa hallituksen jasenten
palkkioiden tulee olla kilpailukykyisig,
jotta yhtion hallitukseen saadaan jasenis,
joilla on riittavaa osaamista hallituksen

vastuulla olevista tehtavistg, joihin kuu-
luu muun muassa paattaminen yhtion
strategiasta seké sen toteutumisen
valvominen.

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu hallituksen maarittamien ja
vahvistamien konsernin strategisten ta-
voitteiden toteuttamisen ja tuloksen pa-
rantamisen periaatteelle. Jarjestelmissa
korostuvat johdon ja Alma Median osak-
keenomistajien etujen yhteensovittami-
nen, johdon sitouttaminen pitkaaikaisen
osakeomistusintressin kautta yhtioon ja

siten yhtion arvon kasvattaminen pitkalla

aikavalilla.

Palkitsemisen periaatteisiin kuuluvat
suoritusperusteisen toimintakulttuurin
edistdminen seka kilpailukykyisen kor-

vauksen tarjoaminen strategian toteutta-
mista edistavasta kehityksesta ja tavoit-
teiden saavuttamisesta. Alma Median
palkitsemisen periaatteet seka palkitse-
misprosessit ovat lapindkyvia, selkeita ja
johdonmukaisia.

Alma Median yhtiokokous vahvisti Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin
2020 ja EU:n osakkeenomistajien oikeuk-
sia koskevan muutosdirektiivin SHRD II
mukaisesti laaditun Alma Median toimi-
elinten palkitsemispolitiikan kevaalla
2022. Palkitsemispolitiikka on luettavissa
kokonaisuudessaan Alma Median sivuilta
www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/

palkitseminen.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI


https://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen
https://www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen

VUOSIKERTOMUS 2022 @

Alma Median palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja

takaisinperinnat vuonna 2022

lma Median palkitse-

mispolitiikasta voidaan

poiketa valiaikaises-

ti, jos poikkeaminen

tapahtuu Alma Median

pitkan aikavalin etujen
varmistamiseksi. Arvioinnissa voidaan
ottaa huomioon muun muassa yhtion
pitkan aikavalin taloudellinen menestys,
kilpailukyky, lilketoiminnan hairiottoman
jatkumisen varmistaminen ja omistaja-
arvon kehitys.

Toimitusjohtajan palkitsemispolitiikasta
poikkeamisen valmistelee hallituksen
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ja siita
paattas hallitus. Mikali valiaikaiselle
poikkeamiselle on olemassa perusteet,
poikkeaminen voi kohdistua mihin tahan-
sa palkitsemisen osaan ja tapaan.

Vuonna 2022 aikana yhtion palkitsemis-

politiikasta ei poikettu. Yhtiolla ei myods-

kaan syntynyt perustetta kayttaa oikeuk-
siaan peria takaisin tai perua maksettuja

tai maksamattomia kannustimia.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI
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Vertailutiedot yhtion johdon ja henkiléston palkitsemisesta
seka yhtion taloudellisesta kehityksesta 2018-2022

lma Median liiketoi-
minnat kehittyivat
erinomaisesti ja kannat-
tavuus parantui enné-
tystasolle vuonna 2022.
Liikevaihdon kasvu oli
laaja-alaista ja muun muassa rekrytointi-
palveluiden kysynta oli erittain vahvaa.

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen
on linjassa paivitettyjen pitkan aikavalin

tavoitteiden kanssa ja perustuu konser-
nin strategisten tavoitteiden toteuttami-
seen, digitaalisen liiketoiminnan kasvun
ja tuloksen parantamiseen.

Nama kriteerit nakyvat myods toimitusjoh-
tajan lyhyen ja pitkéan aikavalin palkitse-
misessa. Toimitusjohtajan palkitseminen
noudattaa vahvasti suoritusperusteisen
palkitsemisen periaatetta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkki-
oiden kehitys verrattuna yhtion tyénte-
kijoiden keskimaaraisen palkitsemisen
kehitykseen ja yhtion taloudelliseen ke-
hitykseen viidelta edelliselts tilikaudelta:

Eur 2018 2019 2020 2021 2022  Vertailuluvut esittavéat kullakin tilikau-
] o ] della maksetut palkat ja palkkiot. Lyhyen

Hallituksen jasenelle keskimaarin maksetut palkkiot 54733 56 571 54 014 49 533 46 650 o ] = o )
ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmis-

Toimitusjohtajalle maksettu peruspalkka + etuudet (pl. elake-etuudet) 473735 51777 523 853 552988 577 935 t4 maksettavat bonukset maksetaan aina

Muutos edellisvuodesta % -4,4 % 8,0 % 2,4 % 56 % 4,5 % ansaintajaksoa seuraavana vuonna. Esi-
merkiksi vuoden 2022 luvut perustuvat

Toimitusjohtajalle maksetut palkkiot yhteensa 654 621 600 004 1246 306 442 390 24010831 . Al Lo N
lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman

Muutos edellisvuodesta % 46,7 % -83 % 1077 % -64,5 % 4427 % ansaintajaksoon 2021 ja pitkan aikavalin

Tydntekijoiden keskipalkka* 50 633 50 242 49 523 53257 se1pg  ansaintajaksoon 2017-2021

Oikaistu litkevoitto (milj. euroa) 49,9 49,3 45,4 61,1 73,4

Digitaalisen litketoiminnan kasvu % 8,7 3,7 -4,7 33,9 17,7

Osakkeen hinta (vuoden paatoskurssi) 554 796 8,92 10,82 9,40

Osingon maaré 0,35 040 0,30 0,35 0,44

* Keskipalkka muodostuu jakamalla henkildstokulut keskimaaraisella henkildston maaralla vuoden aikana, (henkildstomaara ilman telemarkkinoijia).
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Hallituksen palkitseminen vuonna 2022

lma Media Oyj:n halli-
tuksen jasenet eivat ole
tyo- tai toimisuhteessa
yhtioon. Hallituksen
jasenet saavat yhtiolta
ainoastaan hallituksen
ja valiokuntien jasenyyteen ja hallitus-
tydhon liittyvia korvauksia. Hallituksen
jasenet eivat ole mukana Alma Median
osakepohjaisessa kannustinjarjestelmas-

s& tai muussa yhtion kannustinjarjestel-
missa.

Hallituksen jasen hankkii yhtiokokouk-
sen paatdoksen perusteella Alma Media
Oyj:n osakkeita kaupankaynnissa saan-
nellylla markkinalla Helsingin Porssissa
muodostuvaan hintaan noin 40 prosen-
tilla hanelle, ennakonpidatys huomioi-
den, suoritetusta hallituksen jasenen

vuosipalkkiosta. Hankittuja osakkeita

ei saa luovuttaa ennen kuin hallituksen
jasenyys on paattynyt. Mikali osakkeita ei
esimerkiksi vireilla olevien sisapiirihank-
keiden vuoksi ole voitu hankkia kunkin
vuoden loppuun mennessé, maksetaan
vuosipalkkio rahana.

Hallituksen jasenten kokouspalkkiot
maksetaan rahana.

Hallituksen jasenten palkkiot hallitus- ja valiokuntatydskentelystd vuonna 2022 (euroa)

Nimitys- ja
Tarkastus-  palkitsemis- Palkkiot
Vuosi Nimi Asema Hallituksen kokoukset valiokunta valiokunta yhteens3
Vuosipalkkiosta

Vuosi- maksettu Kokous-

palkkiot  osakkeina, kpl* palkkiot
2022  Catharina Puheenjohtaja 29.3.2022 alkaen, jasen 29.3.2022 saakka 62 500 2539 14 500 1000 78 000

Stackelberg-Hammarén
2022 Jorma Ollila Puheenjohtaja 29.3.2022 saakka - - 3000 500 3500
2022  Eero Broman varapuheenjohtaja 29.3.2022 alkaen 40 000 1625 6300 2000 48 300
2022  Petri Niemisvirta Varapuheenjohtaja 29.3.2022 saakka, jasen 29.3.2022 32500 1320 5900 2500 40 900
alkaen

2022 Heikki Herlin Jasen 29.32022 alkaen 32 500 1320 4 500 2 000 39 000
2022 Peter Immonen Jésen 32500 1320 5500 2000 40 000
2022 Esa Lager Jésen 32500 1320 5500 7500 45 500
2022  Alexander Lindholm Jésen 32 500 1320 5500 500 500 39 000
2022  Kaisa Salakka Jésen 29.3.2022 alkaen 32500 1320 4500 2 000 39 000

* Osakkeiden méaara vastaa ennakonpidatyksen jalkeen noin 40 % vuosipalkkion maarasta.
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Vuoden 2022 yhtiokokous sailytti halli-
tukselle maksettavat palkkiot ennallaan
ja paatti osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan ehdotuksen mukaisesti halli-
tuksen vuosipalkkioista seuraavasti:

o Hallituksen puheenjohtajalle 62 500
euroa vuodessa, varapuheenjohtajal-
le 40 000 euroa vuodessa ja muille
jasenille 32 500 euroa vuodessa.

o Lisaksi hallituksen ja tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajalle maksetaan
1500 euron, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtajalle 1000
euron ja valiokuntien varapuheen-
johtajille 700 euron ja jasenille 500
euron palkkio niista hallituksen ja
sen valiokuntien kokouksista, joihin
he osallistuvat.

o Hallituksen jasenten matkakulut kor-
vataan yhtion matkustusohjesaan-
nén mukaisesti.

Kokouspalkkiot maksetaan kustakin
kokouksesta

o kaksinkertaisena (i) Suomen ulko-
puolella Euroopassa asuville hen-
kiloille ja (i) Suomen ulkopuolella
Euroopassa pidetyista kokouksista;
seka

kolminkertaisena (i) Euroopan
ulkopuolella asuville henkildille tai
(ii) Euroopan ulkopuolella pidetyista

kokouksista.

Tilikaudella 2022 hallituksen jasenil-

le maksetut palkkiot olivat yhteensa

373 200 euroa. Kaikki hallituksen jase-
nille tilikaudella 2022 suoritetut maksut
olivat Alma Median palkitsemispolitiikan
mukaisia.

PALKITSEMIS-
RAPORTTI
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Toimitusjohtajan palkitseminen vuonna 2022

Alma Median toimitusjohtajalle maksettiin
vuonna 2022 palkkaa ja palkkioita, sisal-
taen myos eléke-edut (lisédeléke + TyEL),
yhteensa 3 450 902 euroa. Vuonna 2022
maksettujen lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinpalkkioiden osuus toimitusjoh-
tajan palkitsemisen kokonaismaéarasta

oli 69,6 prosenttia ja kiintedn vuosipalkan
osuus huomioiden elake-etuudet (TYEL
ja liséelake) olivat 30,4 prosenttia. Vuoden
2022 toimitusjohtajan palkitseminen nou-
datti Alma Median palkitsemispolitiikkaa.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti kiinteaan
palkkaan sisaltyvat peruspalkka, etuudet
ja lisdelakemaksut. Muuttuva palkitsemi-
nen koostuu lyhyen aikavalin tulos- ja toi-
minnallisten tavoitteiden saavuttamiseen

liittyvasta kannustepalkkio (STI) -ohjel-
masta ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjes-
telmasté eli LTI-ohjelmista.

Toimitusjohtajan lisdeldkemaksu on 37 %
vuosipalkasta, mika lasketaan lisdamalla
kiintedan vuosipalkkaan laskennalli-

nen 50 % osuus maksimikannusteesta.
Toimitusjohtajalla on oikeus jaada elak-
keelle 60-vuotiaana. Toimitusjohtajalle ei
maksettu muita taloudellisia etuja vuonna

2022.

Muuttuvat palkitsemisen
osat:

Lyhyen aikavalin palkitseminen
Alma Median toimitusjohtajan lyhyen
aikavalin kannustepalkkiojarjestelman

Muuttuvat palkanosat

paaelementit perustuivat kolmelle kri-
teerille: Alma Media -konsernin tulosta-
voitteiden tayttyminen oikaistun liilkevoi-
ton osalta (painoarvo 70 %), strategisten
tavoitteiden toteutuminen (painoarvo

25 %) ja ESG tavoitteiden toteutuminen
(painoarvo 5 %) kultakin kalenterivuo-
delta.

Toimitusjohtajalle lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman perusteella makset-
tavan palkkion enimmaismaara voi olla
enintdan 100 % vuotuisesta peruspal-
kasta (66 % vuonna 2021). Kannustepalk-
kiojarjestelmaan perustuvan ansainta-
mahdollisuuden liséksi toimitusjohtajalle
voidaan maksaa kertaluontoisia pro-
jektipalkkioita esimerkiksi keskeisten

Eldke-etuudet

Kiinted vuosipalkka
(sisaltden verolliset
luontaisedut)

Toimitusjohtaja 577 935

Maksettu lyhyen
aikavalin palkkio
vuodelta 2020

345 424 2 055 607*

Maksettu
osakepohjainen
kannustinpalkkio

Lisdelake ja TYEL Yhteensa

471936 3450 902

* Osakepohjainen kannustinpalkkio (LTI) maksettiin kahdessa osassa, ensimmaéinen osa 24.2.2022, jossa luovutettu osakemaara oli 28 751 kpl ja maksupaivan keskikurs-
si 9,47 euroa. Toinen osa maksettiin 13.6.2022, jossa luovutettu osakemaara oli 63 360 kpl ja maksupaivan keskikurssi 10,39 euroa.

kehitysprojektien, merkittavien konser-
nirakenteen muutokseen tai yritysjarjes-
telyihin liittyvien projektien seka muiden
kertaluontoisten projektien tai jarjeste-
lyiden perusteella sen mukaisesti kuin
hallitus kulloinkin paattaa.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kan-
nustinjarjestelman tavoitteiden saavutta-
misen aste oli 100 % vuonna 2021, ja 345
424 euron palkkio maksettiin maalis-
kuussa 2022. Vuonna 2022 tavoitteiden
saavuttamisen aste oli 77,5 % ja 447 900
euron tulospalkkio maksetaan maalis-
kuussa 2023.
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Muuttuvat palkitsemisen
osat:

Pitkan aikavalin palkitseminen
Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kan-
nuste koostuu osakepalkkiojarjestel-
mistd (LTI 2015 ja LTI 2019). Jaettaessa
maksimikannustinpalkkio keskimaéarin
mittausjaksolle, LTI-ohjelmista saatava
maksimikannustinpalkkio on enintéan
95 prosenttia toimitusjohtajan kiinte-
asté vuosipalkasta. LTI 2015 -ohjelman
mittausjakso on viisi vuotta ja LTI 2019
-ohjelman kolme vuotta.

Toimitusjohtajalle maksettiin 2422022 ja
13.6.2022 osakepohijaisia kannustinpalkki-
oita kolmesta eri ohjelmasta (LTI 2015 I1T,
LTI20151V, MSP 2019). Kannusteohjelmista
toimitusjohtajan saama bruttoméaarainen
osakemaara oli 198 504 kappaletta vasta-
ten 2055 607 euroa. Alma Median hallitus
paattii viivastyttas osakkeiden luovutusta
MSP 2019 ohjelman osalta kesakuuhun
2022, koska yhtiolla ei ollut riittavasti omia
osakkeita alkuperaisellda maksuhetkella
helmikuussa 2022. Menetetyt osingot kor-
vattiin MSP -ohjelmaan osallistujille.

Hallituksen osakeomistussuosituksen
mukaan toimitusjohtajan odotetaan
séilyttavan omistuksessaan vahintaan
puolet yhtion osakepalkkiojarjestelmista
saamistaan netto-osakkeista, kunnes
osakeomistuksen arvo Alma Mediassa
vastaa vahintédan yhden vuoden kiintean
bruttomaaraisen vuosipalkan maaraa.
Pitkan aikavalin kannustinpalkkioon
liittyy siirtorajoitus ja toimitusjohtaja voi
siirtaa tai luovuttaa osakkeita vain kan-
nustinohjelman ehtojen mukaisesti.

Palkitsemisraportin
tarkistaminen

Alma Median tilintarkastajana tilikau-
della 2022 toiminut tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy:n on tarkis-
tanut, etta lainsdadannossa edellytetyt
tiedot on annettu palkitsemisraportissa.

2015 I1I 20151V 20151V 2019 2020 2021 2022

TSR TSR (Matching plan) MSP MSP MSP MSP Yhteensa
Enimmaisméaéara 36 000 36 000 36 000 135 000 120 000 126 000 150 000 639 000 kpl
Ansaintamittarit Osaketuotto Osaketuotto Digikasvu Digikasvu Digikasvu Digikasvu Liikevaihdon kasvu

(TSR) (TSR) (50 %), osaketuotto (33 %), EPS (33 %), (33 %), EPS (33 %), (33 %), EPS (33 %),

(TSR) (50 %) osaketuotto (TSR) osaketuotto (TSR) osaketuotto (TSR)
(33 %) (33 %) (33%)

Ansaintajakso 2017-2021 2018-2022 2018-2019, 2021 2019-2021 2020-2022 2021-2023 2022-2024
Maksuvuosi 2022 2023 2022 2022 2023 2024 2025
Ansaittu maara 36 000 27 504 135 000
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valintoihin

Vastuullisuustyo on tarkes ja ajantasai-
sesti kehittyva osa lilketoimintaamme.
Perustehtavamme on yksiloiden, yri-
tysten ja yhteiskunnan kestavan kasvun
kiihdyttaminen pyrkien toimintamme
mydnteisen vaikutuksen maksimointiin
yhteiskunnassa seka ymparistojalan-
jalkemme minimointiin. Kuuntelemme
asiakkaitamme ja henkiléstoamme tar-

kasti seka pidamme huolta turvallisesta ja

kannustavasta tydymparistosta.

Olemme véhahiilinen toimija
Olemme toteuttaneet maaratietoisesti
digitaaliseen transformaatioon perus-
tuvaa strategiaamme jo kahden vuosi-
kymmenen ajan. Kun vuonna 2005 vain
kuusi prosenttia lilkevaihdostamme
muodostui digitaalisesta liiketoiminnas-
ta, oli viime vuonna vastaava luku jo 80
prosenttia. Kulkemamme digitaalinen
matka on parantanut kannattavuuttam-
me selvasti ja ilmastoprofiilimme on nyt
merkittavasti vahahiilisempi. Olemme
puolittaneet oman toimintamme aiheut-
tamat paastot viimeisen kuuden vuoden

Kannustamme vastuullisiin

ma VUOSIKERTOMUS 2022 @

aikana. Yhtion synnyttamista kasvihuo-
nekaasuista vain nelja prosenttia syntyy
omasta toiminnasta ja 96 prosenttia
alihankintaketjusta.

Kansainvélisen CDP-organisaation
Climate Change Disclosure 2022 -arvi-
ointi antoi jalleen tunnustusta ilmasto-
teoistamme. Saamamme Leadership-
tason luokitus A- on vaativan luokituksen
toiseksi korkein pistetaso. Paivitimme
tieteeseen perustuvat ilmastotavoit-
teemme jélleen monta piirua kunnian-
himoisemmiksi: sitoudumme véhenta-
maan oman toimintamme (Scope 1ja 2)
kasvihuonekaasupaastoja 52 prosenttia
ja alihankintaketjusta syntyvia (Scope
3) paastodja 14 prosenttia vuoteen 2030
mennessa. Kuulumme yhteisrintamaan,
joka pyrkii maailmanlaajuisesti rajoitta-
maan ilmaston lampenemisen enintaan
1,5 celsiusasteeseen. Hiilijalanjalkemme
minimoinnissa kiinnitdmme huomiota
seka digitaaliseen palvelusuunnitte-
luun ja muuhun omaan toimintaan etta
alihankintaketjuun.

VASTUULLISUUS-
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Autoimme ukrainalaisia
Kehitimme viime vuonna Workania.eu-pal-
velualustan helpottaaksemme Ukrainasta
pakenevia kansalaisia tyollistymaan
ukrainan kielella 11 toimintamaassamme.
Auttaaksemme brutaalin sodan keskelle
joutuneita, teimme kertalahjoituksen
itaisen Keski-Euroopan suurimmalle hy-
vantekevaisyysjarjestolle, People In Need
-organisaatiolle. Liséksi tuimme kansain-
valisia avustusjarjestsja, Suomen Punaista
Ristia ja Unicefia, lahjoitusten saamiseksi
Suomesta media- ja palvelusivustojemme
kautta.

Alma Median johto, henkilostd Suomessa,
ja johtoryhmat eri toimintamaissamme
sitoutuivat taloudellisten tavoitteiden
rinnalla yhteisiin vastuullisuustavoitteisiin,
jotka ovat osa henkildstomme kannuste-
jarjestelmaa. Sitoutimme merkittavimmista
toimittajistamme yli puolet litketoimin-
tamme eettisiin periaatteisiin ja jokainen
almalainen suoritti henkiléston Code of
Conduct -koulutuksen.

Voimme vaikuttaa
ympdardivaan yhteiskuntaan
journalistisilla medioillamme
Journalistisilla medioillamme on merkit-
tava vaikutus ymparoivaan yhteiskuntaan

ja sen kestavaan kehitykseen.

Viime vuonna Kauppalehti ja
Tekniikka&Talous kehittivat muun
muassa asiasanoituksen, jolla ilmaston-
muutoksen ratkaisuja tarjoavat sisallot
erottuvat entistd paremmin medioissam-
me. Iltalehti jarjesti puolestaan toimitta-
jille monimuotoisuuteen ja sukupuoliva-
hemmistoja kasittelevaan terminologiaan
syventyvan koulutuksen sateenkaari-ih-
misten ihmisoikeus- ja kansalaisjarjesto
SETAN kanssa. Julkisen Sanan Neuvosto
koulutti Alman medioiden toimittajia
langettavien paatdsten taustoista.

Pyrimme medioidemme avulla lisdédmaan
tietoisuutta ja ymmarrysta kestavasta
kehityksesta ja tarjoamaan kaytannon
ratkaisuesimerkkeja vastuullisten valin-
tojen tekemiselle.

Arvomme, vastuullisuustavoitteemme ja
toimintaperiaatteemme nakyvat arjes-
sa ja ohjaavat paivittaista tyctamme.
Haluamme inspiroida myos yhteistyo-
kumppaneitamme sitoutumaan kestéavan
kehityksen edistamiseen kunnianhimoi-
sesti, kattavasti ja vaikuttavasti.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja

VASTUULLISUUS-
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OSOITIMME TUKEA JA SOLIDAARISUUTTA
UKRAINALAISILLE

Kehitimme Workania.eu -palvelualustan helpottaaksemme
Ukrainasta pakenevia tyéllistymaan 11 toimintamaassamme
. ukrainan kielelld. Teimme kertalahjoituksen keskisen itgisen
. Euroopan suurimmalle hyvéantekevaisyysjarjestolle, People

| InNeed -organisaatiolle, auttaaksemme ukrainalaisia sodan
keskella. Tuimme kansainvalisia avustusjarjestsjs, Suomen
Punaista Ristia ja Unicefia lahjoitusten saamiseksi Suomesta
media- ja palvelusivustojemme kautta.

 SITOUTIMME HENKILOSTON JA
ALIHANKKIJOITA EETTISEEN
OHJEISTUKSEEN

Suunnittelimme ja toteutimme alihankintaverkostollemme

oman Code of Conduct - verkkokoulutuksen. Onnistuimme
sitouttamaan merkittavimmista toimittajistamme yli puolet
eettisen lilketoimintamme periaatteisiin.

Henkilostostamme 11 toimintamaassamme jokainen suorit-
ti henkiléstén Code of Conduct -koulutuksen vuoden 2022
loppuun mennessa.

KESTAVAA KEHITYSTA TUKEVAA
JOURNALISMIA

Iltalehti ja talous- ja ammattimediamme kasvattivat yleiso-
maaraansa.

Kauppalehti ja Tekniikka & Talous- media kehittivat asia-
sanoituksen, jolla ratkaisut ilmastonmuutoksen erottuvat si-
s&llosta. Iltalehti jarjesti toimittajille monimuotoisuuteen ja
sukupuolivéhemmistja kasittelevaan terminologiaan sy-
ventyvan koulutuksen SETA:n kanssa. JSN koulutti Alman
medioiden toimittajia langettavien pa&atdsten taustoista.

A
e

KIRISTIMME ILMASTOTAVOITETTAMME

| Alma Median uudet, kiristetyt Science Based Targets

-aloitteen (SBTi) mukaiset tavoitteet hyvaksyttiin virallisesti.
Tavoite on ilmaston lampenemiselle asetetun globaalin

1,5 celsiusasteen raja-arvon mukainen. Vahennamme 52 %
oman toimintamme (Scope 1ja 2) seké 14 % alihankinta-
ketjun (Scope 3) kasvihuonekaasupaéastoja vuoteen 2030
mennessa.
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HYVINVOIVA JA OSAAVA HENKILOSTO

Huolehdimme henkiléston tydhyvinvoinnista tarjoamalla

: monipuolista tukea tydhyvinvoinnin kehittamiseksi ja yllapi-

tamiseksi. Jatkoimme ja edelleen kehitimme monipaikkai-
sen tydskentelyn mallia. Kehitimme almalaista osaamista ja
johtajuutta lukuisten koulutusten ja valmennusten muodos-
sa. Selvitimme tydyhteisdn monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden kokemukseen liittyvia kehitysmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUDESTA KANNUSTEPERUSTE

Alma Median johto, koko henkilésté Suomessa, seka johto-
ryhmat 11 toimintamaassamme sitoutuivat kaikki yhteiseen
vastuullisuustavoitteeseen taloudellisten tavoitteiden rin-
nalla. Vastuullisuustavoitteemme kasittaa seitseman eri mit-
taria ympaéristoon, sosiaaliseen vastuuseen ja hyvaan hallin-
nointitapaan liittyen.




o

KANNATTAVA
" KASVU JA KORKEA
 LIIKETOIMINTAETIIKKA

Liiketoiminnan kannattavuus on
kestavan kasvumme edellytys.

Edellytdmme itseltédmme ja
yhteistydkumppaneiltamme
korkeaa moraalia ja etiikkaa.
Emme salli ihmisoikeuksien
loukkausta, syrjintas, hairintaa tai
korruptiota.

8 IHMISARVOISTA KESTAVAA 17 YHTEISTYD JA
TYOTAJA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA
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2 Median vastUullianSohjelma

VASTUULLINEN ALMA MEDIA JA VASTUULLISET BRANDIT

HYVINVOIVAJA
OSAAVA HENKILOSTO

Edistamme tyoyhteisomme
kokemusta yhdenvertaisuuden,
osallisuuden ja monimuotoisuu-
den kokemusta. Huolehdimme
ammattitaitoisen henkildstémme

kehittymismahdollisuuksista.

4 HYVA 5 SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA
KouLutus TASA-ARVO TYOTAJA
. r TALOUSKASVUA

VASTUU
YMPARISTOSTA

Minimoimme oman toimintamme

| jaalihankintaketjumme kasvi-

huonekaasupaastot.
Olemme esimerkkina media-alan

digitaaliseen liiketoimintaan siir-
tymisessa.

VASTUULLINEN MEDIA,
JOURNALISMI JA
MARKKINOINTI

Luotettava, moniarvoinen ja

| riippumaton journalismion

yhteiskuntamme demokrati-

an edellytys. Kannamme vastuun
sisalléistamme, oikaisemme vir-
heemme ja puolustamme sanan-
vapautta. Kehitdmme mediaa ja
palveluja ja kédytdmme dataa vas-
tuulliseesti.

8 w&!{sﬂllﬂﬂlsﬂ 16 RAUHA, OIKEUDEN- 17 YHTEISTYO JA

MUKAISUUS JA KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA HYVAHALLINTO

vy, i &
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- VASTUULLISET PALVELUT

JA MARKKINAPAIKAT

Johtavat autoilun, asumisen ja
rekrytoinnin digitaaliset palve-
lumme mahdollistavat kestavat
valinnat niin yritystoiminnassa
kuin yksityisessa kulutuksessa.

17 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS
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Olennaisuusanalyysi

Sidosryhmikysely
jayksilohaastattelut

Kayttijat ja lukijat

Asiakkaat,
sijoittajat

Henkil8sté Suomessa
jaulkomailla

Medioiden lukijat,
palveluiden kayttajat (1123)

Henkilésté Suomessa ja
10 Euroopan maassa (524)

Henkilshaastattelut (8)

Alma Media toteutti syksylld 2021 olennaisuusanalyysin
tunnistaakseen keskeisten sidosryhmiensa odotukset
yhtion vastuullisuustyolle. Analyysi perustui kattavaan
sidosryhmakyselyyn, toimiala-analyyseihin, henkilo-
kohtaisiin haastatteluihin ja henkilostoryhmien kanssa
jarjestettyihin tyopajoihin. Loka-marraskuussa 2021
toteutettuun kyselyyn vastasi yli 1000 Alman medioi-
den lukijaa ja palveluiden kayttajaa ja yli 500 yhtion
tyontekijaa. Lisaksi usean sisdisen keskustelufoorumin
ja yhdeksan tyopajan muodossa siséisten ja ulkoisten
asiantuntijoiden kanssa méariteltiin yritysvastuuohjel-
man tavoitteet.

Olennaisuusanalyysin tuloksena Alma Medialle méaa-
rittyi yksitoista olennaista vastuullisuuden osa-aluetta.
Naita painopistealueita voidaan tarkastella kahdella

tasolla: vastuullinen Alma Media ja vastuulliset brandit.
Alma Median sidosryhmat pitavat vuosia jatkunutta
yhtion liilketoiminnan digitaalista siirtymaa positiivi-
sena kehityksena ja yrityksen aiempi vastuullisuustyo
tunnustetaan. Sidosryhmien nakemyksen mukaan
Alma Median vastuullisuustyossé korostuu tietosuo-
jan ja -turvan merkitys, datan vastuullinen kasittely ja
seka vastuullisuus uuden digitaalisen litketoiminnan
kehittamisessa. Sosiaalisen vastuun naksékulmasta
yhtiolle tarkeimpia painopisteité ovat henkiloston
hyvinvointi, osaamisen kehittaminen, uramahdolli-
suudet ja tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu.
Ympéaristonakokulmasta tuotteiden ja palveluiden
myonteinen vaikutus ymparistoon sekad Alma Median
oman toiminnan ymparistétehokkuus ovat sidosryhmil-
lemme tarkeimpia aiheita.

Innovointi, yhteistyd
jakumppanuudet

Eettinen ja vihred
palvelusuunnittelu

Vastuulliset
brandit ; Kestéavit kaupungit
Asiakastyytyviisyys jayhteisst
Osaava Vastuullinen Diversiteetti, Ilmastonmuutos
tybévoima Media tasa-arvo ja inkluusio

Vastuullinen
Alma Media

Tietoturva ja tietosuoja

Liiketoimintaetiikka Vastuullinen toimitusketju




VASTUULLISUUS-

VUOSIKERTOMUS 2022 @ RAPORTTI 163

Sidosryhmavuorovaikutus

Vuonna 2021 Alma Media paivitti olennaisuusanalyysinsa, joka pohjautui kattavaan sidosryhmékyselyyn, yksilohaastatteluihin ja
toimiala-analyysiin ja tyopajoihin.

Sidosryhma Vuorovaikutusmuoto Sidosryhmaille olennaisimmat asiat

Henkilosto « Verkkokysely koko henkilokunnalle « Henkiloston hyvinvointi, arvostus ja tasavertainen kohtelu

« Tyopajat ja keskusteluforumit eri henkiléstoryhmien kanssa Osaamisen kehittaminen ja uramahdollisuuksien tukeminen
Kannattava ja vakavarainen liiketoiminta
Vastuullisuus uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamisessa
Johdon luotettava ja oikeudenmukainen viestinta
Eettinen ohjeistus ja riskien ennakointi

Lukijat, kavijat, kuluttajat « Verkkokysely kayttajamaariltaan suurimpien medioiden lukijoille ja sivustojen
kayttajille

Tiedon luotettavuus, journalistinen riippumattomuus ja sisallon virheettomyys
Yhteiskunnallisen keskustelun ja sanavapauden edistaminen

Harhaanjohtavan ja valheellisen mainonnan estaminen

Lakien ja saannosten noudattaminen henkildtietojen kerdamisessé ja késittelyssa
Palveluiden tietoturvasta ja -suojasta huolehtiminen

Asiakastietojen vastuullinen kasittely ja hyodyntaminen

Asiakkaat, mainostajat « Liikevaihdon kannalta keskeisimpien asiakastoimialojen toimiala-analyysit ja
yritysten edustajien henkilokohtaiset haastattelut

Ymparistoriskien hyva johtaminen

Sosiaalisen vastuun ja hyvéan hallintotavan korostuminen Alman kansainvalisessa lilkketoiminnassa
Osaavan tyévoiman varmistaminen digitaalisessa murroksessa

Mainonnan etiikasta ja omien mainosalustojen branditurvallisuudesta huolehtiminen

Sijoittajat, omistajat, « Analyytikoiden haastattelut
analyytikot

Markkinaymparisto ja kilpailutilanne, tavoitteet, raportointi, strategia ja taloudellinen asema
Riittavé ja tasapainoinen taloudellisen ja ei-taloudellisen informaation jakaminen yhtiosta
Kiristyviin vastuullisuusvaatimuksiin vastaaminen

Alma Median vastuullisuustarina osana sijoittajatarinaa

Liiketoiminnallisesti kestavan kasvun rakentaminen

Toimittajat, alihankkijat » Keskeisten hankinta-alueiden paallikdiden haastattelut (paino, jakelu ja ICT)

Reilu ja tasapuolinen kohtelu, yhdenvertaiset avoimet ja l&pindkyvat toimittajavaatimukset
Alma Median hankintapolitiikka ja toimittajien eettinen ohjeistus
Yhteistyd kasvihuonekaasupaastodjen minimoimiseksi kumppaniverkostossa

Media « Tyopoytaanalyysi ja suurimpien medioiden p&atoimittajien haastattelut

Vastuullinen journalismi ja markkinointi, seka laadukas data
Lakien ja sdannosten mukainen tietosuoja ja tietoturva
Avoimuus, lapindkyvyys ja aktiivisuus tiedon tarjoamisessa
Sisaltojen virheettomyys

Nopea reagointi ja vastaus tiedusteluihin

Yhteiskunta ja viranomaiset « Toimiala-ja tyopoytaanalyysi Lakien ja sdannosten noudattaminen henkildtietojen keraamisessé ja késittelyssa
Palveluiden tietoturvasta ja tietosuojasta huolehtiminen

Asiakastietojen vastuullinen kasittely ja hyédyntaminen
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Alma Medialle olennaiset YK:n kestédvan kehityksen tavoitteet

YK:n kestéavan kehityksen tavoitteet kasittelevat kaikille yhteisid maailmanlaajuisia haasteita. Alma Media on sitoutunut kestévan kasvun
tukemiseen yhteiskunnassa, yrityksille ja yksildille. Olennaisuuden perusteella Alma Median vastuullisuusohjelmaan linkittyy yhdekséan YK:n
kestavan kehityksen tavoitetta.

HYVA
KOULUTUS
a

i

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVO

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

o

Panostamme henkildostomme osaami-
sen kehittymiseen ja henkilokohtaisiin
urapolkuihin koulutuksin ja valmen-
nuksin. Kirja- ja koulutustarjontamme
mahdollistaa tyoelamassa tarvittavan
osaamisen kehittymisen.

Mediamme lisédavat ymmarrysta
tasa-arvoisen tyoelaman tarkeydesta
yhteiskunnassa. Tarjoamme yhden-
vertaiset kehittymismahdollisuudet,
edellytamme sukupuolten tasa-arvoa ja
tyodyhteisdbmme monimuotoisuuden ja
osallisuuden kokemuksen kehittymista.

Talous- ja ammattimediamme keskit-
tyvat kestédvan talouskasvun edistami-
seen. Yhteistydmme eri tahojen kanssa
tahtas nuorten ja heikentyneests
tyokyvysta karsivien tukemiseen. Alma
toimii tydnantajana ja veronmaksajana
1 Euroopan maassa.

KESTAVAA
TEOLLISUUTTA,
INNOVAATIOITA JA
INFRASTRUKTUUREJA

&3

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

Mediamme lisdavat tietoisuutta
kestavan kehityksen innovaatioista,
yritysten taloudellisista ja ei-talou-
dellisista tuloksista ja ratkaisuista
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Kannustamme innovointiin myds omas-
sa organisaatiossamme.

Yhdistamme tarjonnan ja kysynnan,
palvelun tarjoajat ja kuluttajat seka
tarjoamme vastuullisia valinnanmah-
dollisuuksia asumiseen, autoiluun,
tydelamaan ja rekrytointiin.

Mediamme uutisoivat eri toimialojen
ympaéristovaikutuksista ja lisaavat ym-
marrysta vastuullisesta kuluttamisesta.
Pyrimme maksimoimaan toimintamme
positiiviset ymparistovaikutukset ja
inspiroimme kestaviin valintoihin.

13

ILMASTOTEKOJA

16

17

RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO

Y3

Y,

YHTEISTYD JA
KUMPPANUUS

&

Oman toimintamme hiilijalanjalki on
puolittunut viimeisen 6 vuoden aikana.
Olemme toimialamme esimerkki vaha-
hiiliseen yhteiskuntaan siirtymisessa.
Minimoimme oman ja alihankintaket-
jumme hiilidioksidipaastot.

Luotettava ja riippumaton journalismi
on yhteiskunnan toimivan demokratian
edellytys. Mediamme vaalivat rauhaa ja
oikeudenmukaisuutta ja tutkivat valtaa
pitavien eettisesti kestavaa toimintaa,
eparoimatta tuoda julki mahdollisia
epakohtia.

Mediamme ja palvelumme ovat laa-

jasti verkottuneita yritystoiminnassa.
Lukuisat kestavan kehityksen hankkeet
yhdistavat meita 11 Euroopan maassa.
Valitsernme huolellisesti yhteistyo-
kumppanimme ja edellytdmme eettises-
ti kestavaa lilketoimintaa.
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Yritysvastuun johtaminen ja riskienhallinta

Alma Median vastuullisuustyoté ohjaavat
yhtion arvot seka Alma Median litke-
toimintaan keskeisimmin liittyvat YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet:

o hyva koulutus (YK:n kestavan
kehityksen tavoite 4)

« sukupuolten valinen tasa-arvo
(tavoite 5),

o ihmisarvoinen tyo ja talouskasvu
(tavoite 8),

» innovaatiot ja hankinta (tavoite 9),

o kestavat kaupungit ja yhteisot
(tavoite 11, liittyen asumisen markki-
napaikkaliiketoimintaan Suomessa),

o vastuullinen kuluttaminen (tavoite
12, liittyen kuluttajamedian ja -palve-
luiden kykyyn vaikuttaa kuluttajien
valintoihin),

o ilmastonmuutoksen hillinta
(tavoite 13),

e rauha ja oikeudenmukaisuus (ta-
voite 16, liittyen median toimintaan
yhteiskunnallisena instituutiona),

o jayhteistyo- ja kumppanuudet
(tavoite 17, liittyen Alma Median
kykyyn vaikuttaa laajan kumppa-
niverkostonsa kanssa kestavaan
kehitykseen).

Alma Media kehittéa vastuullisuuttaan
yritysten lilketoimintaa ja media-alaa
sdantelevaa lainsdadantoa noudattaen.
Yritysvastuun kehittdmista ohjaavat yhti-
on politiikat, ohjeistukset ja sitoumukset
seka yhtion lilketoiminnan kannalta
keskeisten ulkopuolisten tahojen maarit-
teleméat ohjeistukset.

Hyva hallintotapa

e Yritysvastuuohjelma tavoitteineen

e Eettinen ohje (Code of Conduct)

e Tiedonantopolitiikka

«  Sisapiiriohje

o Lahipiiriliiketoimia koskeva toiminta-
ohje

o Palkitsemisen periaatteet ja yhtion
palkitsemispolitiikka

«  Veropolitiikka

e Investointi- ja rahoituspolitiikka

e Hankintapolitiikka

o Tietoturvapolitiikka

«  Tietosuojaohjeistus ja -periaatteet

e Jatkuvuussuunnitelma

e Alma Median mediamyynnin mai-
nosasiakkaita koskevat myynti- ja
sopimusehdot

Ympaéristévastuu

« Science Based Target -aloitteen
mukaiset ilmastotavoitteet

« YK:n Global Compact -aloite ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet

Sosiaalinen vastuu

« Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusperi-
aatteet seka tasa-arvo- ja monimuo-
toisuussuunnitelmat

o TyOssa kehittymisen periaatteet

«  Hallituksen monimuotoisuus-
politiikka

Journalistiset sisallst

Muiden tahojen laatimat ohjeistukset:

« Journalistin ohjeet ja Julkisen sanan
neuvosto

Media ja markkinointi

«  Kansainvalisen kauppakamarin
markkinointisdannot

«  Hyvaa markkinointitapaa koskevat
periaatteet

«  Euroopan-laajuinen itsesadantely
kohdennetulle verkkomainonnalle
(ns. OBA-itsesaantely)

« Digitaalisen markkinoinnin verkos-
ton IAB:n ohjeistukset, kuten IAB
Europen Transparency & Consent
Framework v2.0-s&&nnostd (TCF)

Alma Median
vastuullisuus-
tyota ohjaavat
yhtidn arvot seka
lilketoimintaan
keskeisimmin
liittyvat YK:n
kestdvan
kehityksen
tavoitteet.

Vastuullisuuden johtaminen
alma mediassa

Alma Median hallitus kasittelee yritys-
vastuun tavoitteita ja toimenpidesuun-
nitelmaa arvioidessaan lilketoimintaan
liittyvia riskeja seka hyvaksyessaan
yhtion muun kuin taloudellisen tiedon
selvityksen. Yhtion johtoryhma johtaa
vastuullisuuden kehittamists, asettaa
vastuullisuusohjelman tavoitteet ja vas-
taa edistymisen seurannasta.



VUOSIKERTOMUS 2022

Vastuullisuusohjelman kaytannon
toteutuksesta vastaavat lilketoiminta-
yksikoiden johto ja konsernin hankin-
tatoimen, henkiléstohallinnon, laki-
osaston ja ICT:n nimetyt avainhenkilot.
Vastuullisuusohjelman kehittamista
koordinoi konsernin johtoryhméassa vies-
tinta- ja brandijohtaja tukenaan konser-
niviestinnan tiimi. Liiketoimintoja tuetaan
olennaisuuden eri osa-alueiden tavoite-
asetannassa ja vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisessa, hankkeiden ja kehitys-
tydn toteutuksessa seka viestinnassa.

Vastuullisuuteen liittyvien
riskien hallinta

Alma Median riskienhallintaa kuvataan
laajemmin hallituksen toimintakerto-
muksessa, kattaen myos vastuullisuus-
riskit, joiden merkittavyytta arvioidaan
seka taloudellisten vaikutusten etta
maineriskin nakokulmasta. Yhtio kertoo
lapinakyvasti sidosryhmaviestinnassaan
vastuullisuusriskeistaan ja yritysvastuun
kehittdmisen haasteistaan.

Sidosryhmévuorovaikutus
Vuorovaikutus merkittavien sidosryhmi-
en, henkiléston, asiakkaiden, sijoittajien
ja yhteistyokumppaneiden kanssa on
luonteva ja tarkea osa Alma Median
liilketoimintaa.

Alma Media hoitaa sidosryhmasuhteitaan
myos osallistumalla yhteistyoelimien

ja jarjestojen toimintaan. Jasenyyksista
merkittavimpia ovat Elinkeinoelaman
keskusliitto EK:n, Keskuskauppakamarin,
Listayhtididen neuvottelukunnan, Media-
liiton, digimarkkinoinnin ja -mainonnan
kasvua ja kehitysté ajavan IAB Finlandin,
yritysvastuuverkosto FIBS:n, Helsingin
kaupungin ilmastoverkoston sekéa
Responsible Media Forumin jasenyydet.
Toiminnan tavoitteena on kayda tasa-
arvoista dialogia muiden toimijoiden
kanssa sek& ennakoida toimialaan ja
yritysvastuuseen liittyvid muutoksia.
Naiden jasenyyksien ohella Alma Median
johtoryhman jasenilla tai esihenkilo- tai
asiantuntija-asemassa toimivilla tyon-
tekijoilla on hallitusjasenyyksia muun
muassa: Media-alan tutkimussaatiossa,
Medialiitossa, Aikakauslehtien liitos-

sa seka Media Metrics Finlandissa.

Alma Media on myos jasen INMA:ssa
(International News Media Association)
ja ICMA:ssa (International Classified
Marketplace Association Marketplaces).

Raportointivuonna Alma Median tar-
kein yhteiskunnallinen kumppani
Suomessa oli Lasten ja nuorten saatio,
jonka kanssa yhtiolla on paayhteistyo-
kumppanuussopimus. Mediayhtiona
keskeista Alma Medialle on sailyttaa
puolueettomuus ja riippumattomuus
sidosryhmaintresseista.

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI
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Alma Median tarkeimmaét vastuullisuustavoitteet kootusti

KPI

Tavoite

Tulokset 2022

Tavoite 2023

Vastuullinen journalismi:
Journalismi
Markkinointi

Eettinen liiketoiminta:
Henkilosto
Alihankinta

Tietoturva ja -suoja

Hyva tyénantaja

Ympéristévastuu:
Oma toiminta (Scope 1&2)
Alihankintaketju (Scope 3)

Julkisen sanan neuvoston asettamat langettavat

paatokset

Kansainvalisen kauppakamarin hyvan
markkinointitavan noudattaminen

Yhtion paivitetyn eettisen, Code of Conduct

-ohjeistuksen noudattaminen oman henkiléston

keskuudessa ja alihankintaketjussa

Yhtion palvelut ovat tietoturvallisia kayttas ja

asiakasdatan kasittely on huolellista ja lainmukaista

Tydelaman laatua Alma Mediassa mittaava QWL

(Quality Worklife) -henkilostotutkimus

S&hkon, kaukolammon ja kaukojéaahdytyksen
aiheuttamat hiilidioksidipaastot ja yritysautojen
energiakulutus

Alihankintaketjun aiheuttamat epasuorat
hiilidioksidipaastot

<5 kpl ISN:n asettamia langettavia paatoksia
Alman medioille

0 kpl hyvéa markkinointitapaa rikkovia
mainoksia yhtion medioissa tai palveluissa

Oma henkilosté suorittaa yhtion Code of
Conduct -valmennuksen

Merkittavimmat alihankkijat sitoutuvat yhtion
eettiseen ohjeistukseen

Palveluissa ei esiinny vakavia
tietosuojaloukkauksia, joista viranomainen
langettaisi sakon.

>83 %

-52 % (2019-2030)

-14 % (2019-2030)

Kaksi ISN:n langettamaa
paatosta Iltalehdelle.

0 kpl

100 % henkilostosta

73 % merkittavimmista
alihankkijoista suoritti yhtion
valmennuksen eettisesta
ohjeistuksesta.

0 kpl

831%

-9,2 % (Scope 1&2)

+8,2 % (Scope 3)

<5 kpl ISN:n asettamia langettavia p&a&toksia
Alman medioille

0 kpl hyvéaa markkinointitapaa rikkovia
mainoksia yhtion medioissa tai palveluissa

100 % henkilostosta

90 % merkittavimmista alihankkijoista on
suorittanut yhtion valmennuksen eettisesta
ohjeistuksesta.

0 kpl vakavia tietosuojaloukkauksia

83 % QWL-indeksi

-4,3 % (Scope 1&2)

-1,23 % (Scope 3)
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Liiketoimintaetiikka

Alma Media ei hyvéksy tyontekijoiltdan
tai toimittajiltaan epéeettisia liilketoimin-
tatapoja. Yhtio tuomitsee korruption ja
lahjonnan. N&ma ja muu keskeiset eetti-
set toimintaperiaatteet on kirjattu yhtion
eettiseen ohjeistukseen, joka muodos-
taa yhtion vastuullisen lilketoiminnan

Taulukko 1: Liiketoimintaetiikka

perustan. Ohjeistusta kasitteleva digitaa-
linen valmennus on osa tyontekijoiden
perehdytysté ja 100 prosenttia Alma
median henkildkunnasta toimintamais-
samme on suorittanut Code of Conduct
-valmennuksen. Myds merkittavimpien
alihankkijoiden edellytetaan suorittavan

-verkkokoulutus.

alihankkijoille ja yhteistyokumppa-
neille on toteutettu Code of Conduct

Yhtio ei ota tai anna poliittisia tai muita
tukia, jotka voisivat vaarantaa sen riip-
pumattomuuden. Alma Median mediat

VASTUULLISUUS-
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myontavat mainontaa koskevia alennuk-
sia yhteiskunnallisille toimijoille, kuten
kansalaisjarjestoille ja yhdistyksille,
seka vaalimainontaa tekeville puolueille
ja vaaliehdokkaille, mutta ehdot ovat
yhtalaiset kaikille.

Maaritelma 2022

Alma Media ei hyvaksy tyontekijoiltdan tai toimittajiltaan epaeettisia
lilketoimintatapoja, tuomitsee korruption ja lahjonnan, ja edellytt&aa
sitoutumista yhtion eettiseen ohjeistukseen.

Tahtotila

Alma Median henkilosto ja alihankkijat ovat suorittaneet yhtion Code
of Conduct -valmennuksen ja sitoutuneet noudattamaan sité kaikissa
toimissaan.

Tavoitteet 2022:

Alman henkilosto kaikissa maissa suorittaa péivitetyn Code of Conduct
-valmennuuksen.

50 % yhtion alihankintaketjun merkittavimmista toimittajista on sitou-
tunut Alma Median eettiseen ohjeistuksen noudattamiseen.

Whistleblow-ilmiantokanava tuo yhtion tietoon kaikki epailyt mahdolli-
sista vaarinkaytoksista yhtiossa.

Yhtiossé tai sen alihankintaketjussa ei esiinny korruptiota, lahjontaa tai
ihmisoikeusloukkauksia.

Eteneminen 2022

Jalkautimme Alma Median paivitetyn kurssimuotoisen Code of
Conduct -valmennuksen henkilostollemme yhdellatoista kielells,
yhdesséatoista Euroopan maassa.

Suunnittelimme ja toteutimme alihankkijoillemme suunnatun Supplier
Code of ConducT -valmennuksen. Edellytimme Code of Conduct -val-
mennuksen suorittamista jokaiselta uudelta tyontekijaltamme.

Alman henkiléstostsd 100 % oli suorittanut yhtion paivitetyn Code of
Conduct-valmennuksen vuoden 2022 loppuun mennessa.

Alma Media sitoutti kaikkia keskeisia alihankkijoitaan suorittamaan
Supplier Code of Conduct- valmennuksen. 73 % hankintojen arvon
perusteella merkittavimmista toimittajista suoritti Supplier Code of
Conduct -valmennuksen toimintamaissamme vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Whistleblow-ilmiantokanava kéaytdssé kaikissa Alma Median toiminta-
maissa yhdellatoista kielella

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2022 ilmi korruptiotapauksia tai yri-
tyksia rajoittaa kilpailua. Yhtion tiedossa ei ole kdynnissé olevia Alma
Mediaan liittyvia viranomaistutkintoja.

Maéritelma 2023

Alma Media ei hyvaksy tyontekijoiltédan tai toimittajiltaan epaeettisia
liilketoimintatapoja, tuomitsee korruption ja lahjonnan, ja edellyttas
sitoutumista yhtion eettiseen ohjeistukseen.

Tahtotila

Yhtion henkiloston keskuudessa tai sen alihankintaketjussa ei esiinny
yhtion eettisté ohjeistoa loukkaavaa toimintaa.

Tavoitteet 2023:

Alman koko henkilésto kaikissa toimintamaissa, mukaan lukien uudet
tyontekijat, on suorittanut paivitetyn Code of Conduct -valmennuksen.

90 % Alma Median merkittavimmista alihankkijoista on sitoutunut yh-
tion eettiseen ohjeistukseen suorittamalla Supplier Code of Conduct
-valmennuksen.

Whistleblow-ilmiantokanava tuo yhtion tietoon kaikki epéilyt mahdolli-
sista vaarinkaytoksista yhtiossa.

Riskienhallintaa parannetaan edelleen tarkastelemalla Alma Median
toiminta-alueiden riskiprofiilia ja tarvittaessa tehostetamalla viestintaa
ja koulutusta.
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Alma Medialla on nollatoleranssi epaeet-
tisten liiketoimintatapojen suhteen.
Alma Median tyontekijoiden ja sidosryh-
mien kaytossa on Whistleblow-kanava,
jonka valityksella he voivat halutessaan
anonyymisti raportoida epéillyista
vaarinkaytoksista. Liiketoiminnan maa-
raysten mukaisuudesta, eettisyydesta ja
lapinakyvyydests vastaa Alma Median
konsernijohto. Konsernijohdon edus-
tajista muodostettu Whistleblow-tiimi
vastaanottaa ilmoitukset ja raportoi niista
yhtion hallituksen tarkastusvaliokunnal-
le. Toimintaohjeen vastainen toiminta
johtaa tarpeellisiin toimenpiteisiin ja
tarvittaessa tyosuhteen paattamiseen.
Raportointivuonna yhtion tietoon tuli
Whistleblow-kanavan kautta kolme
lilketoimintaan liittyvaa epailya eettisen
ohjeistuksen rikkomisesta.

Alma Mediassa ei tullut vuonna 2022 ilmi
korruptiotapauksia tai yrityksia rajoit-
taa kilpailua. Yhtio ei saanut myodskaan
viranomaishuomautuksia tai tuomioita
taloudellista tai sosiaalista vastuutaan
koskevien saantodjen tai lakien rikkomi-
sesta, eikd oikeudenkaynteihin liittyvia
taloudellisia tappioita nain syntynyt.

Alma Median liiketoiminnan perustan
muodostaa kuluttajien ja mainostajien
luottamus sen tarjoamiin sisaltoihin ja pal-
veluihin, eika yhtion uskottavuus riippu-
mattomana, luotettavana ja vastuullisena

toimijana saa vaarantua. Yhtion mediat

eivat vastaanottaneet valtiollisia tai yksi-
tyisia tukia toimintansa rahoittamiseksi.

Alma Median verojalanjalki
vuonna 2022

Taatakseen lilketoimintansa lapinaky-
vyyden Alma Media raportoi vuosittain
verojalanjaljestaan. Yhtion veropolitiikan
mukaisesti verot maksetaan maahan,
jossa tulos syntyy. Alma Median palvelut
ovat monissa toimintamaissa alansa
johtavia palveluita ja houkuttelevia tyon-
antajia. Ne tukevat alueensa taloudellista
toimeliaisuutta maksamalla veroja ja
hankkimalla alihankkijoilta tuotteita ja
palveluita.

Toiminnassa noudatetaan voimassa
olevia lakeja, ohjeistuksia seka kansain-
vélisia siirtohinnoitteluohijeita. Yritysten
verokannat tuloverotuksessa vaihtelevat
Alma Median toimintamaissa Bosnia

ja Hertsegovinan 10:n ja Slovakian 21
prosentin yhteiséverokannan valilla.
Raportointivuonna Alma Media ei vas-
taanottanut tukea julkisista tai yksityisis-
ta lahteista. Arvonluontimalli hallituksen
toimintakertomuksen sivulla 21 kuvaa
Alma Median sidosryhmilleen tuottamaa
lisdarvoa.

Raportointivuoden
kehityshankkeet
Raportointivuonna Alma Media toteutti
alihankkijoille ja yhteistydkumppaneille
suunnatun eettisen ohjeistuksen, Code

Tilikaudella maksetut
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Muut

verot Suomi Tsekki Slovakia Baltia Ruotsi maat Yhteensd
Yhteisévero 2,6 4,0 1,6 1,0 0,7 1,0 10,4

Efektiivinen veroaste 19,5% 19,5% 21,8 % 20,0% 20,7 % 171 % 20,6 %
Sosiaaliturvamaksut 1,6 4, 1,0 0,8 0,3 0,8 8,8
Muut maksettavat verot 0,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7
Maksettavat verot yhteensa 4,3 97 2,7 0,2 1,0 1,8 21,0
Arvonliséverot 19,7 1,3 2,9 17 11 2,6 39,3
Tyontekijoiden ennakonpidétykset 20,6 0,0 0,7 0,7 0,3 0,7 23,0
Muut keratyt verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Keratyt verot yhteensa 40,2 1,3 3,6 2,4 1,4 3,3 62,2
Maksetut ja keratyt verot yhteensa 44,5 211 6,3 4,0 2,3 51 83,2

of Conduct -verkkovalmennuksen.
Vuoden 2022 loppuun mennesséa 73 %
Alma Median merkittavimmista toimit-
tajista 11 toimintamaassa oli suorittanut
Code of Conduct -valmennuksen.

Vastuullisuuden kehittamisen
painopisteet vuonna 2023
Vuonna 2023 yhtio jatkaa alihankki-
joidensa sitouttamista Alma Median
toimittajien eettiseen ohjeistukseen.
Tavoitteena on sitouttaa myods yhtion
uudet alihankkijat ja yhteistyokump-
panit yhteistyosopimusta tehtaessa
Alma Median Supplier Code of Conduct
-kurssin suorittamiseen. Liséksi

riskienhallintaa parannetaan tarkaste-
lemalla Alma Median toiminta-alueiden
riskiprofiilia ja tarvittaessa viestintaa

ja koulutusta tehostetaan. Alma Media
on maaritellyt yhtion vastuullisuuden
keskeisimmat osa-alueet ja naille tavoi-
tearvot, KPI-mittariston. Yhtion vastuul-
lisuustavoitteet ovat myos osa kaikkien
almalaisten kannusteperusteita taloudel-
listen tavoitteiden rinnalla.
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Ilmastonmuutos

Alma Media on jo kahden vuosikymme-
nen ajan maaratietoisesti toteuttanut
lilketoiminnan digitaaliseen transfor-
maatioon perustuvaa strategiaa ja myos
onnistunut siina. Viimeisen kuuden
vuoden aikana Alma Media on puolitta-
nut oman toiminnan aiheuttamat kasvi-
huonekaasupaastot. Paitsi ymparistoys-
tavallisempas, on digitaalisten sisaltojen
ja palveluiden tuottaminen seka niiden

jakelu myos kustannustehokkaampaa
printtituotteisiin verrattuna. Siirtyméa
printista digiin on nakynyt yhtion kan-
nattavuuden parantumisena ja oikaistun
lilkevoiton kasvussa.

P&atos investoida digitaaliseen liike-
toimintaan on myos lieventanyt ilmas-
tonmuutokseen liittyvia yhtion lyhyen
ja keskipitkan aikavalin riskeja. Samalla

P&astovdhenema 2016-2022 Scope 1 & 2 ja Scope 3

Scope 1+ 2 paastokehitys

2019 2020 2021 2022

2016 2017 2018

B Scope’ Scope 2

tCO,-eq
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— Ilman portfoliomuutoksia

siirtyma vahanhiiliseen yhteiskuntaan on
luonut liiketoiminnallisia mahdollisuuk-
sia seka lisannyt resurssitehokkuutta.
Digitransformaation myota Alma Media
on voinut vahentaa paastojaan, optimoida
jakelureittejaan ja tuotantoaan niin ener-
gian kayton kuin materiaalien suhteen.
Digitaalisten siséltdjen ja palveluiden
tuottaminen kuluttaa materiaaleja ja séh-
koa huomattavasti printtiliiketoimintaa

Scope 3 paastokehitys

2019 2020 2021 2022

2016 2017 2018

B Scope3

Luvut voivat poiketa aiemmin ilmoitetuista johtuen SBTi 1.5C validoinnin mukaisesta laskentatavasta,

paastokertoimien tarkentumisesta seka tarkentuneista laskenta-arvoista.

vahemman. Alma Median Suomen
liilketoiminnan datan hallintaan tarkoite-
tut pilvipalvelut tai tietolilkennepalvelut
tuotetaan pasosin joko uusiutuvalla ener-
gialla tai niiden paastot kompensoidaan.

Vuonna 2022 Alma Median liike-
toiminnasta jo 80 prosenttia, eli
noin 250 miljoonaa euroa muodos-
tui digitaalisista lahteista. Yhtion
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kayttoomaisuusinvestoinnit digitaalises-
sa litketoimintamallissa ovat vuosittain
noin 3-4 miljoonaa euroa. Siirtyméa
printisté digiin on ollut merkittavassa
roolissa, kun yhtion kannattavuus on
parantunut vuosina 2016-2022.

Ympéristévastuun johtaminen
Alma Media oli kolmas mediayhtio
maailmassa julkistaessaan hyvaksytyt
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet
vuonna 2018. Liiketoiminnan merkittavien
muutosten myota vuoden 2016 lahtota-
soon pohjautuva 2025 SBT-tavoite saavu-
tettiin etuajassa ja yhtio halusi paivittaa
ilmastotavoitteensa, samalla tiukentaen
sitd merkittavasti.

Alma Median oman toiminnan hiilijalan-
jalki on matala ja yhtion synnyttamista
kasvihuonekaasuista vain nelja prosent-
tia syntyy yrityksen omasta toiminnasta
ja 96 prosenttia alihankintaketjussa.
Kesékuussa 2022 Science Based Targets
(SBT) -organisaatio hyvaksyi Alma
Median uudet tieteeseen perustuvat
ilmastotavoitteet. Alma Media on sitou-
tunut vahentamaan absoluuttisia Scope
1ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastojaan
52 prosenttia ja 14 prosenttia alihankin-
taketjustaan vuoteen 2030 mennessa
verrattuna vuoteen 2019. SBTi-aloitteen
pyrkimyksena on rajoittaa maailmanlaa-
juisesti ilmaston l&mpeneminen enintéan

1,5 celsiusasteeseen. Alma Median suun-
nitelman mukaiset paastovahennykset
kohdistuvat erityisesti tydsuhdeautojen
ja sahkon, toimitilojen kaukolammon ja
-kylman paastdjen vahentamiseen ja
alihankintaketjussa lehtien painamiseen,
logistiikka- ja ICT -hankintoihin.

Alma Median hallitus seuraa yhtion
vastuullisuusohjelmassa asetettujen ym-
paristovastuun tavoitteiden edistymista.
Avainhenkilot toimintokohtaisesti yhdes-
sé johtoryhman kanssa suunnittelevat ja
paattavat toteutettavista toimenpiteista.
Alma Media tai sen lilketoimintayksikét
eivéat saaneet raportointivuonna toimin-
tamaissaan rangaistuksia tai huomau-
tuksia ymparistolakien tai -sdannosten
rikkomisesta. Ilmastotavoite on yksi

Alma Median johdolle ja henkilostolle
yhteisistad kannusteperusteista.

Vastuullisuustavoitteiden
saavuttaminen vuonna 2022
Alma Median vuonna 2022 asettaman
SBTi-tavoitteen mukaan yhtion tulee va-
hentaa sahkon, kaukolammon ja kauko-
kylman seka polttoaineen kulutuksesta
aiheutuvia kasvihuonekaasupaastojaan
vuosittain 4,3 prosenttia ja 52 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa. Hankinnoista
johtuvien, epasuorien kasvihuonekaasu-
paastojen tulee vahentya 14 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa ja 1,23 prosent-
tia vuosittain. Jalkimmaisesta tavoittees-
ta raportoidaan vastuullisuusraportin
sivulla 21 (vastuullinen toimitusketju) /
vuosiraportin sivulla 176.
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kaukolammon
ja -kylman seka
polttoaineen
kulutuksesta

aiheutuvia

kasvihuone-
kaasupaastoija
viahennetéaan 52
prosenttia vuoteen
2030 mennessa.
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Taulukko 2: Alma Media ja ympéristo Yksikks 2019 2020 2021 2022
Energian méaara
Polttoaineet GJ 6151 3946 3634 3380
Séhko GJ 7 455 5991 5414 5429
Kaukolamp® ja kaukokylma GJ 4955 3880 6 071 5423
Paastot
valittomat paastot (Scope 1) tC02-ekyv
Polttoaineet 420 264 240 217
Epésuora paéstot (Scope 2) tCO2-ekv
Kaukolampo, kaukokylméa ja sahko, hankintaperusteinen 375 201 250 228
Kaukolampo, kaukokylma ja sahko, sijaintiperusteinen 494 349 an 386
Uusiutuvan energian osuus Scope 1&2 28 % 36 % 49 % 53%
Uusiutuvan energian osuus Scope 2 42 % 49 % 63 % 68 %
Scope 3 tCO2-ekv 17338 13964 14 996 16 222
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Parantaakseen paastolaskennan luotet-
tavuutta ja jatkuvuutta Alma Media otti
vuonna 2021 kayttoon kansainvalisen
energiajarjestd IEA:n mukaiset maakoh-
taiset paastokertoimet niilta osin, joissa
ei ole ollut kaytettavissa energiatuot-
tajakohtaista paastokerrointa ja suoritti
paastoluwvuilleen takautuvasti uudelleen-
laskennan. Vuosia 2019-2022 koskevat
luvut on oikaistu koskemaan vain yhtion
jatkuvia liiketoimintoja. Ymparistolukujen
raportointi kattaa koko Alma Median.

Vuonna 2022 yhtion raportoimat Scope
1ja Scope 2 -paastot vahenivat 9,3 %
vuoteen 2021 verrattuna. SBTi 2019
tasoon verrattuna muutos on -44,1 %.
Paastottoman, vesivoimalla tuotetun
sahkon hankintaa jatkettiin Suomessa
vuonna 2022.

Taulukko 3: llmastonmuutos

Taulukko 2 edellisells sivulla kuvaa yhti-
on jatkuvien toimintojen oman energian
maaran, suorien kasvihuonekaasupaas-
toéjen (Scope 1) ja epasuorien (Scope 2)
kasvihuonekaasupaastdjen maaran ja
kehityksen. Yhtion hallinnassa olevien
kiinteistojen kayttama energiakulutus oli
yhteensa 3 013 megawattituntia sahkoa,
kaukolampoa ja kaukokylmaa. Tasta uu-
siutuvan energian osuus oli 68 %. Yhtion
omien ja tydsuhdeautojen energiakulu-
tus véheni 6,9 % verrattuna edellisvuo-
teen. Tyosuhdeautojen energiakulutuk-
sen lasku johtui lilketoiminnassa etatyon
ja etédneuvotteluiden lisdantymisesta
seké autokannan uusiutumisesta vaha-
paastdisempaan energiatehokkaampaan
suuntaan. Alma Media laskee s&dhkon,
kaukoldmmon ja -kylman kulutuksensa
paaasiassa Suomen kiinteistdissaan

energiayhtididen laskuttaman kulutuk-
sen perusteella. Myds yhtion muissa
toimintamaissa toimitaan n&in, mikali
kulutusdataa on saatavilla. Jos dataa ei
saada ja koska energia siséltyy kiinteis-
ton kuukausivuokraan, séhkoenergian-
kulutus lasketaan pinta-alaan perustuen.
Suomen liiketoimintojen osalta séhko
on vesivoimalla tuotettua, paastotonta ja
uusiutuvaa. Suomen paskonttorin osalta
uusiutuvalla energialla tuotetun kauko-
lammon ja -kylman hankintaa jatkettiin
vuonna 2022.

Alma Median omien ja vapaan autoedun
tydsuhdeautojen energian kulutustiedot
kerataan pasosin palveluntarjoajilta.
Paastolaskenta perustuu todelliseen
energiakulutukseen, jossa ostetut ener-

gialajit on kerrottu energialajikohtaisilla

paastokertoimilla kayttomaittain. Scope
1-paastot muodostuvat paaasiallisesti
hiilidioksidipaastoista (CO,). Alma Media
kayttasd hankintaperusteisten Scope 2
-pééastodjen laskennassa mahdollisuuk-
sien mukaan energian toimittajakohtaisia
paastoarvoja. Niiden puuttuessa kayte-
taan IEA:n maakohtaisia paastokertoimia,
joihin myds sijaintiperusteinen paasto-
laskelma perustuu. Yhtion kasvihuone-
kaasujen paastointensiteetti vuonna 2022
oli 02 tCO,-ekv/henkild. Alma Media
laskee kasvihuonekaasujen paastoin-
tensiteettinsa Scope 1:n ja hankintape-
rusteisesti laskettujen Scope 2 -paas-
tojensa perusteella. Paastointensiteetti
ilmoitetaan suhteutettuna henkilosto-
maéaaraan. Kiinteistdjen séhkon, kauko-
l&mmon ja kaukokylman kulutuksen
aiheuttamat kasvihuonekaasupéaastot

Maaritelmé& 2022

Edistyminen 2022

Maaritelma 2023

2022 asetetun, 1,5°C raja-arvon SBTi-tavoitteen mukaisesti oman
toiminnan (Scope 1&2) kasvihuonekaasupaastojen tulee vahentya
vuosittain 4,3 % ja 52 % vuoteen 2030 mennessé. Alihankintaketjussa
(Scope 3) kasvihuonekaasupaastojen vahentyminen vuosittain 1,23 % ja
yhteensé 14 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoteen 2019.

Tahtotila:

Oman toiminnan kasvihuonepééstdjen minimointi. Toimialan
suunnannayttaja véhapaastoiseen lilkketoimintaan siirtymisessa ja
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

Tavoitteet 2022:

Suorien (Scope 1&2) paastdjen véhentyminen vuosittain 4,3 % ja 52 %
vuoteen 2030 mennessé (kiinteistot, energia, tyésuhdeautot).

Epésuorien (Scope 3) alihankintaketjussa syntyvien kasvihuonekaasu-
paastojen 1,23 % vahentyminen vuoteen 2021 mennessa ja 14 % vahene-
mé& vuodesta 2019 vuoteen 2030.

Alma Median tieteeseen perustuva ilmastotavoite sai virallisen hy-
vaksynnan SBTi-organisaatilta kesdkuussa 2022. Omalle toiminnalle
ja alihankintaketjulle asetetut vuosittaiset Scope 1, 2 & 3 -tavoitteet
saavutettiin.

Vuosittainen Scope 1ja 2 tavoitteet saavutettiin, mutta Scope 3 -tavoi-
tetta ei saavutettu.

Vuonna 2022 suorat (Scope 1&2) kasvihuonekaasupéastot vahenivat
-9,3 % verrattuna vuoteen 2021 ja véhenema verrattuna vuoteen 2019
oli-44,1%

Epasuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupé&astot kasvoivat 8,2 % verrattu-
na vuoteen 2021 ja véhenivat yhteensa -6,4 % verrattuna vuoteen 2019.

Vuoteen 2030 asetetun, 1,5°C raja-arvon SBTi-tavoitteen mukaisesti
oman toiminnan (Scope 1&2) kasvihuonekaasupaastojen tulee vahentya
vuosittain 4,3 % ja vuoteen 2030 mennessé, verrattuna vuoteen 2019
yhteenséa 52 %.

Tahtotila:

Oman toiminnan kasvihuonekaasupaastojen minimointi. Toimialan
suunnannayttaja vahapéaastoiseen lilketoimintaan siirymisessa ja
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa.

Tavoitteet 2023:

Suorien (Scope 1&2) kasvihuonekaasupaastojen vahentyminen 4,3 %
verrattuna vuoteen 2022 (kiinteistot, energia tydsuhdeautot) ja vahene-
mé vuoteen 2030 verrattuna vuoteen 2019 yhteensa 52 %.

Epésuorien (Scoped) kasvihuonekaasupéastojen 1,2 % véhentyminen
vuosittain ja 14 % vahenema vuoteen 2030.



laskivat vertailuvuodesta 9,3 prosent-
tia 228 tCO, -ekviiin hankintaperus-
teisesti laskettuna. Energiakulutus
mitataan maa-, laji- ja tuottajakohtaisilla

paastokertoimilla.

Ilmastonmuutokseen
liittyvien riskien hallinta

Alma Media soveltaa riskien arvioinnissa
ja hallinnassa liiketoimintalahtoista ja
kokonaisvaltaista lahestymistapaa ja
ilmastoon liittyvat riskit ovat mukana
tassé prosessissa. Riskien tunnistamis-
prosessi on sama lyhyen, keskipitkan

ja pitkan aikavalin riskien osalta. Kaikki
liiketoiminta-alueet ja useimmat liike-
toiminnan kannalta kriittiset toiminnot
sisaltyvat yhtion laajuiseen, konsolidoi-
tuun riskienhallintaprosessiin. Matriisissa
riskit ja parametrit arvioidaan asteikolla;
matala, keskitaso ja korkea. Jokaiselle
riskille annetaan laadullinen arvio toden-

nakoisyydests ja seurauksista. Arvioidut

tulokset asetetaan riskimatriisiin. Yhtio
pitaa riskia olennaisena, kun riskin toteu-
tumisen todennakoisyys on suuri kuuden
kuukauden sisalla ja nettotappiot ovat yli
10 miljoonaa euroa (korkea riski).

Liiketoimintasegmenttien taloudesta vas-
taava ryhma vastaa segmentin riskimatrii-
sin laatimisesta. ICT-organisaation johtaja
kokoaa myos riskimatriisin, silla turvalli-
nen, nopea ja luotettava ICT:n toiminta on
yhtion liilketoiminnan kannalta kriittista
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ja ICT voi valita digitaalisia ratkaisuja,
jotka korvaavat energiaintensiivisempia
ratkaisuja. Konsernin riskimatriisissa mer-
kittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
seka niihin liittyvat olennaiset muutokset
ja vastaukset niihin raportoi talousjohtaja
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Alma
Median hallitus kéasittelee konsernin
merkittavimpia riskeja ja epavarmuuste-
kijoita. Hallitus raportoi merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijoista ja mah-
dollisista olennaisista muutoksista yhtion
puolivuotis- ja osavuosikatsauksissa.
Talousjohtaja koordinoi riskienhallinta-
prosessia ja suorittaa riskien tunnista-
misen, riskienhallinnan maarittamisen ja
vastaa toteutuksesta yhdessa liiketoimin-
tojen jaICT:n kanssa. Koko henkiloston
tulee tietéa ja hallita vastuualueensa riskit.

Alma Media on tunnistanut ilmaston-
muutokseen liittyvia riskejs, joilla voi olla
merkittava taloudellinen tai strateginen
vaikutus yhtion lilketoimintaan. Alma
Media hallitsee ymparistoriskejaan
kehittamalla systemaattisesti toimin-
tojaan tieteeseen perustuvien SBTi-
ilmastotavoitteidensa mukaisesti seka
kaymalla aktiivista ymparistodialogia
avaintoimittajiensa kanssa. Hankintojen
osalta ymparistoriskeja pienentaa Alma
Median toiminta 11 Euroopan maassa.
Hankinnat kaikissa maayksikdissa on
keskitetty kotimaahan tai l&hialueille,
joissa yhtioita valvotaan kattavasti.
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Ilmastonmuutokseen liittyvét
riskit ja mahdollisuudet
Esimerkkeja ilmastonmuutokseen liitty-
vista riskeista ja mahdollisuuksista Alma
Median lilketoiminnassa ovat EU-tasoisen
yrityksia koskevan saantelyn kiristyminen
ja hiilen hinnoittelumekanismien muuttu-
minen. Ilmastonmuutoksella on toden-
nakoisesti laajat vaikutukset kuluttajien
kayttaytymiseen, ja Alma Median on
sopeuduttava naihin muutoksiin pysyak-
seen kilpailukykyisena markkinoilla. Kun
tietoisuus kulutustottumuksien ympéris-
tdvaikutuksista kasvaa, saattavat kulut-
tajat tehda todennakoisemmin valintoja,
jotka ovat kestavampia tai ymparistoys-
tavallisempia. Lisdksiilmastonmuutos

voi muuttaa kuluttajien kayttaytymista
vaikuttamalla tiettyjen tuotteiden saata-
vuuteen ja hintaan, mika voi johtaa muu-
tokseen myos asiakkaiden mainonnassa
ja markkinoinnissa.

Ilmastonmuutoksesta johtuvien saan
aari-ilmioiden kuten tulvien ja niista
seuraavien maanvyodrymien arvioidaan
jossain maarin lisaavan digitaalisten
palveluiden palvelukatkoksen riskia Alma
Median eritoimintamaissa. Digitaalisten
palveluiden palvelukatkoksien riskia
pienennetaan toimintavarmuutta ke-
hittamalla. Toimintavarmuutta on pa-
rannettu siirtdmallé kaikki Alma Median
liiketoiminnan nakokulmasta tarkeéat
palvelut pilvipalveluihin, ja muu tarvittava

palvelinkapasiteetti ostetaan alihank-
kijoiden yllapitamista nykyaikaisista
palvelinkeskuksista.

Riskien lisaksi yhtio on tunnistanut myos
ilmastonmuutokseen liittyva mahdolli-
suuksia lilketoiminnassa, joista merkitta-
vin on digitaalinen siirtyma. Kuluttajien
kasvava kiinnostus digitaalisten palvelui-
den kayttoon myds suuremmissa hankin-
noissa, kuten kotiin ja asumiseen tai au-
toiluun ja lilkkumiseen liittyen, lisaéd Alma
Median lilketoimintamahdollisuuksia.
Myos vahapaastoisten energialdhteiden
lisdantynyt kéayttd on mahdollisuus Alma
Median litketoiminnassa ja luo yhticlle
kustannussaastoja.

Alma Median palvelut tavoittavat omilla
toiminta-alueillaan valtaosan kuluttajista
ja ovat markkinajohtajan asemassa 11
maassa. Liiketoiminnasta jo 80 %:a pe-
rustuu digitaalisiin lilketoimintamalleihin,
joka on hyvin skaalautuvaa ja mahdol-
listaa nain lisapalveluiden ja kokonaan
uuden digitaalisen liiketoiminnan ke-
hittamisen vahahiiliseen yhteiskuntaan
siirryttaessa.

Alma Media noudattaa TCFD (Taskforce
on Climate-related Financial Disclosure)
kansainvalista raportointisuositusta
ilmastoon liittyvista yrityksen riskeis-

ta ja mahdollisuuksista. Alma Median
TCFD:n mukainen ilmastoriskeja kuvaava

taulukko loytyy vastuullisuusraportin
sivulta 42/ vuosiraportin sivulta 197.

Ympaéristévastuun
kehittamisen painopisteet
vuonna 2023

Venajan hyokattya Ukrainaan helmi-
kuussa 2022, Suomi kohtasi yhdessa
muun Euroopan kanssa energiakriisin.
Venaja alkoi kiristéa energia-aseellaan
Eurooppaa ja kevéan ja kesan aikana
séhkon, hakkeen, putkikaasun, hiilen ja
oljyn tuonti Venajalta paattyi. Erityisesti
sédhkon hinta oli kriisista johtuen ajoittain
erittdin korkea, mutta historiallisen kovia
hintoja maksettiin melkein kaikista ener-
giamuodoista. Suomen ja Alma Median
toimintamaiden riippuvuus maakaasusta
oli kuitenkin muuta Eurooppaa vahai-
sempaa. Karmaiseva sota Ukrainassa on
pakottanut koko Eurooppaa innovoi-
maan ja uudistumaan energian saralla.
Uusiutuva energia, vety, uudet teknolo-
giat ja energiatehokkuus ovat muuttu-
neet mahdollisuuksista todellisuudeksi
lahes kaikissa yhtion toimintamaissa.

Vuonna 2023 Alma Media keskittyy
edelleen oman toiminnan hiilijalanjaljen
minimointiin ja paastojen vahentamiseen
alihankintaketjussa sekd oman toiminnan
ilmastoa saastavien vaikutusten vah-
vistamiseen. Alma Median SBTi-tavoite
tarkoittaa vuositasolla minimissaan

4,3 %:n vahenemaa oman toiminnan

aiheuttamien kasvihuonekaasupaastdjen
osalta ja minimiss&an 1,2 %:n paastova-
hennyksia alihankintaketjussa.

Alma Media jatkaa yhtion merkittavim-
pien palvelutoimittajien sitouttamista
ilmastotavoitteisiin ja yhtion eettisen
ohjeistuksen suorittamiseen. Yhtion
autokannan uusiutumisesta vahapaastoi-
sempaan energiatehokkaampaan suun-
taan jatketaan kaikissa toimintamaissa.
Alma Median toimintamaissa itaisessa
Keski-Euroopassa kaydaan lisaksi aktii-
vista dialogia toimitilojen vuokrananta-
jien kanssa mahdollisuuksista varmistaa
vahapaastdisen ja uusituvan energian
kaytto. Eri toimilla varmistetaan, etta
yhteisty6 ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi, kestavan kulutuksen ja eettisen
hyvan hallintotavan edistamiseksi like-
toiminnassa on riittdvan kunnianhimois-
ta, kattavaa ja vaikuttavaa.
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Toimitusketjun vastuullisuus

Toimitusketjun
vastuullisuuden kehittdminen
ja painopisteet vuonna 2023
Alma Median paivitetyt tieteeseen
perustuvat ilmastotavoitteet hyvaksyttiin
kesakuussa 2022. Yhtion SBTi-tavoitteen
saavuttaminen edellyttas, etts alihankin-
taketjussa syntyvat kasvihuonekaasujen
paastot vahenevat 14 % vuoteen 2030
mennessa verrattuna vuoteen 2019.
Tavoitteen mukaisesti alihankintaket-
jussa syntyvia paastoja tulee vuosittain
vahentas 1,23 %:a. Paastovaheneman
tavoite kohdistuu ensisijaisesti yhtion
paino- ja logistiikkahankintoihin seka
ICT-palveluiden hankintaan.

Yhtio kay avainalihankkijoidensa kanssa
sdannollista dialogia ympéaristotavoittei-
den saavuttamisen lisaksi myos eettisesti
kestavan lilketoiminnan harjoittamisen
tarkeydestéa. Suhteitamme alihankkijoi-
hin maarittaa yhtion eettinen ohjeistus,
joka kieltaa yksiselitteisesti korruption,
lahjonnan, ihmisoikeusrikkomukset

seka muun henkiloston epaasiallisen
kohtelun. Vastuullisuuden kehittami-
seksi alihankintaketjussaan Alma Media
sitoutti vuoden 2022 aikana merkittavim-
pia toimittajiaan yhtion alihankkijoille

ja yhteistydkumppaneille suunnatun
Supplier Code of Conduct -kurssin
suorittamiseksi, tavoitteena sitouttaa

vahintaan puolet merkittavista toimitta-
jista. Vuoden loppuun mennessé yli 70 %
yhtion merkittavimmista alihankkijoista
oli suorittanut valmennuksen ja sitou-
tunut ohjeistukseen. Alma Media varaa
itselleen oikeuden valvoa toimittajiensa
vastuullisuutta suorittamalla katselmuk-
sia alihankkijoiden tiloissa tai vaatimalla
dokumentaatiota tuotettujen palvelui-
den tai tuotteiden vastuullisuudesta.
Kun yhtioé solmii uuden, merkittavan
alihankintasopimuksen, tuotantotiloihin
tehdaan aina tutustumiskaynti ennen
toimittajan lopullista valintaa. Vuonna
2022 Alma Median tietoon ei tullut
alihankkijoiden keskuudessa yhtion

Taulukko 4: Muut epasuorat paastét (Scope3) tcoz-ekv 2019 2020 2021 2022
Ostetut tuotteet ja palvelut (kategoria 1) 13304 10 385 1871 13057
Tuotantohyddykkeet (kategoria 2) 0 0 0 0
Polttoaineen tuotanto ja energiansiirtohaviot, jotka ei sisally 183 124 138 128
Scope 1tai 2 (kategoria 3)

Tuotteiden kuljetus ja palvelu (upstream. kategoria 4) 3476 3257 2778 2764
Liikematkustus (kategoria 6) 165 23 37 103
Tyomatkaliikenne (kategoria 7) 81 63 65 72
Myytyjen tuotteiden loppukéasittely (kategoria 12) 93 74 67 58
Investoinnit (kategoria 15) 36 38 39 39
Scope 3 paastdt yhteensa SBTi1.5C validoinnin mukaisesti 17 338 13964 14 996 16 222
Myytyjen tuotteiden kaytto (kategoria 11) 212 158 141 135

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI

Suhteitamme
alihankkijoihin
maarittaa eettinen
ohjeistuksemme,
Supplier Code of
Conduct.

Nama Scope 3 -kategoriat on validoinnissa
kayty lapi, mutta eivat ole relevantteja Alman
liilketoiminnassa.

5. Jétteet (raportoitu palveluostoina)

8. Ulosvuokrattu omaisuus

9. Kuljetukset ja jakelu (Downstream)
- raportoitu palveluostoina

10. Myytyjen tuotteiden prosessointi

13. TItselle vuokrattu omaisuus
(raportoitu palveluostoina)

14. Franchising

176
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eettista ohjeistusta rikkovaa toimintaa.
Alma Media jatkaa merkittavimpien toi-
mittajiensa sitouttamista yhtion eettisen
ohjeistukseen myods vuonna 2023.

Yhtion merkittavimmat alihankkijat ovat
nimettyja ICT-, paino- ja jakelutoimit-
tajia, joilta jatkuvat ostot muodostavat
46 prosenttia yhtion hankinnoista.
Vastaavasti sisallontuotantoon liittyvien
hankintojen osuus kokonaisostoista oli
12 prosenttia vuonna 2022. Alma Median
yksikét kaikissa toimintamaissa teke-
vat suurimman osan hankinnoistaan

kotimaasta tai lahialueilta, joissa yhtioi-
den toimintaa valvotaan ja sdannellaan.
Alma Median ulkomaiden yksikoissa
hankintaketjun vastuullisuudesta vastaa
maajohto. Suomessa hankintapolitiikan
vastuullisuutta ja konsernitason hankin-
toja kehitetédan hankintajohtajan ja ICT-

hankinnoista vastaavan johtajan johdolla.

Vastuullisuustavoitteiden
saavuttaminen vuonna 2022
Alma Median epésuoriin, ensisijai-
sesti hankintojen aiheuttamiin, kas-
vihuonekaasupaastoihin (ns. Scope 3

-p&astot) kohdistuvan 2019 asetetun
SBTi-péaastotavoitteen mukaan yhtion
on vdhennettava paastojaan 14 % pro-
senttia 2030 mennessa. Vuosittaisten
paastovahennysten tulee olla vahintaan
1,238 %. Alma Median epésuorat kasvihuo-
nekaasupaastot kasvoivat raportointi-
vuonna 8,2 prosenttia 16 222 tCO -eq:een
(2021:14 996 tCO,-eq). Paéstojen kasvu
johtui liséantyneista hankinnoista liittyen
mm. lehtien painoon ja jakeluun seka
kasvaneesta panostuksista digitaalis-
ten palveluiden kehittamiseen. Scope

3 -paastoissakin yhtio pysyi kuitenkin

pitkan aikavalin, vuoteen 2030 ulottu-
van tavoitetason, alenevalla trendilla.
Vuoteen 2019 verrattuna yhtion Scope 3
paastot ovat vahentyneet yhteensa 6,4 %.

Alma Media jatkoi aktiivista alihankki-
jadialogia paastojen hillitsemiseksi ja
aloitti merkittavien ICT-palveluiden, ja-
kelun ja painotoiminnan alihankkijoiden
kanssa keskustelut Alma Median uusien
SBTi-ilmastotavoitteiden tukemiseksi.
Alma Median hankintaketju Suomessa
rakentuu noin 2 000 ja koko konser-
nissa 3 900 alihankkijasta. Suurimman

Taulukko 5: Vastuullinen toimitusketju

Méaéritelma 2022

Alma Media ei salli epzeettista liilketoimintaa sen alihankintaketjun
yrityksissa ja edellyttaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi tavoitteita
myos alihankkijoiltaan.

Tahtotila

Alma Median alihankintaketju edist&a yhtion ilmastotavoitteen
saavuttamista ja eettisen lilketoiminnan harjoittamista.

Tavoitteet 2022:

50 % Alma Median merkittavimmisté alihankkijoista on sitoutunut
yhtién Supplier Code of Conduct -ohjeistukseen.

2022 asetetun yhtion uuden SBTi-tavoitteen mukaan alihankintaketjun
kasvihuonekaasupaéastojen tulee vahentya vuosittain 1,23 %. Vuoteen
2030 mennessa vahenema tulee olla 14 % kun vertailuvuotena on vuosi
2019.

Edistyminen 2022

Alma Media suunnitteli ja toteutti uuden, alihankintaketjulleen suunna-
tun eettisen ohjeistuksen, Supplier Code of Conduct-valmennuksen.
Yhtion Scope 3 -p&éstot vahenivat 6,4 % verrattuna vuoteen 2019.

Alma Media jalkautti uuden Supplier Code Conduct -valmennuksen
hankintojen arvon perusteella merkittavimmille alihankkijoilleen 11
toimintamaassaan. 73 % merkittavimmista alihankkijoista oli suorittanut
valmennuksen ja kuitannut sitoutuneensa yhtion eettiseen ohjeistuk-
seen vuoden 2022 loppuun mennessa.

Vuonna 2022 kasvihuonekaasupéastot kasvoivat 8,2 % vuodesta 2021.
Vuoteen 2019 verrattuna alihankintaketjun kasvihuonepééastst ovat
kuitenkin vahentyneet 6,4%.

Maéaritelma 2023

Alma Media ei salli epaeettista lilketoimintaa sen alihankintaketjun
yrityksissa ja edellyttas ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi tavoitteita
myds alihankkijoiltaan.

Tahtotila

Alma Median alihankintaketju on osaltaan sitoutunut edistaméaan
SBTi-ilmastotavoitteen saavuttamista ja edistamé&an sosiaalisesti ja
eettisesti kestavas lilketoimintaa.

Tavoitteet 2023:

90 % Alma Median merkittavimmista alihankkijoista on sitoutunut
yhtion Supplier Code of Conduct -ohjeistukseen vuoden 2023 loppuun
mennessa.

Kasvihuonekaasupaéstojen 1,2 %:n vahenema verrattuna vuoteen 2022.
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yksittaisen ryhman muodostavat paa-
asiallisesti Alma Median toimituksille
sisallontuotantoa tarjoavat pienet yrityk-
set. Yhtion alihankinnan kokonaisostot
vuonna 2022 oli yhteensa 98 miljoonaa
euroa. Merkittavimpiéa alihankkijoita yh-
tiolle olivat Suomessa ja kansainvalisesti
noin 140 toimittajaa, jotka ovat pazasial-
lisesti jakelu-, paino- ja ICT-palveluita
tarjoavia yrityksia.

Alma Median hankintatoimi Suomessa
tyoskentelee kaksiportaisesti. Konserni-
tasoisesti tehtyjen keskitettyjen hankin-
tojen ohella hankintoja tehdaan myos
paikallisesti. Esimerkiksi Alma Median
toimitukset ostavat sisallontuotanto-
palvelunsa itsenaisesti, koska relevan-
tin sisallon tuottaminen ja hankinta
edellyttds kohdeyleisdn tuntemusta.
Raportointivuonna Alma Median koko-
naisostot palvelun- tai tavarantoimittajil-
ta olivat 98 miljoonaa euroa.

Alma Median suurimmat Scope 3 -péas-
tointensiteetit liittyvat kuljetus- ja jake-

luhankintoihin seka lehtien painamiseen.

Alma Media raportoi muista epasuorista
kasvihuonekaasupéaastoistaan kansain-
vélisen GHG Protocol -ohjeiston mu-
kaisesti. Erittely yhtion aiheuttamista
Scope 3 -p&astoistsd on ndhtavissa
taulukossa 4. Vuoden 2022 paastolas-
kenta on Kansainvalisen energiajarjesto
IEA:Nn maakohtaisten paastokertoimien
mukainen niilté osin, joissa ei ole ollut
kaytettavissa energiatuottajakohtaista
paastokerrointa. Vuosille 2016-2022 on
suoritettu takautuvasti uudelleenlasken-
ta IEA:n mukaiseksi.

Siirtyminen IEA:n ohjeiston mukaiseen
laskentaan parantaa Alma Median
raportoimien ymparistolukujen luotet-
tavuutta ja mahdollistaa jatkumon.
Myos Alma Median SBTi-tavoitteiden
saavuttamisen seuranta edellyttaa
IEA:n standardien mukaisuutta. Scope 3
-p&astot muodostuvat pasasiallisesti
hiilidioksidipaastoista (CO,).
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Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturva ja tietosuoja

Alma Median liikevaihdosta jo 80 pro-
senttia tulee digitaalisista lahteista. Yhtio
kehittaa verkkopalveluitaan pitkajantei-
sesti pyrkimyksenaan tarjota kuluttajille
ja mainostajille turvallisia, monipuolisia
ja asiakaskokemukseltaan parhaita pal-
veluita. Litketoiminnan menestykselle on
keskeists, etta digitaalisten palveluiden
kayttajat voivat luottaa siihen, etta hei-
dan asiakastietojaan sailytetaan, hallin-
noidaan ja hyédynnetaan vastuullisesti.

Yhté& tarkeas on, ettd asiakkaamme koke-
vat palvelut kilpailukykyisiksi, tehokkaiksi
ja miellyttaviksi kayttaa. Varmistaakseen
digitaalisten palveluidensa laadukkuuden
Alma Media keskittyy investoinneissaan
digitaalisen liiketoiminnan kehittamiseen,
jota tuetaan myos seuraamalla aktiivi-
sesti tietosuojaa ja tietoturvaa koskevan
sdantelyn muutoksia osana yhtion riskien-
hallintaa seké& vahvistamalla henkiléston
digiosaamista ja tietosuoja- ja tietoturva-
tietamysta. Yhtion omistamien verkkopal-
veluiden teknisesta kehittamisests, palve-
luiden tietosuojan ja -turvan suositusten ja
vaatimusten mukaisuudesta seka henki-
l6ston tietosuoja- ja tietoturvaosaamisen
paivittamisests, vastaa lilketoimintayksi-
koiden johto yhdessa ICT-organisaation ja
lakiosaston kanssa.

Alma Median liiketoimintaympéristo on
jatkuvassa muutoksessa, ja tasta johtuen
yhtiossa tarkastellaan saannollisesti
tietoturvallisuuteen vaikuttavia riskeja ja
valmiuksia reagoida muuttuvan ympa-
riston riskeihin. Tietoturvaa ja tietosuojaa
vahvistetaan kulloinkin tarpeen mukaan
riskien pienentamiseksi. Naiden havaittu-
jen riskien (seka ulkoisten etta sisaisten
uhkien) lieventamiseksi Suomen ulko-
puoliset yksikot on integroitu konserni-
verkkoon, mika on tuonut kaikki yksikot
saman tietoturvapolitiikan ja -kontrollien
seka kayttaja- ja paasynhallinnan piiriin.
Yhtion tietosuojakuvauksessa on ker-
rottu tietojen kerdamiseen, kayttoon ja
sailyttamiseen liittyvat, lainsaadannon
mukaiset, yhtion vastuut ja velvoitteet ja
kaytannot. Alma Mediassa verkkopalve-
luiden kayttajilta pyydetaan tarvittavat
luvat ja tietoja kaytetaan ensisijaisesti
kayttajan tilaaman palvelun toimittami-
seksi, kayttokokemuksen kehittamiseksi
ja kayttajien odotuksiin vastaamiseksi.
Toissijaisesti kayttajien tietoja hyodyn-
netaan mm. kayttajan kiinnostukseen ja
kayttaytymiseen perustuen relevantin
mainonnan ja sisallon kohdentamiseksi.

Digitaalisessa mainonnassa Alma Media
on sitoutunut IAB:n itsesédantelyperi-
aatteisiin ja kayttaa Transparency and

Consent Framework -ohjelman mukais-
ta suostumustenhallinnan ratkaisua,
CMP (Consent Management Platform).
Kayttajien yksityisyyden turvaamiseksi
yhtiossé noudatetaan saantelynmu-
kaisia yksityisyydensuojan velvoitteita.
Yksityisyydensuojan varmistamiseen liit-
tyvat kaytannot ja tietojen kayttotarkoitus
on kuvattu yhtion tietosuojakuvauksessa
https://www.almamediafi/tietosuoja/.

Vastuullisuustavoitteiden
saavuttaminen vuonna 2022
Alma Media arvioi onnistumistaan
vastuullisena digitaalisena toimijana
ensisijaisesti yhtion palveluiden kayt-
tajien nadkokulmasta. Siksi vastuul-
lisuustyon painopisteeksi on valittu
palveluiden turvallisuus, johon liittyy
kaksi vuotuista tavoitetta. Ensimmaisen
tavoitteen mukaisesti yhtion verkkopal-
veluissa ei saisi tapahtua yhtaan vakavaa
tietosuojarikkomusta. Yhtio toimitti
raportointivuoden aikana tietosuojavi-
ranomaiselle yhden (1) henkildtietojen
tietoturvaloukkausilmoituksen ja vas-
taanotti yhteensa O kpl selvityspyyntoa.
Liséksi yhtio vastaanotti Lilkenne- ja
viestintavirastolta 2 kappaletta selvitys-
pyyntoja liittyen evasteiden kayttoon
verkkosivuilla. Tapaukset eivat ole
johtaneet langettavaan paatokseen tai

korvausvelvollisuuteen viranomaispaa-
toksella. Raportointivuoden aikana
yhtiossé ei kayty kayttédjan yksityisyyteen
liittyvia oikeudenkaynteja.

Kevaalla 2022 Venajan kaynnistama
hyokkayssota Ukrainaan lisési maailman
poliittista epavakautta ja tietoturvalouk-
kausten riskia. Merkittavimmat mediat
Suomessa, mukaan lukien Alman Mediat,
joutuivat tietoturvaloukkausten kohteek-
si. Vakavilta, pitkakestoisilta palvelukat-
koksilta kuitenkin valtyttiin ja tietoturvan
seka tietosuojan jatkuvuus pystyttiin
varmistamaan myds vuonna 2022. Alma
Median toinen verkkopalveluiden tur-
vallisuuteen liittyva tavoite kattoi yhtion
Suomen liiketoiminnot. Sen mukaisesti
Alma Median oli jarjestettava tyonte-
kijoilleen vuosittain vahintaan nelja
tietosuojaa ja kaksi tietoturvaa koskevaa
yleiskoulutusta. Vuonna 2022 koulutuk-
set jarjestettiin suunnitellusti.

Raportointivuoden muut
kehityshankkeet
Toimintaympéariston muuttuessa mer-
kittavasti epdvakaammaksi vuonna
2022 Alma Media paivitti yhtion litke-
toiminnan jatkuvuussuunnitelman.
Jatkuvuussuunnitelman tavoite on
mahdollistaa lilketoiminnan jatkuminen


https://www.almamedia.fi/tietosuoja/

VUOSIKERTOMUS 2022

ongelmallisissa olosuhteissa ottamalla
kayttoon asianmukainen strategia ja
toimenpiteet ihmisten ja omaisuuden
suojelemiseksi.

Toiminnan jatkuvuussuunnittelmassa hah-
motetaan katastrofitilanteiden potentiaali-
sia vaikutuksia liilketoimintaan ja kuvataan
naihin tilanteisiin liittyva politiikka, jolla
varmistetaan yrityksen nopea toipumi-
nen mahdollisen kriisin jalkeen. Johtuen
kevaan 2022 muutoksista uhkakuvan
suhteen, Alma Mediassa toteutettiin kriit-
tisten jarjestelmien tietoturvakontrolleille

ns. kovennus parantamaan hairidsietoi-
suutta ja hairictilanteista palautumista.
Henkilctietojen tietoturvaloukkauksiin
reagoimista tehostettiin paivitetylla oh-
jeistuksella, josta laadittiin myos erillinen
versio yhtion alihankkijoille.

Alma Media on jatkanut aktiivista osallis-
tumista Media ISAC-tiedonvaihtoryhmien
(Information Sharing and Analysis Centre)
kyberturvallisuus yhteistydelimien toimin-
taan. Alma Median kaupallisten palvelui-
den pilviymparistdjen tietoturvaa paran-
nettiin vuoden 2022 aikana tehostamalla

olemassa olevia ja ottamalla kayttdéon uusia
tietoturvakyvykkyyksia seka parantamalla
Alman siséaverkon ja tybasemien tietotur-
vamonitorointia. Henkildstolle suunnatut
tietoturva- jatietosuojakoulutukset ovat
osa henkilostodn kohdistuvaa proaktiivista
riskienhallintaan liittyvaa toimintaa.

Alma Media toteuttaa proaktiivista riskien
hallintaa tietoturvallisuuden osalta, mista
osoituksena ovat useat, kaupallisille
palveluille toteutetut tietoturvatarkas-
tukset seka palvelukehitysprosessissa
kayttdonotetut uudet tietoturvakontrollit,
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haavoittuvuuksien ja ohjelmistoriippu-
vuuksien hallinnan osalla.

Vastuullisuuden kehittdmisen
painopisteet vuonna 2023
Nykyisten painopistealueiden, tietoturvan
ja tietosuojan osalta resursseja vuonna
2023 suunnataan erityisesti rekisteroity-
jen tietopyyntojen hallinnan seka tieto-
turvan monitorointikyvykkyyden jatko-
kehittamiseen. Konsernin tyéntekijoiden
jatkuvaa tietosuoja- ja tietoturvaosaa-
mista pyritédan edelleen vahvistamaan
digitaalisella koulutusalustalla.

Taulukko 6: Tietoturva ja tietosuoja

Maaritelméa 2022

Tietoturva ja -suoja ovat Alma Median vastuullisuuden kulmakivia.
Kasittelemme dataa huolellisesti aina yksityisyyden suojaa noudattaen
ja kayttajiemme odotuksiin vastaten. Kehitamme kyvykkyyttamme
ennakoida ja reagoida ajoissa tietoturvan takaamiseksi.

Tahtotila

Varmistamme markkinan johtavien palvelujen turvallisen kayton ja
yksityisyyden suojan. Jatkuvuussuunitelmamme avulla pyrimme valt-
tamaan vakavat tietoturvaloukkaukset.

Tavoite 2022:

Palveluissa ei esiinny vakavia tietosuojaloukkauksia, joista viranomai-
nen langettaisi yhtiolle sakon.

Jérjestamme henkilostolle vahintaan nelja tietosuojaan ja kaksi tieto-
turvaan liittyvaa koulutusta.

Rekisterdityneen kayton, asiakaskokemuksen ja palveluiden luotetta-
vuuden parantaminen.

Tietoturvan ja tietosuojan ennakoiva kehittdminen tietoturva-
hyokkayksien varalta.

Palveluissamme ei esiinny kayttokatkoksia.

Edistyminen

Palveluiden pilviympéristojen tietoturvaa parannettiin tehostamalla
olemassa olevia ja ottamalla kayttoon uusia tietoturvakyvykkyyksia
seké parantamalla yhtion sisaverkon ja tydasemien tietoturvamonito-
rointia.

Eteneminen 2022:

Palveluissa ei esiintynyt vakavia tietosuojaloukkauksia, joista viran-
omainen langettaisi yhtitlle sakon.

Jérjestimme henkilostolle nelja tietosuojaan ja kaksi tietoturvaan
littyvaa koulutusta. Lisaksi ohjelmistokehittajille jarjestimme kaksi
tietosuojakoulutusta taydennettyna verkkokurssilla

Alma-tunnus rekisterditymisten maara kasvoi liki puolella miljoonalla
yhteenséa noin 1,9 miljoonaan vuonna 2022. Kehitimme rekisterdityneen
kayttajan omien tietojen saatavuuden automatisointia. Kartoitimme
asiakaskokemuksen mittaamiseen soveltuvaa ratkaisua ja toteutus
alkaa vuonna 2023.

Paransimme jarjestelmiemme héiridsietoisuutta ja hairidtilanteista
palautumista. Paivitimme ohjeistusta henkilétietojen tietoturvalouk-
kauksiin reagoinnista.

Venajan hyokkayssodan alettua medioissamme esiintyi joitakin kaytto-
katkoksia. Vakavilta pitkakestoisilta katkoksilta kuitenkin valtyttiin.

Maéritelma 2023

Tietoturva ja tietosuoja ovat Alma Median vastuullisuuden kulmakivia.
Kasittelemme dataa huolellisesti aina yksityisyyden suojaa noudattaen
ja kayttdjemme odotuksiin vastaten. Kehitamme kyvykkyyttamme
ennakoida ja reagoida ajoissa tietoturvan takaamiseksi.

Tahtotila

Varmistamme markkinan johtavien palvelujen turvallisen kayton ja
yksityisyyden suojan. Jatkuvuussuunitelmamme avulla pyrimme valt-
tamaan vakavat tietoturvaloukkaukset.

Tavoite 2023:

Palveluissa ei esiinny vakavia tietosuojaloukkauksia, joista viranomai-
nen langettaisi yhtiolle sakon.

Henkiloston jatkuva kouluttaminen tietosuojan ja tietoturvan kehitta-
miseksi muuttuvassa toimintaymparistossa.

Alma-tunnus kuukausittaisen aktiivisen kayton maara kasvaa. Alma
Median suurimpien medioiden ja palveluiden asiakastyytyvaisyys
mitattu (NPS-mittaus) ja tulokset selvilla. Maarittelemme kehitystoimet
mittauksen perusteella vuoden 2023 aikana

Panostamme rekisterdityjen tietopyyntdjen hallinnan seka tietoturvan
monitorointikyvykkyyden jatkokehittamiseen. Vahvistamme edelleen
tyontekijoidemme tietosuoja- ja tietoturvaosaamista digitaalisella
koulutusalustalla

Palveluissamme ei esiinny ei esiinny vakavia pitkakestoisia kayttokat-
koksia.
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Diversiteetti, tasa-arvo ja inkluusio

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tydyh-
teison kehittamiselle pohjan tarjoavat
Alma Mediassa muun muassa saannol-
lisesti toteutettavat henkilostokyselyt.
Kyselytulokset, palkka-analyysit ja

muu henkilostddata ovat lahtokohtana,
kun Suomen yksikot paivittavat HR:n
ohjauksessa yhdenvertaisuus-, moni-
muotoisuus- ja tasa-arvosuunnitelmansa
kahden vuoden valein. Suunnitelmissa
kasitellaan esimerkiksi palkkaeroja, maa-
raaikaisten tydsuhteiden perusteita seka
tyotehtavakohtaista sukupuolijakaumaa
yksikossa.

Alma Media palkkaa uusia tyontekijoita
vain perustuen heidadn osaamiseensa,

kykyihinsa ja soveltuvuuteen. Kaikilla

almalaisilla on oikeus:

o oikeudenmukaiseen ja kannustavaan
palkkaukseen,

« o0saamisen kehittdmiseen,

o palautteen saamiseen,

o tietoon yhtiosts,

o turvalliseen, miellyttavaan, uudistu-
vaan ja kehittyvaan tydymparistoon

o seka yksityisyyden ja yksityiseldaman
kunnioitukseen.

Yhtion eettisten toimintaperiaatteiden
(Code of Conduct) mukaan jokaisen al-
malaisen on kunnioitettava perusoikeuk-
sia. Alma Media ei salli syrjintaa liittyen
ikdan, sukupuoleen, rotuun, ihonvariin,

Taulukko 7: Diversiteetti, tasa-arvo ja inkluusio

kansallisuuteen tai etniseen alkuperaan,
uskontoon, vakaumukseen, perhesuhtei-
siin, seksuaaliseen suuntautumiseen tai
mahdolliseen tyorajoitteeseen liittyen.
Alma Mediassa ei suvaita seksuaalista
ahdistelua tai muuta hairintaa, uh-
kauksia, loukkaavaa kaytosts, fyysista

tai henkisté vékivaltaa tai kiusaamista
tyopaikalla. Mahdollisissa syrjintata-
pauksissa jokaisella yhtion tyontekijalla
on velvollisuus ilmoittaa havainnois-
taan. Siséisesti ilmoituksen voi tehda
luottamushenkildille, konsernin HR:lle
tai nimettomasti Whistleblow-kanavan
kautta. Alma Median Whistleblow-tiimi
vastaanottaa ilmoitukset ja raportoi niista
yhtion hallituksen tarkastusvaliokunnalle

seka ryhtyy tarvittaessa toimenpiteisiin.
Innostavan, sallivan, tasa-arvoisen ja mo-
nimuotoisen tydyhteison rakentaminen
on koko henkiléston asia. Sen kehitty-
mista tukee konsernin HR-toiminto.

Vastuullisuustavoitteiden
saavuttaminen vuonna 2022
Alma Medialla on nollatoleranssi tyonte-
kijoidensa syrjinnan ja epaasianmukai-
sen kohtelun suhteen, ja yhti¢ raportoi
vuosittain, onko tapauksia tullut ilmi.
Vuoden 2022 aikana raportoitiin kuudes-
ta (6) epailysta liittyen kiusaamiseen tai
seksuaaliseen hairintaan. Kaikki tietoon
tulleet tapaukset on kasitelty perusteelli-
sesti, vaadittavat toimen piteet toteutettu

Méaéritelma 2022

Alma Median henkilodsto kokee yhtidssa edistettavan tasa-arvoa, moni-
muotoisuutta ja osallisuuden kokemusta. Kaikenlainen hairinta, syrjinta
tai kiusaaminen ennaltaehkaistaan tehokkaasti ja epdkohdat korjataan
ripeasti.

Tahtotila:

Myonteisesti kehittyva kokemus tasa-arvon, monimuotoisuuden ja
inkluusion toteutumisesta tyodyhteisossa.

Tavoitteet 2022:

Nollatoleranssi hairinnélle ja syrjinnéalle: Alma Median henkiloston
keskuudessa ei esiinny henkiloston epaasiallista kohtelua.

Diversiteetin ja inkluusion edistaminen tyoyhteisosséa. Selvitamme ky-
selyllg diversiteetin inkluusion kokemuksen toteutumisesta tyoyhtei-
sossa. Kyselyn tuloksiin pohjautuen tehdaan toimenpide- ja koulutus-
suunnitelma diversiteetin ja inkluusion vahvistumiseksi

Edistyminen 2022

Alma Median eettinen ohjeistus kieltas tiukasti kaiken syrjinnan ja
hairinnan tyopaikalla. Jokaisen almalaisen tulee suorittaa koulutus-
muotoinen eettinen ohjeistus (Code of Conduct). Henkiléstosta 100 %
suoritti koulutuksen.

Vuonna 2022 raportointiin 6 vaarinkaytosepailys, jotka tutkittiin ja
vuoden paattyessé oli loppuunkasitelty.

Diversiteetin ja inkluusion toteutumista tyoyhteisossé selvitettiin kyse-
lylla loppuvuonna 2022. Kyselyyn vastasi 40 % Alman henkilostosta 11
maassa. Yksikkokohtaiset toimepide- ja koulutussuunnitelmat tulosten
pohjalta on tyon alla.

Maéritelma 2023

Alma Median henkilosto kokee yhtiossa edistettavan tasa-arvoa, moni-
muotoisuutta ja osallisuuden kokemusta. Kaikenlainen hairinta, syrjinta
tai kiusaaminen ennaltaehkaistaan tehokkaasti ja epédkohdat korjataan
ripeasti.

Tahtotila:

Myonteisesti kehittyva kokemus tasa-arvon, monimuotoisuuden ja
inkluusion toteutumisesta tydyhteisossa.

Tavoitteet 2023:

Nollatoleranssi hairinnélle ja syrjinnéalle: Alma Median henkiloston kes-
kuudessa ei esiinny henkiloston epaasiallista kohtelua ja tietoon tulleet
tapaukset kéasitellaan.

Toteutamme vuonna 2022 tehdyn kyselyn pohjalta laaditut toimen-
pide- ja koulutussuunnitelmat yhdenvertaisuuden, diversiteetin ja
inkluusion vahvistamiseksi.
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ja vuoden loppuun mennessa kaikki
kuusi tapausta on loppuunkasitelty. Alma
Media ei saanut raportointivuonna viran-
omaisilta syrjintaan liittyvia huomautuk-
sia tai rangaistuksia.

Alma Median hallitukseen kuului vuonna
2022 kahdeksan jasenta. Heista kaksi

oli naisia (25%). Hallituksen jasenten
keski-ika oli 52 vuotta. Alma Median
johtoryhmassé oli raportointivuonna

kymmenen jasents, joista kolme (30 %)
oli naisia. Johtoryhman keski-ika oli 55
vuotta. Naisten osuus koko konsernin esi-
henkildista oli 38 prosenttia, Suomessa
45 prosenttia. Tarkempi erittely tyonteki-
joiden jakaumasta on nahtévissa taulu-
kossa 8.

Alma Median henkilostosta yli 90 %
tyoskenteli raportointivuonna vakituises-
sa tydsuhteessa. Pdaosa Alma Median

Henkildsto- Naisia Miehia
Taulukko 8: Alma Median henkilést6 masrd  esihenkilénd %  esihenkildna %
Suomi 1029 45 55
Tsekki 432 25 75
Baltia: Viro, Latvia, Liettua 75 50 50
Slovakia 124 18 82
Kroatia 95 50 50
Bosnia 47 50 50
Ruotsi 16 0 100
Muut 13 25 75-
Yhteensa 1831 38 62

Taulukko 9: Henkiléstén

tyontekijoista tyoskenteli kokoaikaises-
ti. Alma Median Suomen toimintojen
erityispiirre oli aiempien vuosien tavoin
freelance-tyovoiman hyodyntaminen,
joka keskittyi Alma Median medioihin.
Yhtion mediat tyollistavat vuosittain
oman toimituskuntansa ohella kymmenia
freelance-sopimuksilla tyoskentelevia
kuvaajia ja toimittajia, joilta tilataan
juttuja, videoita ja valokuvia toimituksen
tarpeen mukaisesti. Raportointivuonna
kaikissa Alma Median maayksikdissa
suurimman ikaryhman muodostivat
30-50-vuotiaat tydntekijat. Suomessa
henkilostosta alle 30-vuotiaita ja yli
50-vuotiaita oli lahes yhta paljon. Muissa
toimintamaissa toiseksi suurin ikéaryh-
ma olivat alle 30-vuotiaat. Tarkemmat
maakohtaiset tiedot henkiloston tyo-
suhdetyypeists, ikdjakaumasta seka
tydsuhteiden pituudesta ovat nahtavilla
taulukossa 9.

Raportointivuoden muut
kehityshankkeet

Alma Median henkildstostrategian
tavoitteena on tukea yhtion liiketoimin-
nan kehitysta ja strategian toteuttamista.
Viime vuosina yhtiossa on vahvistettu
erityisesti tyontekijoiden digikyvyk-
kyyksia seka rakennettu tydonantaja-
kuvaa seka tyontekijakokemusta Alma
Mediasta vastuullisena ja voimakkaasti
uudistuvana tydnantajana.

Tasa-arvoisen ja monimuotoisen tyoyh-
teison kehittamiseksi raportointivuon-
na selvitimme kyselylla henkiloston
kokemusta diversiteetin, tasa-arvon ja
inkluusion toteutumisesta Alma Median
kaikissa toimintamaissa. Kyselyyn vastasi
yhteensa 596 henkilda ja kyselyn vas-
tausprosentti oli 40 %. Kyselyn vastaus-
ten perusteella tyontekijoilla on yhden-
vertaiset mahdollisuudet kehittéa omaa

ikéjakauma jatyosu hteen muoto alle 30 30-50 yli50 Maara- o _koko- _ osa- Kaikki

vuotta vuotta vuotta aikainen Vakituinen aikainen aikainen yhteensa
Baltia 17 % 76 % 7% 0% 100 % 93 % 7% 100 %
Bosnia ja Hertsegovina 21% 77 % 2% 32 % 68 % 100 % 0% 100 %
Kroatia 13 % 84 % 3% 0% 100 % 89 % % 100 %
Muut toimintamaat 15 % 85 % 0% 8 % 92 % 100 % 0% 100 %
Ruotsi 19 % 75 % 6 % 6 % 94 % 88 % 12 % 100 %
Slovakia 19 % 78 % 3% 1% 99 % 97 % 3% 100 %
Suomi 18 % 62 % 20 % 7% 93 % 88 % 12 % 100 %
Tsekki 15 % 82 % 3% 9% 91% 85 % 15 % 100 %
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osaamistaan ja Alma nadhdaan joustavana
tydnantajana eri elamantilanteissa.
Tulosten perusteella almalaiset kokevat
tyoyhteison tasa-arvoisena ja yhdenver-
taisena. Tuloksia tullaan hyddyntamaan
naiden teemojen kehitystyossa.

Jatkoimme henkiloston valmentamista
tyopajoissa, joiden tavoitteena oli kas-
vattaa henkiloston monimuotoisuuden
arvostusta ja erilaisuuden nakemista
voimavarana. Vuoden 2022 loppuun
mennessa 700 Alman tyontekijaa on
osallistunut edellad mainittuihin tyopajoi-
hin. Noudatimme myos monipaikkaisen
tyon periaatteitamme, mika helpottaa

ja lisda joustoa yksilollisten elaman-
tilanteiden ja tydn yhdistamisessé ja
parantavat tyohyvinvointia. Alma Median
Code of Conduct -kokonaisuuden
osana yhtion periaatteet ja toimintamalli
hairinnan ja kiusaamisen estédmiseksi

on levitetty Alman kaikkiin toiminta-
maihin. Tarjosimme vuoden 2022 aikana
henkilostolle mahdollisuuden kasvattaa
monimuotoisuuteen ja inkluusioon
liittyvaa osaamistaan verkkovalmen-
nusten muodossa. Alma Media osallistui
kesékuussa Pride-viikkoon ja sateen-
kaaren varit nakyivat Alman toimistoilla,
Teams-taustakuvissa seké sosiaalisen
median kanavissa. Lisaksi Alma avasi

Pride-kuukauden ajaksi kaksi teemaan
liittyvaa koulutusta kaikille avoimeksi
Alman digitaalisessa koulutuspalvelussa
Seduossa: Sateenkaariviestinnan perus-
teet ja Hyva tiimi on inklusiivinen tiimi.

Vastuullisuuden kehittémisen
painopisteet vuonna 2023

Alma Media on sitoutunut moniarvoisen
ja monimuotoisuutta tukevan organi-
saatiokulttuurin rakentamiseen tarjoten
jokaiselle tyontekijalle yhdenvertaiset
mahdollisuudet, oikeudet ja kohtelun.
Vuonna 2023 yhtiossa suunnitellaan
vuonna 2022 toteutetun kyselyn tuloksiin
perustuen toimet yhdenvertaisuuden,
diversiteetin ja inkluusion edelleen
kehittamiseksi. Monimuotoisuuden
merkitysta korostetaan vuonna 2023
esihenkiléviestinnéssa seka toteu-
tettavissa esihenkilo- ja tydyhteison
kehittamisvalmennuksissa. Alman HR:lle
kaikissa toimintamaissa toteutetaan laaja
DEI-valmennuskokonaisuus tukemaan
osaltaan vastuullisuustyon kehittamista.

VASTUULLISUUS-
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Osaava tyovoima

Henkiléstén osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittdminen
Jatkuvasti muuttuvassa lilketoimintaym-
paristossd osaamisen kehittdminen on
avainasemassa tulevaisuuden kilpailuky-
vyn turvaamiseksi. Yhtion henkilostostra-
tegia tukee Alma Median liiketoimintaa
muun muassa henkiléston tavoitteellisen
osaamisen kehittamisen keinoin. Alma
Mediassa tavoitteellisen osaamisen
kehittamisen lahtokohtana ovat osaamis-
tavoitteet, jotka on maaritelty vahintaan
tiimitasoisesti.

Yhtion tavoitteena on, etté jokaiselle
tyontekijalle on laadittu henkilokoh-
tainen suunnitelma oman osaamisen
kehittamiseksi. Tavoitteellista osaamisen
kehittamista seurataan esihenkildiden ja
tyontekijoiden valisissa kahdenvalisissa
keskusteluissa. Alma Media jarjestaa
tydntekijoiden osaamisen kasvattamista
tukevia valmennuskokonaisuuksia ja pa-
nostaa henkiléston yhdessa oppimiseen
seké osaamisen jakamiseen jarjestamalla
muun muassa mentorointiohjelmia,
osaamistydpajoja ja teematapahtumia.
Yhtio kehittéa esinenkilotyota pitka-
janteisesti valmennuksin ja rakentaa
kansainvalista esihenkiloverkostoa, jonka
puitteissa jaetaan parhaita johtamisen
kaytantsja.

Henkildstén osaamisen ja hyvinvoinnin
kehittamista Alma Mediassa tukee kon-
sernin HR-toiminto. Sen tehtavana on oh-
jata, priorisoida ja maaritella henkiloston
palkkaukseen, etuihin, henkilostorapor-
tointiin seka osaamisen kehittamiseen
liittyvia toimintoja ja prosesseja.

Yhdessa tysterveyden kanssa Alma
Media toteuttaa sdannollisesti webinaa-
reja henkildston hyvinvoinnin edista-
miseksi. Tietoa ja vinkkejé hyvinvoivan
arjen rakentamiseen jaetaan muun
muassa ergonomiaan, palautumiseen,
uneen, henkiseen hyvinvointiin ja
vuorovaikutukseen liittyen. Henkiloston
hyvinvoinnin tukena on tyoterveyshuolto
ja Auntie-palvelu. Auntie on matalan
kynnyksen mielen hyvinvointipalvelu,
jonka tarkoituksena on vahent&a stressi-
tasoa, parantaa jaksamista, lisaté tehok-
kuutta ja antaa konkreettisia tyokaluja
arjen hallintaan.

Vastuullisuustavoitteiden
saavuttaminen vuonna 2022
Alma Media mittaa onnistumistaan
Osaajien sitouttamisessa ja osaamisen
kehittdmisessa vuotuisilla henkildsto-
tutkimuksilla, joissa selvitetaan moni-
puolisesti tyontekijoiden kokemusta

tydyhteison toimivuudesta ja Alma
Mediasta tydnantajana. Kyselyista laajin
on vuosittain kaikissa yksikoissa toteu-
tettava, tydelaman laatua mittaava QWL-
tutkimus. Siina tavoitteeksi on asetettu
vahintaan 83 prosentin QWL-indeksi,
jonka Alma Media ylitti raportointivuonna
831 prosentin tuloksellaan. Tydyhteisén
tilaa mitataan vuosittain myos selvitta-
malla, kuinka todennakoisesti tyontekijat
suosittelisivat Alma Mediaa tyonantajana.
Yhtion tavoitteena on saada arvosanak-
seen vahintaan 8 asteikolla 1-10. Tassa
mittauksessa Alma Media sai arvosanak-
seen 8,3 (eNPS 43). Kyselyiden ohella
Alma Media arvioi onnistumistaan tyon-
antajana seuraamalla, kuinka moni uusi
tyontekija jaa konserniin pitkaaikaisesti
toihin. Tavoitteena on, etté uusista tyon-
tekijoista 90 prosenttia jatkaisi yhtion
palveluksessa kahden vuoden kuluttua
aloittamisestaan.

Suomessa uusina tyontekijoinag kaksi
vuotta aiemmin aloittaneista tyonte-
kijoista yhtion palveluksessa jatkoi
raportointivuonna 86,5 prosenttia. Alma
Median omaehtoinen lahtovaihtuvuus oli
yhtion kaikki toimintamaat huomioiden
keskimaarin 10,2 prosenttia.

Mentorointi-
ohjelmilla,
osaamis-
tyopajoilla ja
teematapahtumilla
tahdataan
osaamisen
kasvuun ja yhdessa
oppimiseen.

Raportointivuoden muut
kehityshankkeet

Alma Talentissa jatkettiin vuonna 2021
kaynnistettya laajamittaista esihenkilo-
valmennusta Kasvun valmentajat, jonka
tavoitteena on tukea esihenkildiden
valmiuksia digitaalisessa ja monipaik-
kaisessa tydymparistdossa. Vuonna 2022
vastaava esihenkiléohjelma kaynnis-
tettiin Alma Consumer -segmentissa.
Vuoden 2022 aikana jatkettiin myos Alma
Mediaratkaisujen Alma Akatemiaa aihee-
naan palautekulttuuri.
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Suomen toiminnoissa almalaiset hyo-
dynsivat Alma Talentin Seduo-verkko-
oppimisymparistod. Alma Talentin
Suomen markkinoille lokalisoimassa
digitaalisessa koulutuspalvelussa voi
suorittaa koulutuksia eri teemoista,
kuten digitalisaatiosta, johtamisesta,
viestinnasts, datasta seka myynnista ja
markkinoinnista.

Toteutimme vuonna 2022 trainee-
ohjelman vastavalmistuneille

Taulukko 10: Osaava tyévoima

teknologiaosaajille. Ohjelman avulla
kasvatimme yhtion lilketoiminnalle tar-
ke&a osaamista ja tyollistimme 15 uransa
alkuvaiheessa olevaa nuorta.

Vastuullisuuden kehittdmisen
painopisteet vuonna 2023
Vuonna 2023 Alma Media pyr-

kii edelleen parantamaan tyon-
tekjoidensd mahdollisuuksia oman
osaamisen jatkuvaan tavoitteelliseen
kehittamiseen. Yhtiossa lisataan

verkkopohjaisen valmennusmateriaa-
lin kayttoa. Osaamisen kehittamisessa
hyodynnetadn mm. osaajayhteisoja ja
rakennetaan raataloityja teemavalmen-
nuksia hyodyntéen Alman asiantunti-
juutta. Esihenkilotaitojen ja johtajuuden
kehitysta tuetaan esihenkilovalmennuk-
silla. Esihenkiloita ja koko henkilostoa
valmennetaan tavoitteena menesty-
minen digitaalisessa, monimuotoi-
sessa ja monipaikkaisessa tyoympa-
ristossa. Valmennusten toteuttamista

jatketaan Kasvupaiva-, Agilehaaste-,
Tuoteakatemia-, Alma Akatemia -kon-
septeilla. Osaamisen jakamisen kult-
tuuria edistetdan mm. Alma valmentaja
-yhteis6a kasvattamalla ja valmentamal-
la. Jatkamme Alma Mediassa vuoden
2022 aikana kayttéonotetun monipaik-
kaisen tyon toimintamallin kehittamista.
Tyohyvinvoinnin tukemiseksi Auntie-
palvelu on edelleen henkiloston kaytos-
s& ja myds hyvinvointiluentojen tarjoa-
mista jatketaan.

Maéaritelma 2022

Edistyminen 2022

Méaéritelma 2023

Henkiléston hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito seka organi-
saation osaamisen kehittyminen on keskeista liiketoiminnan menestyk-
sen turvaamiseksi.

Tahtotila:
Toimialan ammattitaitoisin, sitoutunein ja hyvinvoivin henkilosto.
Tavoitteet 2022:

Tasavertaisuus oppimisessa ja omassa kehityksessa.

Jatkuva ammatillinen kehitys, osaamisen jakaminen ja itsensé kehitta-
minen.

Korkea tyoelaman laatu-kokemus, QWL >83.

Hyvinvointivalmennukset tyoterveyden kanssa yhteistydssa. Monipaik-
kaisen tyon mallin kehittaminen ja toimeenpano jatkuu vuonna 2022.

Uusien tyontekijoiden lahtévaihtuvuus alle 10 %.

Tyonantajan suositteluhalukkuus 8 (1-10).

Alma Median henkiléstd kasvoi 9 % vuonna 2022. Tyontekijoille jarjes-
tettiin osaamisen kasvattamista tukevia valmennuskokonaisuuksia ja
panostimme henkilostén yhdessé oppimiseen seka osaamisen jakami-
seen jarjestamalla muun muassa osaamistydpajoja ja teematapahtumia

Avoimet virtuaalivalmennukset. Henkildkohtaiset osaamistavoitteet ja
kehittymissuunnitelmat kaikille.

Esihenkilotyon kehittamisohjelmat, jatkuvaa oppimista ja osaamisen
jakamista tukevat valmennukset, osaamistyopajat ja teematapahtumia.

Korkea tyoelaman laatu -kokemus, QWL=83,1.

Henkilostolle tarjottu webinaareja tydhyvinvointia edistavisté aiheista ja

henkiloston kaytossa Auntie -palvelu. Monipaikkaisen tyon malli lisaa
tydn joustavuutta eri elamétilanteissa.

Alle 2 vuotta talossa olleiden tyontekijoiden lahtévaihtuvuus 13,5 %.
Lahtovaihtuvuus yhtiossa keskimaérin 10,2 %

Suositteluhalukkuus 8,3 (1-10).

Henkiloston hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito seka organi-
saation osaamisen kehittyminen on keskeista lilketoiminnan menestyk-
sen turvaamiseksi.

Tahtotila:
Toimialan ammattitaitoisin, sitoutunein ja hyvinvoivin henkilosto.
Tavoitteet 2023:

Tasavertaisuus oppimisessa ja omassa kehityksessa.

Jatkuva ammatillinen kehitys, osaamisen jakaminen ja itsensé kehitta-
minen.

Korkea tydelaman laatu-kokemus, QWL >83.

Hyvinvointivalmennukset tyoterveyden kanssa yhteistydssa. Monipaik-
kaisen tyon mallin kehittaminen jatkuu vuonna 2023.

Uusien tyontekijoiden lahtovaihtuvuus alle 10 %.

Tyonantajan suositteluhalukkuus 8 (1-10).



VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 186




ma VUOSIKERTOMUS 2022 @

Vastuullinen media

Vastuullisen journalismin
johtaminen

Medioidemme toimitukset ovat si-
toutuneet totuudenmukaiseen, avoi-
meen ja moniarvoiseen journalismiin.
Luottamuksen sailyttaminen mediaan
on Alma Median liiketoiminnan elinehto.
Mediamme noudattavat alan itses&an-
telyelimen Julkisen sanan neuvoston
linjauksia (JSN) seka Journalistin ohjeita,
jotka asettavat journalismille usein
tiukemmat rajat kuin sanan- ja ilmaisun-
vapautta tai median toimintaa koskeva
lainsaadanto yleisesti. Journalistin
ohjeissa maaritellédn muun muassa
tietojen hankinnan periaatteet, journalis-
tin ammatillinen asema ja haastateltavan
oikeudet seké linjataan, kuinka toimi-
tukset korjaavat virheensé ja erottavat
journalismin ja mainonnan toisistaan.

Journalismin etiikkaa koskevien linja-
usten ohella JSN kaésittelee vuosittain
kymmenia sille tehtyja kanteluita suoma-
laismedioiden sis&lloista. Alma Median
toimitukset pitéavat ISN:n pastoksia
toimintaansa linjaavina ennakkop&&atok-
sin&. Vastuullisessa journalismissa Alma
Median toimittajat ja toimitukset toimivat
tiedonvalittajan asemassaan kaikissa

tilanteissa lapinakyvasti ja vastuullisesti.
Laadukas journalismi sitouttaa lukijoita
yhtion kustantamiin medioihin pitkaai-
kaisesti ja lukijat pitavat niita lukijatut-
kimuksissa laadukkaina ja luotettavina.
Alma Median medioiden journalistisesta
sisallosta kantavat vastuun kunkin medi-
an paatoimittajat apunaan toimituksensa
esihenkilot. Pastoimittajien ja muiden
toimitusten esihenkildiden tehtévana on
luoda vahva toimituskulttuuri antamalla
aktiivista tydnohjausta ja palautetta

seka kehittamalla toimituksen sisaisia
ohjeistuksia ja tyylikirjoja. Tavoitteena

on varmistaa, etta kaikki Alma Median
toimituksissa tyoskentelevat ymmartavat
ammatillisen vastuunsa. Kehittédesséan
vastuullista journalismia toimitusten
esimiehet seuraavat myos lukija- ja bran-
ditutkimusten tuloksig, asiakaspalautetta
ja median toimintaa koskevaa julkista
keskustelua varmistaakseen sisallon
tarkoituksenmukaisuuden, palvelevuu-
den ja moniarvoisuuden toteutumisen.
Lukijamaarien seuranta kertoo aiheiden
tarkeydesta lukijoille ja yhteiskunnalli-
sesta merkityksellisyydesta. Sisaltoon
tyytymaton lukija voi antaa palautetta
suoraan toimitukselle tai tehda jutusta
oikaisupyynnén.

VASTUULLISUUS-
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Vastuullisen markkinoinnin
johtaminen

Markkinoinnin todenperaisyys ja kulut-
tajan harhaanjohtamisen estaminen on
yhtion medioissa ja palveluissa julkais-
taville kampanjoille perusedellytys.
Vastuullisen mainonnan kehittamisesséa
painopiste on siirtynyt mainonnan
digitalisoitumisen myota entistd enem-
ma&n mainosympariston turvallisuuden
varmistamiseen seka kuluttajien datan
vastuulliseen kerdédmiseen ja kayttoon.
Mainonnan automatisoituminen ja
kansainvalistyminen seka digitaalisen
mainonnan ekosysteemin monimut-
kaistuminen edellyttavat Alma Medialta
merkittavia panostuksia laadukkaan ja
turvallisen mediaympéariston yllapitami-
seksi. Yhtio vahvistaa jarjestelmallisesti
teknisia kyvykkyyksigan ja henkildstonsa
osaamista varmistaakseen, ettei sen
verkko- tai mobiilipalveluissa julkaista
mainospetoksia tai hyvaa markkinointita-
paa rikkovia mainoksia eika kayttajatieto-
ja kerata tai kaytetd mainonnan yhtey-
desséa vaarin. Alma Media noudattaa
markkinointia koskevaa lainsaadantoa
sekd markkinointiviestintaalan itsesaan-
telyd monitoroidessaan asiakkaidensa
mainontaa seka toteuttaessaan medioi-
densa- ja palveluidensa markkinointi-
viestintaa. Yhtio toimii aktiivisesti kehit-
tagkseen koko markkinointiviestintaalan
digitaalisen markkinoinnin osaamista
Suomessa.

Kuluttajan mahdollisuudet vaikuttaa
tietojen keradmiseen ja hyddyntamiseen
antaa medialle selkeéat pelisdannot datan
hyodyntamiselle. Ohjelmallisesti tai
suoraan mediamyynnin organisaatiolta
ostettua ja datan avulla kohdennettua
mainontaa voidaan nayttaa tai mitata,
siséltoa personoida ja mainosprofiileja
muodostaa vain sellaisille kayttajil-

le, jotka ovat siihen suostumuksensa
antaneet. Riippumatta kauppatavasta,
ostettua ja datan avulla kohdennettua
mainontaa voidaan nayttaa tai mitata,
sisaltod personoida ja mainosprofiileja
muodostaa vain sellaisille kayttajille,
jotka ovat siihen suostumuksensa anta-
neet. Kayttdjan suostumus mainonnan
kohdentamiseen vélitetdan mainonnan
ostamisen jakeluketjussa eteenpain
Alman hyvaksymille kumppaneille. Alma
Media hyvéksyy TCF:n (Transparency &
Consent Framework-sd8nnosto) kautta
yhteistydkumppaninsa seka datan kayt-
totarkoitukset osana tietosuojakaytanto-
jaan ja yllapitaa hyvaksyttyjen kumppa-
neiden listaa verkkosivuillaan.

Vastuullisen markkinoinnin kehittamista
johtaa Alma Median mediamyynti- ja
markkinointiorganisaatio seka toisaalta
kunkin brandin markkinointiorgani-
saatio. Digitaaliseen mainontaan liit-
tyvissa ohjelmistohankinnoissa apuna
toimivat Alma Median digijohtaja (Chief
Digital Officer) ja muu ICT-organisaatio.

Kayttajan datan hallintaan ja hyodyn-
tamiseen seka kayttajan suostumusten
hallintatydkalun vaatimusten mukai-
suudesta huolehtii yhtion tietosuojasta
vastaava asiantuntija.

Vastuullisuustavoitteiden
saavuttaminen vuonna 2022
Keskeisin yhtion medioiden vastuullis-
tavoite on sisallon totuudenmukaisuus,
lahteiden luotettavuus, siséllon virheet-
tomyys ja hyvan kauppatavan edistéa-
minen. Yksi mittareista on medioille
osoitettujen Julkisen sanan neuvoston
langettavien paatdsten maars, jonka

ei tulee ylittda 5 kappaleen raja-arvoa.
Raportointivuonna Alma Median Iltalehti
sai kaksi langettavaa paatosta julkisen
sanan neuvostolta. Toisessa paatoksessa
JSN totesi, etts Iltalehden olisi pitanyt
merkita lehden omaa IL Plus -palvelua
kasitteleva uutinen selkedmmin mai-
nokseksi. Toisen langettavan paatoksen
mukaan Iltalehti korjasi erédassa uutises-
sa olleen virheen liian hitaasti. Julkisen
sanan neuvosto kasitteli vuonna 2022
yhteensa 41 kantelua ja asetti yhteensa
kahdeksan langettavaa pastosta.

Yhtio edistaa hyvasa kauppatapaa ja nou-
dattaa Kansainvélisen kauppakamarin
markkinointisaantsja ja mainonnan eetti-
sen neuvoston ohjeita. Keskeisin vastuul-
lista toimintaa ohjaava periaate onkin,
etta yhtion verkko- tai mobiilipalveluissa

Markkinoinnin
todenperiisyys

ja kuluttajan
harhaanjohtamisen
estaminen on
yhtion medioissa
ja palveluissa
julkaistaville
kampanjoille
perusedellytys.

ei esiinny mainoksia, jotka rikkoisivat
Kansainvélisen kauppakamarin mark-
kinointisdanndstoa. Raportointivuonna
yksittdinen ohjelmallisesti ostettu
kansainvélisen toimijan uhkapelimainos
onnistui l&paisemaan sivustomme
teknisen suojauksen ja oli hetken aikaa
julki sivustollamme, mutta poistettiin
nopeasti. Ulkomainen uhkapelimainonta
ei ole Suomessa sallittua. Alma Media ei
saanut toimintamaissaan huomautuksia
mainonnan eettisyytté valvovilta viran-
omaisilta tai markkinointialan omilta
itsesdantelyelimilta.

Raportointivuoden muut
kehityshankkeet

Yhtion medioilla on vuosittaiset kehi-
tystavoitteet yhteiskunnan kestéavan
kehityksen edistamiseksi. Talous- ja



VUOSIKERTOMUS 2022

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI 189

ammattimedioista Kauppalehti ja
Tekniikka&Talous asettivat oman
erityisen asiasanan jokaiseen ilmas-
tonmuutokseen ratkaisuja tarjoavaan
toimitukselliseen artikkeliin. Asiasana
helpottaa lukijaa l&ytaméaan ratkaisu-

ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
tarjoavat sisallot ja parantaa median
vaikuttavuuden todentamista kansalais-
ten ja yritysten tietoisuuden kasvatta-
misessa. Ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ratkaisuja tarjoavia artikkeleita
julkaistiin Kauppalehdessa yhteensa

180 kappaletta ja Tekniikka&Taloudessa
203 kpl. Yhteensa naita artikkeleita
luettiin 1,5 miljoonaa kertaa. Vuonna 2022
Iltalehden ja Kauppalehden toimituksia
koulutettiin ISN:n langettavien paatos-
ten taustoista ja Iltalehdessé jarjestettiin
toimituksen omasta toiveesta myds mo-
nimuotoisuuden terminologiaan liittyvaa
koulutusta yhteistyossa SETA:N kanssa.
Lisaksi Iltalenden toimittajille jarjestet-
tiin koulutus journalismia koskevasta
lainsdddannosta.

Alma Mediaratkaisut organisaatio kehitti
raportointivuonna sisaltémarkkinoinnin
Muutoksentekijat -ratkaisun, yritysten
vastuullisuustyon merkityksellisyyden
korostamiseksi. Ratkaisu kasittaa artikke-
lin ja videohaastattelun tuotannon ja jul-
kaisun Kauppalehdessé ja mahdollistaa
yritysten vastuullisuuden painopisteiden
korostumisen.

Yhtion mediat eivat vastaanottaneet ra-
portointivuonna valtiollisia, ei-valtiollisia
tai poliittisia tukia. Kunnianloukkaukseen
tai herjaukseen liittyvia oikeudenkayn-
teja ei kayty eikéa nain ollen taloudellisia
korvausvelvoitteita syntynyt. Median ja
palveluidensa IP-suojauksen varmis-
tamiseksi Alma Media -konserni suojaa
tavaramerkkinsa tehokkaasti ja asianmu-
kaisin rekisterdinnein, seuraa markkinoi-
ta tavaramerkkien loukkausten varalta

ja puolustaa tavaramerkkejaan mahdol-
lisissa tavaramerkkien loukkaustapauk-
sissa. Alma Media huolehtii aktiivisesti
myos tekijanoikeuksien ja tietokantojen
suojaamisesta ja puolustamisesta.

Median journalistisiin periaatteisiin
kuuluu suojella herkkia yleisoryhmia.
Esimerkiksi lapsia tai nuoria mahdol-
lisesti jarkyttavia sisaltoja julkaistaan
vain painavin journalistisin perustein ja
tallaisesta sisallosta varoitetaan ennalta
asianmukaisen merkinnoéin. Alma Media
sulkee mainonnan automatisoidusti
pois jarkyttavaksi ja vahingolliseksi
luokitelluista artikkeleista ja videoista.
Mainostaja voi myds erikseen pyytaa
oman mainontansa poistamisen tie-
tynlaisista mediaymparistoista brand
yhteensopivuuden varmistamiseksi.
Liséksi sisallon ja mainonnan kohdenta-
minen alle 18-vuotiaille on Alma Median
medioissa kiellettya.

Median vastuullisuuden
kehittamisen painopisteet
vuonna 2023

Talousmedioissamme panostamme ylei-
s6jemme monimuotoisuuden kehittymi-
seen, erityisesti sukupuolen ja iadn suh-
teen. Kaytanndssa huomioimme sisallon
suunnittelussa erilaisten lukijaryhmien
intressit nykyista laajemmin ja datan
avulla seuraamme siséltoja seuraavien
yleisojen diversiteetin kehitysta.

Kauppalehti on kaynnistanyt yhteis-
tyossa brittildisen konsulttiyhtic FT
Strategies'n kanssa hankkeen tilaaja-
kunnan ja median yleisojen diversiteetin
kehittamiseksi seuraavina vuosina.
Hankkeeseen liittyen toteutamme muun
muassa ilmastonmuutosta kasittelevista
sisalloistd oman tilattavan uutiskir-
jeen, mikéa osaltaan edistaa tietoisuutta
kestavan kehityksen edistamisests,
mutta kasvattaa myos yleisdjemme
monimuotoisuutta.

Kansallisena mediayhtiona Alma Media
toimii aktiivisesti suomalaisen mark-
kinointiviestintdalan osaamisen ja
vastuullisuusagendan kehittamiseksi ja
kehittasd omia teknisia ja muita valmiuk-
siaan huomioiden digitaalisen mark-
kinoinnin erityishaasteet. Alma Media
huolehtii tietosuoja-asetuksen (GDPR)
ja IAB Europen digitaaliselle mainon-
nalle asettamista velvoitteista riittavalla

resurssoinnilla, varmistamalla mainon-
nan tietojenhallinta- ja kasittelyproses-
sejaan ja kouluttamalla henkilostogan.

Vuonna 2023 jatketaan vastuullisen
median ja markkinoinnin kehittamis-

ta, laadukkaan ja branditurvallisen
mediaympériston ja kohdennusdatan
varmistamiseksi mainostajille.

Pyrimme minimoimaan digitaalisen me-
dian ja mainonnan hiilijalanjalkeé ja oh-
jeistamaan asiakkaita ja yhteistyokump-
paneitamme ympéaristoystavallisemman
mainonnan suhteen. IAB:n jasenena
osallistumme alan vastuullisuusstandar-
dien kehittéamiseen.

Tietosuoja-asetus ja alustatoimijoiden
selainperusteiset toimenpiteet, joilla
evasteisiin perustuvaa kohdentamista
rajoitetaan, vaativat mediayhtioilta aiem-
paa tarkempaa kartoitusta muun muassa
kayttajantunnistautumiseen ja konteks-
tuaaliseen kohdentamisen perustuvista
vaihtoehdoista.
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Maéaritelma 2022

Lukijoiden luottamus on journalistisen median elinehto. Olemme
sitoutuneet totuuden mukaiseen, avoimeen ja moniarvoiseen
journalismiin ja vastuulliseen markkinointitapaan.

Tahtotila
Sananvapauden, demokratian ja moniarvoisen viestinnan puolustaja.
Tavoitteet 2022:

Julkisen Sanan Neuvoston (JSN) langettavista pastoksista osoitetaan
enintaan 5 Alma Median medioille.

Kestavaan kehitykseen perustuvan asiasanoituksen ja vastuullisen
journalismin koulutuksen toteuttaminen toimittajille.

Alma Median medioissa ja palveluissa ei julkaista Kansainvalisen
Kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa rikkovaa mainontaa.

Edistyminen 2022

Kauppalehti ja Tekniikka&Talous ottivat kéyttoon erityisen asiasanan,
jolla ilmastomuutokseen ratkaisuja tarjoavat sisallot erottuvat ja ovat
seurannassa. Alma Media koulutti toimittajiaan ja Kauppalehti aloitti
yhteistyon median yleisdjen monimuotoisuuden kehittamiseksi.

JSN osoitti yhden langettavan paatoksen Iltalehdelle. Langettava paa-
tés liittyi Covid-19 uutisointiin. Yhteensa ISN kasitteli vuoden aikana 51
huomautusta, joista 10 oli medioille langettavia.

Asiasanoitukseen perustuen ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ratkaisuja tarjoavia artikkeleita julkaistiin Kauppalehdessa yhteensa
180kpl ja Tekniikka&Taloudessa 203 kpl. Artikkeleita luettiin yhteensa
1,5 miljoonaa kertaa. Toimituksia koulutettiin ISN:n langettavien
paatosten taustoista ja Iltalehdessa jarjestettiin monimuotoisuuden
terminologiakoulutus SETA:n kanssa. Iltalehti jarjesti koulutuksen
myods journalismiin liittyvasta lainsédadannosta.

Alma Median digitaalisen mainosverkoston suojauksen lapaisi yksi
kansainvalisen toimijan vedonlyonti-kampanja, mutta se huomattiin ja
poistettiin nopeasti. Alma Media ei saanut toimintamaissaan huomau-
tuksia mainonnan eettisyytta valvovilta viranomaisilta tai markkinoin-
tialan omilta itsesaantelyelimilta.

Méaéritelma 2023

Lukijoiden luottamus on journalistisen median elinehto. Olemme
sitoutuneet totuuden mukaiseen, avoimeen ja moniarvoiseen
journalismiin ja vastuulliseen markkinointitapaan.

Tahtotila
Sananvapauden, demokratian ja moniarvoisen viestinnan puolustaja.
Tavoitteet 2023:

Alma Median medioille ei aseteta kuin enintaan viisi (5) langettavaa
paatosta ISN:n toimesta.

Talousmedioissa toteutetaan hanke yleisdjen monimuotoisuuden
kehittymiseksi. Myds kestavan kehityksen asiasanoituksen kehittamista
jatketaan. Ilmastonmuutosta kasittelevista sisalloista kehitetdan oma
tilattava uutiskirje. Toimituksia koulutetaan vastuulliseen journalismiin
liittyen.

Alma Median medioissa ja palveluissa ei julkaista Kansainvalisen
Kauppakamarin hyvaa markkinointitapaa rikkovaa mainontaa.
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Vastuulliset palvelut ja brandit

Vastuullisuustydmme heijastelee
aikaansa ja on yha kiinteampi osa liike-
toimintaamme. Digitaaliset palvelumme
mahdollistavat ilmastonmuutokseen
vaikuttamisen, ja vastuullisten valintojen
edistamisen asumisessa ja lilkkumisessa
seka tydelamaan liittyvissa paatoksissa.
Koulutuspalveluillammme voimme kehit-
tad ammattilaisten osaamista yrityksissa
ja edistaa vastuullisen litketoiminnan har-
joittamista. Yritystietoliiketoimintamme
auttaa asiakaskuntaansa kasvamaan
kestavasti ja menestymaan vastuullisesti
tarjoamalla luotettavaa informaatiota
markkinasta ja yrityksista.

Asiakastyytyviisyys
Asiakkaidemme luottamus meihin
perustuu kiinnostaviin ja virheettomiin
sisaltoihin, hyviin palvelu- ja kayttoko-
kemuksiin seké vastuulliseen asiakastie-
tojen kasittelyyn. Liiketoiminnassamme
on siirrytty yha vahvemmin medioiden ja
palveluiden sisallostd maksamiseen, jol-
loin asiakastyytyvaisyyden merkitys ko-
rostuu entisestaan. Korkea asiakastyyty-
véisyys vauhdittaa lilkketoiminnan kasvua,
alentaa asiakashankinnan kustannuksia,
parantaa asiakassuhteen luottamusta

ja pienentas asiakasmenetysten riskia.
Tyytyvéinen asiakas sitoutuu palvelun

tai tuotteemme kayttoon, kdyton maara
lisaantyy ja palvelun suosittelun mahdol-
lisuus kasvaa. Digitaalisessa palvelukoke-
muksessa tyytyvaisyys perustuu vahvasti
kayttajiemme odotusten ja kokemusten
vastaavuuteen palveluidemme sisallosts,
sivustojen teknisesta kayttajakokemuk-
sesta, kuten sisallon loydettavyydests ja
saavutettavuudesta, navigoinnin sel-
keydests ja ostoprosessin sujuvuudesta
seka asiakastuen toimivuudesta.

Merkittava asiakastyytyvaisyyteen vaikut-
tava psykologinen tekija on luottamus
palvelun toimivuuteen ja tietoturvallinen
asiointi. Medioidemme ja palveluidemme
yhteinen kayttajatunnus Alma-tunnus
mahdollistaa sujuvan ja turvallisen siirty-
misen palvelusta toiseen Alman digitaa-
lisessa verkostossa. Alma-tunnus on nyt
kaytossa lahes kaikissa Alman medioissa
ja digitaalisissa palveluissa Suomessa.
Tunnuksen rekisteroityja kayttajia oli
vuoden 2022 loppuun mennessé noin 1,9
miljoonaa. Itsepalvelutilin ja kuluttajilta
keratyn datan lapinakyvyyden kehitta-
misté4 jatkettiin ja yhtenaistettiin yhteisilla
tyokaluilla. Vuoden aikana Alma-tunnus
otettiin kayttéon myods b-2-b-asiakkaille
ja sen kaytto laajenee mittavasti vuon-

na 2023. Kirjautuneen kayttajan yha
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paremman ja personoidumman kaytto- ja
asiakaskokemuksen kehittaminen on
jatkuvaa tyota. Alma-tunnus mahdollistaa
palvelujemme kayttajalahtoisen kehitta-
misen ja asiakasymmarryksen kasvun.

Asiakastyytyvidisyyden
mittaaminen

Alma Mediassa palveluiden ja median
kehitystyo on jatkuvaa ja asiakkaiden
tyytyvaisyytta seurataan asiakaskyselyin
ja Net Promotor Score -mittarilla, jossa
kayttajilta kysytaan, kuinka todenna-
koisesti suosittelisivat palvelua toisille
kayttajille asteikolla 0-10. Tuloksista
saadaan suosittelijat (arvosana 9-10),
passiiviset (arvosana 7-8), jotka ovat
tyytyvéisia, mutta eivat niin sitoutunei-

ta palveluun, etta suosittelisivat sita

ja arvostelijat (0-6), jotka ovat olleet
tyytymattdmia saamaansa palveluun. Kun
suosittelijoiden maarasta vahennetéaan
arvostelijoiden maara ja jaetaan koko
vastaajajoukolla, saadaan tulos -100 ja
100 valilta. Tulos -100 tarkoittaa, etta kaik-
ki asiakkaat ovat tyytymattomia ja 100,
etta kaikki asiakkaat ovat suosittelijoita.
Vuotuisen NPS-keskiarvon vaihteluvali
Alma Median palveluissa oli vuonna 2022
18,1 (Vuokraovicom) — 44,1 (Etuovicom),
esimerkiksi Autotallicom palvelun NPS:n
asettuessa naiden valiin (keskiarvo 25,0).
Toistaiseksi vain osa palveluista on mi-
tannut asiakastyytyvaisyytta NPS:n avulla,
mutta vuoden aikana tehtiin pastos

mittaamisen yhtenaistamisests, ja mallia
l&hdetaan toteuttamaan vuonna 2023.

Eettinen palvelusuunnittelu
Vuoden 2022 aikana Aalto-yliopiston
Capstone-kurssin opiskelijat toteuttivat
projektitydonaan Almalle raamitukset
eettiselle ja vihrealle palvelusuunnittelul-
le, jonka ohjaaviksi tekijoiksi tunnistettiin
saavutettavuus, tietosuoja ja kyber-
turvallisuus seka energian kulutuksen
vahentaminen.

Alma Mediassa eettinen palvelusuunnit-
telu tarkoittaa eettisesti kestavan litke-
toiminnan suunnittelua ja kehittamists,
jonka tarkoituksena on muun muassa
varmistaa digitaalisten palveluidemme
hyva saavutettavuus kaikille yleisoryhmi-
lle. Eettinen palvelusuunnittelu tarkoittaa
Alma Mediassa myos koneoppimisen,
datan ja analytiikan eettista hyodyntamis-
ta. Emme muodosta kohderyhmia lapsista
tai alle 18-vuotiaista nuorista emmeka
siten kohdenna téllaiselle ryhmalle
sisaltda tai mainontaa. Sisallon kohden-
tamisessa kaytetyt algoritmimme eivat
rajoita sisallon saavutettavuutta miltédan
kayttajaryhmaltamme. Alma Mediassa on
kaynnistetty myos kartoitustyo palvelujen
EU:n esteettomyysdirektiivin mukai-
suudesta, vaikka direktiivi ei suoraan
velvoita palveluitamme. Vuonna 2022
Alma Talentin palvelut ovat panostaneet
design-systeemin rakentamiseen, jossa

saavutettavuuden parantaminen on yksi
keskeisista tavoitteista. Talouseldma on
jo ottanut kayttoon kyseisen systeemin
ja kaikki Alma Talentin sivustot tulevat
ottamaan sen kayttoon.

Yritysten vastuullisuuden arviointi on
tarkeéd osa kumppaneiden valintaa
jokaisella yritystoiminnan osa-alueella.
Luotettavaa ja vertailukelpoista yritys-
vastuutietoa on vield heikosti saatavilla,
etenkin pienisté ja keskisuurista yrityk-
sista. Regulaatio tulee helpottamaan
yritysvastuutiedon kerdamistg, silla
raportointivelvollisuudet laajenevat ja
yritysten huolellisuusvelvoitteeseen
liittyva lainsdadanto tarkentuu. Vuonna
2022 toteutettiin tutkimus pk-yritysten
yritysvastuutiedoista ja jarjestettiin
hackathon, jossa ideoitiin tulevaisuuden
yritysvastuudatapalveluita. Tyo riittavan
laadukkaan ratkaisun l6ytamiseksi jat-
kuu, ja lahivuosien tavoitteena on auttaa
asiakkaita loytamaan ja valitsemaan
entista vastuullisemmin omat asiakkaan-
sa ja yhteistyokumppaninsa.

Vuoden aikana Alma Median henkilokun-
nalle on jarjestetty sisaisia koulutuksia
saavutettavuudesta seka koostettu
saavutettavuustestauksen opas, joka
tarjoaa vinkkeja ja ohjeistuksia saavu-
tettavuuden testaamisen aloittamiseen.
Lisaksi pohjustettiin sisaista eettisen
palvelusuunnittelun kasikirjaa seka

Eettisen
palvelusuunnittelun
tarkoituksena

on varmistaa
digitaalisten
palveluidemme

hyva saavutettavuus
kaikille
yleiséryhmille.

saavutettavuuden kriteereita seuraavaa
testausopasta esimerkiksi auditoinnin
tueksi. Sisaisten dokumenttien teke-
misen kartoittamista jatketaan vuonna
2023.

Vihred palvelusuunnittelu
Palvelusuunnittelun toinen olennai-
suusanalyysissa tunnistettu tekija on
vihred kehityspolku. Vuonna 2022 Alma
Median asumisen palvelut tavoittivat
keskimaarin yhteensa 965 000 eri kavijaa
viikossa ja autoilun palvelut keskimaarin
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797 000 eri kavijaa viikossa. Palvelumme
mahdollistavat kayttajien vastuulliset
valinnat tarjoamalla ympaéristolahtoisia
hakukriteereja kohteiden listaamiseen.
Etuovicom-palvelussamme voi kayttaja
tehda valinnan tarjolla olevista koh-
teista perustuen esimerkiksi asunnon
lammitysmuotoon. Vastaavasti autoilun
palveluissa Nettiauto- ja Autotallicom
voi auton valita perustuen auton kayt-
tovoimaan, kulutukseen ja paastoluoki-
tukseen, jotka vaikuttavat suoraan myos
autoveron suuruuteen ja kayton kus-
tannuksiin. Vuoden 2022 aikana molem-
missa palveluissa tarjottujen séhko- tai
kaasuautojen maara on kasvanut 100 %
Nettiautossa, ollen vuoden lopussa yli
5000 ja Autotallicom-palvelussa yli

4 000 vaihtoehtoa. Nettiauto-palvelun
hakua on kehitetty sahkdautojen hakua
huomioivaksi. Hakukriteereihin on otettu
mukaan muun muassa akkukapasiteetti,
latausteho ja -tyyppi sekéa sahkoinen
kantama. Myynnin trendi on séhkoautois-
sa ja hybrideissa ollut hyva.

Palvelujen kriteeristoa tullaan kehitta-
maan edelleen ja viestinnalla korosta-
maan kestavien valintojen mahdollisuuk-
sia asuntoa tai autoa hankittaessa.

Kestévat kaupungit ja
yhteis6t

Alma Median olennaisuusanalyysis-
sa tunnistettu vastuullisuuden alue
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Kestéavat kaupungit ja yhteisdt on
yhtiolle mahdollisuus vaikuttaa kesta-
vaan kehitykseen, silla palveluissamme
toteutuvat sahkoinen asiointi, asumisen
arkea tukeva digitaalinen palvelutarjonta
ja sijaintipalvelut vahentavat tarpeetonta
autoilua ja lilkkumista. My&s erilaiset
asukasyhteisopalvelut voivat lisata
alueen asukkaiden yhteenkuuluvuutta

ja tiivistaa sosiaalisia suhteita ja yhteison
viihtyvyytta. Vertailu- ja jakamistalouden
palvelujen kautta vaihtavat tavarat ja
palvelut alueellisissa yhteisdissa tehok-
kaasti omistajaa, vahentavat asumisen
hiilijalanjalkea ja turhaa kulutusta ja
varastointia.

Kuluttajien asumisen kestéavia valintoja
tukeakseen, vuonna 2022 yhtion asumi-
sen palvelut Etuovi.com ja Vuokraovi.com
konseptoivat palvelua, joka mahdollistaa
kuluttajalle asumisen kestavien valinto-
jen tekemisen helposti ja nopeasti. Tama
tuo myds asumisen ja asuntokaupan am-

mattilaisille mahdollisuuden markkinoida
omia palveluitaan kestaviin valintoihin
liittyen. Konseptointityots jatketaan kos-
kien asumisen kestavaa dataa, kulutustot-
tumuksia ja kestavan asumisen palvelu-
tarjontaa tiivisti yhteistyossa asiakkaiden,
alan toimijoiden ja Aalto-yliopiston
kanssa seka opiskelijaprojekteissa.

Vuoden aikana toteutettiin Aalto-
yliopiston Information Technology
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Program -ohjelman opiskelijoiden
kanssa kaksi kehitysprojektia; ensimmai-
nen liittyen EU:n julkaisemaan kestavan
rahoituksen luokittelujarjestelmaan,
taksonomiaan, ja toinen kartta- ja
sijaintipohjaisiin palveluihin. Projektin
lopputuloksia hyédynnetaan tuotekehi-
tyksen apuna tavoitteena luoda alykkaita
tulevaisuuden palveluita rakennusten
kestavyyden arviointiin, sekéa kohdekoh-
taisten ja alueellisten tietojen visualisoi-
miseen kartalla.

Yhteisty6 ja kumppanuudet
kestdvan kehityksen
edistamiseksi vuonna 2022
Alma Media on laajan yritysyhteistyon-

s& muodossa vahvasti lilketoiminta-
alueillaan verkottunut yhtio. Liséksi Alma
Medialla on merkittavia yhteiskunnallisia
kumppanuuksia Suomessa ja kansainva-
lisesti. Suomessa yhtio toimii aktiivisena
jasenena esimerkiksitoimialaa edustavas-
sa Medialiitossa, Keskuskauppakamarissa
jaIAB Finlandissa. Yhteistyo Lasten ja
nuorten saation kanssa on jatkunut jo
vuodesta 2016 ja yhteistydn tavoitteena
on nuorten paremman tulevaisuuden tur-
vaaminen. Yhteistyd on kasittanyt medi-
alukutaitohankkeita, yhteistyota nuorten
ilmastovaikuttajien kanssa ja nuorten
henkisen hyvinvoinnin ja tyéelamaval-
miuksien kehittamista huomioiden myos
erityisen tuen tarpeessa olevat nuoret.
Vuonna 2022 merkittavin yhteistydmuoto

oliyhdessa Lasten ja Nuorten saation
kanssa kaynnistetty kansallinen tydela-
maan tutustumishanke (TET). Osapuolet
sopivat yhteistyosta vuosille 2022-2024, ja
yhteistydn fokusoinnista nuorten tyoela-
maan tutustumisen mahdollistamisessa
aiempaa tasavertaisemmin, tyoeldma-
kokemuksen kartuttamisesta ja sillan

rakentamisessa yritysten ja nuorten vélille.

Toukokuussa 2022 Alma Media yhdessa
Lasten ja nuorten saation kanssa lansee-
rasi tydelamaan tutustumisen konseptin,
jonka tavoitteena on tehda TET-jaksoista
entistad mielekkagdmpia seka nuorille
etta yrityksille. Uuden konseptin mukai-
sia TET-jaksoja toteutettiin hankkeen
yhteistyoyrityksissa kevaalla ja syksylla.
Vuoden 2023 aikana julkistetaan palvelu,
jonka tarkoituksena on yritysyhteistyolla
kasvattaa merkittavasti julkisesti haet-
tavien TET-paikkojen maaraa. Mukana
kehitystyossa on ollut joukko nuoria ja
oppilaitoksia eri puolilta Suomea seka
Alma Median liséksi muita merkittavia
yrityksia kuten Deloitte, Outokumpu,
Wartsilg, Stora Enso ja Diakonissalaitos.
Tydeldmaan tutustuminen, eli TET, on
Suomessa virallisen opetussuunnitelman
mukaista toimintaa.

Lokakuussa 2022 Alma Median aiem-
min Monsterina tunnettu tyonhaku-

palvelu uudistui Joblyksi. Palvelu tuo
kotimaisen Upright-teknologiayhtion

vaikuttavuusdataa tyonhaun tueksi
ollen n&in maailman ensimmainen
tyonhakupalvelu, joka tarjoaa hakijoiden
kayttoon riippumatonta tietoa yritysten
vaikuttavuudesta. Vaikuttavuusdataa
tuodaan esille yrityksists, joista sitd on
talla hetkelld saatavilla. Painotus on
alkuvaiheessa isoimmissa yrityksissa,
mutta tavoitteena on kasvattaa maaraa
huomattavasti tulevien vuosien aikana.

Vuoden aikana kaynnistettiin yhteistyo
Women in Tech Finland (WIT) -organi-
saation kanssa. Yhteisena tavoitteena
on lisdtd monimuotoisuutta, tasa-arvoa
ja inkluusiota teknologia-alalla seka
kannustaa ja innostaa naisia hakeutu-
maan rohkeasti teknologia-alan pariin.
Osana yhteistyota nakyvéaksi tuodaan
almalaisia teknologian parissa tyosken-
televia naisia seka heidéan uratarinoitaan.
Vuonna 2022 WIT ja Alma jarjestivat
yhdessa Responsible business in digital
environment -tilaisuuden.

Autoalan kasvua ja kehitysta Alma Media
tukee yhteistyolla Autoalan Keskusliiton
(AKL) kanssa. Autoalan Keskusliitto on
alan taloudellisia ja tydmarkkinaetuja
ajava ja palveluja tuottava yhdistys, jonka
tehtévana on edistéé jasenyritystensa
toimintaedellytyksia. Kumppanuus on
kaynnistynyt jo vuonna 2019 ja on tahan
hetkeen mennessa sisaltanyt muun
muassa sisalto- ja kehitysyhteistyots,
muita raataloityja koulutuksia seka

Alma Career

kokosi

ldhes 12 000
ukrainalaisille
sopivaa vakituista
tyopaikkaa
yhteen
Workania.eu-
palveluun.

almalaisten ja autoalan asiantuntijoiden
keskustelutilaisuuksia.

Kansainviliset yhteiskunnalliset
hankkeet - tuemme ukrainalaisten
tyénhakua

Alma Media toimii yhdessatoista maassa
ja yhtion toiminta itdisen Keski-Euroopan
alueella on keskittynyt rekrytointi- ja
tydelamapalveluihin, kuten ammatti-
laisten kouluttamiseen. Alma median
toimintamaissa rekrytointipalveluilla on
meneilldan useita tydelamaosaamisen
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parantamiseen tahtaavia hankkeita
itdisessa Keski-Euroopassa.

Kansainvalisesti Alma Median merkittavin
yhteiskunnallinen hanke vuonna 2022
olivaljastaa omat tyopaikkaportaalit

1M maassa ukrainalaisten pakolaisten
tyonhauntueksilahes valittomasti

sodan alettua ja jarkyttaessa eri puolilla
Eurooppaa. Kdytdannossa Alma Career
-maat tarjosivat ukrainalaisille pakolai-
sille kieliosaamisen perusteella sopivia
tyopaikkoja omien maidensa rekrytoin-
tisivustoilla. Mydhemmin Alma Careerin
Tsekin ja Slovakian maaorganisaatioiden
yhteistydssa luoma sivusto kokosi nama
tyopaikat yhteen Workania.eu-palvelun
alle. Léhes 12 000 vakituista Ukrainan
pakolaisille sopivaa tyopaikkaa Téekeissa
julkaistiin Workania.eu:n kautta vuoden
2022 aikana.

Lisaksi yhtion toimintamaiden paikallisissa
toimistoissa organisoitiin heti Venajan
hyokkéayssodan alettua tavara- ja vaa-
tekerayksia Ukrainaan seka jarjestettiin
avustusten kuljetuksia rajalle. Lisaksi
henkilosto kerasi ja lahjoitti omaa rahaan-
sa ukrainalaisten hyvaksi Alma Median
virallisen rahalahjoituksen lisaksi.

TSekin LMC osallistui moniin kansallisiin
ja kansalaisjarjestoprojekteihin, joilla
autettiin pakolaisia ja sodasta karsivia

ihmisia Ukrainassa - erityisesti yhteis-
tydssé suurimpiin kansalaisjérjestoihin
lukeutuvan People in Need -organisaation
ja Téekin tasavallan tyo- ja sosiaaliministe-
rion kanssa.

Liséksi Profesia kédynnisti Slovakiassa
puhelinkeskuksen ukrainankielisille
tydnhakijoille ja Baltian Latviassa CV-
Online avasi Telegram-tilin ukrainalaisille
tyonhakijoille, joka kerasi nopeasti yli
1000 tilajaa ja julkaisujen nayttokerrat
nousivat 5 000:een. CV-Online Latvia to-
teutti myos asiakasyrityksilleen kyselyn
liittyen ukrainalaisen tydvoiman rekry-
tointiin. Kyselyyn vastasi 146 paikallista
yritystg, joista yli puolet ilmoitti palkan-
neensa ukrainalaisen tyonhakijan pysy-
vasti tai tilapaisesti helmikuusta lahtien.
CV-Online Virossa toteutti tydnantajien
ja tydonhakijoiden keskuudessa 4 378
vastausta kerryttéaneen kyselyn saadak-
seen paremman kasityksen siita, kuinka
Ukrainan pakolaisia voidaan auttaa
loytamaan tyota Virosta.

Inkluusion lisdédminen tyémarkkinoilla
Slovakiassa Profesia jatkoi pitkajanteista
tyota inkluusion - tyéntekijan osalli-
suuden kokemuksen - kasvattamiseksi
tyomarkkinalla kehittéden tyokaluja ja
palveluita yritysten kayttoon. Help with
Heart -ohjelma tuki vuonna 2022 yri-
tyksia rekrytoinnissa ja koulutuksessa

vajaakuntoisten tyollistymiseksi seka
tarjosi ammatti- ja uraneuvontaa yli
sadalle vajaakuntoiselle tyonhakijalle.
Profesia julkisti Profesia Labin, joka tuo
uusinta osaamista neurodivergenttien
tyollistamiseen.

Nykyaikaiset HR-tyokalut kouluille ja
kansalaisjérjestéille

Slovakiassa Profesia kaynnisti koulujen
rehtoreille suunnatun akatemian nelja
vuotta sitten tavoitteenaan parantaa
peruskoulujen ja lukioiden henkiloston
johtamista, opetushenkildston tydmoti-
vaation, tydhyvinvoinnin ja henkildston
sitoutumisen parantamiseksi. Hanke

on inspiroinut muita kansalaisjarjestoja
kutsumaan koulujen rehtorit mukaan
hankkeisiinsa. Vuoden 2022 loppuun
mennessé 86 koulun rehtoria suoritti
koulutuksen kaikki kolme moduulia,
jotka koostuvat johtamisen, ryhméatyos-
kentelyn ja visioinnin kehittdmisesta
koulutusympéristossa.

Slovakian yhteiskunnan avoimuuden ja
tydnhaun yhdenvertaisuuden edistami-
seksi Profesia jatkoi vuonna 2022 rekry-
tointipalveluiden tarjoamista ilmaiseksi
kansalaisjarjestoille ja kouluille, mika
liséa rekrytoinnin avoimuutta ja lapina-
kyvyytta julkisiin virkoihin. Profesia.sk-
sivustolla julkaistiin 291 voittoa tavoittele-
mattoman jarjeston tyopaikkailmoitusta,

joiden rahallinen arvo oli 30 689 euroa.
Koulujen ja opetusalan henkiléston
tyopaikkalistauspalvelun, edujobs.skin,
kayttd nousi historiansa ennatyslukemiin.
Slovakian koulujarjestelman rekrytoin-
tiprosessien lapinékyvyyden paranta-
miseksi Profesian tuki rekrytoinneille
oli merkittava: yhteensa 7 190 tydpaik-
kaa 1560 koulusta avattiin palvelussa
julkiseen hakuun. Tyopaikkailmoitusten
rahallinen arvo oli 568 010 euroa.

Alma Median Téekin tytaryhtio LMC jat-
koi ohjelmaa, jonka puitteissa tarjotaan
rekrytointipalveluja kansalaisjarjestoille
ja voittoa tavoittelemattomille jarjestaille,
yhden euron nimelliskorvausta vastaan.
Yli 730 kansalaisjarjestoa ja muita voittoa
tavoittelemattomia jarjestoja osallistui
ohjelmaan. Palvelujen laskennallinen
arvo raportointivuonna oli noin 81 milj.
euroa ja ohjelman kautta ilmoitettiin yli
9 000 vakituista tydpaikkaa. LMC on
myos tarjonnut kansalaisjarjestoille ja
voittoa tavoittelemattomille jarjestoille
paasyn muihin palveluihinsa — kuten
Seduo.cz-verkkokoulutuspalveluun ja
Arnold-kyselytydkaluun — nimellista
maksua vastaan.

Bosnia ja Hertsegovinassa Kolektiv
toteutti Sveitsin hallituksen rahoittaman
nuorten tyollistamishankkeen. Vuonna
2022 kumppanuusyrityksissa toteutettiin
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viisi akatemiaa, jotka tarjosivat koulutus-
paikkoja 308 nuorelle. Liséksi Kolektiv
toteutti yhteistydssa Maailmanpankin
kanssa projektin, joka tarjosi tyollistamis-
ja neuvontapalveluita pitkaaikaistyotto-
mille ja tydeldman ulkopuolella oleville
naisille maksutta. Raportointivuonna
neuvontapalveluita tarjottiin 600 tyot-
tomalle naiselle. Sosiaalisten ja yhteis-
tyotaitojen koulutusta annettiin 464:(le
ja teknista koulutusta kymmenelle
hankkeen osallistujalle. Hanke auttoi 231
tyotonta tyollistymasan. Liséksi Kolektiv
toteutti yhteistydssé Sarajevon avoimen
keskuksen ja UNFPA:n (United Nation
Population Fund) kanssa The Most
Attractive Employer -kyselyn, johon
osallistui 15 000 henkiload yhteensa

500 yrityksesta. Vuoden 2022 voittajat
julkistettiin palkintojenjakotilaisuudessa
helmikuussa 2023.

Kroatiassa MojPosao korosti yhteis-
kunnan monimuotoisuuden merkitysta
Pride-kuukauden aikana vaihtamalla
logonsa sateenkaarilogoiksi sosiaali-
sessa mediassa ja tyopaikkaportaalissa.
Tyoelaman laatua parantavien vuosit-
taisten tyontekijoiden tyytyvaisyystut-
kimusten ja The Best HR Practice Award
-tutkimuksensa lisaksi MojPosao tukee
myos Key different -projektia, jossa
tydnantajia kannustetaan palkkaamaan
vajaakuntoisia tyonhakijoita.

Baltiassa Liettuan CV-Online osallistui
kansainvéliseen DUOday-tapahtumaan ja
teemapéaivaan, jossa yritykset ja orga-
nisaatiot avaavat ovensa ja esittelevat
yrityksensé vajaakuntoisille. CV-Online
on myos tukenut SOPAag, joka auttaa
vammaisten integroitumista avoimille
tyomarkkinoille. CV-Online jarjesti mak-
suttomia seminaareja noin 24 000 lukio-,
ammattikoulu- ja korkeakouluopiskeli-
jalle tydomarkkinoista, tydnhausta ja CV:n
kirjoittamisesta seka kaynnisti nuorille
suunnatun YouTube-projektin, joka
tavoitti 158 500 nuorta tydnhakijaa.

CV-Online Estonia selvitti kyselytut-
kimuksilla tydoymparistoon ja tyo-
hyvinvointiin liittyvien asioiden tilaa
Virossa kuten "Tyoskentely loman
aikana” ja "Kiusaaminen tyopaikoilla’,
joihin saatiin léahes 5 000 vastausta.
Kyselytutkimusten tavoitteena oli lisata
tietoisuutta mielenterveydesta ja levit-
taa tietoa tydympariston kehittamiseksi
Virossa. Tutkimustuloksiin pohjautuen
CV-Online Estonia loi yli 20 opetuksel-
lista blogiartikkelia. Blogi on kerannyt yli
64 055 lukijaa ja kolminkertaisen huo-
mion sosiaalisessa mediassa.

Vastuullisuuden kehittdminen
yhteisty6llda vuonna 2023
Vuonna 2023 Alma Media pyrkii edel-
leen tehostamaan yhteiskunnallista ja
yritysyhteistyota kestévan kehityksen

edistédmiseksi. Resurssit keskitetaan
yhtion strategian ja olennaisuusanalyysin
perusteella maariteltyihin avainteemoi-
hin ja yhtion lilkketoiminnan perusteella
keskeisten vaikuttamismahdollisuuksien
mukaisesti. Yha useammat olennaisuu-
den osa-alueet liittyvat vahvasti yhtion
palvelulilketoimintaan ja brandeihin ja
luovat pohjan uusien kestavaan kehityk-
seen perustuvien lilketoimintamahdolli-
suuksien syntymiselle.
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Alma Media kehittaa jatkuvasti ilmastoon  Climate-related Financial Disclosures) mukaisesti neljan aihealueen kautta,
liittyvaa taloudellista raportointiaan. suositusten mukaisesti ilmastoon liittyvia  jotka ovat hallinnointi, strategia, riskien-
Yksi tdman raportin uusista asioista taloudellisia riskeja ja mahdollisuuk- hallinta seka mittaaminen ja tavoitteet.
on kuvaaminen TCFD:n (Task Force on sia. Niitd kuvataan TCFD:n suositusten

Taulukko 12: TCFD:n mukaiset tiedot

Strategia Ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset lilkketoimintaan, Ilmastoriskit arvioidaan osana yhtidtason vuosittaista riskiarviointiprosessia. Kynnysarvot koskevat
strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun kaikkia riskeja yhtion lilkketoimintasegmenteissa ja toiminnoissa. Riskien taloudelliset tai strategiset
vaikutukset on maaritelty:
« merkittaviksi, riskin toteutumisen todennakoisyyden ollessa suuri 6 kuukauden kuluessa ja jos netto-
tappiot ovat yli 10 miljoonaa euroa (korkea riski)
« huomattaviksi, nettotappioiden ollessa 5-10 miljoonaa euroa (keskisuuri riski)
« pieniksi, nettotappioiden ollessa 1-5 miljoonaa euroa (pieni riski).

Strategia Ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien vaikutukset lilkketoimintaan, Lyhyella aikavalilla lampenevat talvet vaikeuttavat Alman alihankkijoina toimivien paperintoimittajien

strategiaan ja taloudelliseen suunnitteluun puunkorjuuta metsista, mika voi nostaa paperin hintaa. Liséksi kiristyvalla kansallisella ja EU-ilmas-
tolainsaadannolla saattaa olla kustannusvaikutuksia Alma Median alihankintaketjussa, esimerkiksi
paperin tai jakelukustannusten muutokset vaikuttavat printtijulkaisujen kustannuksiin. Pidemmalla
aikavalilla ilmastonmuutoksesta johtuvien s&an aari-ilmididen arvioidaan liséavan digitaalisten palvelui-
den palvelukatkoksen riskia Alma Median eri toimintamaissa. Yhtio hallitsee ympaéristoriskejéaan kehitta-
malla systemaattisesti toimintojaan tieteeseen perustuvien SBTi-ilmastotavoitteidensa mukaisesti sek&
kaymalla aktiivista ympéaristodialogia avaintoimittajiensa kanssa.

Riskienhallinta Ilmastoriskien identifioinnin, arvioinnin ja hallinnan yhteys organisaation Ilmastoriskit arvioidaan osana yhtidtason vuosittaista riskiarviointiprosessia. Ilmastoriskien osalta yhtio
muuhun riskienhallintaan on tunnistanut muun muassa darimmaisten sadolosuhteiden, lisdantyvan saantelyn, paastdkaupan hin-
toihin ja hinnoittelumekanismiin seka ilmastonmuutokseen liittyvan asiakaskayttaytymisen muutoksiin

liittyvat riskit ja niiden vaikutukset toimintakustannuksiin ja ml. vakuutusten hintoihin.

Riskienhallinta Prosessit ilmastoon liittyvien riskien tunnistamiseen ja arviointiin Osana yhtiotason vuosittaista riskiarviointiprosessia ilmastoon liittyvia riskeja tunnistetaan ja arvioi-
daan markkina- ja toimintaymparistosts, operatiivisesta, lilketoiminnallisesta seka nykyisen ja tulevan
séantelykehikon ja lainsaadannon seké maineriskin nakokulmista.

Mittaaminen ja tavoitteet Scope 1-, Scope 2 - ja Scope 3 -paastot ja niihin liittyvat riskit Sisaltd Alma Median hallituksen toimintakertomus: Muun kuin taloudellisen tiedon selvitys / Vastuu
ymparistosta s. 24-25, 42 sekéa Vastuullisuusraportti s. 158,160, 161, 168, 171-173, 176, 177

Mittaaminen ja tavoitteet Ilmastoriskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet ja tulokset Sisalto Alma Median hallituksen toimintakertomus: Muun kuin taloudellisen tiedon selvitys / Vastuu
ymparistosta s. 26, 40-42, seka Vastuullisuusraportti s. 172,173,177

Yritysvastuun laskenta- ja Standard Boardin ohjeistoa. Raportointi laskentarajat ja GRI- ja SASB -n&ko-
tiedonkeruun periaatteet koskee lahtokohtaisesti koko Alma kohdat ovat nakyvillé sivujen 34-39
Alma Media kayttaa vastuullisuusra- Mediaa yhtiona. Vastuullisesta mediasta taulukoissa. Vuoden 2022 raporttia ei ole
portoinnissaan soveltuvin osin Global raportoidaan edelleen myods GRI-G4 varmennettu.

Reporting Initiative -aloitteen GRI- -ohjeiston mukaisesti. Alma Median

ohjeistoa ja Sustainable Accounting vastuullisuusraportoinnissa kayttamat
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GRI-indeksi

GRI:n mukainen sisaltd Sijainti Lisatietoja

Organisaatio

1021 Raportoivan organisaation nimi Alma Media
102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Vuosikertomus s.6, Hallituksen toimintakertomus s. 177-19
102-3 Organisaation paakonttorin sijainti www.almamedia.fi/yhteystiedot
102-4 Toimintamaat Suomi, T$ekki, Slovakia, Viro, Latvia, Liettua, Kroatia,
Bosnia-Hertsegovina, Ruotsi, Puola, Slovenia
102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto Hallituksen toimintakertomus s. 45
102-6 Markkina-alueet, toimialat Vuosikertomus s. 6
102-7 Raportoivan organisaation koko Hallituksen toimintakertomus s. 49
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista Vastuullisuusraportti s. 182
102-9 Toimitusketju Vastuullisuusraportti s. 176
102-10 Merkittavat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Tilinp&atos s.52, Hallituksen toimintakertomus s.15-18
102-1 Varovaisuusperiaatteen soveltaminen Hallituksen toimintakertomus s. 35-39
102-12 Organisaation hyvaksyméat tai edistamét ulkopuolisten toimijoiden Vastuullisuusraportti s. 166
periaatteet tai aloitteet
102-13 Jésenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Vastuullisuusraportti s. 166167
Strategia
102-14 Toimitusjohtajan katsaus Hallituksen toimintakertomus s. 3-4
102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Hallituksen toimintakertomus s.10,15-19

Liiketoiminnan eettisyys

102-16 Arvot ja lilkketoimintaperiaatteet Vastuullisuusraportti s. 169

102-17 Epéailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen Vastuullisuusraportti s. 169

Hallinto

102-18 Hallintorakenne Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 126128
102-19 Vastuunjako Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts s. 126-132
102-20 Vastuuhenkilot Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts s. 128-132
102-21 Sidosryhmien kuuleminen Vastuullisuusraportti s. 162-163, 167

102-22 Hallituksen kokoonpano Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 128
102-23 Hallituksen puheenjohtaja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 128
102-24 Hallituksen valinta Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 128
102-25 Eturistiriitojen valttaminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté s.140-143

102-26 Hallituksen rooli organisaation tarkoituksen, arvojen ja strategian méaarittelyssa Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts s. 126-128
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GRI:n mukainen sisélté

Sijainti

Lisatietoja

102-27
102-28
102-29
102-30
102-31

102-32

102-33
102-34
102-35
102-36
102-40
102-41

Hallituksen kollektiivinen tieto

Hallituksen suorituksen arviointi

Hallituksen rooli vaikutusten ja riskien tunnistamisessa ja hallinnassa
Riskienhallinnan tehokkuuden arviointi

Hallituksen riskiarviointien saannollisyys

Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa

Kriittisten huolenaiheiden kommunikointi
Kriittisten huolenaiheiden luonne ja mé&ara
Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen
Palkkioiden maaraytyminen

Luettelo organisaation sidosryhmista

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkilosto

Sidosryhméavuorovaikutus

102-42
102-43
102-44

Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet
Sidosryhméatoiminnan periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat tarkeimméat asiat ja huolenaiheet

Raportointikdytanté

102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54

Konsernitilinpaatokseen siséltyvat yhtiot
Raportin sisallon maarittely
Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat

Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa

Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja aiheiden laskentarajoissa

Raportointijakso

Edellisen raportin paivays

Raportin julkaisutiheys

Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja

GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta s. 126-128
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s.132-134
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté s. 132-134
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasts s. 132-134
Hallituksen toimintakertomus s. 35-37

Hallituksen toimintakertomus s. 22, Vastuullisuusraportti

s.166-167
Hallituksen toimintakertomus s. 2

Hallituksen toimintakertomus s. 22
Palkitsemisraportti s.149-155
Palkitsemisraportti s.149-155

Vastuullisuusraportti s.163

Vastuullisuusraportti s. 162-163
Vastuullisuusraportti s. 162-163
Vastuullisuusraportti s. 162-163

Hallituksen toimintakertomus s. 12
Hallituksen toimintakertomus s. 2

Vastuullisuusraportti s. 162, 197

Vastuullisuusraportti s. 197
Vastuullisuusraportti s. 197
11.-3112.2022

8.3.2022

Vuosittain

comms@almamediafi

Vastuullisuusraportti s.199-202

Alma Media noudattaa tyolainsaadantoa kaikissa
toimintamaissaan. Tieto kollektiivisesti neuvoteltujen
tyoehtosopimusten piiriin kuuluvien tyontekijoiden
maarasta on saatavilla Suomen ja Ruotsin lilketoimin-
noista. Suomessa tydehtosopimusten piiriin henkilos-
tésta kuului vuoden 2022 lopussa 61%. Ruotsissa kaikki
Alma Median tyontekijat kuuluivat tyéehtosopimusten
piiriin vuonna 2022.
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102-55 GRI-sisallysluettelo

102-56 Raportoinnin varmennus

Johtamismalli

103-1 Olennaisia aiheita koskevat laskentarajat
103-2 Johtamistapa ja sen osa-alueet

103-3 Johtamistavan arviointi

Taloudelliset standardit
Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen

201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus
Korruptionvastaisuus

205-1 Korruptioon liittyvien riskien varalta ennakoidut toimet
205-2 Tiedonanto ja koulutus korruption vastaisesta politiikasta
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet

Kilpailun rajoittaminen

206-1 Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Ympéristéstandardit

Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus

302-2 Energiankulutus organisaation ulkopuolella

Paastot

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1)

305-2 Epéasuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2)
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastst (Scope 3)
305-4 Energiaintensiteetti

305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

307-1 Ympéristolainsdadannon ja -saanndsten rikkominen

308-1 Uudet toimittajat jotka seulottu ympéaristokriteereja kayttéaen

Vastuullisuusraportti s.198-201

Vastuullisuusraportti s. 197

Vastuullisuusraportti s. 166-167
Vastuullisuusraportti s. 166-167
Vastuullisuusraportti s. 166167

Hallituksen toimintakertomus s. 21

Vastuullisuusraportti s. 170

Vastuullisuusraportti s.169-170
Vastuullisuusraportti s. 169-170

Vastuullisuusraportti s. 170

Vastuullisuusraportti s. 170

Vastuullisuusraportti s. 172

Vastuullisuusraportti s. 172

Vastuullisuusraportti s. 172
Vastuullisuusraportti s. 172

Vastuullisuusraportti s. 172,176

Vastuullisuusraportti s. 172

Vastuullisuusraportti s. 172,176

Vastuullisuusraportti s. 172

Vastuullisuusraportti s. 176
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GRI:n mukainen sisélté

Sijainti Lisatietoja

308-2 Kielteisten ymparistovaikutusten minimoimiseksi toimitusketjussa toteutetut
toimet

Sosiaaliset standardit
Henkildstén vaihtuvuus
401-1 Uusien tyontekijoiden rekrytointi ja tyontekijoiden vaihtuvuus

Koulutus ja henkiléston kehittdminen

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa tyontekijas kohti 404-1
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikaiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat
404-3 S&annollisten suoritusarvioiden ja kehityskeskustelujen piirissé olevan

henkiloston osuus
Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet
405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus
405-2 Naisten ja miesten peruspalkan suhde

Syrjinnan kielto

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

4141 Toimittajien seulominen perustuen sosiaalisiin kriteereihin

414-2 Kielteisten sosiaalisten vaikutusten minimoimiseksi toimitusketjussa toteutetut
toimet

Poliittinen vaikuttaminen
4151 Poliittinen tuki
Markkinointiviestint ja tuoteinformaatio

417-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, séénndsten ja vapaaehtoisten
periaatteiden rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen havittamiseen
liittyvat valitukset

Mé&sraystenmukaisuus
419-1 Lakien ja saadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten tekijoiden osalta
GRI G4:n mukainen sisélto

Media-alaa koskevat standardit

G4-M1 Ei-valtiollisista lahteista saatu merkittava rahoitus ja muu tuki

G4-M2 Vastuullisen journalismin takaavat kaytannot

G4-M3 Journalismin vastuullisuutta kehittavat hankkeet

G4-M4 Sisallon saavutettavuus, herkan yleison suojelu ja voimaannuttaminen

G4-M7 Yleison mediataitojen kehittaminen

Vastuullisuusraportti s. 176

Vastuullisuusraportti s. 184

Ei saatavilla vuodelta 2022
Vastuullisuusraportti s. 184-185

Vastuullisuusraportti s. 184

Vastuullisuusraportti s. 181-182

Alma Media ei maarittele henkilostonsa sukupuolta.
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Vastuullisuusraportti

Vastuullisuusraportti s. 176

Vastuullisuusraportti s. 169

Vastuullisuusraportti s. 188

Vastuullisuusraportti s. 179

N

Vastuullisuusraportti s. 170, 18

Vastuullisuusraportti s. 169

Vastuullisuusraportti s. 187-189
Vastuullisuusraportti s. 187-189
Vastuullisuusraportti s. 187-188
Vastuullisuusraportti s. 189,194




VUOSIKERTOMUS 2022 @

Global Compact -sisaltoindeksi

Periaate

Sijainti

VASTUULLISUUS-
RAPORTTI
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Ihmisoikeudet

Periaate 1: Yritysten tulee tukea ja kunnioittaa yleismaailmallisia ihmisoikeuksia omassa vaikutuspiirissaan.

Periaate 2: Yritysten tulee huolehtia, etté ne eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Tydeldma

Periaate 3: Yritysten tulee vaalia yhdistymisvapautta seké kollektiivisen neuvotteluoikeuden tehokasta tunnustamista.
Periaate 4: Yritysten tulee tukea kaikenlaisen pakkotydn poistamista.

Periaate 5: Yritysten tulee tukea lapsityévoiman kayton tehokasta poistamista.

Periaate 6: Yritysten tulee tukea tydomarkkinoilla ja ammatinharjoittamisen yhteydessé tapahtuvan syrjinnan poistamista.

Ympéristo

Periaate 7. Yritysten tulee tukea varovaisuusperiaatetta ympéaristoasioissa.

Periaate 8: Yritysten tulee tehda aloitteita, jotka edistavat vastuullisuutta ympéaristoasioissa.

Periaate 9: Yritysten tulee kannustaa ympéristoystavallisten teknologioiden kehittamista ja levittamista.
Korruption vastaisuus

Periaate 10: Yritysten tulee toimia kaikkia korruption muotoja vastaan, mukaan lukien kiristys ja lahjonta.

Vastuullisuusraportti:

Vastuullisuusraportti:

Vastuullisuusraportti:
Vastuullisuusraportti:
Vastuullisuusraportti:

Vastuullisuusraportti:
Vastuullisuusraportti:
Vastuullisuusraportti:

Vastuullisuusraportti:

Vastuullisuusraportti:

Code of Conduct, s.169, 176178, 181
Code of Conduct, s.169, 176178, 181

Code of Conduct, s.169, 176178, 181
Code of Conduct, s.169, 176178, 181
Code of Conduct, s.169, 176178, 181
Code of Conduct, s.169, 176178, 181

Code of Conduct s.176-178, 181
Code of Conduct s.176-178, 181

Code of Conduct s.176-178, 181

Code of Conduct s.169, 176178, 181
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SASB (Sustainable Accounting Standard Board) -ohjeiston mukainen
vastuullisuusraportointi

SASB mukaisuus

Sijainti Lisatietoja

204

TC-IM-520a.
SV-ME-270a.3

SV-ME-520a.1

SV-ME-270a.1

SV-ED-230A.1
CG-EC-230A1
TC-IM-230A.2

SV-ED-230A.2

SV-ED-230A.3
CG-EC-230A1
TC-IM-230A1

CG-EC-220A1
TC-IM-220A.1

CG-EC-220A.2
TC-IM-220A.1

TC-IM-220A.3

SV-ME-260A.2

Kilpailunvastaisiin oikeudellisiin menettelyihin liittyen syntyneet taloudelliset tappiot

Kuvaus lahestymistavasta, jolla varmistetaan totuudenmukaisuuteen, tarkkuuteen, objektiivisuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja vastuullisuuteen
liittyvan uutisohjelmoinnin journalistisen eheyden varmistaminen; sisélléntuottajan riippumattomuus ja/tai mahdollisen puolueellisuuden
avoimuus; yksityisyyden suoja ja haittojen rajoittaminen

Kuvaus lahestymistavasta ip-suojauksen varmistamiseksi

Kunnianloukkaukseen tai herjaukseen liittyvista oikeudenkéaynneista johtuvien taloudellisten tappioiden kokonaismé&ara

Kuvaus tietoturvariskien tunnistamiseen ja puuttumiseen koskevasta lahestymistavasta

Kuvaus tietojen keraamiseen, kayttoon ja sailyttamiseen liittyvista politiikoista ja kdytannoista

Tietoturvaloukkausten méaara (%), johon liittyy henkilokohtaisia tietoja, ja naihin tapauksiin liittyvien kayttajien maara

Niiden kayttajien lukumaéars, joiden tietoja kaytetaan toissijaisiin tarkoituksiin

Kuvaus kayttaytymiseen perustuvaan mainontaan ja kayttajien yksityisyyteen liittyvista kaytannoista

Kayttajan yksityisyyteen liittyvista oikeudenkaynneistéa johtuvien taloudellisten tappioiden kokonaismaara

Kuvaus politiikoista ja menettelyists, joilla varmistetaan median moniarvoisuuden toteutuminen

Vastuullisuusraportti s. 170

Vastuullisuusraportti
5.187-188,179-180

Vastuullisuusraportti
s.179-180

Vastuullisuusraportti s170

Vastuullisuusraportti
5.179-180

Vastuullisuusraportti
s.179-180

Vastuullisuusraportti
5.179-180

Vastuullisuusraportti
5.179-180

Vastuullisuusraportti s. 188

©

Vastuullisuusraportti s. 17
170

Vastuullisuusraportti s. 187

SV-ME-260a.1 Sukupuolten, rodun ja etnisen taustan edustavuuus % osuus johto ja tyontekijat Vastuullisuusraportti

TC-IM-330A.3 5.181-182

TC-IM-330A.1 Ulkomaalaisten tyontekijoiden osuus prosentteina Vastuullisuusraportti s.182

TC-IM-330A.2 Tyontekijoiden sitoutuminen, tydnantajan suosittelu, 5 Vastuullisuusraportti s. 184

TC-IM-130A.3 Ympaéristonakokohtien sisallyttaminen datakeskustarpeisiin liittyvaan strategiseen suunniteluun Vastuullisuusraportti
s.174-175

NASDAQESG Sijainti

G6.1 Noudattaako yrityksesi eettista ohjeistoa ja/tai korruption vastaista kaytantoa? Vastuullisuusraportti s. 169

G6.2 Jos kylla, mika prosenttiosuus tyovoimasta on virallisesti todistanut, etta se noudattaa kaytantoa? Vastuullisuusraportti s. 169
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