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Néin luet Alma Median vuosikertomusta
Alma Median vuosikertomuksen paatehtava on
antaa yksissa kansissa perustiedot yhtiosta ja
kokonaiskuva yhtion vuodesta 2008. Taman ohella
kertomus palaa valokuvien avulla vuoden 2008
pieniin ja suuriin uutistapahtumiin. Uutisvuotta
katsotaan erityisesti median nakékulmasta.

Mediakulutuksen muutos ja uuden teknologian
voittokulku heijastuvat myds valokuvaajien tychon.
Esimerkiksi liikkuvaa kuvaa ndhdaan yha useam-
min nopearytmisesséa verkkomediassa. Visuaalisen
informaatiotulvan aikakautena journalistisen kuvan
voiman sailyttdminen on entistakin tarkedampaa.
Kuvan vaikuttavuuden kun lopulta ratkaisee sisaltd
- ei pintakiilto tai vimeisin kamerateknologia.

Taman vuosikertomuksen sivuilla on pieni,
mutta edustava otos Alma Median lehtikuvaajien
tyon tuloksista vuonna 2008. Myds vuosikerto-
muksen lukijat padsevéat aédnestémaéaan valokuvista
suosikkiaan — lue lisaa sivulta 40.

Miti sitten kannattaa
juhlia, ellei kesdloman
alkua? Tamperelais-
nuoret ottivat kesan
ensimetreista ilon irti
Pyynikin rantahiekalla.
Kuva: Rami Hanafi



Vuosi 2008 minuutissa

Sanomalehtiin ja verkkopalveluihin keskittyvan Alma Median
vuosi alkoi erinomaisesti. Talouskasvun voimakas hidastumi-
nen heikensi kuitenkin nakymia vuoden loppua kohden.

Panokset kehityshankkeisiin
alensivat kannattavuutta

Liikevaihto kasvoi 3,7 % 341,2 milj. euroon.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria pieneni 9,8 %
47,7 milj. euroon. Panostukset kehityshankkeisiin
rasittivat kannattavuutta.

Tulos/osake oli 0,51 euroa.

Hallitus ehdottaa osingoksi 0,30 euroa/osake.
Liséksi hallitus ehdottaa, etti se valtuutetaan paat-
tamadn enintddn 0,20 euron lisaosingosta/osake.

Avainlukuja
Investoinnit koostuivat Lahinna lilkketoimintakaupoista
seka verkkomedian kehityshankkeista.

08 07
Liikevaihto, M€ 3412 3289
Liikevoitto, M€ 48,3 64,4
Liikevoitto, % 14,2 19,6
Tilikauden voitto, M€ 39,0 51,2
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 46,9 525
Bruttoinvestoinnit, M€ 14,5 12,1
Investoinnit/liikevaihto, % 4,2 3,7
Korolliset velat, M€ 191 6,8
Sijoitettu padoma keskimaarin, M€ 116,5 1311
Sijoitetun padoman tuotto, % 34,8 399
Tulos/osake, € 0,51 0,68

Avainluvut segmenteittain
Sanomalehdet-segmentin liikevoitto pysyi hyvalla
tasolla ja oli 17,5 % liikevaihdosta.

Liikevaihto ja liikevoitto
Liikevoitto heikkeni erityisesti vuoden
viimeisella neljanneksella.

Liikevaihto, M€ Liikevoitto, ME
350 75
300 60

— Liikevaihto, M€
M Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, M€
B Kertaluonteiset erat, M€

Liikevaihdon jakauma
Lahes puolet Alma Median liike-
vaihdosta kertyi mediamyynnista.

3412 M€

M Mediamyynti 49,6 %
M Levikkimyynti 39,1 %
Muu myynti 11,3 %

Sanomalehdet Kauppalehti-ryhma Markkinapaikat
08 07 08 07 08 07
Liikevaihto, M€ 236,7 2306 735 70,1 34,3 309
Osuus konsernin likevaihdosta, % 68,1 68,8 21,5 21,3 10,0 9,2
Liikevoitto, M€ 41,5 42,8 97 76 2,0 518
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista, M€ 0,1 01 16 2,6 - -
Bruttoinvestoinnit, M€ 9,4 6,0 1.4 11 21 2.8
Poistot, M€ 4.7 4,8 10 12 17 18
Sijoitettu pdaoma, M€ 34,9 334 40,5 439 11,0 11,5
Henkilosto keskimaarin’ 1197 1218 499 527 216 158

*) |lman lehdenjakajia



2 Strategian toteutuminen

Verkkopalveluiden kehittamisen vuosi

Vuonna 2008 Alma Media toteutti neljaan kulmakiveen perustuvaa

strategiaansa kaikilla rintamilla.

25.11.

23 uutta verkkopalvelua. Alma Median sanomaleh-
tien mittava verkkopalvelu-uudistus saavutti tarkean
vélietapin, kun Rannikkoseutu-lehden uusi verkkosi-
vusto julkistettiin. Vuoden mittaan uudistettiin kaikki-
aan 23:n maakunta- tai paikallislehden verkkopalvelut.
Niiden ohella julkaistiin lukuisia erikoissivustoja, mm.
olympialaisiin keskittynyt Peking-sivusto.

29.10.

Lapin Kansan paatoimittajaksi Antti Kokkonen. Lapin
Kansan paatoimittajaksi nimitettiin VITM Antti Kokko-
nen, 46. Kokkonen toimi aiemmin Helsingin Sanomien
politiikan toimituksen esimieheni. Alma Media joutui
purkamaan tehtaviaan aiemmin valitun Johanna Korho-
sen johtajasopimuksen luottamuspulan vuoksi. Paatok-
sestd syntyi valtava mediakohu.

16.10.

Alma Media voitti ETUOVI.COM-tavaramerkkikiistan.
Helsingin kardjaoikeus hylkasi kaikki Alma Median
Etuovi.com-tavaramerkin kiyttod vastaan esitetyt
vaatimukset.

Kauppalehti rikkoi

ennatyksia vuonna 2008

15.10.

Alma Media avaa City365-asuntoportaalin Serbiassa.
Alma Median Markkinapaikat-ryhma avasi City365-
asunto- ja kiinteistoportaalin Serbiassa. Portaalissa on
tarjolla laaja valikoima asuntoja ja toimitiloja.

1.10.

Vuodatus.net-blogipalvelu osaksi Alma Mediaa. Pal-
velun perustaja Tuomas Rinta siirtyi kaupan myota
Vuodatus.netin kehityspaallikoksi. Vuodatus.net jatkaa
toimintaansa itsendisend blogipalveluna.

16.9.

Kauppalehden lukijamaara kdéntyi nousuun.
Kansallisen mediatutkimuksen KMT:n mukaan Kaup-
palehden lukijamaira kasvoi viimeisen vuoden aikana
6 %. Lukijamé&ara on nyt 193 000.

14.8.

Kauppalehden levikki uuteen ennitykseen.
Kauppalehden levikki kasvoi alkuvuonna ennétykselli-
seen 86 577 kappaleeseen. Painetulle taloussanomaleh-
delle on edelleen kysyntaa.

17.6.

Rannikkoseutu-lehti tiydentdméaian Suomen Paikallis-
sanomien lehtiperhetti. Raisiossa kaksi kertaa viikossa
ilmestyva paikallislehti Rannikkoseutu siirtyi Suomen
Paikallissanomat Oy:n lehtiperheeseen. Rannikkoseutu-
lehden levikki on 7 128 kpl (LT 2007).

5.6.

Iltalehti ja Kotikokki.net aloittavat yhteistyon. Iltalehti
solmi yhteistyosopimuksen Kotikokki.net-verkkopal-
velun kanssa. Samassa yhteydessd Alma Media Oyj
osti Rohea Oy:1td 15 % omistusosuuden verkkopalvelun
omistavasta Kotikokki.net Oy:std. Kotikokki.net on
reseptipalvelu kaikille ruoanlaitosta kiinnostuneille.

3.6.

Vuokraovi.com tehostamaan vuokra-asuntomarkki-
noita. Alma Media toi markkinoille uuden vuokra-asun-
topalvelun. Vuokraovi.com on Suomen ensimmaéinen
valtakunnallinen vuokra-asuntopalvelu verkossa.

20.2.

Alma Media ostaa tv-ohjelmatietopalvelu Telkku.com:in.
Suomen suurin tv-ohjelmatietoja valittava internetpal-
velu Telkku.com liittyi osaksi Iltalehted. Alma Median
verkkoliiketoimintastrategiaa tukeva kauppa vahvisti
entisestdin Iltalehden asemaa Suomen suurimpana
verkkopalveluna.

20.2.

Alma Media laajentaa toimintojaan Liettuassa. Alma
Median Markkinapaikat-ryhma avasi Motors24-pal-
velun Liettuassa. Liettuan toimiston avaamisen myota
Motors24 kattaa kaikki Baltian maat. Motors24 on
sdhkdinen kauppapaikka uusille ja kiytetyille autoille,
moottoripyorille ja veneille. Liettuan Motors24 on
my0s Alma Median Mascus-markkinapaikan edustaja
maassa.

11.2.

Alma Median verkkoliiketoiminta laajenee
Euroopassa. Raskaiden vaihtokoneiden sahkoinen
kauppapaikka Mascus aloitti lisenssiyhteistyon Sak-
sassa, Itdvallassa, Sveitsissi ja Liettuassa. Vuoden
mittaan lisenssiyhteisty6 kdynnistettiin myos kuudessa
muussa Euroopan maassa seka Eteld-Afrikassa.



Alma Median strategian kulmakivet

Uudistuminen
» Tuote- ja palvelukehitys
» Sisiltojen kehittaminen
+ Osaamisen kehittiminen
- Toimintatapojen ja tyokalujen uudistaminen

Kansainvilistyminen
» Markkinapaikat keihdankarkena
- Painopiste keskisessa Itd-Euroopassa

Ketjutoiminta
- Johdetulla yhteistoiminnalla ja -projekteilla
kilpailuetua ja -kykya

Yrityskaupat
» Luokitellun ilmoittelun verkkopalvelut ja
lehdet (keskinen Itd-Eurooppa)
- Alan konsolidaatio Suomessa

Jatkuva uudistuminen on Alma Median elinehto kuluttajien mediankayton muuttuessa. Uudistumista toteutetaan
kaikilla tasoilla ja se ndakyy mm. tuotteiden ja palveluiden, siséltGjen seki henkiloston osaamisen kehityksena.
Ketjutoiminnalla tarkoitetaan konsernin yksikoiden yhteisty6ta. Yhdistamalld voimansa yksikot voivat tuottaa
aiempaa parempia tuotteita ja palveluja asiakkaille sekd saada aikaan kustannussaistoja. Kansainvalistymisessa
Markkinapaikat ovat olleet keihdankirkend. Alma Median kansainvilistyminen alkoi vuonna 2005, kun yhtio osti
City24-asuntoportaalin Virosta. Alma Media kartoittaa jatkuvasti yritysostokohteita erityisesti keskisessa Ita-

Euroopassa.



4 Toimitusjohtajan katsaus

Hyva vuosi paattyi loppujarrutukseen

Alma Median vuosi 2008 paattyi mediamarkkinan jyrkkaan pudotukseen.
Saavutimme siitd huolimatta historiamme toiseksi parhaan tuloksen.
Kohtaamme taantuman tiiviina, hyvavoimaisena joukkueena. Yhtion vakaa
talous antaa erinomaiset mahdollisuudet liiketoiminnan kehittamiseen ja

yritysostoihin.

Alma Median vuosi 2008 alkoi ennenndkeméttéméan
hyvin. Saavutimme ennétystuloksia huolimatta
talouden kasvaneesta epavarmuudesta. Lopulta
vuoden viimeisina kuukausina epavarmuus alkoi
nikyd my0s mainostaja-asiakkaiden ostopaatoksissa
ja Alma Median mediamyynnin laskuna.

Luokitellun ilmoittelun, kuten
tyopaikkailmoittelun, kasvu alkoi
hidastua jo kesalla 2008

Loppuvuoden jarrutuksen seurauksena taloudelliset
tavoitteemme eivit kaikilta osin toteutuneet. Kasva-
timme litkevaihtoamme 341,2 miljoonaan euroon.
Liikevaihdon kasvu oli 3,7 %, verkkoliiketoiminnan
osalta 24,6 %. Pidan téata hyvand saavutuksena tilan-
teessa, jossa esimerkiksi luokitellun ilmoittelun kasvu
hidastui voimakkaasti keséstd 2008 alkaen ja lopulta
pyséhtyi sekd Suomessa ettéd Baltiassa.

Vuoden 2008 alussa ennakoimme talouden epavar-
muuden kasvavan ja kustannustason nousevan voi-
makkaasti. Asetimme liikevoittotavoitteemme tdmén
mukaisesti edellisvuoden tasolle. Vertailukelpoinen lii-
kevoittomme laski edellisvuodesta runsaat 5 miljoonaa
euroa padosin marras-joulukuun poikkeuksellisen jyr-
kin mediamarkkinan laskun vuoksi. Liikevoittoa kertyi
lopulta 48,3 miljoonaa euroa, 14,2 % liikevaihdosta.

Vakaa levikkikehitys ja

vahvat verkkopalvelut

Alma Median sanomalehtien levikkimyynti kehittyi
vuoden aikana odotetusti. Maakunta- ja paikallisleh-
tien levikit pysyivat keskimaarin ennallaan, mutta
tilaushintoihin tehdyt yleista kustannusnousua vastaa-
vat hinnankorotukset kasvattivat levikkiliikevaihtoa.
Poikkeuksia levikin kehittymisessa olivat Kauppalehti,
jonka levikki kasvoi ennétystasolle, ja Iltalehti, jonka

irtonumeromyynti kérsi koko painettujen iltapaiva-
lehtien markkinan laskusta.

Verkkopalveluiden kavijamaarit ja siten myos koko-
naistavoittavuutemme kehittyivit vuoden 2008 aikana
huimasti: vuoden loppupuolella Alma Median lasken-
nallinen kokonaistavoittavuus oli 2,9 miljoonaa suoma-
laista. Iltalehti.fi pysyi tiukassa kilpailutilanteessa 1,6
miljoonalla viikkokavijallaan Suomen johtavana verk-
komediana. Kauppalehti.fi:n viikottaiset kavijaimaarait
kasvoivat reiluun puoleen miljoonaan onnistuneen
palvelu-uudistuksen my6ta. Talouden epavarmuus viela
lisési talousinformaation kysyntaa. Myos maakunta- ja
paikallislehtien verkkopalveluiden kavijamaarat kehit-
tyivit lupaavasti. Esimerkiksi Aamulehti.fi:ssi vieraili
vuoden lopulla 1ahes kaksinkertainen maara ihmisid
vuoden alkuun verrattuna.

Alma Media mediamyynti kasvoi vuodessa 5,2 %,
samalla kun koko markkina pieneni 0,1 %. Markki-
naosuutemme kasvoi monella alueella. Esimerkiksi
Etuovi.com-verkkopalvelun markkinaosuus asuntoil-
moittelussa yli kaksinkertaistui vuoden aikana.

Alma Median liiketoiminnan kehitysti segmenteit-
tdin on kuvattu liiketoimintakatsauksissa, jotka alkavat
vuosikertomuksen sivulta 10.

Hyvat valmiudet

yritysostoihin

Alma Median strategia perustuu neljaan kulmakiveen:
jatkuva uudistuminen, sisdinen yhteistyo, kansain-
vélistyminen ja yritysostot. Yritysostoissa etenimme
vuonna 2008 maltillisesti pddosin ostokohteiden
korkeiden arvostustasojen vuoksi. Vuoden aikana
toteutimme kuitenkin joukon pienempia yritysostoja,
kun paikallislehdet Rannikkoseutu ja Janakkalan Sano-
mat seki verkkopalvelut Telkku.com ja Vuodatus.net
hankittiin osaksi Alma Mediaa. Vakavaraisen

Alma Median mahdollisuudet yritysostoihin ovat edel-
leen hyvit.



Toimintamme kansainvilistyi suunnitellusti. Perus-
timme City24-asuntoportaalit kahteen uuteen maahan
keskisessd Itd-Euroopassa. Raskaiden tyokoneiden
vilityspalvelu Mascus laajeni lisenssisopimuksin ja
toimi vuoden 2009 alussa 24 Euroopan maassa seka
Eteld-Afrikassa. Kansainvilisten palveluiden alkutaival
on ollut lupaava, mutta lopulta talouskehitys ratkaisee
niiden kehitysvauhdin ja elinmahdollisuudet. Esimer-
kiksi Baltian kansantalouksien lama jarruttaa myos
Alma Median palveluiden kehittymista.

Operatiivisessa sisdisessd yhteistyossi edettiin
Alma Mediassa edelleen hyvin ja hyvassd hengessa.
Maakunta- ja paikallislehtien yhteinen verkkopalvelu-
alusta hyodyttaa suoraan etenkin pienempien lehti-
emme lukijoita ja mainostajia. Lehtien juttuvaihto
kaksinkertaistui seké tarjonnan ettd kayton suhteen.
My®s ristiinmarkkinointi on tarkea osa sisdista yhteis-
tyota: Mikko.fi-palvelun kavijamaarat nousivat reip-
paasti kun sen mainontaa Iltalehti.fi:ssd tehostettiin.

Markkina-asemamme on vahva.
Lehtemme ja verkkopalvelumme
tavoittavat yhteensa noin kolme
miljoonaa suomalaista viikossa.

Alma Media kohtaa taloudellisen taantuman tiiviina,
hyvavoimaisena joukkueena. Markkina-asemamme,
vahvat sisdiset verkostomme ja kyky jatkuvaan uudis-
tumiseen tulevat vuoden 2009 olosuhteissa olemaan
entistd korkeammassa kurssissa.

Kiitan lampimasti Alma Median asiakkaita, hen-
kilostoa, yhteistyokumppaneita ja omistajia hyvasta
yhteistyOstd vuonna 2008.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja



6 Markkinakatsaus

Mediamainonta
vaheni selvasti
vuoden 2008
lopulla

Alma Median tarkeimman
markkina-alueen, Suomen,
kansantalouden kasvu
pysahtyi vuoden 2008
lopussa. Mediamainonnan
maara on trendinomai-

sesti seurannut talouden
yleista kehitysta.

Internetin merkitys
vaalimainonnassa
kasvoi edelleen.
Lokakuussa kaytyjen
kuntavaalien voittajia
olivat kokoomus ja
perussuomalaiset.
Kuva: Tomi Glad

Eniten mainostaneet toimialat

Mediamainonnan jakauma
Sanomalehtien markkinaosuus
pieneni hieman.

1502 M€

Il Sanomalehdet 40,2 %

W Televisio 17,8 %

I Aikakauslehdet 13,5 %

[ Verkkomedia 10,1 %

M Painetut hakemistot 6,3 %

B Kaupunki- ja noutopistelehdet 5,5 %

[ Radio 34 %

[ Ulko- ja likennemainonta 2,9 %
Elokuva 0,2 %

Lahde: Mainonnan Neuvottelukunta. Tutkimus-
uudistus on vaikuttanut kaikkien mediaryhmien

osuuksiin.

Mediamainonnan méaira ja kehitys
Verkkomainonnan maara jatkoi
kasvuaan.

M€
1800

1500
1200
900
600
300
0

07 08

M Sanoma- ja M Verkkomediamainonta
kaupunkilehdet M Radiomainonta

[ Aikakauslehdet Bl Muu mainonta

[ TV-mainonta

Lahde: Mainonnan Neuvottelukunta. Luvut

eivat ole tutkimusuudistuksen vuoksi vertai-

Llukelpoisia aikaisempien vuosien tuloksiin.

Vahittdiskaupan mainonnan keskeinen
rooli vahvistui entisestaan.

M€

Vahittéaiskauppa
Moottoriajoneuvot
Elintarvikkeet
Avoimet tyopaikat
Kiinteistot ja asunnot
Huvit

Telepalvelut
Matkailu ja likenne

0 50 100 150 200 250 300

W 2008
W 2007

Lahde: TNS Media Intelligence



Vuoden 2008 alkupuoliskolla mainonnan maara
kehittyi Suomessa vield suhteellisen hyvin, mutta kasvu
taittui jyrkasti vuoden lopulla. TNS Media Intelligen-
cen mukaan mainonnan kokonaismaéra viaheni 5,8 %
vuoden viimeiselld neljinnekselld. TNS Media Intelli-
gencen seurannassa olevissa medioissa mainostettiin
1203 milj. eurolla vuonna 2008, laskua 0,1 %. TNS
Media Intelligencen luvuissa ei ole mukana painettuja
ja sihkoisia hakemistoja eikd hakusanamainontaa. Ne
eivat myoskaan sisélla kaikkia aikakaus-, sanoma- ja
kaupunkilehtid. Alma Media julkaisee www-sivuillaan
kuukausittain ajantasaista, TNS Media Intelligencen
toimittamaa tietoa mediamainonnan maaran kehityk-
sesta.

Sanomalehtien markkinaosuus supistui

Mainonnan Neuvottelukunnan mukaan vuonna 2008
mediamainontaan kaytettiin Suomessa 1 502 milj.
euroa, 1,8 % edellisvuotta enemman. Sanomalehtien
osuus kaikesta mainonnasta oli 45,8 % ja television
17,8 %. Sanomalehtimainonnan maara viheni 2,8 %.
Sanomalehdet menettiviat markkinaosuutta kaikissa
suurimmissa tuoteryhmissi niin luokitellun, vahit-
taiskaupan kuin merkkimainonnankin puolella. Alma
Median sanomalehtien markkinaosuus kasvoi hieman
vuonna 2008 ja oli yhtién arvion mukaan noin viides-
osa kaikesta sanomalehtimainonnasta.

Verkkomedian osuus mainonnasta kasvoi 10,1 %:iin.
Osuuden kasvuun vaikuttaa merkittivasti tietojen
keruutavan muutos. Aiempaan mittaustapaan sisal-
tyi vain banneri- ja luokiteltu mainonta verkossa, nyt
mukana ovat myo0s sahkdiset hakemistot ja hakusana-
mainonta. Bannerimainonnan ja luokitellun verkko-
mainonnan maara kasvoi 26 % ja niiden osuus oli
5,2 % kaikesta mediamainonnasta. Alma Median mark-
kinaosuus oli arviolta ldhes viidesosa Suomen kaikesta
verkkomainonnasta. Alma Median markkinaosuus laski

Eniten mainostaneiden
toimialojen muutos

Asunto- ja tydpaikkailmoittelu vaheni
merkittavasti vuonna 2008.

Alma Median verkkopalveluiden
viikottaiset kavijamaarat

Iltalehti.fi nousi Suomen suosituimmak-
si verkkomediaksi.

hieman, silla sdhkoiset hakemistot ja hakusanamai-
nonta kasvoivat muuta verkkomainontaa nopeammin.

Konsernin suomalaisia verkkopalveluja kayttda noin
3,3 miljoonaa kivijaa viikossa. Luku on laskettu vuoden
2008 kavijaimaarien keskiarvoista eiki eri verkkopalve-
lujen paallekkaiskayttoa ole huomioitu.

Vaisu markkinatilanne vahensi

asunto- ja tyopaikkailmoittelua

Luokiteltujen ilmoitusten maara viaheni voimakkaasti
keséstad 2008 alkaen asuntokaupan ja rekrytointimark-
kinoiden hiljenemisen my6ta. Asunto- ja rekrytointi-
ilmoitteluun kiytetyista euroista yli 70 % menee edel-
leen sanomalehdille, tosin internetin rooli kasvaa koko
ajan. Verkkomediamainonnan osuus kasvoi vuonna
2008 vahvasti erityisesti asuntokaupan ilmoittelussa.

Luotettavan taloustiedon kysynta

kovassa kasvussa

Talouteen liittyvan tiedon kysynta kasvoi jyrkasti
taantumapelkojen levitessi. Kauppalehti vahvisti
asemaansa Suomen johtavana talousmediana. Lehden
levikki nousi uuteen ennitykseen ja verkkopalvelussa
tehtiin useita kavijaennatyksia. Vaikuttaa silt, etta
talouskriisin myota kavijaimaarat ovat nousseet pysy-
vammin aiempaa korkeammalle, noin puolen miljoonan
eri viikkokavijan tasolle.

Baltian ylikuumentunut talous jadhtyi

Baltian maiden talouden voimakas nousukausi kdantyi
nopeaan laskuun vuonna 2008. EU:n komissio arvioi,
ettd vuonna 2009 Baltian maiden talous supistuu EU:n
jasenmaista nopeimmin. Taantuma on myds hiljentanyt
asuntokaupan alueella, mika vaikuttaa muun muassa
Alma Median City24-asuntoportaalin kdvijiméaariin ja
tuottoihin. Baltian maiden osuus Alma Media -konser-
nin liikevaihdosta on vihéinen.

Alma Median levikkiliikevaihto
Levikkiliikevaihto kasvoi hieman
hinnankorotusten tukemana.

% Milj. kvijaa
Véhittaiskauppa ¢ { § i [ 3,5
Moottoriajoneuvot : 30

Elintarvikkeet |

Kiinteistot ja asunnot :
Telepalvelut
Avoimet ty6paikat |
Huvit

Matkailu ja liikenne :

20 04 05

B Maakuntalehdet
[T Markkinapaikat
M Kauppalehti fi
M Iitalehtifi

W 2008
W 2007

Lahde: TNS Media Intelligence

Telkku.com ja Vuodatus.net
Kéavijamaarat ovat vuoden keskiarvoja.

06 07 08 04 05 06 07 08

B Maakuntalehdet
[ Iltalehti

W Paikallislehdet

[l Kauppalehti

M Sidosryhmaélehdet

Lahde: Alma Media

Eri verkkopalvelujen paallekkaiskayttoa ei
ole huomioitu. Lahde: TNS Metrix
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Laadun
léih’geeqéi
ketjutoiminta

Ketjutoiminta tukee
Alma Median tuotteiden
uudistamista ja operatii-
visen toiminnan tehosta-
mista. Lukija nauttii
ketjutoiminnan hedel-
mista laadukkaampana
sisaltona.

Graffitit — taidetta
vai tohrya? Keskus-
telua graffiteista ja
niiden asemasta kay-
tiin vilkkaasti myos
vuonna 2008.

Kuva: Tomi Glad

Henkildsto toiminnoittain
Jakelussa tydskentelee lahes

yhta paljon henkildstda kuin sisalto-
toiminnoissa.

M Sisaltétoiminta 37 %

B Myynti ja markkinointi 14 %
M Painotoiminta 6 %

W Jakelutoiminta 34 %

¥ Muut toiminnot 9 %

Kulut toiminnoittain

Sisalto- ja jakelutoiminnan kulut
vastaavat puolta kaikista Alma Median
kuluista.

M Sisaltotoiminta 30 %

M Myynti ja markkinointi 17 %
M Painotoiminta 17 %

M Jakelutoiminta 20 %

¥ Muut toiminnot 16 %



Ketjutoiminta on yksi Alma Median strategian kulma-
kivista. Sen avulla haetaan muun muassa toiminnan
laadun ja operatiivisen tehokkuuden jatkuvaa parantu-
mista. Ketjutoiminnan edut korostuvat median murrok-
sessa. Mediayhtiolta vaaditaan toiminnan tehokkuuden
lisdksi myos korostuneen ketteraa innovaatiokykya ja
uudistusten nopeaa taytantéonpanoa.

Ketjutoiminnalla tarkoitetaan Alma Median liiketoi-
mintayksikoiden vilista yhteistoimintaa, jota konsernin
ketjujohtoryhma ohjaa. Ketjutoiminnan tavoitteena on
kehittaa konsernin sisdista yhteistyota jatkuvan paran-
tamisen periaatteen mukaisesti ja mahdollistaa kon-
sernin parhaiden resurssien hyodyntdmisen kaikissa
yksikoissa.

Ketjutoiminta on yksikoiden
valista yhteistyota, jonka hyodyt
korostuvat median murroksessa

Ketjutoiminnan hyodyt ovat nousseet esiin muun
muassa sanomalehtien levikkien ja verkkopalveluiden
kivijamaarien kasvuna, Alma Median mediamyynnin
markkinoita nopeampana kehittymisen4, tuottavuuden
parantumisena, hyviana uudistumiskykynai ja entistakin
laadukkaampina sisaltoina.

Aktiivinen juttuvaihto
osa siséltdyhteistyota
Vuonna 2008 Alma Median lehtien jut-
tuvaihto kaksinkertaistui seka vaihtoon
tarjottujen juttujen etta niiden kaytén
osalta. Esimerkiksi poimitun joulukui-
sen viikon aikana juttuvaihtoon tarjottiin
56 artikkelia. Otosviikon aikana vaihto-
juttuja julkaistiin Alma Median lehdissa
159 kertaa. Pohjoisten maakuntalehtien
yhteisty0 on tatakin tiiviimpaa.
Suurissa uutistapahtumissa,
esimerkiksi Kauhajoen koulusurmien,
metsateollisuuden irtisanomisten ja
kunnallisvaalien yhteydessa toimitus-
ten yhteisty6 seka keskindinen tydnjako
kaynnistyvat luontevasti ja aktiivisesti.
Kehityskohteena on nyt kilpailuedun
parantaminen laatua jalostamalla.
Yhteisesti tuotettujen teemasivujen
ja Helsingin yhteiskunnallisen toimi-
tuksen lisaksi juttuvaihdosta onkin
tullut olennainen osa Alma Median
sanomalehtien valista operatiivista
yhteistyota. — Satakunnan Kansa ei
enaa tulisi toimeen ilman lehtien valista
tiivista sisaltdyhteistyota, toteaa lehden
kustantaja Jouko Jokinen.
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Alma Mediassa oli vuonna 2008 kahdeksan ketjua:
- Toimitukset
« Levikki- ja kuluttajamarkkinointi
« Mediamyynti
- Brindi ja tutkimus
- Jakelu
- Painotoiminta
- Henkil6stoasiat
- Tieto- ja tuotantotekniikka

Vuonna 2008 yksi ketjutoiminnan merkittava saavutus
oli uuden teknisen alustan kayttoonotto maakunta- ja
paikallislehtien verkkopalveluissa. Yhteisen investoin-
nin avulla pienimmatkin lehdet saivat verkkouutisoin-
tiinsa ja verkon mainosmyyntiin modernin ja kehi-
tysmahdollisuuksia avaavan tyokalun. Lisiksi lehtien
toimitukset kehittivit yhteisty6tadn muun muassa
ennakoivan taiton ja yhteisten sivumallien kaytolla seka
sen mahdollistamalla entista tiiviimmalla sisaltoyhteis-
tyolla. Yhteiset panostukset verkkomediaosaamisen
kehittdmiseen olivat myos merkittavia.

Ketjutoimintaa kehitetddn jatkossa yhteisin kasvu- ja
kehitysprojektein seké panostuksin innovaatiotoimin-
nan ja -kulttuurin kehittdmiseen samalla Alma Median
operatiivista tehokkuutta parantaen.

Ketjutoiminta kattaa kaikki Alma Median tulosyksikdot

Talous, Lakiasiat ja M&A, HR,
Viestinta ja sijoittajasuhteet

Toimitus-
johtaja

Yrityssuunnittelu
ja ketjutoiminta

Konsernin
johtoryhma

Ketju-

johtoryhma

Aamulehti
Iltalehti

Satakunnan Kansa Ketju-

yhteistyo
Pohjois-Suomen Media

Suomen Paikallissanomat

Kauppalehti-ryhma

Markkinapaikat N2



10 Liiketoimintakatsaukset

Liitketoiminta-alueet

Sanomalehdet

Kauppalehti-ryhma

Markkinapaikat

Sanomalehdet ovat Alma Median suurin liiketoimintaryhma.
Lehdet tavoittavat paivittain yli kaksi miljoonaa lukijaa.
Alma Media julkaisee iltapaivalehti Iltalehted, viittd maa-
kuntalehtei ja 29 paikallis- ja kaupunkilehted verkkopal-
veluineen. Pirkanmaalla ilmestyva Aamulehti on Suomen
kolmanneksi suurin sanomalehti. Muita Alma Median maa-
kuntalehtia ovat Satakunnan Kansa, Lapin Kansa, Pohjolan
Sanomat ja Kainuun Sanomat. Suomen suosituin verkkopal-
velu, Iltalehti.fi, keraa viikoittain noin 1,6 miljoonaa kavijaa.
Aamulehti, Hervannan Sanomat, Iltalehti, Janakkalan Sanomat, Jokilaakso, Jamsé&n Seutu,
Kainuun Sanomat, Kankaanpaan Seutu, KMV-lehti, Koillis-Lappi, Kokkolan Sanomat,
Koti-Kajaani, Kuhmolainen, Kuriiri, Lapin Kansa, Meri-Lapin Helmi, Merikarvialehti, Nokian
Uutiset, Pohjolan Sanomat, Porin Sanomat, Pyhé&jokiseutu, Raahelainen, Raahen Seutu,
Rannikkoseutu, Satakunnan Kansa, Sotkamo-lehti, Suur-Keuruu, Sydan-Satakunta,

Telkku.com, Tori, Uusi Rovaniemi, Uutismarkku, Valkeakosken Sanomat, Vekkari,
Vieskalainen, Vuodatus.net, Yl&-Kainuu seké lehtien verkkopalvelut

Kauppalehti-ryhma tuottaa taloudellista informaatiota ja
yrityspalveluja. Monipuoliset verkkopalvelut taydentévit pai-
nettujen lehtien tarjontaa. Ryhmian kuuluvat Kauppalehti
Oy, asiakaslehtiin sekd mediamyyntiin ja -markkinointiin
erikoistunut Lehdentekijat-ryhma, suoramarkkinointipal-
veluja tarjoava Kauppalehti 121 Oy, Baltian alueen suurin
uutistoimisto Baltic News Service sekd osakkuusyhtiona
mediayhti6 Talentum Oyj (29,9 %). Kauppalehti-ryhméan
tunnetuin tuote on tammikuussa 2009 uudistunut talous-
sanomalehti Kauppalehti.

Balance Consulting, Baltic News Service, ePortti, Kauppalehti, Kauppalehti.fi, Kauppalehti

Optio, Kauppalehti Extra, Kauppalehti 121, Alma Media Lehdentekijat, Suomen Business
Viestinta

Markkinapaikat-ryhma tarjoaa pasosin internetissi toimivia
asuntojen, autojen, tyopaikkojen, tyokoneiden ja kulutusta-
varoiden markkinapaikkapalveluja Suomessa ja ulkomailla.
Tunnetuimpia niista ovat asuntokaupan verkkopalvelu
Etuovi.com ja rekrytointipalvelu Monster.fi. Mikko.fi on
kuluttajille suunnattu luokitellun ilmoittelun yleispalvelu.
Autotalli.comin sivuilla kdyddén autokauppaa, ja Mascus.com
valittaa kaytettyja raskaita tyokoneita Euroopan laajuisesti.
City24 on kahdeksassa maassa toimiva asuntokaupan
markkinapaikka. Verkkobrandien tunnettuutta tuetaan
muun muassa julkaisemalla painettuja markkinapaikkaleh-
tid. Naista tunnetuin on Etuovi.com.

Autotalli.com, Bovision, City24, Etuovi.com, Mascus.com, Mikko.fi, Monster.fi, Motors24,
Objektvision, Vuokraovi.com



Liikevaihto

Alma Median lehtien mediamyyn-
ti kehittyi markkinakeskiarvoa
paremmin.

Liikevoitto

Markkinatilanteen nopea heikkenemi-
nen rasitti kannattavuutta loppuvuo-
desta 2008.

Liikevaihto yksikdittain
Aamulehti on Sanomalehdet-
segmentin suurin tulosyksikko.

M€ M€ 236,7 M€
250 50
200 40
150 30
100 20
50 10
0 0
04 05 06 07 08
M Aamulehti 372 %
M Liikevoitto, M€ M Iltalehti 25,0 %
— % liikevaihdosta M Pohjois-Suomen Media 16,9 %
W Satakunnan Kansa 11,3 %
[0 Suomen Paikallissanomat 9,6 %
Liikevaihto Liikevoitto Liikevaihto yksikdoittdin

Kauppalehden liikevaihtoa nosti

muun muassa levikkimyynnin hyva

Liikevoiton kehitys jatkoi nousu-uralla.

Kauppalehti Oy tuo selvésti suurim-
man osan ryhman liikkevaihdosta.

kehitys.
M€ 735M€
75
60
0
M Kauppalehti 61,5 %
M Liikevoitto, M€ W Lehdentekijat 18,7 %
— % likevaihdosta M Kauppalehti 121 13,1 %
M BNS 67 %
Liikevaihto® Liikevoitto Liikevaihto yksikdittain

Liikevaihdon kasvu hidastui voi-
makkaasti loppuvuodesta 2008.

M€

04 05 06 07 08

* Vuoden 2004-2005 liikevaihtolukuihin ei si-
sélly vuonna 2005 myydyn Network Services
-liiketoimintayksikon osuutta.

Asunto- ja rekrytointi-ilmoittelun
jyrkka vaheneminen heijastui
liikevoittoon.

M€ %
6,0 20

e

4,5
3,0

04 05 06 07 08

M Liikevoitto, M€
— % likevaihdosta

Liikevaihdosta valtaosa kertyy
Suomen-yksikdista.

343M€

M Etuovi 458 %

W Monster 22,1 %

M Autotalli 9,7 %

M City24 78 %

W Mascus 76 %

["! Bo- ja Objektvision 5,8 %
Muut 1,2 %

Ll



12  Sanomalehdet

Verkkopalvelu-
uudistus oli
vuoden suurin
ponnistus

Sanomalehti on muuttu-
massa yha selvemmin
painetun lehden ja verk-
kopalvelun yhdistelmaksi.
Alma Media on etu-
rintamassa kehittimassa
uuden sukupolven uutis-
mediaa.
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Sanomalehdet on Alma Median suurin liiketoiminta-
alue. Sithen kuuluu viisi liiketoimintayksikkoa: Iltalehti,
Aamulehti, Satakunnan Kansa, Pohjois-Suomen Media
Oy ja Suomen Paikallissanomat Oy. Yhteensa liike-
toimintayksikot kustantavat 35 sanomalehted ja niita
taydentévia verkkopalveluita. Kaikki sanomalehdet on
esitetty padtoimittaja- ja levikkitietoineen osoitteessa
www.almamedia.fi/liiketoiminta-alueet. Alma Median
sanomalehtien maira kasvoi yhdelld vuonna 2008, kun
Suomen Paikallissanomat Oy osti Raisiossa ilmestyvian
Rannikkoseudun.

Painettu sana ja verkko
pelaavat yhteen

Alma Median sanomalehdet tavoittavat paivittain
yli kaksi miljoonaa lukijaa. Maara on vakaalla poh-
jalla, silla maakuntalehtien levikkimyynnista 93—99 %
perustuu tilauksiin. Niistd noin 89 % on kestotilauksia.
Alma Median sanomalehtien liikevaihto kasvoi 236,7
(230,6) milj. euroon. Liikevaihdon kehitys vaihteli
merkittavasti lehtien vililld. Konsernin sanomalehtien
mediamyynti kehittyi kokonaismarkkinaa paremmin.
Levikkien kehitys oli muissa Alma Median sanomaleh-
dissd neutraalia tai lievasti laskevaa, mutta Iltalehden
levikki kérsi koko iltapdivilehtimarkkinan 8,2 %:n
laskusta. Iltalehden markkinaosuus kasvoi 42,9 %:iin.

Sanomalehtien taloudellisesta kehityksestd vuonna
2008 on lisétietoja sivuilla 11 sekd 62—63.

Juttuvaihdon tavoitteena

lukijasuhteen vankistaminen

Alma Median toimitusten keskindinen juttuvaihto vil-
kastui kaksinkertaiseksi vuonna 2008. Juttuvaihdolla
tahdataan lehtien laadun kehittdmiseen ja lukijasuhteen
vahvistamiseen.

Vuoden mittaan uusia osastoja — muun muassa
verkkotoimitukset ja ulkomaanosastot — aktivoitui
mukaan juttuvaihtoon jo aiemmin osallistuneiden
liséksi. Juttuvaihdon vilkastuminen nékyi tehokkuu-
tena ja parempana journalismina, esimerkiksi suurten
tapahtumien, kuten metséteollisuuden irtisanomisten,
uutisoinnissa. Lisdksi etenkin verkkotoimitukset kirja-
sivat useita uutisvoittoja hyvan yhteistyon ansiosta.

Maakunta- ja paikallislehdille
useita tunnustuksia
Vuoden pohjoismainen uutisdesign -kisasta ropisi
Aamulehdelle palkintoja. Arvostettu Society for News
Design -jérjesto palkitsi Aamulehden periti viidessa
kategoriassa.

Aamulehti, Nokian Uutiset sekd Raahen Seutu pal-


http://www.almamedia.fi/business
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Verouudistus vauh-
ditti autokauppaa
alkuvuonna, mutta
taantuman pelko
teki autonostajista
varovaisia loppu-
vuotta kohti. Hangon
sataman kautta
kulkee valtaosa
Suomeen tuotavista
uusista autoista seka
merkittava ja jatku-
vasti kasvava maara
itdan suuntautuvasta
autojen kauttakul-
kuliikenteesta. Kuva:
Pekka Karhunen



kittiin Sanomalehtien Liiton Vuoden parhaat sanoma-
lehtisivut -kilpailussa.

Sanomalehtien liiton Vuoden paras sanomalehtijuttu
-kilpailussa Aamulehti voitti sekd parhaan paivittdisuu-
tisen ettd ajattomien juttujen sarjat.

Alma Median lehdille useita
palkintoja alan kilpailuissa

Sydan-Satakunta sijoittui toiseksi Sanomalehtien
Liiton jarjestamaissa Paikallislehtikilpailussa kaksi
kertaa viikossa ilmestyvien paikallislehtien sarjassa.
Raahen Seutu palkittiin vihintdaan kolme kertaa vii-
kossa ilmestyvien paikallislehtien sarjan kolmanneksi
parhaana.

Satakunnan Kansan paino palkittiin kolmannella
palkinnolla Sanomalehtien liiton painotalojen laatukil-
pailussa.

Tulevaisuus on hybridimedian

Kun kuluttajien tavat kiyttda mediaa muuttuvat,
sanomalehtien tulevaisuus rakentuu painetun lehden ja
internetin suunnitelmalliselle yhteispelille, ns. hybridi-
mediaan. Tata kehitysta silmélla pitden miltei kaikkien
Alma Median maakunta- ja paikallislehtien verkko-
palvelut uudistettiin vuonna 2008. Nyt kaytossa oleva
yhteinen tekninen alusta mahdollistaa sisidllon kehitys-
tyon sekd verkkomainonnan kasvun.

Puheenvuoro
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Esimerkiksi Iltalehti on ollut aito hybridimedia jo
pitkdén verkkopalvelun ja painetun lehden eriytyessa
yhi selkeammin toisistaan. Noin 1,6 miljoonaa eri
kavijaa viikossa keradvan Iltalehti.fi:n keihaankarkena
on oma, nopea uutistuotanto, jota yhteisolliset palvelut
tukevat. Niitd ovat esimerkiksi vuonna 2008 hanki-
tut Telkku.com ja blogipalvelu Vuodatus.net. Painettu
Iltalehti puolestaan muotoutuu yha voimakkaammin
aikakauslehtimiiseen suuntaan.

Kuntaliitokset heijastuivat paikallislehtiin

Vuoden 2009 alussa toteutuneet kuntaliitokset kosket-
tivat useita suomalaisia paikallislehtid. Suomen Paikal-
lissanomat Oy:ssé jamséldinen Koillis-Hime muutti
nimensa vuoden alusta Jimsan Seuduksi. Lisaksi
Suomen Paikallissanomat Oy ja Pirkanmaan Lehtitalo
vaihtoivat vuoden 2009 alussa paikallislehtid, kun
Janakkalan Sanomat siirtyi Suomen Paikallissanomille
ja Kurun Sanomat siirtyi Pirkanmaan Lehtitaloon kuu-

Vuonna 2008 - Sanomalehtien liikevaihto kasvoi 2,7 %
« Levikkiliikevaihto kasvoi hinnankorotusten ansiosta
« Alma Median Sanomalehdet-segmentin mediamyynti
kasvoi 4,5 %, vaikka sanomalehtien mainosmarkkina
pieneni 2,8 % « Telkku.com ja Vuodatus.net osaksi
Iltalehted  Raisiolainen Rannikkoseutu liittyi Suomen
Paikallissanomat Oy:66n.

Sanomalehdet verkossa: yhteinen

"Alma Median pohjoissuomalaiset maa-
kuntalehdet, Lapin Kansa, Kainuun
Sanomat ja Pohjolan Sanomat, pelaa-
vat sujuvasti yhteen. Kustantajayh-
tididen fuusio vuonna 2008 madalsi
yhteistyon kynnysta entisestaan.
Lehtien taloustoimitukset ndyttavat
hyvaa esimerkkid. Ne muun muassa
suunnittelevat osan aiheista yhdessa,
tuuraavat toisiaan ja ovat sopineet,
mille toimialoille kukin erikoistuu.
Mydés lehtien paivittaiset juttulistat
ovat kaikkien kdytossa. Kaikki tdma on
hyodyksi. Pitaa kuitenkin muistaa, etta
aktiivisesta yhteistydsta huolimatta
lehtien olemassaolon oikeutus on
oman seudun uutisoinnin ylivoimainen
osaaminen.”

Matti Illmivalta on muun
muassa Lapin Kansaa,
Kainuun Sanomia ja Pohjolan
Sanomia kustantavan
Pohjois-Suomen Media Oy:n
toimitusjohtaja.

tekniikka, paikallinen ote

Alma Median maakunta- ja paikallis-
lehdet ottivat internetin toden teolla
haltuun vuonna 2008 konsernin lehtien
yhteisen verkkopalvelualustan kayt-
téénoton myota. Lehdet toteuttavat
nyt myos verkossa tarkeaa perusteh-
tdvaansa: oman alueensa uutisointia ja
palvelua.

- Lehtien uusia verkkopalveluita -
muun muassa sosiaalista mediaa,
vaikkapa matkailuun liittyvia erikois-
palveluita, erikoissivustoja, tieto-
kantajournalismia ja hakupalveluja
—rakennetaan nyt yhteiselld teknisella
alustalla, mutta kunkin alueen erityis-
tarpeet huomioiden, kertoo verkkopal-
veluhankkeen ohjausryhman vetéja,
Satakunnan Kansan kustantaja Jouko
Jokinen.

Tekniset ratkaisut ja osa sisalléntuo-
tannosta on tehty konsernissa yhteis-
tyona. Nain on taattu verkko-osaami-
nen konsernin pienimmissakin lehdissa
ja samalla saastetty kustannuksissa.
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Talouden
ja yritysten
asialla

Kauppalehti-ryhman
uudistuvat tuotteet
palvelevat laajasti talous-
elamaa. Talouskriisi
nostaa myos kuluttajien
kiinnostusta seurata
talousasioita. Vuosi 2008
oli Kauppalehdelle enna-
tysvilkas.
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Alma Median Kauppalehti-ryhma palvelee erityisesti
yritysasiakkaita, mutta myos talous- ja yritysinformaa-
tiosta kiinnostuneita kuluttajia monipuolisilla palveluil-
laan Suomessa ja Baltiassa. Ryhméaan kuuluvat Kauppa-
lehti Oy, suoramarkkinointiin erikoistunut Kauppalehti
121 Oy, Lehdentekijit Oy ja uutistoimisto Baltic News
Service.

Ryhmaén suurin yksikko Kauppalehti Oy tuottaa
talousjournalismia, kohderyhmii palvelevaa markkina-
tietoa ja markkinointiratkaisuja. Kauppalehti on Suo-
men johtava taloussanomalehti, joka tdytti 110 vuotta
vuonna 2008.

Kauppalehden koko
tuoteperhe
on nyt uudistettu

Kauppalehti Optio on kaksi kertaa kuukaudessa
ilmestyva Kauppalehden liite ja Kauppalehti.fi hetkessa
eliva talousinformaation verkkopalvelu. Kauppalehden
ja Kauppalehti.fi:n lukijoista vain pieni osa on paillek-
kaisid, joten Kauppalehden vahvuus on suuri paattéja-
kohderyhman kokonaistavoittavuus.

Levikki- ja kdvijaennatysten vuosi
Painettu Kauppalehti uudistui vuoden 2009 alussa.
Keskeinen tavoite uudistuksella on siirtaa sanomaleh-
den siséllon painopistetti tulevan kehityksen arvi-
ointiin. Paivittdisen sanomalehden uudistuessa koko
Kauppalehden mediaperhe on kiynyt lyhyessa ajassa
lapi kattavan uudistusprosessin. Kauppalehti Optio
uudistettiin syksylld 2007 ja Kauppalehti.fi vuoden
2008 alussa. Kehitysty6 on my0s tuottanut toivottua
tulosta.

Kauppalehti.fi:n suosio kasvoi vuoden aikana
voimakkaasti ja sivustolla kiy viikoittain jo noin puoli
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miljoonaa eri kavijaa. Myos Kauppalehden levikki- ja tarkein jakelukanava on verkko, mika mahdollistaa
lukijamaarat ovat kehittyneet hyvin. Kauppalehden uusien palveluiden rakentamisen perinteisen uutistoi-
levikki oli elokuussa 2008 tehdyn levikkimittauksen mistopalvelun rinnalle. BNS onkin noussut yhdeksi
tulosten mukaan korkeampi kuin koskaan aiemmin, johtavista mediaseurantapalveluiden toimittajista
86 577 kappaletta. alueellaan.

Kauppalehti 121 Oy on Suomen johtavia suora- ja
asiakassuhdemarkkinoinnin palveluyrityksid. Yhtio Lehtibrandi tukee hybridimediaa
on erikoistunut kohdennettuihin ja vuorovaikutteisiin Kauppalehden painetun version hyvd menestys ja laaja
markkinoinnin palveluihin. Sen suurimmat asiakkaat kulutus mahdollistavat verkkotuotteiden aktiivisen
ovat autokauppoja, pankkeja ja vakuutusyhtioita seka kehittdmisen. Verkkopalvelun mediasisallon lisaksi
mediayrityksia. erilaiset yritystiedon palvelut, kuten hyvin menestynyt

. . ePortti, ovat nousseet kiintedksi osaksi Kauppalehti.fi:n
letyst|9d0 n palvelut ovat palvelua ja samalla tuoneet lisda litkevaihdon lahteita

nan - : perinteisen myynnin rinnalle. Kauppalehted voi pitaa
yha tarkeampl osa erinomaisena esimerkkini tamén paivan hybridime-
KauppaIEhden VerkkopalVEI.ua diasta, jossa verkkomedialla ja painetulla medialla on
omat, tarkoin harkitut roolinsa.

Lehdentekijat on Suomen suurimpia asiakasleh- Vuoden 2008 lopulla palveluun lisatty yrityshaku

tid tuottavia yrityksia. Se julkaisee yli 50 asiakas- ja on vastaanotettu hyvin. Kauppalehden tunnettuutta ja

henkilostolehted. Vuoden 2008 aikana Lehdentekijat sai  brandiarvoa pitad ylla myos yhteistyd MTV3:n kanssa.
tuotettavakseen muun muassa Osakesaastijien Keskus-
liiton Viisas Raha -lehden ja SOK:n Yhteishyva-lehden. =~ Vuonna 2008 » Liikevaihto kasvoi vuonna 2008

Ilmoitusmarkkinoinnin asiantuntijayritys Suomen 4,8 % 73,5 milj. euroon  Liikevoitto parani 2,1 mil-
Business Viestinta on osa Lehdentekijoita. joonaa euroa 9,7 miljoonaan euroon « Kauppalehden
Baltic News Service (BNS) on omalla alueellaan levikki kasvoi ja oli ennitykselliset 86 577 kappaletta

Baltiassa johtava uutistoimisto ja yksi harvoista useassa  « Kauppalehti.fi uudistui vuoden 2008 alussa. Silla oli
maassa toimivista uutistoimistoista maailmassa. Yhtion =~ vuoden lopussa noin 500 000 eri viikkokavijaa.

Puheenvuoro Arvostetut asiakaslehdet
"Kauppalehden tuotteisiin viimeisten kohti asiakasmediaa

puolentoista vuoden aikana tehty Asiakaslehti on Suomessa henkilokoh-
kehittdmiskierros huipentui vuoden taisen tapaamisen jalkeen arvostetuin
2008 aikana paivittdisen sanomalehden tapa hoitaa asiakassuhdetta.

sisallon ja ulkoasun uudistamiseen. Noin puolet asiakaslehdista tehdaan
Ensimmainen uudistunut lehti ilmestyi organisaatioiden sisalla ja vain noin
12.1.20089. 10 % tehdaan kokonaan ulkopuolisena

Uudistuneen Kauppalehden siséllés-  toteutuksena. Trendi on kuitenkin selva:

sa tulevaisuus on avainsana. Sahkdis- markkinat kasvavat 15-20 % vuodessa.
ten medioiden paineessa tdman paivan  Kourallinen suuria asiakaslehtitaloja ja
tapahtumista tulee nopeasti liilan isohko joukko pienia toimijoita pitavat
vanhoja sellaisenaan huomisen paivén kilpailutilanteen kireana.

lehteen painettaviksi. Sanomalehden Lehdentekijat on markkinoiden toi-
onkin Lydettava uusi rooli tulevaisuu- seksi suurin yritys. "Asiakaslehtimarkki-
teen katsojana. na kehittyy yhda enemman asiakasmedi-

Kauppalehti asettaa uudistuneena an suuntaan. Yritykset haluavat entista

tadhtdimensé entistd edlemmas. Lehdel-  enemman kommunikoida suoraan asi-
Le ja sen toimitukselle tulevaisuuden akkaiden kanssa, kaikilla mahdollisilla
nakdkulmien l8ytdminen on suuri haas-  kanavilla. Se edellyttda sisallontuotta-
te, mutta myds suuri mahdollisuus.” jalta monimedia-tuotannon osaamista”,

toteaa Petri Lantinen, Lehdentekijdiden
toimitusjohtaja.

Lehdentekijat sai vuoden aikana
tehtavakseen SOK:n Yhteishyva-lehden
sekd muun muassa Veikkauksen, Ja-
guarin ja Land Roverin asiakasjulkaisut.

»,  Hannu Leinonen on
1 Kauppalehden vastaava
paatoimittaja.
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nen puhutti Suomes
Sa ja maailmalla. Eri=
tyisesti naudanlihan
hinta nousi selvasti
maailmanlaajuisen
Kysynnan kasvaessa
ja EU:n asettaessa
Brasilialle naudanli
han tuontikiellon.
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Luokitellun
ilmoittelun
vaheneminen

hidasti kasvua

Markkinapaikoista Auto-
talli.com selvisi parhaiten
loppuvuoden haasteelli-
sesta markkinatilanteesta.
Myo6s Mascuksen liike-
toiminta kehittyi myontei-
sesti.
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Markkinapaikat-liiketoimintaryhma koostuu

Alma Median internetissé toimivista markkinapai-
koista. Suomen markkinoilla niista toimivat asunto-
kaupan verkkopalvelut Etuovi.com ja Vuokraovi.com,
rekrytointipalvelu Monster.fi, autokaupan verkkopalvelu
Autotalli.com, raskaita vaihtokoneita vélittava
Mascus.com ja kuluttajille suunnattu luokitellun
ilmoittelun yleispalvelu Mikko.fi.

Mascus laajensi toimintaansa
useisiin Euroopan maihin seka
Etela-Afrikkaan.

Markkinapaikkojen liiketoimintaa on laajennettu
Suomesta nopeasti kansainvilisille markkinoille.

Viron tunnetuin asuntokaupan verkkopalvelu City24
liittyi osaksi Alma Mediaa vuonna 2005. Télla hetkella
City24:114 on toimintaa kahdeksassa itdaisen Keski-
Euroopan maassa. Vaihtokoneiden markkinapaikka
Mascus.com toimii 25 maassa ja palvelua voi kayttaa

25 kielelld. Motors24 vilittda ajoneuvoja Virossa,
Latviassa ja Liettuassa. Ruotsissa liiketoimintaryhmaan
kuuluvat asuntokauppapalvelu Bovision ja toimitilapal-
velu Objektvision.

Markkinapaikat-ryhma tukee verkkobrandiensa tun-
nettuutta muun muassa julkaisemalla painettuja mark-
kinapaikkalehtii, joista Etuovi.com-lehti on tunnetuin.
Se jaetaan Suomessa lihes miljoonaan talouteen.

Markkinapaikat-liiketoiminnan viime vuodet jat-
kunut ripea kasvu taittui vuoden 2008 jalkimmaisella
puoliskolla yleisen taloustilanteen heiketessa. Erityisesti
asunto- ja autokaupan seki rekrytointi-ilmoittelun
voimakas hiljentyminen painoi kysyntéa ja myynti
heikkeni vuoden viimeiselld neljannekselld. Ryhmén
liikevaihto koko tilivuodelta kasvoi kuitenkin 11,2 %
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teolla ilon irti maal
miehensa Dima Bila
nhin voitosta. Vuonna
2009 euroviisusirkus
Saapuu Moskovaan:
uva: Eriilka Ahopelte




vuodesta 2007 ja oli 34,3 milj. euroa. Markkinapaikat-
ryhmassa parhaiten loppuvuoden vaikeasta markkina-
tilanteesta selvisi Autotalli.com.

Etuovi.comin ja Monster.fi:n markkinaosuus nousi
Suomessa edelleen ja on vuoden 2009 alussa yli 50 %
asunto- ja rekrytointi-ilmoittelun internetmarkkinasta.

Uusi palvelu

vuokra-asuntomarkkinoille

Alma Media lanseerasi vuonna 2008 Vuokraovi.com-
verkkopalvelun, joka on Suomen ensimmaiinen
yksinomaan vuokra-asuntoihin keskittynyt, valta-
kunnallisesti toimiva sihkoinen markkinapaikka.
Vuokraovi.com tehostaa merkittavisti pirstaloituneiden
vuokra-asuntomarkkinoiden toimintaa helpottamalla
vuokranantajien ja vuokralaisten kohtaamista. Asunto-
kaupan hiljentyesséd vuokra-asuntojen kysynta tyypilli-
sesti kasvaa.

Vuonna 2007 lanseeratun Mikko.fi-markkinapaikan
kavijamaarat nousivat vuonna 2008 parhaimmillaan
yli 90 000:een. Mikko.fi on paitsi luokitellun ilmoittelun
verkkopalvelu, myos huutokauppapaikka seka lukijoi-
den kanava ilmoitteluun Alma Median maakuntaleh-
dissa.

Markkinapaikat-ryhmin tavoitteena on nousta
internet-markkinapaikkojen johtavien toimijoiden
joukkoon Euroopassa. Lisdvauhtia kasvuun haetaan
palvelujen kehittdmisen lisdksi yritysostoista. TAll4 het-

Puheenvuoro
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kella kansainvilistymiskehityksessddn pisimmalla on
raskaiden vaihtokoneiden kauppapaikka Mascus. Myos
asuntokaupan internetpalvelu City24 jatkoi toimin-
tansa laajentamista vuonna 2008 avaamalla toimistot
Bulgarian Sofiaan ja Serbian Belgradiin. Asuntokaupan
heikentynyt markkinatilanne vihensi myos City24-
portaalien kavijamaaria.

Alma Media voitti

ETUOVI.COM-tavaramerkkikiistan

Pitkddn jatkunut kiista Etuovi.com-tavaramerkista
ratkesi lokakuussa 2008, kun Helsingin kirajaoikeus
paatti hylatd kaikki Alma Median Etuovi.com-tavara-
merkin kayttod vastaan esitetyt vaatimukset. Paatok-
selld kiargjaoikeus muun muassa vahvisti Alma Median
oikeuden kayttda tunnusta "ETUOVI.COM” asunto- ja
kiinteistokauppaan liittyvien internet-palveluiden seka
asuntokaupan erikoislehden tunnuksena. Asian késit-
tely jatkuu Helsingin hovioikeudessa.

Vuosi 2008 - Markkinapaikkojen liikevaihto kasvoi
11,2 %; Suomessa 11,1 % ja ulkomailla 10,5 % « Kiinteis-
topalveluportaali City24 aloitti toimintansa Bulgariassa
ja Serbiassa « Mascus laajensi toimintaansa lisenssiso-
pimuksin kymmeneen Euroopan maahan seka Etela-
Afrikkaan « Suomen ensimmainen vuokra-asuntoihin
keskittynyt internet-markkinapaikka Vuokraovi.com
lanseerattiin.

Mascus kasvoi kaikilla rintamilla

"Yritykset ovat yha kiinnostuneempia
rekrytoinnin kustannustehokkuudesta,
kohdennettavuudesta ja mitattavuu-
desta. Haastavassa taloudellisessa
tilanteessakin luotamme néihin
tekijoihin seka yrityksemme kan-
sainvalisyyden mukanaan tuomiin
mahdollisuuksiin.

Monster kasvatti vuoden 2008
aikana markkinaosuuttaan, ja myos
yrityksemme henkildstémaara kasvoi.
Erityisesti alkuvuosi oli meille ja rekry-
tointimarkkinoilla yleisestikin menes-
tyksekas. Jatkossa haluamme olla
tyonhakijan kumppani, ei ainoastaan
tyonhaussa, vaan koko tyouran ajan.”

Olli-Pekka Mollberg
on Monster Oy:n
toimitusjohtaja.

Raskaiden vaihtokoneiden markki-
napaikka Mascus jatkoi voimakasta
kansainvalistymistdan vuonna 2008
avaamalla lisenssitoimistot muun
muassa Benelux-maissa, Ukrainassa,
Kreikassa, Portugalissa seka Etela-
Afrikassa. Vuoden 2009 alusta Lahtien
Mascus toimii 25 maassa ja verkkopal-
velua voi kayttaa yhta monella kielella.

Vuosi 2008 oli Mascukselle menes-
tys kaikilla mittareilla. Seka ilmoitusten
lukumaéara (30 000:sta 62 000:een)
etta kavijoiden maara (250 000:sta
560 000:een) kaksinkertaistuivat ja
mainostajien maara nousi ldhelle kahta
tuhatta. Myynti kasvoi lahes neljannek-
sella ja ylsi kaikkien aikojen ennatyk-
seen.

- Loistava konseptimme on monis-
tettavissa suhteellisen helposti. Talla
hetkella etsimme franchising-kumppa-
nia Ranskasta ja Pohjois-Amerikasta,
kertoo johtaja Fredrik Larsson Mascuk-
sesta.
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Luottamus on Alma Median
yritysvastuun ytimessa

Alma Median yritysvastuu kiteytyy viiteen peruselementtiin.
Sosiaalinen vastuu korostuu toimialalla.

Media-alalla vastuullisuus on kiinted osa paivittdista
toimintaa. Sanomalehden alkuajoista asti voimassa
olleet journalismin kivijalat, kuten tiedonvalitys, yhteis-
kunnallisten epikohtien esiintuonti ja vallan vahti-
koiran rooli seka hyvinvoinnin edistiminen ovat tarkea
osa Alma Median yksikdiden perustehtivid tandankin.
Kyse on lehdiston roolista yhteiskunnallisena vaikutta-
jana, ja siksi media-alan yritysten on toimittava aidosti
vastuullisesti. Myos Alma Median sahkoisten markki-
napaikkojen liiketoiminnan lahtokohtia ovat riippumat-
tomuus, avoimuus ja luotettavuus — kaikki vastuullisen
yrityksen tunnusmerkkeja.

Median tunnistettava roolinsa

Media-alalla sosiaalinen vastuu korostuu. Journalismin
perustehtdva yhteiskunnassa velvoittaa lahtokohtaisesti
vastuulliseen toimintaan. Toisaalta median on syyta
tunnistaa my0s vaikuttajan roolinsa ja siihen liittyva
suuri vastuu. Objektiivisuus, moniarvoisuus, kriittisyys
ja luotettavuus nousevat keskioon.

Median murros asettaa suuret haasteet myos yrityk-
sen vastuuseen henkil6stostaan. Muun muassa interne-
tin nousu mediana, aiempaa nopeampi tyGtahti, moni-
mediaisuus, median viihteellistyminen ja lukijoiden
uudenlainen aktiivisuus vaikuttavat sithen, millaista
osaamista media-alalla tyoskenteleviltd vaaditaan.

Vaikuttajan rooliin
liittyy suuri vastuu

Alma Mediassa kdynnistettiin vuonna 2008 yritys-
vastuun madrittelyhanke. Hanke alkoi tyOpajalla, johon
osallistui edustajia useista liiketoimintayksikoista,
ketjuista ja konsernitoiminnoista. Tyopajan tarkoi-

tuksena oli antaa eviitd Alma Median yritysvastuun
elementtien mairittelyyn ja mittareiden valintaan. Tyon
tuloksena Alma Median yritysvastuu kiteytettiin viiteen
peruselementtiin. Vastuullisuuden ydin on luottamus,
jota tdydentavat vuorovaikutus, osaaminen, yhteisolli-
syys sekd ymparistonsuojelu. Ty6 jatkuu muun muassa
mittareiden ja raportoinnin kehittdmisella.

Luottamus yritysvastuun ytimessa

Alma Media on luottamuksen arvoinen viestien vélit-
t4j4, tiedon tulkitsija ja taustoittaja moniarvoisessa
yhteiskunnassa.

Yhteiskunta on muuttunut moniarvoisemmaksi.
Alma Median toimitukset ottavat osaa yhteiskunnalli-
seen keskusteluun ja ne antavat tilaa erilaisille arvoille
seka verkossa ettd painetussa lehdessi. Toisaalta media
tarjoaa luotettavia tietoja ja tulkintoja yhteiskunnasta.
Tama perustuu paitsi lahdekritiikkiin my6s avoimuu-
teen nidhd4 asioiden eri puolet. Alma Median liiketoi-
minnan kannattavuus luo taloudellista riippumatto-
muutta ja on siten yksi luotettavuuden edellytyksista.

Alma Media ja sen lehdet kantavat vastuun tavas-
taan tarttua asioihin ja késitella niitd. Konsernin lehdet
seuraavat oman journalisminsa laatua monin eri tavoin.
Yksi yhteinen mittari on Julkisen sanan neuvoston
(JSN) tekemét paatokset ja erityisesti langettavien
paatosten osuus.

JSN teki vuonna 2008 Alma Median sanomaleh-
tid koskevia paatoksia yhteensa 25, mika vastaa noin
neljasosaa kaikista JSN:n vuoden aikana tekemista paa-
toksistd. Alma Mediaa koskevista paatoksistd 32 % eli
kahdeksan oli langettavia, mika ylittdd JSN:n keskiar-
von vuodelta 2008 (26 %). Vuonna 2007 Alma Mediaa
koskevia paatoksia tehtiin 13, ja niista kaksi eli 15 % oli
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Linnanm&en huvi-
puisto Helsingissa
on vuodesta toiseen
suosituimpien loma-
kohteiden listan kar-
kisijoilla. Elokuussa
meni rikki miljoonan
kavijan rajapyykki.
"Lintsi" oli vuoden
mittaan otsikoissa
myGs muun muassa
kallistuneiden ran-
nekkeiden, talviaukio-
lojen ja Sateenkaari-
laitteen kayttokiellon
takia.

Kuva: Jarno Juuti



langettavia. Alma Median painetuilla sanomalehdilli ja
niiden verkkopalveluilla on yhteensa noin 2,9 miljoonaa
lukijaa (Atlas 1—9/2008).

JSN on kustantajien ja toimittajien perustama elin,
joka tulkitsee hyvia journalistista tapaa, puolustaa
sanan- ja julkaisemisen vapautta seka kasittelee toimit-
tajan menettelya tietojen hankinnassa. JSN:oon tehtiin
vuonna 2008 kaikkiaan 222 kantelua (125 vuonna
2007) joista 97:n osalta tehtiin vapauttava tai langettava
paatos. Lisdtietoja osoitteesta www.jsn.fi.

Ajankohtainen osaaminen

on menestyksen edellytys

Alma Media tarjoaa henkilostolleen uudistuvan ja
kehittyvan tydympariston, jossa ammattitaidon seka
osaamisen jatkuva ja systemaattinen kehittdminen on
olennainen osa ty6ta. Yhtio kantaa ndin vastuutaan
henkil6ston tyomarkkina-arvon sdilymisesta ja tyollis-
tyvyydesta ja koko toimialan kehittymisesta.

Vapaa ja moniarvoinen viestinta
seka joukkupeli ovat
Alma Median perusarvot

Alma Median henkilostén osaaminen ennakoi
media-alan murroksen asettamia haasteita ja mah-
dollisuuksia. Yhti6 katsoo, etta henkilostolld on oltava
edellytykset tehda ensiluokkaista ty6ta muuttuvassa
mediakentédssid. Alma Media haluaa myos olla houkut-
televa tyopaikka alan parhaille tekijoille. Hyvinvoiva,
osaava henkil6sté on Alma Median tulevaisuuden
menestyksen ennakkoehto.

Vuonna 2008 Alma Mediassa panostettiin erityisesti
henkil6ston verkko-osaamisen kehittdmiseen. Lahes
kaikille almamedialaisille tarjottiin mahdollisuuksia

Alma Median yritysvastuun elementit

27

kehittdd ammattitaitoaan. Panostukset ndkyivét

muun muassa internet-palvelujen kavijimaéarien ja
verkkoliiketoiminnasta saatavien tuottojen kasvuna.
Alma Mediassa on aloitettu organisaation uudistumista
edistidvin ilmapiirin seuranta ns. uudistumisindeksin
avulla, osana sddnnollisesti toteutettavia ilmapiiritutki-
muksia.

Osaamisen kehittaminen

osa paivittaista tyota

Alma Media soveltaa osaamisen kehittdmiseen Center
for Creative Leadership:ssa kehitettyd 70-20-10-mal-
lia. Sen mukaan uutta opitaan valtaosin (70 %) tyGssa
oppimisena, uusien tilanteiden, projektien, tyokalujen
tai ty6tapojen kautta seka ratkaisemalla ongelmia.
Myos tyonkuvan muutokset ja tyokierto ovat tarked osa
tyOssi oppimista.

Mallin mukaan 20 % oppimisesta tapahtuu toisten
ihmisten ja 10 % aktiivisen opiskelun kautta. Toisten
kautta oppiminen kay esimerkiksi palautteen, kehitys-
keskustelun, 360-arviointien tai mentoroinnin avulla.
Alma Median sisdinen yhteistyo0 eli ketjutoiminta toimii
mm. parhaiden kiytdntojen jakamisen moottorina.
Aktiivista opiskelua ovat esimerkiksi valmennukset,
koulutukset ja kurssit, ammattikirjallisuus sekd messut
ja seminaarit.

Tasa-arvo osa tyohyvinvointia

Tasa-arvo on hyvinvoivan tyGyhteison perusta. Alma
Mediassa seurataan tasa-arvon kehittymista sianndl-
lisin véliajoin toteutettavassa ilmapiiritutkimuksessa,
ja tulosten kautta arvioidaan myos tilanteen kehitysta
eri henkilostoryhmien kannalta. Vuodenvaihteessa
2007—2008 tehdyn kyselyn mukaan Alma Median
tasa-arvoindeksi on 63,9. Tasa-arvoindeksi kuvaa
henkil6ston tasa-arvon toteutumista sukupuolen,

“Joukkuepeli” ”Vapaa ja moniarvoinen viestinta”
Ymparisto Luottamus Vuorovaikutus
Alma Media pitd4 ekologisen Alma Media on Alma Media on avoimen, vuoro-
jalanjilkensa pienena ja innostaa luottamuksen vaikutteisen ja moniarvoisen

yleisojaan tekemaan samoin.

. arvoinen viestien

median suunnannaytt&ja.

valittaja, tiedon
tulkitsija ja taus-
toittaja moniarvoi-
sessa yhteiskun-

Yhteisollisyys ~ nassa.
Alma Median lehdet ja verkko-
palvelut toimivat koossapitavina

voimina omissa yhteisoissaan.

~ Osaaminen
Alma Median henkilGston osaami-
nen ennakoi toimialan murroksen
tarjoamia mahdollisuuksia.

”Yksilon vapauden ja hyvinvoinnin puolesta”


http://www.jsn.fi
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Henkildsto toiminnoittain
Jakelussa tydskentelee lahes yhta
paljon henkiléstoa kuin sisaltotoi-
minnoissa.

M Siséltétoiminta 37 %

I Myynti ja markkinointi 14 %
M Painotoiminta 6 %

I Jakelutoiminta 34 %

I Muut toiminnot 9 %

Tydsuhteiden pituus
Miltei kolmannes almamedialaisis-
ta on ollut talossa yli 15 vuotta.

M alle 1 vuotta 18,6 %
M 1-5vuotta 32,4 %

¥ 6-10 vuotta 12,4 %
M 11-15 vuotta 6,5 %
M 16-20 vuotta 8,5%
7 yli 20 vuotta 21,5 %

Henkiloston ikajakauma
Alma Median henkildstén
ikdjakauma on melko tasainen.

Alle 30 vuotta 188% !
30-39 vuotta : : 248 %
40-49 vuotta %23,7 %
50-59 vuotta . :

2%.9%

yli 60 vuotta H H
0 5 10 15 20 25 30



tyosuhteen muodon, hyvin kohtelun ja kehittymisen
niakokulmasta. Indeksi muodostuu useita eri osa-alueita
arvioivista kysymyksista, eika sitd voida suoraan verrata
ns. Suomen toimihenkilonormiin. Vertailukelpoisista
osa-alueista mahdollisuudet itsendiseen pa&dtoksente-
koon, urakehitysmahdollisuudet, palkitsemisen oikeu-
denmukaisuus sekd mahdollisuudet vaikuttaa omiin
tyGtavoitteisiin ovat kaikki Alma Mediassa selvisti yli
suomalaisen toimihenkilonormin.

Yhteisollisyys ja vuorovaikutus

Alma Media on avoimen, vuorovaikutteisen ja moniar-
voisen median suunnanndyttija. Konsernin lehdet ja
niiden verkkopalvelut toimivat koossapitdvini voimina
omissa yhteistissddn seka ovat niiden hyvinvoinnin
edistijia ja tairkeimpia puolestapuhujia. Tiedotusvilineet
ovat olleet perinteisesti demokratian tukipilareita ja
kanavia, mutta ovat sita entistakin enemman sosiaalis-
ten medioiden aikakaudella, kun myo6s ns. perinteinen
media on muuttunut vuorovaikutteisemmaksi ja avoi-
memmaksi.

Alma Media kannustaa lukijoitaan kriittisyyteen ja
aktiivisuuteen ja avaa vaikutusvaylia pienempienkin leh-
tiensa lukijoille. Yksi esimerkki tasta on lihes kaikkien
konsernin sanomalehtien vuonna 2008 kiyttéonottama
uusi verkkopalvelualusta, joka helpottaa kansalaisvai-
kuttamista muun muassa keskustelupalstojen ja kom-
mentointimahdollisuuksien kautta.

Puheenvuoro
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Ympariston suojelu

Alma Media jarjestda oman toimintansa niin, etta se
aiheuttaa mahdollisimman vihén haittaa ymparistolle
ja ilmastolle. Alma Media toimii ymparistokeskuksilta
saamiensa lupien mukaan ja huolehtii ymparistonsuo-
jelusta yhteisty0ssa viranomaisten ja muiden sidosryh-
miensi kanssa.

Alma Median liiketoiminnan merkittdvimmat
ympdristovaikutukset koostuvat paperin ja energian
kulutuksesta ja liikenteen paastoistd. Konsernin lehdissa
kaytetdan padosin sanomalehtipaperia, jota kdytettiin
vuonna 2008 noin 36 000 tonnia.

Sahkonkaytto vaheni
tehostamistoimien ansiosta

Painatuksessa syntyvit jatteet joko kierratetdan
uusiokayttoon tai toimitetaan ongelmajatelaitoksille.
Esimerkiksi oljypohjaiset painovarit pastyvét energia-
kayttoon ja alumiiniset painolevyt kierratetdin raaka-
aineeksi esimerkiksi auto- tai huonekaluteollisuudelle.

Yhtio kiytti vuonna 2008 sahkoenergiaa 18 838 MWh
(20 632 MWh vuonna 2007). Sdhkoenergian kulutuk-
sen viheneminen johtui pa4asiassa eri toimipisteissa
toteutetuista tehostamistoimenpiteistéd. Paino- ja jake-
lutoiminnasta aiheutuvat hiilidioksidipaastot kertyvat
padosin liikenteesta.

Kestavasti tuotettu Aamulehti

"Alma Media tarjoaa henkildstdlleen
valmennuksia ketjujen asettamien
strategisten kehitystavoitteiden pohjal-
ta. Valmennukset ovat avoimia kaikille
almamedialaisille. Vuonna 2008 Alma
Media jarjesti 1 330 koulutuspaivaa, ja
valmennuksiin osallistui yhteensa 931
henkilda. Lisaksi henkildstda osallistui
yksikkdkohtaisiin seka henkildkohtai-
sista kehitystarpeista lahteviin valmen-
nuksiin, joista kertyi myos useita satoja
valmennuspaivia.

Valmennusten tavoitteena on aina
toiminnan tehostaminen ja uuden oppi-
minen. Niiden pitaa saada aikaan Alma
Median strategiaa tukevia muutoksia
osallistujien toiminnassa.”

Peggy Hansson on
Alma Media -konsernin
henkildston kehittamis-
paallikko.

Sanomalehden hiilidioksidipaastoista
yli puolet syntyy paperinvalmistukses-
ta. Aamulehden painopaperin toimittaa
paaasiassa biopolttoaineella kdyva
UPM-Kymmenen Kaipolan tehdas.
Aamulehden kayttamassa paperissa
kierratyskuidun osuus on noin kaksi
kolmasosaa. Loppuosa on valmistettu
sahahakkeesta.

Kuljetukset ovat toinen tarkea tekija
sanomalehden ymparistokuormituk-
sessa. UPM:n Kaipolan tehdas sijaitsee
vain noin sadan kilometrin paassa
Aamulehden painotalosta. Toisaalta
painotalo on Aamulehden levikkialueen
keskidssa, joten jakelu tilaajille hoituu
tehokkaasti.

Painoprosessista syntyva jate kierra-
tetaan tarkkaan. Hukkapaperi kierra-
tetdan uuden paperin raaka-aineeksi
tai energiaksi. Seka hukkapaperin
kasittelyssa etta painossa syntyva
painovarijate toimitetaan energian tuo-
tantoon. Myds alumiiniset painolevyt
kierratetaan.
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Alma Media noudattaa noudattaa Suomen listayhtii-
den hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2008
jatama Corporate Governance Statement on nahtavilla
yhtion kotisivuilla www.almamedia.fi.

Alma Media -konsernin rakenne

Alma Media -konsernin liiketoiminnasta vastaavat
osakeyhtiolain mukaiset toimielimet: yhtiokokous, joka
valitsee hallituksen jasenet, seka hallituksen valitsema
toimitusjohtaja.

Toimielimia sdatelee myos Alma Media Oyj:n
yhtiGjarjestys. Alma Media Oyj:n ylimpéna paattavana
elimena toimii yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat
kayttavat paatantiavaltaansa. Hallitus huolehtii yhtion
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestadmi-
sestd. Konsernin emoyhtiona Alma Media Oyj vastaa
konsernin johdosta, taloushallinnosta ja rahoituksesta,
lakiasioista, strategisesta suunnittelusta, henkilostohal-
linnosta seka sisdisest ja ulkoisesta viestinnasta.

Alma Media Oyj:ssa on kolme raportointisegmenttia:
Sanomalehdet vastaa sanomalehtien kustantamisesta ja
painamisesta, Kauppalehti-ryhma keskittyy taloudelli-
sen informaation tuotantoon ja jakeluun, ja Markkina-
paikat tuottaa luokitellun ilmoittelun palveluja.


http://www.almamedia.com
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Yhtiokokous

Alma Media Oyj:n yhtiokokous kokoontuu padsaantdi-
sesti kerran vuodessa. Yhtion hallitus kutsuu yhtioko-
kouksen koolle seké valmistelee kokoukselle esityslis-
tan.

Varsinainen yhtiokokous on pidettéava vuosittain
hallituksen madraaméana paivana huhtikuun loppuun
mennessa.

Yhtickokous paittaa osakeyhtidlain ja yhtiGjarjes-
tyksen edellyttdmistd asioista.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa paédtetaan mm.
- tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta
« voiton jakamisesta
- vastuuvapauden myontdmisestd hallituksen jase-
nille ja toimitusjohtajalle
- hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitsemi-
sesta.

Yhtickokouksen tehtaviin kuuluvat lisdksi mm.
- yhtidjarjestyksen muuttaminen
- paattaminen osakepiddoman muuttamisesta.

Yhtion tavoitteena on, etta kaikki hallituksen jasenet
ovat lasna yhtiokokouksessa. Yhtickokouskutsu
julkaistaan yleensa Kauppalehdessd, Aamulehdessa

ja Iltalehdessi viimeistddn 17 paivad ennen kokousta.
Lisédksi kokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena ja
Alma Media Oyj:n internetsivuilla. Yhtiokokoukseen on
ilmoittauduttava kokouskutsussa esitetylla tavalla.

Hallitus
Hallitus huolehtii konsernin hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallitus vastaa sille
osakeyhtiolaissa ja yhtiojarjestyksessd maaritellyista
tehtdvistd. Hallituksen tyGjéarjestys maarittelee yksityis-
kohtaisesti hallituksen toiminnan.

Hallituksen keskeisia tehtavia ovat konsernin stra-

tegian ja tavoitteiden vahvistaminen seka strategisesti
merkittavista investoinneista ja yrityskaupoista paat-
tdminen. Hallitus seuraa yhti6ta kuukausiraporttien ja
johdon toimittaman muun informaation avulla.

Hallituksen tehtéviin kuuluu mm.

- vahvistaa konsernin strategia ja tavoitteet, seurata
tavoitteiden ja strategian toteutumista sekd kdaynnis-
tda tarvittaessa toimenpiteitd poikkeamien korjaa-
miseksi,

- kisitelld ja hyviksya osavuosikatsaukset ja tilinpaitos,

- hyviksya strategisesti merkittavét yritys- ja kiinteis-
tokaupat seka investoinnit erillisen investointiohjeen
mukaisesti,

- paattad Alma Media Oyj -konsernin varainhankin-
taohjelmista ja -operaatioista erillisen rahoituspoli-
titkan mukaisesti,

« hyviksya Alma Media Oyj:n osingonjakopolitiikka
ja tehda yhtickokoukselle ehdotus osingon jakami-
sesta,

» lapikdyda vuosittain yhtion toimintaan liittyvat
keskeiset riskit ja niiden hallinta seki antaa tarvit-
taessa niita koskevia ohjeita toimitusjohtajalle seka
kaynnistaa tarvittaessa korjaustoimenpiteet,

- nimitti4 ja tarvittaessa vapauttaa tehtavastdian
toimitusjohtaja,

- paattad nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan esityk-
sestd toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhméaéan
kuuluvien johtajien toimisuhteen ehdoista,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion
organisaatio,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta toimitus-
johtajan suorien alaisten tyoehdot,

- vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta Aamu-
lehden, Iltalehden ja Kauppalehden seki Kainuun
Sanomien, Lapin Kansan, Pohjolan Sanomien ja
Satakunnan Kansan vastaavien paatoimittajien
nimittdminen ja erottaminen,



- pitad vahintaan kerran vuodessa yhteinen kokous
yhtion tilintarkastajan kanssa,

- paattai epatavalliset ja laajakantoiset asiat,

» kisitelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi hallituk-
sen kokouksen esityslistalle. My6s hallituksen jase-
nella on oikeus saattaa asia hallituksen kasiteltaviksi
ilmoittamalla siita hallituksen puheenjohtajalle,

- edustaa yhtiota seki antaa oikeus yhtion edustami-
seen ja paattaa prokuroista,

- hyviksya periaatteet lahjoituksille yleishyodyllisiin
tarkoituksiin.

Hallitus kokoontuu etukéteen vahvistetun aikataulun
mukaan 6—7 kertaa vuodessa ja sen lisdksi tarvittaessa.
Useimmat kokoukset ajoittuvat tilinpdatoksen ja osa-
vuosikatsausten julkistamiseen. Naiden lisdksi pidetdan
1—2 strategiakokousta, joissa kisitelldan konsernin
tulevaisuuden skenaarioita ja vahvistetaan strategia.
Vuonna 2008 hallitus kokoontui 14 kertaa. Hallituksen
jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli
91 prosenttia.

Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtiokokous.
Hallitukseen voi kuulua 3—9 jasenta. Yhtiockokouksessa
12.3.2008 hallituksen jasenmaariksi vahvistettiin seit-
seman jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen puheen-
johtajana toimii Kari Stadigh ja varapuheenjohtajana
Matti Kavetvuo. Hallituksen jasenet ovat Lauri Helve,
Kai Seikku, Erkki Solja ja Harri Suutari. Ahti Vilppula
erosi Alma Median hallituksesta 6.6.2008. Hallituk-
sen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
toimikaudet péaéttyvat valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on arvioinut, etta sen kaikki jisenet ovat
riippumattomia yhtiosta.

Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen
puheenjohtaja.
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Hallituksen jasenten lisdksi hallituksen kokouksiin
osallistuvat toimitusjohtaja, konsernin talousjohtaja,
hallituksen sihteeriksi valittu henkil6 seka tarvittaessa
erikseen pyydetyt henkilot.

Valiokunnat

Hallitus valitsee varsinaisen yhtickokouksen jilkeen
pidettavissa jarjestaytymiskokouksessa keskuudes-
taan tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan
tehtdvana on mm. lakien ja maardysten noudattamisen
arviointi, tilintarkastuksen prosessin seuranta, tilinpaa-
toksen ja muun taloudellisen raportoinnin valmistelun
seuranta sekd valvonta.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluu vahintaan 3 hallituk-
sen keskuudestaan valitsemaa, yhtiosta riippumatonta
jasentd. Valiokunta kokoontuu viahintdan 4 kertaa
vuodessa. Télla hetkella tarkastusvaliokuntaan kuulu-
vat Kai Seikku, Erkki Solja ja Harri Suutari. Puheen-
johtajana toimii Harri Suutari. Tarkastusvaliokunnan
kokouksissa on ldsna tilintarkastaja, konsernin talous-
johtaja ja lakiasiainjohtaja, asiat esittelee konsernin
talousjohtaja. Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna
2008 nelja kertaa. Jasenten keskiméariinen osallistu-
minen kokouksiin oli 75 prosenttia.

Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka
1.1.2009 lahtien yksi hallituksen keskuudestaan valit-
sema jasen muodostavat hallituksen nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenet per 1.1.2009 ovat Kari Stadigh, Matti Kavetvuo
ja Lauri Helve. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
keskeisimpéna tehtdviana on valmistella varsinaiselle
yhtickokoukselle kuuluvaa hallituksen jasenten valintaa
ja kuultuaan yhtion suurimpia osakkeenomistajia tehda
ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle hallituksen
jasenten lukumaariksi, hallituksen jaseniksi seka
hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioksi. Taman lisdksi nimitys- ja palkitse-
misvaliokunta valmistelee mm. hallitukselle kuuluvat
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palkkausta koskevat asiat hallituksen paatettaviksi tai
vahvistettavaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnassa
palkkausta koskevat asiat esittelee toimitusjohtaja.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2008. Jasenten keskiméaarainen osallis-
tuminen kokouksiin oli 100 prosenttia.

Hallitus vahvistaa valiokunnille kirjallisen tyojarjes-
tyksen. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan halli-
tukselle.

Hallituksen itsearviointi
Hallitus arvioi vuosittain toimintansa ja tyoskentely-
tapansa.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenten palkkiot hallitus- ja valiokunta-
tyoskentelystid vuonna 2008, euroa:

Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Yhteensa
Kari Stadigh (pj) 30 000 18 000 48 000
Matti Kavetvuo (vpj) 24 000 13 300 37 300
Lauri Helve 20 000 7 000 27 000
Matti Hakkinen 1500 1500
Kai Seikku 20000 9000 29 000
Erkki Solja 20 000 7 000 27 000
Harri Suutari 20 000 10 000 30 000
Ahti Vilppula 20000 1000 21 000

Vuosipalkkiot maksetaan yhtiokokouksen paatoksen
mukaisesti osittain Alma Media Oyj:n osakkeina. Hal-
lituksen puheenjohtajan kokouspalkkio on 1 000 euroa,
varapuheenjohtajan 700 euroa ja hallituksen jasenen
500 euroa kokoukselta. Hallituksen jasenten vuosipalk-
kiot maksetaan Alma Media Oyj:n osakkeina siten, etta
hallituksen jasenille hankitaan heiddn lukuunsa Alma
Media Oyj:n osakkeita mééra, joka vastaa noin 40 %
vuosipalkkion maarasta ja loppuosa maksetaan rahana
ennakonpidétysté varten. Nain hankittuja osakkeita ei

saa luovuttaa ennen kuin hallituksen jdsenyys on paat-
tynyt. Mikali osakkeita ei esimerkiksi vireilld olevien
sisdpiirihankkeiden vuoksi ole voitu hankkia vuoden
2008 loppuun mennessi, maksetaan vuosipalkkio
rahana.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hal-
lituksen antamien ohjeiden ja maéaraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja Kai Telanteen apuna on johtoryhm4,
johon kuuluvat Aamulehden vastaava paatoimittaja
Matti Apunen, lltalehden kustantaja Kari Kivela,
Kauppalehti-ryhmén johtaja Juha-Petri Loimovuori,
Markkinapaikat-ryhmin johtaja Raimo Maikila, talous-
johtaja Tuomas Itkonen, lakiasiainjohtaja Mikko Kort-
tila ja yrityssuunnittelusta ja ketjutoiminnasta vastaava
johtaja Minna Nissinen. Johtoryhman sihteerina toimii
viestintdjohtaja Rauno Heinonen.

Johtoryhma valmistelee kuukausiraportit, inves-
toinnit, konserniohjeet ja -politiikat, pitkan tahtdimen
suunnitelmat ja 12 seuraavaa kuukautta koskevat toimin-
tasuunnitelmat seka tilinpaatoksen hallituksen paatet-
taviksi. Johtoryhma kokoontuu yleensi kerran kuukau-
dessa. Vuonna 2008 johtoryhma kokoontui 13 kertaa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkitseminen
Alma Median toimitusjohtajalle maksettiin vuonna
2008 palkkaa ja luontoisetuja 338 988 euroa ja palkki-
oita 116 454 euroa. Toimitusjohtaja Kai Telanteen sopi-
muksen mukainen eldkeika on 60 vuotta ja elike 60
prosenttia palkasta. Irtisanomisajan palkka maksetaan
kuudelta kuukaudelta, lisdksi maksetaan 12 kuukauden
peruspalkka, jos tyonantaja irtisanoo ilman, etta toimi-
tusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Itse
irtisanoutuessa ei makseta 12 kuukauden lisdpalkkiota.
Muille johtoryhman jésenille maksettujen palkkojen,
palkkioiden ja luontoisetujen yhteismaara oli



1 418 184 euroa. Toimitusjohtajan ja hdnen suorien
alaistensa palkoista ja palkitsemisjirjestelmasta paat-
tda Alma Media Oyj:n hallitus.

Henkildston edustus

Henkil6ston edustus yrityksen hallinnossa on sovittu
toteutettavaksi siten, ettd henkilostoryhmien edustajat
tapaavat vahintdan neljainnesvuosittain Alma Media
Oyj:n hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan
ennen Alma Media Oyj:n hallituksen kokousta.

Raportointi
Raportointi hallitukselle
Alma Media Oyj:n toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
konsernin kuukausiraportin, tilinpdtos- ja osavuo-
sikatsausaineiston seka hallituksen tyojarjestyksessa
erikseen miaratyt asiat. Osavuosikatsausten yhteydessa
hallitus saa myo0s aineiston investointien seurantaan.
Tilintarkastajat informoivat vuosittain hallituksen
tarkastusvaliokuntaa tilintarkastussuunnitelmastaan
ja antavat kirjalliset seurantaraportit hallitukselle kaksi
kertaa vuodessa. Tilintarkastaja on ldsné hallituksen
kokouksessa, jossa kisitelladn vuositilinpaatosta.

Raportointi konsernin toimitusjohtajalle
Toimitusjohtaja seuraa raportointiyksikoiden toimintaa
mm. kuukausittain valmistettavan raportin pohjalta.
Lisédksi konsernijohdon jasenet raportoivat toimitusjoh-
tajalle konsernijohdon kokouksissa tai muutoin sovi-
tulla tavalla. Alma Media Oyj:n taloushallinto valmis-
telee tulosyksikoiden talousraporteista kuukausittain
seka vuosineljanneksittdin raportin toimitusjohtajalle ja
johtoryhmalle.

Sisdinen valvonta

Alma Median liiketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat kuvatun hallinto- ja johtamisjarjestelman
mukaisesti. Hallituksen tehtdvana on huolehtia siité,
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ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmu-
kaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja huolehtii siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
jarjestetty luotettavalla tavalla.

Toimitusjohtaja, johtoryhmin jasenet ja tulosyksi-
koiden johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon
ja hallinnon lain, konsernin toimintaperiaatteiden ja
Alma Media Oyj:n hallituksen ohjeiden ja maéraysten
mukaisuudesta.

Kukin raportointiyksikko valvoo tulosyksikoidensa
kirjanpitoa ja hallintoa. Alma Media Oyj:n ulkoiset
tilintarkastajat tarkastavat vuosittain tulosyksikoiden
kirjanpidon ja hallinnon. Sisdisen kontrollin asettamat
vaatimukset on otettu huomioon tilintarkastajien tilin-
tarkastussuunnitelmissa.

Liiketoimintaa ja varainhoitoa seurataan edella
kuvattujen raportointijarjestelmien avulla. Alma Media
Oyj:ssd on tulosyksikkokohtainen taloutta koskeva
raportointijarjestelma. Sen avulla seurataan myos
tulosyksikoiden toimintasuunnitelman toteutumista.
Tilintarkastajat antavat vuosittain kertomuksensa
Alma Media Oyj:n varsinaiselle yhtickokoukselle.
Liséksi tilintarkastajat antavat hallitukselle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paakohdat, koko konsernia
koskevan kirjallisen tilintarkastusraportin kesakuun
osavuosikatsauksen ja tilinpaitoksen yhteydessa seka
juoksevat tulosyksikkokohtaiset raportit konsernin
talousjohdolle ja raportointiyksikoiden johtajille.

Tilintarkastajat ja konsernin tulosyksikoiden
johto tapaavat kaksi kertaa vuodessa. Talousjohdon
tilintarkastajat tapaavat vihintasn nelji kertaa
vuodessa.

Vuodeksi 2008 Alma Media Oyj:n yhtickokous
valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso Ernst &
Young Oy:n. Viralliseen tilinpaatoksen tarkastukseen
kohdistuvat tilintarkastuspalkkiot ovat 122 981 euroa.
Muista palveluista yhtio on veloittanut tilikauden
aikana 140 739 euroa.
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Riskienhallinta

Alma Media Oyj:114 on riskienhallintapolitiikka, jonka
mukaan riskienhallinnan strategia ja suunnitelma seka
asetetut valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan
vuosittain. Riskienhallinta toteutetaan riskienhallin-
tapolititkan mukaisten riskienhallintaorganisaation ja
-prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi tunnistaa
liiketoimintaa uhkaavat riskit, arvioi ja paivittaa ne,
kehittaa tarvittavat riskienhallintakeinot seka raportoi
riskeistd saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle.
Riskienhallinnassa kéytetdan web-pohjaista raportoin-
tijarjestelmaa.

Sisdinen tarkastus

Alma Media Oyj:ssi ei liiketoiminnan laatu ja laajuus
huomioon ottaen ole katsottu tarkoituksenmukaiseksi
jarjestaa erityista sisdisen tarkastuksen organisaatiota,
vaan sen tehtavit sisiltyvit Alma Media Oyj:n liiketoi-
mintaorganisaation tehtaviin ja ne on myos otettu huo-
mioon tilintarkastajien tilintarkastussuunnitelmissa.

Sisdpiirihallinto

Alma Media Oyj:n hallitus on vahvistanut Alma Media
-konsernissa noudatettavan sisapiiriohjeen. Sisapiiri-
ohje taydent&a rikoslain 51 luvun, arvopaperimarkki-
nalain 5 luvun, Rahoitustarkastuksen standardin 5.3 ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen kulloinkin
voimassa olevia sddnnoksia sisépiirintiedon hallinnoin-
nista ja ksittelysta.

Alma Median liiketoimintaorganisaatio 31.12.2008

— Aamulehti
Juha Ruotsalainen

— Alma Media Oyj ———>

Toimitusjohtaja

Iltalehti

Kari Kivela

Kai Telanne

Talous

Tuomas Itkonen
Konserniviestinta

ja sijoittajasuhteet

Rauno Heinonen

Lakiasiat ja yritysjarjestelyt
Mikko Korttila

Yrityssuunnittelu ja ketjutoiminta

Markkinapaikat
Raimo Makila

Yhtion julkiseen sisépiiriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja yhtion tilintarkastajana
olevan tilintarkastusyhteison paavastuulliseksi tilin-
tarkastajaksi nimedma henkilo. Lisdksi yhtio on maa-
ritellyt julkiseen sisapiiriin kuuluviksi ilmoitusvelvolli-
siksi konsernin johtoryhmén jasenet. Yhtion sisédiseen,
ei-julkiseen yrityskohtaiseen pysyvaan sisépiiriin
kuuluvat henkil6t, jotka asemansa tai tehtaviensa
perusteella saavat sidnnollisesti sisipiirintietoa.
Liséksi sisdpiirisddnnosten tarkoittamista merkittavista
hankkeista pidetiin ei-julkista hankekohtaista sisépii-
rirekisteria.

Julkisen sisépiirirekisterin tiedot mukaan lukien
ajantasainen tieto omistusten maarista ja kaupoista
julkaistaan Alma Median kotisivuilla. Lisdksi Alma
Median sisapiirirekisterin tiedot ovat nahtavissa
Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus
Oy) palvelupisteessi, osoite Urho Kekkosen katu 5 C,
8. krs, Helsinki.

Alma Media kouluttaa ja informoi julkiset seka
yritys- ja hankekohtaiset sisapiirildisensa siten, ettd he
tunnistavat asemansa ja sen merkityksen. Alma Media
Oyj:n sisapiirildiset eivit saa kiyda kauppaa yhtion
liikkeelle laskemilla arvopapereilla 21 paivin aikana
ennen osavuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen
julkistamista.

Alma Media Oyj:n sisédpiirivastaavana toimii yhtion
lakiasiainjohtaja.

Kauppalehti-ryhma

Juha-Petri Loimovuori

Minna Nissinen Pohjois-Suomen Media
Henkil6sto Matti Ilmivalta
- Mari Vuorre

Jouko Jokinen

L Kari Juutilainen

Satakunnan Kansa

Suomen Paikallissanomat



Hallitus

Kari Stadigh (s. 1955)

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2005, jdsen vuodesta 1999.

Sampo Oyj:n konsernijohtajan
varamies, diplomi-insin6ori,
diplomiekonomi.

Keskeinen tyokokemus: Vakuutus-
osakeyhtio Henki-Sampo, toimi-
tusjohtaja 1999—2000; Henkiva-
kuutusyhti6 Nova, toimitusjohtaja
1996-1998; Jaakko Poyry -yhtiot,
toimitusjohtaja 1991-1996.
Hallitusjasenyydet ja luottamus-
toimet: Aspo Oyj, puheenjohtaja;
Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva,
puheenjohtaja; Mandatum Henkiva-
kuutusosakeyhtio, puheenjohtaja; If
Skadeforsékring Holding AB (publ),
puheenjohtaja; Finanssialan Kes-
kusliitto FK; Keskindinen tyoelake-
vakuutusyhti6 Varma.

Matti Kavetvuo (s. 1944)
Hallituksen varapuheenjohtaja vuo-
desta 2005, jasen vuodesta 2000.
Vuorineuvos, diplomi-insinori,
ekonomi.

Keskeinen tyokokemus: Pohjola-
Yhtyma Vakuutus Oyj, toimitusjoh-
taja 2000—2001; Valio Oyj, toimitus-
johtaja 1992—1999; Orion-Yhtyméa
Oyj, toimitusjohtaja 1985-1991.
Hallitusjasenyydet ja luottamus-
toimet: Metso Oyj, puheenjohtaja;
Orion Oyj, puheenjohtaja; Konecra-
nes Oyj; Lassila&Tikanoja Oyj.

Lauri Helve (s. 1943)

Hallituksen jasen vuodesta 2003.
Lehdistoneuvos, Tampereen yliopis-
ton sanomalehtitutkinto.

Keskeinen tyckokemus: Kauppa-
lehti, vastaava paatoimittaja ja kus-
tantaja 1989—2003; Ilta-Sanomat,
paitoimittaja 1985-1989; Helsingin
Sanomien toimitus 1967-1985,
viimeisimmaksi taloustoimituksen
esimiehena.

Hallitusjasenyydet ja luottamustoi-
met: Medialehdet Oy Vantaa.
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Kai Seikku (s. 1965)

Hallituksen jasen vuodesta 2006.
Kauppatieteiden maisteri.
Keskeinen tyokokemus: HKScan
Oyj, toimitusjohtaja 2006—2009;
HK Ruokatalo Oy, toimitusjohtaja
2005—2007; McCann-Erickson,
maajohtaja 2002—2005; Hasan &
Partners, toimitusjohtaja 1999—
2005; The Boston Consulting Group
(Tukholma ja Helsinki), liilkkeenjoh-
don konsultti 1993-1999.
Hallitusjasenyydet ja luottamustoi-
met: Elinkeinoeldmén Keskusliitto
EK, hallituksen jasen; Trainers’
House Oyj, hallituksen jasen; Suo-
men maabriandivaltuuskunta, jasen.

Erkki Solja (s. 1954)

Hallituksen jasen vuodesta 2008.
Toimitusjohtaja, Kiilto Family Oy,
ekonomi.

Keskeinen tyokokemus: Kiilto
Family Oy, toimitusjohtaja 2008
alkaen; Kiilto Oy, toimitusjohtaja
1994 alkaen; Kiilto Oy:n palveluk-
seen 1983.

Hallitusjasenyydet ja luottamus-
toimet: C.V. Akerlundin s#tio,
hallituksen puheenjohtaja; Kemian
teollisuus ry., hallituksen jasen;
Tampereen Kauppakamari, varapu-
heenjohtaja; Itdvallan kunniakon-
suli.

Harri Suutari (s. 1959)

Hallituksen jasen vuodesta 2005.
PKC Group, toimitusjohtaja,
insinoori.

Keskeinen tyokokemus: PKC Group,
hallituksen puheenjohtaja, 2005—
2008; PKC Group, toimitusjohtaja,
2002—2005; Ponsse Oyj, toimi-
tusjohtaja, 1994—2000; Kajaani
Automatiikka Oy, toimitusjohtaja,
1984-1996.

Hallitusjasenyydet ja luottamustoi-
met: Sunit Oy.

Hallituksen jasenten yksityiskohtaisemmat henkildtiedot: www.almamedia.fi/hallitus. Tiedot hallituksen jésenten ja heidan maaraysval-
tayhteisojensé osakeomistuksista sivulla 67 seka osoitteessa www.almamedia.fi/sisapiirin_omistukset.


http://www.almamedia.fi/board_of_directors
http://www.almamedia.fi/insiders_shareholdings
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Johtoryhma

1.
Kai Telanne (s. 1964)

Toimitusjohtaja, johtoryhmin puheenjohtaja vuodesta
2005, KTM.

Keskeinen tyokokemus: Kustannus Oy Aamulehti,
toimitusjohtaja, 2001—2005; Kustannus Oy Aamulehti,
varatoimitusjohtaja, 2000—2001; Kustannus Oy Aamu-
lehti, markkinointijohtaja, 1999—2000.
Hallitusjasenyydet ja luottamustoimet: Suomen Tie-
totoimisto Oy, hallituksen puheenjohtaja; Viestinnin
Keskusliitto, hallituksen puheenjohtaja; Keskindinen
tyoelakevakuutusyhtio Varma, hallituksen jasen;
Tampereen Teatteri Oy, hallituksen jasen; Keskuskaup-
pakamari, hallituksen jasen; Teleste Oyj, hallituksen
jasen; Tampereen Liadkarikeskus Oy, hallituksen jésen.

2.
Matti Apunen (s. 1960)

Aamulehden vastaava paatoimittaja vuodesta 2000,
YTM.

Keskeinen tyokokemus: Aamulehti, paatoimittaja
1998-2000; Image, paatoimittaja 1997-1998;
Aamulehti, kehityspééllikko 1995-1996.

3.
Tuomas Itkonen (s. 1968)

Talousjohtaja vuodesta 2008, KTM.

Keskeinen tyokokemus: Altia Corporation, talous- ja
rahoitusjohtaja 2006—2008; Nokia, Nokia Networks,
useita paallikko- ja johtotason tehtévia litketoiminnan
kehittamisen ja talouden vastuualueilta 1993—2006.

4.
Kari Kivela (s. 1959)

Iltalehden kustantaja vuodesta 2005, YTK, MBA.
Keskeinen tyokokemus: Startel Oy, toimitusjohtaja
2002—2004; Saunalahti Group Oyj, varatoimitusjohtaja
2000—2002; Uutislehti 100 Oy, City-lehti, toimitusjoh-
taja 1997—2000; City-lehti, paatoimittaja 1986—1997.
Hallitusjiasenyydet ja luottamustoimet: Sanomalehtien
Liitto, hallituksen jasen.

5.
Mikko Korttila (s. 1962)

Lakiasiainjohtaja ja hallituksen sihteeri vuodesta 2007,
OTK, varatuomari, eMBA.

Keskeinen tyokokemus: Raisio Oyj, lakiasiainjohtaja,
johtoryhmin jasen 2003—2007; Raisio Oyj, henkilosto-

jalakiasiainjohtaja, johtoryhmén jasen 2001—2003;
Raisio Oyj, Legal Counsel, Chemicals- ja Benecol-
divisioonat 1997—2001; asianajaja 1990—1997.
Hallitusjasenyydet ja luottamustoimet: Keskuskauppa-
kamarin lakivaliokunnan jasen; Listayhtididen neu-
vottelukunnan jasen; Kansainvilinen kauppakamari,
Suomen osasto, erdiden valmisteluryhmien jasen;
Viestinnéan Keskusliiton ja tekijanoikeuksien kayttajien
neuvottelukunnan erdiden valmisteluryhmien jasen.

6.

Juha-Petri Loimovuori (s. 1964)
Kauppalehti-ryhman johtaja vuodesta 2006, KTM.
Keskeinen tyokokemus: Kustannus Oy Aamulehti,
mediamarkkinoinnin johtaja 2002—2006 ja

Alma Median mediamarkkinoinnin ketjun vet&ja
2004—2006; Kustannus Oy Kauppalehti, useita
myynti- ja kehitystehtdvia vuosina 1994—2002.
Hallitusjiasenyydet ja luottamustoimet: Levikin-
tarkastus Oy.

7.
Raimo Mikila (s. 1958)

Markkinapaikat-ryhmaén johtaja vuodesta 1999, DI.
Keskeinen tyokokemus: Alma Media Net Ventures Oy,
toimitusjohtaja 1999—2000; Alexpress Oy, toimitusjoh-
taja 1998; Helsingin Sanomat, palvelujohtaja 1994—1997.

8.
Minna Nissinen (s. 1968)

Johtaja, yrityssuunnittelu ja ketjutoiminta vuodesta
2005, KTM.

Keskeinen tyokokemus: Alpress Oy, Business Controller
2002—2005; Huurre Group -konserni, Group Business
Controller 2001—2002; Huurre Group, Controller,
Nordic Projects 2000—2001; Arthur Andersen Oy,
tilintarkastaja 1996—2000.

Hallitusjasenyydet ja luottamustoimet: Tampereen
Tietoverkko Oy, hallituksen jasen.

9.

Rauno Heinonen (s. 1964)

Viestintdjohtaja ja johtoryhmaén sihteeri vuodesta 2007,
VTM.

Keskeinen tyokokemus: Miltton Oy, johtava konsultti
2006—2007; Satama Interactive Oyj, viestintdjohtaja
2005—2006; M-real Oyj, viestintdjohtaja 2000—2003;
ICL Data Oy, viestintdjohtaja 1995—2000.

Johtoryhman jésenten yksityiskohtaisemmat taustatiedot: www.almamedia.fi/johtoryhma.
Tiedot johtoryhman jasenten ja heidan maaraysvaltayhteisdjensa osakeomistuksista sivulla 67

sekéd osoitteessa www.almamedia.fi/sisapiirin_omistukset.
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40 Ainesti ja osallistu arvontaan

Aanesta parasta valokuvaa!

Taman vuosikertomuksen kuvituksen
ytimen muodostavat konsernin lehtikuvaa-
jien ottamat uutiskuvat. Vuosikertomuksen
tekijatiimin valitsemat valokuvat edustavat
vuoden 2008 uutistapahtumia persoonallisella
ja kiinnostavalla tavalla. Samalla ne nostavat
esiin laadukasta kuvajournalismia ja ilmentévat
vapaata ja moniarvoista viestintaa. Vuosiker-
tomukseen on mahtunut valitettavasti vain
murto-osa kuvista — arkistojen katkaihin jai
vield tuhansia upeita otoksia.

Alma Media tuo esiin lehtikuvaajiensa osaa-
mista myds kertomalla verkossa tilanteista
kuvien taustalla ja valokuvaajan tunnelmista

Kuntavaalit
Tomi Glad,
Satakunnan Kansa

Espanjan fanit
jalkapallon
EM-kilpailuissa
Jukka Ritola,
Aamulehti

Graffiti
Tomi Glad,
Satakunnan Kansa

e Torniolainen
" | kultamitalimaidon
~  tuottaja
Helena Laakso,
Pohjolan Sanomat

kuvanottohetkella. Lisaksi vuosikertomuksen
valokuvat osallistuvat danestykseen, jonka
voittajaan juuri Siné voit vaikuttaa.

Lue lisda valokuvaaijista ja heidan toistédan
osoitteessa www.almamedia.fi/aanestys ja
valitse mielestési kiinnostavin, koskettavin
tai vaikka hauskin kuva. Adnesta suosikkiasi
verkossa 1.6.2009 mennessa.

Kaikkien osallistuneiden kesken arvotaan
kaksi digitaalista valokuvakehysta. Adnestyk-
sen tulos sekéd arvonnassa voittaneiden nimet
julkistetaan Alma Median internet-sivuilla. Voit-
taneille ilmoitetaan myds henkilokohtaisesti.

Tulipalo
Jenni Gastgivar,
Satakunnan Kansa

Vuosaaren
satama

Outi Jarvinen,
Kauppalehti

Meteorologi Linnanmaki Haikaranpesa
Joel Maisalmi, e Jarno Juuti, Pekka Karhunen,
Aamulehti Iltalehti Kauppalehti

2

Pyynikki
Rami Hanafi,
Aamulehti

Suomen suurin
parkkipaikka
Pekka Karhunen,
Kauppalehti

Euroviisuvoitto
Eriika Ahopelto,
Aamulehti

Janne Ahosen
viimeinen
kilpailuhyppy
Vesa Koivunen,
Iltalehti

(nyk. freelancer)


http://www.almamedia.fi/photovoting
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Hallituksen toimintakertomus

Tilivuosi 2008 lyhyesti:

« Liikevaihto 341,2 (328,9) milj. euroa, kasvua 3,7 %.

« Liikevoitto 48,3 (64,4) milj. euroa, 14,2 % (19,6 %)
liikevaihdosta, liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 47,7
(52,9) milj. euroa.

« Tulos ennen veroja 52,4 (68,0) milj. euroa, tulos ennen
veroja ilman kertaluonteisia erid 49,9 (56,5) milj. euroa.

» Osakekohtainen tulos 0,51 (0,68) euroa.

Osinkoehdotus yhtiokokoukselle:

« Alma Median hallitus ehdottaa 11.3.2009 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtickokoukselle, etta tilivuodelta 2008
maksetaan osinkoa 0,30 (0,90) euroa osaketta kohden.

- Hallitus ehdottaa lisédksi, ettad yhtiokokous valtuuttaa
hallituksen osakeyhti6lain 13 luvun 6 pykaldn 2 momen-
tin mukaisesti paattdimaan enintdaan 0,20 euron lisdosin-
gosta.

Nakymat vuodelle 2009:
» Alma Media arvioi vertailukelpoisen liikevaihdon ja
liikevoiton laskevan mediamainonnan vihenemisen
seurauksena vuoden 2008 tasosta.

Herkkyystarkastelu Liikevaihto
Mediamainonnan ja palkkojen kehitys ovat
keskeisimpia tekijoita Lilkevoiton muodos-

tuksessa.

kehittyi hyvin, mika kasvatti liilkevaihtoa.

Vaikutus
Muutos  liikevoittoon
Mediamainonta +1 % 17 M€
Paperin hinta +1 % -0,2 M€
Jakelukustannukset +1 % -06 M€
Keskimaaraiset palkat +1 % -12 M€
Rahoituksen keskikorko +1 % -0,2 M€
Liikevoitto Omavaraisuusaste
Vertailukauden 2007 liikevoittoon sisaltyi Omavaraisuusaste sailyi edelleen
11,5 milj. euroa kertaluontoisia tuottoja. hyvana.
M€ %

04 05 06 07 08

W Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
B Kertaluonteiset erat

Loppuvuotta lukuun ottamatta mediamyynti

Liikevaihto segmenteittéin

Yli kaksi kolmasosaa Alma Median
liilkevaihdosta tulee Sanomalehdet-
segmentista.

%

M Sanomalehdet 68,1 %
Kauppalehti-ryhma 21,5 %
Markkinapaikat 10,0 %

M Muut toiminnot 0,4 %

Sijoitetun paaoman tuotto
Loppuvuoden heikentynyt tuloskehitys
vaikutti my0s sijoitetun padgoman tuottoon.

%




Konsernin liikevaihto ja tulos 2008

Alma Media -konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 341,2
(328,9) milj. euroa. Liikevaihtoa kasvatti vuoden viimeisia
kuukausia lukuun ottamatta hyvin kehittynyt mediamyynti
sekd sanomalehdissi ettd verkkopalveluissa. Online-liike-
vaihto kasvoi vuoden aikana 24,6 % 44,7 (35,9) miljoonaan
euroon. Online-myynnin osuus koko konsernin liikevaih-
dosta oli 13,1 % (10,9 %).

Konsernin liikevoitto heikkeni edellisesta vuodesta 48,3
(64,4) milj. euroon. Liikevoittoprosentti oli 14,2 % (19,6 %).
Vuoden 2008 liikevoittoon sisiltyy 0,6 miljoonan euron
kertaluonteiset erat kiinteiston myynnista. Vertailuvuoden
liikevoittoon sisiltyi myyntivoittoja yhteensa 11,5 miljoonaa
euroa.

Tilikauden liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 47,7
(52,9) milj. euroa. Liikevoittoprosentti ilman kertaluonteisia
erid oli 14,0 % (16,1 %).

Tilikauden tulos ennen veroja oli 52,4 (68,0) miljoonaa
euroa. Tilikauden tulokseen sisdltyvat kertaluonteiset erét
ovat yhteensa 2,5 (11,5) milj. euroa. Kertaluonteisiin eriin
sisdltyy myyntivoitto kiinteistokaupasta ja AP-Paino Oy:n
osakkeista.

Konsernin liikevaihdon kasvu vastasi johdon aikaisem-
min vuoden aikana esittdmia ennusteita. Vertailukelpoinen
liikevoitto jdi alkuperdisesti ennusteesta. Marraskuussa
yhti6 antoi tulosvaroituksen johtuen ennakoitua nopeam-
masta mediamyyntimarkkinan muutoksesta. Mediamyyn-
nin kasvun hidastuminen ja lopulta kiantyminen negatiivi-
seksi, sekd panostukset online-liiketoiminnan kehittdmiseen
painoivat liikevoiton edellisen vuoden tason alapuolelle.

Konsernirakenne ja siina tapahtuneet muutokset

vuonna 2008

Konsernin tytaryhtidista on esitetty tarkempi erittely
liitetiedoissa kohdassa 16 seka osakkuusyhtioista kohdassa
17. Konsernilla on Mascus-liiketoimintaan liittyen sivuliik-
keet Ruotsissa ja Englannissa.

Alma Media osti 20.2.2008 Jadecon Oy:n osakekannan.
Yhtion liiketoimintaan kuuluu tv-ohjelmatietoja vilittava
internetpalvelu Telkku.com. Lisaksi konserni hankki
omistukseensa Vuodatus.net Oy:n osakekannan 1.10.2008.
Molemmat yhti6t raportoidaan Sanomalehdet-segmentissa
osana Iltalehtea.

Suomen Paikallissanomat Oy hankki 1.9.2008 Rannik-
koseutu-lehtes kustantavan Rannikkoseudun Sanomien
liiketoiminnan seka 31.12.2008 paikallislehti Janakkalan
Sanomien liiketoiminnan. Paikallislehti Kurun Sanomat
myytiin 31.12.2008.

Konsernin sisdisina rakennemuutoksia toteutettiin
seuraavat sulautumiset: Alma Media Oyj:n tytaryhtio Alma
Media Palvelut Oy sulautui Alma Media Oyj:66n 30.11.2008.
Konsernin tytaryhtiot Kainuun Sanomat Oy ja Pohjolan
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Sanomat Oy sulautuivat 31.10.2008 Lapin Kansa Oy:60n ja
yhtion nimi muutettiin Pohjois-Suomen Media Oy:ksi.

Nakymat vuodeksi 2009
Epéavarmuus Suomen mediamarkkinoilla on poikkeukselli-
sen korkealla tasolla vuoden 2009 alkaessa.

Alma Media arvioi, ettd iltapdivalehtien irtonumero-
myynti laskee vuonna 2008 toteutuneen kehityksen mukai-
sesti. Kauppalehden levikin odotetaan pysyvian vuoden 2008
tasolla. Paikallis- ja maakuntalehtien levikeissé ei odoteta
tapahtuvan suuria muutoksia. Alma Media arvioi, etta
sanomalehtimainonnan markkina pienenee Suomessa
vuonna 2009 ja verkkomainonnan kasvu hidastuu. Loppu-
vuonna 2008 nopeasti voimistunut mediamarkkinan lasku
on jatkunut tammi-helmikuussa.

Alma Media arvioi vertailukelpoisen liikevaihdon ja
liikevoiton laskevan mediamainonnan vahenemisen seu-
rauksena vuoden 2008 tasosta.

Markkinatilanne

Suomen kansantalouden kasvu pyséhtyi vuoden 2008
lopussa. Talousennusteiden mukaan Suomen kansantalous
supistuu kevadan 2009 aikana. Vuoden 2009 aikana brutto-
kansantuotteen ennustetaan laskevan 0,8—3,7 %.

TNS Media Intelligencen keradmien tietojen mukaan
vuoden 2008 aikana mediamainontaan kaytettiin Suomessa
1203 milj. euroa, laskua 0,1 %. Mainonnasta sanomalehdet
kerasivit 45,8 % (maara vaheni edellisvuodesta 2,8 %) ja
televisio 17,8 % (maara kasvoi 2,3 %) osuudet. Verkkomedia-
mainonnan osuus kasvoi 10,1 prosenttiin. Osuuden kasvuun
vaikuttaa suuresti tutkimusuudistus. Vertailukelpoinen
verkkomainonnan kasvu vuoden aikana oli 22,2 %.

Viimeiselld neljannekselld mainonnan kokonaismaara
vaheni TNS Media Intelligencen mukaan 5,8 %. Joulukuussa
2008 mediamainonta pieneni 13,0 % edellisvuoteen verrat-
tuna. Sanomalehtimainonta vdheni viimeisen neljanneksen
aikana 7,5 % ja joulukuussa 15,4 %. Verkkomainonta kasvoi
viimeiselld neljannekselld 15,1 % ja joulukuussa 3 %.

Sanomalehdet

Sanomalehdet-segmentissa raportoidaan 35 sanomalehden
kustannustoiminnasta. Lehdistd suurimmat ovat Aamulehti
ja Iltalehti.

Sanomalehtien vuoden 2008 liikevaihto kasvoi edellis-
vuodesta 2,7 % 236,7 milj. euroon. Vuoden aikana lehtien
kvartaalikohtaisissa liikevaihdon kasvuvauhdeissa oli
merkittavid vaihteluita. Alma Median sanomalehtien
mediamyynti kehittyi vuonna 2008 markkinakasvua
paremmin. Lokakuun kunnallisvaalit piristivat odotetusti
ilmoitusmyyntia. Marras-joulukuussa mediamyynti kaantyi
laskuun useimpien lehtien osalta. Erityisesti vuoden lopun
kehityksesta karsivat Aamulehti ja Iltalehti, joiden media-
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myynti kehittyi alkuvuoden aikana muuten hyvin. Verkko-
median ilmoitusmyynti kehittyi erityisen hyvin Satakunnan
Kansassa ja Iltalehdessa. Iltalehti.fi:n osuus koko Iltalehden
mediamyynnistd nousi noin kolmannekseen.

Sanomalehtien levikkiliikevaihto kasvoi vuoden aikana
hinnankorotusten ansiosta. Levikkien kehitys oli maakunta-
ja paikallislehtien osalta edelleen neutraalia tai lievasti
laskevaa. Iltalehden levikki pieneni 6 % iltapaivalehtimark-
kinan supistuessa 8,2 %. Iltalehti kasvatti markkinaosuut-
taan puoli prosenttiyksikkod 42,9 %:iin.

Alma Median maakunta- ja paikallislehdissa otettiin
asteittain kayttoon yhteinen verkkopalvelualusta ennen
syksyn kunnallisvaaleja. Iltalehden verkkopalvelu Iltalehti.fi
oli vuoden lopussa Suomen suurin verkkomedia noin 1,6
miljoonalla eri viikkokavijallaan.

Sanomalehdet-segmentin koko vuoden liikevoitto
heikkeni 41,5 (42,8) miljoonaan euroon.

Kauppalehti-ryhma
Kauppalehti-ryhma on erikoistunut taloudellisen informaa-
tion tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava
talousmedia Kauppalehti. Ryhméén kuuluvat myos asiakas-
lehtitalo Alma Media Lehdentekijét, suoramarkkinointiyhtio
Kauppalehti 121 ja Baltiassa toimiva uutistoimisto BNS.

Kauppalehti-ryhman litkevaihto kasvoi vuoden 2008
aikana 4,8 % 73,5 miljoonaan euroon. Kasvun perustana oli
erityisesti hyvin menestynyt Kauppalehti, jonka levikki-
myynti kasvoi vuodessa 9 %. Kauppalehden mediamyynti
kasvoi 15 %. Markkinatilanne hidasti myos Kauppalehden
mediamyynnin kasvua vuoden lopussa. Verkkopalveluiden
liikevaihto kasvoi lapi vuoden hyvin. Kauppalehden suurim-
man tytaryhtion Lehdentekijéiden kilpailutilanne pysyi koko
vuoden kireana.

Kauppalehden levikki oli elokuussa 2008 tehdyssa

Tulos/osake
Osakekohtainen tulos jai vuoden 2007

ennatystasosta ja oli 0,51 euroa. virtaa.

Kassavirta investointien jalkeen
Viimevuotista heikompi tulos painoi kassa-

mittauksessa 86 577 kappaleen ennétystasolla. Kauppalehti.
fi:n kdvijaimaara kasvoi vuoden aikana noin 200 0oo:lla yli
500 000:n tason.

Kauppalehti-ryhmén koko vuoden liikevoitto parani 2,1
miljoonaa euroa 9,7 miljoonaan euroon.

Markkinapaikat

Markkinapaikat-segmentissa raportoidaan luokitellut
palvelut, joita toteutetaan verkossa ja tuetaan painotuotteilla.
Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Monster.fi,
Autotalli.com, Mascus.fi ja Mikko.fi. Ulkomailla toimivat
palvelut ovat City24, Motors24, Mascus ja Bovision.

Helsingin kardjaoikeus hylkisi 16.10.2008 antamassaan
paatoksessa kaikki Alma Median Etuovi.com-tavaramerkin
kayttoa vastaan esitetyt vaatimukset. Paatoksella karajaoi-
keus muun muassa vahvisti Alma Median oikeuden kayttaa
tunnusta "ETUOVL.COM" asunto- ja kiinteistokauppaan
liittyvien internet-palveluiden sekd asuntokaupan erikoisleh-
den tunnuksena. Asian Kkasittely jatkuu Helsingin hovioikeu-
dessa.

Vuoden 2008 aikana Markkinapaikkojen liikevaihto
kasvoi 11,2 %. Liikevaihto kasvoi tammi-syyskuussa yli 17 %.
Alkusyksylla alkanut asuntoilmoittelun kasvun hidastumi-
nen Suomessa ja Baltian maissa seka tyopaikkailmoittelun
maaran jyrkka pudotus marraskuusta lahtien Suomessa
kaansivit kasvun negatiiviseksi vuoden viimeiselli neljan-
neksella.

Markkinapaikkojen koko vuoden liikevoitto pieneni 5,3
milj. eurosta 2,0 milj. euroon.

Osakkuusyhtiot

Konserni omistaa Kauppalehti-ryhméssa raportoitavasta
Talentum Oyj:sta yhteensa 29,9 %. Talentumin hallussa
olevat yhtion omat osakkeet on tassi laskettu mukaan

Osinko/osake

Hallitus ehdottaa 0,30 euron osingon
liséksi, etta se valtuutetaan paattamaan
mahdollisesta lisdosingosta (enintdan 0,20
euroa/osake).




osakkeiden kokonaisméaaraan. Alma Median konsernitilin-
paatokseen omistus Talentumissa on yhdistelty siten, etta
Talentumin omia osakKkeita ei ole huomioitu osakkeiden
kokonaismaarassa. Alma Median konsernitilinpaatoksessa
31.12.2008 kaytetty omistusosuus oli 30,3 %.

Konserni on myynyt omistuksensa AP-Paino Oy:ssa
joulukuussa 2008. Myynnist kertyi 1,8 milj. euron voitto.

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2008 lopussa
166,9 milj. euroa (181,3 milj. euroa). Konsernin omavarai-
suusaste oli joulukuun lopussa 57,2 % (69,8 %) ja oma
paaoma osaketta kohden oli 1,18 euroa (1,58 euroa).

Konsernin rahavirta ennen rahoitusta oli 45,8 milj. euroa
(49,0 milj. euroa). Joulukuun lopussa konsernin nettovelka
oli 5,8 milj. euroa (-17,9 milj. euroa).

Konsernilla on voimassa oleva 100 milj. euron yritysto-
distusohjelma Suomessa. Konserni laski maaliskuussa
liikkeelle todistuksia yhteensa 35 milj. euroa. Yritystodistus-
ohjelmasta oli 31.12.2008 kayttdmatta 87,0 milj. euroa.

Konsernin korolliset velat ovat euromaariisia, joten niita
ei ole tarvetta suojata kurssimuutosten varalta. Merkittavim-
mat valuuttamaaraiset ostosopimukset suojataan.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Vuoden 2008 tutkimus- ja kehitysmenot olivat 2,7 milj.
euroa (3,7 milj. euroa). Naista taseeseen aktivoitiin 2,3 milj.
euroa (2,8 milj. euroa) ja kuluksi kirjattiin 0,3 milj. euroa
(0,8 milj. euroa). Konsernin merkittdvimmat kehityshank-
keet liittyivit online-liiketoiminnan kehittdmiseen.

Investoinnit

Konsernin vuoden 2008 investoinnit olivat 14,5 milj. euroa
(12,1 milj. euroa) ja ne koostuivat padosin liiketoimintakau-
poista ja verkkomedian kehityshankkeista. Muuten inves-
toinnit olivat normaaleja kaytto- ja yllapitoinvestointeja.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Konserniin kuuluva Alma Media Lehdentekijat Oy on
kdynnistanyt tammikuussa 2009 koko henkilost6dan
koskevat yt-neuvottelut, joiden kohteena ovat yhtion suunni-
telmat uudelleen organisoitumisesta ja kustannusrakenteen
selkeyttdmisestd. Enimmilldan muutosten aiheuttama
henkil6ston vahennystarve olisi 9 henkiloa.

Konserniin kuuluva Kustannusosakeyhtio Iltalehti on
kaynnistanyt tammikuussa 2009 koko henkil6stoaan
koskevat yt-neuvottelut, joiden suunniteltuna tavoitteena on
toiminnan laaja uudelleen jarjestiminen. Yt-neuvotteluissa
on tarkoitus kéayda lapi Iltalehden eri palvelujen jatkoa
1oytéen tapoja, jotka ottavat huomioon mediakulutuksessa
tapahtuneet muutokset. Yhtio suunnittelee resurssien
vahennystarpeen olevan enimmillaan 30 henkil6tyGvuotta.

45

Neuvottelujen tavoitteena on 16ytaa tapoja, joilla vihennys-
tarve voidaan hoitaa ilman irtisanomisia.

Yhtion osakkeenomistaja Oy Herttadssd Ab on
18.12.2008 paivatylld ja 21.12.2008 hallituksen vastaanotta-
malla kirjeelld esittdnyt Alma Median hallitukselle pyynnén
ylimédaraisen yhtickokouksen koollekutsumisesta kasittele-
maan ja paattamaan hallituksen kokoonpanosta, yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta seka yritysjarjestelyista.
Alma Median hallitus paatti 18.1.2009 kutsua koolle varsi-
naisen yhtickokouksen, jonka kokouskutsuun on sisillytetty
my0s osakkeenomistaja Oy Herttadssa Ab:n esittdmat
ehdotukset. Varsinainen yhtiokokous jarjestetddn 11.3.2009.

Hallinto

Alma Media Oyj:n 12.3.2008 pidetty varsinainen yhtioko-
kous valitsi yhtion hallituksen jaseniksi Lauri Helveen,
Matti Kavetvuon, Kai Seikun, Kari Stadighin, Harri Suuta-
rin, Ahti Vilppulan ja Erkki Soljan.

Yhtiokokouksen jalkeen pitaméassaan jarjestaytymisko-
kouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Kari Stadighin
ja varapuheenjohtajakseen Matti Kavetvuon. Hallitus valitsi
myos jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi
valittiin Kai Seikku, Erkki Solja ja Harri Suutari. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasenina jatkavat hallituksen
tyojarjestyksen mukaan hallituksen puheenjohtaja Kari
Stadigh ja varapuheenjohtaja Matti Kavetvuo. Ahti Vilppula
erosi Alma Media Oyj:n hallituksesta 6.6.2008.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi Ernst &
Young Oy:n.

Yhtiokokouskutsun 18.1.2009 mukaisesti hallitus ehdot-
taa hallituksen jasenten lukumairaksi kahdeksaa ja nykyis-
ten jasenten lisaksi jaseniksi toimitusjohtaja Catharina
Stackelberg-Hammarénia ja vuorineuvos Seppo Paatelaista.

Alma Media Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila
nimitettiin konsernin johtoryhmaén jaseneksi 1.6.2008
alkaen.

Tuomas Itkonen aloitti Alma Media Oyj:n talousjohtajana
ja johtoryhméin jaseneni 1.10.2008.

YhtiGjarjestyksen mukaiset sidnnokset yhtion hallituk-
sen ja toimitusjohtajan valitsemisesta, hallituksen toimikau-
den pituudesta seka toimitusjohtajan valitsemisesta on
kuvattu tarkemmin liitetietojen kohdassa 7. Samassa
yhteydessa on kuvattu keskeisimmét toimitusjohtajan
toimeen liittyvat sopimusehdot.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtiva on

arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista

toimintaa kaikkia yritystoiminnassa esiintyvid mahdolli-

suuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttami-

seksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit,
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kehitetaan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan riskeista
saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinta
on osa Alma Median sisdista valvontaa ja ndin ollen osa
hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarallisille ja
laadullisille riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja menettelyta-
vat konsernin riskienhallintajirjestelmassa.

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit ovat
lehtien lukijamé&arien merkittava lasku ja mediamyynnin
viaheneminen. Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat
mediamyynnin kehitykseen. Mediamyynti kattaa noin
puolet konsernin liikevaihdosta. Myos kehittyviin liiketoi-
mintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella mm. Baltiassa ja
muissa Ita-Euroopan maissa liittyy maakohtaisia riskeja
markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta.

Pitkalla aikavalilla mediatoimiala muuttuu mediakéayton
muutosten ja teknologian kehittymisen my6ta. Konsernin
strategisena tavoitteena on vastata tdhidn haasteeseen
uusiutumalla ja kehittimalla uusia liiketoimia etenkin
verkkomedian alueella.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan
ja -liikenteen hairiot seka painotoiminnan keskeytyminen.

Ymparistovaikutukset

Alma Median liiketoiminnan merkittdvimmat ympéaristovai-
kutukset koostuvat paperin ja energian kulutuksesta ja
liikenteen paastoista. Yhtion lehtituotteissa kiytetaan
padosin sanomalehtipaperia, jota kdytettiin vuonna 2008
noin 36 000 tonnia. Alma Media kaytti sahkoenergiaa
vuonna 2008 18 838 MWh:a (20 632 MWh vuonna 2007).
Paino- ja jakelutoiminnasta aiheutuvat hiilidioksidipaastot
kertyvit padosin liikenteesta.

Henkildsto

Vuoden 2008 aikana Alma Median palveluksessa oli
keskiméaarin kokoaikaisiksi muutettuna (ilman jakajia) 1 981
henkil6a (1 971). Lehdenjakajien lukumaara oli keskimaarin
968 (962). Henkiloston maara kasvoi vuoden aikana
suhteessa eniten Markkinapaikat-segmentissa.

Osake
Tammi-joulukuussa 2008 Alma Median osaketta vaihdettiin
Nasdaq OMX:n Helsingin porssissi 65,8 miljoonaa kappa-
letta, mika vastasi 88,2 % osakkeiden kokonaismaarasta.
Osakkeen paatoskurssi 31.12.2008 oli 4,95 euroa. Jakson
aikana osakkeesta maksettu hinta oli alimmillaan 4,38
euroa ja korkeimmillaan 11,70 euroa. Yhtion markkina-arvo
oli joulukuun lopussa 369,3 miljoonaa euroa.
Alma Media maksoi maaliskuussa 2008 osinkoa 0,90
euroa osaketta kohden, yhteensé 67,2 miljoonaa euroa.
Yhtio ei omista omia osakkeita, eika silld ole voimassa
olevaa valtuutusta hankkia markkinoilta omia osakkeita.
Yhtiolla on yksi osakesarja, eikd osakkeiden valilla

ole siten danivaltaeroja. Yhtiojarjestyksen mukaisesta
lunastusvelvollisuudesta on tarkempi kuvaus liitetietojen
kohdassa 23.

Yhtion omistusrakennetta seka suurimpia osakkeen-
omistajia 31.12.2008 on kuvattu tarkemmin liitetietojen
kohdassa 37.

Optio-oikeudet

Yhtiokokous 8.3.2006 hyviksyi osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta poiketen kolmivaiheisen optio-ohjelman
(optio-oikeudet 2006A, 2006B ja 2006C) Alma Media Oyj:n
ja sen tytaryhticiden johdon kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelméaksi. Optio-oikeuksia voidaan optio-ohjelman
mukaisesti antaa yhteensé 1 920 000 kappaletta, kolmessa
640 000 kappaleen erissa, ja nailld voi merkita yhteensa
enintdan 1 920 000 osaketta.

2006A-ohjelman optio-oikeuksia on annettu konsernin
johdolle 515 000 kappaletta. Yhtiolle on palautunut 2006A-
optio-oikeuksia 75 000 kappaletta tyo- tai toimisuhteiden
paattymisten takia. Konsernin johdolla on palautuneiden
optio-oikeuksien jialkeen hallussa yhteensi 440 000 kappa-
letta 2006A-optio-oikeutta. Alma Media Oyj:n hallitus paatti
vuosina 2007 ja 2008 mitiat6ida yhtion hallussa olleet
yhteensi 200 000 kappaletta 2006A-optio-oikeuksia.
2006A-ohjelman optio-oikeudet on otettu kaupankdynnin
kohteeksi Nasdag OMX Helsingin Porssissa 10.4.2008
alkaen.

Alma Media Oyj:n hallitus paitti vuonna 2007 antaa
2006B-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle 515 000
kappaletta. 2006B-ohjelman optio-oikeuksia on palautunut
yhticlle 40 000 kappaletta, jotka ovat yhtion hallussa.
Konsernin johdolla on hallussa 475 000 kappaletta B-ohjel-
man optioita. Vuonna 2008 hallitus paatti mitatoida yhtion
hallussa olleet 125 000 kappaletta 2006B-optio-oikeuksia.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti vuonna 2008 antaa
2006C-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle
520 000 kappaletta. 2006C-ohjelman optio-oikeuksia on
palautunut yhtiolle 40 000 kappaletta, jotka ovat yhtion
hallussa. Konsernin johdolla on 480 000 kappaletta C-ohjel-
man optioita.

Jos kaikki merkintdoikeudet kiytetadan, ohjelma laimen-
taa aikaisempien omistajien omistusta 2,1 %.

Osakkeiden merkintéajat ja merkintdhinnat ovat:
* 2006A 1.4.2008—-30.4.2010,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2006
* 2006B 1.4.2009—30.4.2011,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2007
» 2006C 1.4.2010—30.4.2012,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2008

Optio-oikeuksilla merkittavan osakkeen merkintahintaa



alennetaan merkintahinnan méariytymisjakson alkamisen
jalkeen ja ennen osakemerkintad paatettavien osinkojen

ja paaomanpalautusten méaralla kunkin osingonjaon tai
padomanpalautuksen tasmaytyspaivina. 2006A:n merkinta-
hinnaksi muodostui 5,58 euroa, 2006B:n merkintahinnaksi
vastaavasti 8,95 euroa ja 2006C:n merkintahinnaksi
muodostui 9,06 euroa.

Hallituksella ei ole voimassa olevia muita valtuuksia
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai osakepadoman
korottamisesta uusmerkinnalla.

Yhtion toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman seka
hallituksen seka naiden lahipiirin osakeomistuksia
ja optio-oikeuksia on kuvattu tarkemmin liitetietojen
kohdassa 7.

Markkinatakaus

Alma Medialla on sopimus eQ Pankki Oy:n kanssa
markkinatakauksesta osakkeelleen. Sopimuksen mukaan
eQ Pankki takaa osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen,
joiden ero on enintdan 3 %. Takaus on voimassa 85 %
kaupankayntiajasta, ja se koskee vihintaan 2 000 kappaleen
osake-eraa.

Osinkoehdotus

Alma Median hallitus ehdottaa 11.3.2009 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilivuodelta 2008
maksetaan osinkoa 0,30 (0,90) euroa osaketta kohden.
Osinko maksetaan sille, joka on merkitty tdismaytyspaivina
16.3.2009 osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitimaan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Osingon
maksupdiva on 25.3.2009. Konsernin emoyhtion voitonjako-
kelpoiset varat olivat 31.12.2008 yhteensa 50 107 510 euroa.
Hallitus ehdottaa liséksi, ettd yhtickokous valtuuttaa
hallituksen osakeyhti6lain 13 luvun 6 pykildn 2 momentin
mukaisesti paattaimadn lisdosingon jakamisesta seuraavin
ehdoin,

« valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa lisiosingon
jakamisesta siten, ettad valtuutuksen perusteella jaettavan
lisdosingon méaara on yhteensa enintdian 0,20 euroa
osakkeelta.

» lisdosinko voidaan jakaa yhdelld tai useammalla kerralla.

- valtuutuksen perusteella osingon kokonaismaara
tilivuodelta 2008 on enintdan 0,50 euroa osaketta
kohden.

« valtuutuksen ehdotetaan sisiltavan hallituksen oikeuden
paattii kaikista muista osingonjakoon liittyvista eh-
doista.

» valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtickokoukseen saakka.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus ja Toimitusjohtaja
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TUHHUSIUVUt Tunnusluvut on laskettu IFRS kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
2008 % 2007 % 2006 % 2005 % 2004 %

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto M€ 341,2 328,9 3019 3485 465,7
Liikevaihto, jatkuvat toiminnot M€ 341,2 328,9 3019 285,9 2834
Liikevoitto M€ 48,3 14,2 644 196 491 16,3 3706 106,3 521 11,2
Liikevoitto, jatkuvat toiminnot M€ 483 14,2 644 196 491 16,3 423 148 370 131
Voitto ennen satunnaisia eria M€ 52,4 154 680 20,7 499 165 3763 1080 439 94
Voitto ennen veroja M€ 52,4 15,4 680 207 499 165 3763 1080 439 94
Tilikauden tulos M€ 390 114 51,2 156 373 124 3649 104,7 30,1 6,5
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot M€ 390 114 51,2 156 373 124 390 136 21,4 76
Oman padoman tuotto (ROE) % 37,7 438 30,9 265,8 19,8
Oman padoman tuotto (ROE), jatkuvat toiminnot % 37,7 438 309 28,4 14,1
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) **** % 34,8 8319 24,9 172,3 15,2
Sijoitetun padoman tuotto (ROI),

jatkuvat toiminnot **** % 34,8 399 249 21,2 *) 10,9
Omavaraisuusaste % 57,2 69,8 61,3 54,5 431
Bruttoinvestoinnit M€ 14,5 4,2 121 37 19,6 6,5 22,4 6,4 141 30
Tutkimus- ja kehitysmenot M€ 2,7 0,8 37 11 17 0,6 31 0,9 30 0,6
Henkilokunta keskimaarin ilman lehdenjakajia 1981 1971 1901 2 239 2 312
Henkilokunta keskimaarin

ilman lehdenjakajia, jatkuvat toiminnot 1981 1971 1901 1 807 1796
Lehdenjakajien maara yhteensa (henkilomaara) 968 962 857 900 947
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake € 0,51 0,68 0,50 4,89 041
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot € 0,51 0,68 0,50 0,52 0,30
Oma padoma / osake € 1,18 1,58 1,54 1,69 1,96
Osinko/osake € 0,30 0,90 0,65 0,65 **) 0
Osinko tuloksesta % 58,3 1329 1311 133 **) 0
Efektiivinen osinkotuotto % 6,1 7.7 70 8,5 **)
Hinta/voitto-suhde (P/E) 9,6 17,2 18,8 16
Hinta/voitto-suhde (P/E), jatkuvat toiminnot 9,6 17,2 188 14,8
Porssikurssit

Ylin kurssi ** € 11,70 12,43 9,95 7,75

Alin kurssi ** € 4,38 8,93 6,90 6,55

Kurssi 31.12. € 4,95 11,67 9,25 7,68
Osakekannan markkina-arvo 31.12 M€ 369,3 870,7 690,2 573,0 715,5
Osakkeiden vaihto yhteensa *** tkpl 65 800 62 102 47 600 10 100
Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensa *** % 88,2 83,2 63,8 135 329
Oikaistu osakemaara keskimaarin yhteensa tkpl 74 613 74 613 74 613 T4 474 71 876
Oikaistu osakemaara 31.12. yhteensa tkpl 74 613 74 613 74 613 74 613 74 446

Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut on laadittu nykyisen juridisen emoyhtion, Alma Media Oyj:n (aik. Almanova Oyj:n) nimissa, mutta konsernilas-
kennassa seka tunnusluvuissa jatkuvuus koskee ns. vanhan Alma Median tilinpaatosta. Tilikauden pituus on 12 kuukauden mittainen ja vuoden
2004 tietona esitetd@n vanhan Alma Media konsernin vertailutiedot.

Osakekohtaiset tunnusluvut on muutettu vastamaan uuden Alma Media Oyj:n (Almanova Oyj:n) osakemaaria. Vuoden 2004 osakemaarat on
muutettu kuvastamaan vuoden 2005 konsernirakenteen muutoksen jélkeisia osakemaaria vertailukelpoisuuden saavuttamiseksi. Porssikursseja
ei ole muutettu vuoden 2004 kohdalla, ja ne on jatetty esittdmatta vertailukausilta, koska vertailukelpoisuutta ei saavuteta.

¥ Jatkuvien toimintojen sijoitetun pd&oman tuottoastetta (ROI) laskettaessa on alkuvuoden 2005 pad&domaa méaritettdessa huomioitu lasken-
nallinen jatkuvien toimintojen osuus koko yhtion sijoitetusta paaomasta.

* - Sisaltdd myos padoman palautuksen ylikurssirahastosta (0,53 €/osake).

***)Vuoden 2005 osalta koskee ajankohtaa 7.11.-31.12.2005, joka kuvastaa ajanjaksoa, jolloin yhtin osake on ollut porssin paalistalla.

*% Sijoitetun padoman tuotto (ROI) tunnusluvun laskentakaava on muutettu siten, etta tunnusluvun osoittajassa on tilikauden tulos aikaisemmin
kaytetyn tilikauden tulos ennen veroja sijaan. Laskentaperiaatteen muutosta sovelletaan taannehtivasti ja vertailuvuosien tunnusluvut on
oikaistu uuden laskentakaavan mukaiseksi.
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Konsernin tuloslaskelma

Me Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 13 341,2 3289
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,7 13,0
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos 19 0,0 0,2
Materiaalit ja palvelut 5 -102,0 -991
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 7 -119,0 -111,7
Poistot ja arvonalentumiset 14, 15 -8,8 98
Liiketoiminnan muut kulut 8,9 -64,9 -56,8
Liikevoitto 1 48,3 64,4
Rahoitustuotot 10 1,2 1,2
Rahoituskulut 10 -1,6 -11
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 17 4,5 3,5
Tulos ennen veroja 52,4 68,0
Tuloverot 11 -13,4 -16,8
Tilikauden tulos 39,0 51,2

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 38,4 50,5
Vahemmistdosakkaille 0,6 0,6

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos (€)

Laimentamaton osakekohtainen tulos 13 0,51 0,68
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 13 0,51 0,68
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Konsernin tase

Me Liite 31.12.2008 31.12.2007
Varat
Pitk3aikaiset varat
Liikearvo 14 33,0 29,7
Aineettomat hyddykkeet 14 12,3 10,2
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 15 35,2 38,4
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 31,6 34,1
Muut rahoitusvarat 18 4,2 40
Laskennalliset verosaamiset 25 1,3 10
117,6 1176
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 15 14
Verosaamiset 4,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 27,5 299
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 21 29 30
Rahavarat 22 13,3 24,8
49,3 59,1
Myytévina olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 12 0,0 4,7
Varat yhteensa 166,9 181,3
Oma padoma ja velat
Osakepadoma 44,8 448
Ylikurssirahasto 2,8 28
Kertyneet muuntoerot -0,8 0,0
Kertyneet voittovarat 41,1 700
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 23 87,9 117,7
Vahemmistoosuus 0,6 0,6
Oma padaoma yhteensa 88,5 118,3
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 28 39 46
Laskennalliset verovelat 25 25 18
Elakevelvoitteet 26 3,7 37
Varaukset 27 0,1 01
Muut pitkaaikaiset velat 0,5 09
10,8 111
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 28 15,2 22
Saadut ennakot 12,3 12,0
Verovelat 1,3 11
Varaukset 27 10 0,3
Ostovelat ja muut velat 31 37,9 36,4
67,6 52,0
Velat yhteensa 78,4 63,0
Oma pddoma ja velat yhteensa 166,9 181,3



Konsernin rahavirtalaskelma

M€ Liite 1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 39,0 51,2
Oikaisut 17,5 8.8
Kayttopadoman muutos 4,0 34
Saadut osingot 4,5 32
Saadut korot 0,9 11
Maksetut korot -1,6 -11
Maksetut verot -17,5 -141
Liiketoiminnan nettorahavirta 46,9 52,5
Investoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -4,2 -56
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1,0 15
Investoinnit muihin sijoituksiin -1,2 -1,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,8 34
Ostetut tytaryhtict 2 -4,0 -0,3
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 17 6,5 -15
Investointien nettorahavirta -1,0 -35
Rahavirta ennen rahoitusta 45,8 490
Rahoitus

Lyhytaikaisten lainojen nostot 35,0 2,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -24,3 -52
Korollisten saamisten lisdys (-) tai véhennys (+) 21 0,0 -0,5
Maksetut osingot ja pddomanpalautus 23 -67,8 -488
Rahoituksen nettorahavirta -57,1 -52,5
Rahavarojen muutos (lisdys + / vahennys -) -11,2 -34
Rahavarat tilikauden alussa 22 24,8 28,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,2 -01
Rahavarat tilikauden lopussa 22 13,3 24,8

Konsernin rahavirtalaskelman lisatiedot esitetty sivulla 52 -
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Rahavirtalaskelman lisitiedot
M€ Liite

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 14, 15 8,8 98
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 17 -4,5 =35
Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -1,4 -12,3
Rahoitustuotot- ja kulut 10 0,4 01
Verot 11 13,4 16,8
Varausten muutos 27 0,7 -19
Muut oikaisut 0,1 00
17,5 8.8
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 2,4 -0,7
Vaihto-omaisuuden muutos -0,1 0,4
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos 18 37
4,0 34
Investointien rahavirta
Rahoitusleasingilld rahoitetut investoinnit -4,2 -4,0
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit * -9,4 -8,4
Kokonaisinvestoinnit yhteensa -13,5 -12,4

¥ Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, investoinnit muihin sijoituksiin, ostetut tytaryhtio- ja

osakkuusyhtidosakkeet
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Laskelma konsernin oman paaoman
muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta padomasta

Kertyneet Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi- Muunto- voitto- misto- padoma
M€ Liite padoma rahasto erot varat Yhteensa osuudet yhteensa
Oma padoma 31.12.2006 (IFRS) 448 28 01 67,2 114,9 0,4 1153
Muuntoerojen muutos -01 -01 -01
Osuus osakkuusyhtion omaan
padomaan suoraan kirjatuista erista 0,2 0,2 0,2
Suoraan omaan padaoman kirjatut tuotot/kulut -01 0,2 01l 01l
Tilikauden voitto 50,5 50,5 0,6 51,2
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -01 50,7 50,6 0,6 51,2
Osakeperusteiset maksut 0,6 0,6 0,6
Emoyhtién osingonjako -48,5 -48,5 -48,5
Osingonjako konsernin tytaryhtiosta -0,3 -0,3
Tytaryhtion purkaminen 00 00
Muu muutos 00 00 00 0,0
Muut omaan padomaan vaikuttavat muutokset -479 -479 -04 -48,3
Oma padoma 31.12.2007 (IFRS) 23 448 28 00 70,0 117,7 06 1183
Muuntoerojen muutos -0,8 -0,8 -0,8
Osuus osakkuusyhtion omaan
padomaan suoraan kirjatuista erista -09 -09 -09
Suoraan omaan padoman kirjatut tuotot/kulut -0,8 -09 -1,8 -1,8
Tilikauden tulos 38,4 38,4 0,6 39,0
Kaudelle kirjatut tuotot ja kulut yhteensa -0,8 374 36,6 0,6 37,2
Osakeperusteiset maksut 0,8 0,8 0,8
Emoyhtién osingonjako -67,2 -67,2 -67,2
Osingonjako konsernin tytaryhtiosta -0,6 -0,6
Muu muutos -0,1 -0,1 01 00
Muut omaan padomaan vaikuttavat muutokset -66,4 -66,4 -0,6 -67,0

Oma padoma 31.12.2008 (IFRS) 23 44,8 28 -08 411 87,9 0,6 88,5
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Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media -konserni kustantaa sanomalehti, jakaa
taloudellista informaatiota seka yllapitaa sahkoisia markki-
napaikkoja. Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen
osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite Etelaesplanadi 20,
PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa inter-
net-osoitteessa www.almamedia.fi tai konsernin emoyhtion
paakonttorista.

Hallitus on 12.2.2009 hyviksynyt tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi. Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtitlain
mukaan mahdollisuus hyviaksya tai hylata tilinpaatos sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtickokouksella on myos mahdollisuus tehda paatos
tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpaatoksen luvut on pyoristetty itsendisesti.

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaitos on laadittu kansainvalisten tilinpaétos-
standardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpa&tosta laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2008 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standar-
deja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdddoksissa EU-asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
tavaksi hyviksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkin-
toja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalai-
sen kirjanpito- ja yhticlainsddddannon mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainviliseen

IFRS-tilinpaatoskaytantoon ja on soveltanut tassa yhtey-
dessd IFRS 1 — ensimmainen IFRS-standardien kaytt6on-
otto — standardia siirtyméapaivan ollessa 1.1.2004.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisin hankinta-
menoin, ellei jaljempana muista laatimisperiaatteista muuta
ilmene.

Konsernin emoyhtio Alma Media Oyj (Y-tunnus
1944757-4, 7.11.2005 saakka nimeltaan Almanova Oyj)
perustettiin 27.1.2005. Yhti6 hankki aikaisesmman Alma
Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005
aikana. Hankinta toteutui vaiheittain siten, ettd Almanova
Oyj hankki ensin 12,5 % osuuden osto- ja vaihtotarjouksessa.
Vaihtotarjouksen mukainen suunnattu anti vanhan Alma
Median osakkeenomistajille merkittiin kaupparekisteriin
28.4.2005. Almanova Oyj hankki 40,2 %:n osuuden
2.11.2005 Bonnier & Bonnier AB:lta ja Proventus Industrier
AB:lta. Almanova hankki loput 47,3 % vanhan Alma Median
osakkeista 7.11.2005 toteutetussa suunnatussa annissa.

Yrityshankinta kasiteltiin konsernissa IFRS 3 -standar-
din perusteella kaanteisena hankintana. Tama tarkoittaa,
ettd konsernitilinpaatoksessi hankkijana oli vanha Alma
Media Oyj ja hankinnan kohteena konsernin nykyinen
juridinen emoyhtié Almanova Oyj. Rahoitustarkastus antoi
tapauksesta kannanoton 26.1.2006. Konsernitilinpaatok-
sessi hankintahetkeksi méaaritettiin tilanne ennen osto- ja
vaihtotarjousta 28.4.2005, jossa Almanova suuntasi annin
vanhan Alma Media Oyj:n osakkaille. Almanovalla ei ollut
ennen osto- ja vaihtotarjouksen alkaessa muita merkittavia
varoja kuin sen perustamisessa saadut rahavarat, 1 milj.
euroa. Hankinta-ajankohdan varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettomadrainen kdypa arvo ei poikennut yhtion


http://www.almamedia.fi

kirjanpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen nettomaaraisen kidyvan arvon suurui-
nen, jolloin ei hankinnasta muodostunut litkearvoa.

Kéanteiseen hankintaan sovellettava kirjanpitokasittely
koskee vain konsernitilinpaatosta.

Vuoden 2008 aikana kayttoonotettujen standardien
vaikutukset

Konserni on soveltanut seuraavia uusia standardeja ja
tulkintoja 1.1.2008 ldhtien:

« IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen (muutos)

« IFRS 77 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavt
tiedot (muutos)

Muutokset on annettu lokakuussa 2008 kansainvélisen
rahoituskriisin vuoksi ja ne koskevat tiettyjen rahoitusvaro-
jen uudelleenluokittelua. Uudelleenluokittelu on sallittu
madratyn ajanjakson aikana takautuvasti 1.7.2008 lahtien ja
sen jilkeen tietyissd poikkeuksellisissa tilanteissa. Standar-
dimuutoksilla ei ole vaikutusta tilikauden 2008 tilinpaatok-
seen tai tuleviin tilinpaatoksiin, silld konsernissa ei ole
tilikauden paittyessa taseessaan sellaisia standardimuutos-
ten tarkoittamia rahoitusvaroja, joiden uudelleen luokittelu
olisi konsernin arvion mukaan tarpeellista.

« IFRIC 11 IFRS 2 Konserniyhtiéiden osakkeita ja omia
osakkeita koskevat liiketoimet

Tulkinta selventda niiden sddnndsten soveltamisalaa, jotka
koskevat omana padomana maksettavia liiketoimia (IFRS 2)
ja vaatii kyseisten liiketoimien uudelleenarviointia tytaryri-
tyksissd. Konsernin arvion mukaan tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

« IFRIC 14 Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omai-
suuserin ylaraja, vihimmaisrahastointivaatimukset ja
naiden valinen yhteys.

Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standardin mukaisiin tyosuh-
teen paattymisen jilkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyihin ja
muihin pitkaaikaisiin etuuspohjaisiin tyosuhde-etuuksiin
silloin, kun jarjestelyyn liittyy vahimmaéisrahastointivaati-
mus. Tulkinta my0s tarkentaa tulevien palautusten tai
vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennysten
kautta taseeseen merkittdvan omaisuuseran kirjaamisedel-
lytyksid. Konsernilla on tulkinnassa tarkoitettuja etuuspoh-
jaisia eldkejarjestelyitd, mutta tulkinnan kayttoonotolla ei
ole merkittavia vaikutuksia konsernin taseeseen.

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Tilikaudet 2008 ja 2007 ovat vertailukelpoisia. Yhticlla
ei ole raportoitavia lopetettuja toimintoja tilikausilla
2007—2008.

Tytéaryritykset

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset.
Ne ovat yrityksid, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Madiraysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet
aanivallasta tai silld muutoin on maaraysvalta. Maaraysval-
lalla tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja
liiketoiminnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toimin-
nasta. Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu
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konsernitilinpaatoksessa vastamaan IFRS-tilinpa&tosstan-
dardien mukaisia saannoksid. Keskinainen osakkeenomistus
on eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Hankitut
tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta alkaen, kun konserni on saanut maaraysvallan ja
luovutetut tytaryritykset sithen asti, jolloin maaraysvalta
lakkaa. IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti
IFRS-siirtymispaivaa aikaisempia yrityshankintoja ei ole
oikaistu IFRS-periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jétetty
aikaisemman suomalaisen tilinpaatoskaytannon mukaisiin
arvoihin. Kaikki konsernin siséiset liiketapahtumat, saami-
set, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja vihemmistolle esitetaén tuloslaskelman
yhteydessa ja vihemmistolle kuuluva osuus omista paa-
omista esitetdan omana erdniin taseessa oman pagoman
osana. Vihemmiston osuus kertyneista tappioista kirjataan
konsernitilinpaatokseen enintian sijoituksen maaraan
saakka.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa 20 % tai enemmaén yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava
vaikutusvalta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin
padomaosuusmenetelmalld. Osakkuusyrityssijoitukset
sisdltavat hankinnasta syntyneen liikearvon. Jos konsernin
osuus osakkuusyhtion tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpi-
toarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoisena ja sen
ylittavia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla ole velvoit-
teita osakkuusyhtioihin liittyen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan liikevoiton jalkeen.

Yhteisyritykset

Yhteisyrityksid ovat yritykset, joissa konsernilla on yhteinen
maaraysvalta toisten osapuolten kanssa. Konsernissa on
vhteisessa maaraysvallassa olevina omaisuuserina kasitelty
vuonna 2007 perustettu yhteisyritys, Mascus A/S seka
keskindiset kiinteistoosakeyhtiot sekd asunto-osakeyhtict.
Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen IAS
31:n mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.

Ulkomaan rahan maaérdisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaan rahan
maariiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kayttaen
tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
maaraiset monetaariset erdt on muutettu euroiksi tilinpaa-
tospaivan kursseja kayttaen. Ulkomaan rahan maaraiset
ei-monetaariset erét, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin,
on muunnettu euroiksi kayttden arvostuspaivin valuutta-
kursseja. Muutoin ei-monetaariset erit on arvostettu
tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat
kurssierot on kisitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien
oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvét kurssierot
on kasitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
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Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja
taseet tilinpaatospaivan kurssia kiyttaen. Ulkomaisten
tytaryritysten ja osakkuusyhtiéiden yhdistamisessa syntyvit
muuntoerot on kirjattu konsernin omaan pddomaan.
Ulkomaisten yksikkgjen hankinnasta johtuva liikearvo on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yksikkgjen varoina ja
velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatospaivan kursseja
kayttdaen. Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erasta, joka
on osa yhteison nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkoon,
kirjataan konsernin omaan piiomaan ja siirretiin omasta
paaomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoituksesta
luovutaan.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserit ja

lopetetut toiminnot

Myytavana olevat pitkadaikaiset omaisuuserat seka lopetet-
tuun toimintoon liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu
myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista;
kirjanpitoarvo tai kiypa arvo vihennettynd myynnista
johtuvilla menoilla. Tilikaudella 2007 ja 2008 on myytavana
omaisuuserana kasitelty pitkdaikainen saaminen osakkuus-
yhtio AP-Paino Oy:lta. Alma Median luopui kokonaan
omistusosuudesta yhtioon joulukuussa 2008. Tilinpaatok-
sessi 2008 konsernilla ei ole myytaviksi luokiteltuja
pitkdaikaisia omaisuuseria.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista
saadut tuotot kaypadn arvoon arvostettuina valillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin kurs-
sieroilla oikaistuna. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja
edut ovat siirtyneet ostajalle. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle. Tuotot palveluista tuloutetaan silla
tilikaudella, jolloin palvelu tuotetaan asiakkaalle. Lisenssi- ja
rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen
sisallon mukaisesti.

Tyosuhde-etuudet

Tyosuhde-etuuksiin sisiltyvit lyhytaikaiset tyosuhde-etuu-
det, muut pitkaaikaiset etuudet, irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet seké tyosuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet.

Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet sisiltavat mm. palkat ja
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut pitkaaikaiset
etuudet sisaltavit esimerkiksi pitkdaikaiseen tyosuhteeseen
perustuvan juhlan, loman tai korvauksen, kuten palveluvuo-
silisat. Irtisanomisen yhteydessi suoritettavat etuudet
tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvét irtisanomisesta eika
tyosuorituksesta.

Tyosuhteen padttymisen jalkeiset etuudet koostuvat
elakkeistd ja muista tyosuhteen jilkeen maksettavista
etuuksista esim. henkivakuutus tai terveydenhoito. Etuudet
luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin.
Konsernilla on sekd maksu- etta etuuspohjaisia eldkejarjes-
telyita.

Maksupohjaisiin eldkejirjestelyihin tehdyt suoritukset

kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Vakuutusyhti6issa hoidetun suomalaisen TEL -eldkejarjes-
telmén tyokyvyttomyysosan muuttuessa IFRS:n mukaisessa
luokittelussa maksuperusteiseksi vuoden 2006 alusta, se on
kasitelty maksuperusteisena tilinpaatoksessa.
Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne
jarjestelyt, jotka eivit tayta maksupohjaisten jarjestelyjen
madaritelmid. Konsernissa etuuspohjaisena kasitelldan
vapaaehtoisista jarjestelyista syntyneet lisdelakevelvoitteet.
Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa yritykselle jaa velvoit-
teita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen jalkeen-
kin. Etuuspohjaisiksi méaritellyista jarjestelyista hankitaan
vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat, joiden perus-
teella tilinpaatokseen kirjattava kulu seka velka tai omai-
suusera voidaan kirjata. Taseeseen kirjattava velka muodos-
tuu eldkevelvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvan arvon seka kirjaamattomien vakuutusmate-
maattisten voittojen ja tappioiden erotuksena.
Etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen laskennassa
kaytetaan vakuutusmatemaattisia olettamuksia. Ne jaetaan
vaestotilastollisiin ja taloudellisiin olettamuksiin. Vaestoti-
lastollisia olettamuksia ovat kuolleisuus, paattyvyys ja
tyokyvyttomyyden alkavuus. Taloudellisia olettamuksia ovat
diskonttauskorko, tuleva palkkataso, jarjestelyyn kuuluvien
varojen odotettu tuottotaso ja inflaatio-olettamus.
Vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kasitte-
lyssa Alma Mediassa noudatetaan ns. putkimenetelmaa,
jolloin syntyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
kirjataan taseeseen. Tuloslaskelmaan nettoméaaraiset
kertyneet kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan, jos ne ylittavit edellisen tilikauden
padttyessa suuremman seuraavista: 10 % etuuspohjaisesta
jarjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvosta kyseisena
pdivana (ennen jarjestelyyn kuuluvien varojen vahenta-
mista) ja 10 % jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvasta
arvosta kyseisena paiviana. Nama rajat lasketaan ja niita
sovelletaan kunkin etuuspohjaisen jarjestelyn osalta erik-
seen. Kutakin etuuspohjaista jarjestelya koskien tuloslaskel-
maan kirjattava osuus vakuutusmatemaattisista voitoista ja
tappioista on ylimeneva maira jaettuna kyseiseen jarjeste-
lyyn osallistuvien henkil6iden odotetulla keskimaaraisella
jaljella olevalla tyossaoloajalla eli vain yhden vuoden osuus.

Osakeperusteiset maksut

Optiojarjestelyt, joissa optiot on myonnetty 7.11.2002 jalkeen
jajoihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005, arvostetaan
kaypaan arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan oikeuden syntymisjakson aikana.
Tata aikaisempia optiojarjestelyita ei kirjata kuluksi. Alma
Media konsernissa on tilinpaatoshetkelld 31.12.2008
voimassa kevaalla 2006 liikkeelle laskettu ja johdolle
suunnattu optiojarjestely. Vuoden 2006 optiojarjestely on
arvostettu kiypaan arvoon myontadmishetkelld ja kirjataan
kuluksi oikeuden syntymisjakson aikana. Optioiden myonta-
mishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisjakson lopussa. Kaypa arvo maaritetdan
Black & Scholes optiohinnoittelumalliin perustuvalla



Forward Start Option Rubinstein (1990) -mallin perusteella.
Konserni paivittda oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena tilinpaatospaivana. Kun optio-oikeuksia kayte-
taan, osakemerkint6jen perusteella saadut rahasuoritukset
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan omaan
padomaan. Vuoden 2006 optiojarjestelya ja sen vaikutuksia
tuloslaskelmaan ja taseeseen on kuvattu liitetiedoissa.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuk-
siksi. Ne merkitaan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankoh-
tana vuokratun hyodykkeen kaypadn arvoon tai siti alem-
paan vihimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasing-so-
pimuksella hankitusta hyodykkeestd tehdidan poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit
ja edut jaavat vuokralle antajalle, késitelladn muina vuokra-
sopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirja-
taan kuluksi tasaerind vuokrakauden kuluessa. Konsernin
ollessa vuokralle antajana vuokratuotot kirjataan tuloslas-
kelmaan tasaerina vuokrakauden kuluessa.

Konserni on solminut ostosopimuksia, joihin sisaltyy
vuokrasopimuskomponentti. Voimassa oleviin jarjestelyihin
sovelletaan IFRIC 4 -tulkinnan mukaista menettelyd ja
jarjestelyiden maarittely on tehty tosiasiallisen sisallon
perusteella. Konsernissa voimassa olevat ostosopimukset,
joihin sisiltyy vuokrasopimuskomponentti, on maaritetty
IAS 17- standardin mukaisiksi muiksi vuokrasopimuksiksi.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan
kaikista viliaikaisista eroista kirjanpidon ja verotuksellisen
arvon valilla. Silta osin, kun ero ei todennékoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, laskennallista
veroa ei ole laskettu. Laskennalliset verot on laskettu
kayttamalla tilinpaatospaivadn mennessa saddettyja
verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen
maaraan asti, kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero
voidaan hyodyntaa. Tytaryritysten jakamattomista voittova-
roista on kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero
todenndkoisesti realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevai-
suudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat on netotettu
yhtiokohtaisesti silloin, kun ne liittyvit saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin ja kun veronsaaja sallii yhtion suorit-
taa tai vastaanottaa yhden nettomaariisen maksun.
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu pois-
toilla ja arvonalentumisilla vihennettyyn hankintamenoon.
Hyd6dykkeista tehddédn tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30—40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3—-10 vuotta
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta

Kun kayttoomaisuushyodykkeen erillisend hyodykkeena
kasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut aktivoi-
daan. Niin tehdaan myos merkittavien tarkastus- ja huolto-
toimien osalta. Muut myohemmin syntyvat menot aktivoi-
daan vain silloin, kun ne lisaavat hyodykkeen yritykselle
koituvaa taloudellista hy6tya. Kaikki muut kulut, kuten
normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslas-
kelmaan kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayviasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille ja litkearvo
testattu siirtymahetkelld ja sen jalkeen sita testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silld kaudella, jolloin ne
ovat syntyneet. Kehittimismenot aktivoidaan, silloin kun on
odotettavissa, ettd aineettomasta hyodykkeesta tulee
vastaista taloudellista lisdarvoa ja siita syntyvat menot
kyetaan luotettavasti maarittamaan.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla
on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitdan tasee-
seen ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hyodykkeist, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei
kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta. Naita hyodykkeit4, joilla on rajaton taloudellinen
vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa
kdypaan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien
hyodykkeiden poistoajat 3—-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, kesken-
eraiset tuotteet seka valmiit tavarat. Valmistustoiminnassa
vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteét yleiskustannukset.
Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut tuotteen val-
miiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat
menot. Hankintameno méaaritetadn FIFO-menetelmalla.
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Konsernissa vaihto-omaisuutena kasiteltdvaa omaisuutta on
lahinna lehtipainoissa kaytettava tuotantomateriaali.

Rahoitusvarat, johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin
mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kaypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdapaivaan asti pidettavat
sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankin-
nan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperaisen
hankinnan yhteydessa.

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana
ne syntyvat. Konsernissa kiytossé olevat johdannaisinstru-
mentit luetaan tihan ryhméin. Konsernissa ei sovelleta
suojauslaskentaa.

Yhtio suojautuu johdannaisinstrumenteilla paperihinto-
jen seka sahkohinnan muutoksiin. T4t tarkoitusta varten
yhtiossa on tehty hyodykejohdannaissopimuksia. Nama
johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatoshetkella
kaypain arvoon, ja kiyvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti paperijohdannaisten osalta materiaali-
hankintoihin seki sahkojohdannaisten osalta liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Lainat ja muut saamiset -ryhmaan kuuluvat rahoitusva-
rat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernissa
tdhan ryhmaan sisaltyvat myyntisaamiset sekd muut
saamiset. Epavarmojen saamisten maara arvioidaan
perustuen yksittaisten erien riskiin. Luottotappiot kirjataan
kuluksi tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Erapdivaan asti pidettavit sijoitukset ovat rahoitusvaroja,
jotka erdantyviat maarattyna paivana ja jotka konserni aikoo
ja kykenee pitimadn erdpdivadn asti. Ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Myytévissi olevat rahoitusvarat arvostetaan kiypaan
arvoon ja kdyvan arvon muutokset merkitdan arvonmuutos-
rahastoon omaan padomaan. Tahan ryhmaén sisaltyvat
rahoitusvarat, joita ei luokitella johonkin muuhun edella
olevista luokista. Noteeraamattomat osakesijoitukset
luokitellaan konsernissa my6s tihan ryhméaéan, mutta naima
sijoitukset arvostetaan tilinpaatoksessa hankintamenoon
sen johdosta, ettd niiden arvoa ei voida luotettavasti arvostaa
kaypaan arvoon.

Rahavarat koostuvat kiteisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytai-
kaisista, erittdin likvideista sijoituksista.

Rahoitusinstrumenttien kirjaamisessa kaytetaan
yleisesti kaupantekopiivaa. Rahavarojen taseesta pois
kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.

Rahoitusvelat ja vieraan padoman menot

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kiaypaan
arvoon. Mychemmin kaikki rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisiltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi
silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konser-
nissa ei ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska
konsernille ei muodostu vieraan padoman menoja hyodyk-
keen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta
IAS 23- standardin edellyttamalla tavalla.

Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todennzkéista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen
nykyarvoon. Varaus diskontataan, jos aika-arvolla on
olennaista merkitystd varauksen suuruuteen. Konsernissa
varauksia ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjista toimitiloista
(tappiolliset sopimukset), uudelleenjarjestelyvaraukset seka
eldkekuluvaraukset tycttomyyseldkevakuutuksesta.
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun
velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat valttimattomat
menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt. Uudelleenjar-
jestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityis-
kohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.
Konserni arvioi tehtyjen varausten riittavyyden vuosit-
tain ja oikaisee niita tarvittaessa toteutumien ja arvioiden
muuttuessa.

Arvonalentuminen

Konsernissa arvioidaan tilinpaatospaivana, onko viitteita
sitd, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissi oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omai-
suuserista riippumatta siitd, onko arvonalentumiseen
viitteitd; lilkearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla on
rajaton taloudellinen vaikutusaika seka keskeneraiset
aktivoidut kehitysmenot. Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden kerrytettévissa oleva rahamaara maaritetaan
joko niin, etta se on kiypa arvo vihennettyna myynnista
aiheutuvilla kuluilla tai tita korkeampi kayttéarvo. Arvon-
alentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikon tasearvo ylittad kerrytettavissa olevan
rahamairan. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhtei-
den muututtua aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappioita ei voi
peruuttaa missddn olosuhteissa.

Liikevoitto

Liikevoitto on méaaritetty siten, ettd se on nettosumma, joka
muodostuu kun liikevaihtoon lisétiddn liiketoiminnan muut
tuotot, vihennetaan materiaali- ja palveluhankintojen kulut
valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden varaston muutok-
sella, vahennetdéan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja arvonalentumistappiot seké litketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat
esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten



kaypien arvojen muutokset siséltyvit liikevoittoon, mikali ne
syntyvit liiketoimintaan liittyvista eristd; muutoin ne on
kirjattu rahoituseriin.

Segmenttiraportointi ja siind noudatetut
laadintaperiaatteet

Alma Media -konsernissa raportoitavat ensisijaiset litketoi-
minnalliset segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-
ryhma, Markkinapaikat ja Muut toiminnot.

Maantieteellisia segmentteja ei Alma Media -konsernissa
ole erotettavissa, joten segmenttiraportointi rajoittuu edella
mainittuihin liiketoimintasegmentteihin.

Konsernin esittiméa segmentti-informaatio perustuu
johdon sisdiseen raportointiin, jossa varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat IFRS-sddnnosten mukaiset.
1.1.2009 kayttoonotettava IFRS 8 -standardi ei alustavan
arvion mukaan tule vaikuttamaan konsernissa raportoita-
viin toimintasegmentteihin.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaétoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia arvioin-
teja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa teh-
dyisté arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttimaian
harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltami-
sessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen
tilinpaatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitddn kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla timén
jalkeisilla tilikausilla.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

Operatiiviset vuokrasopimukset: Konsernilla on merkittavia
toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia. Konserni on
madrittanyt sopimusehtojen arviointiin perustuen, etta
konsernilla ei ole tilojen osalta merkittavid omistukseen
liittyvid tuotto- ja riskitekijoita ja ndin ollen sopimukset ovat
luonteeltaan operatiivisia vuokrasopimuksia. Toimitiloihin
liittyvien vuokravastuiden méara tilinpaatoshetkella
31.12.2008 on yhteensi 45,3 milj. euroa.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain
liikearvot seki ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, mahdollisen arvonalentu-
misen varalta seka arvioidaan viitteitd arvonalentumisista
edell esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevat rahamairat on maaritetty kayttoar-
voon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista. Merkittavimpia
liikearvojen testauksessa kaytettyja oletuksia, arvioita seka
naiden tekijoiden muutosten herkkyytta liikearvotestauk-
seen on kuvattu tarkemmin liikearvoja erittelevissa liitetie-
dossa.

Poistoajat: Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
poistoaikojen maarittaminen edellyttda myos johdolta
arviointeja hyodykkeiden taloudellisista vaikutusajoista.
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Kaytetyt poistoajat hyodykeryhmittédin on listattu edella
laatimisperiaatteiden kohdissa aineelliset kiayttoomaisuus-
hyodykkeet ja aineettomat hyodykkeet.

Muut arviot: Muut arvioinnit liittyvét padasiassa muun
omaisuuden, kuten saamisten seka tuotekehitysaktivointien
kuranttiuden arvioitiin, veroriskeihin, elikevastuiden
madrittamiseen, laskennallisten verosaamisten hy6édyntami-
seen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan
sekd yrityshankintojen yhteydessa tehtaviin hankittujen
omaisuuserien arvostamiseen kaypiin arvoihin.

Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Ajankohta, jolta tilinpaatokseen vaikuttavat asiat otetaan
huomioon, kasittaa tilinpaatospaivan ja tilinpaatoksen
julkistamispdivan valisen ajan. Julkistamispaivalla tarkoite-
taan paivaa, jolloin tilinpaatostiedote julkaistaan. Edella
mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastel-
laan, onko kysymyksessi tapahtuma, jonka osalta tilinpaa-
toksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka osalta
tilinpadtoksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaatoksen tietoja oikaistaan niilla tapahtumilla,
jotka antavat lisanayttoa tilikauden paattymishetkella
vallinneesta tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla
esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatospaivan jalkeen on saatu
tieto, jonka mukaan omaisuuseran arvo oli alentunut jo
tilinpaatospaivana.

Uusien, muttei vield kayttoonotettujen standardien
soveltaminen

Seuraavia uusia standardeja ja tulkintoja sovelletaan
konsernissa tulevilla kausilla:

» IFRS 8 Toimintasegmentit:

(sovelletaan 1.1.2009 alkaen)
IFRS-standardi korvaa TAS 14 Segmenttiraportointi stan-
dardin. IFRS 8:n mukaan segmenttiraportointi perustuu
johdon sisdiseen raportointiin ja laskentasaantoihin.
Standardi muuttaa segmenteistd annettavia tietoja.

« IAS 23 Vieraan padoman menot, muutos standardiin
(sovelletaan 1.1.2009 alkaen)

IAS 23 -standardin muutoksen mukaan hyodykkeen
hankintamenoon tulee sisallyttaa vieraan padoman menot,
jos ne valittomasti johtuvat hyodykkeen hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta. Aikaisemmin tallaiset
menot voitiin vaihtoehtoisesti kirjata heti kuluksi.

 TAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen, muutos standardiin
(sovelletaan 1.1.2009 alkaen)

IAS 1 -standardin muutos koskee padasiassa tuloslaskelman
ja oman padoman muutoslaskelman esitystapaa.

« IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistiminen, muutos standar-
diin (sovelletaan tilikausilta, jotka alkavat 1.7.2009 tai sen
jalkeen)

IFRS 3 -standardin muutoksen jalkeen yritykset voivat
arvostaa vihemmistéosuuden joko kaypaéan arvoon tai
suhteellisena osuutena tytaryhtion nettovaroista. Vaiheittai-
sessa hankinnassa aikaisemmin hankitut omistusosuudet
arvostetaan kdypain arvoon hankinta-ajankohtana, mika
vaikuttaa kirjattavan liikearvon maaraan. Ehdollinen
kauppahinta arvostetaan kaypéaan arvoon hankinta-ajankoh-



60 Konsernin tilinpaatos

tana. Kauppahinnan mychemmat muutokset eivat vaikuta
enai litkearvoon, vaan ne kirjataan tulosvaikutteisesti.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan heti tulosvaikutteisesti,
kun palvelu on vastaanotettu. Omistusosuuden muutos
tytaryhtiossd maardysvallan sdilyessa kasitellaan jatkossa
pelkédstadn omaan padomaan vaikuttavana liiketapahtu-
mana, jolla ei ole vaikutusta litkearvon méaraén tai tilikau-
den tulokseen. Uudistettua standardia ei ole vield hyviaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

« IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpatos (sovelle-
taan tilikausilta, jotka alkavat 1.7.2009 tai sen jialkeen)

Muutettu standardi edellyttaa tytaryrityksen omistusmuu-
toksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suoraan omaan
padomaan silloin, kun emoyrityksen maaraysvalta sailyy.
Mikali madraysvalta tytaryrityksessd menetetdan, jaljella
oleva sijoitus arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Vastaavaa kirjanpitokasittelya sovelletaan jatkossa
myo0s osakkuusyrityssijoituksiin ja yhteisyritysosuuksiin.
Standardimuutoksen myo6ta tytaryrityksen tappioita voidaan
kohdistaa vihemmistdlle silloinkin, kun ne ylittavat vihem-
miston sijoituksen maaran. Uudistettua standardia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« IFRS 2 Osakeperusteiset maksut (sovelletaan 1.1.2009 tai
sen jilkeen alkavilta tilikausilta)

Standardimuutos edellyttaa, etta kaikki lopullista oikeutta
synnyttamattomat ehdot otetaan huomioon myonnettyjen
oman padoman ehtoisten instrumenttien kaypaa arvoa
maarittaessa.

« TAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen ja IAS 32 rahoitus-
instrumenttien esittdminen (sovelletaan 1.1.2009 tai sen
jalkeen alkavilta tilikausilta)

Standardi muutokset edellyttavit tietyt omaisuudet taytta-
vien, lunastusvelvoitteisten oman paaoman ehtoisten
rahoitusinstrumenttien luokittelua omaksi padomaksi, kun
ne tahan asti on kasitelty velkoina.

« IFRIC 12 Palvelutoimilupajirjestelyt (sovelletaan
1.1.2008 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Konsernilla ei ole tulkinnassa tarkoitettuja sopimuksia
julkisen sektorin kanssa paattyneelld eika sita edeltaneilla
tilikausilla. Tulkintaa ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

« IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes (sovelletaan
1.7.2008 tai sen jilkeen alkavilta tilikausilta)

IFRIC 13:n mukaan yritysten tulee késitelld kanta-asiakas-
palkkioita tavaran tai palvelun myynnista erillisena osana.
Kun tuotteen myyntihintaan siséltyy kanta-asiakaspalkkio,
se merkitaan taseen velaksi ja tuloutetaan silla tilikaudella,
jonka aikana kanta-asiakaspalkkio kdytetdan. Saatu myynti-
hinta jaetaan tuotteille ja kanta-asiakaspalkkioille niiden
kédypien arvojen suhteessa.

« IFRIC 15 Agreements for the Construction of Real Estate
(sovelletaan 1.1.2009 tai sen jdlkeen alkavilta tilikausilta)

Tulkinnassa annetaan ohjeistusta siitd, mihin standardia
kiinteistdjen rakentamisesta syntyvien tuottojen kirjaami-
sessa on sovellettava ja milloin tuotot kiinteiston rakenta-
mishankkeesta voidaan tulouttaa. Tulkinnalla ei ole vaiku-
tusta konsernin tuleviin tilinpa&atoksiin, koska konserni ei

toimi rakennusalalla. Tulkintaa ei ole viela hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

» IFRIC 16 Hedges of Net Investment in Foreign Operation
(sovelletaan 1.10.2008 tai sen jilkeen alkavilta tilikau-
silta)

Tulkinta selkeyttaa ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosi-
joituksen suojauksen kirjanpitokasittelyd konsernitilinpaa-
toksessa. Tulkintaa ei ole vield hyviksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

« IFRIC 17 Distributions of Non-cash Assets to Owners

(sovelletaan 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilta tilikausilta)
Tulkinnan mukaan muuna kuin rahana jaettava osinko tulee
arvostaa kaypaan arvoon. Jaettavien varojen kirjanpitoar-
von ja kdyvan arvon erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.
Tulkintaa ei ole hyviksytty sovellettavaksi EU:ssa.

« TAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostami-
nen (sovelletaan 1.7.2009 tai sen jilkeen alkavilta
tilikausilta)

Muutokset koskevat suojauslaskentaa ja ne tarkentavat
ohjeistusta suojauskohteen yksipuolisen riskin suojaamisesta
ja inflaatioriskin suojaamisesta. Muutettua standardia ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

» Improvments to IFRS’s muutokset (sovelletaan padsaan-
toisesti 1.1.2009 tai sen jalkeen alkavilta tilikausilta)

Annual-Improvements-menettelyn kautta standardeihin
tehtavit pienet ja vihemman kiireiset muutokset kerataan
yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa 34
standardia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeit-
tain, mutta konsernin arvion mukaan tulevat muutokset
eivit ole merkittavia konsernitilinpaatoksen kannalta.

Edella mainittujen uusien standardien (lukuun ottamatta
IFRS 3 standardin muutoksia) ja IFRIC-tulkinnan vaikutus
on konsernissa alustavasti arvioitu vihaiseksi. Soveltamisen
on konsernissa alustavasti arvioitu vaikuttavan ldhinna
tuloslaskelman, taseen ja oman pddoman muutoslaskelman
esittimistapaan seka liitetietoihin. IFRS 3 -standardin
muutokset vaikuttavat tulevien yrityshankintojen kisitte-
lyyn mm. vihemmist6osuuden, liikearvon sekd hankintaan
liittyvien kulujen osalta. IFRS 3 -standardin muutos ei
vaikuta jo tehtyihin yrityshankintoihin.



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun paaoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto

Laimentamaton osakekohtainen tulos, (EUR)

Laimennettu oikaistu osakekohtainen tulos, (EUR)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Oma padoma / osake

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden tulos x 100

Oma paaoma + vahemmistéosuus (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Oma pa&doma + vdhemmistdosuus %100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Tulos ennen veroja ja rahoituseria

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset x 100

Oma paaoma + vahemmistéosuus

Yhtiokokouksen vahvistama osinko osaketta kohden.
Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle osingon maarasta.

Osinko/osake x 100

Emoyhtitn omistajille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Osakeantioikaistu osinko / osake x 100
Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus tuloksesta / osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaara x porssikurssi tilikauden lopussa
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Tiedot segmenteittidin

Alma Media -konsernissa raportoitavat ensisijaiset liiketoiminnalliset
segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhma, Markkinapaikat ja
Muut toiminnot.

Sanomalehdet-segmentissa raportoidaan 35 sanomalehden kus-
tannustoiminnasta. Lehdista suurimmat ovat maakuntalehti Aamuleh-
ti ja iltapaivalehti Iltalehti. Kauppalehti-ryhma on erikoistunut talou-
dellisen informaation tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen
johtava talousmedia Kauppalehti. Ryhmaan kuuluvat myds asiakas-
lehtitalo Alma Media Lehdentekijat ja suoramarkkinointiyhtio Kauppa-

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita
segmentti kayttaa liikketoiminnassaan. Kohdistamattomat erét sisalta-
vat padasiassa vero- ja rahoituseria.

Maantieteellisia segmentteja ei konsernissa ole erotettavissa
(Alma Media toimii padasiassa yhdelld maantieteelliselld segmentilld),
joten segmenttiraportointi rajoittuu edelld mainittuihin liketoimintaseg-
mentteihin. Seuraavassa taulukossa on esitetty alueittain liikevaihdon
jakauma vuosina 2008 ja 2007:

K . . . X L. M€ 2008 2007
lehti 121. Markkinapaikoissa raportoidaan Luokitellut palvelut, joita to-
teutetaan verkossa ja tuetaan painotuotteilla. Muissa toiminnoissa Suomi 324,0 3148
ovat konsernihallinto seka koko konsernia palveleva taloushallinnon Muut EU-maat 16,7 14,0
palvelukeskus. Segmenttien valiset siirtohinnat perustuvat markkina- Muut maat 0,6 0,2
hintoihin. 341,2 3289
Liikevaihto
Sanoma- Kauppalehti- Markkina-
M€ lehdet ryhma paikat Muut Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2008
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto 2322 734 34,0 16 341,2
Segmenttien valinen liikevaihto 4.5 01 0,3 13} -18,4 0,0
Yhteensa 236,7 735 34,3 151 -18,4 341,2
Tilikausi 2007
Liikevaihto
Ulkoinen liikevaihto 226,3 70,0 30,4 22 3289
Segmenttien valinen likevaihto 4,3 01 05 12,0 -16,9 00
Yhteensa 230,6 701 30,9 14,2 -16,9 328,9
Tilikauden tulos
Sanoma- Kauppalehti- Markkina-

M€ lehdet ryhma paikat Muut Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2008
Liikevoitto/-tappio 415 9,7 20 -49 48,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 01 16 28 45
Kohdistamattomat tuloserat

Nettorahoituskulut -0,4 -0,4

Tuloverot -13,4 -13,4
Tilikauden tulos 41,7 11,3 2,0 -16,0 00 39,0
Tilikausi 2007
Liikevoitto 428 76 55 8,7 64,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 01 2,6 08 BI5
Kohdistamattomat tuloserat

Nettorahoituskulut 01 01

Tuloverot -16,8 -16,8
Tilikauden tulos 428 10,3 53 -73 00 51,2
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Varat ja velat
Sanoma- Kauppalehti- Markkina-
M€ lehdet ryhma paikat Muut Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2008
Segmentin varat 659 252 152 7 1139
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 27,0 29 31,6
Kohdistamattomat varat 21,3 21,3
67,5 52,3 152 319 0.0 166,9
Segmentin velat 32,7 118 4,2 6,8 B5I5
Kohdistamattomat velat 229 229
32,7 118 4,2 29,7 0,0 784
Yhteensa 349 40,5 110 2,2 00 88,5
Segmenteille kohdistamattomat omaisuuserat ovat luonteeltaan rahoitusinstrumentteja seké verosaamisia.
Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.
Tilikausi 2007
Segmentin varat 631 274 15,4 15,6 121,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 17 29,0 34 34,1
Kohdistamattomat varat 25,8 258
64,7 56,5 15,4 447 0,0 1813
Segmentin velat 3L4 12,6 39 b5 534
Kohdistamattomat velat 9,7 97
3L4 12,6 39 15,2 00 63,0
Yhteensa 334 439 115 29,5 00 118,3
Muut tiedot
Sanoma- Kauppalehti- Markkina-
M€ lehdet ryhma paikat Muut Eliminoinnit Konserni
Tilikausi 2008
Investoinnit 94 14 21 16 145
Poistot 4,7 10 17 15 8.8
Muut maksutapahtumaa sisaltéamattomat
kulut kuin poistot 0,6 0,3 09
Arvonalennukset 0,2 0,2
Tilikausi 2007
Investoinnit 6,0 11 2,8 2,2 121
Poistot 48 12 18 2,0 9.8
Muut maksutapahtumaa sisaltamattomat
kulut kuin poistot 01 01
Arvonalennukset 01 01
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2. Hankitut liiketoiminnot

Vuonna 2008 toteutetut yrityshankinnat

Konserni toteutti vuonna 2008 yhteensa nelja yrityshankintaa.
Hankitut liiketoiminnat segmenteittdin on esitetty seuraavassa:

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus
Sanomalehdet
Jadecon Oy TV-ohjelmatietopalvelu 20.2.2008 100 %
Rannikkoseutu Paikallislehti 1.9.2008 100 %
Vuodatus.net Oy Blogipalvelu 1.10.2008 100 %
Janakkalan Sanomat Paikallislehti 31.12.2008 100 %

Seuraavassa on esitetty hankittujen liiketoimintojen alkavat taseet konsernissa, kokonaishankintahinta ja rahavirtavaiku-
tus:

Sanomalehdet

Kirjanpitoarvot Yhdistamisessa
M€ ennen yhdistamista kirjatut kdyvit arvot
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet 00 0,2
Aineettomat hyddykkeet, tuotemerkit 10
Aineettomat hyddykkeet, asiakassopimukset 09
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 0,2
Rahavarat 01 01
Yhteensa 0,3 24
Laskennalliset verovelat 0,6
Ostovelat ja muut velat 01 01
Yhteensa 01 0,6
Nettovarat 0,2 18
Hankinnassa syntynyt liikearvo 4,0
Hankintahinta (hankintatapa kateishankinta) 58
Hankittujen tytaryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 01
Rahavirtavaikutus 57

Yhdistamisessa kirjatut kdyvat arvot aineettomiin hyodykkeisiin liittyivat padasiassa tuotemerkkeihin ja asiakassopimuk-
siin. Hankinnoissa syntyneeseen liikearvoon, yhteensa 4,0 miljoonaa euroa, vaikuttivat hankittuihin Lliiketoimintoihin Liitty-
vat odotettavissa olevat synergiaedut. Segmenttiin hankittujen liketoimintojen liikevoitto konsernissa hankintapaivasta
Lukien on ollut yhteensa 0,6 miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto olisi ollut arviolta 342,4 miljoonaa euroa ja likevoitto
48,6 miljoonaa euroa, mikali hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2008 alussa.

Kaypien arvojen maarittdminen perustuu asiakassopimusten osalta asiakassuhteiden arvioituun kestoaikaan ja ole-
massaolevien asiakkuuksien synnyttdmiin diskontattuihin nettorahavirtoihin. Hankittujen tuotemerkkien kdypa arvo on
maaritetty perustuen arvioituihin diskontattuihin royaltimaksuihin.

Vuonna 2007 toteutetut yrityshankinnat
Konserni ei toteuttanut yrityshankintoja vuonna 2007 lukuunottamatta toukokuussa 2007 hankittua 40 % osakkuusyri-
tysosuutta Tampereen Ykkosjakelut Oy:sta. Tasta hankinnasta on esitetty lisatietoja kohdassa 17, osakkuusyritykset.



3. Liikevaihto

M€ 2008 2007
Liikevaihdon jakauma tavaroihin ja palveluihin

Tavaroiden myynti 134,4 133,55
Palveluiden myynti 206,8 195,5
Yhteensa 341,2 3289

Tavaroiden myyntind on tassa erittelyssa pidetty lehtien Levikkimyyntid, painotoiminnan myyntia seka kirjamyyntia.
Palveluiden myyntina on pidetty ilmoitusmyyntid, jakelupalvelua seka markkinapaikkojen myyntia kokonaisuudessaan.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

M€ 2008 2007
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntivoitot 0,7 28
Aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot 0,8 04
Muut 0,2 99
Yhteensa 1,7 13,0

Erittely merkittdvimmista liilketoiminnan muista tuotoista:

Kainuun Sanomien toimistokiinteistdn ja maa-alueen myyntivoitto 0,6
Rovaniemen toimistokiinteiston sekd maa-alueen myyntivoitto 2,7
Tampereen toimisto- ja painokiinteiston vuokrasopimusten uudelleenjarjestely 89

Vertailuvuonna tehdyssa Tampereen toimisto- ja painokiinteiston vuokrasopimusten uudelleenjérjestelyssa syntyneesta
voitosta yhteensa 6,5 milj. euroa muodostuu vanhasta vuonna 2001 tulouttamatta jatetystd myyntivoitosta seké loppu-
osa 2,4 milj. euroa leasingrakennuksen tasearvon ja leasingvelan erotuksesta.

5. Materiaalit ja palvelut

Me 2008 2007
Ostot tilikauden aikana 20,8 215
Varastojen muutos -0,1 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 20,7 218
Ulkopuoliset palvelut 81,3 773
Yhteensa 102,0 99,1

6. Tutkimus- ja kehittamismenot

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2008 yhteensa 2,7 milj. euroa (3,7 milj. euroa vuonna 2007). Tu-
loslaskelmaan tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin yhteensa 0,3 milj. euroa (0,8 milj. euroa) ja taseeseen aktivoitiin
vuoden 2008 aikana yhteensa 2,3 milj. euroa kehittdmismenoja (2,8 milj. euroa vuonna 2007). Yhteensa taseessa
31.12.2008 on aktivoituja kehittdmismenoja 4,7 milj. euroa.
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7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

M€ 2008 2007
Palkat ja palkkiot 96,2 90,9
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 15,9 145
Elakekulut — etuuspohjaiset jarjestelyt 0,1 0,2
Myodnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,8 0,6
Muut henkildsivukulut 6,0 9,6
Yhteensa 119,0 111,7

Konsernin henkilokunta keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna
(itman lehdenjakajia)

Sanomalehdet 1197 1218
Kauppalehti-ryhma 499 527
Markkinapaikat 216 158
Muut 69 68
Yhteensa 1981 1971
Konsernin omia lehdenjakajia oli tdman liséksi yhteensa (henkilomaara) 968 962

Johdon palkat ja palkkiot
Emoyhtion toimitusjohtaja (Kai Telanne)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 0,5 04

Irtisanomisen yhteydesséa suoritettavat etuudet

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,2 00

Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,1 01
Yhteensa 0,8 0,5

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan vuonna 2008 saamat
maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 455 442 euroa (vuonna 2007 yhteensa 372 073 euroa).

Muut konsernin johtoryhman jasenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,4 11
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

TyOsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 0,3 0,2
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,3 0,2
Yhteensa 2,0 15

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muut johtoryhmaén jasenten vuonna 2008 saamat
maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 1 418 184 euroa (vuonna 2007 yhteensa 1 103 841 euroa).

Konsernin muut toimitusjohtajat (jotka eivit ole johtoryhman jasenia)

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 13 11
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

TyOsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 0,0 0,0
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,2 0,3
Yhteensa 15 14

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden toimitusjohtajien vuonna 2008 saamat
maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensa 1 325 642 euroa (vuonna 2007 yhteensa 1 169 542 euroa).
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1000 € 2008 2007

Hallituksen jasenet, palkkiot

Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja 48 43
Matti Kavetvuo hallituksen varapuheenjohtaja 37 33
Lauri Helve hallituksen jasen 27 26
Erkki Solja hallituksen jasen 27

Kai Seikku hallituksen jasen 29 26
Harri Suutari hallituksen jasen 30 30
Ahti Vilppula hallituksen jasen (6.6.2008 asti) 21 23
Matti Hakkinen hallituksen jasen (12.3.2008 asti) 2 28
Yhteensa 221 208

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

M€ 2008 2007

Yhteensa johdon palkat ja palkkiot 4,5 36

Emoyhtion toimitusjohtajan sopimuksen mukainen eldkeika on 60 vuotta, eldke on 60 % palkasta. Irtisanomisajan palkka on 6 kuukaudelta, lisak-
si 12 kuukauden peruspalkka, jos tydnantaja irtisanoo ilman etta toimitusjohtaja on syyllistynyt sopimusrikkomukseen. Itse irtisanoutuessa ei ole
12 kuukauden lisapalkkiota.

Yhtion hallitus ja emoyhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistivat 31.12.2008 yhteensa 232 392 kpl yhtion osakkeita. Omistusten
yhteenlaskettu maara vastaa 0,3 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta. Yhtion hallituksella, emoyhtién toimitusjohtajalla ja
konsernin johtoryhmalla oli hallussaan 31.12.2008 yhteensa 220 000 kpl vuonna 2006 myonnettyja yhtion A-optio-ohjelman mukaisia optioita,
265 000 kpl vuonna 2006 myonnettyja B-optio-ohjelman mukaisia optioita seka 270 000 kpl vuonna 2006 myonnettyja yhtion C-optio-ohjelman
mukaisia optioita. Optio-oikeudet oikeuttavat merkitsem&aan optioehtojen toteutuessa yhteensa 755 000 kpl yhtion uutta osaketta. Optio-oikeudet
mukaan lukien yhtion hallituksella, emoyhtion toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalléd olevat osakeomistukset ja optio-oikeudet vastaavat
1,3 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta 8animaarasta.

Osakeomistuksen seka hallussa olevien optioiden jakaantuminen henkildittain

31.12.2008 *
Osakkeet, Optiot Optiot Optiot
kpl A-sarija, kpl B-sarja, kpl C-sarja, kpl
Kari Stadigh hallituksen puheenjohtaja 14 049
Matti Kavetvuo hallituksen varapuheenjohtaja 11 511
Lauri Helve hallituksen jasen 42 765
Kari Seikku hallituksen jasen 2 525
Erkki Solja hallituksen jasen 39 262
Harri Suutari hallituksen jasen 83 713
Kai Telanne toimitusjohtaja 4 339 80 000 80 000 80 000
Matti Apunen johtoryhma 4 339 25 000 25 000 25 000
Rauno Heinonen johtoryhma 10 000 10 000
Tuomas Itkonen johtoryhma
Kari Kivela johtoryhma 40 000 40 000 40 000
Mikko Korttila johtoryhma 5 000 10 000
Juha-Petri Loimovuori johtoryhma 150 10 000 40 000 40 000
Raimo Makila johtoryhma 25 000 40 000 40 000 40 000
Minna Nissinen johtoryhma 4739 25 000 25 000 25 000
232 392 220 000 265 000 270 000

* - Luku sisaltda myos maaraysvaltayhteisojen ja perheenjasenten omistukset.

Yhtiojarjestyksen mukaan Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtickokous. Hallitukseen voi kuulua 3-9 jésenta. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi. Hallituksen toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa olla hallituksen puheenjohtajana.

Yhti6lla on hallituksen nimedma toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja méaardysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa.
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8. Liiketoiminnan muut kulut
Seuraavassa on eritelty liketoiminnan muita kuluja padryhmittéin

M€ 2008 2007
Tietotekniikka ja tietoliikennekulut 12,8 11,9
Toimitilakulut 11,5 99
Muut kulut 40,7 35,0
Yhteensa 64,9 56,8

9. Tilintarkastajien palkkiot

M€ 2008 2007
Ernst Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,1 01
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,0 00
Muut palkkiot 0,1 0,0
Yhteensa 0,3 0,2

10. Rahoitustuotot ja -kulut

M€ 2008 2007
Rahoitustuotot
Korkotuotot 0,9 11
Osinkotuotot 0,3 0,2
Yhteensa 1,2 1,2
Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut muista korollisista veloista -0,9 0,0
Korkokulut rahoitusleasingsopimuksista -0,4 -1,0
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot -0,2 -01
Muut rahoituskulut -0,1 0,0
Yhteensa -1,6 -11
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -0,4 01

Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain

Korkotuotot erépaivaan asti pidettavista sijoituksista 0,9 11
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,3 0,2
Yhteensa 1,2 12

Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

korollisista veloista -0,9 00
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista

rahoitusleasingsopimuksista -0,4 -1,0
Valuuttakurssitappiot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) -0,2 -01
Muut rahoituskulut -0,1 00

Yhteensa -1,6 -11



11. Tuloverot

M€ 2008 2007
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 13,6 13,7
Edellisten tilikausien verot ja muut verot 0,0 01
Laskennalliset verot -0,1 31
Yhteensa 13,4 16,8

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma
Emoyhticn kotimaan yhteisdverokanta vuosina 2008 ja 2007 oli 26 %.

M€ 2008 2007
Tulos ennen veroja 52,4 68,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -4,5 -3,5

479 64,5
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 12,5 16,8
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus 0,0 01
Verovapaat tulot -0,4 -01
Vahennyskelvottomat kulut 0,6 0,2
Edellisten tilikausien erat 0,0 01
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto -0,1 01
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,7 0,0
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaus taseeseen * 0,1 00
Muut erat 0,1 -0,1
Verot tuloslaskelmassa 13,4 16,8

*)

Perustuu laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyyden uudelleenarviointiin.

12. Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot

Tilikaudella 2007 on myytavana olevana pitkdaikaisena omaisuuserana kasitelty konsernin pitkdaikainen saaminen osak-
kuusyhtio AP-Paino Oy:ltd. Konserni on myynyt pitkdaikaisen omaisuuseran joulukuussa 2008. Myynnista tuloutui 1,8 mil-
joonan euron voitto. Tilinpaatoksessa 2008 konsernilla ei ole myytaviksi luokiteltuja pitkaaikaisia omaisuuseria.

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos osakkeiden
maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion
omistajille kuuluva tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

M€ 2008 2007
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 38,4 50,5
Osakkeet (1 000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 74 613 74 613
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden vaikutus osakemaarina 152 161
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 74 764 74773
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,51 0,68

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 0,51 0,68
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14. Aineettomat hyodykkeet ja liikearvo

Aineettomat aineett:ln:l:: Ennakko-

M€ oikeudet hyodykkeet maksut Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2007

Hankintameno 1.1. 173 4,0 05 30,4 521
Lisaykset 23 01 12 8
Vahennykset -14 -10 -01 04 -29
Kurssierot -0,1 01
Siirrot erien valilla 01 05 -0,6 00
Hankintameno 31.12. 18,3 36 10 299 52,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 108 13 00 0,2 12,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,3 -1,0 -2,3
Tilikauden poisto 17 11 28
Kertyneet poistot 31.12. 112 14 00 0.2 12,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,5 2,7 05 30,2 399
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 22 10 29,7 40,0
Tilikausi 2008

Hankintameno 1.1. 18,3 36 10 299 52,8
Lisdykset 30 2,2 41 92
Vahennykset -35 -01 -36
Kurssierot -0,7 -0,7
Siirrot erien valilla 15 0,4 -19 00
Hankintameno 31.12. 19,2 40 13 33,2 57,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 11,2 14 00 0,2 12,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -33 -33
Tilikauden poisto 20 0,7 27
Arvonalennukset 01 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 101 21 00 0,2 12,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 70 22 10 29,7 40,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 19 13 330 45,3



mn

Aineettomiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittuja hyddykkeité seuraavasti:

Aineettomat

M€ oikeudet Yhteensa
Tilikausi 2007

Hankintameno 16 16
Lisaykset 00 00
Vahennykset -0,8 -08
Hankintameno 31.12 08 08
Kertyneet poistot 1.1. 11 11
Vahennysten kertyneet poistot -0,8 -0,8
Tilikauden poisto 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 04 04
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,4
Tilikausi 2008

Hankintameno 1.1 08 08
Lisdykset 00 00
Vahennykset 00 00
Hankintameno 31.12 08 038
Kertyneet poistot 1.1. 04 04
Vahennysten kertyneet poistot 00 00
Tilikauden poisto 0,2 0,2
Kertyneet poistot 31.12 06 0.6
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,2

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien hyodykkeiden kohdistaminen

rahavirtaa tuottaviin yksikoihin

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon sisaltyy yhteensa 2,3 miljoonaa euroa sellaista aineetonta oikeutta, josta ei
tehda poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan vuosittain arvonalennustestauksilla. Naité hyddykkeitd, joilla on ra-
jaton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon arvostetut tuotemerkit. Raha-
virtaa tuottaviin yksikéihin néama kirjanpidossa poistamattomat aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:

M€ 2008 2007
Iltalehti 0,8 0,0
Suomen Paikallissanomat 0,2 00
Sanomalehdet yhteensa 1,0 00
Kauppalehti 121 0,4 04
Alma Media Lehdentekijat 0,1 01
Kauppalehti-ryhma yhteensa 0,6 06
Asunnot ja toimitilat 0,8 0,8
Markkinapaikat yhteensa 0,8 08

Yhteensa 2,3 1,3
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Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaviin yksikdihin
Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikoille on kohdistettu merkittava osuus lilkearvosta

Me 2008 2007
Aamulehti 0,0 0,0
lltalehti 31 00
Kainuun Sanomat 2,3 23
Lapin Kansa 2,5 25
Pohjolan Sanomat 1,0 10
Satakunnan Kansa 41 41
Suomen Paikallissanomat 2,2 1,3
Sanomalehdet yhteensa 15,2 11,2
Baltic News Service 0,8 08
Kauppalehti 33 33
Kauppalehti 121 5,2 52
Alma Media Lehdentekijat 2,9 31
Kauppalehti-ryhma yhteensa 12,3 12,4
Asunnot ja toimitilat 51 57
Autot ja raskas kalusto 0,3 0,3
Markkinapaikat yhteensa 53 6,0
Yksikot, joille kohdistettu liikearvon maara ei ole merkittava 0,1 01
Yhteensa 33,0 29,7

Arvonalentumistestaus

Tilikaudella 2008 on kirjattu 0,2 miljoonan euron arvoalennus, joka kohdistuu Markkinapaikat-segmenttiin, auto ja ras-
kaskalustot -liketoimintaan. Arvonalennuksesta kohdistuu likearvoon 0,1 miljoonaa euroa. Tilikaudelle 2007 ei ole kir-
jattu liikearvon arvonalentumistappiota.

Liikearvon ja niiden aineettomien oikeuksien, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, arvonalentumistesta-
uksessa kerrytettévissa olevana rahavirtana on kaytetty kayttdarvoa. Testauksessa maaritellyt ennakoidut rahavirrat pe-
rustuvat hallituksen ja liketoimintayksikdiden johdon vahvistamiin konsernin strategiaennusteisiin kolmelle seuraavalle
vuodelle. Tata ajankohtaa seuraavat vuodet on arvioitu extrapoloimalla suhdannetilanne huomioiden. Keskeisimpia olet-
tamia ja muuttujia rahavirtoja maariteltdessa ovat yleisten kansantaloudellisten tekijdiden liséksi mediamyynnin kasvuo-
lettamat eri markkina-alueilla sekd sanomalehtien levikkimyynnin kehityksen arviointi. Mediamyynnin kasvuolettamat
vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri tuoteryhmissg, ja niiden arvioinnissa on myos otettu huomioon aikaisempi kehitys
konsernissa.

Uudempiin liketoiminta-alueisiin kohdistuvat liilkearvot seka liilkearvot, jotka ovat muodostuneet viimeaikaisten yritys-
hankintojen myota, ovat herkempia arvonalennustestauksen nakdkulmasta ja siten alttimpia mahdollisille arvonalen-
nuksille edelld mainittujen keskeisimpien olettamatekijdiden muuttuessa. Herkkyysanalyysien perusteella testatut liike-
arvot tai aineettomat oikeudet eivat ole olleet kriittisia. Diskonttokorkona on laskelmissa kaytetty 8,5 % (korkokanta
ennen veroja). Korkokannan maarittely perustuu omalle ja vieraalle pddomalle vaadittavan tuoton painotettuun keskiar-
voon.

Arvioitaessa Alma Median segmenttien kerrytettavissa olevia rahamaaria johdon arvion mukaan minkaan kaytetyn
keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikoéiden kerrytettavis-
sa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

Herkkyysanalyysin yhteydessa on arvioitu diskonttokoron nousun ja mediamyynnin laskun vaikutusta enna-
koituihin rahavirtoihin. Mikali mediamyynti laskee pysyvasti 10 % siséaltyy konsernin omaisuuseriin 4 miljoonan
euron arvostusriski, joka kohdistuu Markkinapaikat-segmenttiin. 10 % mediamyynnin laskulla ei ole vaikutusta
Sanomalehtien tai Kauppalehti-ryhmén omaisuuserien arvostukseen. Korkokannan nousu ei analyysin perusteel-
la aiheuta olennaista riskid omaisuuserien arvostukseen.
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Ennakko-
Raken- Muut maksut ja
Maa- ja nukset ja Koneet aineelliset keskenerdiset
M€ vesialueet rakennelmat ja kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2007
Hankintameno 1.1. 2,4 441 67,6 4,7 0,2 119,0
Lisdykset 00 0,2 4,6 0,2 05 Bio
Vahennykset -0,5 -189 -90 -01 -28,6
Siirrot erien valilla 0,2 -0,2 0,0
Hankintameno 31.12. 19 25,6 63,2 48 0,5 96,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 00 21,2 438 23 00 67,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -79 -8,8 -16,7
Tilikauden poisto 12 B3 04 69
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 00 145 40,3 2,7 00 57,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 24 22,9 23,7 2.4 0,2 51,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 110 229 21 0,5 38,4
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 154
Tilikausi 2008
Hankintameno 1.1. 19 25,6 63,2 48 05 96,0
Lisdykset 0,2 22 01 0,5 29
Vahennykset -0,2 -0,5 -1,7 -0,3 -2,7
Siirrot erien valilla 09 01 -1,0 00
Hankintameno 31.12. 17 25,2 64,5 4,7 01 96,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 00 145 40,3 2,7 00 57,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -05 -1,7 -0,2 -2,5
Tilikauden poisto 0,6 50 0,3 59
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,0 14,6 436 28 0,0 61,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 19 110 229 21 05 38,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 106 20,9 18 01 35,2
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 14,0
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Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeitd seuraavasti:

Raken-
nukset ja Koneet

M€ rakennelmat ja kalusto Yhteensa
Tilikausi 2007

Hankintameno 1.1 174 10,3 27,6
Lisaykset 00 2,6 2,6
Vahennykset -17,4 -2,2 -19,6
Hankintameno 31.12 0,0 10,7 10,7
Kertyneet poistot 1.1. 53 4,3 9,6
Vahennysten kertyneet poistot -6,0 -2,2 -8,2
Tilikauden poisto 0,7 2,0 2,7
Kertyneet poistot 31.12. 00 4,1 4,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 6,6 6,6
Tilikausi 2008

Hankintameno 1.1 00 10,7 10,7
Lisdykset 0,0 15 15
Vahennykset 0,0 -0,4 -0,4
Hankintameno 31.12 00 119 119
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 41 41
Vahennysten kertyneet poistot 00 -0,4 -0,4
Tilikauden poisto 0,0 20 20
Kertyneet poistot 31.12. 00 57 57
Kirjanpitoarvo 31.12. 00 6,1 61



16. Tytéryritykset

Osuus
Yhtio Kotipaikka Omistusosuus, % adnivallasta, %
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 100,00
Alma Media doo Belgrad 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Alma Media Interactive Russia Oy Helsinki 97,00 97,00
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 100,00 100,00
Arctic Press Oy Rovaniemi 100,00 100,00
AS Autoinfo.ee Tallinna 95,00 95,00
AS Kinnisvaraportaal Tallinna 100,00 100,00
Balti Uudistetalituse AS Tallinna 100,00 100,00
BNS Eesti OU Tallinna 100,00 100,00
BNS Latvija SIA Riika 99,99 99,99
BNS UAB Vilna 99,95 99,95
Bovision AB Tukholma 100,00 100,00
City24 Adriatic d.o.0 Zagreb 80,00 80,00
City24 EOOD Sofia 100,00 100,00
City24 Polska Sp z.0.0. Varsova 70,00 70,00
ETA Uudistetalituse OU Tallinna 100,00 100,00
Etuovi Oy Helsinki 100,00 100,00
Jadecon Oy Helsinki 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00
Kauppalehti 121 Oy Espoo 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 100,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 100,00 100,00
Kustannusosakeyhtid Iltalehti Helsinki 100,00 100,00
Mediju Monitorings SIA Riika 100,00 100,00
Mediaskopas UAB Vilna 100,00 100,00
Monster Oy Helsinki 75,00 75,00
Motors24.lv SIA Riika 100,00 100,00
000 City24 Moskova 100,00 100,00
Objektvision AB Tukholma 100,00 100,00
Osakeyhtio Harjavallan Kustannus Harjavalta 100,00 100,00
Pohjois-Suomen Media Oy Rovaniemi 100,00 100,00
Porin Sanomat Oy Pori 100,00 100,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00
SIA City24 Riika 96,80 96,80
Suomen Business Viestintd SBV Oy Helsinki 100,00 100,00
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 100,00
TOB Citi 24 Kiova 70,00 70,00
UAB City24 Vilna 99,88 99,88
UAB Motors24 Vilna 100,00 100,00
Vuodatus.net Oy Helsinki 100,00 100,00
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17. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Osuudet osakkuusyrityksissa

M€ 2008 2007
Tilikauden alussa 34,1 321
Lisaykset 0,0 15
Vahennykset 0,0 0,0
Osuus tuloksesta 4,5 34
Osuus osakkuusyhtion omaan pddomaan suoraan kirjatuista erista -0,9 0,2
Saadut osingot -4,2 -31
Siirrot erien valilla -1,8 0,0
Tilikauden lopussa 31,6 34,1

Lisatietoja osakkuusyrityksista

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2008 siséltyva Talentum Oyj on porssinoteerattu yritys. Talentum Oyj -osakkei-
den kirjanpitoarvo konsernitilinpaattksessa 31.12.2008 on 27,0 milj. euroa, omistusosuutta vastaava porssiarvo 24,7 milj.
euroa. Omistus yhtiossa on Alma Medialle pitkdaikainen ja strateginen. Osakkeiden kirjanpitoarvo vastaa niiden kayttoar-

voa.

Vuonna 2007 konserni hankki 40 % osakkuusyritysosuuden Tampereen Ykkosjakelut Oy:sta. Osakkuusyrityksista
johtuvan liikearvon maara taseessa 31.12.2008 oli 21,1 milj. euroa (21,1 milj. euroa).

M€ 2008 2007
Osakkeiden kirjanpitoarvo yhteensa 31,6 34,1
Saamiset osakkuusyrityksilta - 4,7
Velat osakkuusyrityksille 0,1 01
Osakkuusyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %)
Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat 66,6 1277
Osakkuusyritysten yhteenlasketut velat 339 94,9
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu likevaihto 124,2 2034
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu voitto/tappio 8,4 9,2
Osakkuusyritykset
Osuus
Omistusosuus, % déanivallasta %
Ahaa Sivunvalmistus Oy 20,00 20,00
Holding Oy Visio 2474 2474
Oy Suomen Tietotoimisto — Finska Notisbyran Ab 24,07 24,07
Talentum Oyj 29,85 29,85
Tampereen Tietoverkko Oy 34,92 34,92
Tampereen Ykkdsjakelu Oy 40,00 40,00
Kytopirtti Oy 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy 36,90 36,90



Yhteisyritykset

Konserni perusti vuonna 2007 yhdessa Bil Markedet ApS -yhtion kanssa Tanskaan yhteisyrityksen Mascus A/S. Konser-
ni omistaa yhteisyrityksestd 50 %. Yhteisyritys raportoidaan Markkinapaikat liiketoimintasegmentissa. Konsernissa on
yhteisessa maaradysvallassa olevina omaisuuserina kasitelty liséksi keskinaiset kiinteistdosakeyhtit seka asunto-osake-

yhti6t. Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen IAS 31:n mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.

Konsernin osuus yhteisyritysten taseesta ja tuloksesta

M€ 2008 2007
Pitkaaikaiset varat 3,7 37
Lyhytaikaiset varat 0,1 01
Pitkaaikaiset velat 0,1 01
Lyhytaikaiset velat 0,0 00
Me 2008 2007
Liikevaihto 0,1 00
Liikevoitto 0,0 0,0
Tilikauden voitto 0,0 0,0
Henkildston keskimaardinen lukumaara yhteisyrityksissa 1 1
18. Muut rahoitusvarat

Tasearvot Kayvat arvot Tasearvot Kayvat arvot
M€ 2008 2008 2007 2007
Myytavissa olevat sijoitukset 4,1 4,1 40 40
Lainasaamiset 0,1 0,1 0,0 0,0
Yhteenséa 4,2 4,2 40 40
19. Vaihto-omaisuus
M€ 2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 15 14
Yhteensa 15 14

Vaihto-omaisuuteen on vuoden 2007 aikana tehty yhteensa 0,1 miljoonan suuruinen arvonalennus kohdistuen

kirjavarastoihin (valmiit tavarat).
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20. Myyntisaamiset ja muut saamiset

M€ 2008 2007
Myyntisaamiset 24,5 25,8
Saamiset muilta
Siirtosaamiset 2,2 26
Muut saamiset 0,8 15
3,0 4,0
Yhteensa 27,5 299
Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot
Eraantymattomat saamiset ja erdantyneet 1-4 pv 18,7 20,0
Eraantyneet 5-30 pv 3,8 45
Eraantyneet 31-120 pv 1,3 10
Erdantyneet yli 120 pv 0,6 0,3
Yhteensa 24,5 258
Vuonna 2008 saamisiin on tehty noin 0,2 miljoonaa euroa luottotappiovaraus.
Konsernissa ei ole realisoitunut vuosina 2008 ja 2007 merkittavia Luottotappioita.
21. Muut lyhytaikaiset sijoitukset
Me 2008 2007
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset 2,9 30
Yhteensa 29 30
22. Rahavarat
M€ 2008 2007
Kéateinen raha ja pankkitilit 78 8,2
Sijoitustodistukset (1-3 kk) 55 16,6
Yhteensa 13,3 248
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23. Omaa padomaa seka paaoman hallintaa koskevat tiedot
Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden 2008 aikana.

Osakkeiden lukumaara Osakepdaoma, Ylikurssirahasto,

yhteens3, kpl M€ M€

1.1.2008 74 612 523 448 2,8
31.12.2008 74 612 523 448 28

Yhti6lla on yksi osakesarija, eiké osakkeiden valilla ole siten danivaltaeroja. Yhdelléd osakkeella on yksi &ani. Osakkeella ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjirjestelmaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméaan. Oikeus saada yhtiosté jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osakepadomaa korotettaessa on
vain silld, 1) joka on maarattyna tdsmaytyspaivana merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon; 2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on
tésmaytyspaivana kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on
hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tasmaytyspaivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspaivana arvo-osuusjarjes-
telmasta annetun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus on tdsmaytyspaivana merkitty odo-
tusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtidsta jaettavia varoja ja merkintdoikeus osakepddaomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, etta osake on tas-
maytyspaivana kuulunut hanelle.

Omat osakkeet
Konsernilla ei ole ollut vuosina 2008 ja 2007 hallussa omia osakkeita.

Muuntoerot
Muuntoero-rahasto sisaltaa itsenaisten ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Kayvin arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltaa myytavissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset. Tilikauden aikana kdyvan arvon rahastoon ei ole kirjattu
arvonmuutoksia konsernin hallussa olevista myytavissa olevista sijoituksista. Sijoitukset koostuvat noteeraamattomista sijoituksista, joille ei ole
saatavissa luotettavasti markkina-arvoa.

Voitonjakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 ovat yhteensa 50 107 510 euroa.

Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedelly-
tykset. Padomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konsernin paaomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti nettovelkaantu-
mis- ja omavaraisuusasteilla. Seuraavassa on kuvattu ndiden tunnuslukujen arvot vuosina 2008 ja 2007:

M€ 2008 2007
Korolliset velat 19,1 6,8
Rahavarat 13,3 24,8
Nettovelat 5,8 -179
Oma paaoma yhteensa 88,5 118,3
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 6,5 -15,2
Omavaraisuusaste, % 57,2 69,8
Osinkopolitiikka

Yhti6lla ei ole kiintedd osinkopolitiikkaa. Omavaraisuusaste ja yrityksen tarpeet luovat pohjan osingonjaolle, josta hallitus tekee ehdotuksen
yhtickokoukselle.

Lunastuslauseke

Yhtiojarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeen tuottamista aanimaéarasta saavuttaa tai ylittaa
33 113 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden omistamat arvopaperit.



80 Konsernin tilinpaatos

24, Osakeperusteiset maksut

Yhtickokouksessa 8.3.2006 paatettiin uudesta optio-ohjelmasta, jonka perusteella optio-oikeuksia annetaan enintdéan yhteensa 1 920 000 kpl ja
niillé voi merkita yhteensa enintaan 1 920 000 kappaletta Alma Media Oyj:n kirjanpidolliselta vasta-arvolta 0,60 euroa olevaa osaketta. Optio-oh-
jelma on konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjarjestelma. Optio-oikeuksista 640 000 merkittiin tunnuksella 2006A, 640 000 tunnuksella
2006B ja 640 000 tunnuksella 2006C.

Osakkeiden merkintaaika on

optio-oikeuksilla 2006A 1.4.2008-30.4.2010,
optio-oikeuksilla 2006B 1.4.2009-30.4.2011 ja
optio-oikeuksilla 2006C 1.4.2010-30.4.2012.

Hallitus on yhtidkokouksen valtuuttamana myontényt A-optio-ohjelmasta yhteensa 515 000 optio-oikeutta 2006A. Naita optioita on annettu 18
henkildlle. Yhtidlle on palautunut 2006A-optio-oikeuksia 75 000 kpl tyo- tai toimisuhteiden paattymisten takia. Alma Median hallitus paatti
8.3.2007 ja 29.4.2008 mitatoida yhtion hallussa olevat 200 000 kpl 2006A-optio-oikeuksia. A-ohjelman optioiden merkintéhinta, 7,66 euroa, maa-
raytyi ajanjakson 1.4.-31.5.2006 osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden 2006A merkintahinta laski elokuussa
2006 padomanpalautuksen maaralla (0,53 euroa), maalikuussa 2007 osingonjaon maaralld (0,65 euroa) seka maaliskuussa 2008 osingonjaon
maaralla (0,90 euroa) 5,58 euroon. 2006A-optioiden luovutusrajoitus paattyi ja osakemerkintéaika alkoi 1.4.2008. Osakemerkintdja ei ole tehty
31.12.2008 mennessa.

Alma Median hallitus paatti maaliskuussa 2007 antaa 2006B-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle, yhteensa 515 000 kpl. Yhticlle on
palautunut 2006B-optio-oikeuksia 40 000 kpl tyo- ja toimisuhteiden paattymisen vuoksi. B-ohjelman optioiden merkintahinta, 9,85 euroa, maa-
raytyi ajanjakson 1.4.-31.5.2007 osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Optioiden 2006B merkintahinta laski maaliskuussa
2008 osingonjaon maaralla (0,90 euroa) 8,95 euroon. Alma Median hallitus paatti 29.4.2008 mitatdida yhtion hallussa olleet 125000 kappaletta
2006B-optio-oikeuksia.

Maaliskuussa 2008 hallitus paatti antaa 2006C-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle 520 000 kappaletta. C-ohjelman optioiden mer-
kintahinta 9,06 euroa, maaraytyi ajanjakson 1.4.-31.5.2008 osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettuun keskikurssiin. Yhtiélle on palautunut
2006C-optio-oikeuksia 40 000 kpl tyd- ja toimisuhteiden paattymisen vuoksi.

Jos kaikki merkintaoikeudet kaytetdan, ohjelma laimentaa aikaisempien omistajien omistusta 2,1 %.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatokseen IFRS 2 — Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. Myonnetyt osakeoptio-oikeudet arvoste-
taan kaypaan arvoon etuuksien myodntamishetkelld Black&Scholes-hinnoittelumalliin perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990) -mal-
lilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan henkil6stékuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna 2008 tuloslaskelmaan kirjattu
kulu oli 0,8 milj. euroa (vuonna 2007 yhteensa 0,6 milj. euroa). Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritelty laskemalla yhtion osakekurssin his-
toriallinen volatiliteetti. Konsernin osalta historiallisen volatiliteetin maarittelyssa on huomioitu ns. aikaisemman Alma Media Oyj:n porssiosak-
keen aikainen volatiliteetti.

Erittely optio-oikeuksista
Merkintdhinnan maaraytymishetki

Osakkeiden merkintdaika (osakkeen kaupankayntivolyymilla
Optioita kpl Mitétoity Vapaana alkaa paattyy painotettu keskikurssi)
2006A 640 000 200 000 - 1.4.2008 30.4.2010 1.4.2006 - 31.5.2006
2006B 640 000 125 000 40 000 1.4.2009 30.4.2011 1.4.2007 - 31.5.2007
2006C 640 000 160 000 1.4.2010 30.4.2012 1.4.2008 - 31.5.2008

Osakkeen merkintéhintaa alennetaan merkintdhinnan maaraytymisjakson jélkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavilla osakekohtaisilla
osingoilla tai pgdomanpalautuksilla.
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A-optio-ohjelma B-optio-ohjelma C-optio-ohjelma

Keskeiset optiojarjestelyn ehdot:
My6ntamispaiva 26.4.2006 8.3.2007 12.3.2008
Myonnettyjen optioiden maara kpl 515 000 515 000 520 000
Merkintahinta € 5,58 8,95 9,06
Osakkeen hinta myontamishetkella € 7,66 9,85 9,06
Voimassaoloaika sopimuksen mukaan pv 1 496 1521 1491
Odotettu volatiliteetti % 30 23 25

Odotettu option voimassaoloaika
myontamispaivana pv 736 761 730
Riskiton korko % 815 4.5 50
Toteutustapa osakkeina osakkeina osakkeina
Odotetut henkildstdvahennykset % 0 0 0
Odotettavissa oleva osinkotuotto % 0 0 0

Mydntamispaivana maaritetty

optio-oikeuden arvo €/osake 1,526 1,731 1,689
yhteensa M€ 10 11 11
Arvonmaaritysmalli Black&Scholes (Forward Start Option, 1990 Rubinstein)

Optio-oikeudet annetaan silla edellytykselld, ettd optionsaaja sitoutuu merkitsemaén osakkeita vahintdan 25 %:lla hénelle annettujen optio-
oikeuksien bruttoarvosta niita myytdessa seka olemaan myymatta nain merkitsemiaan osakkeita vahintdan yhden vuoden aikana kunkin optio-oi-
keuden merkintdajan paattymisesta.

Mikali optionsaajan tyd- tai toimisuhde Alma Media -konserniin paattyy muusta syysta kuin optionsaajan kuoleman tai yhtion maaritteleman
elakkeelle siirtymisen tai pysyvan tyokyvyttdmyyden johdosta tai muusta hallituksen maarittelemasta tyontekijasta riippumattomasta syysts, on
optionsaajan luovutettava yhtidlle vastikkeetta sellaiset optiotodistukset, joiden osalta osakkeiden merkintaaika ei ole tyd- tai toimisuhteen paat-
tymispaivana alkanut. Yhtidlle on palautunut yhteensa 75 000 kpl A-optio-oikeutta, 40 000 kpl B-optio-oikeutta ja 40 000 kpl C-optio-oikeutta
tydsuhteiden paattymisten takia.

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettévissa, kun osakemerkinnan aika niiden osalta on alkanut. Ennen kuin osakemerkinnan aika optio-oikeu-
den osalta on alkanut, optio-oikeus on siirrettavissa vain hallituksen suostumuksella.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

A-optiosarja B-optiosarja C-optiosarja
Kpl 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Tilikauden alussa 440 000 450 000 510 000 0 0 0
Myonnetyt uudet optiot 0 0 5 000 510 000 520 000 0
Menetetyt optiot 0 -10 000 0 0 0 0
Kaytetyt optiot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden lopussa 440 000 440 000 515 000 510 000 520 000 0

Yhtion johdon osakeomistuksia ja optio-oikeuksia on kuvattu henkildstokuluja koskevassa liitteessa 7.
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25. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana

Kirjattu Ostetut/
Kirjattu tulos- omaan myydyt tytar-
M€ 31.12.2006 laskelmaan padomaan yritykset 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,6 05 01
Eléke-etuudet 01 00 01l
Hyllypoistot 12 01 00 13
Myynti- ja takaisinvuokraus -sopimus 2,6 -2,6 00
Muut erat 0,6 0,1 0,5
Yhteensa 50 -30 00 00 2,0
Verojen netotus -09 -10
Laskennallinen verosaaminen taseessa 41 10
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 04 00 04
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 09 -0,3 01 0,6
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 0,7 01 08
Muut erét 0,7 0,3 10
Yhteensa 2,7 01 00 01 2,8
Verojen netotus -09 -1,0
Laskennallinen verovelka taseessa 18 18
Laskennalliset veroerat netto 23 -31 -01 -0,8
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana
Kirjattu Ostetut /
Kirjattu tulos- omaan myydyt tytér-
M€ 31.12.2007 laskelmaan padomaan yritykset 31.12.2008
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 01 0,2 0,3
Eléke-etuudet 01 00 01l
Hyllypoistot 13 04 00 17
Myynti- ja takaisinvuokraus -sopimus 00 00 00
Muut erat 0,5 0,0 0,5
Yhteensa 2,0 0,7 00 00 2,7
Verojen netotus -1,0 -14
Laskennallinen verosaaminen taseessa 10 13
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 04 0,2 0,6
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostaminen
kaypaan arvoon yritysten yhteenliittymissa 0,6 -01 0,6 11
Tytaryritysten kertyneet voittovarat 038 0,2 10
Muut erét 10 0,3 13
Yhteensa 28 06 00 0,6 39
Verojen netotus -10 -4
Laskennallinen verovelka taseessa 18 25
Laskennalliset veroerat netto -0,8 01 00 -0,6 -1,2

Konserniyhtididen vahvistetuista tappioista 4,4 milj. euroa ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Hyddyntdminen edellyttad, etta niiden yhti-

diden, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa. Tappiot vanhenevat vuosina 2009-2015.



83

26. Elakevelvoitteet
Konsernissa on etuuspohjaisia elakejarjestelyitd, jotka muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista elakesaatioista.

Taseen etuuspohjaisen elidkevelan maaraytyminen

M€ 2008 2007
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 9,3 10,5
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,3 01
Korkomenot 0,3 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,5 -15
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,5 -0,6
Tappiot / voitot jarjestelyn supistamisesta -0,7 05
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 91 93
Varojen kaypa arvo kauden alussa 5,2 6,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,3 03
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 1,6 -1,8
Maksetut kannatusmaksut 0,0 01
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,5 -0,5
Tappiot / voitot jarjestelyn supistamisesta -0,5 0,3
Varojen kaypa arvo kauden lopussa 6,0 52
Ali-/ylikate 31 41
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,5 -0,5
Tappiot / voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 0,0
Etuuspohjainen elékevelka taseessa 3,7 37

Aikasarja velvoitteiden nykyarvosta ja varojen kayvista arvoista

M€ 2008 2007 2006 2005 2004
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 3,2 32 33 34 38
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 6,0 6,1 72 72 90
Varojen kdypa arvo -6,0 -5,2 -6,8 -6,8 -8,3
Ali-/ylikate 31 41 3,6 38 45

Etuuspohjaisen elakevastuun esittdmistapaa on muutettu edelliseen tilinpaatokseen verrattuna. Aikaisemmin muuna elakevelkana esitetty vastuu
3,2 miljoonaa euroa (31.12.2008) on sisallytetty taseen etuuspohjaiseen elakevelkaan. Ko. eldkevelka on luokiteltu rahastoitumattomaksi. Esitta-
mistavan muutoksella ei ole vaikutusta konsernin eldkevelan maaraan. Muutos on esitetty takautuvasti vertailukausien tiedoissa.

Jarjestelyssa olevat varat on sijoitettu padasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoituksiin, ja niiden yhteenlasketun odotetun tuoton vuodessa on
arvioitu olevan 5,75 %. Jarjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa omaisuusryhmittain ei ole saatavissa.

Tuloslaskelman etuuspohjaisen elakekulun maaraytyminen

M€ 2008 2007
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,3 01
Korkomenot 0,3 0,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,3 -0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka oikaisut 0,0 01
Tappiot / voitot jarjestelyn supistamisesta -0,2 0,0
Yhteensa 0,1 0,2

Taseessa esitetyn velan muutokset

Me 2008 2007
Tilikauden alussa 3,7 3,6
Maksetut kannatusmaksut 0,0 -01
Elakekulut tuloslaskelmassa 0,1 01
Tytaryritysten myynnit 0,0 0,0
Etuuspohjainen elékevelka taseessa 3,7 3,7

Jarjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2009 samansuuruinen maksu kuin on suoritettu vuonna 2008.
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Kéytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

% 2008 2007
Diskonttauskorko 5,8 47
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 58 47
Tuleva palkankorotusolettamus 3,5 BI5
Inflaatio-olettama 2,0 20
27. Varaukset Uudelleen Tappiolliset

jarjestely- sopi- Muut
M€ varaus mukset  varaukset Yhteensa
1.1.2008 03 0,0 01 04
Varausten lisdykset 0,6 0,3 09
Kaytetyt varaukset -0,2 00 -0,2
Kayttamattomien varausten peruutukset
Diskonttauskoron muutosten vaikutus
31.12.2008 0,7 0,0 04 11
Lyhytaikaiset 0,7 00 03 10
Pitkaaikaiset 00 00 01 01

Uudelleenjarjestelyvaraus: varaus johtuu eri yhtidissa tehdyista tai mahdollisista henkildstovahennyksista seka Broad-
casting-liilketoiminnan irroittamisesta syntyvista kuluista. Varauksen odotetaan realisoituvan vuoden 2009 aikana.
Muissa varauksissa on esitetty aikaisemmin myytyyn kiinteistoon liittyva ymparistdvastuu, kiinteiston korjausvaraus

seka takauksista ja henkilostosta johtuvat varaukset

28. Korolliset velat

Tase- Kayvat Tase- Kayvat
arvot arvot arvot arvot
M€ 2008 2008 2007 2007
Pitkaaikaiset
Rahoitusleasingvelat 39 39 4,6 4,6
39 39 4,6 4,6
Lyhytaikaiset
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 13,0 13,0 00 00
Rahoitusleasingvelat 2,2 2,2 2,2 2,2
15,2 15,2 22 2,2
Taulukossa esitetyt kayvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Pitk3aikaisten velkojen erdantyminen
M€ 2008 2007
2009 16
2010 1,6 09
2011 0,9 0,5
2012 04 04
2013 1,0 12
My6hemmin 0,0 0,0
Yhteensa 39 46
Korollisten pitkdaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain
M€ 2008 2007
EUR 39 4,6



Korollisten pitkadaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot

% 2008 2007
Rahoitusleasingvelat 5,0 59
Korollisten lyhytaikaisten velkojen jakautuminen valuutoittain

M€ 2008 2007
EUR 15,2 22
Korollisten lyhytaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen

painotetut keskiarvot

% 2008 2007
Muut lyhytaikaiset korolliset lainat 4,5

Rahoitusleasingvelat 5,0 59
Rahoitusleasingvelkojen eradntymisajat

M€ 2008 2007
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara

2008 25
2009 2,3 19
2010 1,7 11
2011 1,0 06
2012 0,6 05
2013 1,2 12
My6hemmin 0,0 0,0
Yhteensa 6,7 7.7
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo

2008 2,2
2009 2,2 16
2010 15 09
2011 09 0,5
2012 0,4 0,4
2013 1,0 12
My6hemmin 0,0 0,0
Yhteensa 6,1 6,8
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 0,7 0,9
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29. Rahoitusriskit

Konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka mukaan riskienhallinnan strategia ja suunnitelma seka asetetut valvontarajat ja menettelytavat arvi-
oidaan vuosittain. Riskeja hallitaan riskienhallintapolitikan mukaisesti riskienhallintaorganisaation ja -prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi
tunnistaa liketoimintaa uhkaavat riskit, arvioi ja paivittaa ne, kehittaa tarvittavat riskienhallintakeinot ja raportoi riskeistd saannéllisesti riskienhal-
lintaorganisaatiolle. Riskienhallinnassa kaytetaan web-pohjaista raportointijarjestelmaa. Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskien-
hallintapolitiikkaan. Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa siséltavien liketapahtumien ja tase-erien korkotasojen ja maturiteetin muutosten vaikutusta konsernin

rahoitustoimintoihin, sijoitusportfolioon seka nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta konsernin nettotulokseen voidaan véhentda kayttamalla ko-

ronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja korko- tai valuuttaoptiota. Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ollut avoimia korkojohdannaisia.
Konsernilla oli 31.12.2008 korollista velkaa yhteensa 19,1 miljoonaa euroa. Kaikki lainat ovat sidottu vaihtuvakorkoisiin lainainstrumentteihin.

Mikali korkotaso nousisi 1 %-yksikolld, vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,2 miljoonaa euroa.

Valuuttariskit

Transaktioriski: Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maaraisissa myynneissa, ostoissa ja tase-erissa.

Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkittédvimmissa valuutoissa voidaan vahentaa seuraavilla toimenpi-

teilla:

+ saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kustannus/hyétysuhde on merkittéva

* suuremmat kertasuoritukset min. 1 milj. euron vasta-arvo, suojataan aina 100 % rullaavan 18 kk:n ajalta

+ ennalta tiedossa oleva jatkuvasta valuuttakassavirrasta min. 1 miljoonan euron vasta-arvo suojataan aina vahintaan 50 % rullaavan 18 kk ajalta
Tilinpaatdshetkelld konsernilla ei ollut avoimia valuuttajohdannaisia.

Translaatioriski: Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtion toimintavaluuttaan. Pitkalla aikavalilla tehty-
jen ulkomaisten nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvaa riskia ei suojata. Kuitenkin mikali riski jonkin valuutan arvon laskulle on ilmeinen,
konsernin johto voi paattda suojata valuuttaposition. Yleisesti ulkomaisten investointien muuntamisesta aiheutuvaa valuuttariskia vahennetaan
hankkimalla rahoitusta samassa valuutassa kuin mihin sijoitus on tehty edellyttden, ettd t&ma on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Hyodykeriski: Hyodykeriskeilla tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihtelun vaikutusta konsernin nettotulokseen. Hyody-
keriskeja arvioidaan saanndllisesti ja suojataan yleisesti kaytetyilla hyddykejohdannaisilla aina kun se on mahdollista ja taloudellisesti kannatta-
vaa.

Paperihintojen 1 %:n muutos vaikuttaa konsernin likevoittoon arviolta 0,2 miljoonaa euroa. Konsernilla ei ollut avoinna paperijohdannaisia ti-
linpaatoshetkella. Yhtiolla on ollut avoinna sahkotermiineja tilinpaatdshetkell ja avointen séhkdtermiinien arvoja on kuvattu liitteessa 36.

Varainhankintaan liittyvit riskit

Maksuvalmiuden hallinta: Alma Media laskee likviditeetin turvaamiseksi tarvittaessa liikkeelle omia yritystodistuksiaan valittdjapankkien kautta
ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti rahoituspoliikan mukaisesti. Maksuvalmiustilannetta arvioidaan paivittain ja maksuvalmiusennusteet teh-
daan viikko-, kuukausi- ja 12-kuukauden rullaavina periodeina.

Kayttopaaoman rahoitus: Kayttopadomarahoituksessa kaytettavat instrumentit ovat rahoitusohjelmat (luottosyndikoinnit, Medium Term Note
-ohjelmat), suora luototus, jvk-emissiot ja rahoitusyhtictuotteet (leasing yms.). Tilinpaatoshetkella yhtiolla oli 100 000 000 euron yritystodistus-
ohjelma Suomessa. Ohjelman puitteissa yritys voi laskea liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 miljoonaa euroa. Yritystodistusohjelmasta
on 31.12.2008 kayttamatta 87,0 miljoonaa euroa.

Pitkaaikainen varainhankinta: Pitkdaikaisessa rahoituksessa kaytetdan joko padomamarkkinajarjestelyitd tai muita erityisen pitkavaikutteisia
jarjestelyitd. Esimerkkeina osakeannit, vaihtovelkakirjaohjelmat, joukkovelkakirjaohjelmat ja erityisen pitk&aikaiset suorat luotot.

Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopoliitikka. Konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriski-
kertymia, koska silla on laajasti jakautunut asiakaskunta eika mikaan yksittdinen asiakas muodostu konsernin kannalta merkittévaksi. Tilikauden
aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden méaara on ollut 0,2 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot ovat aiheutuneet
asiakkaiden taloudellisen ympariston odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 20 Myyntisaamiset
ja muut saamiset.



30. Rahoitusinstrumentit
Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin rahoitusinstrumenttien kirjanpitoarvojen ja kdypien arvojen vertailu.
Lisaksi taulukossa on esitetty rahoitusinstrumentit luokittain.

Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

M€ 2008 2007 2008 2007
Rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Hyodykejohdannaiset -0,1 01 -0,1 01
Erapéivaan asti pidettavat sijoitukset

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 29 30 29 30
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 4,1 40 4,1 40
Lainat ja saamiset

Lainasaamiset 0,1 0,0 0,1 0,0

Myynti- ja muut saamiset 27,5 298 27,5 298

Rahavarat 13,3 24,8 13,3 24,8

47,8 61,7 47,8 61,7

Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat

Rahoitusleasingvelat 6,1 6,8 6,1 6,8

Muut korolliset velat 13,0 0,0 13,0 0,0
Osto- ja muut velat 37,8 36,4 37,8 36,4

56,8 432 56,8 432

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat koostuvat sahkdjohdannaissopimuksista, joita on kuvattu tarkemmin
litteessa 33.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset sisaltavat muita lyhytaikaisia sijoituksia. Ne arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon ja ne sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Myytavissa olevat rahoitusvarat koostuvat pdédosin noteeraamattomista sijoituksista ja ne on arvostettu hankintame-
noon, koska niiden arvostaminen kdyp&aan arvoon arvostusmenetelmia kayttden ei ole mahdollista. Sijoitusten kaypaa
arvoa ei ole ollut maaritettévissa luotettavasti ja arvio vaihtelee merkittavasti tai vaihteluvélille sijoittuvien erilaisten arvi-
oiden todennakdisyydet eivat ole kohtuullisesti maaritettavissa ja kaytettavissa kayvan arvon arvioimiseen.

Myyntisaamisten, muiden saamisten (seka lyhytaikaisten ettd pitkaaikaisten) ja muiden lyhytaikaisten sijoitusten kir-
janpitoarvojen arvioidaan vastaavan myds kaypaa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kadypaa arvoa, koska diskonttauksen vai-
kutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

31. Ostovelat ja muut velat

M€ 2008 2007
Ostovelat 71 88
Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 0,1 01
Siirtovelat 24,0 21,7
Muut velat 6,7 59
Yhteensa 37,9 36,4

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvojen arvioidaan vastaavan myos kaypaa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei
ole olennainen.
Siirtovelkoihin siséltyvia olennaisimpia eria ovat henkilostokulujaksotuksiin liittyvat palkka- ja sivukulujaksotukset.
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32. Muut vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

M€ 2008 2007
Yhden vuoden kuluessa 7.9 75
1-5 vuoden kuluessa 19,1 181
Yli viiden vuoden kuluttua 27,9 26,5
Yhteensa 54,9 52,1

Konserniyhtiot toimivat merkittaviltd osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan 6 kk-15 vuotta.

Alma Media purki vuonna 2007 Tampereen Patamaenkadulla sijaitsevan toimisto- ja painokiinteiston rahoituslea-
singsopimuksen ja sopi kiinteiston uudesta vuokrasopimuksesta uuden vuokranantajan kanssa. Uusi vuokrasopimus,
joka on luonteeltaan operatiivinen vuokrasopimus, on 15 vuoden mittainen. Alma Media on sopinut uuden vuokrananta-
jan kanssa vuokrasopimuksen purkuehdoista koskien omavaraisuus- ja nettovelkaisuussitoumusta.

IFRIC 4 mukaiset ostosopimukset, joihin siséltyy IAS 17 mukainen muu vuokrasopimuskomponenentti
Me 2008 2007

Ostosopimusten perusteella maksettavat vahimmaissuoritukset 31 4,6

Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:

M€ 2008 2007
Yhden vuoden kuluessa 11 2,0
1-5 vuoden kuluessa 0,7 2,6
Yli viiden vuoden kuluttua

18 45
33. Johdannaissopimukset
M€ 2008 2007
Hyodykejohdannaiset (Sahkotermiini)
Kaypa arvo * -0,1 01
Kohde-etuuden arvo 0,7 0,4

¥ Kéypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdatoshetkella.
Hyodykejohdannaisten kayvat arvot on laskettu kayttaen tilinpaatdspaivan julkisesti noteerattuja markkinahintoja.



34. Vastuusitoumukset ja muut vastuut

M€ 2008 2007
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,0 0,0
Muut vastuusitoumukset
Sopimuksiin perustuvat sitoumukset 0,1 01
01 01

35. Ehdolliset velat ja varat

Konsernilla oli aikaisemmin ehdollista velkaa 7,8 milj. euroa. Veroasiamies teki oikaisuvaatimuksen vuoden 2003 tulove-
rotuksesta. Oikaisuvaatimuksessa katsottiin, ettd Alma Media Oyj:n Talentum-osakkuusyritysosakkeiden myynnisté pors-
sikurssiin Kauppalehti Oy:lle muodostunut tappio ei olisi ollut vahennyskelpoinen. Vuoden 2006 lopulla (20.12.2006)
Konserniverokeskuksen oikaisulautakunta teki paatoksen, jonka perusteella oikaisulautakunta hylkasi veroasiamiehen
vaatimuksen. Veroasiamies valitti Konserniverokeskuksen oikaisulautakunnan paatoksesta Helsingin hallinto-oikeuteen.
Helsingin hallinto-oikeus hylkasi 4.12.2008 paatoksessaan veroasiamiehen valituksen. Veroasiamies ei ole valittanut
paatoksesta korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

36. Liiketoiminta lahipiirin kanssa

Alma Media -konsernin Lahipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty liitteessa 17, seka niiden omistamat yhtict
seka omistusyhteisyritykset.

Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka konsernin johtoryhma). Johdon ty6-
suhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion valisista [ahipiiritapahtumista on kuvaus liitteessa 7.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hintoihin.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyhtididen kanssa

M€ 2008 2007
a) Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0,2
b) Tavaroiden ja palveluiden ostot 4,5 59
¢) Myynti, laina- ja muut saamiset 0,0 47

d) Ostovelat 0,1 01
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37. Osakeomistus
20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2008

Osuus Osuus
osakkeista, danista,
Kpl % %
1. Danske Bank AS Helsinki Branch 11 958 000 16,0 16,0
2. Oy Herttadssa Ab 10 098 400 1815 13,5
3. llkka-Yhtyma Oyj 7 718 991 10,3 10,3
4, Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtio Varma 7 202 994 9,7 9,7
5. Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 6 665 912 89 89
6. Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva 4189 281 5,6 56
7. Kunnallisneuvos C. V. Akerlundin s&ati 3118 071 42 4,2
8. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1 852 800 25 25
9. Zenitec Oy 1 377 856 18 18
10. Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen 1 265 000 17 17
11. Nordea Pankki Suomi Oyj (Hall. rek.) 1243 436 17 17
12. OMXBS/Skandinaviska Enskilda Banken AB (Hall. rek.) 1060 517 14 14
13. Veljesten Viestinta Oy 851 500 11 11
14. Keskisuomalainen Oyj 823 997 11 11
15. Suomen Kulttuurirahasto 576 000 08 08
16. Hakkinen Heikki kuolinpesa 517 332 0,7 0,7
17. Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry 476 462 06 0,6
18. Hakkinen Veera kuolinpesa 461 911 06 0,6
19. Sinkkonen Raija 460 000 06 0,6
20. Tampereen tuberkuloosisaatio 327 062 0,4 0,4
Yhteensa 62 245 522 834 834
Hallintarekisterissa 2 557 802 34 34
Muut 9 809 199 131 131
Kaikki yhteensa 74 612 523 100,0 100,0
Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhméan omistuksista on kuvaus liitteessa 7.
Omistajaryhmat 31.12.2008
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaara, osakkaista, yhteens3, osakkeista,
kpl % kpl %
Yksityiset yritykset 288 5,2 22 080 905 29,6
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15 03 23 375 062 31,3
Julkisyhteisot 9 0,2 10 977 423 14,7
Kotitaloudet 5 045 91,6 9 806 265 131
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 128 23 5 484 805 74
Ulkomaiset omistajat 18 0,3 127 934 0,2
Hallintarekisterdidyt osakkeet 7 01 2 557 802 34
Yhteistililla 202 327 0,3
Yhteensa 5510 100 74 612 523 100,0
Omistuksen jakautuminen
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaara, osakkaista, yhteensa, osakkeista,
kpl % kpl %
1-100 1227 22,3 69 704 01
101-1 000 2 848 51,7 1 306 877 18
1 001-10 000 1234 22,4 3663 141 49
10 001-100 000 167 30 4 498 476 6,0
100 001-500 000 18 0,3 4 351 911 58
500 000- 16 0,3 60 520 087 811
Yhteistililla 202 327 0,3
Yhteensa 5510 100 74 612 523 100



Emoyhtion tuloslaskelma

Me Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 1 12,3 11,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,3 21,2
Henkilostokulut 3 -4,2 -31
Poistot ja arvonalentumiset 4 -0,5 -0,3
Liiketoiminnan muut kulut 5 -12,4 -12,3
Liiketappio (-voitto) -4,4 172
Rahoitustuotot ja -kulut 8 89 41
Voitto ennen satunnaisia eria 4.4 21,3
Satunnaiset erat 9 46,9 46,6
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 51,3 68,0
Tilinpaatossiirrot 10 0,1 0,0
Tuloverot 11 -11,2 -11,9
Tilikauden tulos 40,3 56,0
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Emoyhtion tase

M€ Liite 31.12.2008 31.12.2007
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 12 1,7 09
Aineelliset hyodykkeet 13 3,2 34
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 14 4779 4748
Muut sijoitukset 14 39 8,5
Pysyvat vastaavat yhteensa 486,8 487,7
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 15 54,1 54,0
Rahat ja pankkisaamiset 10,4 21,6
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 64,4 75,6
Vastaavaa yhteensa 551,2 563,2
M€ Liite 31.12.2008 31.12.2007
Vastattavaa
Oma padoma
Osakep&ddoma 44,8 448
Ylikurssirahasto 414.4 4144
Muut rahastot 5,4 54
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 9,8 21,0
Tilikauden voitto (tappio) 40,3 56,0
Oma padoma yhteensa 16 514,6 5415
Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 0,0 01
Pakolliset varaukset 18 0,4 01

Vieras padoma

Pitkaaikainen vieras pddoma 19 2,4 25
Lyhytaikainen vieras pddoma 20 33,8 190
Vieras padoma yhteensa 36,2 215

Vastattavaa yhteensa 551,2 563,2



Emoyhtion rahoituslaskelma

M€

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 40,3 56,0
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 0,5 0,3

Nettorahoituskulut -8,9 -4,1

Verot 11,2 11,9

Muut oikaisut -47,1 -68,0
Kayttépadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0,4 -0,4

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 11 09
Saadut osingot 8,2 0,7
Saadut korot 2,7 47
Maksetut korot -2,4 -1,3
Maksetut verot -16,2 -11,2
Liiketoiminnan nettorahavirta -10,2 -10,6
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,8 -1,7
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 0,0 10
Ostetut tytaryhtict -4,0 00
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 -01
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 6,5 00
Luovutustulot muista sijoituksista 0,1 0,2
Investointien nettorahavirta 18 -0,6
Rahavirta ennen rahoitusta -8,5 -11,2
Rahoitus
Lyhytaikaisten lainojen nostot 35,5 2,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -22,0 -2,2
Saadut konserniavustukset 46,9 46,6
Korollisten saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) 38 9,2
Maksetut osingot ja pddomanpalautus -67,0 -48,5
Rahoituksen nettorahavirta -2,7 71
Rahavarojen muutos (lisdys + / vdhennys -) -11,2 -4,1
Rahavarat tilikauden alussa 21,6 25,7
Rahavarat tilikauden lopussa 10,4 216
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Emoyhtion tilinpaatoksen

laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite
Etelaesplanadi 20, PL 140, 00101 Helsinki.

Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu suomalaisen (FAS =
Finnish Accounting Standards) tilinpaatossaannoston
mukaisesti.

Emoyhtio on perustettu 27.1.2005. Vanha Alma Media
Oyj sulautui 7.11.2005 Almanova Oyj:00n, joka otti sulautu-
misen jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen
yhteydessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konser-
niosakkeisiin.

Alma Media Oyj:n tytaryhtio Alma Media Palvelut Oy
sulautui Alma Media Oyj:06n 30.11.2008.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on aktivoitu valitto-
miin hankintamenoihin vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu alkuperiisten hankinta-arvojen
ja arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella. Maa-alueista
ei tehda poistoja. Kéytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30—40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3—10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5—10 vuotta

Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne
ovat syntyneet. Kehittdmismenot aktivoidaan, silloin kun on
odotettavissa, ettd aineettomasta hyodykkeesta tulee
vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyviat menot
kyetddn luotettavasti maarittdmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittomiin hankintamenoi-
hin tai niitd alhaisempiin todennékaisiin luovutushintoihin.
Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu FIFO-peri-
aatetta.

Verot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden tulosta
vastaava vero ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtion
kirjanpitoon.

Valuuttamairaiset erat
Ulkomaanrahan maariiset liiketapahtumat on kirjattu
kirjanpitoon tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpadtoksessa

saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatospaivan keskikurs-
siin. Myynteihin ja ostoihin liittyvét kurssierot on kasitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja
lainasaamisiin liittyvét toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin. Emoyhticll4 ei ole merkittavia valuutta-
lainoja.

Eldkejarjestelyt
Emoyhtion henkiloston lakisditeinen ja vapaaehtoinen
elaketurva on jarjestetty padosin elikevakuutusyhtiossa.

Muut tyosuhde-etuudet

Emoyhtiossa on voimassa kevailld 2006 liikkeelle laskettu ja
johdolle suunnattu optiojarjestely. Suomalaisen FAS-tilin-
paatossadnnoston mukaisesti optioetuutta ei ole arvostettu
kdypédan arvoon, eiki laskennallista tyosuhde-etuutta ole
kirjattu tulosvaikutteisesti kuluksi.



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikevaihto markkina-alueittain

Me 2008 2007
Kotimaa 12,3 11,7
Yhteensa 12,3 11,7
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Me 2008 2007
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0,0 0,0
Muut tuotot 0,3 21,1
Yhteensa 0,3 21,2

Vuonna 2008 liikketoiminnan muissa tuotoissa merkittdvimman eran muodostaa fuusiovoitto 0,2 miljoonaa euroa, joka
syntyi tytaryhtié Alma Media Palvelut Oy:n sulautumisesta Alma Media Oyj:66n 30.11.2008. Vuonna 2007 liketoiminnan
muissa tuotoissa merkittdvimman eran, 20,8 miljoonaa euroa muodostaa fuusiovoitto, joka muodostuu tytaryhtididen Al-
press Oy:n, Suomalainen Lehtipaino Oy:n ja Marcenter Oy:n sulautuessa Alma Media Oyj:66n 31.12.2007.

3. Henkilostokulut

mMe 2008 2007
Palkat ja palkkiot 2,8 2.4
Elakekulut 1,2 0,4
Muut henkildsivukulut 0,1 03
Yhteensa 4,2 31
Henkilostomaara keskimaarin 31 25

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 0,5 04
Hallituksen jasenet 0,2 0,2
Yhteensa 0,7 0,6

Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, liitteessa 7.

4. Poistot ja arvonalennukset

M€ 2008 2007
Suunnitelman mukaiset poistot 0,5 0,3
Yhteensa 0,5 0,3
5. Liiketoiminnan muut kulut

M€ 2008 2007
Tietotekniikka ja tietoliikennekulut 3,8 35
Toimitilakulut 3,2 315
Muut kulut 5,3 53
Yhteensa 12,4 12,3

6. Tilintarkastajien palkkiot
me 2008 2007

Ernst Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,1 01
Todistukset ja lausunnot 0,0 00
Veroneuvonta 0,0 0,0
Muut palkkiot 0,1 0,0
Yhteensa 0,3 0,2

Emoyhtidn tilintarkastuspalkkiot sisaltavat koko konsernin tilintarkastusveloitukset.
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7. Tutkimus- ja kehittamismenot

Yhtion tutkimus- ja kehittdmismenot olivat tilikaudella 2008 yhteenséa 0,7 miljoonaa euroa (vuonna 2007 yhteensa 0,8
miljoonaa euroa). Kehittdmismenoista on taseeseen vuonna 2008 aktivoitu yhteensa 0,7 miljoonaa euroa (vuonna 2007

yhteensa 0,7 miljoonaa euroa).

8. Rahoitustuotot ja -kulut

M€ 2008 2007
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 6,8 0,0
Omistusyhteysyrityksilta 1,4 0,6
Muilta 0,0 0,0
8,2 07
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 2,2 4,0
Muilta 0,5 0,8
Yhteensa 2,7 47
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalennuksien palautukset osakkuusyhtidsijoituksista 1,8 00
Arvonalennukset tytaryhtiosijoituksista -1,4 00
0,4 0,0
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1,4 -1,2
Muille -0,9 -01
Yhteensa -2,4 -1,3
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 8,9 41
Eraan korko- ja rahoitustuotot siséltyy kurssieroja (netto) 0,0 00
9. Satunnaiset erit
M€ 2008 2007
Satunnaiset tuotot / konserniavustus 46,9 46,6
10. Tilinpaatossiirrot
M€ 2008 2007
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,1 00
11. Tuloverot
M€ 2008 2007
Tuloverot satunnaisista erista -12,2 -121
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 10 0,2
Yhteensa -11,2 -11,9

Emoyhtidlla on tilinpaatoshetkelld kayttamattomia verotuksessa vahvistettuja tappioita vuodelta 2005 yhteensa

1,8 miljoonaa euroa. Tasta laskettu kirjanpitoon kirjaamaton laskennallinen verosaaminen on yhteensa 0,5 miljoonaa

euroa.



12. Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Ennakko-

M€ oikeudet maksut Yhteensa
Tilikausi 2007

Hankintameno 1.1.2007 0,5 0,2 0,8
Lisaykset 0,2 14 16
Vahennykset -10 -1,0
Siirrot erien valilla 00
Hankintameno 31.12.2007 0,7 0,7 14
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 05 00 05
Vahennysten kertyneet poistot 00
Tilikauden poisto 0,0 0,0
Arvonalennukset 00
Kertyneet poistot 31.12.2007 0,5 00 05
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,2 0,7 0,9

Aineettomat Ennakko-

M€ oikeudet maksut Yhteensa
Tilikausi 2008

Hankintameno 1.1.2008 0,7 0,7 14
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 038 00 09
Lisaykset 01 0,7 0,7
Vahennykset -0,4 -0,4
Siirrot erien valilla 14 -14 0,0
Hankintameno 31.12.2008 2,6 00 2,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2008 05 00 05
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 0,5 0,6
Vahennysten kertyneet poistot -0,4 -0,4
Tilikauden poisto 0,2 0,2
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2008 09 00 09
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 17 00 17
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13. Aineelliset hyodykkeet Ennakko-
Muut maksut ja
Maa- Koneet aineelliset keskeneraiset
M€ alueet Rakennukset ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2007
Hankintameno 1.1.2007 0,5 43 1,3 10 01 72
Sulautuminen, Suomalainen Lehtipaino Oy 00 00
Lisaykset 0,0 01 0,0 0,0 01
Vahennykset 00 00
Siirrot erien valilla 01 01 0,0
Hankintameno 31.12.2007 05 44 13 11 0,0 73
Kertyneet poistot 1.1.2007 00 2,3 12 0,2 00 37
Vahennysten kertyneet poistot 00 00
Tilikauden poisto 01 00 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2007 00 24 12 0,3 00 Bl
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 05 2,0 01 0,7 00 34
Koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2007 01
Ennakko-
Muut maksut ja
Maa- Koneet aineelliset keskeneraiset
M€ alueet Rakennukset ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Tilikausi 2008
Hankintameno 1.1.2008 0,5 4.4 1,3 11 0,0 73
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 01 01
Lisaykset 00 00 00
Vahennykset 00 -01 -01
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12.2008 05 44 13 10 0,0 73
Kertyneet poistot 1.1.2008 00 2.4 12 0,3 00 39
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 01 01
Vahennysten kertyneet poistot 00 -01 -01
Tilikauden poisto 01 0,0 01 0,2
Kertyneet poistot 31.12.2008 00 25 12 04 00 41
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 0,5 19 01 0,7 00 32
Koneiden ja laitteiden
tasearvo 31.12.2008 01
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Osakkeet, Saamiset,

Osakkeet, omistus- Saamiset, omistus-

konserni- yhteys- Osakkeet, konserni- yhteys-
M€ yritykset yritykset muut yritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2007
Hankintameno 1.1.2007 4235 19 0,5 0,4 0,0 426,4
Sulautuminen; Alpress Oy,
Suomalainen Lehtipaino Oy ja Marcenter Oy 51,3 05 13 -0,4 4,7 57,3
Lisaykset 00 01 01
Vahennykset -0,2 -0,2
Hankintameno 31.12.2007 474,8 24 17 0,0 4,7 4835
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2007 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2007 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4748 2.4 15 0,0 4.7 4834

Osakkeet, Saamiset,

Osakkeet, omistus- Saamiset, omistus-

konserni- yhteys- Osakkeet, konserni- yhteys-
M€ yritykset yritykset muut yritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2008
Hankintameno 1.1.2008 4748 24 17 0,0 47 4835
Sulautuminen, Alma Media Palvelut Oy 00
Lisaykset 4,6 00 01 01 4,7
Vahennykset 00 -4,7 -4,7
Hankintameno 31.12.2008 4794 24 17 01 0,0 4835
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2008 00 00 0,2 00 00 0,2
Arvonalennukset 14 14
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2008 14 00 0,2 00 00 16
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 4779 24 15 0,0 0,0 4819
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Emoyhtion omistus tytaryrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Omistus- Osuus aani-

Yhtio Kotipaikka osuus, % vallasta, %
Tytaryritykset
Aamujakelu Oy Tampere 100,00 100,00
Alma Media Interactive Oy Helsinki 100,00 100,00
Jadecon Oy Helsinki 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00
Kustannus Oy Aamulehti Tampere 100,00 100,00
Kustannusosakeyhtid Iltalehti Helsinki 100,00 100,00
Pohjois-Suomen Media Oy Rovaniemi 100,00 100,00
Satakunnan Kirjateollisuus Oy Pori 100,00 100,00
Suomen Paikallissanomat Oy Tampere 100,00 100,00
Vuodatus.net Oy Helsinki 100,00 100,00
Osakkuusyritykset
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki 25,00 25,00
As Oy Vammalan Reku Vammala 21,00 21,00
Kiinteistd Oy Oulaisten Kulma Oulainen 35,00 35,00
Kustannus Oy Otsikko Tampere 34,20 34,20
Kytopirtti Oy Seinajoki 43,20 43,20
Nokian Uutistalo Oy Nokia 36,90 36,90
Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran Ab Helsinki 24,07 24,07
Tampereen Tietoverkko Oy Tampere 34,92 34,92
15. Saamiset
M€ 2008 2007
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 0,0 04

Lainasaamiset * 49,3 52,8

Siirtosaamiset ** 0,0 0,0
Yhteensa 49,4 53,2
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,0 01

Muut saamiset 39 0,2

Siirtosaamiset 0,7 0,5
Yhteensa 4,7 0,8
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 54,1 54,0

¥ Konsernipankkitileilla olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
**¥) Siirtosaamisten olennaiset erét johtuvat vuokrajaksotuksista.



16. Oma paaoma

mMe 2008 2007
Sidottu oma padoma

Osakepddoma 1.1. 44,8 448
Osakepadoma 31.12. 44,8 448
Ylikurssirahasto 1.1. 414.,4 4144
Ylikurssirahasto 31.12. 414.,4 4144
Muut rahastot 1.1. 5,4 54
Muut rahastot 31.12. 5,4 54
Sidottu oma padoma yhteensa 464,5 464,5
Vapaa oma padoma

Kertyneet voittovarat 1.1. 770 69,5
Osingonjako -67,2 -48,5
Kertyneet voittovarat 31.12. 9,8 21,0
Tilikauden voitto 40,3 56,0
Vapaa oma padoma yhteensa 50,1 770
Oma padoma yhteensa 514,6 5415
Laskelma jakokelpoisesta omasta paddomasta 31.12.

Voitto edelliselt3 tilikaudelta 9,8 210
Tilikauden voitto 40,3 56,0
Yhteensa 50,1 770

17. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatoksessa 2008 yhtiolla ei ole tilinpaatossiirtojen kertymaa. Vertailuvuoden tilinpaatdssiirtojen kertyma muodos-

tuu kertyneesta poistoerosta.

18. Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat 31.12.2008 yhteensa 0,4 miljoonaa euroa ja ne muodostuvat uudellenjarjestelyvarauksista

ja muista henkildstokuluihin liittyvistad varauksista.

19. Pitkdaikainen vieras padoma

M€ 2008 2007
Muut pitkéaikaiset velat 2,4 25
Yhteensa 2,4 25
Velat, jotka eraantyvat myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkdaikaiset velat 1,7 1,7
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20. Lyhytaikainen vieras padoma

Me 2008 2007
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat 0,4 12
Yhteensa 0.4 12

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,0 01

Muut velat 16,9 16,6

Siirtovelat 0,0 0,0
Yhteensa 16,9 16,7
Velat osakkuusyhtidille

Ostovelat 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 00
Muille

Muut lyhytaikaiset velat 13,8 04

Siirtovelat 2,7 0,7
Yhteensa 16,5 12
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 33,8 19,0

Siirtoveloista merkittdvimman osan muodostavat henkildstokulujaksotukset.

21. Vastuusitoumukset
M€ 2008 2007

Konserniyhtion velasta
Takaukset 1,2 12

Muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0

Muut omat vastuut
Muut vastuusitoumukset 0,1 01

Leasingsopmuksiin perustuvat vastuut

Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 21 18
Myodhemmin eraantyvat 225 234
Yhteensa 24,6 25,2

Alma Media purki vuonna 2007 Tampereen Pataméaenkadulla sijaitsevan toimisto- ja painokiinteiston rahoitusleasingso-
pimuksen ja sopi kiinteiston uudesta vuokrasopimuksesta uuden vuokranantajan kanssa. Uusi vuokrasopimus, joka on
Lluonteeltaan operatiivinen vuokrasopimus, on 15 vuoden mittainen. Alma Media on sopinut uuden vuokranantajan kans-
sa vuokrasopimuksen purkuehdoista koskien omavaraisuus- ja nettovelkaisuussitoumusta.

22. Johdannaissopimukset

M€ 2008 2007
Hyddykejohdannaiset (Sahkotermiini)

Kéypa arvo » -0,1 01
Kohde-etuuden arvo 0,7 0,4

¥ Kaypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpaatéshetkella.
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Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

Konsernin emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 on yhteensa 50 107 509,83 euroa
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 74 612 523 kpl.

Hallitus esitta3, ettd osinkoa tilivuodelta 2008 jaetaan 22 383 756,90 € (0,30 € osaketta kohden).

Lisédksi hallitus ehdottaa, etta yhtickokous valtuuttaa hallituksen paattiméaan enintdan

14 922 504,60 € (0,20 € osaketta kohden) lisdosingosta. Lisdosinko voidaan jakaa yhdella tai
useammalla kerralla. Lisaksi valtuutukseen ehdotetaan siséltavin hallituksen oikeuden paattaa
kaikista muista osingonjakoon liittyvista ehdoista ja valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka.

Helsingissi 12.2.2009

Kari Stadigh
Hallituksen puheenjohtaja

Matti Kavetvuo Lauri Helve
Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen

Kai Seikku Erkki Solja
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Harri Suutari Kai Telanne

Hallituksen jasen Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Alma Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.2008—31.12.2008. Tilinp&atos sisaltaa konsernin
taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja siiti, ettd konsernitilin-
paatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon
hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpadtosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etti tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sdannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siit4, etta kirjanpito on lain
mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjes-
tetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilin-
paatoksestd ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttaa ammattieettisten periaatteiden noudatta-
mista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista
siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siit4, etta tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheel-
lisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitus-
johtaja ovat toimineet osakeyhticlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpa&atok-
sessd on vadrinkaytoksesta tai virheesti johtuva olennainen
virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunnitelta-

essa arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittami-
seen liittyvaa sisdistd valvontaa. Lisdksi arvioidaan tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen yleisté esittamistapaa,
tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatok-
sen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme
varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyviksyttyjen kansainvélisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavit tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien sdannosten ja
madardysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

Helsingissa 12. helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Harri Parssinen
KHT
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Perustiedot osakkeesta

Porssi NASDAQ OMX Helsinki Oy
Lista Keskisuuret yhtiot

Toimiala Kulutustavarat ja -palvelut

Listalle Almanova Pre-listalle 28.4.2005;
Alma Media Paalistalle 7.11.2005;
Pohjoismaisen listan keskisuurten
yhtitiden sarjaan 2.10.2006

Kaupankayntitunnus ~ ALN1V

Bloomberg ALN1V FH

Reuters ALN1V.HE

ISIN-koodi Flo0o09013114

Osakkeiden maara 74 612 523

Aénivalta 1 4éini/osake

Alma Media Oyj:n osakkeen historiaa
Helsingin Porssissa noteerattu Aamulehti-yhtyma Oy ja
noteeraamaton MTV-Yhtyma Oy sulautuivat kombinaatio-
fuusiolla 1.4.1998 Alma Media Oyj -nimiseksi yhtioksi.
Tuolloin syntyneella yhtiolla oli kaksi osakesarjaa, jotka
molemmat noteerattiin Helsingin Porssin Pailistalla. Naiden
osakkeiden viimeinen noteerauspéiva oli 4.11.2005. Alma
Media Oyj (Y-tunnus 1449580-9) sulautui Almanova Oyj:hin
7.11.2005 (Y-tunnus 1944757-4), joka oli ollut listautuneena
Helsingin Porssin Pre-listalla 28.4.2005 alkaen.
Sulautuneen Alma Median I-sarjan osakkeilla oli yksi
aani osaketta kohden ja II-sarjan osakkeilla yksi 4ani
kutakin alkavaa kymmenta osaketta kohden. Muuta eroa
osakesarjoilla ei ollut. Sulautumisen yhteydessa Almanova
otti kdytt6on nimen Alma Media Oyj. 7.11.2005 lahtien
porssissa on noteerattu uusi Alma Media Oyj (Y-tunnus
1944757-4), jolla on yksi osakesarja ja 74 612 523 osaketta.

Osakepadoma
Yhtion taysin maksettu ja rekisteroity osakepaaoma oli
tilinpaatéspaivana 44 767 513,80 euroa.

Hallituksella ei ole voimassa olevan optio-ohjelman
lisdksi muita voimassa olevia valtuuksia osakepadoman
korottamiseksi.

Kurssikehitys ja vaihto
Vuonna 2008 Alma Median osaketta vaihdettiin Helsingin
Porssissi 65,8 miljoonaa kappaletta eli 88,2 % osakkeiden
kokonaismaarastd. Osakkeen paatoskurssi 31.12.2008 oli
4,95 euroa. Vuoden alin noteeraus oli 4,38 euroa ja ylin 11,70
euroa. Yhtion markkina-arvo oli joulukuun lopussa 369,3
milj. euroa.

Yhtio ei omista omia osakkeita, eika silld ole voimassa
olevaa valtuutusta hankkia markkinoilta omia osakkeita.

Osakkeen markkinatakaus
Yhtio ja eQ Pankki Oy ovat sopineet Alma Median osakkeen

markkinatakauksesta. Sopimuksen perusteella eQ Pankki
antaa yhtion osakkeelle osto- ja myyntitarjouksen siten,
ettd tarjousten ero on enintaian 3 %. Tarjoukset annetaan
vahintdan 2 000 osakkeelle. Markkinatakaaja sitoutuu
antamaan hinnan vihintaan 85 %:sti kaupankayntipdivin
ajasta.

Optio-oikeudet
Yhtiokokous hyviksyi 8.3.2006 osakkeenomistajien merkin-
tdetuoikeudesta poiketen kolmivaiheisen optio-ohjelman
(optio-oikeudet 2006A, 2006B ja 2006C) Alma Media Oyj:n
ja sen tytaryhticiden johdon kannustus- ja sitouttamis-
jarjestelméksi. Optio-oikeuksia voidaan optio-ohjelman
mukaisesti antaa yhteensé 1 920 000 kappaletta, kolmessa
640 000 kappaleen erissa, ja nailld voi merkita yhteensa
enintdan 1 920 000 osaketta.

2006A-ohjelman optio-oikeuksia on annettu konsernin
johdolle 515 000 kappaletta. Yhtiolle on palautunut 2006A-
optio-oikeuksia 75 000 kappaletta tyo- tai toimisuhteiden
paattymisten takia. Konsernin johdolla on palautuneiden
optio-oikeuksien jalkeen hallussa yhteensa 440 000 kappa-
letta 2006A-optio-oikeutta. Alma Media Oyj:n hallitus paatti
vuosina 2007 ja 2008 mitit6ida yhtion hallussa olleet
yhteensi 200 000 kappaletta 2006A optio-oikeuksia.
2006A-ohjelman optio-oikeudet on otettu kaupankdynnin
kohteeksi Nasdaq OMX:n Helsingin porssissi 10.4.2008
alkaen.

Alma Media Oyj:n hallitus paitti vuonna 2007 antaa
2006B-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle
515 000 kappaletta. 2006B-ohjelman optio-oikeuksia on
palautunut yhtiélle 40 000 kappaletta, jotka ovat yhtion
hallussa. Konsernin johdolla on hallussa 475 000 kappaletta
B-ohjelman optioita. Vuonna 2008 hallitus paatti mitatoida
125 000 kappaletta 2006B-optio-oikeuksia.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti vuonna 2008 antaa
2006C-ohjelman optio-oikeuksia konsernin johdolle
520 000 kappaletta. 2006C-ohjelman optio-oikeuksia on
palautunut yhtiolle 40 000 kappaletta, jotka ovat yhtion
hallussa. Konsernin johdolla on hallussa 480 000 kappaletta
2006C-ohjelman optioita.

Jos kaikki merkintdoikeudet kaytetadan, ohjelma laimen-
taa aikaisempien omistajien omistusta 2,1 %.

Osakkeiden merkintéajat ja merkintdhinnat ovat:
* 2006A 1.4.2008-30.4.2010,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2006
* 2006B 1.4.2009—30.4.2011,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2007
* 2006C 1.4.2010—30.4.2012,
vaihdolla painotettu keskikurssi 1.4.—31.5.2008.

Optio-oikeuksilla merkittavan osakkeen merkintahintaa
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alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen
jalkeen ja ennen osakemerkintdd paatettavien osinkojen ja
paaomanpalautusten maaralla kunkin osingonjaon tai
padomanpalautuksen tasmaytyspdivana. 2006A:n merkinta-
hinnaksi muodostui 5,58 euroa, 2006B:n merkintdhinnaksi
vastaavasti 8,95 euroa ja 2006C:n merkintahinnaksi
muodostui 9,06 euroa.

Hallituksella ei ole voimassa olevia muita valtuuksia
vaihtovelkakirjalainan ottamisesta ja/tai osakepaaoman
korottamisesta uusmerkinnalla.

Osinkopolitiikka

Alma Medialla ei ole kiinteda osinkopolitiikkaa. Alma
Median tavoitteena on olla kiinnostava sijoituskohde, jonka
osakkeenomistajat voivat olla tyytyviisia seka sijoituksensa
arvon kehitykseen etté sdannolliseen osinkotuottoon.
Osinko voi vaihdella suuresti riippuen siité, tarvitseeko
konserni rahaa investointeihin. Johdon velvollisuus on
esittdd hallitukselle kohteita, joihin yrityksen rahaa investoi-
daan. Omavaraisuusaste ja yrityksen tarpeet luovat pohjan
osingonjaolle, josta hallitus tekee ehdotuksen yhtickokouk-
selle.

Osinkohistoria
euroa Tulos/osake Osinko, €
2005 0,52 012
0,53 (padoman palautus)
2006 0,50 0,65
2007 0,68 0,90
2008 0,51 0,30 %

¥ Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Lisaksi hallitus ehdottaa,
etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattamaan ylimaaraisesta
osingosta, joka on enintdén 0,20 euroa/osake.

Omistusrakenne
Tilinpaatoshetkella yhticlla oli arvo-osuusrekisterissa 5 510
osakkeenomistajaa.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden méaara oli 2 557 802
eli 3,4 % kaikista osakkeista. Hallintarekisteroidyt arvo-
osuudet antavat ulkomaisille osakkeenomistajille taloudelli-
set oikeudet, kuten oikeuden osinkoon ja oikeuden osallistua
osakeanteihin. Ellei osakkeenomistaja rekisteroi osakkeitaan
omalla nimelldan, osakkeiden tuottamilla a4nill4 ei voi
kayttaa aanioikeutta yhtiokokouksissa.

Omistusrakennetta on kuvattu tarkemmin sivulla 9o
seka osoitteessa www.almamedia.fi. Myos vuonna 2008
julkaistut liputusilmoitukset on koottu yhtion www-sivuille.

Johdon osakeomistus

Yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin
johtoryhmin jasenet omistivat 31.12.2008 yhteensa 232 392
yhtion osaketta, joiden yhteenlaskettu 4animaara vastaa
0,3 % kaikkien osakkeiden tuottamasta Aanimaarasta.
Johdon tilinpaatoshetken osakkeenomistus on esitetty
sivulla 67.

Osakkeisiin liittyvit sopimukset
Yhtion tiedossa ei talla hetkella ole osakkeiden omistukseen
tai ddnivallan kayttoon liittyvia sopimuksia.

Lunastusvelvollisuus
Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus
yhtion kaikista osakkeista tai osakkeen tuottamista danimaa-
rastd saavuttaa tai ylittaa 33 '4 % tai 50 %, on velvollinen
lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
niiden omistamat arvopaperit.

Arvopaperimarkkinalain mukaiset ostotarjousvelvollisuu-
den syntymisrajat ovat 30 % ja 50 %.

Sisapiirihallinto
Alma Media Oyj:n sisépiirihallinnosta on kerrottu sivulla 36.

Alma Median kurssikehitys 1.1.-31.12.2008
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Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Alma Media Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetaan
keskiviikkona 11.3.2009 kello 13.00 Porssitalon Porssi-
salissa, osoite Fabianinkatu 14, Helsinki.

Yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen ja sen
valiokuntien ehdotukset, kokouskutsu seka tilinpaatos-
asiakirjat ovat saatavilla osoitteessa www.almamedia.fi/
yhtiokokous. Ne ovat my0s saatavilla yhtiokokouksessa ja
niista seka kokouskutsusta lahetetdan pyydettiessa jaljen-
nokset osakkeenomistajille.

Oikeus osallistua yhtiockokoukseen on osakkeenomista-
jalla, joka on 1.3.2009 rekisterdity Euroclear Finland Oy:n
(ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) pitimaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtickokoukseen, tulee ilmoittautua yhtiolle viimeistaan
6.3.2009 klo 12.00 mennessa:

« sihkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@almamedia.fi;

« puhelimitse numeroon 010 665 2220;

« telefaksilla numeroon 010 665 2270; tai

« kirjeitse osoitteeseen Alma Media Oyj, Sirpa Jyrisalo,
PL 140, 00101 Helsinki.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaéan toimittamaan alkuperai-
sind ylldmainittuun osoitteeseen ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Yhtion osakkeenomistaja Oy Herttadssd Ab on esittanyt
pyynnon ylimaaridisen yhtickokouksen koollekutsumisesta
18.12.2008 paivatylla kirjeelld, jonka yhtion hallitus on
vastaanottanut 21.12.2008. Osakkeenomistaja on pyytianyt
yhtiokokousta kasittelemadn ja tekemaan paatoksen halli-
tuksen kokoonpanosta, yhtion omien osakkeiden hankkimi-
sesta seka yritysjarjestelyistd. Oy Herttadssa Ab:n ehdotuk-
set on sisillytetty varsinaisen yhtiokokouksen esityslistalle
eika yhtio nain ollen tule kutsumaan koolle ylimaaraista
yhtiokokousta ko. ehdotusten késittelemiseksi.

Oikeus saada yhtiokokoukselle kuuluva asia kasiteltavaksi
Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa asia
yhtiokokouksen késiteltavaksi, mikali han vaatii sita kirjalli-
sesti yhtion hallitukselta niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan
siséllyttaa yhtickokouskutsuun. Yleensa kokouskutsu
laaditaan 4—6 viikkoa ennen yhtiokokousta.

Osingonmaksu

Alma Median hallitus ehdottaa 11.3.2009 kokoontuvalle
varsinaiselle yhtickokoukselle, etti tilivuodelta 2008
maksetaan osinkoa 0,30 (0,90) euroa osaketta kohden.
Hallitus ehdottaa lisdksi, etta yhtiokokous valtuuttaa
hallituksen osakeyhtitlain 13 luvun 6 pykéldan 2 momentin
mukaisesti paattimadn enintddn 0,20 euron lisdosingosta
osaketta kohden. Osingon maksup&iva on 25.3.2009.

Taloudellinen informaatio vuonna 2009
Alma Media Oyj julkaisee taloudellisia raportteja vuonna
2009 seuraavasti:

» Osavuosikatsaus tammi—maaliskuulta 2009 keskiviik-
kona 29.4.2009

» Osavuosikatsaus tammi—kesakuulta 2009 torstaina
23.7.2009

» Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2009 torstaina
20.10.2009

Tilinpaatostiedote vuodelta 2008 julkaistiin perjantaina
13.2.2009.

Kaikki katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Yhtion porssi- ja lehdistGtiedotteet seka taloudelliset raportit
ovat luettavissa osoitteessa www.almamedia.fi. Niitd voi
my0s tilata kayttoonsa maksutta osoitteessa www.alma-
media.fi/tilaukset, sahkopostitse almamedia@almamedia.fi
tai soittamalla numeroon 010 665 2204. Tiedotteet ja
osavuosikatsaukset toimitetaan sdhkopostitse.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajaa pyydetain ilmoittamaan osoitteen- ja
nimenmuutokset sithen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanella
on arvo-osuustili.

Sijoittajayhteydet
Rauno Heinonen, johtaja, viestinta ja sijoittajasuhteet
Puh. 010 665 2251, etunimi.sukunimi@almamedia.fi
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