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Hallituksen toimintakertomus

Taloudellinen kehitys vuonna 2013:

» Liikevaihto 300,2 (320,1) milj. euroa, laskua 6,2 %.

« Sisaltoliikevaihto 115,3 (122,3) milj. euroa, laskua 5,7 %; ilmoitusmyynnin liikevaihto 147,3 (160,8) milj. euroa,

laskua 8,3 %; palveluliikevaihto 37,6 (37,1) milj. euroa, kasvua 1,5 %.

o Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 37,5 (45,1) milj. euroa, laskua 16,7 %.

» Kayttokate 45,3 (39,5) milj. euroa, kasvua 14,5 %.

« Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 24,2 (33,5) milj. euroa 8,0 % (10,5 %) liikevaihdosta, laskua 27,8 %.
« Liikevoitto 27,0 (26,5) milj. euroa eli 9,0 % (8,3 %) liikevaihdosta, kasvua 1,9 %.

« Tilikauden tulos 16,0 (17,4) milj. euroa, laskua 8,2 %.

« Tilikauden tulokseen sisdltyy kertaluonteisena erdnad Mascus-liiketoiminnan myyntivoittoa 8,3 milj.euroa ja
konsernin omaisuuseriin tehtyja arvonalennuksia ja uudelleenjarjestelykuluja 10,3 milj.euroa.

« Osakekohtainen tulos 0,20 (0,22) euroa.

« Ehdotettu padoman palautus 0,10 euroa (osinko 2012: 0,10 euroa) osakkeelta. Lisdksi hallitus esittaa

yhtiokokoukselle valtuutusta paattaa lisipddoman palautuksesta enintdan 0,10 euroa / osake.

AVAINLUVUT 2013 2012 Muutos

MEUR 1-12 1-12

Liikevaihto 300,2 320,1 -19.9 -6,0
Sisaltsliikevaihto 1153 122,3 -7,0 -5,0
Ilmoitusmyynnin liikevaihto 1473 160,8 -13.3 -8,0
Palveluliikevaihto 37,6 37,1 0,6 1,5

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria 276,7 287,0 -10,0 -3.0

Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 375 45,1 -7,0 -16,6

Kayttokate 45,3 395 57 14,5

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 24,2 335 -9,0 -27,7
% liikevaihdosta 8,0 10,5

Liikevoitto (-tappio) 27,0 26,5 05 1,9
% liikevaihdosta 9,0 8,3

Tilikauden tulos 16,0 17,4 -1,0 -8,0

Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,20 0,22 -0,00 -9.0

Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,20 0,22 -0,00 -9.0

Voitonjakoehdotus yhtiokokoukselle:

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 olivat 23 905 611 (8 014 054) euroa. Tilikauden padattymisen jalkeen yhtioén

taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Alma Median hallitus ehdottaa varsinaiselle

yhtidkokoukselle, etta tilivuodelta 2013 maksetaan pddoman palautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta

0,10 (2012 osinko 0,10) euroa osaketta kohden. Tilinpaatéshetken, 31.12.2013, osakkeiden lukumé&aran perusteella
pddomanpalautuksen madra on yhteensa 7 548 685 (2012 osinko 7 548 685) euroa.

Lisdksi hallitus esittda yhtibkokoukselle valtuutusta paattaa lisépddoman palautuksesta enintdén 0,10 euroa / osake.
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Nékymat vuodelle 2014:

Talouskasvun arvioidaan Euroopassa vahitellen vahvistuvan, mutta pysyvan Suomessa vield heikkona vuoden 2014
ensimmaiselld puoliskolla. Mediamainonnan laskun arvioidaan hidastuvan ensimmaisen vuosipuoliskon kuluessa.

Alma Media arvioi, ettd vuoden 2014 ensimmadisen vuosipuoliskon liikevaihto on vuoden 2013 vastaavan ajanjakson
tasolla tai hieman tatéd alempana. Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan olevan valilld 9,0-10,5 milj. euroa.
Vuoden 2013 ensimmadisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 151,2 milj. euroa ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 10,1
milj.euroa.

Toimitusjohtaja Kai Telanne:

Vuosi 2013 oli media-alalla voimakkaan uudistamisen ja tehostamisen aikaa. Heikon taloustilanteen kiihdyttdmé&na
painetun median myynti laski mediakulutuksen siirtyessda yhd vahvemmin digitaalisiin kanaviin.

Alma Media jatkoi investointejaan tulevaisuuden liiketoimintaan. Konsernin digitaalisten tuotteiden ja palveluiden
liikevaihto kasvoi 8,4 % vuonna 2013. Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 28,1
% (24,3 %). Kauppalehden digitaaliset sisaltdétuotot kasvoivat 22,1 % vuonna 2013.

Mobiilipalveluiden suosio kasvoi voimakkaasti kaikkialla konsernissa, esim. [ltalehdessd mobiili-ilmoitusmyynti
viisinkertaistui vuoden aikana. Verkostopohjainen mainonta 1dhti merkittdvdaan kasvuun, ja siihen liittyvia tuotteita
kehitettiin.

Vuoden 2013 lopussa Alma Media paatti laajentaa kansainvalista rekrytointiliiketoimintaansa. Monsterin palvelut
Puolassa, Unkarissa ja Tsekissa tulivat osaksi Alma Median digitaalisten rekrytointipalveluiden tarjontaa vuoden 2014
alussa. Vuoden 2013 viimeiselld neljannekselld digitaalisen rekrytointiliiketoiminnan osuus konsernin liikevaihdosta
oli 10,7 %. Alma Median kansainvélisten liiketoimintojen kannattavuus kehittyi edelleen hyvin ja loppuvuodesta
kotimaan rekrytointiliiketoiminnassa koko vuoden jatkunut lasku hidastui.

Alma Aluemedian lehtien verkkopalveluiden kehittdminen eteni. Kannattavuuden parantamiseksi Pohjolan Sanomien
painettu lehti paatettiin muuttaa viisipaivaiseksi. Muutos astuu voimaan vuoden 2014 alussa. Esitetyt lehtien
varhaisjakelusopimusten irtisanomiset ja sopimushintojen hinnankorotukset lisddvat painetun median osalta
toimintaympéristén epavarmuutta.

Alma Media jatkaa strategiansa mukaisesti julkaisutoiminnan monikanavaisuuden ja digitaalisen liiketoiminnan
kasvattamista. Tavoitteena on kasvattaa digitaalinen liikevaihto 50 %:iin vuoteen 2020 mennessd. Tama tapahtuu
kehittdmalla digitaalisia valmiuksia ja siirtdimalla maksullisia siséltéja verkkoon ja mobiiliympéaristéihin. Nailla
toimenpiteilla Alma Media on suhdannekehityksesta riippumatta tulevaisuuden suhteen hyvassa asemassa ja ldhtee
uuteen vuoteen tukevalta pohjalta.

Strategia ja siihen liittyvat toimenpiteet katsauskauden aikana

Strategian kulmakivind ovat monikanavaisen julkaisutoiminnan kehittdminen, digitaalisten palveluiden
kasvattaminen seka toiminnan tehokkuuden lisddminen.

Vuoden neljannella neljanneksella Alma Mediassa jatkettiin julkaisutoiminnan kilpailukykya lisdavid toimenpiteita.
Iltalehti avasi fiidi.fi -palvelun, joka jakaa sisdltda digitaalisessa mediassa. Onnistunut lanseeraus on tuonut palveluun
keskimadarin 400 000 eri kavijaa viikossa. Aamulehden uudistusta jatkettiin julkistamalla uudet mobiilisivut
joulukuussa 2013 ja avaamalla maksulliset verkkosivut tammikuussa 2014. Kemissa ilmestyva Pohjolan Sanomat avasi
maksullisen verkkosivustonsa vuoden 2014 alussa. Samalla painettu lehti muuttui viisipaivaiseksi. Kauppalehti jatkoi
kehityshankettaan digimedian sisélt6jen, tilaustuotteiden ja mediamyynnin uudistamiseksi.

Alma Media sopi marraskuussa 2013 digitaalisen rekrytointiliiketoiminnan syvemmasta yhteistyostd Monster
Worldwiden kanssa. Vuoden 2014 alussa toteutuneessa jarjestelyssa Monsterin palvelut Puolassa, Unkarissa ja Tsekissa
tulivat osaksi yhtién rekrytointipalveluiden tarjontaa.

Verkostopohjainen mainonta on 1dhtenyt merkittdvaan kasvuun, ja siihen liittyvia tuotteita on kehitetty aktiivisesti.
Lokakuussa Alma Media lanseerasi verkkomainonnan palvelu Almascopen, jonka avulla digitaalisten palveluiden
kayttdjille voidaan paremmin kohdentaa mainontaa. Yhtiéssa valmistellaan parhaillaan myds uutta
itsepalveluostamiseen tarkoitettua markkinointipalvelua, Alma Meediota, jonka avulla yritykset voivat hallinnoida
digitaalista markkinointiaan sdhkoéisen tyépdydan kautta. Palvelu otettiin kdytté6n tammikuussa 2014.

Mobiilipalveluiden voimakkaan kasvun myota Alma Median mobiilisovellusten kehittdmistd on nopeutettu.
Kauppalehdessa lanseerattiin uusi Windows 8 -tableteille suunniteltu sovellus ja verkkopalvelu Telkku.com lanseerasi
sovellukset Androidille, i0S:1le ja Windowsille. Etuovi.comissa otettiin kayttéon uusi mobiilisivusto. Konsernissa otettiin
my6s kdyttédn uusi mobiilimainonnan jakelujarjestelma.
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Liikkuvalla kuvalla on merkittdva rooli Alma Median strategiassa. Esimerkiksi IL-TV otti kayttéon kaksi uutta
ohjelmaformaattia: oikeusjuttuihin pureutuvan Rikos & oikeus -formaatin ja viihteellisid haastatteluja kasittavan
Sohvalla-formaatin. Myo6s asiakasmedian ratkaisuja tuottava Alma360 on lisdnnyt videotarjontaansa kysynnan
kasvaessa.

Marraskuussa 2013 Alma Media julkisti pitkdn aikavéalin taloudelliset tavoitteensa. Alma Median tavoitteena on
kasvattaa digitaalista liikevaihtoa yli 15 % vuodessa, saavuttaa vahintadn 15 %:n sijoitetun pddoman vuosittainen
tuotto ja jakaa osinkona vahintdan puolet tilikauden tuloksesta.

Markkinatilanne

Vuonna 2013 mainonnan kokonaismadara laski TNS Media Intelligencen mukaan 8,5 (laski 4,1) %. Mainonta kaupunki-
ja sanomalehdissa laski 15,7 (laski 7,6) %, mutta kasvoi verkkomediassa 5,8 (kasvoi 10,0) % vertailukaudesta.
[ltapéaivalehtien kappalemaardinen markkina laski vuonna 2013 12,0 (laski 8,9) %.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2013

Alma Media hankki 14.6.2013 Julkaisupalvelu Lounais-Lappi Oy:n koko osakekannan. Yhtié julkaisee Kemi-Tornio -
talousalueella kaupunkilehti Lounais-Lappia. Lounais-Lappi raportoidaan Sanomalehdet-segmentissa.

Alma Media keskittyy kansainvdlisessda markkinapaikkaliiketoiminnassaan rekrytointi- ja asuntoportaaleihin ja myi
raskaiden vaihtokoneiden ja ajoneuvojen markkinapaikka Mascuksen 30.4.2013 Alma Median Benelux-maiden
lisenssikumppani Mascus International BV:lle.

Alma Media myi 3.4.2013 slovakialaisen kaytettyjen autojen markkinapaikka Autovia.sk:n Azet.sk:lle. Azet.sk:n
pddomistaja on Ringier Axel Springer Slovakia.

Konsernin liikevaihto ja tulos 2013

Vuonna 2013 liikevaihto laski 6,2 % 300,2 (320,1) milj. euroon.

Painetun median liikevaihto oli 191,9 (217,2) milj. euroa, ja sen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 63,9 % (67,9 %).
Digitaalisten tuotteiden ja palvelujen liikevaihto oli 84,8 (77,8) milj. euroa, ja se kasvoi 8,4 %. Digitaalisten tuotteiden ja
palvelujen osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 28,1 % (24,3 %). Digitaalisten tuotteiden ja palveluiden liikevaihdon
kasvua vauhdittivat vuoden 2012 marraskuussa hankitut Slovakian ja Kroatian rekrytointipalveluyhtiét sekd vuoden
2012 helmikuussa hankittu, Baltian alueella toimiva CV Online -rekrytointipalveluyhtié. Muu liikevaihto oli 23,1 (25,1)
milj. euroa, ja sen osuus konsernin liikevaihdosta oli 8,0 % (7,8 %).

Sisaltoliikevaihto* laski 5,7 % 115,3 (122,3) milj. euroon. Sisdltéliikevaihto laski vertailukauden tasosta painetun
median levikkien pienenemisen vuoksi.

IImoitusmyynnin liikevaihto laski 8,3 % 147,3 (160,8) milj. euroon. Ilmoitusmyynnin osuus konsernin liikevaihdosta oli
49,1 % (50,2 %). Painettujen lehtien ilmoitusmyynti laski 18,1 % vertailukauden tasosta ja oli 80,0 (97,7) milj. euroa.
Verkkoilmoitusmyynti kasvoi 7,6 % 66,5 (61,8) milj. euroon. Alma Median digitaalisten verkostotuotteiden myynti
kasvoi merkittavasti tilikauden aikana.

Palveluliikevaihto oli 37,6 (37,1) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisdltyvat mm. Kauppalehti Tietopalveluiden,
asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma 360 -ryhman sekd E-kontaktin liiketoiminnot.

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria laskivat 10,3 milj. euroa eli 3,6 %, ja olivat 276,7 (287,0) milj. euroa.
Kokonaiskulut laskivat 4,1 % ja olivat 282,4 (294,5) milj. euroa. Kustannusten laskuun vaikuttivat vuonna 2012
toteutetut eri liiketoimintojen uudelleenorganisoinnit sekd vuoden 2013 sdastétoimenpiteet.

Tilikauden 2013 poistot olivat 18,3 (13,0) milj. euroa. Tilikauden poistoihin sisdltyy omaisuuserien
arvonalentumistappiota yhteenséa 4,9 milj. euroa. Vertailukauden poistoihin sisaltyi 1,6 milj. euron
arvonalentumistappiot. Poistoja kasvattavat vertailuvuodesta myos vuoden 2012 lopulla hankittujen liiketoimintojen
seka uusien jarjestelmainvestointien poistot.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria laski 27,8 % 24,2 (33,5) milj. euroon ja oli 8,0 % (10,5 %) liikevaihdosta. Liikevoitto
oli 27,0 (26,5) milj. euroa, ja se nousi 9,0 %:iin (8,3 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisdltyy nettomaéaraisesti
kertaluonteisia eria 2,8 (-7,0) milj. euroa. Tilikauden kertaluonteiset erat liittyivat raskaiden vaihtokoneiden ja
ajoneuvojen markkinapaikka Mascuksen myyntivoittoon, omaisuuserien arvonalentumistappioon seka
uudelleenjarjestelykuluihin. Vertailukauden kertaluonteiset erat liittyivat padosin toiminnan uudelleenjarjestelyihin
sekd Markkinapaikat-liiketoiminnan taseeseen aktivoitujen tuotekehitysmenojen arvonalentumistappioon.
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Tilikauden 2013 tulos oli 16,0 (17,4) milj. euroa ja tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid 18,1 (29,3) milj. euroa.
Vuonna 2013 osakkuusyhtidosakkeiden arvoon on kirjattu 5,0 milj. euron kertaluonteinen alaskirjaus. Tilikauden
tulokseen sisaltyi Markkinapaikat-liiketoiminnan yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneen ehdollisen
kauppahinnansaatavan ja velkojen kaypien arvojen muutoksia 1,1 (3,6) milj. euroa.

*Alma Media on aikaisemmin raportoinut sisdltéliikevaihdon levikkiliikevaihto-nimelld, mutta vuodesta 2013 alkaen
termi muutettiin sisaltéliikevaihdoksi. Uusi termi kuvaa paremmin kuluttajilta saatavia kustannustoiminnan
sisdltétuottoja sekd painetun median ettd digitaalisten jakelukanavien kautta.

Sanomalehdet

Sanomalehdet -segmentissd raportoidaan Alma Aluemedia ja IL-Media -liiketoimintayksikét eli yli 30 sanomalehden
kustannustoiminta. Segmentin tunnetuimmat mediat ovat Aamulehti, Iltalehti ja Iltalehti.fi.

Segmentin sisdlt6liikevaihto laski vuoden 2013 aikana 6,5 % 98,5 (105,3) milj. euroon, mika johtui Iltalehden
irtonumeromyynnin ja muiden sanomalehtien levikkien laskusta. Verkon osuus segmentin sisaltdliikevaihdosta on
vield vahaista. Iltalehden markkinaosuus vuonna 2013 oli 39,8 (40,9) %.

Segmentin ilmoitusmyynti laski 14,4 % ja oli 83,9 (98,0) milj. euroa. Painetun median ilmoitusmyynti laski 17,3 %.
IImoitusmyynnissa erityisesti paivittdistavarakaupan seka tyopaikka- ja asuntoilmoitusten maara vahentyi. Segmentin
verkkoilmoitusmyynti kasvoi 7,6 %, ja oli 12,1 (11,3) milj. euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta
oli 6,9 % (5,6 %). Verkkoilmoittelun osuus oli 59,1 % (53,4 %) IL-Median kokonaisilmoitusmyynnista.

Saastot vuoden 2012 uudelleenjdrjestelyistd ovat toteutuneet odotetulla tavalla. Lisdksi vuoden 2013 aikana on
toteutettu lisdsdastdtoimenpiteitd.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 13,5 (25,6) milj. euroa ja liikevoitto 11,5 (22,1) milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 7,2 % (12,4 %) liikevaihdosta. Vuoden viimeiselld neljdnnekselld kirjattiin
kertaluoteisena kuluna Pohjois-Suomen Median liikearvon arvonalentumistappio 1,6 milj. euroa. Lisdksi
liiketoimintayksikk66n kohdistui uudelleenjarjestelykuluja 0,3 milj. euroa, joka syntyi Kemissa ilmestyvan Pohjolan
Sanomat -maakuntalehden muuttamisesta vuoden 2014 alusta viisipdivaiseksi.

Kauppalehti-ryhmd

Kauppalehti-ryhmé on erikoistunut taloudellisen informaation seka liike-elaman hyotytiedon ja
markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava talousmedia Kauppalehti. Ryhmé&an
kuuluvat myos asiakasmedian ratkaisuja tuottava Alma 360 -ryhma ja kaikissa Baltian maissa toimiva uutistoimisto- ja
mediaseurantayksikké BNS Group. Vuoden 2013 alusta lukien digitaalinen palvelu Objektvision.se on raportoitu
Kauppalehti-ryhméssa.

Segmentin sisdltoliikevaihto laski edellisvuoden tasolta 16,8 (17,0) milj. euroon. Verkon sisaltémyynnin kasvu, 22,1 %,
tasoitti painetun median sisaltétuottojen laskua. Painetun median sisaltétuotot laskivat 5,1 %.

Vuonna 2013 ilmoitusmyynti laski 6,2 % 16,2 (17,3) milj. euroon. IImoitusmyynti laski painetun median
ilmoitusmyynnin vdhenemisen vuoksi. [Imoitusmyynti verkossa kasvoi 10,9 % vertailukaudesta.

Palveluliikevaihto laski 23,8 (24,7) milj. euroon. Lasku muodostui Alma 360 -asiakaslehtiliiketoiminnasta, jossa osa
yleishyddyllisten yhteiséjen painohankinnoista ohjattiin yhteiséjen suoraan ostamiksi arvonlisdveromuutosten vuoksi.
Tama laski liikevaihtoa, mutta muutoksella ei ole ollut vaikutusta kannattavuuteen.

Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 33,4 % (29,0 %).

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erié olivat 49,1 (52,5) milj. euroa ja kokonaiskulut 49,1 (53,6) milj.
euroa. Kokonaiskulujen viheneminen johtuu alkuvuonna tehdyista saastotoimenpiteista seka viime vuoden
uudelleenjarjestelysta.

Kauppalehti-ryhmén liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 7,8 (6,6) milj. euroa ja liikevoitto 7,8 (5,5) milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 13,8 % (11,1 %) liikevaihdosta. Segmentissa ei raportoitu kertaluonteisia erid
tilikauden aikana.

Digitaaliset kuluttajapalvelut

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Vuokraovi.com, Monsterfi,
Autotalli.com, MyyJaOsta.com, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi, Nytmatkaan.fi sekd Suomenyritykset.fi.
Ulkomailla toimivat palvelut ovat Jobs.cz, Prace.cz, topjobs.sk, CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net seka City24. Lisaksi
segmenttiin sisdltyy alue- ja paikallislehtien verkkopalveluiden teknisen alustan kehittdmistoiminta.
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Tammi-joulukuussa Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 2,6 % ja oli 55,9 (54,4) milj. euroa.

Segmentin rekrytointiliiketoiminnan koko vuoden liikevaihto kasvoi vuonna 2012 toteutettujen ulkomaisten
yrityskauppojen tukemana. Rekrytointiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 58,3 (49,8) % vuonna 2013.
Hankitut liiketoiminnot toivat synergiaetuja erilaisten rekrytointiin liittyvien lisdarvopalveluiden sekd osaamisen
jakamisen kautta.

Suomessa Etuovi.com-palvelu pystyi parantamaan kannattavuutta edellisvuodesta asuntomarkkinan heikosta
suhdanteesta huolimatta.

Katsauskauden kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 48,2 (48,3) milj. euroa ja kokonaiskulut 48,4 (50,8) milj.
euroa.

Markkinapaikat-liiketoimintayksikké myi huhtikuussa raskaiden vaihtokoneiden ja ajoneuvojen markkinapaikka
Mascuksen liiketoiminnan, mistd syntyi kertaluonteinen 8,3 milj. euron myyntivoitto.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia erid kasvoi tilikaudella 7,9 (6,3) milj. euroon.
Liikevoitto oli 16,2 (3,8) milj. euroa. Liikevoittoon sisdltyy nettomadraisesti kertaluonteisia eria 8,3 (2,5) milj. euroa.
Katsauskauden kertaluonteiset erat liittyivat raskaiden vaihtokoneiden ja ajoneuvojen markkinapaikka Mascuksen
myyntivoittoon 8,3 milj. euroa, kertaluonteiseen sopimustuottoon 0,2 milj. euroa sekd omaisuuserien
arvonalentumistappioihin 0,3 milj. euroa. Vertailukauden kertaluonteiset erat liittyivat pddosin toiminnan
uudelleenjarjestelyihin ja aktivoitujen tuotekehitysmenojen arvonalentumistappioon.

Muu toiminta

Muu toiminta -segmentissa raportoidaan konsernin paino- ja jakeluyhtié Alma Manun sekd emoyhtién toiminnot.
Néiden taloudelliset ominaispiirteet ovat samankaltaisia, silld ne ovat ensisijaisesti muita liiketoimintasegmentteja
palvelevia yksikoita.

Muu toiminta -segmentin ulkoinen liikevaihto oli koko vuonna 2013 7,1 (6,3) milj. euroa. Ulkoinen liikevaihto kasvoi
12,3 % péaédosin konsernin ulkopuolisten painopalvelujen myynnin ansiosta. Segmentin kulut ilman kertaluonteisia eria
nousivat vuonna 2013 1,1 % ja olivat 90,6 (89,6) milj. euroa. Muu toiminta -segmentin vuoden 2013 liiketappio ilman
kertaluonteisia eria oli 5,0 (5,0) milj. euroon. Liiketappio oli 8,5 (5,0) milj. euroa. Koko vuoden kulut ilman
kertaluonteisia erid kasvoivat 1,1 %. Alkuvuonna kuluja kasvattivat painon kdyttéénoton projektikulut, kun taas
loppuvuonna kuluja laskivat erityisesti tukitoimintojen sadstdétoimenpiteet.

Vuoden 2013 alkuvuoden aikana Tampereella otettiin kaytté6n uusi sanomalehtipaino. Painolaitoksen
investointikustannus oli 49,5 milj. euroa, ja lisdksi vuonna 2012 raportoitu painokiinteistén investointi oli 24,0 milj.
euroa.

Uuden painokoneen hankintamenoon lisattiin toisella vuosineljdnnekselld painokoneen osatoimitukseen liittyva
arvonlisdvero, yhteenséa 3,4 milj. euroa. Uutta painokonetta rahoittaneella leasingyhti6lla on vireilla verovalitus
korkeimmassa hallinto-oikeudessa tapaukseen liittyen, ja asia ratkeaa viimeistaan kevaalla 2014. Leasingyhti6 sai
toisen vuosineljdanneksen aikana keskusverolautakunnalta ennakkoratkaisun, jonka perusteella katsottiin, etta
painotoimitukseen liittyva arvonlisdvero oli vihennyskelvoton siltd osin, kun arvonlisdverot liittyivat
ennakkomaksuihin konkurssiin menneelle manroland AG:lle. Painokoneen toimittajan konkurssin jdlkeen toimitusta
jatkettiin uuden tilauksen perusteella uuden omistajan toimesta.

Syyskuussa allekirjoitetussa sopimuksessa vahvistettiin Himeen Sanomien ja Kaupunkiuutisten painamisen
siirtyminen Tampereen painoon 1.1.2014 alkaen.

Yhti¢ paatti huhtikuussa lopettaa painotoimintansa Rovaniemelld maaliskuun loppuun 2014 mennessa. Painon
sulkemispaatdksen johdosta Alma Media kirjasi toiselle vuosineljannekselle 2013 yhteenséa 3,5 miljoonan euron
kertaluonteisen kulun, joka koostui kdyttdomaisuuden arvonalentumisesta sekd muista uudelleenjarjestelykuluista.

Osakkuusyhtiot

Alma Media kirjasi osakkuusyritysten kirjanpitoarvoihin sisdltyviin liikearvoihin yhteensa 5,0 milj. euron
arvonalentumistappion. Arvonalentumistappiosta 3,5 milj. euroa kohdistui Kauppalehti-ryhmé&sséa raportoidun
Talentum Oyj:n osakkuusyhtidosuuteen ja 1,4 milj. euroa Sanomalehdet -segmentissa raportoidun Tampereen
Ykkosjakelu Oy:n osakkuusyhtidosuuteen.

Alma Media -konserni omistaa Kauppalehti-ryhmaéssa raportoitavasta Talentum Oyj:sta yhteenséa 32,14 %. Talentumin
hallussa olevat yhtién omat osakkeet on laskettu mukaan osakkeiden kokonaismaardaan. Alma Median
konsernitilinpdatdkseen omistus Talentumissa on yhdistelty siten, ettd Talentumin omia osakkeita ei ole huomioitu
osakkeiden kokonaismé&drdssd. Alma Median konsernitilinpaatéksessa 31.12.2013 kaytetty omistusosuus oli 32,64 %.
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Konsernin emoyhtio

Konsernin emoyhtién Alma Media Oyj:n raportoitu liikevaihto vuonna 2013 oli 27,1 (25,8) milj. euroa ja tilikauden
tappio oli 76,6 (14,2) milj. euroa. Emoyhtiossa tehtiin vuonna 2013 93,4 (27,0) milj. euron alaskirjaus tytar- ja
osakkuusyhtidsijoituksista. Emoyhtion taseen loppusumma oli joulukuun 2013 lopussa 471,1 (573,2) milj. euroa

Kertaluonteiset erét

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian

seurauksena. Konserni esittdd kertaluonteisina erind liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneisté tai lopetuksista

aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa

mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

KERTALUONTEISET ERAT 2013 2012
MEUR 1-12 1-12
Sanomalehdet
Uudelleenjarjestelykulut -0,3 -3,3
Arvonalentumistappiot -1,6
Myyntivoitot 0,0 -0,1
-1,9 -34
Kauppalehti-ryhma
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 -0,9
Myyntivoitot ja -tappiot 0,0 -0,1
0.0 -1,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 -0,0
Myyntivoitot ja -tappiot 85 -0,6
Arvonalentumistappiot -0,2 -1,6
83 -2,7
Muu toiminta
Uudelleenjarjestelykulut -35 -0,5
Myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,4
-35 -0,1
LIIKEVOITON KERTALUONTEISET ERAT 28 -7,0
Muuntoerot 0.0 -0,1
Osakkuusyhtitosakkeiden arvonalennus -5,0 -4,8
KERTALUONTEISET ERAT TULOKSESSA ENNEN VEROJA -2,1 -11,9

Kertaluonteiset erat tilikaudella 2013 muodostuivat uudelleenjarjestelykuluista, myyntivoitoista ja
kayttdomaisuushyddykkeiden arvonalennuksista.




AL
MA

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli joulukuun 2013 lopussa 272,8 (245,1) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli
joulukuun lopussa 34,9 % (36,5 %) ja oma paddoma osaketta kohden nousi 1,17 (1,08) euroon.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 24,4 (24,9) milj. euroa. Rahavirta ennen rahoitusta oli 26,7
(-38,0) milj. euroa. Vertailukauden rahavirtaan sisaltyi Digitaaliset kuluttajapalvelut segmentin
rekrytointiliiketoimintaan liittynyt yrityshankinta.

Konsernilla oli korollisia velkoja joulukuun lopussa yhteensa 109,9 (79,4) milj. euroa. Joulukuun lopussa korollisista
veloista rahoitusleasingvelkoja oli yhteensd 74,9 milj. euroa ja lyhytaikaisia yritystodistuksia 35,0 milj. euroa.

Joulukuun lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 97,6 (62,3) milj. euroa. Nettovelkojen kasvu johtui uuden
painokoneen rahoitusleasingvelkojen sisdllyttdmisesta taseeseen.

Alma Medialla on kaytettavissa yksi 25 milj. euron ja kaksi 20 milj. euron suuruista rahoituslimiittia, joista oli
31.12.2013 kayttamatta kaikki, yhteensa 65 milj. euroa. Sen lisdksi tilinpaatoshetkella yhtiolla oli 100 milj. euron
yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodistusohjelmasta oli 31.12.2013 kayttdmattd 65 milj. euroa.

Yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneiden kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen arvo oli
31.12.2013 yhteensa 2,0 (0,9) milj. euroa ja velkojen kaypa arvo 0,3 (2,7) milj. euroa. Yritysjdrjestelyiden yhteydessa
syntyneet ehdolliset kauppahintavastikkeet on sidottu yhtididen vuoden 2013 liikevoittoon.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernin tutkimus- ja kehittdmismenot olivat vuonna 2013 yhteensa 5,3 milj. euroa (4,1 milj. euroa vuonna 2012).
Tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin tuloslaskelmaan yhteensé 4,2 milj. euroa (3,1 milj. euroa vuonna 2012).
Taseeseen aktivoitiin vuoden 2013 aikana yhteensd 1,1 milj. euroa kehittdmismenoja (1,0 milj. euroa vuonna 2012).
31.12.2013 taseessa oli aktivoituja kehittimismenoja yhteensa 2,0 milj. euroa.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat tammi-joulukuussa 2013 yhteensa 62,8 (111,3) milj. euroa. Katsauskauden
investoinnit koostuivat Tampereelle investoitua sanomalehtipainoa, 49,5 milj. euroa, lukuun ottamatta normaaleista
kaytto- ja yllapitoinvestoinneista.

Henkilsto

Vuoden 2013 aikana Alma Median palveluksessa oli keskimédéarin kokoaikaisiksi muutettuna (ilman jakajia) 1 965
(1 910) henkiléa. Lehdenjakajien lukumaara oli keskimdéarin 998 (1 006).

Hallinto

Alma Media Oyj:n 14.3.2013 pidetty varsinainen yhtiékokous valitsi yhtion hallituksen jdaseniksi Timo Aukian, Niklas
Herlinin, Petri Niemisvirran, Perttu Rinnan, Kai Seikun, Erkki Soljan, Catharina Stackelberg-Hammarénin ja Harri
Suutarin. Yhtiokokouksen jdlkeen pitiméassaan jarjestdytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Harri
Suutarin.

Hallitus valitsi my0s jdsenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Catharina Stackelberg-Hammarén
ja Perttu Rinta seka Kai Seikku puheenjohtajaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Petri
Niemisvirta ja Erkki Solja sekd Timo Aukia puheenjohtajaksi.

Alma Media Oyj:n hallitus on arvioinut, ettd Timo Aukiaa, Perttu Rintaa ja Niklas Herlinid lukuun ottamatta
hallitukseen valitut henkil6t ovat yhtiostd ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia. Edellda mainitut
jasenet on arvioitu riippumattomiksi yhtidstd, mutta riippuvaisiksi sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

Hallituksen sihteeriksi valittiin Alma Media Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiékokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi Ernst & Young Oy:n.

Virpi Juvonen nimitettiin Alma Media Oyj:n henkildstéjohtajaksi 26.4.2013 alkaen.
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Olli-Pekka Behm nimitettiin Satakunnan Kansan vastaavaksi padtoimittajaksi 1.12.2013 alkaen.

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010 alkaen voimassa olevaa
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia sellaisenaan. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmaésta seka palkka- ja
palkkioselvitys vuodelta 2013 on julkaistu yhtién internet-sivuilla osoitteessa www.almamedia.fi/sijoittajille.

Osingonjako

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti maksaa tilivuodelta 2012 osinkoa 0,10 euroa osaketta kohden eli
yhteensé 7,6 (30,2) miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 26.3.2013 sille, joka oli merkitty tdsmaytyspaivana 19.3.2013
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitimé&dan Alma Media Oyj:n osakasluetteloon.

Muut yhtitkokouksen péaatokset

Alma Media Oyj:n 14.3.2013 pitdma yhtidkokous paatti alentaa yhtién taseen 31.12.2012 mukaista ylikurssirahastoa
maaraltddn 419 295 759 euroa 100 000 000 eurolla, mika siirretddn yhtién sijoitetun vapaan oman paddoman
rahastoon. Yhtién oma pddoma on kokonaisuudessaan sidottua omaa pddomaa, ja oman pddoman rakenteen ja
voitonjaon kannalta on tarkoituksenmukaista muuttaa yhtién pddomarakennetta niin, ettd sidotun oman paddoman
osuus koko omasta paddomasta laskee. Ylikurssirahasto on yhtion sidottua omaa pddomaa, minka vuoksi
ylikurssirahaston alentaminen edellyttda osakeyhtidélain mukaista kuulutusmenettelyd. Patentti- ja
rekisterihallitukselta 19.7.2013 saadun ilmoituksen mukaan kukaan velkojista ei ilmoittanut vastustavansa
ylikurssirahaston alentamista, ja yhti6é on kirjannut ylikurssirahaston alennuksen emoyhtién kirjanpitoon.
Konsernitilinpaéatéksessa ylikurssirahaston siirto sijoitetun vapaan oman paddoman rahastoon on eliminoitu.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattaméaan osakeannista. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa enintaan 15 000
000 osaketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaismaéara vastaa noin 20 % yhtidn koko osakeméadrasta. Osakeanti voidaan
toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtién hallussa olevia osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen
perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa erdssd. Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtién padomarakenteen kehittdmiseksi,
omistuspohjan laajentamiseksi, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai
muihin hallituksen paattdmiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttda yhtion johdon tai avainhenkil6iden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtikokoukseen saakka,
kuitenkin enintddn 30.6.2014 saakka.

Osake

Tammi-joulukuussa NASDAQ OMX:n Helsingin poérssissd vaihdettiin yhteensd 8 130 118 Alma Median osaketta, mika
vastasi 10,8 % osakkeiden kokonaismddrasta. Osakkeen paatdskurssi katsauskauden viimeisend kaupankdyntipdivana
31.12.2013 oli 2,99 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 2,49 euroa ja ylin 5,00 euroa. Alma Media Oyj:n
markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 225,7 milj. euroa.

Optio-ohjelma ja osakepalkkiojarjestelma

Alma Medialla on optio-ohjelma 2009. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjarjestelma. Jos
kaikki merkintdoikeudet kdytetddn, 2009 optio-ohjelma laimentaa aikaisempien omistajien omistusta enintaan 2,0 %.
Tarkemmat tiedot optio-ohjelmista on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Alma Media Oyj:n hallitus pdéatti vuonna 2012 konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasta.
Uudessa osakepalkkiojarjestelméssd on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014. Yhtion hallitus
paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksoilta
2012 ja 2013 ei suoritettu palkkiota osakepalkkiojarjestelméan perusteella. Jarjestelmdn mahdollinen palkkio
ansaintajaksolta 2014 perustuu Alma Media -konsernin kannattavuuteen, ja se maksetaan vuonna 2015 osittain yhtién
osakkeina ja osittain rahana. Johtoryhmaén jasenille on liséksi yksi kolmen kalenterivuoden mittainen Alma Media -
konsernin kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012-2014, jolta ei odoteta maksettavan
palkkiota. Osakepalkkiojarjestelmédn kohderyhméaéan kuuluu noin 20 henkil6a.

Hallituksen muut valtuutukset

Hallituksella ei ole voimassa muita valtuuksia.




AL
MA

Markkinatakaus

Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2013 aikana yhtio ei vastaanottanut Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykdldn mukaisia ilmoituksia
omistusosuuden muuttumisesta.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtdva on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista toimintaa
kaikkia yritystoiminnassa esiintyvida mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan riskit, kehitetdan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan riskeista
saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinta on osa Alma Median sisdista valvontaa ja ndin ollen osa
hyvéaa johtamis- ja hallintojarjestelméaa. Maarallisille ja laadullisille riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja menettelytavat
konsernin riskienhallintajadrjestelmassa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien lukijam&arien merkittdva lasku,
ilmoitusmyynnin pysyva vahentyminen seka jakelukustannusten merkittdva nousu. Mediatoimiala muuttuu
mediakdytdén muutosten ja teknologian kehittymisen myo6td. Alma Median strategisena tavoitteena on vastata tdhén
haasteeseen uusiutumalla ja kehittamalla uusia liiketoimia digitaalisissa kuluttaja- ja yrityspalveluissa.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat ilmoitusmyynnin kehitykseen. Ilmoitusmyynti kattaa noin puolet konsernin
liikevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. It4- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy
maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentuminen
kotimaan ulkopuolelle on vdhentdnyt yhdelld markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tdrkeimmat ovat tietotekniikan ja -liikenteen hairiét sekd painotoiminnan keskeytyminen.

Kestdva kehitys

Alma Media on eettiselld ohjeistuksellaan sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen ihmisoikeuksia,
tyovoimaa, ymparistdd ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Alma Media osallistuu vuosittain sijoittajille
suunnattuun Carbon Disclosure Project-ilmastoraportointiin (CDP), jossa se nousi lokakuussa 2013 ainoana
mediayhtiona pohjoismaiseen Climate Disclosure Leadership -indeksiin. Lisdksi Alma Median osake on sisdllytetty
OMX GES Sustainability Finland -indeksiin. Alma Media on jdsenend Nordic Media CR Forum- ja Finnish Business &
Society -yritysvastuuverkostoissa.

Alma Median liiketoiminnan merkittavimmat ymparistévaikutukset liittyvat hankintoihin, paino- ja jakelutoimintaan
seka kiinteistéihin. Vuonna 2013 yhtién lehtipainoissa kaytettiin noin 24 900 (26 400) tonnia sanomalehtipaperia.
Alma Media kaytti vuonna 2013 sdhkdenergiaa 16 333 (16 696) megawattituntia. Lisdtietoja konsernin Kestava media -
yritysvastuuohjelmasta on saatavilla Alma Median verkkosivuilla.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Alma Media Oyj ja Monster Worldwide Inc. sopivat vahvistavansa yhteisty6taan kattamaan itdisen Keski-Euroopan ja
Baltian maat. Yhteistyon laajentumisen myo6td Monsterin palvelut tulivat osaksi Alma Median rekrytointipalveluiden
kokonaisuutta, joka toimii Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Tsekin tasavallassa, Slovakiassa,
Unkarissa ja Kroatiassa. Liiketoimintaa johdetaan Alma Career Oy:std (aik. Monster Oy), ja se raportoidaan osana Alma
Median Digitaaliset kuluttajapalvelut -raportointisegmenttia.

Monster Worldwide Inc:sta tuli Alma Career Oy:n vihemmistéosakas 15 % osuudella. Omistusosuutta vastaan Monster
luovuttaa yhteisyritykselle Puolan, Unkarin ja Tsekin rekrytointipalveluliiketoimintansa sekd ostaa yhteisyrityksen
osakkeita 4,7 miljoonalla eurolla. Alma Media omistaa yhteisyrityksen osakkeista 85 %. Monsterilla on optio kasvattaa
omistusosuuttaan 20 %:iin vuoteen 2017 mennessa. Jarjestely toteutettiin 3.1.2014. Jarjestelysta ei synny Alma Medialle
tulosvaikutteisia kirjauksia toteutushetkelld. Jarjestely tuottaa 4,7 miljoonan euron positiivisen rahavirtavaikutuksen
ensimmaiselle vuosineljdnnekselle 2014.
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Alma Media ja viisi muuta suomalaista lehtikustantajaa allekirjoitti helmikuussa 2014 aiesopimuksen, jonka
perusteella ne suunnittelevat journalistisen yhteistydnsa merkittdvaa laajentamista. Aamulehti, Satakunnan Kansa,
Lapin Kansa, Kainuun Sanomat, Pohjolan Sanomat, Turun Sanomat, Kaleva, Ilkka, Pohjalainen, Himeen Sanomat,
Forssan Lehti ja Keskipohjanmaa suunnittelevat perustavansa vuoden 2014 aikana Lannen Media -nimisen yhtién
tuottamaan kaikille lehdille yhteista sisaltoa.

Hallituksen esitys voittovarojen kadytosta

Alma Median hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, etta tilivuodelta 2013 maksetaan sijoitetun vapaan
oman pddoman palautusta 0,10 (2012 osinko 0,10) euroa osaketta kohden. Tilinpdatdshetken, 31.12.2013, osakkeiden
lukumaaran perusteella pddomanpalautuksen maard on yhteensd 7 548 685 (7 548 685) euroa.

Konsernin emoyhtién jakokelpoiset varat olivat 31.12.2013 yhteensa 23 905 611 (8 014 054) euroa. Konsernin
emoyhtion tilikauden tulos oli -76 559 758,04 (-14 169 546) euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtion
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. PAdomanpalautus maksetaan sille, joka on merkitty
tasmaytyspdivana 25.3.2014 osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitdémé&&an Alma Media Oyj:n
osakasluetteloon. PAdomanpalautuksen maksupdiva on 1.4.2014.

Lisdksi hallitus esittda yhtibkokoukselle valtuutusta paattaa lisdpddoman palautuksesta enintdén 0,10 euroa / osake.
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Tunnusluvut

Tunnusluvut on laskettu IFRS- kirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen.

IFRS  Muutos IFRS  Muutos IFRS  Muutos IFRS  Muutos IFRS
2013 % 2012 % 2011 % 2010 % 2009
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Liikevaihto ME 300,2 -6,0 320,1 1,2 316,2 1,6 3114 1,1 307,8
Liikevoitto (-tappio) ME 27,0 1,9 26,5 -36,6 42,0 -3,0 43,4 7.4 40,4
% liikevaihdosta % 9,0 83 133 13,9 131
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria M€ 24,2 =277 335 -22,0 42,9 -2,0 43,9 2,6 42,8
% liikevaihdosta % 8,0 10,5 13,6 14,1 13,9
Tulos ennen veroja M€ 22,4 -5,0 237 -43,3 42,0 -6,0 45,0 13,2 39,7
Tulos ennen veroja ilman kertaluonteisia eria ME 24,5 -31,0 35,6 -17,7 42,9 -6,0 45,7 8,4 42,1
Tilikauden tulos ME 16,0 -8,0 17,4 -43,3 30,8 -7,0 332 17,3 28,3
Oman padoman tuotto (ROE) % 183 -4,0 19,3 -33,3 291 -7,0 31,6 2,6 30,8
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 10,1 -26,6 138 -46,6 25,7 -16,6 30,7 9.4 28,1
Nettorahoituskulut ME 05 -1313 -1,0 1585 25  -3757 -00  -369,6 0.3
Nettorahoituskulut % % 02 -0,0 0.8 -0,0 0.1
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ME -4,0 -3,0 -4,0  -268,6 25 2713 07 -3151 -0,0
Taseen loppusumma ME 272,8 11,3 245,1 238 198,0 73 184,5 19,5 154,4
Investoinnit ME 62,8 -43,3 1M1,3 16716 63 -51,1 12,9 57,0 82
Investoinnit % liikevaihdosta % 20,9 348 2,0 4,1 2,7
Tutkimus- ja kehitysmenot ME 53 29,0 4,1 -10,0 4,6 13,6 4,0 346,8 0,9
Tutkimus- ja kehitysmenot %
likevaihdosta % 18 13 14 13 03
Omavaraisuusaste % 34,9 36,5 57,0 67,1 66,9
Velkaantumisaste (gearing) % 108,0 74,1 -333 -28.8 =177
Korolliset nettovelat ME 97,6 62,3 -32,2 -32,2 -16,6
Korolllinen vieras padgoma ME 109,9 38,5 794 210,9 255 539,0 4,0 -133 4,6
Koroton vieras padoma ME 72,4 -111 81,8 8,0 75,7 15,2 65,7 19,7 54,9
Henkilokunta keskimaarin ilman lehdenjakajia 1965 2.8 1911 5,3 1816 0,6 1806 -4,0 1888
Lehdenjakajien maard yhteensa 998 -0,0 1006 4,7 961 -0,0 962 -0,0 969

(henkilomaara)
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake
Liiketoiminnan rahavirta / osake
Oma padoma / osake
Osinko/osake
Osinko tuloksesta
Efektiivinen osinkotuotto
Hinta/voitto-suhde (P/E)
Porssikurssit
Osakkeen korkein noteeraus
Osakkeen alin noteeraus

Kurssi 31.12.
Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden vaihto yhteensa
Osakkeiden suhteellinen vaihto yhteensa

Osakemaara keskimadrin yhteensa,
laimentamaton

Osakemaara keskimaarin yhteensa,
laimennettu

Oikaistu osakemaara 31.12. yhteensa

*) Hallituksen ehdotus yhtikokoukselle, pddomanpalautus 0,10 euroa

Lisdksi hallitus esittda yhtiokokoukselle valtuutusta lisipddoman palautukselle enintddn 0,10 euroa / osake.

%
%

ME
tkpl

%

tkpl

tkpl

tkpl

020
032
117
0,10%)
50,2
33

15,0

5,00
2,49
2,99
2257
8130

10,8

75 487

75 487

75 487

022
033
1,08
0,10
154

22

75 487

75 661

75 487

0,39
0,67
1,24
0,40
102,8
65

158

75339

75772

75 487

0,4
0,62
150
0,70

160,0

8,5

18,9

8,46
6,00
8,28
6214
14839

19,8

74 894

75 086

75053

0,38
0,58
1,27
0,40
106,0
53

19.8

8,94
4,50
7,48
558,1
38290

51,3

74613

74 859

74613
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman pddoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROI)

Omavaraisuusaste, %

Liikevoitto

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria

Kayttokate

Kayttokate ilman kertaluonteisia eria

Laimentamaton osakekohtainen tulos, €

Laimennettu oikaistu osakekohtainen
tulos, €

Tilikauden tulos

Oma pddoma + maardysvallattomien

omistajien osuus (keskimaarin vuoden aikana)

Tilikauden tulos + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat

(keskimaarin vuoden aikana)

Oma pddoma + maardysvallattomien omistajien osuus

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos ennen veroja ja rahoituserid

Tulos ennen veroja ja rahoituseria
ilman kertaluonteisia eria

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia
ja kertaluonteisia eria

Emoyhtién omistajille kuuluva
osuus tuloksesta

Keskimdardinen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta

Laimennettu keskimaardinen osakeantioikaistu
osakkeiden lukumaara

x 100

x 100

x 100
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Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Nettorahoituskulut, %

Osinko / osake, €

Osinko / tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta / voitto-suhde (P/E-luku)

Oma paddoma / osake, €

Osakekannan markkina-arvo, €

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Oma padoma + madraysvallattomien

omistajien osuus

Rahoitustuotot ja -kulut

Liikevaihto

Yhtiékokouksen vahvistama osinko / pddoman palautus osaketta
kohden. Viimeisen vuoden osalta hallituksen ehdotus yhti6-

kokoukselle osingon maarasta.

Osinko / osake

Emoyhtién omistajille kuuluva osuus

tuloksesta / osake

Osakeantioikaistu osinko / osake

Osakeantioikaistu pérssikurssi

tilikauden lopussa

Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Emoyhtién omistajille kuuluva

osuus tuloksesta / osake

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Laimentamaton osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaéra tilikauden lopussa

Osakkeiden lukumaéara x porssikurssi
tilikauden lopussa

x 100

x 100

x 100

x 100
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1.1.- 1.1.-

MEUR Liite 31.12.2013 31.12.2012
Liikevaihto 1,3 300,2 320,1
Liiketoiminnan muut tuotot 4 9,2 0,9
Materiaalit ja palvelut 5 79,6 84,9
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 7 119,4 129,3
Poistot ja arvonalentumiset 1]:2 18,3 13,0
Liiketoiminnan muut kulut 8,9 65,1 67,2
Liikevoitto 1 270 265
Rahoitustuotot 10 1.9 42
Rahoituskulut 10 2.4 2,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 16 -4,0 -4,0
Voitto ennen veroja 22,4 23,7
Tuloverot 1" -6,0 -6,0
Tilikauden tulos 16,0 17,4

Muut laajan tuloksen erat:
Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maarittamisesta johtuvat

erat 0,0 -0,0
Verot erista, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 0,0 0,0
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtéa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -0,0 -0,0
Osuus osakkuusyrityksisséa kirjatuista muista laajan tuloksen erista -0,0 04
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jalkeen -1,0 0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa 14,8 17,6
Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 15,0 16,6
Maardysvallattomille omistajille 0,9 08
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden voitosta 13,9 16,9
Maardysvallattomille omistajille 0,9 08
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos 12 0,20 0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 12 0,20 0,22
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Konsernin tase

MEUR Liite 31.12.2013 31.12.2012
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 13 70,7 74,3
Muut aineettomat hyddykkeet 13 42,2 439
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 14 86,3 41,3
Osuudet osakkuusyrityksista 16 25,5 31,3
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 17 38 4,7
Laskennalliset verosaamiset 23 1,5 1,0
230,0 196,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 1,4 0,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,0 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 27,0 29,3
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 17 2,0 0,0
Rahavarat 20 12,3 17,1
42,7 48,5
Varat yhteensa 272,8 245,1
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MEUR 31.12.2013 31.12.2012
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepaaoma 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7.7 7,7
Muuntoerot -0,0 0,2
Kertyneet voittovarat 35,6 28,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 21 88,1 81,3
Maardysvallattomien omistajien osuus 23 2,7
Oma padoma yhteensa 90,4 84,0
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 23 7,0 7.9
Elakevelvoitteet 24 2,6 30
Varaukset 25 0.0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 26 70,1 26,5
79,7 37,4
Lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot 13,7 14,8
Verovelat 15 0,0
Varaukset 25 4,2 0,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 26 40,8 55,5
Ostovelat ja muut velat 28 42,4 53,0
102,6 123,7
Velat yhteensa 182,3 1611
Oma padoma ja velat yhteensa 272,8 245,1

Tilinpaatos 2013
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 16,0 17,4
Oikaisut 25,4 19,2
Kayttopadoman muutokset -1 -4,0
Saadut osingot 1,3 0,9
Saadut korot 0,1 0,2
Maksetut korot -10 -2,0
Maksetut verot -4,0 -5,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 24,4 24,9
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -6,0 -4,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 30
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 -0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,2
Tytaryritysten ostot vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 2 -2,0 -b4,4
Tytaryritysten myynti véhennettyna myyntihetken rahavaroilla 10,5 38
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 16 04 -1,0
Investointien nettorahavirta 2,3 -62,2
Rahavirta ennen rahoitusta 26,7 -38,7
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 1435 52,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -160,6 -22,2
Rahoitusleasing velkojen maksut -5,0 -1,0
Maksetut osingot ja padoman palautus 21 -8,0 -31,1
Rahoituksen nettorahavirta =311 -2,0
Rahavarojen muutos (lisdys + / vahennys -) -4,0 -40,0
Rahavarat tilikauden alussa 20 17.1 57,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0,0
Rahavarat tilikauden lopussa 20 12,3 171
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Rahavirtalaskelman lisatiedot

MEUR

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirta

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 13, 14 18,3 13,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 16 41 43
Kayttoomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -8,0 1,7
Rahoitustuotot ja -kulut 10 05 -1,0
Verot 1" 6,4 6,3
Varausten muutos 25 37 -0,0
Muut oikaisut 0,9 -30
Oikaisut yhteensa 25,4 19,2
Kayttopadoman muutos:
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 2,1 1,8
Vaihto-omaisuuden muutos -0,0 0.3
Lyhytaikaisten liikevelkojen muutos -133 -6,0
Kayttopadoman muutos yhteensa -111 -4,0
Investointien rahavirta
Leasingilla rahoitetut investoinnit 55,3 26,8
Maksuperusteiset bruttoinvestoinnit *) 6,2 6,5
Liiketoimintakauppoihin liittyvat suoriteperusteiset investoinnit 1,4 78,0
Kokonaisinvestoinnit yhteensa 62,8 11,3
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Laskelma konsernin oman paaoman

muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus omasta padomasta

Oma
. Osake-  VYlikurssi- Kertyneet Emoyhtion ~ Vahemmiston .
MEUR Liite Muuntoerot . . padoma
padoma rahasto voittovarat  osuus yhteensa osuus .
yhteensa
Oma padoma 1.1.2012 23 45,3 7.7 0,2 40,6 93,8 2.9 96,7
Uudistetun IAS 19:n takautuva
. -0,0 -0,0 -0,0
soveltaminen
Oikaistu oma padoma 1.1.2012 45,3 7,7 0,2 40,1 93,4 2,9 96,3
Tilikauden tulos 16,6 16,6 0,8 17,4
Muut laajan tuloksen erat 0,0 0,2 0,2 0,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -29,9 -29,9 -29,9
Tytaryhtioiden osingonjako -1,0 -1,0
Osakkeina toteutettavat ja
) 0,8 0,8 0,8
maksettavat optiot
Toteutetut osakeoptiot
Tytaryhtioid
y éry ididen . 03 0.3
omistusosuuksien muutokset
Oma padoma 31.12.2012 23 45,3 7.7 0,2 28,0 81,3 2,7 84,0
Tilikauden tulos 15,0 15,0 0,9 16,0
Muut laajan tuloksen eréat -0,0 -0,0 -1,0 -1,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -7,0 -7,0 -7,0
Tytaryhtioiden osingonjako -1,0 -1,0
Osakkeina toteutettavat ja
. 0,5 0,5 05
maksettavat optiot
Toteutetut osakeoptiot
Tytaryhtioiden omistusosuuksien muutokset -0,0 -0,0
Oma padoma 31.12.2013 23 45,3 7.7 -0,0 356 88,1 23 90,4
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media on digitaalisiin palveluihin ja julkaisutoimintaan keskittyvd mediakonserni. Konsernin tuotteet tarjoavat
uutissisaltdjen lisdksi hyotytietoa elamantyylin, tyduran seka liiketoiminnan kehittdmiseen. Alma Median
palvelutarjonta on laajentunut Suomesta Pohjoismaihin, Baltiaan ja Keski-Eurooppaan. Konsernin emoyhti¢ Alma
Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio, kotipaikka Helsinki, osoite Alvar
Aallon katu 3 C, PL 140, 00101 Helsinki.

Jaljennos konsernitilinpaatoksestd on saatavissa Internet-osoitteessa www.almamedia.fi tai konsernin emoyhtiéon
padkonttorista.

Hallitus on 12.2.2014 hyvéaksynyt tilinpaatoksen julkistettavaksi. Osakkeenomistajilla on Suomen osakeyhtitlain
mukaan mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettéavdssa yhtiokokouksessa.
Yhtiékokouksella on my6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Tilinpdatéksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyja.

Konsernitilinpdatos

Konsernitilinpaatés on laadittu kansainvalisten tilinpdatdsstandardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpdatdsta laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassa olevia IAS- ja IFRS -
standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpdaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissd EU-asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatéksen
liitetiedot ovat my6s suomalaisen kirjanpito- ja yhti6lainsdddannén mukaiset.

Konserni siirtyi vuoden 2005 aikana kansainvéliseen IFRS- tilinpdatdskaytdntdon ja on soveltanut tdssd yhteydessa
IFRS 1 - Ensimmadinen IFRS -standardien kayttéonotto - standardia siirtymépéaivan ollessa 1.1.2004.

Konsernitilinpdatés on laadittu alkuperdisin hankintamenoin, ellei jdljemp&dna muista laatimisperiaatteista muuta
ilmene. Tilinpdatoksen tiedot esitetddn miljoonina euroina.

Konsernin emoyhtié Alma Media Oyj (Y-tunnus 1944757-4, 7.11.2005 saakka nimeltddan Almanova Qyj) perustettiin
27.1.2005. Yhtid hankki aikaisemman Alma Media Oyj:n (Y-tunnus 1449580-9) osakkeet vuoden 2005 aikana.
Yrityshankinta kasiteltiin konsernissa IFRS 3 -standardin perusteella kadanteisend hankintana. Tama tarkoittaa, ettd
konsernitilinpdatdksessa hankkijana oli vanha Alma Media Oyj ja hankinnan kohteena konsernin nykyinen juridinen
emoyhtio Almanova Oyj. Hankinta-ajankohdan varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomdardinen kaypa arvo ei
poikennut yhtién kirjanpitoarvosta. Hankintameno oli varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomé&araisen kayvan
arvon suuruinen, jolloin hankinnasta ei muodostunut liikearvoa. Kadnteiseen hankintaan sovellettava
kirjanpitokasittely koskee vain konsernitilinpaatosta.

Vuoden 2013 aikana kayttoonotettujen standardien vaikutukset

Konserni on soveltanut seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja 1.1.2013 ldhtien:
IFRS-standardeihin tehdyt muutokset:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit, uudistettu: Tilinpaattksessa esitettavat tiedot, Rahoitusvarojen ja -velkojen
vahentdminen toisistaan (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta)

Muutos tarkentaa liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa nettomaardisesti esitettyja rahoitusinstrumentteja
seka yleisid netotusjarjestelyja tai vastaavia sopimuksia. Muutoksella ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin
tilinpaatostietoihin.

IAS 19 Ty6suhde-etuudet, uudistettu (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta)
Uudistettu standardi sisdltda useita muutoksia etuuspohjaisten eldkkeiden kirjaamisen yhdenmukaistamiseksi ja

vertailtavuuden parantamiseksi. Standardin muutos vaikutti mm. siihen, ettd konsernin soveltaman ns.
putkimenetelmén soveltamismahdollisuus poistui. Uudistetun standardin mukaan vakuutusmatemaattiset voitot
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ja tappiot kirjataan valittdmasti muihin laajan tuloksen eriin silla kaudella, jona ne syntyvat.
Liitetietovaatimukset laajenevat muun muassa etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyvien riskien osalta.

Uudistettua standardia on sovellettu siirtyméasaantéjen mukaisesti takautuvasti IAS 8:n Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet mukaisesti. Kirjaamattomat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on merkitty vertailukauden alun 1.1.2012 taseeseen. Vertailukauden
2012 tiedot on oikaistu uudistetun standardin mukaisiksi. Seuraavassa taulukossa on esitetty oikaisut, jotka on
tehty konsernin avaavaan taseeseen seka vertailukauden tietoihin.

Rahastoidut elakevelvoitteet:

(meur) Vanha standardi Uusi standardi Muutos
Elakesaatava 1.1.2012 0,0

Elakevelka 1.1.2012 0,5 0,6
Elakesaatava 31.12.2012 0,1

Elakevelka 31.12.2012 0.6 0,7
Eldkevastuun muutos tilikaudelle 2012 0,1 -0,1 -0,2*

*Tulosvaikutus tilikaudelle 2012 esitetty muissa laajan tuloksen erissa
IAS 1 Muiden laajan tuloksen erien esittdminen, uudistettu (voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta)

Muut laajan tuloksen erat ryhmitelldan jatkossa niihin, jotka siirretddan myéhemmin tulosvaikutteisiksi, ja niihin,
joita ei koskaan siirretd tulosvaikutteisiksi. Muutos ei vaikuta siihen, mitka erat kirjataan laajan tuloslaskelman
eriin eikd siihen, milloin erat siirretaan tulosvaikutteisiksi ja milloin ei.

IFRS 13 Kayvan arvon madrittdminen, uusi (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavalta tilikaudelta)

Standardi esittda yhden kaikkia IFRS-standardeja koskevan kdyvan arvon maéaritelmén ja yhteisen kdyvan arvon
madrittdmisen ldhestymistavan. Se ei muuta sdantelya sen suhteen, milloin raportoivan yhteisén tulee arvostaa
omaisuusera tai velka kdypaan arvoon. Standardi laajensi lisdksi merkittdvasti kdypien arvojen kayttdmisestd
annettavia liitetietoja.

Konsernitilinpdatoksen vertailukelpoisuus

Tilikaudet 2013 ja 2012 ovat vertailukelpoisia. Yhti6lla ei ole raportoitavia lopetettuja toimintoja tilikausilla 2013 ja
2012.

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatdékseen on yhdistelty kaikki tytaryritykset. Ne ovat yrityksia, joissa konsernilla on méardysvalta.
Maérdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet ddnivallasta tai sillda muutoin on maaraysvalta. Myo6s
potentiaalisen ddnivallan olemassaolo on otettu huomioon maardysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun
potentiaaliseen ddnivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkella toteutettavissa. Maaraysvallalla
tarkoitetaan oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Tytaryritysten laskentaperiaatteet on muutettu konsernitilinpaatéksessa vastamaan IFRS-tilinpaatésstandardien
mukaisia sddannoksia. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Luovutettu vastike ja
hankitun yrityksen yksil6éitdvissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan arvoon
hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman pddoman ehtoisien arvopapereiden
liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisdlla hankinnasta erillisena
kasiteltavia liiketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen
ehdollinen lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi velaksi. Velaksi luokiteltu lisdakauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispdivana ja tastd syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilinpadtékseen siita hetkesta alkaen, kun konserni on saanut
madraysvallan ja luovutetut tytaryritykset siihen asti, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset
liiketapahtumat, saamiset, velat ja voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatésta laadittaessa. Tilikauden voiton
jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maardysvallattomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessa ja
laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja méaardysvallattomille omistajille esitetdan laajan
tuloslaskelman yhteydessd. Mahdollinen méaaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko
kdypaén arvoon tai maaraan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan
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kohteen yksilditavissa olevasta nettovarallisuudesta. Arvostamisperiaate maéaritetdan erikseen kullekin
yrityshankinnalle. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtion omistajille ja maardysvallattomille omistajille, vaikka tdma
johtaisi siihen, ettd médardysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Madaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omista pddomista esitetddn omana erdndan taseessa oman paddoman osana.

Ennen 1.1.2010 tapahtuneet hankinnat on kasitelty silloin voimassa olleiden sddnnésten mukaisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu,
kun konserni omistaa 20 % tai enemman yrityksen danivallasta tai kun konsernilla muutoin on huomattava
vaikutusvalta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konserniin paddomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyrityssijoitukset
sisdltdvat hankinnasta syntyneen liikearvon. Jos konsernin osuus osakkuusyhtién tappioista ylittaa sijoituksen
kirjanpitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoisena ja sen ylittdvia tappioita ei huomioida, ellei konsernilla
ole velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksista on esitetty omana erdndén liikevoiton jédlkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyritysten muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin.

Yhteisyritykset

Yhteisyrityksia ovat yritykset, joissa konsernilla on yhteinen mééardysvalta toisten osapuolten kanssa. Konsernissa on
yhteisessd maaraysvallassa olevina omaisuuserind késitelty keskindiset kiinteistbosakeyhtiot sekd asunto-osakeyhtiot.
Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpdatékseen IAS 31:n mukaisesti suhteellisena yhdistelyna.

Ulkomaan rahan maéardisten erien muuntaminen

Konsernitilinpdatoés on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtioén toiminta- ja esittdmisvaluutta. Ulkomaan rahan
madraiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi kdyttden tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulkomaan rahan
madradiset monetaariset erdt on muutettu euroiksi tilinpdatdéspaivan kursseja kayttden. Ulkomaan rahan maardiset ei-
monetaariset erdt, jotka on arvostettu kdypiin arvoihin, on muunnettu euroiksi kayttden arvostuspaivan
valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Myynteihin ja ostoihin
liittyvét kurssierot on késitelty tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerind. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvét
kurssierot on késitelty tuloslaskelman rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kauden painotettua keskikurssia ja taseet
tilinpaatospaivan kurssia kdyttden. Ulkomaisten yksikkéjen hankinnasta johtuva liikearvo on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikkoéjen varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpaatéspaivan kursseja kayttden. Ulkomaisten
tytaryritysten ja osakkuusyhtitiden yhdistamisessa syntyvat muuntoerot on kirjattu konsernin omaan padomaan.
Kurssierot sellaisesta monetaarisesta erdstd, joka on osa yhteisén nettosijoitusta ulkomaiseen yksikkdon, kirjataan
konsernin omaan padomaan ja siirretddn omasta padomasta tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoituksesta luovutaan.

Myytavdna olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat seka lopetettuun toimintoon liittyvat omaisuuserat, jotka on luokiteltu
myytavana oleviksi, arvostetaan alempaan seuraavista; kirjanpitoarvo tai kdypa arvo vahennettynd myynnista
johtuvilla menoilla. Tilinpaatoksissa 2013 ja 2012 konsernilla ei ole myytdvaksi luokiteltuja pitkdaikaisia omaisuuserid.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuina valillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaradisen myynnin kurssieroilla oikaistuna. Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan,
kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Vuokratuotot tuloutetaan
tasaerind vuokrakaudelle. Tuotot palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolloin palvelu tuotetaan asiakkaalle.
Lisenssi- ja rojaltituottojen tuloutus tapahtuu sopimuksen tosiasiallisen sisdllon mukaisesti.

Ty6suhde-etuudet

Ty6suhde-etuuksiin sisdltyvat lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet, muut pitkdaikaiset etuudet, irtisanomisen yhteydessa
suoritettavat etuudet seka tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet.
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Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisdltavat mm. palkat ja luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Muut pitkdaikaiset
etuudet sisaltdavat esimerkiksi pitkdaikaiseen tydsuhteeseen perustuvan juhlan, loman tai korvauksen, kuten
palveluvuosilisat. Irtisanomisen yhteydesséa suoritettavat etuudet tarkoittavat etuuksia, jotka syntyvat irtisanomisesta
eikd tyosuorituksesta.

Ty6suhteen paattymisen jalkeiset etuudet koostuvat eldkkeistd ja muista tydsuhteen jdlkeen maksettavista etuuksista
esim. henkivakuutuksesta tai terveydenhoidosta. Etuudet luokitellaan maksupohjaisiin ja etuuspohjaisiin etuuksiin.
Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyita.

Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota veloitus koskee.
Vakuutusyhtitdissa hoidetun suomalaisen Tyel-eldkejdrjestelméan tyokyvyttdmyysosan muuttuessa IFRS:n mukaisessa
luokittelussa maksuperusteiseksi vuoden 2006 alusta, ne on kasitelty maksuperusteisena tilinpdatdksessa.

Etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi luokitellaan kaikki ne jarjestelyt, jotka eivat taytd maksupohjaisten jarjestelyjen
madritelmid. Konsernissa etuuspohjaisena kasitellddn vapaaehtoisista jarjestelyista syntyneet lisdeldkevelvoitteet.
Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissa yritykselle jaa velvoitteita jarjestelysta tilikauden maksun suorittamisen jalkeenkin.
Etuuspohjaisiksi maaritellyista jarjestelyistd hankitaan vuosittain vakuutusmatemaattiset laskelmat, joiden perusteella
tilinpaatokseen kirjattava kulu sekéd velka tai omaisuusera voidaan kirjata. Taseeseen kirjattava velka muodostuu
eldkevelvoitteen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvan arvon seka kirjaamattomien
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden erotuksena.

Konsernin etuuspohjaisen eldkejarjestelyiden velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. Eldkemenot
kirjataan kuluksi henkiléiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen laskennassa kaytetdan vakuutusmatemaattisia olettamuksia. Ne
jaetaan vaestotilastollisiin ja taloudellisiin olettamuksiin. Vaestoétilastollisia olettamuksia ovat oletukset
kuolleisuudesta, tydsuhteiden paattyvyydesta ja tyokyvyttdémyyden alkamisesta. Taloudellisia olettamuksia ovat
oletukset diskonttauskorosta, tulevasta palkkatasosta, jarjestelyyn kuuluvien varojen odotetusta tuottotasosta ja
inflaatiosta.

Uudistetun IAS 19 - standardin kayttéénoton vaikutukset on esitetty kohdassa " Vuoden 2013 aikana kdyttéonotettujen
standardien vaikutukset'.

Osakeperusteiset maksut

Alma Media -konsernissa oli tilinpadtéshetkelld 31.12.2013 voimassa kevaalla 2009 liikkeelle laskettu ja johdolle
suunnattu optiojarjestely sekd vuonna 2012 kdynnistynyt osakepalkkiojarjestelma vuosille 2012—2014. Vuoden 2009
optiojarjestely on arvostettu kdypadn arvoon myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjakson aikana.
Optioiden myodntamishetkelld madaritetty kulu perustuu konsernin arvioon niiden optioiden méaéarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisjakson lopussa. Kdypa arvo maaritetaan Black & Scholes -optiohinnoittelumalliin
perustuvan Forward Start Option Rubinstein (1990) -mallin perusteella. Konserni pdivittda oletuksen lopullisesta
optioiden maarastd jokaisena tilinpaatdspaivana. Kun optio-oikeuksia kdytetddn, osakemerkintdjen perusteella saadut
rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kirjataan omaan pddomaan. Ennen voimassa olevan
osakeyhtitlain (21.7.2006/624) voimaantuloa (1.9.2006) mydnnettyihin optioihin perustuvista osakemerkinndéista
saadut rahasuoritukset on kirjattu jarjestelyiden ehtojen mukaisesti osakepddomaan ja ylikurssirahastoon. Voimassa
olevan osakeyhti6lain voimaantulon jdlkeen pdatetyista optiojarjestelyissda osakemerkinndista saadut varat,
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina, kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon. Vuoden 2009 optiojarjestelya ja sen vaikutusta tuloslaskelmaan ja taseeseen on kuvattu liitetiedoissa.

Osakepalkkiojarjestelma 2012 jarjestelmasta kirjataan kulua osakepalkkion kdypdan arvoon perustuen oikeuden
syntymisajanjakson kuluessa kunnes osakkeet ovat vapaasti kohderyhman kaytettdvissa. Osakkeen kdypé arvo on
osakkeen kurssi vahennettyna ansaintajakson aikana odotettavissa olevilla osingoilla. Kdypd arvo maaritelldan
pdivang, jona kohderyhmaé on hyvaksynyt jarjestelyn ehdot. Rahana maksettavan palkkion kdypa arvo méaéritelldadn
kunakin raportointihetkena tarkasteluhetken osakkeen porssikurssin perusteella.

Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Ne merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyddykkeen kdypddn arvoon tai sitd alempaan vihimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hytdykkeestd tehddaan poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sita
lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Vuokravelvoitteet sisdltyvét korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle, kasitellddn muina
vuokrasopimuksina. Konsernin ollessa vuokralle ottajana muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tasaerind vuokrakauden kuluessa. Tulevien kausien vuokrat esitetddn vuokravastuina tilinpaatéksen
liitetiedoissa. Konsernin ollessa vuokralle antajana vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokrakauden
kuluessa.
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Konserni on solminut ostosopimuksia, joihin sisdltyy vuokrasopimuskomponentti. Voimassa oleviin jarjestelyihin
sovelletaan IFRIC 4 -tulkinnan mukaista menettelya ja jarjestelyiden maarittely on tehty tosiasiallisen sisallon
perusteella. Konsernissa voimassa olevat ostosopimukset, joihin sisdltyy vuokrasopimuskomponentti, on madaritetty IAS
17 -standardin mukaisiksi muiksi vuokrasopimuksiksi.

Kauden verotettavaan tuloon sisdltyvét verot ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -verovelat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpidon ja verotuksellisen arvon
valilla. Silta osin, kun ero ei todennékoéisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, laskennallista veroa ei
ole laskettu. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpdatdspaivaan mennessa saddettyja verokantoja.
Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen maaraan asti, kuin on todennakdistd, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyédyntda. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista on
kirjattu laskennallinen verovelka, silloin kun vero todennékéisesti realisoituu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verosaamiset ja —verovelat on netotettu yhtiékohtaisesti silloin, kun ne liittyvdt saman veronsaajan
perimiin tuloveroihin ja kun verottaja sallii yhtidn suorittaa tai vastaanottaa yhden nettomaaraisen maksun.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan silhen maaran asti kuin on todennékéistd, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hytdyntaa. Laskennallisten verosaamisten kirjaamisedellytys
arvioidaan taltd osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn hankintamenoon.
Hankintamenoon sisdllytetddn menot, jotka aiheutuvat valittémasti aineellisen kdyttéomaisuushyddykkeen
hankinnasta. Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eripituiset, kukin osa kasitelldan erillisend hyddykkeena.

Hyodykkeista tehddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Isot rotaatiopainokoneet 20 vuotta

Omaisuuseran jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan vdhintdén jokaisen tilikauden lopussa ja
tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Kun kayttéomaisuushyoddykkeen erillisend hyddykkeena kéasitelty osa uusitaan, uuteen osaan liittyvat kulut
aktivoidaan. Nain tehdddn myos merkittavien tarkastus- ja huoltotoimien osalta. Muut myéhemmin syntyvat menot
aktivoidaan vain silloin, kun ne lisddvat hyodykkeen yritykselle koituvaa taloudellista hydtyd. Kaikki muut kulut, kuten
normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi niiden syntymishetkelld.

Aineellisten kayttdomaisuushytddykkeiden kaytdstd poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoiton ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti ja ne esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa. Myyntivoitto/myyntitappio
maadritetddn myyntihinnan ja jdljella olevan hankintamenon erotuksena.

Aineettomat hyodykkeet

Liiketoimintojen yhdistdmisessd syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteesta ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kdyvan arvon. 1.1.2004-31.12.2009 tapahtuneet yrityshankinnat on kirjattu aikaisemman IFRS 3-
standardin (2004) mukaisesti. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisesta syntynyt liikearvo
vastaa aiemman tilinpdatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, jota on kaytetty IFRS- standardien mukaisena
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oletushankintamenona. Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille ja testattu siirtymé&hetkelld. Sen
jalkeen sitd testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen
hankintamenoon vdhennettynd arvonalentumisilla.

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi sillda kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Uusien tai merkittavasti parannettujen
tuotteiden suunnittelusta ja toteutuksesta johtuvat kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi
siitd lahtien, kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuote on teknisesti toteutettavissa ja
kaupallisesti hyddynnettavissa, tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista hy6tya ja konsernilla on aikomus
ja resurssit saattaa kehitystyo loppuun. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat ne materiaali-, ty6-, ja testausmenot seka
mahdolliset aktivoidut vieraan pddoman menot, jotka aiheutuvat valittémasti hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille
aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endd myShemmin.

Patentit, copyright-oikeudet ja ohjelmistolisenssit, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, merkitddn taseeseen
ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista
hytdykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta. Naitd hyddykkeitd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen
yhteydessa kdypaan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Poistettavien aineettomien hyddykkeiden poistoajat 3-10 vuotta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentuminen

Konsernissa arvioidaan tilinpdatéspdivana, onko viitteitd sitd, ettd jonkin omaisuuserédn arvo on alentunut. Jos tallaisia
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamadard arvioidaan lisdksi vuosittain my®os liikearvosta, keskenerdisista aktivoiduista kehitysmenoista sekd niista
aineettomista hytdykkeistd, joilla on rajaton taloudellinen vaikutusaika. Nama arvioidaan riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteitd. Aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden kerrytettdvissa oleva rahaméaard maaritetdan
joko vahentamalla kayvasta arvosta myynnistd aiheutuvat kulut tai tatd korkeampi kdyttéarvo. Kayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserasté tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikén tasearvo ylittaa kerrytettdvissa olevan rahamédarédn. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan. Arvonalentumiskirjaus voidaan peruuttaa olosuhteiden muututtua aineettomien ja aineellisten
hy6dykkeiden osalta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei voi peruuttaa missddn olosuhteissa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuteen kirjataan aineet ja tarvikkeet, keskenerdiset tuotteet seka valmiit tavarat. Valmistustoiminnassa
vaihto-omaisuuteen aktivoidaan kiinteét yleiskustannukset. Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat
menot. Hankintameno mdaaritetddn FIFO-menetelmalld. Konsernissa vaihto-omaisuutena kasiteltdvaa omaisuutta on
1dhinna lehtipainoissa kaytettdva tuotantomateriaali.

Rahoitusvarat, johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu IAS 39 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset seka
myytavissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne
luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.

Kaypaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ovat ehdollisia kauppahintasaatavia ja
johdannaisinstrumentteja. Ehdolliset kauppahintasaatavat syntyvat yritysjarjestelyissa. Yhtié suojautuu
hyodykejohdannaisinstrumenteilla paperihintojen sekd séhkéhinnan muutoksiin seké korkojohdannaisille
rahoitusvelkojen koron muutoksiin. Kauppahintasaatavat ja johdannaisinstrumentit merkitdan syntyessaan taseeseen
kdypaén arvoonsa ja arvostetaan uudelleen tilinpaatoshetkelld. Ehdollisten kauppahintasaatavien kdyvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin. Johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
paperijohdannaisten osalta materiaalihankintoihin sekd sahkéjohdannaisten osalta liiketoiminnan muihin kuluihin.
Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset on kirjattu rahoituseriin. Toteutuneet johdannaisinstrumentit kirjataan
tuloslaskelmaan toteutumiskaudellaan.

Ehdollisten kauppahintasaatavien ja -velkojen arvonmaadritys perustuu vastaisten rahavirtojen diskontattuihin
arvoihin. Arvonmaaritys tehddén jokaisena raportointipdivdna perustuen kauppahintasopimusten mukaisiin ehtoihin.
Johto arvioi ehtojen toteutumista jokaisena raportointipaivana ja kaypa arvo kirjataan arvioitujen rahavirtojen
diskontattuina arvoina.
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Lainat ja muut saamiset -ryhméaan kuuluvat rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Konsernissa
tdhan ryhmaan sisdltyvat myyntisaamiset sekd muut saamiset. Epdvarmojen saamisten méaédra arvioidaan perustuen
yksittdisten erien riskiin. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todenndkoéisyys, maksujen
laiminly6nti tai maksusuoritusten viivdstyminen yli 180 pdivda ovat ndytt6éd myyntisaamisten arvonalentumisesta.
Luottotappiot kirjataan kuluksi tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset ovat rahoitusvaroja, jotka erdantyvat maarattyna paivana ja jotka konserni aikoo
ja kykenee pitdmaéaan erdpdivaan asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Myytavissa olevat rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddan oman padoman erana. Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretddn omasta padomasta
tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuina silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on
alentunut siten, ettd sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Tdhan ryhmaén sisdltyvat rahoitusvarat, joita ei
luokitella johonkin muuhun edelld olevista luokista. Julkisesti noteeraamattomat osakesijoitukset luokitellaan
konsernissa my0s tdhdan ryhmaan, mutta ndma sijoitukset arvostetaan tilinpdaatéksessa hankintamenoon siksi, etta
niiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista,
erittdin likvideistd sijoituksista.

Rahoitusvarojen kirjaamisessa kaytetdan yleisesti kaupantekopadivdd. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen
tapahtuu silloin, kun konserni on menettdnyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt
merkittavilta osin riskit ja tuotot ulkopuolelle.

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivanda, onko olemassa objektiivista nayttda yksittdisen
rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.

Rahoitusvelat ja vieraan padoman menot

Ehdolliset kauppahintavelat on luokiteltu kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuiksi rahoitusveloiksi. Ne merkitddn
taseeseen kaypdan arvoonsa ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.

Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypadn arvoonsa. Mybhemmin muut rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia.

Korollisista veloista johtuvat menot on kirjattu kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Konsernissa ei
ole aktivoitu vieraan pddoman menoja, koska konsernille ei muodostu vieraan padoman menoja hyddykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta IAS 23- standardin edellyttdmalla tavalla.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
maksuvelvoite, jonka toteutuminen on todenné&kéistéd ja jonka suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varaukset
arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. Varaus diskontataan, jos aika-arvolla on
olennaista merkitystd varauksen suuruuteen. Konsernissa varauksia ovat esimerkiksi vuokrakulut tyhjistd toimitiloista
(tappiolliset sopimukset), uudelleenjarjestelyvaraukset seka eldkekuluvaraukset tyoéttémyyseldakevakuutuksesta.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut suunnitelman keskeisista kohdista niille, joihin jarjestely
vaikuttaa. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvista menoista ei kirjata varausta.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tdyttdmiseksi vaadittavat valttamattémat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyodyt. Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen
uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta.

Konserni arvioi tehtyjen varausten riittdvyyden kuukausittain ja vuosineljanneksittdin, ja oikaisee niita tarvittaessa
toteutumien ja arvioiden muuttuessa.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin mééaraysvallan ulkopuolella olevan epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan myos sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytda maksuvelvoitteen
tayttymista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka esitetdan liitetietona.
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Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen- standardi ei madrittele liikevoiton ja kayttokatteen kasitteitd. Kayttokate on
nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdtdan liiketoiminnan muut tuotot ja vihennetddn materiaali- ja
palveluhankintojen kulutu, valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella, tydsuhde-etuuksista
aiheutuvilla kuluilla seka liiketoiminnan kuluilla. Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon
lisatdan liiketoiminnan muut tuotot ja vihennetddn materiaali- ja palveluhankintojen kulut valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella, tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan
liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvét liikevoittoon mikéali ne
syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Segmenttiraportointi ja siind noudatetut laadintaperiaatteet

Alma Median tilinpd&atéksen segmentit ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhma, Digitaaliset kuluttajapalvelut ja Muu
toiminta. Muu toiminta -segmentissa raportoidaan konsernin paino- ja jakelutoiminta sekd emoyhtién

toiminnot. Segmenttirakennetta on muutettu vuoden 2013 alusta lukien. Kauppalehti-ryhmé&an kuuluu aiemmin
Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissa raportoitu Objektvision.se.

Raportoitavien segmenttien rakenteen ja koostumuksen muututtua Alma Media on IFRS 8 Toimintasegmentit -
standardin mukaisesti oikaissut segmentti-informaation vastaavat erat vertailukaudelta 2012.

Maantieteellisia segmenttejd ei Alma Media -konsernissa ole erotettavissa, joten segmenttiraportointi rajoittuu edella
mainittuihin liiketoimintasegmentteihin. Konsernin esittima segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen
raportointiin, jossa varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS -sddannésten mukaiset.

Kertaluonteiset erat

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kuluy, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittdd kertaluonteisina erina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneistd tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seké liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa
mukaiseen tuotto- tai kuluryhméan. Kertaluonteisia erid on kéasitelty toimintakertomuksessa.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epdvarmuustekijat

Tilinpdatéksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tulevaisuutta koskevia
arviointeja ja oletuksia, joiden lopputulokset voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan
kayttdmaan harkintaa tilinpadtéksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat johdon parhaaseen
ndkemykseen tilinpdatéshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitddn kirjanpitoon sillda
tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamuksia korjataan, ja kaikilla tdaman jdlkeisilla tilikausilla.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet

Operatiiviset vuokrasopimukset: Konsernilla on merkittdvid toimitiloihin liittyvid vuokrasopimuksia. Konserni on
madrittanyt sopimusehtojen arviointiin perustuen, ettd konsernilla ei ole tilojen osalta merkittdvia omistukseen
liittyvia tuotto- ja riskitekijoitd ja ndin ollen sopimukset ovat luonteeltaan operatiivisia vuokrasopimuksia.

Arvioihin liittyvéat keskeiset epdvarmuustekijat

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessd aineettomien hyddykkeiden kdyvan arvon maéritys perustuu johdon
arvioihin hyddykkeisiin liittyvista rahavirroista. Liiketoimintojen yhdistdmisessa syntyneiden ehdollisten
kauppahinta velkojen kdyvan arvon madritys perustuu johdon ndkemykseen. Merkittdvimmat muuttajat
ehdollisten kauppahintojen kdyvan arvon muutoksessa on arvio tulevasta liikevoitosta.

Arvonalennustestaukset: Konsernissa testataan vuosittain liikearvot sekd ne aineettomat hyédykkeet, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika mahdollisen arvonalentumisen varalta seka arvioidaan viitteita
arvonalentumisista edelld esitetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa
arvioiden kayttdmistd. Merkittdvimpia liikearvojen testauksessa kdytettyja oletuksia ja arvioita sekd ndiden
muutosten herkkyyttd liikearvotestaukseen on kuvattu tarkemmin liikearvoja erittelevassa liitetiedossa.
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Poistoajat: aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoaikojen maarittdminen edellyttad, ettd myos johto
arvioi hyodykkeiden taloudellisia vaikutusaikoja. Kaytetyt poistoajat hyddykeryhmittdin on listattu edella
laatimisperiaatteiden kohdissa Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet ja Aineettomat hyddykkeet.

Muut arviot: muut arvioinnit liittyvat padasiassa muun omaisuuden, kuten saamisten seka
tuotekehitysaktivointien kuranttiuden arviointiin, veroriskeihin, eldkevastuiden maarittdmiseen, laskennallisten
verosaamisten hydédyntamiseen tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan..

Tilinpdatospdivan jalkeiset tapahtumat

Ajankohta, jolta tilinpdatokseen vaikuttavat asiat otetaan huomioon, kasittaa tilinpaatdspaivan ja tilinpaatdéksen
julkistamispaivan valisen ajan. Julkistamispéaivalla tarkoitetaan pdivaa, jolloin tilinpdatdstiedote julkaistaan. Edella
mainitulla ajanjaksolla tapahtuvien asioiden osalta tarkastellaan, onko kysymyksessa tapahtuma, jonka osalta
tilinpaatoksen tietoja tulee oikaista vai tapahtuma, jonka osalta tilinpaattksen tietoja ei oikaista.

Tilinpaatdksen tietoja oikaistaan niilld tapahtumilla, jotka antavat lisdnayttéa tilikauden paattymishetkelld vallinneesta
tilanteesta. Tallainen tapahtuma voi olla esimerkiksi tilanne, jossa tilinpaatdspaivan jalkeen on saatu tieto, jonka
mukaan omaisuuseran arvo oli alentunut jo tilinpaatéspaivana.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja sovelletaan konsernissa tulevilla tilikausilla:
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, uusi (voimaan 1.1.2015 tai sen jadlkeen alkavalta tilikaudelta)

IFRS 9 on ensimmadinen vaihe laajempaa projektia, joka tdhtaa IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla.
Erilaiset arvostamistavat on sdilytetty, mutta niitd on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen
perusteella kahteen padaryhmaéan: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypaan arvoon arvostettavat.
Luokittelu riippuu yrityksen toimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista. IAS
39:44n sisaltyva ohjeistus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jaa edelleen voimaan. Standardia ei ole vielda
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 10 Konsernitilinpaatos (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Standardi madrittda olemassa olevien periaatteiden mukaisesti maérdysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun
ratkaistaan, tuleeko yhteisd yhdistelld konsernitilinpaatékseen. Lisdksi standardissa annetaan lisdohjeistusta
madraysvallan madrittelystd silloin, kun sitd on vaikea arvioida. Standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpdatékseen. Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Standardi painottaa yhteisjarjestelyjen kirjanpidollisessa kasittelyssa niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Standardi edellyttdd, ettd yhteisyritysosuuksien raportoinnissa
kaytetddn yhtd menetelméd, ns. pAddomaosuusmenetelmda. Standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokseen. Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 12 Tilinpaatdksessa esitettdvat tiedot osuuksista muissa yhteisdissa (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jdlkeen
alkavilla tilikausilla)

Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset, jotka koskevat erilaisia osuuksia muissa yhteis6issd, mukaan lukien
osakkuusyhtiot, yhteisjarjestelyt, strukturoidut yhteisét ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat yhtiét. Uusi standardi
tulee laajentamaan liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan muissa yhteisdissa. Standardi on hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatos (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Uudistettu standardi sisaltda erillistilinpaatosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneet jaljelle, kun
madraysvaltaa koskevat kohdat on sisdllytetty uuteen IFRS 10:een. Standardin uudistuksella ei tule olemaan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

Sijoitusyhteisdjen yhdistely konsernitilinpaatdkseen, muutokset IFRS 10:een, IFRS 12:een ja IAS 28:aan (sovellettava
EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Mikali yhteisdé méaéritelladn standardin maaritelmén mukaiseksi sijoitusyhteisoksi ja se arvostaa kaikki
tytaryrityksensa kdaypaan arvoon, sen ei tarvitse esittad konsernitilinpaatésta. Standardien muutoksilla ei tule
olemaan vaikutusta konsernin tilinpadtokseen. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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IASB on julkaissut muutoksen IFRS 10 Konsernitilinpdatds -standardiin lokakuussa 2012. Standardiin lisattiin
konsolidointia koskeva poikkeussdanto, joka koskee sijoitustoimintaa harjoittavia yhteis6ja. Muutos sisaltaa
kriteerit, jotka yhteison tulee tayttda ollakseen sijoitusyhteiso ja voidakseen soveltaa poikkeussddntda. Kriteerit
tayttavat yksikot eivat yhdistele tytaryhtiditddn konsernitilinpdatdkseen, vaan ne kasitelldan IFRS 9
Rahoitusinstrumentit tai IAS 39 Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen -standardien mukaisesti
kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti.

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla)

Uudistettu standardi sisaltaa vatimukset seka osakkuus- ettd theisyritysten kasittelysta
padomaosuusmenetelmadlld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Standardi on hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IAS 32:n Rahoitusintrumentit: esittdmistapa muutos Rahoitusvarojen ja —velkojen vihentdminen toisistaan
(sovellettava 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).

Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja -velkojen nettomadaraista esittdmista koskevia saantoja ja lisdd aihetta
koskevaa soveltamisohjeistusta. Standardin muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen. Standardin muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen muutos Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial Assets
(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutos tdsmentaa liitetietovaatimuksia, jotka koskevat sellaisia rahavirtaa tuottavia yksikéitd, joihin on
kohdistunut arvonalentumiskirjauksia. Standardin muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen muutos Novation of Derivatives and Continuation of
Hedge Accounting (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutos koskee suojauslaskennan soveltamisedellytyksia tilanteissa, joissa johdannaissopimus siirretdan ns.
keskusvastapuolelle. Standardin muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 21 Levies (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jédlkeen alkavilla tilikausilla)
Tulkinta késittelee julkisista maksuista maksajaosapuolelle mahdollisesti syntyvan velvoitteen

kirjanpitokasittelyd. Tulkinnalla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tilinpaatékseen. Tulkintaa ei ole viela
hyvéaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
1. TIEDOT SEGMENTEITTAIN

Konsernilla on nelja raportoitavaa segmentti, jotka ovat Sanomalehdet, Kauppalehti-ryhma4, Digitaaliset
kuluttajapalvelut sekd Muu toiminta -segmentti. Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon sisdiseen
raportointiin. Johdon sisdinen raportointi laaditaan IFRS periaatteiden mukaisesti. Konsernin raportoitavien
segmenttien sekd toimintasegmenttien rakenteessa ei ole tapahtunut merkittdvida muutoksia tilikauden aikana.
Aiemmin Digitaalisissa kuluttajapalveluissa raportoitu Objektvision.se palvelu on siirtynyt Kauppalehti-ryhmé&én
1.1.2013 lIahtien. Muutos on kasitelty takautuvasti Alma Media konsernin tilinpaatésraportoinnissa.

Konsernissa on kuusi toimintasegmenttid, jotka ovat lueteltuna alla olevassa taulukossa. Samankaltaisia palveluita
tuottavat toimintasegmentit on yhdistelty raportoitaviksi segmenteiksi, koska niiden taloudellinen tuloksellisuus ja
ominaispiirteet ovat samanlaisia.

RAPORTOITAVA TOIMINTASEGMENTTT:

SEGMENTTT:

Sanomalehdet Alma Aluemedia
Italehti

Kauppalehti-ryhma Kauppalehti-ryhma

Digitaaliset kuluttajapalvelut Markkinapaikat

Alma Diverso
Muu toiminta Muu toiminta

Sanomalehdet-segmentissd raportoidaan 35 valtakunnallisen, alueellisen tai paikallisen median julkaisutoiminnasta.
Alma Aluemedia -toimintasegmenttiin sisdltyvat suurimpina julkaisuina Aamulehti, Pohjois-Suomen Media,
Satakunnan Kansa ja Suomen Paikallissanomat.

Kauppalehti-ryhmé on erikoistunut taloudellisen informaation tuottamiseen seka liike-elamé&n hyotytiedon ja
markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava talousmedia Kauppalehti. Ryhmé&an
kuuluvat myods asiakasmedian ja -viestinnén ratkaisuja tuottava Alma 360- ryhma ja kaikissa Baltian maissa toimiva
uutistoimisto- ja mediaseurantayksikké BNS. Vuoden 2013 alusta lukien digitaalinen palvelu Objektvision.se
raportoidaan Kauppalehti-ryhmassa.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissa raportoidaan Markkinapaikat -toimintasegmentin luokiteltuun ilmoittelun
perustuvat verkkopalvelut, joita ovat Suomessa Etuovi.com, Vuokraovi.com, Monster.fi, Autotalli.com, MyyJaOsta.com
ja ulkomailla Jobs.cz, Prace.cz, topjobs.sk, CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net seka City24. Segmenttiin luetaan myds
Alma Diverson toimintasegmenttiin kuuluvat digitaaliset kuluttajapalvelut, kuten Telkku.com, Kotikokki.net, E-
kontakti.fi, Nytmatkaan.fi ja Suomenyritykset.fi. Lisdksi segmenttiin sisdltyy alue- ja paikallislehtien verkkopalveluiden
teknisen alustan kehittamistoiminta.

Muu toiminta -segmentissd raportoidaan konsernin paino- ja jakeluyksikko sekd emoyhtion tukitoiminnot.
Segmenttien véliset siirtohinnat perustuvat markkinahintoihin.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan.
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Konsernin liiketoiminta jakautuu padosin kahdelle maantietelliselle alueelle; kotimaa ja muu Eurooppa. Sanomalehdet
ja Muu toiminta segmentit toimivat padosin kotimaassa. Kauppalehti-ryhmaén liiketoiminta on kotimassa, Baltiassa
seka Ruotsissa. Digitaaliset kuluttajapalvelut toimii kotimaassa sekéa seitsemédssd muussa Euroopan maassa, joista
merkittdvimmat ovat Tsekki ja Slovakia.

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetddn asiakkaiden sijainnin mukaan ja niiden varat esitetddn varojen
sijainnin mukaan. Seuraavassa taulukossa on esitetty liikevaihdon ja varojen jakauma alueittain vuosina 2013 ja 2012:

Liikevaihto
MEUR 2013 Osuus % 2012 Osuus %
Suomi 259,2 86,3 284,0 88,7
Muut EU maat 39,7 13,2 34,1 10,7
Muut maat 1,3 0,4 1,9 0,6
Yhteensa 300,2 100,0 320,1 100,0
Varat
1000 EUR 2013 Osuus % 2012 Osuus %
Suomi 240,3 88,1 2109 86,0
Muut EU maat 325 11,9 34,2 14,0
Muut maat
Yhteensa 272,8 100,0 245,1 100,0
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Liikevaihto
Digitaaliset
Sanoma- Kauppa- kuluttaja- Muu Raportoitavat Kohdistamattomat eréat ja
MEUR lehdet  lehtiryhma palvelut  toiminta segmentit yhteensa eliminoinnit ~ Konserni
Tilikausi 2013
Liikevaihto
Ulkoinen
R ) 183,1 56,3 53,8 7.1 300,2 300,2
liikevaihto
Segmenttien valinen
R ) 25 0,6 2,1 78,4 835 -83,3
liikevaihto
Yhteensa 185,6 56,8 55,9 85,4 3838 -83,3 300,2
Tilikausi 2012
Liikevaihto
Ulkoinen
R ) 203,4 58,2 52,2 6,3 320,1 320,
liikevaihto
Segmenttien vélinen
. : 32 0.8 23 78,5 84,8 -84,4
liikevaihto
Yhteensa 206,6 59,0 54,5 84,8 404,9 -84,4 320,
Tilinpaatés 2013 33 Alma Media Oyj



Tilikauden tulos

Digitaaliset
Sanoma- Kauppa- kuluttaja- Muu Raportoitavat Kohdistamattomat eréat ja

MEUR lehdet  lehtiryhma palvelut  toiminta segmentit yhteensa eliminoinnit ~ Konserni
Tilikausi 2013
Kayttokate 14,3 8,5 21,6 09 453 453
Poistot ja

) 28 0,7 54 9.4 18,3 18,3
arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio 11,5 7.8 16,2 -8,0 27,0 27,0
Osuus
osakkuusyritysten -1,0 -3,0 0,0 0,3 -4,0 -4,0
tuloksesta
Nettorahoituskulut 0,2 -1,0 0,5 -0,0 -0,0 -0,0
Tulos ennen veroja
T 10,3 38 16,7 -8,0 22,4 22,4
ja tilinpaatossiirtoja
Tuloverot -6,0 -6,0
Tilikauden tulos 10,3 38 16,7 -8,0 22,4 -6,0 16,0
Muut merkittavat
erat, joihin ei liity 0,3 0,0 1,5 -30 -2,0 -2,0
maksutapahtumaa
Arvonalennukset 1,6 0,3 3,0 4,9 4,9
Tilikausi 2012
Kayttokate 232 64 10,0 -0,0 39,5 39,5
Poistot ja

) 1,1 08 6.2 4,9 13,0 13,0
arvonalentumiset
Liikevoitto/-tappio 22,1 55 38 -5,0 26,5 26,5
Osuus
osakkuusyritysten 0,0 -4,0 -0,0 0,6 -4,0 -4,0
tuloksesta
Nettorahoituskulut 0,2 -1,0 -0,0 2,6 1,5 15
Tulos ennen veroja
o 22,4 -0,0 3,6 -1,0 237 237
ja tilinpaatdssiirtoja
Tuloverot -6,0 -6,0
Tilikauden tulos 22,4 -0,0 3,6 -1,0 237 -6,0 17,4
Muut merkittavat
erat, joihin ei liity 0,2 0,0 2,9 0,7 39 39
maksutapahtumaa
Arvonalentumiset -0,0 0,0 1,6 1,4 1.4
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Varat ja velat

Digitaaliset
Sanoma- Kauppa- kuluttaja- Muu Raportoitavat ~ Kohdista-mattomat erét ja
MEUR lehdet  lehtiryhma palvelut  toiminta segmentit yhteensa eliminoinnit ~ Konserni
Tilikausi 2013
Segmentin varat 32,3 18,8 9.4 91,1 233,6 233,6
Osuudet
o 0,0 17,9 -0,0 7.7 255 255
osakkuusyrityksissa
Kohdistamattomat
137 137
varat
32,4 36,7 91,2 98,8 259,1 137 272,8
Segmentin velat 24,8 9.7 14,9 84,5 1339 1339
Kohdistamattomat
48,5 48,5
velat
24,8 9.7 14,9 84,5 1339 48,5 182,3
Yhteensa 7,6 27,1 76,3 14,2 125,2 -34,4 90,4
Investoinnit 2,6 0.8 2,0 57,4 62,8 62,8
Tilikausi 2012
Segmentin varat 385 15,1 84,5 42,2 180,3 180,3
Osuudet
L 1,5 21,8 -0,0 83 31.3 313
osakkuusyrityksissa
Kohdistamattomat
335 335
varat
40,0 36,9 84,2 50,5 211,6 335 245,
Segmentin velat 29,6 11,9 14,6 38,8 94,9 94,9
Kohdistamattomat
66,2 66,2
velat
29,6 11,9 14,6 388 94,9 66,2 161,1
Yhteensa 10,4 25,0 69,6 11,6 116,7 -32,2 84,0
Investoinnit 1.8 0,6 76,0 328 11,3 11,3

Segmenteille kohdistamattomat omaisuuserat ovat luonteeltaan rahoitusvaroja seka verosaamisia.

Segmenteille kohdistamattomat velat ovat luonteeltaan rahoitus- ja verovelkoja.

*) Vuoden 2012 vertailutietoja oikaistu
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2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuonna 2013 toteutetut yrityshankinnat

Konserni hankki vuonna 2013 mé&araysvallan (100 %) Julkaisupalvelu Lounais-Lappi Oy:std. Hankinnalla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin taloudellisessa raportoinnissa.

Vuonna 2012 toteutetut yrityshankinnat

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus
Sanomalehdet-segmentti
Koti-Kymppi lehti Paikallislehti 2.1.2012 100 %
Digitaaliset kuluttajapalvelut
LMCs.ro Verkkopalvelu 2.1.2012 100 %
CV Online Verkkopalvelu 1.2.2012 100 %
PlanMyRoom Finland Oy Verkkopalvelu 2.5.2012 100 %
Suomen Hankintakeskus Oy Verkkopalvelu 1.6.2012 100 %
Adalia Media Inc Verkkopalvelu 1.6.2012 51%
E-kontakti Oy Verkkopalvelu 1.8.2012 100 %
Profesia s.r.o (Slovakia) Verkkopalvelu 15.11.2012 100 %
TAU Online d.o.o. Verkkopalvelu 15.11.2012 100 %
Autovia Sr.o Verkkopalvelu 15.11.2012 100 %
Profesia s.r.o (Tsekki) Verkkopalvelu 15.11.2012 100 %

Sanomalehdet-segmentin liiketoimintojen hankinnalla ei ole olennaista vaikutusta Alma Media -konsernin lukuihin ja
taman vuoksi lisdtietoja ei esitetd.
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Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin hankittujen liiketoimintojen alkavat taseet konsernissa,
kokonaishankintahinta ja rahavirtavaikutus:

LMC s.ro.
MEUR Kirjanpitoarvot ennen Yhdistdmisessa
yhdistamista kirjatut kayvat arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,2 0,2
Aineettomat hyddykkeet 7,5 22,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 33 33
Rahavarat 59 59
Yhteensa 16,8 314
Laskennalliset verovelat 2,9
Ostovelat ja muut velat 7,5 7,5
Yhteensa 7,5 10,4
Nettovarat 9.4 21,0
Hankittujen tytaryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 59
CV Online
MEUR Kirjanpitoarvot ennen Yhdistamisessa
yhdistamista kirjatut kayvat arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,0 0,0
Aineettomat hyddykkeet 1,3 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,2 0,2
Rahavarat 0,4 0,4
Yhteensa 2,0 2,9
Laskennalliset verovelat 0,1 0,4
Ostovelat ja muut velat 0,5 0,5
Yhteensa 0,6 0,8
Nettovarat 1.4 2.1
Hankittujen tytaryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 0,4
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E-kontakti Oy

Kirjanpitoarvot ennen

Yhdistamisessa

MEUR yhdistamista kirjatut kayvat arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet 08
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0
Rahavarat 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 1.4
Laskennalliset verovelat 0,0 0,2
Ostovelat ja muut velat 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 04
Nettovarat 03 1,0
Hankittujen tytaryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 05

Profesia, Slovakia ja Tsekki

Kirjanpitoarvot ennen

Yhdistamisessa

MEUR yhdistamista kirjatut kayvat arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,6 0,6
Aineettomat hyodykkeet 0,0 10,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,7 0,7
Rahavarat 1,2 1.2
Yhteensa 2,4 12,9
Laskennalliset verovelat 2,4
Ostovelat ja muut velat 1,8 1,8
Yhteensa 1.8 4,2
Nettovarat 0,7 8,7
Hankittujen tytaryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 1,2
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TAU Online
MEUR Kirjanpitoarvot ennen Yhdistdmisessa
yhdistamista kirjatut kayvat arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,0 0,0
Aineettomat hyddykkeet ja vaihto-omaisuus 0,0 1,8
Vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3 0,3
Rahavarat 0,2 0,2
Yhteensa 05 23
Laskennalliset verovelat 03
Ostovelat ja muut velat 0,3 03
Yhteensa 0,3 07
Nettovarat 0,2 1,6
Hankittujen tytaryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 0,2

Autovia
MEUR Kirjanpitoarvot ennen Yhdistdmisessa
yhdistamista kirjatut kayvat arvot
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,0 0,0
Aineettomat hyddykkeet 0.4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0.0
Rahavarat 0,1 0,1
Yhteensa 0,2 0,6
Laskennalliset verovelat 0.0
Ostovelat ja muut velat 0,1 0,1
Yhteensa 0.1 0.2
Nettovarat 0,0 0.4
Hankittujen tytaryritysten tai liilketoimintojen rahavarat 0,1
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Kokonaishankintamenot hankituista tytaryrityksista tai
liiketoiminnoista

Kokonais-
MEUR Kateismaksu Ehdolliset vastikkeet hankintameno
LMCs.ro 39,2 39 43,1
CV Online 4,0 1.2 52
E-kontakti 4,2 0.1 43
Profesia, Slovakia ja Tsekki 20,8 20,8
TAU Oline 25 25
Autovia 0.8 0.8

Ehdollisten vastikkeiden maaréa perustuu hankittujen liiketoimintojen vuoden 2012 ja 2013 arvioituun kayttokatteeseen
ja liikevoittoon. Ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n mukaisesti ne on merkitty
taseeseen kaypdan arvoonsa tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusveloiksi. Kdyvan arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelman rahoituseriin.

Liikearvon syntyminen tytaryritysten tai liiketoimintojen
hankinnoissa

Hankitun kohteen
yksiloitavissa oleva

MEUR Luovutettu vastike nettovarallisuus Liikearvo
LMCs.ro 43,1 =211 22,0
CV Online 52 -2,0 31
E-kontakti 4,3 -1,0 33
Profesia, Slovakia ja Tsekki 20,8 -8,0 12,1
TAU Oline 25 -1,0 0,9
Autovia 0,8 -0,0 0,4

Digitaaliset kuluttajapalvelut segmentin muut hankinnat, PlanMyRoom Finland Oy, Suomen Hankintakeskus Oy seka
Adalia Media INC, eivdat muodosta konsernin taseen kannalta merkittdvid erid. Segmenttiin hankittujen
liiketoimintojen hankintahinta oli yhteensa 0,7 milj. eur ja niistd syntyi yhteensa 0,8 milj. eur liikearvoa.

Konsernin vuoden 2012 liikevaihto olisi ollut arviolta 329,5 milj. euroa (raportoitu 320,1 milj. euroa) ja liikevoitto 28,0
milj. euroa (raportoitu 26,5 milj. euroa), mikali hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2012 alussa.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa kirjatut kdyvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat pddasiassa tuotemerkkeihin,
hankittuihin IT-sovelluksiin seka asiakassopimuksiin. Hankinnassa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat hankittuun
liiketoimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut.
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3. LIIKEVAIHTO

MEUR 2013 2012

Liikevaihdon jakauma tavaroihin ja palveluihin

Sisaltémyynti 115,3 122,3

Ilmoitusmyynti 147,3 160,8

Palveluiden myynti 37,6 37,1
300,2 320,

Yhteensa

Konsernin kustantamien sanomalehtien sekd verkkopalveluiden liikevaihto on tdssa erittelyssa jaettu sisalto- ja

ilmoitusmyyntiin. Palveluiden myyntiin sisdltyy paino- ja jakelupalveluiden myynti, asiakaslehtiliiketoiminnan myynti

seka verkkopalveluiden palvelumyynti.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MEUR 2013 2012
Myyntivoitto pitkaaikaisten varojen myynnista 8,5 05
Muut tuottoerat 0,7 03
Yhteensa 9.2 0.9
5. MATERIAALIT JA PALVELUT

MEUR 2013 2012
Ostot tilikauden aikana 13,0 15,1
Varastojen muutos 0,2 -0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 13,2 14,8
Ulkopuoliset palvelut 66,4 70,1

79,6 84,9

Yhteensa
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6. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Konsernilla oli tutkimus- ja kehittdmismenoja vuonna 2013 yhteensa 5,3 milj. euroa (4,1 milj. euroa vuonna 2012).

Tuloslaskelmaan tutkimus- ja kehittdmismenoja kirjattiin yhteensé 4,2 milj. euroa (3,1 milj. euroa) ja taseeseen
aktivoitiin vuoden 2013 aikana yhteensa 1,1 milj. euroa kehittdmismenoja (1,0 milj. euroa vuonna 2012). Yhteensa

taseessa 31.12.2013 on aktivoituja kehittdmismenoja 2,0 milj. euroa.

7. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

MEUR 2013 2012
Palkat ja palkkiot 95,6 1031
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 16,4 18,2
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 0,0 0,0
Myonnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 05 08
Muut henkilosivukulut 6,9 7.1
Yhteensa 119,4 129,3
Konsernin henkilokunta keskimaarin kokoaikaiseksi muutettuna (ilman lehdenjakajia)

Sanomalehdet 792 838
Kauppalehti-ryhma 402 415
Digitaaliset kuluttajapalvelut 497 391
Muu toiminta 275 266
Yhteensa 1965 1910
Konsernin omia lehdenjakajia oli tdman lisaksi yhteensa (henkilomaara): 998 1006

42



AL
MA

Johdon palkat ja palkkiot

Alma Media Oyj:n toimitusjohtajan sekd muun ylimman johdon palkitsemisjdrjestelma muodostuu kiintedsta
rahapalkasta (kuukausipalkasta), luontoiseduista (auto- ja matkapuhelinetu, toimitusjohtajan osalta myds asuntoetu),
tulos- ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseen liittyvastd kannustepalkkiosta (lyhyen aikavalin
palkitsemisjarjestelmad), optiojarjestelmasta ja konsernin avainhenkiléiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelméasta
(pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelma) seka johdon eldke-edusta.

MEUR

Emoyhtion toimitusjohtaja (Kai Telanne)

Palkat ja muut lyhyaikaiset tydsuhde-etuudet 0,5 0,5
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,2 0,3
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,0 0,2
Yhteensa 0.8 1,0

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin toimitusjohtajan vuonna 2013 saamat maksu-
perusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensé 576 230 euroa (vuonna 2012 yhteensa 449 504 euroa).

Toimitusjohtajan eldke-etuudet:

Toimitusjohtajalla on lakisdateisen tydeldketurvan lisdksi maksuperusteinen ryhmaéelédke-etu. Eldketta kertyy 20 %
vuosiansioista. Eldkeika on 60 vuotta, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen paéattyy. Eldke maaraytyy eldkkeen
alkamishetken vakuutussdéastdjen perusteella. Eldkkeen alkamista voidaan lykatéd korkeintaan siihen asti, kun henkiloé
tayttda 70 vuotta. Elake méaaraytyy talloin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkistetusta
vakuutussddstosta.

Alma Median toimitusjohtajan ryhmaéaeldkevakuutuksen ehtoihin kuuluu, ettd vakuutetulla on kolme vuotta
sopimuksen piirissa oltuaan oikeus tydsuhteen paattymiseen mennessa kertyneeseen vakuutussadstda vastaavaan
maksuvapaaseen vakuutukseen eli vapaakirjaan. Vapaakirja sisdltdd vanhuuseldkkeen eldkeidssa,
tyokyvyttdmyysturvan ja kuolemantapausturvan.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika:

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Lisdksi hdnelle maksetaan johtajasopimuksen mukaan 12
kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikéali tydnantaja irtisanoo hdnet ilman, ettd toimitusjohtaja on syyllistynyt
sopimusrikkomukseen. Mikali toimitusjohtaja irtisanoutuu itse, hdnelle ei makseta mainittua 12 kuukauden palkkaa
vastaavaa korvausta. Toimitusjohtajan nimittdmisesta ja tarvittaessa tehtavastdadn vapauttamisesta paattaa Alma
Median hallitus.
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MEUR

Muut konsernin johtoryhman jasenet
Palkat ja muut lyhyaikaiset tydsuhde-etuudet 1.4 1.4

Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet

Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,5 05
Mydnnetyt osakkeina toteutettavat ja maksettavat optiot 0,2 04
Yhteensa 2,1 2,4

Taulukossa esitetyt luvut on ilmoitettu suoriteperusteisesti. Konsernin muiden johtoryhmén jasenten vuonna 2013
saamat maksuperusteiset palkat ja palkkiot olivat yhteensd 1.442.262 euroa (vuonna 2012 yhteensa 1 497 640 euroa
siséltéden 71 656 euroa optioetua).

MEUR

Hallituksen jasenet, vuosi- ja kokouspalkkiot

Harri Suutari, hallituksen puheenjohtaja (14.3.2013 alkaen) 0,0 0,0
Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja 0,0 0,0
Timo Aukia, hallituksen jasen 0,0 0,0
Niklas Herlin, hallituksen jasen (14.3.2013 alkaen) 0,0

Seppo Paatelainen, hallituksen puheenjohtaja (14.3.2013 saakka) 0,0 0,0
Perttu Rinta, hallituksen jasen (14.3.2013 alkaen) 0,0

Kai Seikku, hallituksen jasen 0,0 0,0
Erkki Solja, hallituksen jasen 0,0 0,0
Catharina Stackelberg-Hammarén, hallituksen jasen 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,2

Taulukossa esitetyt hallituksen palkkiot on ilmoitettu suoriteperusteisesti.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti hallituksen jasenten vuosipalkkiot maksetaan Alma Media Oyj:n osakkeina.

MEUR

Yhteensa johdon palkat ja palkkiot 32 3,6

Yhtién hallitus ja emoyhtién toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma omistavat 31.12.2013 yhteensa 10 669 959
kappaletta yhtion osakkeita. Omistusten yhteenlaskettu maara vastaa 14,1 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta
danimaarastd. Yhtion hallituksella, emoyhtion toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalla oli hallussaan 31.12.2013
yhteenséd 284 750 kappaletta yhtion 2009 A-optio-ohjelman mukaisia optioita, 325 000 kappaletta yhtién 2009B-optio-
ohjelman mukaisia optioita sekd 325 000 kappaletta 2009C-optio-ohjelman mukaisia optioita. Optio-oikeudet
oikeuttavat merkitsem&an optioehtojen toteutuessa yhteensa 934 750 kappaletta yhtién uutta osaketta.

Optio-oikeudet mukaan lukien yhtion hallituksella, emoyhtién toimitusjohtajalla ja konsernin johtoryhmalla olevat
osakeomistukset ja optio-oikeudet vastaavat 1,56 % kaikista osakkeista ja niiden tuottamasta ddnimaaréasta.
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Osakeomistus seka hallussa olevat optiot jakaantuivat henkil6ittain
seuraavasti 31.12.2013 *

Osakkeet Optiot Optiot Optiot
kpl 2009A 20098 2009C
Harri Suutari, hallituksen puheenjohtaja 50 492
Petri Niemisvirta, hallituksen varapuheenjohtaja 6438
Timo Aukia, hallituksen jasen 5246
Niklas Herlin, hallituksen jasen 10 402 682
Perttu Rinta, hallituksen jasen 2682
Kai Seikku, hallituksen jasen 10 401
Erkki Solja, hallituksen jasen 47138
Catharina Stackelberg-Hammarén, hallituksen jasen 7876
Kai Telanne, toimitusjohtaja 89 753 100 000 100 000 100 000
Kari Juutilainen, johtoryhman jasen 30000 30000 30000
Virpi Juvonen, johtoryhman jasen
Kari Kiveld, johtoryhman jasen 1410 34750 45000 45000
Mikko Korttila, johtoryhman jasen 1997 30000 30000
Juha-Petri Loimovuori, johtoryhman jasen 3055 45000 45000 45000
Raimo Makila, johtoryhman jasen 30000 45000 45000 45000
Minna Nissinen, johtoryhman jasen 10789 30000 30 000 30000
Juha Nuutinen, johtoryhman jasen
Yhteensa 10 669 959 284750 325000 325000

* luku sisdltdd myds madraysvaltayhteisdjen ja perheenjdsenten omistukset.

Johtoryhmaélle mydnnettyjen osakepalkkiojarjestelmén 2012 mukaisia osuuksia ei ole esitetty taulukossa, koska johdon
arvion mukaan jarjestely ei tule toteutumaan sovittujen ehtojen mukaisesti.

Yhtidjarjestyksen mukaan Alma Media Oyj:n hallituksen valitsee yhtidkokous. Hallitukseen voi kuulua 3—9 jasenta.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenen toimikausi on yksi vuosi.
Hallituksen toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa. Yhtion toimitusjohtaja ei saa
olla hallituksen puheenjohtajana.

Yhti6lla on hallituksen nimedma toimitusjohtaja, jonka tulee hallituksen ohjeiden ja médardysten mukaan hoitaa yhtién
juoksevaa hallintoa.
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8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Seuraavassa on eritelty liikketoiminnan muita kuluja padryhmittain

MEUR 2013 2012
Tietotekniikka- ja tietoliikennekulut 171 15,7
Toimitilakulut 12,3 11,6
Myynnin ja markkinoinnin kulut 13,9 14,4
Hallinto- ja asiantuntijakulut 6,8 8,4
Muut henkilostokulut 11,3 12,3
Muut kulut 38 4.8
Yhteensa 65,1 67,2

9. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

MEUR 2013 2012
Ernst & Young Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0.0 0,0
Muut palkkiot 0,1 0,2
Yhteensa 0.3 0.4
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10. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot rahoitusinstrumenttiluokittain:

MEUR 2013 2012
Korkotuotot erapdivaan asti pidettavista sijoituksista 01 0,2
Valuuttakurssivoitot rahavaroista (lainat ja muut saamiset) 0,0 0,0
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista
Ehdollisten kauppahintavelkojen kayvan arvon muutos 0,0 38
Ehdollisten kauppahintasaamisten kayvan arvon muutos 11
Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutos 0,2
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 04 0,2
Yhteensa 1,9 4,2
Rahoituskulut rahoitusinstrumenttiluokittain:
MEUR 2013 2012
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista korollisista veloista 0,9 08
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusleasingsopimuksista 1,1 1,2
Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista erista
Ehdollisten kauppahintasaatavien kayvan arvon muutos 0,2
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutos 0,4
Muut rahoituskulut 0,3 0,0
Yhteensa 2.4 2,7

Yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneet ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n

mukaisesti ne on merkitty taseeseen kdypaan arvoonsa tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoituseriksi. Niiden kdyvan

arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman rahoituseriin.
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11. TULOVERQOT

MEUR 2013 2012
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 7.9 6,9
Edellisten tilikausien verot ja muut verot -0,0 0,0
Laskennalliset verot -1,0 -0,0
Yhteensa b4 63

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla
laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

Emoyhtion kotimaan yhteis6verokanta oli vuonna 2013 24,5 % ja vuonna 2012 26 %. Laskennallisten verojen
laskennassa on kaytetty kotimaassa vuoden 2014 verokantana 20 %.

MEUR 2013 2012
Tulos ennen veroja 22,4 23,7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 4,1 4,3
Yhteensa 26,5 28,0
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 6,5 6,9
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen vaikutus -0,0 -1,0
Verovapaat tulot -0,0 -1,0
Vahennyskelvottomat kulut 08 2,1
Edellisten tilikausien erat -0,0 0,0
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten kaytto -0,0 -0,0
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 0,1 0,2
Aiemmin kirjaamattomien laskennallisten verojen kirjaaminen taseeseen 0,4

Muut erat sisaltden veroprosentin muutoksesta johtuvat oikaisut -0,0 0,0
Verot tuloslaskelmassa 6,0 63

Muihin laajan tuloksen eriin sisdltyvat IAS 19 laadintaperiaattesta johtuvien kirjausten verovaikutukset.
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12. OSAKEKOHTAINEN TULQOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos saadaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos osakkeiden
madran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtién
omistajille kuuluva tulos osakkeiden laimennetun maaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana.

MEUR 2013 2012

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto 15,0 16,6

Osakkeet (1 000 kpl)

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 75 487 75 487
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden vaikutus 174
osakemaaring
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden

. ) 75 487 75 661
painotettu keskiarvo
Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,20 0,22
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen

0,20 0,22

tulos

49



13. AINEETTOMAT HYODYKKEET JA LIIKEARVO

Aineettomat Muut aineettomat Ennakot,

MEUR oikeudet hyodykkeet aineettomat Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2013

Hankintameno 1.1. 62,5 2,7 4,2 75.4 144,8
Lisdykset 3.2 0,1 2,2 0,0 56
Liiketoimintojen hankinnat 0,5 0,9 1,4
Vahennykset -0,0 0,0 -1,0 -2,0 -4.0
Kurssierot -1,0 -0,0 -1,0
Siirrot erien valilla 1,4 0,3 -1,0 0,0
Hankintameno 31.12. 66,1 3,1 2,8 73,5 1455
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 22,2 1,7 1,6 1,1 26,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,0 0,0 -1,0 -1,0
Tilikauden poisto 5,7 0,5 6,2
Arvonalennukset 0,0 0,0 18 1,9
Kurssierot -0,0 -0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 27.6 2,1 0,0 2.8 32,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 40,3 1,0 2,6 74,3 118,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 385 0,9 2.8 70,7 112,9
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Aineettomat Muut aineettomat Ennakot,

MEUR oikeudet hyodykkeet aineettomat Liikearvo Yhteensa
Tilikausi 2012

Hankintameno 1.1. 20,9 57 1,8 31,7 60,1
Lisaykset 29,6 28 42,7 75,1
Liiketoimintojen yhdistymiset 18,5 0,0 1,3 19,8
Vahennykset -6,0 -3,0 0,0 -0,0 -10,0
Kurssierot 0,1 0,1
Siirrot erien valilla 0,3 -0,0 -0,0
Hankintameno 31.12. 62,5 2,7 4,2 75,4 144,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 14,3 4,2 1,1 19,5
Vahennysten kertyneet poistot 3,2 -3,0 0,2
Tilikauden poisto 4,8 0,5 0,0 53
Arvonalennukset 1,6 1,6
Kurssierot 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 22,2 1,7 1,6 1,1 26,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,6 1,5 1,8 30,6 40,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 40,3 1,0 2,6 74,3 118,2

Liikearvon vahennykset liittyvat ennen muutetun IFRS 3 kdyttoonottoa tehtyihin hankintoihin.
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Aineettomiin hytdykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittuja hyodykkeita seuraavasti:

Aineettomat
MEUR oikeudet
Tilikausi 2012
Hankintameno 1.1. 08
Lisdykset
Vahennykset -0,0
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1. 08
Vahennysten kertyneet poistot -0,0

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot kauden lopussa

Kirjanpitoarvo
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Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomien aineettomien
hyddykkeiden kohdistaminen rahavirtaa tuottaviin yksikdihin

Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvoon sisdltyy yhteensa 16 969 tuhatta euroa sellaista aineetonta oikeutta, josta ei
tehdé poistoja, vaan joiden kirjanpitoarvoja testataan vuosittain arvonalennustestauksilla. Naitd hyodykkeitd, joilla on
rajaton taloudellinen vaikutus on konsernissa yrityshankintojen yhteydessa kdypaan arvoon arvostetut tuotemerkit.

Rahavirtaa tuottaviin yksikdéihin ndma kirjanpidossa poistamattomat aineettomat oikeudet on kohdistettu seuraavasti:

MEUR 2013 2012
Aluemedia 0.4 0.4
Iltalehti 03
Sanomalehdet yhteensa 0,7 0,4
Kauppalehti-ryhma

Objektvision 0,3 03

Alma 360 0.1 0,1
Kauppalehti-ryhma yhteensa 0,4 0.4
Markkinapaikat

Asuminen 0,1

Rekrytointi 14,6 15,1
Muut 0,1
Diverso 1,1 1,3
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 15,8 16,5
Yhteensa 17,0 17,3
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Liikearvon kohdistus rahavirtaa tuottaviin yksikdihin

MEUR 2013 2012

Seuraaville rahavirtaa tuottaville yksikaille on kohdistettu merkittava osuus liikearvosta

Aluemedia
Aamulehti 0,0 0,0
Pohjois-Suomen Media 4,3 59
Satakunnan Kansa 4,0 4,0
Paikallissanomat 35 2,6

Iltalehti

Sanomalehdet yhteensa 11,8 12,5

Kauppalehti-ryhma

Kauppalehti 33 33
Baltic News Service 1,1 11
Objektvision 35 3,6
Alma 360 31 3,1
Kauppalehti-ryhméa yhteensa 11,0 11,2
Markkinapaikat 43,0
Asuminen 1,2 1,2
Rekrytointi 39,2 39,5
Muut 2,4
Diverso 7.5 7,5
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 478 50,5
Kohdistamaton liikearvo 0,1 0,1
Yhteensa 70,7 74,3
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Arvonalentumistestaus

Liikearvot, aineettomat oikeudet rajoittamattomin taloudellisin vaikutusajoin sekd muut pitkdaikaiset varat on testattu
rahavirtaa tuottavien yksikéiden tasolla. Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevana rahavirtana on kaytetty
kayttdarvoa.

Testauksessa méadritellyt ennakoidut rahavirrat perustuvat aikaisemman kdytdnnén mukaisesti hallituksen ja
liiketoimintayksikoiden johdon vahvistamiin konsernin strategiaennusteisiin kolmelle seuraavalle vuodelle. Tata
ajankohtaa seuraavat vuodet on arvioitu johdon toimesta suhdannetilanne huomioiden. Kayttéarvo laskelmat
perustuvat 10 vuoden ajanjaksolle, koska liiketoiminnan asiakassuhteet ovat pitkdaikaisia ja vaihtuvuutta on vahan.
Lisdksi yrityshankintojen yhteydessa johto kayttaa liiketoimintapd&téksen tukena 10 vuoden kassavirta-analyyseja.
Terminaalivuoden kassavirta on normalisoitu ennustekauden keskiarvona. Keskeisimpia olettamia ja muuttujia
rahavirtoja maariteltdessa ovat yleisten kansantaloudellisten tekijoiden lisdksi mediamyynnin kasvuolettamat eri
markkina-alueilla, yksikk6kohtainen keskimddrdinen pddomakustannus (diskonttokorko) sekd sanomalehtien
sisdltdémyynnin kehityksen arviointi. Mediamyynnin kasvuolettamat vaihtelevat eri markkina-alueilla ja eri
tuoteryhmissa ja niiden arvioinnissa on my®os otettu huomioon aikaisempi kehitys konsernissa seka suhdanteiden
vaikutus.

Konsernin liiketoiminta, erityisesti mediamyynti, on hyvin suhdanneriippuvainen. Konsernin liikevaihdosta merkittava
osuus muodostuu mediamyynnistd. Mediamyynti korreloi merkittavasti bruttokansan tuotteen muutoksiin ja suurelta
osin mediamyynnin muutokset voimistuvat suhdannekaanteissd. Mainospanostukset Suomessa ovat olleet
kansainvalisestikin mitattuna erityisen pienid vuosina 2010—2013 suhteessa BKT:n tasoon. Alma Media arvioi
bruttokansan tuotteen kdantyvan kasvuun kotimaan markkinoilla. Kayttdarvo laskelmissa kaytetyt liikkevaihdon ja
kulujen kasvuoletukset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Konserni on strategian mukaisesti panostanut digitaalisten palveluiden kehittdmiseen. Digitaalisten palveluiden osuus
konsernin liikevaihdosta on n. 29 %. Digitaalisissa palveluissa seka toteutuneet muutokset ettd kasvuoletukset
tulevaisuudessa ovat korkeammat kuin mainospanostuksissa keskimaarin. Printtiliiketoiminnan osalta
arvonalennustestauksessa on kaytetty maltillisia liikevaihdon kasvuoletuksia.

Diskonttokorko on méaéritetty keskimé&ardisen painotetun padomakustannuksen (WACC, weighted average cost of
capital) avulla maa- ja segmenttikohtaisesti erikseen kustannus- seka online liiketoiminnalle. Diskonttokorko on
madritetty ennen veroja. Korkokannan méaérittely perustuu omalle ja vieraalle pddomalle vaadittavan tuoton
painotettuun keskiarvoon. Diskonttokorkokanta on tarkastelukaudella paivitetty markkinakohtaiseen markkinatietoon
ulkopuolisen, riippumattoman tahon toimesta.
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Arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot

Liikevaihdon kasvu- Kulujen kasvu- WACC ennen
Maa olettama olettama veroja  Liiketoiminta
Sanomalehdet segmentti
Aluemedia
Aamulehti Suomi 0,0% 0,0% 7,0% Kustannus
;c:;jizis—Suomen Suomi -00% -1,0% 9.0% Kustannus
Satakunnan Kansa Suomi 0,0% 1,0% 9.0% Kustannus
Ezg;a:lr:i_ilfeahdet Suomi 0.0% 0.0% 9.0 % Kustannus
litalehti Suomi 1,0% 00% g ustanus
Online
Kauppalehti-ryhma
Kauppalehti Suomi 20% 2,0% 1000 fustannus,
Online
Baltic News Service Baltia 1.0% 0,0% 14,0 % Kustannus
Objektvision Ruotsi 3,0% 3,0% 10,0 % Online
Alma 360 Suomi 1,0 % 1,0 % 9.0% Kustannus
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Markkinapaikat
Asuminen Suomi 20% 20% 11,1 % Online
Baltia 9.0 % 20% 13.3%
Rekrytointi Suomi 6,0% 5,0 % 11,1 % Online
Baltia 50% 50% 14,4 %
Tsekki 40% 30% 122 %
Slovakia 30% 20% 13.3%
Kroatia 20% 20% 16,6 %
Alma Diverso Suomi 17,7 % 11,1% 11,1 % Online

Arvonalentumistappiot ja niiden kohdistaminen

Konserni on kirjannut paattyvan tilikauden aikana liikearvon arvonalentumistappiona 1,6 milj. euroa. Arvonalennus
kohdistuu Pohjois-Suomen Median liikearvoon. Pohjois-Suomen Media on osa Aluemedia liiketoimintayksikkoa, joka
raportoidaan osana Sanomalehdet segmenttid. Arvonalentumistappiokirjauksen jdlkeen Pohjois-Suomen Mediaan
kohdistuu omaisuuseria 5,4 milj. euroa. Arvonalentumistappion keskeisend aiheuttajana on heikentyneet nakymat
Pohjoisten maakuntalehtien osalta.
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Lisdksi konserni on kirjannut MyyjaOsta.com palveluun liittyvat pitkdaikaiset varoihin 0,09 milj. eur
arvonalentumistappion. Arvonalentumistappion perusteena on heikentyneet nakymat.

Johdon ndkemyksen mukaan Alma Media -konsernin muiden yksikéiden osalta ei ole viitteitd arvonalentumisesta.

Tilikaudella 2012 ei ole kirjattu arvonalennuksia liikearvosta.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Uudempiin liiketoiminta-alueisiin kohdistuvat liikearvot sekd viimeaikaisten yrityshankintojen my6td muodostuneet
liikearvot ovat herkempia arvonalennustestauksen ndkékulmasta ja siten alttiimpia mahdollisille arvonalennuksille
edelld mainittujen keskeisimpien olettamatekijéiden muuttuessa.

Herkkyysanalyysin yhteydessa on arvioitu diskonttokoron nousun (enintdén 3 %), ilmoitusmyynnin laskun (enintadn 6
%) seka levikkimyynnin laskun (enintddn 3 %) vaikutusta ennakoituihin rahavirtoihin. Ilmoitusmyynnin ja
levikkimyynnin herkkyysanalyysin 1ahtékohta perustuu johdon raportointikauden paattymispaivan mukaiseen arvioon
tulevasta kehityksesta.

Sanomalehdet segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin 9 % arvioiduista kerrytettavissa
olevan rahamaaran nykyarvosta. Terminaalin vaikutus kayttéarvoon oli noin 54 %. Pois lukien Pohjois-Suomen
Mediaan kohdistuva liikearvo, ei keskeisten muuttujien muutos herkkyysanalyysin mukaan johtaisi omaisuuserien
arvonalentumistappion kirjaamiseen. Raportointi hetkelld Pohjois-Suomen Median omaisuuserien kirjanpitoarvo on
5,4 milj. euroa.

Kauppalehti-ryhmén yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin 12 % arvioiduista kerrytettavissa olevan
rahamdéarédn nykyarvosta. Terminaalin vaikutus kayttéarvoon oli laskelmissa 40-54 %. Segmentin kerrytettdvissa
olevaa rahamaaraa arvioitaessa keskeisten muuttujien muutos herkkyysanalyysin mukaan ei johtaisi omaisuuserien
arvonalentumistappion kirjaamiseen.

Digitaaliset kuluttajapalvelut segmentin yhteenlasketut kirjanpitoarvot olivat testaushetkelld noin 52 % arvioiduista
kerrytettdvissa olevan rahanmaaran nykyarvosta. Terminaalin vaikutus kdyttdéarvoon vaihteli

26 %-40 % valilla. Herkkyysanalyysin perusteella Rekrytointi liikketoiminnan Tsekin, Slovakian ja Kroatian
liiketoiminnot ovat herkempid mahdollisien oletuksien muutosten aiheuttamille arvonalentumistappiolle. Koko
Rekrytointi liiketoiminta-alueen omaisuuserien kirjanpitoarvo raportointihetkelld on 71,1 milj. euroa. Segmentin
muiden liiketoimintojen omaisuuserien seka liikearvon arvostuksessa ei ole riskid arvonalentumistappiosta tehdyn
herkkyysanalyysin perusteella.
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Herkkyysanalyysin mukainen arvonalentumisriski oletusten

muuttuessa:
Sisaltémyynnin pysyva lasku
MEUR 1% 2% 3%
Sanomalehdet
Pohjois-Suomen
: 1,6 31 4,6
Media
Mediamyynnin pysyva lasku WACC nousu
MEUR 2% 4% 6% 1% 2% 3%
Sanomalehdet
Aluemedia
Pohjois-Suomen
. 30 54 54 0,7 1,3 1,8
Media
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Rekrytointi 0.8 2,0 6,9 1,4 30 6,7

Herkkyysanalyysin tuloksista on taulukossa esitetty arvonalentumisriski, mikali tapahtuu myynnin pysyva lasku

johdon oletuksiin ndhden.
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14. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Ennakko-
Rakennuk- Muut maksut ja
Maa- ja setja Koneet ja aineelliset keskenerai-
MEUR vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet set hankinnat  Yhteensa
Tilikausi 2013
Hankintameno 1.1. 1,4 42,2 52,4 1,8 0,6 98,5
Lisdykset 0,2 54,9 0,5 55,7
Vahennykset -0,0 0,0 -0,0 -0,0
Kurssierot 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,0 0,3 -0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 1.4 42,5 1071 2,6 1535
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
i1 11,6 45,1 0,5 57,2
Vahennysten kertyneet poistot -0,0 0,0 -0,0
Tilikauden poisto 1,6 54 0,3 7,2
Arvonalennukset 3,1 3,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
132 533 0,7 67,2
31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 1.4 30,6 7.4 1,3 0,6 41,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1.4 29,3 53,8 1,9 86,3
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
53,4

31.12.
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Ennakko-
Rakennuk- Muut maksut ja
Maa- ja setja Koneet ja aineelliset keskenerai-
MEUR vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet set hankinnat ~ Yhteensa
Tilikausi 2012
Hankintameno 1.1. 1,7 24,5 57,4 A 88,0
Lisdykset 24,1 2,4 0,0 0,7 27,2
Liiketoimintojen yhdistymiset 0,0 28 0,0 0,0 29
Vahennykset -0,0 -6,0 -10,0 -2,0 0,0 -19,9
Siirrot erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 1.4 42,2 52,4 1,8 0,6 98,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
» 15,5 46,7 2,7 64,9
Vahennysten kertyneet poistot -4,0 -7,0 -2,0 -13,3
Tilikauden poisto 0,4 5,7 0,2 6,4
Arvonalennukset -0,0 -0,0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
11,6 45,1 05 57,2
31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1. 1,7 9.0 10,7 1,7 23,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,4 30,6 7.4 1.3 0,6 413
Koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 68

31.12.
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Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyédykkeitd seuraavasti:

Koneet ja
MEUR Rakennukset kalusto  Yhteensd
Tilikausi 2013
Hankintameno 1.1. 24,1 6,4 30,5
Lisaykset 51,0 51,0
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 24,1 57.4 81,5
Kertyneet poistot 1.1. 2,0 2,0
Vahennysten kertyneet poistot
Arvonalennukset 1,5 1,5
Tilikauden poistot 1,2 4,4 5,6
Kertyneet poistot 31.12. 1,2 7,9 9.1
Kirjanpitoarvo 22,9 49,5 72,4
Koneet ja
MEUR Rakennukset kalusto  Yhteensd
Tilikausi 2012
Hankintameno 1.1. 7.7 7.7
Lisaykset 24,1 30 27,1
Vahennykset -4,0 -4,0
Hankintameno 31.12. 24,1 6.4 305
Kertyneet poistot 1.1. 3,4 34
Vahennysten kertyneet poistot -2,0 -2,0
Tilikauden poistot 1,5 1,5
Kertyneet poistot 31.12. 2,0 2,0
Kirjanpitoarvo 24,1 4,4 28,5

Tilinpaatos 2013
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15. TYTARYRITYKSET
Yhtio Kotipaikka Omistusosuus % Osuus aanivallasta %
Alma Manu Oy Tampere, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Interactive Russia Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Kustannus Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Lehdentekijat Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Suomi Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Media Ventures Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Alma Mediapartners Oy Helsinki, Suomi 65,00 65,00
AS Kinnisvaraportaal Tallinna, Viro 100,00 100,00
Balti Uudistetalituse AS Tallinna, Viro 100,00 100,00
BNS Eesti 0U Tallinna, Viro 100,00 100,00
BNS Latvija SIA Riika, Latvia 99,99 99,99
BNS UAB Vilna, Liettua 99,95 99,95
CV-Online Estonia OU Tallinna, Viro 100,00 100,00
CV Online Holding OU Tallinna, Viro 100,00 100,00
E-kontakti Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
ETA Uudistetalituse OU Tallinna, Viro 100,00 100,00
Etuovi Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Julkaisupalvelu Lounais-Lappi Oy Kemi, Suomi 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Kotikokki.net Oy Helsinki, Suomi 65,00 65,00
LMCs.ro Praha, Tsekki 100,00 100,00
Mediaskopas UAB Vilna, Liettua 100,00 100,00
Mediju Monitorings SIA Riika, Latvia 100,00 100,00
Monster Oy Helsinki, Suomi 75,00 75,00
Objektvision AB Tukholma, Ruotsi 100,00 100,00
Profesia s.r.o Bratislava, Slovakia 100,00 100,00
Profesia s.r.o Praha, Tsekki 100,00 100,00
SIA City24 Riika, Latvia 100,00 100,00
SIA CV-Online Latvia Riika, Latvia 100,00 100,00
Suomen Business Viestinta SBV Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
Suomen Hankintakeskus Oy Tampere, Suomi 100,00 100,00
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Suunnittelutoimisto TTNK Helsinki Oy Helsinki, Suomi 100,00 100,00
TAU On-line d.o.o Zagreb, Kroatia 100,00 100,00
UAB City24 Vilna, Liettua 100,00 100,00
UAB CV-Online LT Vilna, Liettua 100,00 100,00

Tilikauden aikana myytiin raskaiden vaihtokoneiden ja ajoneuvojen markkinapaikka Mascuksen liiketoiminta, jolloin
luovuttiin Marknadspriser i Sverige Ab:n, Adalia Media Inc..:n ja Mascus A/S:n omistuksista. Kaupasta syntyi 8,4 milj.
euron myyntivoitto. Lisdksi on myyty Autovia s.r.o.
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16. OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA

MEUR 2013 2012

Osuudet osakkuusyrityksista

Tilikauden alussa 31,3 35,0
Lisdykset 0,0 2,0
Vahennykset 0,0
Osuus tuloksesta 0.8 04
Osuus osakkuusyhtién omaan padomaan suoraan kirjatuista erista -0,0 0,4
Saadut padomanpalautukset -0,0 -0,0
Saadut osingot -0,0 -0,0
Arvonalennukset -5,0 -4,0
Tilikauden lopussa 25,5 31,3

Lisatietoja osakkuusyrityksista:

Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2013 sisadltyva Talentum Oyj on pdrssinoteerattu yritys. Talentum Oyj:n
osakkeiden kirjanpitoarvo konsernitilinpdatoksessa 31.12.2013 on 19,5 milj. euroa, omistusosuutta vastaava porssiarvo
15,2 milj. euroa. Omistus yhtiossa on Alma Medialle pitkdaikainen ja strateginen. Talentum Oyj:n osakkeen
arvonalennustestauksessa on kaytetty kayttdarvomenetelmasd, joka perustuu arvioituihin diskontattujen
kassavirtaennusteiden nykyarvoon. Makrotaloudellisen tilanteen vaikutuksista Talentumin kasvuoletuksiin johtuen
Talentumin osakkeisiin on tehty analyysin tulosta vastaava arvonalennus 3,5 milj. euroa.

Lisdksi konsernin osakkuusyhtién Tampereen Ykkosjakelu Oy:n osuuteen on tehty 1,4 milj. euron arvonalennus.

Alma Media Oyj myonsi osakkuusyritys Oppex Oy:lle (ent. Locatia Qy), kirjanpitoarvo konsernitilinpaatéksessa 105
tuhatta euroa, osakeyhtidlain (624/2006) 12 luvun mukaisen pddomalainan 45 tuhatta euroa.

Osakkuusyrityksistd johtuvan liikearvon maara taseessa 31.12.2013 oli 15,3 milj. euroa (20,2 milj. euroa).
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MEUR 2013 2012
Osakkeiden kirjanpitoarvo yhteensa 25,5 31,3
Velat osakkuusyrityksille 0,0 0.0
Osakkuusyritysten taloudellisen informaation yhteenveto (100 %)

Osakkuusyritysten yhteenlasketut varat 75,7 80,7
Osakkuusyritysten yhteenlasketut velat 46,4 49,8
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu likevaihto 123,0 124,8
Osakkuusyritysten yhteenlaskettu voitto/tappio 38 35

Osakkuusyritykset Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta (%)
Alkali Oy 24,32 24,32
Arena Interactive Oy 35,00 35,00
Development studio d.o.o. 30,00 30,00
Infostud 3 d.o.o. 25,00 25,00
Holding Oy Visio 24,74 24,74
JM-Tieto Oy 20,00 20,00
Kytopirtti Oy 43,20 43,20
Oppex Oy 20,00 20,00
Oy Suomen Tietotoimisto - Finska Notisbyran Ab 24,07 24,07
Talentum Oyj 32,14 32,14
Tampereen Tietoverkko Oy 35,14 35,14
Tampereen Ykkosjakelu Oy 40,00 40,00
Yhteisyritykset
Konsernissa on yhteisessd méaardysvallassa olevina omaisuuserina kasitelty keskindiset kiinteistdosakeyhtitt seka
asunto-osakeyhtitt. Yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatékseen IAS 31:n mukaisesti suhteellisena
yhdistelyna.
MEUR 2013 2012
Konsernin osuus yhteisyritysten taseesta ja tuloksesta
Pitkaaikaiset varat 38 37
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17. MUUT RAHOITUSVARAT

Tasearvot Tasearvot

MEUR 2013 2012
Pitk3aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset 3,7 3,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat

Ehdolliset kauppahinta saamiset 0,9
Lainasaamiset 0,1 0,1
Yhteensa 3.8 47
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset 0.0 0.0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut varat

Ehdolliset kauppahinta saamiset 2,0
Yhteensa 2,0 0.0
Rahoitusvarat yhteensa: 58 4,8

Ehdolliset kauppahintavastikkeet on luokiteltu johdannaisiksi. IAS 39:n mukaisesti ne on merkitty taseeseen kdypaan
arvoonsa tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Niiden kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmassa

rahoituseriin.

Myytavissa olevat sijoitukset ovat padosin julkisesti noteeraamattomia osakkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty myytavissa olevat rahoitusvarat:

MEUR 2013 2012
Tilikauden alussa 37 4,1
Muut lisdykset 0,0
Vahennykset 0,0
Tulosvaikutteisiksi siirretyt nettovoitot/-tappiot -0,0
Tilikauden lopussa 37 37
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat:

MEUR 2013 2012
Tilikauden alussa 0,9 49
Vahennykset -0,0 -3,0
Tulosvaikutteisiksi siirretyt nettovoitot/-tappiot 1,2 -0,0
Tilikauden lopussa 2,0 0,9
Taso 3
Kaypédan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut varat 2,0 0,9

Taso 3 sisaltdd velkaa koskevat syottotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin
havainnoitavissa olevat syo6ttdtiedot)

Taseessa 31.12.2013 olevat liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavarat perustuvat yhtididen
vuoden 2013 liikevoittoon.

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen
valilla.

Erdpaivaan asti pidettavat sijoitukset sisdltavat muita lyhytaikaisia sijoituksia. Ne arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon ja ne sisdltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Myytéavissa olevat rahoitusvarat koostuvat pdédosin noteeraamattomista sijoituksista ja ne on arvostettu
hankintamenoon, koska niiden hankintameno vastaa niiden kdypé&a arvoa.
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18. VAIHTO-OMAISUUS

MEUR 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 1.4 0,7
Yhteensa 1.4 0.7

19. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

MEUR 2013 2012

Myyntisaamiset 235 26,3
Saamiset osakkuusyrityksilta

Yhteensa 235 26,3

Saamiset muilta

Siirtosaamiset 2,9 2,2
Muut saamiset 0,6 0.8
Yhteensa 35 3,0
Saamiset yhteensa 270 29.3
MEUR 2013 2012

Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumistappiot

Erdéntymattomat saamiset ja erdantyneet 1-4 pv 20,0 22,2
Erdantyneet 5-30 pv 1,5 2,5
Erdantyneet 31-120 pv 0,3 0,3
Eraantyneet yli 120 paivaa 1,7 0,0
Yhteensa 235 25,1

Vuonna 2013 saamisiin sisdltyy noin 1,3 miljoonan euron luottotappiovaraus. Konsernissa on vuonna 2013
realisoitunut luottotappioita 0,3 miljoonan euron edesta (vuonna 2012 0,5 milj. euroa). Luottotappiot olivat yhteensa 0,2
% liikevaihdosta vuonna 2013 (0,5 % vuonna 2012).

Myyntisaamisten, muiden lyhyt- ja pitkdaikaisten saamisten ja muiden lyhytaikaisten sijoitusten kirjanpito-arvojen
arvioidaan vastaavan myos kdypdéa arvoa. Diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen.
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20. RAHAVARAT

MEUR 2013 2012

Kéateinen raha ja pankkitilit 12,3 17,1
Sijoitustodistukset (1-3kk)

Yhteensa 12,3 171

21. OMAA PAAOMAA SEKA PAAOMAN HALLINTAA KOSKEVAT
TIEDOT

Seuraavassa on kuvattu Alma Media Oyj:n osakkeen tietoja ja muutoksia vuoden 2013 aikana.

Osakkeiden lukumaara yhteensa kpl Osakepaaoma MEUR Ylikurssirahasto MEUR
1.1.2013 75 486 853 45,3 7,7
Osakemerkintéa (optiot) 0,0 0,0
31.12.2013 75 486 853 45,3 7,7

Yhti6lla on yksi osakesarja, eikd osakkeiden valilla ole siten ddnivaltaeroja. Yhdelld osakkeella on yksi dani. Osakkeella
ei ole nimellisarvoa.

Osakkeen kuuluminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtién osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Oikeus saada yhtidstd jaettavia varoja sekd merkintdoikeus
osakepddomaa korotettaessa on vain silld, 1) joka on maarattyna tdsméaytyspdivand merkitty osakkeenomistajaksi
osakasluetteloon; 2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspdivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai 3) jos osake on hallintarekisteréity, jonka arvo-
osuustilille osake on tdsmaytyspdivana kirjattu ja jonka osakkeiden hoitaja on tdsméaytyspdivana arvo-
osuusjarjestelméastd annetun lain 28 §:n nojalla merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi. Jos osakkeen omistus
on tasmaytyspdivana merkitty odotusluetteloon, kuuluu oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja ja merkintdoikeus
osakepddomaa korotettaessa sille, joka osoittaa, ettd osake on tdsmaytyspadivanad kuulunut hanelle.

Omat osakkeet

Konsernilla ei ole ollut vuosina 2013 ja 2012 hallussaan omia osakkeitaan.
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Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltaa itsendisten ulkomaisten yksikkojen tilinpdatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisdltdd myytdvissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset. Tilikauden aikana kayvan
arvon rahastoon ei ole kirjattu arvonmuutoksia konsernin hallussa olevista myytavissa olevista sijoituksista. Sijoitukset
koostuvat noteeraamattomista sijoituksista, joille ei ole saatavissa luotettavasti markkina-arvoa.

Jakokelpoiset varat

Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 ovat yhteensa 23 905 611 euroa.

Osinkopolitiikka

Alma Media julkaisi 25.11.2013 pitkdaikavalin taloudelliset tavoitteet. Niiden mukaisesti yhtién tavoitteena on pitkalla
aikavalillda maksaa osinkoina tai pddomanpalautuksina keskimaarin yli 50 % tilikauden tuloksesta.

Lunastuslauseke

Yhtidjarjestyksen mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus yhtidn kaikista osakkeista tai osakkeen tuottamista
ddnimadrastd saavuttaa tai ylittda 33 1/3 % tai 50 %, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien
vaatimuksesta ndiden omistamat arvopaperit.
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22. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optio-ohjelma 2009

Alma Media Oyj:n yhtidkokous paatti 11.3.2009 hallituksen ehdotuksen mukaisesti jatkaa Alma Median johdon
kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa aiempien periaatteiden mukaisesti optio-ohjelmalla, ja paatti optio-oikeuksien
antamisesta yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkiléille vuosina 2009-2011. Optio-oikeuksien méaara on yhteenséa
enintddn 2 130 000 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemé&én yhteensa 2 130 000 yhtién uutta tai sen hallussa olevaa
osaketta. Optio-oikeuksista 710 000 merkittiin tunnuksella 2009A, 710 000 tunnuksella 2009B ja 710 000 tunnuksella
2009C.

Jos kaikki merkintdoikeudet kaytetdan, optio-ohjelma 2009 laimentaa aikaisempien omistajien omistusta enintdan 2,0
%.

Optio-ohjelma kirjataan tilinpaatokseen IFRS 2 -Osakeperusteiset maksut -standardin mukaisesti. Mydnnetyt osake-
optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon etuuksien myontamishetkelld Black&Scholes -hinnoittelumalliin
perustuvalla Forward Start Option Rubinstein (1990) -mallilla ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
henkil6stokuluihin jaksotettuna oikeuden ansaintakaudelle. Vuonna 2013 tuloslaskelmaan kirjattu kulu oli 0,5 milj.
euroa (vuonna 2012 yhteensa 0,8 milj. euroa). Odotettavissa oleva volatiliteetti on maaritelty laskemalla yhtion
osakekurssin historiallinen volatiliteetti. Konsernin osalta historiallisen volatiliteetin méarittelyssa on huomioitu ns.
aikaisemman Alma Media Oyj:n pérssiosakkeen aikainen volatiliteetti.

Erittely optio-oikeuksista

Optio-ohjelma 2009

Osakkeiden Merkintahinnan

merkintaaika maaraytymishetki

(osakkeen

Optioita kpl Mitatoity Vapaana alkaa paattyy kaupankayntivolyymilla
painotettu keskikurssi)

2009A 710 000 115000 1.4.2012 31.3.2014 1.4.2009-30.4.2009
2009B 710 000 175 000 30000 1.4.2013 31.3.2015 1.4.2010-30.4.2010
2009C 710 000 130 000 45000 1.4.2014 31.3.2016 1.4.2011-30.4.2011
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Osakkeen merkintdhintaa alennetaan merkintdhinnan méaardytymisjakson jalkeen ja ennen osakemerkintda
paatettavilla osakekohtaisilla osingoilla tai pAdomanpalautuksilla.

A-optio- B-optio- C-optio-
ohjelma ohjelma ohjelma
Keskeiset optiojarjestelyn ehdot:
Yhtiokokouspaiva / Liikkeeseenlaskupaiva 11.3.2009 11.3.2009 11.3.2009
Mydnnetty alkuperdinen maara, kpl 710 000 710000 710 000
Myontamispdival(t) 1.5.2010 9.6.2010 5.5.2011
22.6.2010 21.7.2011
Mydnnettyjen optioiden maara, kpl 640000 610000 640000
Merkintasuhde, kpl osakkeita / optio 1,00 1,00 1,00
Alkuperainen merkintahinta, € 521 7,33 7,95
Osakkeen hinta myodntamishetkelld, € 5,08 6,80 7,52
Odotettu volatiliteetti 30% 28% 31%
Odotettu option voimassaoloaika mydntamispaivana,
uotta 2,9 28 2,9
Riskiton korko 3,00 % 1,40 % 3,00 %
Odotetut henkilostovahennykset
Odotettavissa oleva osinkotuotto %
Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla
Toteutushinta 31.12.2013, € 3,61 6,13 7,45
Alkuperainen allokaatiopaiva 1.5.2009 9.6.2010 5.5.2011
Vapautumispaiva (vesting paiva) 1.4.2012 1.4.2013 1.4.2014
Erdantymispaiva 31.3.2014 31.3.2015 31.3.2016
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 4.9 4.8 4.9
Juoksuaikaa jaljell, vuotta 0,2 1,2 2,2
Henkiloita tilikauden paattyessa 17 16 18
Toteutustapa Osake Osake Osake
Raukeaminen 31.3.2014 31.3.2015 31.3.2016
Myontamispaivana maaritetty optio-oikeuden arvo 1,570 €/0sake 1,617 €/0sake 2,30 €/0sake
1,1 milj. euroa 1,0 milj. euroa 1,5 milj. euroa
Arvonmadaritysmalli Black&Scholes (Forward Start Option, 1990 Rubinstein)

Optio-ohjelman ehtojen mukaan optionsaaja sitoutuu merkitseméaan osakkeita vahintaan 25 %:lla hanelle annettujen
optio-oikeuksien bruttoarvosta niitd myytdessa sekd olemaan myymattd ndin merkitsemidan osakkeita vahintdan
yhden vuoden aikana kunkin optio-oikeuden merkintdajan paattymisesta.

Mikali optionsaajan ty6- tai toimisuhde Alma Media -konserniin pdattyy muusta syysta kuin optionsaajan kuoleman
tai yhtion maéritteleman eldkkeelle siirtymisen tai pysyvéan tydkyvyttémyyden johdosta tai muusta hallituksen

72



AL
MA

madrittelemasta tyontekijasta riippumattomasta syystd, on optionsaajan luovutettava yhtidlle vastikkeetta sellaiset
optiotodistukset, joiden osalta osakkeiden merkintdaika ei ole tyd- tai toimisuhteen paéttymispaivana alkanut.

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa, kun osakemerkinndn aika niiden osalta on alkanut. Ennen kuin

osakemerkinnén aika optio-oikeuden osalta on alkanut, optio-oikeus on siirrettdvissad vain hallituksen suostumuksella.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

Optio-ohjelma 2009

A-optiosarja

B-optiosarja

C-optiosarja

Kpl 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Tilikauden alussa 509 750 509 750 505 000 595 000 535000 640000
Mydnnetyt uudet optiot

Menetetyt optiot -90 000 -105 000
Kaytetyt optiot

Tilikauden lopussa 509 750 509 750 505 000 505 000 535000 535000

Optio-ohjelma 2009 tilikauden kulu on ollut 0,5 milj. euroa.

Osakepalkkiojarjestelma 2012

Alma Media Oyj:n hallitus on helmikuussa 2012 hyvédksynyt uuden, osakeomistukseen perustuvan

kannustinjdrjestelman Alma Media -konsernin avainhenkil6stélle.

Jarjestelmasséa on kolme (3) yhden (1) kalenterivuoden mittaista konsernin tulokseen perustuvaa ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2012, 2013 ja 2014. Johtoryhmaén jésenille on liséksi yksi (1) kolmen (3) kalenterivuoden mittainen
konsernin kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012—2014.

Jarjestelman palkkio maksetaan avainhenkiléille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen vuosina 2013, 2014 ja
2015 huhtikuun loppuun mennessa osakkeiden ja rahan yhdistelmana.

Ansaintajakson 2012—2014 palkkio vahvistetaan huhtikuun 2015 loppuun menness3, ja se maksetaan kahdessa (2)
yhtd suuressa erdssa yhden (1) vuoden ja kahden (2) vuoden kuluttua ansaintajakson paattymisesta osakkeiden ja

rahan yhdistelmana.

Jarjestelman perusteella yhden vuoden ansaintajaksoilta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa, pantata tai
muutoin kayttda (luovutusrajoitus) niille asetetun sitouttamisjakson aikana (sitouttamisjakso). Sitouttamisjakso alkaa
palkkion maksamisesta ja padttyy ansaintajaksolta 2012 ansaittujen osakkeiden osalta 31.12.2014, ansaintajaksolta
2013 ansaittujen osakkeiden osalta 31.12.2015 sekd ansaintajaksolta 2014 ansaittujen osakkeiden osalta 31.12.2016.

Palkkiota ei makseta avainhenkil6lle, jos konserniyhti¢ tai avainhenkil6 irtisanoo tai purkaa avainhenkilén tyo- tai
toimisopimuksen ennen palkkion maksamista. Avainhenkilén on palautettava luovutusrajoituksen alaiset palkkiona
annetut osakkeet vastikkeetta viipymatta yhtioélle tai sen maaraamalle, jos konserniyhti¢ tai avainhenkil6 irtisanoo tai
purkaa avainhenkilén ty6- tai toimisopimuksen ennen sitouttamisjakson paattymista. Ansaintajaksolta 2012—2014

ansaittuihin osakkeisiin ei liity sitouttamisjaksoa.

Koko jarjestelmén perusteella annetaan palkkiona yhteensd enintddn 600.000 osaketta ja rahaa maara, joka tarvitaan

palkkiosta avainhenkil6ille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin osakkeiden kirjaushetkella.
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Palkkiojarjestelman piiriin kuuluu ensimmadisen ansaintajaksona 2012 arviolta noin 20 henkil®a ja seuraavana
ansaintajaksona 2013 arviolta 24 henkil6a. Jarjestelmén arvo ansaintajaksona 2012 vastasi 120 000 osakkeen arvoa ja
rahamaddrad joka tarvitaan palkkiosta avainhenkiléille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin olettaen,
ettd hallituksen asettama tulostavoite saavutetaan. Tulostavoitetta ei saavutettu ansaintajaksolta 2012. Jarjestelman
arvo ansaintajaksona 2013 vastaa 117.000 osakkeen arvoa ja rahamadrad joka tarvitaan palkkiosta avainhenkilgille
aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin olettaen, etta hallituksen asettama tulostavoite saavutetaan.
Johtoryhman jdsenille on lisdksi yksi kolmen kalenterivuoden mittainen Alma Media -konsernin kannattavaan
kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012—2014, jolta mahdollinen palkkio maksetaan vuoden
(ansaintajakso 2012—2014) ja kahden vuoden kuluttua (ansaintajakso 2012—2014 II) ansaintajakson paattymisesta
osittain yhtién osakkeina ja osittain rahana. Ansaintajaksolta 2012—2014 ja 2012—2014 II jarjestelmén arvo vastaa
212 000 osakkeen arvoa ja rahamaaraa joka tarvitaan palkkiosta avainhenkiléille aiheutuviin veroihin ja
veronluonteisiin maksuihin olettaen, ettd hallituksen asettama kasvutavoite saavutetaan.

Jarjestelmasta kirjataan kulua osakepalkkion kdaypdan arvoon perustuen oikeuden syntymisajanjakson kuluessa
kunnes osakkeet ovat vapaasti kohderyhmaén kaytettavissa. Osakkeen kdypa arvo on osakkeen kurssi vahennettynad
ansaintajakson aikana odotettavissa olevilla osingoilla. Kdypa arvo maaritelladn paivdanad, jona kohderyhma on
hyvaksynyt jarjestelyn ehdot. Rahana maksettavan palkkion kdypéa arvo méaaritelladn kunakin raportointihetkena
tarkasteluhetken osakkeen poérssikurssin perusteella.

Keskeiset osakepalkkiojarjestelman ehdot:

Instrument Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
2012-2014_ll 2012-2014 2013
Yhtiokokouspaiva / Liikkeeseenlaskupaiva 14.3.2012 14.3.2012 14.3.2012
Mydnnetty alkuperdinen maara, kpl 106 000 106 000 120 000
Merkintasuhde, kpl osakkeita / optio
Alkuperainen merkintahinta, €
Osinko-oikaisu Ei Ei Ei
Toteutushinta 31.12.2012, €
Alkuperainen allokaatiopaiva 30.4.2012 30.4.2012 14.3.2012
Vapautumispaiva (vesting paiva) 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Erdantymispaiva 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 4,7 37 2,8
Juoksuaikaa jaljell, vuotta 3 2 2
Henkiloita tilikauden paattyessa 7 7 22
Toteutustapa Kateinen & Kateinen & Kateinen &
osake osake osake
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Osakepalkkioiden kauden aikaiset muutokset

1.1.2013
Kauden alussa ulkona olevat, kpl 88 000 88 000
Kauden alussa varastossa olevat, kpl 18 000 18 000

Tilikauden muutokset

Kaudella myonnetyt 117 000

31.12.2013

Kauden loppuun mennessa toteutetut, kpl
Kauden lopussa ulkona olevat, kpl 88 000 88 000 117 000

Varasto kauden lopussa, kpl 18 000 18000

Kayvan arvon maarittaminen

Osakeperusteisille kannustinjarjestelmille on myontdmishetkellda maaritelty kdypa arvo, joka kirjataan kuluksi
kannustimien sitouttamisajalle. Tilikaudella my®&nnettyjen kannustimien arvostuksessa kaytetyt keskeisimmat
parametrit:

Alkuperaiset arvostusparametrit tilikaudella myonnetyille kannustimille

Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso

2013 2012-2014 2012-2014_lI

Osakekurssi myontamishetkelld, € 4,13 6,30 6,30
Osakekurssi tilikauden lopussa, € 2,99 2,99 2,99
Odotetut osingot, € 0,30 1,60 2,00
Kaypa arvo yhteensa 31.12.2013, € 0,00 0,00 0,00

Osakepalkkiojarjestelman 2012 ansaintajakson 2013 ja pitkdn aikavéalin ansaintajakson osalta ei ole kirjattu kulua
tilinpaatokseen 2013, koska johdon ndkemyksen mukaan on epatodennakdisesti, ettda palkkiojarjestelma toteutuisi
sovittujen ehtojen puitteissa.

Yhtién johdon osakeomistuksia sekéd optio- ja osakepalkkio-oikeuksia on kuvattu henkildstokuluja koskevassa liitteessa
7.
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23. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana

Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan Ostetut / myydyt

MEUR 31.12.2012 kelmaan padomaan tytaryritykset ~ 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,0 04 04
Eléke-etuudet 0,1 0,0 0,0 0,0
Hyllypoistot 1,2 -0,0 0,5
Muut erat 0,7 0,3 1,0
Yhteensa 2,1 0,0 0,0 2,0
Verojen netotus -1,0 -0,0
Laskennalliset verosaamiset

1,0 1,5
taseessa
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 0,0 0,0 0,0
Liiketoimintojen yhdistymiset 64 -0,0 -0,0 58
Tytaryritysten kert: t

y.aryrl ysten kertynee 03 00 0.2

voittovarat
Muut erat 2,2 -0,0 15
Yhteensa 9,0 -1,0 -0,0 7,6
Verojen netotus -1,0 -0,0
Laskennalliset verovelat

7.9 7,0
taseessa
Laskennalliset veroerat netto -6,0 1,2 0,2 -5,0

Konserniyhtiéiden vahvistetuista tappioista 0,3 milj. euroa ei ole laskettu laskennallista verosaamista. Hydodyntdminen
edellyttaa, ettd niiden yhtididen, joihin tappioita kohdistuu, normaalitoiminta tuottaa veronalaista tuloa. Tappiot

vanhenevat vuonna 2022.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana

Kirjattu tuloslas- Kirjattu omaan Ostetut / myydyt

MEUR 31.12.2011 kelmaan padomaan tytaryritykset ~ 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset
Varaukset 0,3 -0,0 0,0 0,0
Eléke-etuudet 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Hyllypoistot 0,9 0,2 0,0 1,2
Muut erat 0,4 0,2 0,0 0,7
Yhteensa 1,8 0,2 0,0 0,0 2,1
Verojen netotus -1,0 -1,0
Laskennalliset verosaamiset

0,6 1,0
taseessa
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 0,2 -0,0 0,0
Liiketoimintojen yhdistymiset 0,9 -0,0 -0,0 6,2 64
Tytaryritysten kert: t

y‘aryrl ysten kertynee 03 00 03

voittovarat
Muut erat 1,9 0,3 0,0 2,2
Yhteensa 33 -0,0 -0,0 6,2 9,0
Verojen netotus 1,2 11
Laskennalliset verovelat

2.2 7.9
taseessa
Laskennalliset veroerat netto -1,0 0,7 0,2 -6,0 -6,0
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24. ELAKEVELVOITTEET

Konsernissa on etuuspohjaisia eldkejarjestelyitd, jotka muodostuvat konsernin vanhoista, lakkautetuista eldkevastuista.
Rahastoimattomat eldkejarjestelyt ovat rahastoimattomia, vakuuttamattomia eldkevelvoitteita tyontekijoille.
Rahastoidut eldkejarjestelyt kattavat konsernin henkil6stélle suunnattuja vapaamuotoisia ryhméahenkivakuutuksia.

Aikasarja velvoitteiden nykyarvosta ja varojen kayvista arvoista

MEUR 2013 2012
Rahastoimattomien velkojen nykyarvo 2,2 2,4
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 7,0 6,9

-6,0 -6,0

Varojen kaypa arvo

Eldkevelka 2,6 3,0
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Taseen etuuspohjaisen eldkevelan maaraytyminen

MEUR 31.12.2013 31.12.2012
Velvoitteiden nykyarvo kauden alussa 9,2 8,7
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 02 0.3
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 05 0,9
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,0 -0,0
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo kauden lopussa 9,1 9,2
Varojen kaypa arvo kauden alussa 6,3 5,6
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 0,2 0,3
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 05 08
Maksetut kannatusmaksut 0.1 0,1
Etuuspohjaisten velvoitteiden suoritukset -0,0 -0,0
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0
Varojen kaypa arvo kauden lopussa 65 6,3
Elakevelka 2,6 3.0

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta

Etuuspohjainen nettoeldkevelka taseessa 2,6 30

Nettoeldkevelka

Elékevelka 2,6 3,0

Elédkesaatava

Nettoelakevelka 2,6 3,0
Jarjestelysséa olevat varat on sijoitettu padasiassa korko- tai osakepohjaisiin sijoituksiin, ja niiden yhteenlasketun

odotetun tuoton vuodessa on arvioitu olevan 3,0 %. Jdrjestelyyn kuuluvien varojen tarkempaa jakaumaa
omaisuusryhmittdin ei ole saatavissa.
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Tuloslaskelman etuuspohjaisen elakekulun maaraytyminen

MEUR 2013 2012
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 0,0 0,0
Korkomenot 0,2 03
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -0,0 -0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot seka oikaisut 0,0 0,1

Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta

Yhteensa -0,0 0,2

Taseessa esitetyn nettovelan muutokset

MEUR 2013 2012
Tilikauden alussa 30 31
Maksetut kannatusmaksut -0,0 -0,0
Elakekulut tuloslaskelmassa 0.0 0,0
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,1
Etuuspohjainen nettoeldkevelka taseessa 2,6 3,0
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Tulevien vakuutusmaksujen erittely (ei diskontattu)

Rahastoitu Rahastoimaton
MEUR elakejarjestely elakejarjestely
Alle 1 vuotta 0.6 0.3
1-5 vuotta 2,6 1,1
5-10 vuotta 2,2 0,7
10-15 vuotta 1,6 03
15-20 vuotta 1.3 0,2
20-25 vuotta 0.6 0,0
25-30 vuotta 0.3 0,0
yli 30 vuotta 0,2 0,1
Yhteensa 9.5 28

Rahastoidun elakejarjestelyn herkkyysanalyysi tiedot

MEUR Elékevelvoite ~ Varojen kdypdarvo  Nettovelka  Palvelumenot  Korkomenot
Diskonttokorko 3,0 % 7.0 6,5 0,5 0,0 0,0
Diskonttokorko + 0,5 % 6,7 6,2 0,4 0,0 0,0
Diskonttokorko - 0,5 % 7.3 6,8 0,5 0,0 0,0
Muutos %

Diskonttokorko 3,0 %

Diskonttokorko + 0,5 % -40% -4,0% -7.0% -6,0% -6,0%
Diskonttokorko - 0,5 % 40% 40% 8,0% 7.0 % 8,0 %
MEUR Elakevelvoite  Varojen kdypdarvo  Nettovelka  Palvelumenot  Korkomenot
Palkankorotus olettama 2,5 % 7,0 6,5 0,5 0,0 0,0
Palkankorotus olettama + 0,5 % 7,0 65 0,5 0,0 0,0
Palkankorotus olettama -0,5 % 7,0 6,5 0,5 0,0 0,0
Muutos %

Palkankorotus olettama 2,5 %
Palkankorotus olettama + 0,5 % 0,0% 1,0 % 1,0 % 1,0 %

Palkankorotus olettama -0,5 % -0,0% -1,0% -1,0% -1,0%
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MEUR Eldkevelvoite ~ Varojen kdypdarvo ~ Nettovelka  Palvelumenot  Korkomenot
Elékkeiden nousuvauhti 2,1 % 7,0 6,5 0,5 0,0 0,0
Elakkeiden nousuvauhti +0,5 % 7,2 65 0,7 0,0 0,0
Elékkeiden nousuvauhti -0,5 % 6,7 6,5 0,2 0,0 0,0
Muutos %

Elékkeiden nousuvauhti 2,1 %
Elékkeiden nousuvauhti +0,5 % 3,0% 59,9 % 65,5 %

Elékkeiden nousuvauhti -0,5 % -3,0% -55,5 % 8,0 % -60,0 %

Rahastoimattoman eldkejarjestelyn herkkyysanalyysi tiedot:

MEUR Eldkevelvoite  Varojen kdypdarvo  Nettovelka  Palvelumenot  Korkomenot
Diskonttokorko 3,5 % 2,2 2,2

Diskonttokorko + 0,5 % 2,1 2,1

Diskonttokorko - 0,5 % 2,2 2,2

Muutos %

Diskonttokorko + 0,5 % 3,0% 3,0%

Diskonttokorko - 0,5 % -30% -30%

Jarjestelyyn odotetaan sijoitettavan vuonna 2014 samansuuruinen maksu kuin on suoritettu vuonna 2013.

Eldkejarjestelyiden varojen ajatellaan sisdltyvan vakuutusyhtitlle maksettuun suoritukseen. Varat ovat vakuutusyhtién
vastuulla ja osa vakuutusyhtion investointivaroja. Erittelyjd varojen osalta ei voida tdméan vuoksi esittaa.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset:

% 2013 2012
Diskonttauskorko rahastoitu eldkejarjestely 30 3,0
Diskonttauskorko rahastoimaton elakejarjestely 35 35
Tuleva palkankorotusolettamus 25 25
Inflaatio-olettama 2,0 2,0
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25. VARAUKSET

MEUR Uudelleenjarjestelyvaraus Muut varaukset Yhteensa
1.1.2013 0.4 0,0 0.5
Varausten lisaykset 0,5 35 4,0
Kaytetyt varaukset -0,0 -0,0 -0,0
31.12.2013 0,7 35 4,2
Lyhytaikaiset 0,7 35 4,2

Uudelleenjarjestelyvaraus aiheutuu eri yhtidissa tehdyisté tai mahdollisista henkildstévahennyksista syntyvista
kuluista. Varauksen odotetaan realisoituvan vuoden 2014 aikana.

Muissa varauksissa on esitetty uuden painokoneen hankintamenoon liittyva arvonlisdvero. Arvonlisdverot liittyvat

konkurssiin menneelle manroland AG:lle maksettuihin ennakkomaksuihin, jotka keskusverolautakunnan
ennakkoratkaisussa todettiin vahennyskelvottomiksi leasingyhtitssd. Leasingyhti6lla on vireilld verovalitus

korkeimmassa hallinto-oikeudessa asiaan liittyen ja ratkaisu saataneen kevaalla 2014.
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26. RAHOITUSVELAT

Taulukossa on kuvattu konsernin pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset rahoitusvelat

MEUR 2013 2012
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkdaikaiset rahoitusleasingvelat 69,7 258
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 04
Muut velat 0.4 03
Yhteensa 70,1 265
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon perustuvat
Rahoitusleasingvelat 52 1,5
Muut korolliset velat 350 52,1
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat velat
Hyodykejohdannaiset 0,1 0,1
Korkojohdannaiset 0,2 04
Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset 03 14
kauppahintavelat
Yhteensa 40,8 55,5
Rahoitusvelat yhteensa: 110,9 82,0

Konsernin rahoitusvelat ovat euromaéaraisia ja vaihtuvakorkoisia. Yhtién paddasialliset rahoitusinstrumentit ovat olleet
vuonna 2013 pitkdaikaiset rahoitusleasingsopimukset seka lyhytaikaiset yritystodistukset ja rahoituslainat. Korkoriskin
suojausta on kuvattu tarkemmin liitteesséd 27 Rahoitusriskit.

Konsernin rahoitusvelkojen keskimaardainen korkoprosentti vuonna 2013 oli 1,5 % ( 2,9 %, vuonna 2012).

Konserni on luokitellut kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat kaypien arvojen hierarkian mukaan

seuraavasti:

Taso 1

Hyodykejohdannaiset

Korkojohdannaiset

0,1

0,2

0,1

0,4
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Taso 3

Liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat 0,3 1,8

Tasol sisdltda tdysin samanlaisten velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla

Taso 3 sisdltaa velkaa koskevat sy6ttotiedot, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon (muut kuin
havainnoitavissa olevat syottdtiedot)

Paattyneen tilikauden ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja kdypien arvojen hierarkian tasojen
valilla.

Taseessa 31.12.2013 olevat liiketoimintojen hankinnoissa syntyneet ehdolliset kauppahintavelat perustuvat yhtididen
vuoden 2013 liikevoittoon.

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot vastaavat rahoitusvelkojen kaypid arvoja. Alla olevassa taulukossa on kuvattu
erikseen johdannassopimusten kayvat arvot seka kohde-etuuksien arvo.

Johdannaissopimukset:

MEUR 2013 2012

Hyodykejohdannaiset (Sahkotermiinit)

Kaypa arvo -0,0 -0,0
Kohde-etuuksien arvo 0.6 0.8
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo * -0,0 -0,0

Kohde-etuuksien arvo 15,9 24,0

* Kaypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdadtéshetkella.
Valuuttatermiinien ja hydédykejohdannaisten kdyvét arvot on laskettu kayttden tilinpaatdspaivan julkisesti noteerattuja
markkinahintoja. Osakeoptioiden kayvat arvot lasketaan kayttden option hinnoittelumallia.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 27.
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Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

Rahoitusleasingvelkojen efektiivinen korkokanta on

MEUR 2013 2012

Rahoitusleasingvelat - véhimmaisvuokrien kokonaismaara

2013 2,7
2014 7.1 31
2015 63 1,9
2016 63 1,9
2017 63 2,0
2018 b4 32,2
Mydhemmin 61,1

Yhteensa 935 438

Rahoitusleasingvelat - vahimmaisvuokrien nykyarvo

2013 1,3
2014 52 1,8
2015 52 0,7
2016 52 07
2017 48 0,1
2018 45 22,6
Myohemmin 50,1

Yhteensa 74,9 27.3
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut 18,6 16,5
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27. RAHOITUSRISKIT

Konsernilla on riskienhallintapolitiikka, jonka mukaan riskienhallinnan strategia ja suunnitelma seka asetetut
valvontarajat ja menettelytavat arvioidaan vuosittain. Riskeja hallitaan riskienhallintapolitiikan mukaisesti
riskienhallintaorganisaation ja -prosessin avulla. Riskienhallintaprosessi tunnistaa liiketoimintaa uhkaavat riskit,
arvioi ja paivittda ne, kehittaa tarvittavat riskienhallintakeinot ja raportoi riskeista sdannoéllisesti
riskienhallintaorganisaatiolle. Rahoitusriskien hallinta kuuluu osana konsernin riskienhallintapolitiikkaan.

Rahoitusriskit on jaettu konsernissa seuraavasti:

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan erilaisten korkoa sisdltdvien liiketapahtumien ja tase-erien korkotasojen ja maturiteetin
muutosten vaikutusta konsernin rahoitustoimintoihin, sijoitusportfolioon sekd nettotulokseen. Korkoriskin vaikutusta
konsernin netto-tulokseen voidaan viahentdd kdyttamalla koronvaihtosopimuksia, korkotermiineja ja -futuureita ja
korko- tai valuuttaoptioita. Tilinpaatéshetkelld konsernilla oli avoimia koronvaihtosopimuksia, joiden arvoja on kuvattu
liittesséa 26.

Konsernilla oli 31.12.2013 korollista velkaa yhteensa 109,9 milj. euroa. Kaikki lainat on sidottu vaihtuvakorkoisiin
lainainstrumentteihin. Koronvaihtosopimukset huomioiden konsernin rahoitussalkun keskimé&ardinen
korkosidonnaisuusaika vuoden 2013 lopussa oli 1,1 vuotta ja suojausaste 15 %. Mikali korkotaso nousisi 1 %-yksikélla,
vaikutus konsernin rahoituskuluihin olisi 0,9 milj. euroa.

Valuuttariskit

Transaktioriski:

Transaktioriski kuvaa valuuttakurssien muutosten vaikutusta ulkomaan rahan maardisissd myynneissd, ostoissa ja
tase-erissd. Valuuttakurssien muutosten vaikutusta nettotulokseen konsernin kannalta merkittdvimmissd valuutoissa
voidaan vahentda seuraavilla toimenpiteilla:

* saman valuutan kassavirrat netotetaan yhteisen valuuttatilin kautta aina, kun kustannus/hy6tysuhde on merkittava

* ennalta tiedossa oleva jatkuvasta valuuttakassavirrasta min. 1 milj. euron vasta-arvo suojataan aina vdhintdan 50%
rullaavan 18 kuukauden ajalta

Tilinpaatéshetkelld konsernilla ei ollut avoimia valuuttajohdannaisia.
Translaatioriski:

Valuuttariski, joka aiheutuu ulkomaisten investointien muuntamisesta emoyhtién toimintavaluuttaan. Pitkalla
aikavélilla tehtyjen ulkomaisten nettosijoitusten muuntamisesta aiheutuvaa riskia arvioidaan saannollisesti. Mikali
riski jonkin valuutan arvon laskulle on ilmeinen ja pysyva, konsernin johto voi paattdd suojata valuuttaposition.
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Hyodykeriski:

Hyodykeriskeilld tarkoitetaan hyddykkeiden kuten raaka-aineiden hintojen vaihtelun vaikutusta konsernin
nettotulokseen. Hyddykeriskeja arvioidaan sadnnoéllisesti ja suojataan yleisesti kaytetyilld hyddykejohdannaisilla aina
kun se on mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa.

Paperihintojen 1 %:n muutos vaikuttaa konsernin liikevoittoon arviolta 0,1 milj. euroa. Konsernilla ei ollut avoinna
paperijohdannaisia tilinpaatéshetkelld. Yhti6lla on ollut avoinna sédhkétermiineja tilinpaatéshetkelld ja avointen
sdhkoétermiinien arvoja on kuvattu liitteesséa 26.

Varainhankintaan liittyvat riskit

Maksuvalmiuden hallinta:

Alma Medialla on kaytettdvissa 25 milj. euron ja kaksi 20 milj. euron suuruista rahoituslimiittia, joista oli 31.12.2013
kayttamatta kaikki, yhteensa 65 milj. euroa. Sen lisdksi Alma Media voi laskea likviditeetin turvaamiseksi tarvittaessa
liikkeelle omia yritystodistuksiaan vélittdjapankkien kautta ja ylilikviditeetti sijoitetaan suunnitellusti
rahoituspolitiikan mukaisesti. Maksuvalmiustilannetta arvioidaan péaivittdin ja maksuvalmiusennusteet tehdaan
viikon, kuukauden ja 12 kuukauden rullaavina periodeina.

Tilinpaatéshetkelld yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjelman puitteissa yritys voi laskea
liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa. Yritystodistusohjelmasta on 31.12.2013 kayttdmatta 65,0 milj.
euroa Yritystodistusohjelman liséksi yhtié voi kayttda olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kayttépadoman
rahoittamiseen.

Pitkdaikainen varainhankinta:
Pitkdaikaisessa rahoituksessa kaytetadn joko pddomamarkkina-, leasing- tai muita rahoitusjarjestelyita.

Taulukossa on kuvattu konsernin korollisten velkojen maturitettijakaumaa:

6 kk -
MEUR Tase-arvo Rahavirta 0-6 kk 1 vuosi 1-2 vuotta 2-5 vuotta yli 5 vuotta
Yritystodistukset 35,0 35,0 35,0
Rahoitusleasingvelat 74,9 93,5 3,5 3,5 12,6 12,7 61,1
Yhteensa 109,9 128,5 385 35 12,6 12,7 61,1
Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa luotonvalvontapolitiikassa on kuvattu konsernin luottopolitiikka. Konsernilla ei ole
merkittdvid saamisten luottoriskikertymia, koska silla on laajasti jakautunut asiakaskunta eikd mikdan yksittdinen
asiakas muodostu konsernin kannalta merkittavaksi. Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen
arvonalentumistappioiden méaéra oli 0,5 miljoonaa euroa. Arvonalentumistappiot ovat aiheutuneet asiakkaan
taloudellisen ympariston odottamattomasta muutoksesta. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 19
Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Pdadoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa
varmistamalla normaalit toimintaedellytykset. PAdomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon kautta. Konsernin
padomarakenteen kehitystéd seurataan jatkuvasti nettovelkaantumis- ja omavaraisuusasteilla. Seuraavassa on kuvattu
ndiden tunnuslukujen arvot vuosina 2013 ja 2012:

MEUR 2013 2012
Korolliset velat 109,9 79.4
Rahavarat 12,3 171
Nettovelat 97,6 62,3
Oma padoma yhteensa 90,4 84,0
Nettovelkaantumisaste (gearing) 108,0 % 74,4 %
Omavaraisuusaste 34,4% 36,6 %

28. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

MEUR 2013 2012

Ostovelat 6,3 8,4

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 0,0 0,0

Siirtovelat 29,0 36,6
Muut velat 7.1 7.8
42,4 53,0

Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpito-arvojen arvioidaan vastaavan myos kdypda arvoa. Diskonttauksen vaikutus
ei ole olennainen.

Siirtovelkoihin siséltyvid olennaisimpié erid ovat henkiléstokulujaksotuksiin liittyvéat palkka- ja sivukulujaksotukset.

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.
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29. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvuokrat:

MEUR 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 838 8,6
1-5 vuoden kuluessa 27,4 25,4
Yli 5 vuoden kuluttua 37,6 34,7
Yhteensa 73,7 68,7
Konserniyhtiot toimivat merkittavilta osin vuokratiloissa. Vuokrasopimukset ovat pituudeltaan 6 kk-15 vuotta.
IFRIC 4:n mukaiset ostosopimukset, joihin sisaltyy IAS 17:n
mukainen muu vuokrasopimuskomponentti
MEUR 2013 2012
Ostosopimusten perusteella maksettavat véhimmaissuoritukset 08 1,6
Konserni vuokralle antajana
Ei-peruutettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat véhimmaisvuokrat:
MEUR 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 1,6 1.4
1-5 vuoden kuluessa 1.8 0,3
Yli viiden vuoden kuluttua
Yhteensa 34 1,6
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30. VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

MEUR 2013 2012

Osakkuusyhtiodiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1,3 1,3

Yhteensa 1,3 1,3

31. LIIKETOIMINTA LAHIPIIRIN KANSSA

Alma Media -konsernin 1dhipiiriin luetaan osakkuusyritykset, jotka on eritelty liitteessa 16, sekd niiden omistamat
yhtitt sekd omistusyhteisyritykset.

Lahipiiriin luetaan myo6s yhtién johto (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat sekd konsernin johtoryhma). Johdon
tyosuhde-etuuksista ja muista johdon ja yhtion vélisista 1dhipiiritapahtumista on kuvaus liitteessa 7.

Lahipiirin kanssa toteutuneet tavaroiden ja palveluiden myynnit perustuvat konsernin voimassaoleviin hintoihin.

Lahipiiritapahtumat - osakkuusyhtiot

MEUR 2013 2012
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0,7
Tavaroiden ja palveluiden ostot 31 33
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0

Ostovelat 0,0 0,0

Lahipiiritapahtumat - merkittdvat omistajat

MEUR 2013 2012
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,2 0,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,1 0,1
Myynti-, laina- ja muut saamiset 0,0
Ostovelat 0,0
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Lahipiiritapahtumat - johdon vaikutusvaltayhteisot

MEUR 2013 2012
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 0,1 0,0
Tavaroiden ja palveluiden ostot 0,0

Myynti-, laina- ja muut saamiset

Ostovelat
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32. OSAKEOMISTUS

20 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2013

Osuus (%) Osuus (%)
Kpl osakkeista aanista
1. Itkka-Yhtyma Oyj 22 489 186 29,8 29,8
2. Mariatorp Oy 10 400 000 13,8 13,8
3. Kaleva Kustannus Oy 6000538 7,9 7,9
4. Keskinainen tydelakevakuutusyhtio
5327 994 7,1 7,1
Varma
5. Kunnallisneuvos C. V. Akerlundin
R 3422871 4,5 4,5
saatio
6. Keskinainen Elakevakuutusyhtio
) 1852800 25 25
Tapiola
7. Keskinainen Vakuutusyhtio Kaleva 1675000 2,2 2,2
8. Oy Herttadssa Ab 1633146 2,2 2,2
9. Keskininen Elakevakuutusyhtio
) 1100 000 15 1,5
Ilmarinen
10. Veljesten Viestinta Oy 851500 11 11
11. Keskisuomalainen Qyj 782 497 1,0 1,0
12. Sijoitusrahasto Nordea Nordic
bbb 664 0,9 0,9
Small Cap
13. Suomen Kulttuurirahasto 576 100 08 08
14. Hakkinen Heikki kuolinpesa 532332 0,7 0,7
15. Hakkinen Veera kuolinpesa 490011 0,6 0,6
16. Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 427 871 0,6 0,6
17. Mandatum
) 398 002 0,5 0,5
Henkivakuutusosakeyhtit
18. Makela Kai 353210 0,5 0,5
19. Sinkkonen Raija 333431 0,4 0,4
20. Danilostock Oy 330000 0,4 0,4
Yhteensa 59 621153 79,0 % 79,0 %
Hallinta rekisterissa 1577 382 122 % 122%
Muut 14288318 8,0% 8,0%
Yhteensa 75 486 853 100,0 % 100,0 %

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka konsernin johtoryhman jasenten omistuksista on kuvaus liitteessa 7.
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Omistajaryhmat 31.12.2013

Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista
(kpD) (%) (kpD) (%)
Yksityiset yritykset 405 40% 43850 088 58,8 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 24 0,0% 3527532 4,0%
Julkisyhteisot 5 0,0% 8298 207 11,0%
Kotitaloudet 8661 93,3% 12 451 366 16,6 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 122 1,0 % 5529 693 7,0%
Ulkomaiset omistajat 24 0,0% 51258 0,0%
Hallintarekisterdidyt osakkeet 0,0% 1577 382 20%
Yhteistililla 0,0 % 201 327 0,0 %
Yhteensa 9241 100,0 % 75 486 853 100,0 %
Omistuksen jakautuminen
Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
lukumaara osakkaista yhteensa osakkeista
Osakkeiden lukumaéra (kpl) (kpl) (%) (kpl) (%)
1-100 1942 21,1% 118 623 0,0%
101-1 000 5192 56,6 % 2355941 30%
1001-10 000 1890 20,0 % 5396177 7,0 %
10001-100 000 188 20% 5045171 6,0%
100 001-500 000 14 0,0% 4241 931 50%
500 000— 15 0,0% 58 127 683 77,7 %
Yhteistililla 201327 0,0%
Yhteensa 9241 100,0 % 75 486 853 100,0 %
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33. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt tilinpaatdspaivan jalkeen

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus
Digitaaliset kuluttajapalvelut-segmentti
Monster HU Verkkopalvelu 3.1.2014 85 %
Monster PL Verkkopalvelu 3.1.2014 85 %
Monster CZ Verkkopalvelu 3.1.2014 85%
Alma Career Oy (aik Monster Oy) Verkkopalvelu 3.1.2014 10%

Jarjestelyn yhteydessd Alma Median tytaryhtion Monster Oy:n nimi muuttuu Alma Career Oy:ksi ja Monster
Worldwide Inc:sté tulee sen vdhemmistdosakas 15 % osuudella. Omistusosuutta vastaan Monster Worldwide Inc
luovuttaa yritykselle Puolan, Unkarin ja Tsekin rekrytointipalveluliiketoimintansa seka ostaa yrityksen osakkeita 4,9
miljoonalla eurolla. Alma Career Oy omistaa liséksi Alma Median aikaisemmat rekrytointiliiketoiminnat Tsekeissa
toimivan LMC:n, Baltiassa toimivan CVOnlinen, Slovakiassa ja Tsekeissa toimivat Profesiat seka Slovakiassa toimivan
TauOnlinen. Alma Media -konsernin omistusosuus transaktion jalkeen on 85 % uusista yhtitista. Monster Worldwide
Inc:11a on optio kasvattaa omistusosuuttaan 20 %:iin vuoteen 2017 mennessa. Aikaisemmin Monster Worldwide Inc
omisti 25 % Suomessa toimivasta Monster-liiketoiminnasta ja Alma Media 75 %.

Yritysjarjestelyn hankintamenolaskelmat eivat ole tilinpaatdksen julkistamishetkeen mennessa valmistuneet ja timén
vuoksi tilinpdatoksen liitetiedoissa ei esitetd alustavaa hankintamenolaskelmaa. Alustavan arvion mukaan kaupassa
syntyy noin 5,7 milj. eur liikearvo.

MEUR

Saatu rahasuoritus -4,0
Hankittujen yhtididen nettovarat (alustava) 05
Vahemmistoosuuden muutos (alustava) 1,1
Alustava liikearvo ja aineettomien hyddykkeiden kohdistukset 59

Jarjestelyn yhteydessa ei synny ehdollisia kauppahintavastikkeita.

Konserni on kirjannut yhteensa 0,5 milj. euron edesta palkkioita liiketoimintojen hankinnoista liiketoiminnan muina
kuluina.

Konsernin liikevaihto olisi ollut arviolta 301,9 miljoonaa euroa (raportoitu 300,2 miljoonaa euroa), mikali hankinnat
olisivat toteutuneet vuoden 2013 alussa.

95



Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

MEUR Liite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
LIIKEVAIHTO 1 27,1 25,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2 9.3 0,2
Materiaalit ja palvelut 3 04 11
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 9,7 12,6
Poistot ja arvonalentumiset 5 0,9 2,6
Liiketoiminnan muut kulut 6,78 26,2 23,6
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -0,0 -13,3
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT 9 -81,1 -12,2
TAPPIO ENNEN SATUNNAISIA ERIA -82,2 -26,6
Satunnaiset erat 10 8,7 13,9
Tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -74,4 -12,2
Tilinpaatossiirrot 11 0,0
Tuloverot 12 -2,0 -1,0
TILIKAUDEN TAPPIO -76,6 -14,4
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Emoyhtion tase (FAS)

MEUR Liite 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 13 4,0 3,0
Aineelliset hyodykkeet 14 2,8 2,8
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 15 4195 519,6
Muut sijoitukset 15 10,2 11,2
Pysyvét vastaavat yhteensa 436,5 536,6
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 16 27,8 29,2
Rahavarat 6,8 7.4
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 34,6 36,6
VASTAAVAA YHTEENSA 4711 573,2
MEUR 31.12.2013 31.12.2012
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepaaoma 453 45,3
Ylikurssirahasto 3193 4193
Muut rahastot 54 5.4
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 100,0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 0,5 22,2
Tilikauden voitto (tappio) -76,6 -14,4
Oma padoma yhteensa 17 3939 478,0
Pakolliset varaukset 18 0.2 0.2
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma 19 1,6 1,8
Lyhytaikainen vieras padoma 20 75,4 93,2
Vieras padoma yhteensa 77,0 95,0
VASTATTAVAA YHTEENSA 4711 573,2
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

MEUR

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto -76,6 -14,4
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 0,9 2,6

Kayttdomaisuuden ja muiden sijoitusten myyntivoitot -8,0 2,3
Nettorahoituskulut 81,9 12,7
Verot 25 1,5
Muut oikaisut -2,0 -10,0
Kayttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -3,0 -0,0

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -10,0 -1,0
Saadut osinkotuotot 11,2 10,1
Saadut korkotuotot 1.1 1,5
Maksetut korkokulut -0,0 -0,0
Maksetut verot -0,0 -0,0
Liiketoiminnan rahavirta -4,0 3,2
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2,0 -2,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,2
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0
Myonnetyt lainat -0,0 -1,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 04 03
Ostetut tytaryhtiot -2,0 -72,2
Myydyt tytaryhtidosakkeet 12,4 4,0
Ostetut ja myydyt osakkuusyhtiot 0,0 -2,0
Investointien nettorahavirta 6,6 -733
Rahavirta ennen rahoitusta 24 -70,0
Rahoitus
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1435 52,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -160,6 -22,0
Korollisten saamisten lisdys (-) tai vahennys (+) 12,9 -17,7
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Saadut konserniavustukset 8,7 40,2
Maksetut osingot ja padomanpalautus -7,0 -30,0
Rahoituksen nettorahavirta -3,0 22,7
Rahavarojen muutos (lisdys+ / vahennys -) -0,0 -47,7
Rahavarat tilikauden alussa 7.4 55,1
Rahavarat tilikauden lopussa 6,8 7.4

Tilinpaatos 2013
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Emoyhtion tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Alma Media Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhti6. Sen kotipaikka on Helsinki ja
osoite Alvar Aallon katu 3 C, PL 140, 00101 Helsinki.

Emoyhtion tilinpadatos
Emoyhtion tilinpdatés on laadittu suomalaisen (FAS = Finnish Accounting Standards) tilinpaatéssaannoston
mukaisesti.

Emoyhtié on perustettu 27.1.2005. Vanha Alma Media Oyj sulautui 7.11.2005 Almanova Oyj:06n, joka otti sulautumisen
jalkeen Alma Media Oyj -nimen. Sulautumisen yhteydessd muodostunut fuusioerotus on aktivoitu konserniosakkeisiin.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on aktivoitu valittdmiin hankintamenoihin vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu alkuperdisten hankinta-arvojen
ja arvioidun taloudellisen pitoajan perusteella. Maa-alueista ei tehda poistoja. Kaytetyt poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta

Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi silla kaudella, jolloin ne ovat syntyneet. Kehittdmismenot aktivoidaan silloin kun on
odotettavissa, ettd aineettomasta hyddykkeesta tulee vastaista taloudellista lisdarvoa ja siitd syntyvat menot kyetaan
luotettavasti maarittdmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittémiin hankintamenoihin tai niitd alhaisempiin todennakéisiin luovutushintoihin.
Vaihto-omaisuuden jaksotuksessa on noudatettu FIFO-periaatetta.

Verot

Tuloslaskelmaan on kirjattu tuloveroina tilikauden tulosta vastaava vero ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut.
Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu emoyhtién kirjanpitoon.

Valuuttamaaraiset erét

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon tapahtumapéivan kurssiin. Tilinpaatoksessa
saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatéspaivan keskikurssiin. Myynteihin ja ostoihin liittyvat kurssierot on kasitelty
tuloslaskelmassa kyseisten erien oikaisuerina. Lainoihin ja lainasaamisiin liittyvat toteutuneet ja toteutumattomat
kurssierot on kirjattu tuloslaskelman muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Emoyhti6lla ei ole merkittavia
valuuttalainoja.
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Eldkejarjestelyt

Emoyhtion henkiloston lakisddteinen ja vapaaehtoinen eldketurva on jarjestetty padosin eldakevakuutusyhtiossa.

Muut tydsuhde-etuudet

Emoyhtidssd ovat voimassa kevaalla 2009 liikkeelle lasketut ja johdolle suunnatut optiojarjestelyt sekd vuonna 2012
myo6nnetty osakepalkkiojdrjestelma. Suomalaisen FAS-tilinpdatdssadnndstén mukaisesti optioetuutta eika
osakepalkkiota ei ole arvostettu kdypaan arvoon, eika laskennallista tydsuhde-etuutta ole kirjattu tulosvaikutteisesti

kuluksi.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. LHIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

MEUR 2013 2012
Kotimaa 27,1 258
Yhteensa 27,1 258
2. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

MEUR 2013 2012
Myyntivoitot 0,1 0,1
Muut tuotot 9.2 0,0
Yhteensa 9.3 0,2
3. MATERIAALIT JA PALVELUT

MEUR 2013 2012
Ulkopuoliset palvelut 04 11
Yhteensa 0.4 11
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4. HENKILOSTOKULUT

MEUR 2013 2012
Palkat ja palkkiot 7.4 9,7
Elakekulut 1,4 1,9
Muut henkilosivukulut 038 11
Yhteensa 9,7 12,6
Henkilostomaara keskimaarin 19 134
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 0,5 05
Hallituksen jasenet 0,3 0,2
Yhteensa 0.8 0,8
Emoyhtion toimitusjohtajan etuuksia on kuvattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, liitteessa 7.
5. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
MEUR 2013 2012
Suunnitelman mukaiset poistot 0,9 2,6
Yhteensa 0,9 2,6
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
MEUR 2013 2012
Tietotekniikka ja tietoliilkennekulut 7.2 77
Toimitilakulut 7.8 3,8
Muut kulut 11,3 12,1
Yhteensa 26,2 23,6
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7. TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

MEUR 2013 2012

Ernst Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0.0 0,0
Muut palkkiot 0,1 0,2

Yhteensa 0.3 0.4

Emoyhtion tilintarkastuspalkkiot sisédltdvat koko konsernin tilintarkastusveloitukset.

8. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Yhti6lle ei ollut tutkimus- ja kehittdmismenoja tilikaudella 2013 ja 2012.
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9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

MEUR 2013 2012
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 10,2 9,5
Omistusyhteysyrityksilta 0,9 0,7
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 11,2 10,1
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 1,2 1,5
Arvonmuutokset kdypaan arvoon kirjattavista rahoitusvaroista 35
Muilta 0,0 0,0
Yhteensa 1,2 5.1
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalennukset osakkuusyhtiosijoituksista -0,0 -0,0
Arvonalennukset tytaryhtiosijoituksista -93.3 -26,6
Yhteensa -93,3 =277
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -0,0 -0,0
Muille -0,0 -0,0
Yhteensa -1.0 -0,0
Valuuttakurssivoitot / tappiot

Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0,1 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -81,1 -12,2
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10. SATUNNAISET ERAT

MEUR 2013 2012
Satunnaiset tuotot/konserniavustus 8,7 13,9
11. TILINPAATOSSIIRROT

MEUR 2013 2012

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 0,0
12. TULOVERQOT

MEUR 2013 2012

Tuloverot satunnaisista erista 2.1 3.4

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,4 -1,0

Yhteensa 25 15
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut
pitka-
vaikutteiset Ennakko-

MEUR Aineettomat oikeudet Liikearvo menot maksut Yhteensa
Tilikausi 2013
Hankintameno 1.1. 1,2 11 05 3,6 64
Lisdykset 1,8 08 2,6
Vahennykset -0,0 -1,0 -1,0 -3,0
Siirrot erien valilla 1.4 -1,0
Hankintameno 31.12. 4.2 0,5 1.1 57
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 08 0,6 0,4 1,6 33
Vahennysten kertyneet poistot -0,0 -0,0 -1,0 -2.0
Tilikauden poisto 0,6 0,0 0,0 0,7
Kertyneet poistot 31.12. 1.2 0,0 0,5 1,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 2,9 0,0 0,0 1,1 4,0

Muut

pitka-

vaikutteiset Ennakko-

MEUR Aineettomat oikeudet Liikearvo menot maksut Yhteensa
Tilikausi 2012
Hankintameno 1.1. 31 11 05 17 b4
Lisdykset 0,1 1,9 2,0
Vahennykset -2,0 0,0 -2.0
Siirrot erien valilla 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 1.2 1.1 0,5 3,6 6,4
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 2,1 0,4 0,2 2.8
Vahennysten kertyneet poistot -1,0 0,0 -1,0
Tilikauden poisto 0,5 0,2 0,2 0,8
Arvonalennukset 1,6 1,6
Kertyneet poistot 31.12. 0,8 0,6 0,4 1,6 3,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,5 0,5 0,1 2,0 3,0
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14. AINEELLISET HYODYKKEET

Muut  Ennakkomaksut

aineelliset  ja keskeneraiset
MEUR Maa-alueet  Rakennukset  Koneet ja kalusto  hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Tilikausi 2013
Hankintameno 1.1. 0,5 4,4 0.5 0,6 0,3 63
Lisdykset 0,0 0,2 0,2
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot erien valilla 0,3 -0,0
Hankintameno 31.12. 0,5 L4 0,5 1,0 6,4
Kertyneet poistot 1.1. 2,9 05 0,0 34
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 0,0
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0,0 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 3,0 0,5 0,2 3,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 0,5 1.4 0,0 0,8 2,8
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2013 0,0

Muut  Ennakkomaksut

aineelliset  ja keskeneraiset
MEUR Maa-alueet  Rakennukset  Koneet ja kalusto  hyddykkeet hankinnat ~ Yhteensa
Tilikausi 2012
Hankintameno 1.1. 05 44 0.8 11 68
Lisdykset 0,0 0,0 0,2 0,3 0,5
Vahennykset 0,0 -0,0 -0,0 -1,0
Hankintameno 31.12. 0,5 4,4 0.5 0,6 0,3 6,3
Kertyneet poistot 1.1. 2,8 0,7 0,6 4,0
Vahennysten kertyneet poistot 0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Tilikauden poisto 0,0 0,0 0,0 0,2
Kertyneet poistot 31.12. 2,9 05 0,0 34
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 0,5 15 0,0 0,5 0,3 2.8
Koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2012 0,0
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15. SIJOITUKSET

Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset Saamiset
konserni-  omistusyh- Osakkeet konserni-  omistusyh- muut
MEUR yritykset  teisyritykset muut yritykset  teisyritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2013
Hankintameno 1.1. 546,1 7.8 1,5 1,5 0,1 0,9 557,8
Lisdykset 1,5 0,0 04 0,0 1,9
Vahennykset -8,0 -0,0 0,0 -8,0
Hankintameno 31.12. 539,2 7.5 15 1,9 0,1 550,1
Kertyneet poistot ja
26,5 05 0,0 27,1
arvonalennukset 1.1.
Arvonalennukset 93,2 0,2 93,4
Kertyneet poistot ja
119,7 0.8 0,0 120,5
arvonalennukset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 4195 6,7 1,5 1,9 0,1 4297

Ehdolliset kauppahintasaatavat on siirretty pitkdaikaisista lyhytaikaisiin. Kauppahintasaatavien arvo per 31.12.2013
1 979 306,00 euroa

Osakkeet Osakkeet Saamiset Saamiset Saamiset
konserni-  omistusyh- Osakkeet konserni-  omistusyh- muut
MEUR yritykset  teisyritykset muut yritykset  teisyritykset yritykset Yhteensa
Tilikausi 2012
Hankintameno 1.1. 472,3 68 1,5 0,7 1,2 482,4
Lisdykset 76,5 1,1 1,6 0,1 79,2
Vahennykset -2,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -4,0
Siirrot erien valilla 0,3 0,3
Hankintameno 31.12. 546,1 7.8 1,5 1,5 0,1 0,9 557,8
Kertyneet poistot ja
26,5 0,5 0,0 27,1
arvonalennukset 1.1.
Kertyneet poistot ja
26,5 0,5 0,0 27,1
arvonalennukset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 519,6 7,3 1,5 1,5 0,1 0,9 530,8

109



Emoyhtion omistus tytaryrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

Yhtion Osuus Konsernin
Kotipaikka omistusosuus aanivallasta omistusosuus
Yhtio % % %
Tytaryritykset
Alma Manu Oy Tampere 100,00 100,00 100,00
Alma Media Interactive o
) Helsinki 100,00 100,00 100,00
Russia Oy
Alma Media Kustannus o
Helsinki 100,00 100,00 100,00
Oy
Alma Media Suomi Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Alma Media Ventures Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Alma Mediapartners Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00
AS Kinnisvaraportaal Tallinna, Viro 100,00 100,00 100,00
CV-Online Estonia OU Tallinna, Viro 100,00 100,00 100,00
CV Online Holding OU Tallinna, Viro 100,00 100,00 100,00
E-kontakti Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Karenstock Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Kauppalehti Oy Helsinki 100,00 100,00 100,00
Kotikokki.net Oy Helsinki 65,00 65,00 65,00
LMCs.ro Praha, Tsekki 100,00 100,00 100,00
Monster Oy Helsinki 75,00 75,00 75,00
: . Tukholma,
Objektvision AB ) 100,00 100,00 100,00
Ruotsi
) Bratislava,
Profesia s.ro ] 100,00 100,00 100,00
Slovakia
Profesia s.r.o Praha, Tsekki 100,00 100,00 100,00
) Riika,
SIA City 24 ) 100,00 100,00 100,00
Latvia
: ) Riika,
SIA CV-Online Latvia ) 100,00 100,00 100,00
Latvia
Suomen Hankintakeskus
o Tampere 100,00 100,00 100,00
y
) Zagreb,
TAU On-line d.o.0 . 100,00 100,00 100,00
Kroatia
UAB City 24 Vilna, Liettua 100,00 100,00 100,00
UAB CV-Online LT Vilna, Liettua 100,00 100,00 100,00
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Osakkuusyritykset
Alkali Oy Tuusula 24,32 24,32 24,32
Arena Interactive Oy Vaasa 35,00 35,00 35,00
As Oy Vammalan Reku Vammala 21,00 21,00 21,00
As Oy Lindemaninpiha Jamsa 22,56 22,56 22,56
Development studio d.o.o. Bosnia 30,00 30,00 30,00
Infostud 3 d.o.o. Serbia 25,00 25,00 25,00
JM Tieto Oy Vantaa 20,00 20,00 20,00
Kiinteisto Oy Oulaisten )
Oulainen 35,00 35,00 35,00
Kulma
Kiinteisto Oy Keuruun
] Keuruu 28,20 28,20 28,20
Tervaportti
Kiinteisto Oy U
B Kemijarvi 20,26 20,26 20,26
Kylmasenkulma
Kytopirtti Oy Seinajoki 43,20 43,20 43,20
Oppex Oy Helsinki 20,00 20,00 20,00
Nokian Uutistalo Oy Nokia 36,90 36,90 36,90
Oy Suomen Tietotoimisto o
) ) . Helsinki 24,07 24,07 24,07
- Finska Notisbyran Ab
Talentum Oyj Helsinki 2,34 2,34 32,64
Tampereen Tietoverkko
Tampere 3514 35,14 35,14

Oy
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16. SAAMISET

MEUR 2013 2012
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 0,3 0,2
Lainasaamiset *) 225 245
Siirtosaamiset 2.2
Yhteensa 25,0 247
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,0 1.2
Muut saamiset 2.4 2,9
Siirtosaamiset **) 04 0,4
Yhteensa 2.8 45
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 27,8 29,2

*) Konsernipankkitileilla olevat varat on esitetty lainasaamisissa.
**) Siirtosaamisten olennaiset erat johtuvat vuokrajaksotuksista
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17. OMA PAAOMA

MEUR 2013 2012

Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1. 45,3 45,3
Osakepadoma 31.12. 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 1.1. 4193 4193
Siirto sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon -100,0

Ylikurssirahasto 31.12. 319,3 4193
Muut rahastot 1.1. 54 54
Muut rahastot 31.12. 54 54
Sidottu oma paaoma yhteensa 3699 4699

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1

Siirto ylikurssirahastosta 100,0

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12 100,0

Kertyneet voittovarat 1.1. 8,0 51,9
Osingonjako -7,0 -30,0
Maksamattomien osinkojen palautus 0,4
Kertyneet voittovarat 31.12. 0,5 222
Tilikauden voitto -76,6 -14.4
Vapaa oma padoma yhteensa 239 8,0
Oma padoma yhteensa 3939 478,0

Tilinpaatés 2013 113 Alma Media Oyj
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Laskelma jakokelpoisesta omasta padomasta 31.12. 2013 2012
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 100,0

Voitto edelliseltd tilikaudelta 0.5 22,2
Tilikauden voitto -76,6 -14,4
Yhteensa 239 8,0

18. PAKOLLISET VARAUKSET

Pakolliset varaukset olivat tilikaudella 2013 ja 2012 242 tuhatta euroa muodostuen ehdollisista kauppahintaveloista.

19. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

MEUR 2013 2012
Muut pitkaaikaiset velat 1,6 1.8
Yhteensa 1,6 1,8
Velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkaaikaiset velat 0,7 0,9
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20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

MEUR 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 350 52,0
Ostovelat 0,9 1.8
Yhteensa 359 538

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat 0,0 0,0
Muut velat 36,5 33,2
Siirtovelat 0,2

Yhteensa 36,7 33,3

Velat osakkuusyhtidille

Ostovelat 0,0
Yhteensa 0,0
Muille
Muut lyhytaikaiset velat 0,2 2,2
Siirtovelat 25 39
Yhteensa 2,7 6,1
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 75,4 932

Siirtoveloista merkittdvimman osan muodostavat henkildstokulujaksotukset.
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21. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

MEUR 2013 2012

Konserniyhtion velasta

Takaukset 0,1 1.4

Muiden puolesta

Takaukset 1.3 1.3
Muut omat vastuut

Vuokravastuut - yhden vuoden kuluessa maksettavat 8,6 5,7

Vuokravastuut - mydhemmin maksettavat 92,1 73.2
Vuokravastuut yhteensa 100,6 78,8
Muut vastuut 0,2
Yhteensa

Takaukset 1.4 2,7

Muut vastuut 100,6 79,0
Vastuut yhteensa 102,0 81,7

Tilinpdatéshetkella yhtiolla oli 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Ohjelman puitteissa yritys voi laskea
liikkeelle todistuksia yhteisarvoltaan 0-100 milj. euroa. Yritystodistusohjelmasta on 31.12.2013 kayttamatta 65,0 milj.
euroa. Yritystodistusohjelman lisdksi yhti6 voi kdyttda olemassa olevia rahoituslimiittisopimuksia kdyttépddoman
rahoittamiseen.

Patamdaenkadulla sijaitsevan toimisto- ja painokiinteistdstd on tehty operatiivinen vuokrasopimus, joka on voimassa
1.12.2027 asti. Alma Media on sopinut vuokranantajan kanssa vuokrasopimuksen purkuehdoista koskien
omavaraisuus- ja nettovelkaisuussitoumusta.
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22. JOHDANNAISSOPIMUKSET

MEUR 2013 2012
Hyodykejohdannaiset (Sahkotermiinit)

Kaypa arvo * -0,0 -0,0
Kohde-etuuden arvo 0,6 0,8
Korkojohdannaiset

Kaypa arvo * -0,0 -0,0
Kohde-etuuden arvo 15,9 24,0

* kdypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt, mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdatdshetkella
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TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSIEN ALLEKIRJOITUKSET

Konsernin emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2013 ovat yhteensa 23 905 610,91 euroa
Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 75 486 853 kappaletta.

Hallitus esittad, etté padomanpalautusta tilivuodelta 2013 jaetaan 7 548 685,30 euroa (0,10 euroa
osaketta kohden). Liséksi hallitus esittas yhtickokoukselle valtuutusta paattaa lisapazoman palautuksesta
enintaén 7 548 685,30 euroa (0,10 euroa osaketta kohden).

Helsingissa 12.2.2014

/ 3 “\/” R -
P A i G e
"
e Harri Suutari
i 4 H H i
W 7 Hallituksen puheenjohtaja
/ /
y AN A
/ o 2 / -~ e
,ﬂ Iz T - T ———
(L Petri Niemisvirta ~"  Timo Aukia
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hallituksen Jasen i j
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Cathariha Stacl g-Hammarén Ka: Telanne

toimitusjohtaja

allituksen jasen

TILINTARKASTAJIEN TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus
Helsingissa 12.2.2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Harri Parssinen
KHT
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Tilintarkastuskertomus
Alma Media Oyj:n yhtikokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Alma Media Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpaéatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&&oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sek& emoyhtisn taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpgatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siits, etta
konsernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etté tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestémisesta ja toimitusjohtaja siité, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatéksests,
konsernitilinpaatoksesté ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siité, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyéntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhti6ta kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvisté luvuista ja niissa esitettévistéd muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkéytoksesta tai virheesté johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa
huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséisté valvontaa
pysty&kseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu myé¢s sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden,
toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatsksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
Business ID 2204039-6, domicile Helsinki
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Lausunto konsernitilinpdatoksesta

Lausuntonamme esitdimme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sé&nndsten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sek& emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingiss& 12. helmikuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis®

Harri Parssinen
KHT
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