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Alma Median osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2021:
Vahvaa kasvua kaikissa segmenteissa - kannattavuus

enndtystasolla

Alma Median uudistettu segmenttirakenne astui voi-
maan 1.3.2021. Alma Media uudisti myds lilkevaihdon
raportointiaan jakaen liilkevaihdon markkinapaikka-,
media- ja palveluliikevaihtoon. Segmenttiuudistuksessa
aiemmin osana Alma Markets -lilketoimintasegmenttia
raportoidut Alma Mediapartnersin palvelut siirrettiin
raportoitavaksi Alma Consumer -liiketoimintaseg-
menttiin. Uudistuksen yhteydessa Alma Marketsin nimi
muuttui Alma Careeriksi.

Alma Media julkisti 9.4.2021 uuden segmenttirakenteen
ja uudistetun litkevaihtojaon mukaiset vertailutiedot
kaikilta vuosineljanneksilta ja tammi-joulukuulta 2020.
Tama puolivuosikatsaus on raportoitu uudella seg-
menttirakenteella ja uudistetulla lilkevaihtojaolla.

Yhti6 julkaisee myds tarkempia segmenttikohtaisia
lilkevaihto- ja kannattavuustietoja niiden lilketoiminnan
luonteen mukaisesti.

Alma Media sai Nettix-yrityskaupan paatokseen 1.4.2021.
Nettixin liilketoiminnot raportoidaan osana Alma Consu-
mer -lilketoimintasegmenttia toisesta vuosineljannek-
sesta 2021 alkaen.

Taloudellinen kehitys heind—syyskuussa

2021:

« Liikevaihto 67,8 (53,8) milj. euroa, kasvua 25,9 %.

« Digiliiketoiminnan osuus liikevaihdosta, 79,0 % (71,4 %)

« Oikaistu lilkevoitto 17,8 (13,2) milj. euroa, kasvua 352 %.

« Liikevoitto 174 (13,2) mil]. euroa, kasvua 32,3 %.

» Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,18
(012) euroa.

« Alma Career: Rekrytointipalveluiden poikkeuksellisen
vahva kysyntéa nosti lilkevaihdon ja kannattavuuden
ennatystasolle.

« Alma Talent: Seka median etta palveluiden liilkevaihto
ja kannattavuus kasvoivat. Palveluiden liikevaihto kas-
voi seka orgaanisesti etta yritysostoin.

« Alma Consumer: Vahva digitaalisen median ja mark-
kinapaikkojen kasvu jatkui. Liikevaihtoa ja liikevoittoa
nostivat liséksi yritysostot.

 Edelliseen vuosineljannekseen nédhden taseasema vah-
vistui: omavaraisuusaste 33,3 % ja gearing 132,0 %.

Taloudellinen kehitys tammi—syyskuussa
2021:
o Liikevaihto 1974 (168,3) mil]. euroa, kasvua 17,3 %.
« Digiliiketoiminnan osuus liikevaihdosta, 77,0 % (68,6 %)
 Oikaistu lilkevoitto 45,5 (34,2) milj. euroa, kasvua 33,1 %.
o Liikevoitto 41,2 (32,3) milj. euroa, kasvua 27,5 %.
« Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot 0,39

(0,26) euroa.



=
ma

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2021

Liiketoimintasegmenttien oikaistu lilkevoitto

MEUR
10

8

6

4,6

9,0
55 50
Alma Career Alma Talent

7-9/2020 i 7-9/2021

Liiketoimintasegmenttien oikaistu liikevoitto

MEUR
25

20

218

169 15,3

10,6

Alma Consumer

17,3

101

Kohdistamattomat
toiminnot

Alma Career Alma Talent

1-9/2020  m1-9/2021

Alma Consumer

Kohdistamattomat
toiminnot



=

Ma  OSAVUOSIKATSAUS Q32021 4
Avainluvut
milj. euroa 2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 67,8 53,8 25,9 197,4 168,3 17,3 230,2
Markkinapaikat 31,2 22,0 42,0 83,9 65,3 28,5 86,7
Media 22,9 20,7 10,7 72,5 68,2 6,4 94,9
Sisalto, media n7 1,5 2,2 35,6 38,0 -6,4 50,4
- josta digitaalista 34,9 % 28,3 % 329 % 24,3 % 25,4 %
Mainonta, media 11,2 9,2 21,3 36,9 30,2 22,5 44,5
- josta digitaalista 79,8 % 751 % 779 % 741 % 74,5 %
Palveluliikevaihto 13,6 .2 22,2 41,0 34,8 17,7 48,6
- josta digitaalista 67,3 % 56,3 % 671% 54,6 % 53,8 %
Oikaistut kokonaiskulut 50,0 40,9 22,3 153,0 134,6 13,6 186,0
Oikaistu kayttokate 22,2 17,0 30,5 57,6 46,2 24,8 60,8
Kayttokate 21,8 17,0 28,3 5313 44,3 20,4 58,9
Oikaistu lilkevoitto 17,8 13,2 352 45,5 34,2 33/1 45,4
% liilkevaihdosta 26,3 24,5 23,1 20,3 19,7
Liikevoitto/-tappio 17,4 13,2 32,3 4,2 32,3 27,5 431
% lilkevaihdosta 257 24,4 20,9 19,2 18,7
Tilikauden tulos 14,6 11,5 27,6 32,4 25,8 25,5 33,3
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot 0,18 012 51,3 0,39 0,26 50,3 0,33
EUR (laimentamaton ja laimen-
nettu)
Digiliiketoiminnan lilkevaihto 53,5 38,4 39,2 1521 15,5 31,7 158,4
Digililketoiminta, % liilkevaihdosta 79,0 71,4 77,0 68,6 68,8

Toimintaymparisté vuonna 2021

Koronaepidemia jatkuu edelleen, mutta korkea rokote-
kattavuus vahentas epavarmuutta vuoden 2021 talou-
dellisessa kehityksessa. Suomen ja muiden Alma Median
toimintamaiden kansantalouksien odotetaan elpyvan
vuoteen 2020 verrattuna.

Uuden teknologian kayttoonotto nopeutui koronaviruse-
pidemian synnyttaman poikkeustilan aikana ja kasvatti

digitaalisen median ja digitaalisten palveluiden kysyntaa.

Palveluiden ja niiden muodostamien ekosysteemien
digitalisoitumisen odotetaan edelleen kiihtyvan lahivuo-
sina ja kaupankaynnin jatkavan siirtymistaan digitaali-
sille markkinapaikoille. Taméan johdosta myds median
rakennemuutoksen odotetaan jatkuvan ja entisestaan
voimistuvan. Datan, analytiikan, koneoppimisen ja auto-
maation merkitys lisdantyy vaatien kasvavia panostuksia
teknologiaan.

Nakymaét vuodelle 2021 (muuttumaton, péivi-
tetty 9.7.2021)

Alma Media arvioi jatkuvien toimintojen vuoden 2021
lilkevaihdon ja oikaistun litkevoiton kasvavan selvasti
vuoden 2020 tasosta. Vuoden 2020 jatkuvien toimintojen
liilkevaihto oli 230,2 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 45,4
milj. euroa.

Markkinatilanne paamarkkina-alueilla
Suomen mediamainonnan kehitys jatkoi kasvu-ural-

la heina—elokuussa. Kantar TNS:n mukaan mainonnan
kokonaismaara Suomessa kasvoi 12,2 % (<171 %) 104,7 mil-
joonaan euroon. Heing—elokuussa verkkomediamainonta
kasvoi 16,3 % (-5,8 %) ja mainonta painetuissa sanoma-
lehdissa 2,5 % (-25] %) vuodessa. Mainonta printtiaika-
kauslehdisséa sen sijaan vaheni 2,8 % (-26,8 %). Avoimien
tyopaikkojen ilmoittelu kasvoi 38,8 % (-35,6 %).
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Iltapéivalehtien kappalemaéarainen markkina laski 10,5 %
(16,4 %) vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksella.

Suomen lisaksi Alma Median pgdamarkkinamaat ovat
Tsekki ja Slovakia itaisessa Keski-Euroopassa. Euroopan
Komissio on julkaissut viimeisimmat ennusteensa BKT:n
kehityksest& heinakuussa 2021. Sen mukaan Suomen
BKT kasvaa tana vuonna 2,7 % ja 2,9 % ensi vuonna. Val-
tiovarainministerié ennusti syyskuussa Suomen tyotto-
myysasteeksi 7,8 % télle ja 6,8 % ensi vuodelle. Tsekissa
Euroopan komissio ennustaa BKT:n kasvavan 39 % tana
ja 4,5 % ensi vuonna. Tsekin keskuspankki arvioi tyotto-
myysasteeksi 3,5 prosenttia télle ja 3,5 prosenttia ensi
vuodelle. Slovakian BKT:n kasvuksi Euroopan komissio
ennustaa 4,9 % vuonna 2021 ja 53 % vuonna 2022. Slova-
kian keskuspankin arvion mukaan tysttomyysaste olisi
7,0 prosenttia téna ja 6,5 ensi vuonna.

Toimitusjohtajan katsaus: Kasvua laajalla
rintamalla

Talouden elpymisen jatkuessa Alma Median litketoimin-
nat kehittyivat erinomaisesti vuoden kolmannella vuo-
sineljannekselld orgaanisen kasvun ollessa 14,4 %. Myos
yritysostot kasvattivat Alma Median litkevaihtoa ja oikais-
tua lilkevoittoa heind—syyskuussa. Oikaistu liikevoitto-
marginaali oli enné&tystasolla (26,3 %). Liikevaihdon kasvu
oli monipuolista ja tuli laajasti eri lilketoiminta-alueilta.

Vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksella rekrytoin-
tipalveluiden poikkeuksellisen vahva kysynta nosti liike-
vaihdon ja kannattavuuden ennatystasolle Alma Career
-segmentissa, jonka liikevaihto kasvoi 41,2 % 21,9 (15,5)
miljoonaan euroon. Koronatartuntamaarien laskiessa ja
viranomaisrajoitusten purkamisen myaota liiketoiminnan
palautuminen jatkui vilkkaana kaikissa toimintamais-
samme ja asiakaslaskutus ylsi ennéatystasolle. Vilkkaan
rekrytointimarkkinan taustalla arvioidaan olevan paitsi
patoutuneen kysynnan realisoitumista, myos kiihtyvaa
kilpailua tyovoimasta osassa toimintamaitamme. Rekry-
tointi-ilmoittelun liséksi liilkevaihdon kehitys oli vahvaa
myos digitaalisessa koulutuspalvelu Seduossa seka
muissa rekrytoinnin lisdarvopalveluissa. Odotamme tule-
valla vuosineljanneksella kasvun jatkuvan vahvana.

Alma Talent -segmentissa seka media- etta palveluliike-
toiminnat kehittyivat strategian mukaisesti. Digitaalisen
lilketoiminnan orgaaninen kasvu oli 14 % ja sen osuus
segmentin lilkevaihdosta nousi 57,2 prosenttiin (50,5 %).
Kolmannella vuosineljannekselld median seka mainonta
etta siséltoliiketoiminta kasvoivat hyvin. Digitaalinen mai-
nonta kasvoi 30 % ja digitaaliset tilaukset jatkoivat vah-
vaa kasvua. Segmentin hyvan kehityksen taustalla olivat
myos yritysostot seké palveluliiketoiminnan orgaaninen
kasvu markkinapaikkaliiketoiminnoissa ja digitaalisissa
yritystiedon ja juridiikan palveluissa. Alma Talentin yri-
tyksille tarjottavien tieto- ja datapalveluiden kehittami-
nen luo skaalaetuja ja nakyy operatiivisen tehokkuuden
parantumisena.

Koulutusten kysyntéa karsi osin koronarajoituksista edel-
leen kolmannella vuosineljanneksella, mutta kysynnan
odotetaan elpyvan etatydsuosituksen ja kokoontumisra-
joitusten poistuessa.

Alma Consumer -segmentin kaikki lilketoiminta-alueet
kasvoivat vahvasti. Segmentin liikevaihto kasvoi 39,3

% ja tulos parani merkittavasti seka orgaanisesti etta
yritysostojen vaikutuksesta heind—syyskuussa. Digilii-
ketoiminnan osuus liikevaihdosta nousi 81,2 prosenttiin
(74,9 %). Asumisen, autoilun ja lilkkumisen markkina-
paikkojen kysynta oli vahvaa. Medialiiketoiminnassa
erityisesti digitaalinen mainonta kasvoi voimakkaasti
Iltalehden yltaessa jalleen ennatykselliseen mainos-
myyntiin. Syyskuussa julkistetun kansallisen FIAM-mit-
tauksen mukaan Iltalehti on kasvanut yleisdmaaraltéaan
Suomen suurimmaksi digitaaliseksi uutispalveluksi,
tavoittaen 2,77 miljoonaa suomalaista (viikko 34). Lisaksi
panostukset alueelliseen mainosmyyntiin vahvistivat
Alma Consumerin markkina-asemaa pk-asiakasseg-
mentisséa. Vertailuajankohdan vahvan mainonnan ky-
synnan vuoksi ennakoimme maltillisempaa liikevaihdon
kasvua seuraavalla vuosineljanneksella.

Nettixin integrointi osaksi Alma Mediaa ja Alma Consu-
mer -liiketoimintasegmenttia on edennyt suunnitelman
mukaisesti ja integraation ensimmainen vaihe, jossa
liilketoiminta ja tukipalvelut ovat liitetty osaksi Alma
Median prosesseja, on toteutettu. Integraatioprosessin
seuraavia keskeisia painopistealueita ovat tuote- ja pal-
velusynergian vahvistaminen, yhteisten toimintamallien
hiominen sekéa yhteisen yrityskulttuurin rakentaminen ja
kehittaminen.

Olemme tehneet kuluvana vuonna merkittavan maaran
yritysjarjestelyita, mika on luonnollisesti vaikuttanut
rahoitusasemaamme ja nostanut velkaisuusastettamme.
Kolmannen vuosineljanneksen aikana rahoitusasema
vahvistui suunnitellusti ja vakavaraisuutemme parani
hyvan tuloskehityksen ja vahvan kassavirran myota. Vel-
kaantumisasteemme (gearing) oli kolmannen vuosinel-
janneksen lopulla 132,0 %, kun se toisen vuosineljannek-
sen lopulla oli 160,0 %. Omavaraisuusasteemme (equity
ratio) vastaavasti nousi samassa ajassa 33,3 prosenttiin
29,4 prosentista. Alma Media tulee muuntamaan nykyi-
sen véliaikaisen bridge-rahoitusjarjestelyn pitkaaikai-
seksi rahoitukseksi vuoden 2021 aikana.

Katsomme jo koronaepidemian jalkeiseen aikaan ja
jatkamme tyoskentelyd monipaikkaisen tyon -mallilla.
Korona-aika on osoittanut almalaisten olevan muuntau-
tumiskykyisia, joustavia ja halukkaita ponnistelemaan
yhteisen tavoitteen eteen. Naita oppeja viemme myos
tulevaan.
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Strategian toteuttaminen katsauskauden
aikana

Alma Media on viime vuosien aikana lapikaynyt merkit-
tavan muutoksen luopuessaan alueellisesta media- ja
painoliiketoiminnasta ja investoituaan digitaaliseen
markkinapaikkaliiketoimintaan. Tasta syysta Alma
Median hallitus pastti asettaa katsauskaudella uudet
konsernin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, jotka
liittyvat lilketoiminnan kasvuun, kannattavuuteen ja
vakavaraisuuteen. Tavoitteet perustuvat nakemykseem-
me toimintaympariston muutoksista, kilpailutilanteesta
ja transformaatiostrategian etenemisests ja ne ovat
IFRS-laskentaperiaatteiden mukaiset.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ovat:

- Kasvu: lilkevaihdon vuosittainen kasvu yli 5 prosenttia
- Kannattavuus: Oikaistu liikevoittomarginaali yli 20 pro-
senttia

- Vakavaraisuustavoite: nettovelan suhde kayttokattee-
seen alle 2,5

Alma Median toimintaymparistossa kilpailutilanteen
nahdaan edelleen kiristyvan strategiajaksolla 2021-2023.
Kansainvéliset alustajatit ovat vahvistaneet asemiaan
monilla sektoreilla, kuten mainonnassa ja markkinapaik-
kaliiketoiminnassa. Liséksi paikallisen kilpailun odote-
taan lisdantyvan Alma Median toimintamaissa. Nykyisia
liilketoimintamalleja disruptoivien, eli vakiintuneita
toimintamalleja merkittavasti uudistavien ja kapeille
erikoisaloille keskittyneiden pienempien niin sanottujen

niche-toimijoiden, vaikutus néakyy jo useilla markkinoilla.

Alma Median strategia perustuu ydinliiketoiminnan di-
gitaaliseen transformaatioon, digitaalisen lilketoiminnan
kasvuun ja kansainvalistymiseen.

Yhtié on tunnistanut nykyisen liilketoiminnan kehitta-
miseksi nelja strategista painopistealuetta: 1) yleisdjen
kasvattaminen, sitouttaminen ja kaupallistaminen, 2)
markkinointiratkaisujen kehitys, 3) tiivistyva yhteistyo
skaalaetujen saavuttamiseksi ja 4) datan kaupallistami-
nen.

Orgaanisen kasvun lisaksi Alma Media hakee uusia liike-
toimintamahdollisuuksia aktiivisesti yritysjarjestelyjen
kautta. Yhtio kasvattaa ja monipuolistaa tuote-
portfoliotaan mediasta markkinapaikkaliiketoimintaan ja
digitaalisiin palveluihin.

Yhti6 jatkaa edelleen rekrytointiliiketoiminnan kansain-
valistymispolkua painopisteenaan itdinen Eurooppa ja
Balkanin alue. Koronaepidemia on kiihdyttanyt kédynnissa
olevaa digitalisaatiota ja lisannyt siihen liittyvien palvelu-
jen ja ratkaisujen kysyntaa. Muutos tuo uusia digitaalisen
liilketoiminnan mahdollisuuksia esimerkiksi tilausliike-
toiminnassa, asunto- ja kiinteistokaupassa, verkkokoulu-
tuksessa seka verkko-ostamisessa.

Keskeista yhtion strategiassa on jatkaa laajentumista
median ja markkinapaikkojen sisalléontuotannosta ja
mainonnasta uusiin, asiakkaiden tarpeita taydentaviin ja
koko arvoketjun kattaviin digitaalisiin tuotteisiin ja palve-
luihin alkaen myynnin jarjestelmista aina transaktioihin.
Samalla yhtio kumppanoituu osaksi laajoja ja saumat-
tomia digitaalisia palveluverkostoja eli ekosysteemejs,
esimerkiksi rekrytoinnin, asumisen ja autoilun vertikaa-
leissa.

Esimerkki uudenlaisesta kumppanuudesta on analyysi-
talo Inderesin ja Alman laajentuva yhteisty, joka kattaa
Inderesin analyysien tarjoamisen Kauppalehden digiti-
laajille, sijoittajatilaisuuksien webcast-ldhetysten jakelun
seka sijoittajatapahtumat. Tavoitteena on vastata osake-
sijoittajien kasvaneisiin tietotarpeisiin ja tukea kotimais-
ten porssiyhtididen tunnettuutta. Katsauskaudella Alma
ja Inderes toteuttivat osakesijoittamiseen keskittyvan
Porssisijoittajan viikko -virtuaalitapahtumasarjan, jonka
esityksia katsottiin viikossa yli 35.000 kertaa. Uuden-
lainen digitaalinen konsepti toi kattavan katsauksen 39
porssiyhtidista sijoittamiskohteena yrityksen avainhenki-
l6n esittamana.

Alma Medialla on mediayhtiona keskeinen rooli yha
vastuullisemman yhteiskunnan rakentamisessa. Yhtion
medioilla ja palveluilla on oma oleellinen roolinsa ilmas-
tonmuutoksen hillinnassé ja yhteiskunnan toimintata-
pojen muuttamisessa esimerkiksi tydeldméassa moni-
muotoisuutta ja sosiaalista osallistamista tukevammaksi.
Yhtion digitaaliset palvelut mahdollistavat kuluttajille
vahapaastoisempien ja energiatehokkaampien valintojen
tekemisen esimerkiksi asuntoa tai autoa hankittaessa.
Alma Median tavoitteena on yhdistaa kestava kehitys,
strateginen kilpailuetu seka vastuullisuuteen pohjautu-
van uuden lilketoiminnan luominen.
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Liikevaihdon kasvu
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Alma Media -konsernin osavuosikatsaus

11.-30.9.2021

International Financial Reporting Standards (IFRS)
-standardien mukainen vertailu on tehty vuoden 2020
vastaavan jakson lukuihin, ellei toisin ole mainittu. Taulu-
koiden luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja lukuja. Alma
Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia tun-
nuslukuja antaakseen paremman kuvan litketoiminnan
operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailu-
kelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen liséksi.

Konsernin tunnuslukuja

Tuloslaskelma
2021
milj. euroa 7—9
Liikevaihto 67,8
Oikaistut kokonaiskulut 50,0
Oikaistu kayttokate 22,2
Kayttokate 21,8
Oikaistu liikevoitto 17,8
% lilkevaihdosta 26,3
Liikevoitto/-tappio 17,4
% liikevaindosta 25,7
Tilikauden tulos ennen veroja 17,4
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 14,6
Tase
2021
milj. euroa 7—9
Varat 496,8
Nettovelat 203,6
Korolliset velat 233,6
Korottomat velat 108,2
Investoinnit yhteensa 0,8
Omavaraisuusaste% 33,3

Gearing% 132,0

2020

53,8

40,9

Muutos
%

25,9
22,3
30,5
28,3

35,2

32,3

30,3

27,6

Muutos
%

36,8
-408,9
487,8
62,7
-58,3
-54,2

-619,9

2021

197,4

183,0

41,2
20,9
40,4

32,4

2020

3631
-65,9
39,7
66,5
9,3
72,7

-25,4

Muutos

%

27,5

Muutos
%

36,8
-408,9
487,8
62,7
2519,6
-54,2

-619,9

2020
1—12
0,0
-9/1
38,9
90,5
91,4
63,1

-4,5
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Henkilosto
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Henkilosto keskimaarin ilman telemarkkinoijia 1590 1458 9,0 1535 1518 11 1497
Telemarkkinoijat keskiméaarin 315 327 -3,8 339 330 2,9 335
Tunnuslukuja
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Oman padoman tuotto/ROE (vuosituotto)* 46,3 18,9 144,9 24,8 57,8 -571 48,7
Sijoitetun padoman tuotto/ROI (vuosituotto)* 16,3 16,5 -0,6 14,4 44,9 -67,9 374
Tulos/osake, EUR laimentamaton 0,18 omn 57,6 0,39 1,08 -64,2 113
Tulos/osake, EUR laimennettu 017 omn 56,7 0,38 1,06 -64,4 m
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot laimentamaton 0,18 0,12 51,3 0,39 0,26 50,3 0,33
Tulos/osake, lopetetut toiminnot laimentamaton 0,00 0,00 -100,0 -0,00 0,82 -100,0 0,80
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,23 013 77,2 0,61 0,49 23,1 0,68
Oma padoma/osake 1,84 2,74 -32,9 2,23
Osinko/osake 0,30
Efektiivinen osinkotuotto% 34
Hinta/voittosuhde P/E 7,9
Markkina-arvo 8214 612,9 34,0 734,9
Osakkeiden lkm ka. laimentamaton (YTD) 82320 82262 82320 82262 82262
Osakkeiden lkm ka. laimennettu (YTD) 84101 83605 84101 83605 83692
Osakemaérs kauden lopussa (1000 osaketta) 82383 82383 82383 82383 82383

* Vuosituotto, ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet. Tunnusluvut sisaltavat myds oikaistut erat.

** Yhtio on vuoden 2021 aikana luovuttanut omia osakkeita 57 630 kpl, yhtion hallussa olevat omat osakkeet katsauskauden lopussa 63 381 kpl.

*** Sisaltad myods yhtion hallussa olevat omat osakkeet .
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Liikevaihto

Heind-syyskuu 2021

Alma Median liikevaihto kasvoi 259 % 67,8 (53,8) milj.
euroon. Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutus
lilkevaihdon kasvuun oli 62 milj. euroa. Ilman myytyja ja
hankittuja lilketoimintoja orgaaninen kasvu oli 14,4 %.

Markkinapaikkojen litkevaihdon kasvuun vaikutti rekry-
tointikysynnan voimakas elpyminen, asuntokaupan
kasvu seka Nettix-yritysosto. Median liikevaihtoa kasvatti
edelleen hyvana jatkunut digitaalisen sisaltomyynnin
kehitys seka voimakkaasti elpynyt mainonta. Palvelu-
liilkevaihdon kasvuun vaikuttivat esimerkiksi hankitut
liilketoiminnot ja digitaalisten palveluiden hyva kehitys
katsauskaudella.
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Tammi-syyskuu 2021

Alma Median liikevaihto kasvoi 17,3 % 197,4 (168,3) milj.
euroon. Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen vaikutus
liilkevaihdon kasvuun oli 11,2 milj. euroa. Ilman myytyja ja
hankittuja liilketoimintoja orgaaninen kasvu oli 11,0 %.

Liikevaihto
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Alma Career 21,9 15,5 41,2 581 47,4 22,5 62,7
Alma Talent 22,4 20,7 8,4 721 68,7 51 951
Alma Consumer 23,6 16,9 39,3 677 50,6 33,8 69,9
Segmentit yhteensa 67,9 531 27,8 197,9 166,7 18,7 2277
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit -0/1 0,7 -118,7 -0,4 1,6 -126,2 2,5
Yhteensé 67,8 53,8 25,9 197,4 168,3 17,3 230,2
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Suomi 44,5 36,8 21,0 135,5 113,2 19,6 158,4
Muut maat 23,3 17,0 36,4 62,0 551 12,6 71,8
Konserni yhteensa 67,8 53,8 25,9 197,4 168,3 17,3 230/

* Litkevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty konsernin yksikéiden sijaintimaan mukaan.

Liikevaihdon jakauma 7-9/2021

20,1 20,8

46,1

33,8
36,7
Markkinapaikat
m Media
m Palvelut

Markkinapaikat
= Media
m Palvelut

Liikevaihdon jakauma 1-9/2021

42,5
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Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma 7-9/2021

Suomi, 66 % (20,2%)
Kroatia, 3 % (65,3%)

m Ruotsi, 2 % (4,3%)

m Slovakia, 5 % (46,1%)
Baltia, 6 % (38,7%)

m T3ekki, 18 % (332%)

Muut, 1% (28,2%) Muut, 1% (-1,3%)

Tulos

Heind-syyskuu 2021

Oikaistu litkevoitto oli 17,8 (13,2) milj. euroa, 26,3 % (24,5 %)
lilkevaihdosta. Liikevoitto oli 17,4 (13,2) milj. euroa, 25,7 %
(24,4 %) lilkevaihdosta. Liikevoittoon siséltyy nettoméaa-
raisesti oikaistuja eria -0,4 (0,0) mil]. euroa, jotka liittyivat
liilketoiminnan myyntitappioon. Vertailukaudella ei rapor-
toitu nettomaéaraisesti oikaistuja eria.

Kokonaiskulut kasvoivat vuoden kolmannella vuosinel-
jannekselld 9,5 milj. euroa. Kulujen kasvu liittyi paa-
asiallisesti digitaalisen lilketoiminnan kehityspanosten
kasvuun, markkinointi- ja henkilostokuluihin. Vertailu-
kaudella toteutettiin lisaksi kulusaastoja. Kokonaisku-
luihin sisaltyvat katsauskauden poistot ja arvonalentu-
miset olivat 4,4 (3,8) milj. euroa. Heind—syyskuun tulos
jatkuvien toimintojen osalta oli 14,1 (11,5) milj. euroa.
Osakekohtaista tulosta 018 (0,12), paransi hyvéan tulos-
kehityksen lisaksi Alma Career- ja Alma Mediapart-
ners-vahemmistoosuuksien lunastaminen.

Oikaistu liikevoitto/-tappio

Suomi, 69 % (19,3%)
Kroatia, 3 % (39,9%)
W Ruotsi, 2 % (-48,6%)
m Slovakia, 5 % (28,9%)
Baltia, 5 % (29,3%)
m Tsekki, 16 % (15,1%)

Liikevaihdon maantieteellinen
jakauma 1-9/2021

Tammi-syyskuu 2021

Oikaistu litkevoitto oli 45,5 (34,2) milj. euroa, 2371 % (20,3
%) liilkevaihdosta. Liikevoitto oli 41,2 (32,3) milj. euroa, 20,9
% (19,2 %) lilkevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyy nettomaa-
raisesti oikaistuja eria -4,3 (-19) milj. euroa, jotka liittyivat
myyntivoittoihin ja -tappioihin seka yrityshankintojen
transaktiokuluihin. Vertailukauden oikaistut eréat liittyivat
Alma Talent Ruotsin medialiiketoiminnan myyntitappi-
oon, uudelleenjarjestelykuluihin seka lilketoimintojen
vaiheittaisten hankintojen aiheuttamiin tulosvaikutteisiin
eriin.

Kokonaiskulut kasvoivat tammi-syyskuussa 19,6 milj.
euroa. Kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden
poistot ja arvonalentumiset olivat 12,1 (12,0) milj. euroa.
Tammi-syyskuun tulos jatkuvien toimintojen osalta oli
31,9 (25,8) milj. euroa.

M

2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Alma Career 9,0 55 63,8 21,8 16,9 29,4 20,6
Alma Talent 50 4 22,4 15,3 10,6 45,1 16,2
Alma Consumer 6,5 4,6 40,7 17,3 101 70,4 15,0
Segmentit yhteensa 20,6 14,3 44,4 54,5 37,6 44,9 51,9
Kohdistamattomat toiminnot -2,8 =11 156,7 -8,9 -3,4 164,2 -6,5
Yhteenséa 17,8 13,2 35,2 45,5 34,2 33/1 45,4
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Liikevoittoa oikaisevat erat
Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai
kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian seu-
rauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liilketoimintojen
tai omaisuuserien myynneisté tai lopetuksista aiheutu-
vat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat voitot tai tappiot, liilketoimintojen hankinnasta
aiheutuvat transaktiokulut seka liikearvon ja omaisuu-
serien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan
tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan.
Oikaistut erat
2021 2020 2021 2020 2020
milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Alma Career
Uudelleenjarjestelykulut -0/ -0/ -0/1
Myyntivoitot ja -tappio 0,9 0,9
Alma Talent
Arvonalentumistappiot -0,3
Uudelleenjarjestelykulut -0,4 -0,7
Myyntivoitot ja -tappio -0,0 -0,0 -2,8 -2,2
Alma Consumer
Liiketoimintojen hankinnoista syntyneet tulosvaikut- -0,4 0,0 -0,4 0,5 01
teiset erat
Kohdistamattomat
Myytyjen ja hankittujen lilketoimintojen transaktio- -4,
kulut
Myyntivoitot ja -tappio 0,2
Liikevoiton oikaistut erat -0,4 -0,0 -4,3 -1,9 -2,3
Oikaistut erat tuloksessa ennen veroja -0,4 -0,0 -4,3 -1,9 -2,3
Liikevoitto/-tappio
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Alma Career 9,0 54 65,9 21,8 17,7 23,6 21,4
Alma Talent 50 41 21,4 15,3 7,4 107,5 13,1
Alma Consumer 6,1 4,6 31,7 16,9 10,7 58,3 151
Segmentit yhteensa 20,2 14,2 41,8 54,0 35,7 51,3 49,6
Kohdistamattomat toiminnot -2,8 =11 156,7 -12,8 -3,4 278,6 -6,5
Yhteensa 17,4 13,2 32,3 41,2 32,3 27,5 43,1
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Tase ja rahoituslaskelma

Taseen loppusumma oli syyskuun 2021 lopussa 496,8
(3631) milj. euroa. Omavaraisuusaste oli syyskuun lopus-
sa 33,3 % (72,7 %) ja oma padaoma osaketta kohden oli 1,84
(2,74) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta heind—syyskuussa oli 18,6 (10,5)
milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirta parani vertailukau-
desta liilketoiminnan kasvaneen tuloksen ja laskeneen
kayttopadomatason ansiosta. Investointien jalkeen
rahavirta ennen rahoitusta oli heind-syyskuussa 181 (10,2)
milj. euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta, MEUR
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Liiketoiminnan rahavirta tamsmi-syyskuussa oli 50,1 (40,6)
milj. euroa. Liiketoiminnan rahavirta parani vertailukau-
desta lilketoiminnan kasvaneen tuloksen myota. Raha-
virta ennen rahoitusta oli tammi-syyskuussa -187,3 (83,2)
milj. euroa. Merkittavimmat investoinnit katsauskaudella
olivat Alma Career Oy:n ja Etua Oy:n vahemmistoosak-
keiden lunastukset seka Nettix Oy:n, Netello Systems
Oy:n ja Quantiq s.ro:n osakkeiden hankinnat.

MEUR
100
80 736
654
58,0
60
40
18,6
20
gls 10,5 l
, 1R ]
Q319 Q419 Q20 Q220  Q3/20  Q4/20 Q2 QI Q3/2

mm Liiketoiminnan nettorahavirta

—Liiketoiminnan nettorahavirta, liukuva 12 kk
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Korolliset nettovelat
2021 2020 2021 2020 2020

milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Korolliset pitkaaikaiset velat 26,7 32,7 26,7 32,7 31,9

IFRS16-leasingvelat 26,7 32,7 26,7 32,7 31,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 206,9 7,0 206,9 7,0 7,0

IFRS16-leasingvelat 6,9 7,0 6,9 7,0 7,0

Rahoituslaitoslainat 200,0 0,0 200,0 0,0 0,0
Rahavarat 30,0 105,6 30,0 105,6 48,0
Korolliset nettovelat 203,6 -65,9 203,6 -65,9 -9/1
Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste
MEUR 2036

50,5
-659
Q319 Q419 Q20 Q220 Q320 Q420 QI Q1 Q3

mm Velkaantumisaste —LKaorolliset nettovelat

Alma Media sopi maaliskuussa 2021 yhteensa 220 milj.
euron rahoitusjarjestelysta (ns. bridge rahoitus) OP
Yrityspankki Oyj:n kanssa. Samalla yhtié sopi aiempien
rahoituslimiittien (25 milj. euroa) paattamisesta. Brid-
ge-rahoituslaina erdantyy maksettavaksi viimeistaan 18
kuukauden kuluttua lainan nostosta. Rahoitusjarjeste-
lyyn sisaltyvat tavanomaiset rahoituskovenanttiehdot
koskien omavaraisuusastetta ja nettovelan suhdetta
kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut kovenanttieh-
dot 30.9.2021. Alma Media tulee muuntamaan jarjeste-
lyn pitkaaikaiseksi rahoitukseksi vuoden 2021 aikana.
Bridge-rahoituslaina on raportoitu taseessa 30.9.2021

lyhytaikaisena velkana. Alma Medialla on edelleen 100

milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa. Yritystodis-
tusohjelma oli 30.9.2021 kayttamatta.

Alma Medialla oli syyskuun 2021 lopussa korollisia velko-
ja yhteenséa 233,6 (39,7) milj. euroa. Korollinen nettovelka
oli 208,6 (-65,9) mil]. euroa.

Alma Medialla oli yritysjarjestelyiden yhteydessa synty-
neitd kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja 1,2 miljoonaa euroa ja kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja 17,7 milj. euroa.
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Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2021
} ; N Huhtikuussa 2021 lainojen ja vakuutusten kilpailutuspal-
Tammikuussa 2021 Alma Media -konserniin kuuluvan ) Lo .
B T ] velua tarjoavan Etua Oy:n osakekanta siirtyi kokonaisuu-
Alma Career Oy:n tytaryhtio ja TSekin johtava rekrytoin- . A 4 A
tioalveluvritys LM i teokKili tart ok dessaan Alma Median omistukseen. Alma Media Oyj:n
Patve uyﬁ s Sro ostitserxitaisen start-up=yrityx= omistus Etua Oy:ssé oli aiemmin 60 prosenttia.
sen Quantiq s.ro:n.
, , o Kesakuussa 2021 Alma Median tytaryhtic Alma Media-
Maaliskuussa 2021 Alma Media Oyj osti Alma Career Oy:n ) ) . .
o o i partners Oy ja Lemonsoft Oy sopivat lilketoimintakau-
16,66 prosentin vahemmistbosuuden Monster Worldwide . , e ..
T ) o ) pasta, jossa rakentamisen ERP-jarjestelma Talosofta
Scandinavia AB:lta. Alma Career Oy siirtyi kokonaisuu- L o
) . siirtyi Lemonsoft Oy:lle heindkuusta 2021 alkaen. Teh-
dessaan Alma Median omistukseen. L o : e :
dylla divestoinnilla ei ole merkittavaa tulosvaikutusta
Maaliskuussa 2021 Alma Media solmi Otava-konsernin ja kaupasta syntyva myyntitulos kirjattiin kolmannella
kanssa sopimuksen Nettix Oy:n osakekannan ostami- vuosineljanneksella.
sesta. Nettix Oy:n lilketoiminta kéasittda Suomen johtavat
moottorialan markkinapaikat, kuten Nettiauton, Netti-
koneen ja Nettimoton. Kauppa saatettiin péatdkseen Investoinnit
huhtikuussa 2021. Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuoden 2021
kolmannella vuosineljanneksella yhteensa 0,8 (1,9) milj.
Maaliskuussa 2021 Alma Media hankki 60 prosenttia euroa. Investoinnit koostuivat normaaleista kaytto- ja
digitaalisia markkinointiratkaisuja erityisesti pienille ja yllapitoinvestoinneista.
keskisuurille yrityksille tarjoavan Netello Systems Oy:n
osakekannasta.
Investoinnit segmenteittéin
2021 2020 2021 2020 2020
milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Alma Career 0,1 0,6 2,7 4,3 8,5
Alma Talent 01 0,7 1,0 1,0 25,4
Alma Consumer 0,4 0,3 180,0 3,2 3,5
Segmentit yhteensa 0,5 1,5 188,7 8,4 37,4
Kohdistamattomat 0,3 0,4 60,4 0,9 54,1
Yhteensa 0,8 19 244, 9,3 91,4
Investoinnit ja yritysostot
2021 2020 2021 2020 2020
milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Kayttdomaisuus 0,8 1,9 &{0) 3,2 3,6
Yritysostot 0,0 0,0 241,0 6,1 87,8
Yhteensa 0,8 19 244, 9,3 91,4
Poistot
2021 2020 2021 2020 2020
milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Kayttoomaisuushyoddykkeiden poistot 2,6 2,5 73 7,9 10,6
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyodykkeiden 1,8 1,3 4,7 41 51
poistot
Yhteensa 4,4 3,8 121 12,0 15,8
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Liiketoimintasegmentit

Alma Median raportoitavat segmentit ovat rekrytoin-
tililketoimintaan ja rekrytointiin liittyviin palveluihin
itdisessa Keski-Euroopassa ja Suomessa keskittyva
Alma Career, talousmedian ja ammattilaisille seka yri-
tyksille suunnattujen palveluiden tarjoaja Alma Talent
ja kuluttajamedia- ja markkinapaikkaliiketoimintaan
keskittyva Alma Consumer. Konsernin emoyhtion tuot-
tamat keskitetyt palvelut seka koko konsernia koskevat
keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipal-
velut kasitellaan segmenttiraportoinnin ulkopuolella.
Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin
toimintasegmentteja.
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Alma Career

Alma Career -segmentissa raportoidaan rekrytointilii-
ketoimintaan liittyvat palvelut Jobs.cz, Prace.cz, CVOn-
line, Profesia.sk, MojPosao.net, MojPosao.ba, Monster.

fi, Seduo-verkkokoulutuspalvelu seka Prace za rohem.
Alma Careerin tavoitteena on tyopaikkailmoittelun vah-
vistamisen liséksi liilketoiminnan laajentaminen uusiin
tydnhakua ja tydnantajien tarpeita tukeviin palveluihin,
kuten tyopaikkailmoitteluun liittyvaan teknologiaan,
digitaalisiin henkilostopalveluihin ja koulutukseen. Alma
Career toimii kymmenessd maassa Euroopassa.

Avainluvut

2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020

milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 21,9 15,5 41,2 58/1 47,4 22,5 62,7
Markkinapaikat 19,8 14,5 36,2 52,5 441 191 58/1
Palvelut 2,2 1,0 121 5,6 3,3 68,0 4,6
Oikaistut kokonaiskulut 13,0 10,1 27,9 36,4 30,9 17,7 42,7
Oikaistu kayttokate )7/ 6,4 52,9 23,9 19,5 22,9 23,9
Kayttokate 9,7 6,3 54,5 23,9 20,3 181 24,7
Oikaistu liikevoitto 9,0 55 63,8 21,8 16,9 29,4 20,6
% liilkevaihdosta 41,2 % 35,5 % 37,6 % 35,6 % 32,8 %
Liikevoitto/-tappio 9,0 54 65,9 21,8 17,7 23,6 21,4
% liikevaihdosta 41,2 % 351% 37,6 % 373 % 34,2 %
Henkilosto keskiméaarin 605 550 10,0 583 586 -0,6 588
Digiliiketoiminnan lilkevaihto 21,9 15,6 23,7 58,0 46,9 23,7 62,1
Digiliiketoiminta, % liilkevaihdosta 99,8 % 100,0 % 99,8 % 98,8 % 991 %

Liikevaihto

2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020

milj.euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Tgekki 12,3 9,2 33,2 32,3 281 151 37,3
Slovakia 3,7 2,5 46,1 9,7 7,5 28,9 9,8
Baltian maat 2,5 1,6 60,5 6,5 4,5 43,6 6,2
Kroatia 19 1,2 65,3 5,0 3,6 39,9 4,7
Suomi 11 0,8 451 3,6 2,8 27,5 2,9
Muut maat 0,5 0,4 28,2 1,4 1,4 -1,3 1,9
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Heind—syyskuu 2021

Vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksella Alma
Career -segmentin lilkevaihto kasvoi 412 % ja oli 21,9
(15,5) milj. euroa. Hankittujen lilketoimintojen vaikutus
liilkevaihtoon oli 071 milj. euroa. Rekrytointipalveluiden
poikkeuksellisen vahva kysyntéa nosti lilkevaihdon ja kan-
nattavuuden ennatystasolle. Myos digitaalisen koulutus-
palvelu Seduon ja rekrytoinnin muiden lisdarvopalvelui-
den litkevaihdon hyva kehitys jatkui katsauskaudella.

Katsauskauden kokonaiskulut kasvoivat 27,9 % 13,0 mil].
euroon kasvaneiden henkildsté- ja markkinointikulujen
johdosta. Keskeisissa toimintamaissa kuluja kasvattaa
kiihtyva palkkainflaatio.

Oikaistu litkevoitto oli kolmannella vuosineljannekselld
9,0 (5,5) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 41,2 % (35,5

%) lilkevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 9,0 (5,4) milj.
euroa. Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja eria. Ver-
tailukauden oikaistut erat liittyivat toiminnan uudelleen
jarjestelyihin.
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Tammi—syyskuu 2021

Alma Career -segmentin lilkevaihto kasvoi tammi—syys-
kuussa 22,5 % ja oli 58,1 (47,4) milj. euroa. Hankittujen liiketoi-
mintojen vaikutus litkevaihtoon oli 0,2 milj. euroa. Ensimmai-
sella vuosineljanneksella litkevaihto ja liikevoitto laskivat,
mutta kaantyivat toisella ja kolmannella vuosineljannek-
sellld kasvuun rekrytointipalveluiden kysynnan elpyessa
voimakkaasti.

Katsauskauden kokonaiskulut kasvoivat 177 % 36,4 milj. eu-
roon kasvaneiden henkiléstokulujen johdosta.

Oikaistu liikevoitto oli kolmannella vuosineljanneksella

21,8 (16,9) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 37,6 % (356 %)
lilkevaihdosta. Segmentin lilkevoitto oli 21,8 (17,7) milj. euroa.
Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja eria. Vertailukauden
oikaistut erat liittyivat toiminnan uudelleen jarjestelyihin
seka litketoiminnan vaiheittaisesta hankinnasta aiheutu-
neesta tulosvaikutteisesta ergsta.
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Alma Talent
Alma Talentin lilketoiminnan ydinta ovat digitaaliset, tilat- Alma Talent Palvelut tarjoaa ammattilaisille kattavasti
tavat sisaltomediat ja digitaaliset data-, sisalto- ja mark- palveluja liittyen yritystietoon, kiinteistétietoon, juridiik-
kinapaikkapalvelut. Alma Talentin johtava talousmedia on  kaan, taloushallintoon, osaamisen kehittamiseen, johta-
Kauppalehti, muita talous- ja ammattimedioita ovat mm. miseen ja markkinointiin.
Talouselama, Tekniikka & Talous ja Arvopaperi.
Avainluvut
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 22,4 20,7 84 721 68,7 51 95/1
Markkinapaikat 1,5 1,4 8,3 46 4,0 14,9 5,5
Media 1,7 11,4 3,5 38,2 39,5 -33 54,4
Sisalts, media 7,9 77 2,6 24,8 26,5 -6,6 35,2
-josta digitaalista 49,7 % 421% 46,3 % 34,7% 36,3 %
Mainonta, media 38 37 3,5 13,4 13,0 3,6 19,3
- josta digitaalista 60,5 % 48,3 % 579 % 50,0 % 50,4 %
Palvelut 9,2 7,9 16,2 29,3 25,2 16,5 352
- josta digitaalista 553 % 51,0 % 572 % 47,6 % 47,2 %
Oikaistut kokonaiskulut 17,4 16,6 438 57,2 58,1 1,6 78,9
Oikaistu kayttokate 6,0 51 16,3 181 13,9 30,8 20,4
Kayttokate 59 51 15,5 18,1 10,7 69,7 17,6
Oikaistu lilkevoitto 50 44 22,4 15,3 10,6 45,1 16,2
% likevaihdosta 22,5% 19,9 % 21,3 % 15,4 % 171 %
Liikevoitto/-tappio 5,0 44 21,4 15,3 7,4 107,5 13,1
% lilkevaihdosta 22,4 % 20,0 % 21,3% 10,8 % 13,7 %
Henkilosto keskimaarin ilman telemarkkinoijia 453 446 1,6 444 466 -4,7 456
Telemarkkinoijat keskimaarin 315 327 -3,8 339 330 2,9 335
Digiliketoiminnan lilkevaihto 12,8 10,4 227 40,7 317 28,3 44,6
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 572 % 50,5 % 56,4 % 46,2 % 46,9 %
Liikevaihto
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Alma Talent Media 11,7 1,3 3,5 38,4 35,9 7,0 50,9
- josta digitaalista 531% 44,2 % 50,4 % 41,8 % 42,4 %
Alma Talent Palvelut 76 6,3 20,8 24,4 20,3 20,3 28,4
- josta digitaalista 87,0 % 86,4 % 874 % 781 % 771 %
Suoramarkkinointi 37 37 -0,2 4 10,9 4,7 14,7
Myydyt toiminnot ja eliminoinnit *) -0,6 -0,6 -7,2 -2,0 1,6 -224,8 1,0

* Myydyt toiminnot sisaltéavat Ruotsin medialilketoiminnan, joka myytiin kesakuussa 2020



3L
m=a OSAVUOSIKATSAUS Q3 2021

Liikevoitto

2021
milj. euroa 7—9
Alma Talent Media 2,5
Alma Talent Palvelut 2,0
Suoramarkkinointi 0,5
Myydyt toiminnot ja eliminoinnit -0,0

Heind—syyskuu 2021

Alma Talent -segmentin lilkevaihto kasvoi heind—syyskuus-
sa 84 % 22,4 (20,7) milj. euroon. Hankittujen litketoimintojen
vaikutus lilkevaihtoon oli 0,9 milj. euroa. Digiliiketoiminnan
osuus segmentin lilkkevaihdosta oli 572 % (50,5 %). Orgaani-
nen digikasvu oli 14,0 %.

Talent Median siséltolilkevaihto kasvoi 30 % digitaalisten
sisaltdtuottojen kasvun 211 % ansiosta ja ylittaen painetun
median lilkevaihdon laskun 10,3 %. Mainonta kasvoi 3.8 %
erityisesti vahvan digimainonnan ansiosta, joka kasvoi 30,2
%.

Heina-syyskuussa Talent Palveluiden liikevaihto kas-
voi 20,8 % ja oikaistu liikevoitto parani 23,9 %. Hyvan
kehityksen taustalla olivat yritysostot seka orgaaninen
kasvu kaikissa lilketoiminnoissa. Digitaalisen liiketoi-
minnan osuus Alma Talentin palveluissa oli 87,0 % (86,
4%). Jatkuvan laskutuksen tuoma litkevaihto kasvoi
26,6% ja orgaanisesti 6,3 %. Jatkuvan laskutuksen osuus
lilkevaihdosta oli 76,4 %.

Suoramarkkinoinnin liikkevaihto oli vertailukauden ta-
solla ja kannattavuuskehitys hyva.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 17,4 (16,6) milj.
euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu litkevoitto oli 50
(4) milj. euroa ja lilkevoitto 5,0 (4,1) milj. euroa. Katsaus-
kauden oikaistut erét liittyivat myyntitappioon. Vertai-
lukauden oikaistut erét liittyivat Ruotsin liilketoiminnan
myyntitappioon.

19
2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
21 19,0 8,0 4,9 62,7 8,3
1,6 23,9 58 4,7 24,6 6,6
0,4 37,7 1,5 11 43,9 1,6
0,0 -113,4 -0,0 -01 -82,5 -0,2

Tammi—syyskuu 2021

Alma Talent -segmentin lilkevaihto kasvoi tammi-syys-
kuussa 51 % 72,1 (68,7) milj. euroon. Hankittujen ja myytyjen
lilketoimintojen vaikutus lilkevaihtoon oli 1,0 milj. euroa.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin lilkevaihdosta oli 56,4
% (46,2 %).

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 57,2 (581) mil;.
euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu litkevoitto oli 15,3
(10,6) milj. euroa ja liikevoitto 15,3 (7.4) milj. euroa. Katsa-
uskauden oikaistut erat liittyivat myyntitappioon. Vertai-
lukauden oikaistut erat liittyivat toiminnan uudelleenjar-
jestelyihin, myyntitappioon ja vaiheittaisesta hankinnasta
aiheutuneesta tulosvaikutteisesta erasta.
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Alma Consumer

Alma Consumer -segmentti muodostuu 37 kuluttaja- ja
b-tob-brandin laajasta kattauksesta. Alma Consumer
-segmentin lilketoimintaan kuuluvat monikanavainen
uutis- ja lifestyle-media Iltalehti, Suomen johtava asun-
tokaupan markkinapaikka Etuovi.com ja asuntovuok-
rauksen markkinapaikka Vuokraovi.com, moottorialan
markkinapaikat Nettiauto, Autotallicom ja Nettimoto
seka toimialan yrityksia palvelevat asuntokaupan ja auto-
kaupan myynnin jarjestelmat.
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Liséksi segmenttiin kuuluvat vertailupalvelut, kuten
Autojerry, Urakkamaailma ja Etua. Myos digitaalisiin mai-
nosratkaisuihin erikoistunut Netello raportoidaan osana
Alma Consumer -segmenttia.

Alma Consumerin kilpailukyky perustuu median ja
palveluiden erinomaiseen tavoittavuuteen digitaalisena
verkostona, ainutlaatuiseen kayttajadatavarantoon ja
kehittyviin toimialavertikaaleihin mediassa, asumisessa,
autoilussa ja vertailupalveluissa. Alma Consumer toimii
Suomessa.

Avainluvut
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 23,6 16,9 39,3 67,7 50,6 33,8 69,9
Markkinapaikat 10,3 6,1 70,5 27,2 17,0 60,3 22,7
Media 10,9 9,3 17,4 34,1 28,8 18,2 40,7
Sis&lts, media 3,8 3,8 1,2 10,8 11,5 -59 15,2
Mainonta, media 71 55 28,6 23,2 17,3 34,1 25,4
- josta digitaalista 88,7 % 921% -3,7 88,4 % 91,5 % -3,4 92,2 %
Palvelut 2,3 1,6 471 6,4 4,8 33,7 6,5
Oikaistut kokonaiskulut 17,0 12,3 38,5 50,8 40,5 25,5 54,9
Oikaistu kayttokate 79 572 52,9 20,6 1,7 76,0 17,0
Kayttokate 7,5 52 44,9 20,2 12,2 65,3 171
Oikaistu litkevoitto 6,5 4,6 40,7 17,3 101 70,4 15,0
% lilkevaihdosta 27,8 % 27,5 % 25,5 % 201 % 21,5 %
Liikevoitto/-tappio 6,1 4,6 31,7 16,9 10,7 58,3 151
% lilkevaihdosta 26,0 % 27,5 % 24,9 % 211 % 21,6 %
Henkildsts keskimaarin 356 298 19,6 337 301 11,9 293
Digiliiketoiminnan liikevaihto 191 12,7 51,0 54,4 37,6 44,7 52,6
Digiliiketoiminta, % lilkevaihdosta 812 % 74,9 % 80,4 % 74,3 % 75,3 %

Liikevaihto
2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Asuminen 41 3,9 5,5 121 10,6 14,2 15,3
Autoilu ja lilkkkuminen 6,1 1,5 308,0 14,9 4,8 212,3 6,4
Vertailu ja jakamistalous 2,0 1,7 18,2 5,6 4,8 17,0 6,4
Media ja medialliset palvelut 1,3 9,5 18,4 34,5 29,6 16,7 41,7
- josta digitaalista 64,2 % 55,4 % 65,2 % 55,9 % 58,4 %
Myydyt toiminnot ja eliminoinnit 01 0,3 -81,3 0,6 0,9 -37,6 01

* Talosoftan myyty liiketoiminta esitetédn myytyna toimintona.
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Heind—syyskuu 2021

Alma Consumer -segmentin liikevaihto kasvoi 39,3 %
vuoden kolmannella vuosineljanneksells ja oli 23,6 (16,9)
milj. euroa. Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen vai-
kutus liikevaihdon kasvuun oli 53 milj. euroa. Liikevaih-
don orgaaninen kasvu 83 %. Digililketoiminnan osuus
segmentin lilkevaihdosta oli 812 % (74,9 %).

Asumiseen liittyvien markkinapaikkojen, kuten Etuo-
vicomin ja Vuokraovi.com:in kasvu jatkui. Autoilun ja
lilkkumisen seka vertailupalveluiden lilketoiminta-aluei-
den litkevaihdon kasvuun vaikutti pagosin Nettix Oy:n
hankinta.

Medialiiketoiminnan liikevaihto kasvoi 1,6 milj. euroa. Eri-
tyisesti digitaalinen mainonta kasvoi voimakkaasti 23,8 %
ja oli yhteensa 6,3 milj. euroa. Toimialoista vahittaiskaup-
pa ja autokauppa siivittivat mainonnan kasvua.

Segmentin kokonaiskulut kasvoivat 38,5 % ja olivat 17,0
(12,3) milj. euroa. Segmentin oikaistu lilkevoitto oli 6,5
(4,6) milj. euroa, 27,8 % (27,5 %) lilkevaihdosta. Segmentin
liikevoitto oli 61 (4,6) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut
erat liittyivat lilketoiminnan myynnista syntyneeseen
myyntitappioon. Vertailukaudella ei raportoitu oikaistuja
eria.
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Tammi—syyskuu 2021

Alma Consumer -segmentin litkevaihto kasvoi 33,8 %
vuoden kolmannella vuosineljanneksells ja oli 67,7 (50,6)
milj. euroa. Hankittujen lilketoimintojen vaikutus liike-
vaihdon kasvuun oli 11,8 milj. euroa. Digiliiketoiminnan
osuus segmentin lilkevaihdosta oli 80,4 % (74,3 %).

Segmentin kokonaiskulut kasvoivat 25,5 % ja olivat 50,8
(40,5) milj. euroa. Segmentin oikaistu liikevoitto oli 17,3
(101) milj. euroa, 25,5 % (201 %) lilkevaihdosta. Segmentin
liikevoitto oli 16,9 (10,7) milj. euroa. Katsauskauden oikais-
tut erat liittyivat lilketoiminnan myynnista syntyneesta
myyntitappiosta. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat
liilketoimintojen vaiheittaisten hankintojen aiheuttamista
tulosvaikutteisista erista.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seké kohdistamattomat omaisuus- ja

velkaerat:

Varat segmenteittéin
milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Alma Career 85,6 75,6 80,0
Alma Talent 16,3 91,1 116,6
Alma Consumer 231,5 44 42,6
Segmentit yhteensa 433,4 210,8 239,3
Kohdistamattomat toiminnot varat ja eliminoinnit 63,5 152,3 94,6
Yhteensi 496,8 3631 333,9

Velat segmenteittéin
milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Alma Career 37,2 25,3 25,3
Alma Talent 37,9 23,3 38,8
Alma Consumer 1,8 8,0 9,0
Segmentit yhteensa 86,9 56,7 731
Kohdistamattomat toiminnot velat ja eliminoinnit 255,4 50,5 56,3
Yhteensi 342,2 1071 129,4
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Osake ja osakemarkkinat

Heina—syyskuussa NASDAQ Helsingin porssissa vaih-
dettiin yhteensa 667 809 Alma Median osaketta, mika
vastasi 0,8 % osakkeiden kokonaisméaéarasta. Osakkeen
paatoskurssi katsauskauden viimeisena kaupankaynti-
paivana 30.9.2021 oli 9,97 euroa. Katsauskauden alin kau-
pankayntikurssi oli 9,80 euroa ja ylin 12,30 euroa. Alma
Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa
821,36 milj. euroa. Alma Media Oyj:ll& on hallussaan omia
osakkeita yhteensa 63 381 kappaletta.

Osakepohjaiset sitouttamis- ja
kannustinjérjestelméat LTI 2015 ja LTI 2019
Alma Median pitkan aikavalin osakepohjaiset kannus-
tinjarjestelyt yhtion johdolle ja erzille avainhenkilsille
koostuvat vuosittain alkavista yksittaisista osakepalk-
kio-ohjelmista, joista kukin on ehdollinen hallituksen
erilliselle hyvaksynnalle. Kunkin yksittaisen ohjelman
paaelementit ovat: sijoitus yhtion osakkeisiin edelly-
tyksena ohjelmaan osallistumiselle, osakesijoitukseen
perustuvat lisdosakkeet, mahdollisuus ansaita suorite-
perusteisia lisdosakkeita ja luovutusrajoitus.

Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt uuden jakson
alkamisesta ylimman johdon pitkéan aikavalin osakepoh-
jaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2021). Hallitus
lisaksi paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperus-
teisessa osakepalkkiojarjestelmasss, joka on suunnattu
keskijohdolle ja valituille avainhenkilsille (PSP 2021).
Kannustinjarjestelmat perustettiin ja niista tiedotettiin
alunperin joulukuussa 2018.

Alma Media julkisti 172.2021 EU:n osakkeenomistajien oi-
keudet direktiivin (SHRD) mukaisesti palkitsemisraportin
vuodelta 2020. Yhtion palkitsemispolitiikka eli toimie-
linten palkitsemisen periaatteita seka toimisopimusten
keskeiset endot ja se on saatavilla yhtion nettisivuilta
osoitteesta www.almamedia fi/sijoittajat/hallinnointi/
palkitseminen. Eri osakepohjaisten sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien (pitkan aikavalin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmat) ehdot on kuvattu yhtion palkitse-
mispolitiikassa.
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Liputusilmoitukset
Vuoden 2021 kolmannella vuosineljanneksen aikana
yhtio¢ ei vastaanottanut liputusilmoituksia.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtévé on ha-
vaita, arvioida ja hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan
riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan
riskeista saannollisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja
hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma Median siséista
valvontaa ja nain ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojar-
jestelmaa.

Alma Median merkittavimmat strategiset riskit digi-
talisessa liiketoiminnassa liittyvat kyberriskeihin ja
tietoturvaa ja tietosuojaa koskeviin loukkauksiin. Alma
Median lilketoiminnan yha keskeisempi kilpailukyky-
tekija, mutta myos strateginen riski, on kyky hyodyntaa
asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden tuote- ja palvelu-
tarjoaman parantamiseksi ja loppukayttéjien palvelujen
rikastamiseksi. Asiakas- ja kayttaytymistietoa hallitaan,
regulaatiovaatimukset huomioiden, keskittamalla asia-
kastietovarastoja ja ottamalla kéayttoon analysointi- ja
aktivointiteknologiaa.

Media-alaa koskeva saantely ja siihen liittyvat markkina-
kaytannot ovat kiristyméassa. Toimiala muuttuu media-
kaytdon muutosten ja teknologian kehittymisen myésta.
Toimintaympariston muutos ja voimakas teknologinen
kehitys edellyttas jatkuvaa panostusta henkiloston osaa-
miseen ja kehittdmiseen.

Riski lilketoiminnalle on myo6s digitaalisten yleisojen
merkittava vaheneminen, digitaalisen mainosmyynnin ja
kohdeilmoittelun pysyva lasku. Painetun median osalta
merkittavin riski on lehtien lukijamaarien pysyva lasku.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Yhtiolla ei ollut merkittavia tapahtumia katsauskauden
jalkeen.
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Osavuosikatsauslyhennelma ja liitetiedot
yhennelmi ja liitetied
Laaja tuloslaskelma

2021 2020 Muutos 2021 2020 Muutos 2020
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
LIIKEVAIHTO 67,8 53,8 25,9 197,4 168,3 17,3 230,2
Liiketoiminnan muut tuotot 01 0,2 -68,6 1,2 1,9 -35,3 3,3
Materiaalit ja palvelut 8,3 7,0 18,4 25,6 24,0 6,4 32,7
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 24,9 20,9 18,7 78,5 68,7 14,3 93,3
Poistot ja arvonalentumiset 4,4 3,8 14,3 121 12,0 1,0 15,8
Liiketoiminnan muut kulut 12,9 9,2 41,0 41,3 33,2 24,4 48,7
LIIKEVOITTO 17,4 13,2 32,3 11,2 32,3 27,5 43,1
Rahoitustuotot -0,0 0,3 -13,3 0,3 0,7 -577 0,3
Rahoituskulut 0,6 0,2 175,4 1,8 10 79,6 1,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,7 0,2 282,2 0,7 0,3 106,4 01
TULOS ENNEN VEROJA 17,4 13,4 30,3 40,4 32,3 24,9 42,2
Tuloverot 2,8 19 46,6 79 6,5 22,5 9,0
JATKUVIEN TOIMINTOJEN VOITTO 14,6 1,5 27,6 32,4 25,8 25,5 33,3
VOITTO LOPETETUISTA TOIMINNOISTA 0,0 -0,4 -100,0 0,0 67,7 -100,0 65,8
TILIKAUDEN VOITTO 14,6 11 32,1 32,4 93,5 -65,3 99,1
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei mydhemmin siirrets tulosvaikuttei-
seksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) 0,2
uudelleen maarittamisesté johtuvat erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvai-
kutteiseksi
Muuntoerot -0,0 0,6 -0,4 0,2 0,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen -0,0 0,6 -0,4 0,2 0,7
jalkeen
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 14,6 1,7 32,0 93,6 99,8
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtién omistajille 14,6 9,2 31,8 88,8 93,3
- Maaraysvallattomille omistaijille 01 1,8 0,6 4,7 57
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtién omistajille 14,6 9,8 31,4 89,0 94,0
- Maaraysvallattomille omistajille 0,1 1,8 0,6 4,7 57
Laajan tuloksen jakautuminen
- Jatkuvat toiminnot 14,6 121 32,0 26,0 34,0
- Lopetetut toiminnot 0,0 -0,4 0,0 67,7 65,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:
- Tulos/osake laimentamaton 0,18 0,11 0,39 1,08 113
- Tulos/osake laimennettu 0,17 0,11 0,38 1,06 1M
- Tulos/osake , jatkuvat toiminnot 018 0,12 0,39 0,26 0,33
- Tulos/osake, lopetetut toiminnot 0,00 0,00 -0,00 0,82 0,80
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Tase

milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 293,9 131,9 150,7
Aineettomat hyodykkeet 91,8 47,0 551
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 35,2 43,0 40,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 7,4 31 6,6
Muut rahoitusvarat 4,3 4,2 3,9
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,3 0,3
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 432,7 229,5 257,2
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 0,8 0,8 0,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 14 0,3 1,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 31,9 26,6 271
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 0,2 0,0
Rahavarat 30,0 105,6 48,0
LYTYAIKAISET VARAT YHTEENSA 64,1 133,6 76,7
VARAT YHTEENSA 496,8 363,1 333,9
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakep&goma 45,3 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 77 77 7,7
Muuntoerot -0,4 -0,3 0,0
Sijoitetun vapaan oman p&&doman rahasto 191 191 191
Kertyneet voittovarat 79,9 154,3 m,4
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pgéoma 151,7 226,1 183,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 2,9 29,9 21,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 154,6 256,0 204,6
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Pitkaaikaiset korolliset velat 26,7 32,7 31,9
Laskennalliset verovelat 18,7 9,5 5
Elédkevelvoitteet 0,7 0,8 0,7
Muut rahoitusvelat 17,2 2,0 13,6
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 01 0,0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 63,4 45,1 57,8
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 2077 71 9,8
Saadut ennakot 32,2 10,8 9,9
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 21 1,5 3,4
Varaukset 0,0 01 0,0
Ostovelat ja muut velat 36,8 42,6 48,5
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 278,8 62,0 71,6
VELAT YHTEENSA 342,3 107,2 129,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 496,8 363,1 333,9
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

° o0 oo o0

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

milj. euroa A B Cc D E E G H
Oma pddoma 1.1.2021 45,3 77 0,0 191 m4 183,6 21,0 204,6
Tilikauden tulos 31,8 31,8 0,6 32,4
Muut laajan tuloksen erat 0,0 0,0
Muuntoerot -0,4 -0,4 -0,4

Liiketoimet omistajien kanssa

Emoyhtion osingonjako -24,7 -24,7 -24,7
Tytéaryritysten osingonjako -0,0 -0,0 -0,0
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0
Omien osakkeiden luovutukset 0,6 0,6 0,6
Lunastamattomien osinkojen palautus 01 01
Osakkeina toteutettavat ja 31 31 31
maksettavat optiot
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -42) -421 -18,7 -60,8
Oma pddoma 30.9.2021 45,3 77 -0,4 191 79,9 151,9 2,9 154,6
Oma padoma 1.1.2020 45,3 77 -0,5 191 100,5 1721 30,4 202,5
Tilikauden tulos 88,8 88,8 4,7 93,5
Muut laajan tuloksen erat 0,2 0,2 -0,0
Muuntoerot 0,2 0,2 -01 01

Liiketoimet omistajien kanssa

Emoyhtion osingonjako -32,9 -32,9 -32,9
Tytéryritysten osingonjako -4,8 -4,8
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -1,5 -1,5
Omien osakkeiden luovutukset -11 -11 -11
Osakkeina toteutettavat ja 0,6 0,6 0,6
maksettavat optiot

Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -0 -0 -0,3 -0,4

Oma padoma 30.9.2020 45,3 7,7 -0,3 191 154,3 226,2 29,9 256,0

Sarakeotsikot:

A = Osakepédoma

B = VYlikurssirahasto

C = Muuntoerot

D = Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto

E = Kertyneet voittovarat

F = Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma, yhteensa
G = Maaraysvallattomien omistajien osuus

H = Oma p&aoma yhteensa
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Rahavirtalaskelma
2021 2020 2021 2020 2020

milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 141 111 31,9 93,5 99,0
Oikaisuerat 8,9 6,4 28,2 -45,9 -39,6
Kayttopadoman muutos 01 -4,8 0,6 0,2 58
Saadut osingot 0,0 -0,0 0,4 01 0,2
Saadut korot 0,0 0,0 0,0 01 01
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,6 -0,3 -1,6 -1,2 -1,5
Maksetut verot -4,0 -2,0 -9,5 -6,0 -81
Liiketoiminnan rahavirta yhteens3 18,6 10,5 50,1 40,6 56,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -01 -0,4 -0,2 -0,8 -0,9
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,5 -0,9 -1,3 -1,6 -2,2
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot -0,0 0,0 0,4 0,0 -0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 -0,5 -0,3 -0,9 -0,6
Myytavissa olevien rahoitusvarojen myynnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,3 0,3
Liiketoimintojen hankinnat vdhennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,0 0,0 -236,7 -5,5 -72,5
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,0 1,2 11 511 511
Osakkuusyritysten hankinta -0,0 -0,0 -0,5 -0,0 -4,0
Osakkuusyritysten myynti 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4
Investointien rahavirta yhteensd -0,5 -0,3 -237,4 42,5 -28,4
Rahavirta ennen rahoitusta 18,1 10,2 -187,3 83,2 276
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankinta 0,0 0,0 0,0 -1,5 -1,5
Lainojen nostot 0,0 -0,0 224,7 -0,0 -0,0
Lainojen takaisinmaksut -20,0 0,0 -25,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -1,9 -1,5 -5,3 -6,6 7,4
Korollisten saamisten muutos -0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0
Maksetut osingot -0,0 0,0 -24,9 -38,6 -37,6
Rahoituksen rahavirta yhteens3 -21,9 -1,5 169,4 -45,6 -46,4
Rahavarojen muutos -22,4 7,8 -17,9 37,5 -18,9
(lisgys + / véhennys -)
Rahavarat kauden alussa 52,3 97,7 48,0 671 671
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 01 01 -01 1,0 -0,2
Rahavarat kauden lopussa 30,0 105,6 30,0 105,6 48,0
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Osakkuusyhtiét

Osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista

2021 2020 2021 2020 2020

milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Alma Career 0,7 0,2 0,7 0,3 01
Alma Talent -0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0
Alma Consumer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteenss 0,7 0,2 0,7 0,3 o1

Hankitut liiketoiminnot 2021

Alma Media on toteuttanut seuraavat yritysjérjestelyt vuoden 2021 aikana:

Liiketoiminto

Hankintahetki

Hankinta-osuus Konsernin omis-

tus-osuus
Alma Career -segmentti
Quantiq s.ro Verkkopalvelu 1/7/2021 100% 100%
Alma Consumer -segmentti
Netello Systems Oy Verkkopalvelu 3/31/2021 60% 60%
Nettix Oy Verkkopalvelu 4/1/2021 100% 100%

Alma Career -segmentin tiedot hankituista liilketoiminnoista esitetdan yhdistettyna.

milj.euroa Yhdistéamisessi kirjatut kayvat arvot

Yhteensa
Aineettomat hyodykkeet 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0
Rahavarat 0,0
Yhteensa 0,8
Laskennalliset verovelat 01
Ostovelat ja muut velat 0,2
Yhteens3d 0,3
Nettovarat 0,5
Konsernin osuus nettovaroista 0,5
IFRS-hankintameno 19
Liikearvo 1,5
Yrityshankintaan liittyvien ai- 0,0

neettomien hyddykkeiden poistot
vuodessa
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Alma Consumer -segmentin tiedot hankituista lilketoiminnoista.

milj.euroa Yhdistédmisess3 kirjatut kdyvat arvot
Nettix Oy Muut Yhteensa
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 0,0 0,0 01
Aineettomat hyodykkeet 38,7 3,1 41,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1,9 0,3 2,2
Rahavarat 3,2 0,2 3,4
Yhteensa 43,8 3,6 47,4
Laskennalliset verovelat 7,6 0,6 8,1
Ostovelat ja muut velat 4,7 0,6 5,3
Yhteensa 12,3 11 13,4
Nettovarat 31,6 2,4 34,0
Konsernin osuus nettovaroista 31,6 1,5 33,0
IFRS-hankintameno 171,2 2,9 1741
Liikearvo 139,7 1,4 1411
Yrityshankintaan liittyvien aineettomien 3,4 0,3 37

hyodykkeiden poistot vuodessa

Alma Media sai kevaalla 2021 paatokseen Nettix Oy:n
yrityskaupan Otava-konsernilta. Kauppa julkistettiin
5.3.2021 ja se toteutui 1.4.2021. Nettix Oy raportoidaan
osana Alma Consumer -liiketoimintasegmenttia toisesta
vuosineljanneksesta 2021 alkaen. Nettix Oy:n liiketoi-
minta kasittda Suomen johtavat moottorialan markki-
napaikat, kuten Nettiauton, Nettikoneen ja Nettimoton,
ja ne tavoittavat viikoittain 2,5 miljoonaa suomalaista.
Vuonna 2020 markkinapaikat muodostivat Nettix Oy:n
lilkevaihdosta 81 prosenttia. Markkinapaikkojen liikevaih-
don keskimé&érainen kasvu (CAGR) oli vuosina 2016-2020
noin seitseman prosenttia per vuosi. Nettix Oy:66n kuu-
luvat lisaksi kone- ja kuljetusalan johtava ammattimedia
Koneporssi seka uutispalvelu Ampparit. Kaupan toteu-
tumisen myota Alma Medialle siirtyi yhteensa 39 Nettix
Oy:n tyontekijas (kokopéivaiseksi muutettuna). Nettix
Oy:n hankinta on jatkumoa Alma Median digitaaliseen
mediaan ja palveluihin keskittyvalle strategialle. Nettix
taydentaa Alma Median markkinapaikkaliiketoimintaa
tarjoten mahdollisuuksia ristiin- ja lisamyyntiin seka
parhaiden kaytantojen jakamiseen palveluiden valilla.
Yritysostolla Alma Media jatkaa strategista laajentu-
mista uusiin, asiakkaiden tarpeita taydentaviin ja koko
arvoketjun kattaviin digitaalisiin tuotteisiin ja palveluihin
alkaen myynnin jarjestelmista aina transaktioihin asti.
Litkkumisen palveluiden ja autoilun ekosysteemin digi-
talisoitumisen odotetaan edelleen kiihtyvan lahivuosina
ja kaupankaynnin jatkavan siirtymistaan digitaalisille
markkinapaikoille.

Nettix Oy:n liilkevaihto oli vuonna 2020 yhteens& 22,5
miljoonaa euroa, kayttokate 11,2 miljoonaa euroa ja
liikevoitto 10,0 miljoonaa euroa. Ostetun liiketoiminnan
kauppahinta oli 171,2 milj. euroa. Kauppaan ei sisally
lisskauppahintaelementteja. Alma Media rahoitti kaupan
taysimaaraisesti velalla. Yrityskauppaan liittyvia transak-
tiokustannuksia on ollut yhteensa 4,6 miljoonaa euroa,
josta 0,5 milj. euroa on kirjattu kuluksi vuodelle 2020

ja 41 milj. euroa on kirjattu vuoden 2021 ensimmaiselle
vuosipuoliskolle litketoiminnan muihin kuluihin. Kulu
kasitellaan liikevoittoa oikaisevana erédna vuoden 2021
osalta. Nettix Oy:n liilketoimintakauppa kasvattaa Alma
Median lilkearvoa 140 milj. eurolla. Liikearvo muodos-
tuu litketoiminnan tulevaisuuden kasvuodotuksista ja
synergioista. Alma Media arvioi, etta yrityskaupasta
syntyy noin 1,5 miljoonan euron vuotuiset synergiaedut
vuoteen 2022 mennessa ja ne liittyvat padasiassa me-
diamyyntiin, tukitoimintoihin, tiloihin ja tietojarjestelmiin
seka IT-kehitykseen. Liséksi kaupan yhteydessd muiden
aineettomien hyoddykkeiden arvo kasvoi 39 milj. eurolla,
joka muodostuu asiakassopimuksista ja tuotemerkeista.
Yrityskaupan yhteydessa kaypéan arvoon arvostetta-
vien omaisuuserien lisdavat poistojen kokonaismaaraa
vuositasolla 3,4 milj. eurolla. Nettix Oy:n vaikutus Alma
Media konsernin toisen ja kolmannen vuosineljanneksen
liilkevaihtoon oli 11,1 miljoonaa euroa, kayttokatteeseen 5,5
miljoonaa euroa ja PPA poistoilla vahennettyyn liikevoit-
toon 3,7 miljoonaa euroa. Mikali Nettix Oy olisi yhdistelty
Alma Media konserniin vuoden 2021 alusta lahtien sen
vaikutus olisi ollut liilkevaihtoon 16,3 miljoonaa euroa,
kayttokatteeseen 8,1 miljoonaa euroa ja PPA poistoilla
vahennettyyn liikevoittoon 5,0 miljoonaa euroa.
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Ehdolliset kauppahinnat

Liiketoimintakaupoista syntyneet ehdolliset vastikkeet luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavaksi rahoitusvelaksi. Tehtyjen lilketoimintakauppojen ehdollisten vastikkeiden maara perustuu han-
kittujen lilketoimintojen vuosien 2021-2024 tuloksiin.

Ehdolliset kauppahintavelat

milj. euroa

Velkojen alkuperéinen kaypéa arvo e
Maksetut velat -2,0
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella -0,2
Velkojen kdypé arvo katsauskauden lopussa 17,7

Ehdolliset kauppahintasaatavat

milj. euroa

Saatavien alkuperainen kaypé arvo 1,8
Kayvan arvon muutokset aiempina tilikausina -0,5
Saadut suoritukset -0,2

Saatavien kdypa arvo katsauskauden lopussa 1,2
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Henkildsto
2021 2020 2021 2020 2020
7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Henkilostd Suomi 957 862 923 873 864
Henkildstd muut maat 632 596 612 646 634
Henkildsts yhteens3 1590 1458 1535 1518 1497
Vastuut
Vastuusitoumukset
milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,0 0,9 0,0
Muut vastuusitoumukset 0,0 0,0 01
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 0,5 0,1 0,3
1-5 vuoden kuluessa 0,4 0,7 0,4
Yhteens3d 0,8 0,8 0,7
Johdannaissopimukset
milj. euroa 30.9.2021 30.9.2020 31.12.2020
Hyodykejohdannaiset, sahkstermiinit
Kaypéa arvo* 0,0 -0,0 -0,0
Nimellisarvo 0,1 0,1 0,1
Valuuttajohdannaiset
Kaypéa arvo* -0,3 0,2 -0,0
Kohde-etuuden arvo 9,0 8,2 6,0

32
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Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan emoyhtion merkittavimmat omistajat, osakkuusyhtiot seka niiden
omistamat yhtict. Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto ja heidan lahipiirinsa (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat
seké konsernin johtoryhma). Lahipiirin kanssa kaydyista liiketoimista sekéa saatava- ja velkatilanteesta on esitetty
seuraavassa tiivistelma:

2021 2020 2021 2020 2020
milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 01 0,1 0,2 0,2 0,2
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 01 0,0 01
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,2 3,9 0,4 4,2 0,6
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,1 0,3 0,3
Merkittavat omistajat [OX 0,0 0,2 0,0 01
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 3,9 01 3,9 0,1
Myynti, laina- ja muut saamiset raportointikauden 0,0 01 0,0 01 0,0
lopussa
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hankitut lilketoiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 171,2 0,0

Nettix Oy:n myyjana on Alma Median suurimman osakkeenomistajan Otava Oy:n tytaryhtio Otava Markkinapaikat Oy. Otava Oy
on Alma Median suurin osakkeenomistaja ja transaktio on luokiteltu lahipiiritapahtumaksi.
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Konserni vuosineljanneksittéin

2021 2021 2021 2020 2020
milj. euroa 7—9 4—6 1—3 10—12 7—9
LIIKEVAIHTO 67,8 71,6 58,1 61,9 53,8
Alma Career 21,9 20,0 16,2 15,3 15,5
Alma Talent 22,4 25,2 24,5 26,4 20,7
Alma Consumer 23,6 26,6 17,5 19,3 16,9
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -0/1 -0,2 -0/ 0,9 0,7
OIKAISTUT KOKONAISKULUT 50,0 55,0 47,9 51,4 40,9
Alma Career 13,0 12,2 1,2 1,8 10,1
Alma Talent 17,4 20,2 19,7 211 16,6
Alma Consumer 17,0 19,3 14,5 14,5 12,3
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot 2,6 3,4 2,6 4,0 1,9
OIKAISTU KAYTTOKATE 22,2 20,8 14,6 14,6 17,0
Alma Career 9,7 8,4 5,8 4,4 6,4
Alma Talent 6,0 6,0 6,2 6,6 51
Alma Consumer 79 8,8 3,9 53 52
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -1,4 -2,4 -1,3 -1,7 0,4
OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO 17,8 16,6 11 1, 13,2
Alma Career 9,0 77 51 3,7 5,5
Alma Talent 50 51 52 57 41
Alma Consumer 6,5 7,3 3,4 4,9 4,6
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -2,8 -3,5 2,7 -3,1 -11
% LIIKEVAIHDOSTA 26,3 23,2 19,1 18,0 24,5
Alma Career 4,2 38,6 31,5 24,2 35,5
Alma Talent 22,5 20,2 21,3 21,5 19,9
Alma Consumer 27,8 27,5 19,6 25,2 27,5
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OIKAISTUT ERAT -0,4 -3,6 -0,3 -0,4 -0,0
Alma Career 0,0 0,0 0,0 01 -01
Alma Talent -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alma Consumer -0,4 0,0 0,0 -04 0,0
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 -3,6 -0,3 0,0 0,0
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 17,4 13,0 10,8 10,8 13,2
Alma Career 9,0 77 51 3,8 5,4
Alma Talent 5,0 51 52 57 41
Alma Consumer 6,1 7,3 3,4 4,4 4,6
Kohdistamattomat toiminnot -2,8 71 -2,9 -3,1 -11
Rahoitustuotot -0,0 0,3 0,0 0,4 0,3
Rahoituskulut 0,6 0,7 0,5 0,3 0,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,7 -0/1 0,0 -0,2 0,2
TULOS ENNEN VEROJA 17,4 12,6 10,4 9,9 13,4
Tuloverot -2,8 -2,9 -2,2 -2,5 -1,9
TILIKAUDEN TULOS 14,6 9,7 81 74 1,5
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P&daasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Témé osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mu-
kaisesti (IAS 34). Puolivuosikatsauksessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuositilinpaatoksessa 3112.2020 seka niita uusia ja uudis-
tettuja IFRS-standardeja, jotka on kuvattu vuoden 2020
tilinpaatoksessa. Puolivuosikatsaus ei kuitenkaan sisalla
kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetédan
vuositilinpastoksessa. Nain ollen puolivuosikatsausta
tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2020
kanssa. Puolivuosikatsaukseen on sovellettu samoja
laatimisperiaatteita kuin konsernitilinpaatdksessa pois
lukien seuraavat tilikauden alussa kayttéonotetut uudet
standardit:

Puolivuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla
laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpaatoksessa. Sijoite-
tun pagoman tuotto %:n (ROI) ja oman pddoman tuotto
%:n (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu
kaavalla ((1+kvartaalin tuotto)4)-1). Digiliiketoiminta, %
lilkevaihdosta on laskettu digiliiketoiminta/liikevaihto *
100. Osavuosikatsauksen luvut ovat itsendisesti pyoris-
tettyja.

Jatkuviin toimintoihin kuuluvat digitaalisten markki-
napaikkojen segmentti Alma Career, talousmedian ja
ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden
tarjoaja Alma Talent ja valtakunnalliseen kuluttajamedi-
aliiketoimintaan keskittyva Alma Consumer. Yhtio myi
huhtikuussa 2020 alueellisen sanomalehtililketoiminnan
ja painoliiketoiminnan mika on kasitelty lopetettuna toi-
mintona vuonna 2020. Divestoinnin jalkeen jaljelle jaavat,
arvioidut ja kiinteat tukipalveluihin liittyvat kulut, on koh-
distettu jatkuville toiminnoille ja vertailutiedot vuodelta
2020 on oikaistu vastaavasti.

Vuoden 2021 alusta lukien yhtio on luokitellut Tsekin
rekrytointiliilketoimintaan kohdistuvat saadut ennakot
taseessa saatujen ennakoiden tiliryhmé&an aiemman
ostovelat ja muut velat -tiliryhman sijaan. Muutoksen
vaikutus oli 30.9.2021 yhteensa 17,7 milj. euroa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttas ja julkaisee lisdksi vaihtoehtoisia
tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan litketoimin-
nan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertai-
lukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Alma Media Oyj:n kayttamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut ovat:

» Oikaistu liikevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)

« Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eri

o Oikaistu kayttokate

« Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja
oikaistuja eri
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Liikevoittoa oikaiseva eré on kokonaisvaltainen tuotto
tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittas oikaisuerina liilketoiminto-
jen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheu-
tuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista
aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja omai-
suuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerét kirjataan
tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan

« Korollinen nettovelka (MEUR)

» Korolliset velat - rahavarat

Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Toiminnan kausiluonteisuus
Medialiiketoiminnasta saatavat sisaltotuotot kirjataan
suoriteperusteisesti. Taman vuoksi sisaltoliikevaihto
kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti
vuoden eri neljanneksilla. Tilauslaskutuksesta, erityisesti
printtitilauksista, huomattava osa kohdistuu kuitenkin
alkuvuoteen, minka johdosta lilketoiminnan rahavirran
kertyma painottuu myos alkuvuoteen. Tama vaikuttaa
yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri neljanneksilla.
Yhtion toiminnan digitalisoituessa liilketoiminnan rahavir-
ran kausiluonteisuus vahenee.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja
perustuvat johdon nakemykseen niiden antohetkella.
Tasta syysta niihin siséltyy riskeja ja epavarmuustekijoita.
Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellises-
sa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen, puhelin
010 665 3873
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Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2022

« Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2021 keskiviikkona
16.2.2022 noin klo 8.00

» Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2022 perjantaina
22.4.2022 noin klo 8.00

o Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2022 keskiviikkona
20.72022 noin klo 8.00

» Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2022 torstaina
2010.2022 noin klo 8.00

Tilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus
seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corpora-
te Governance Statement) tilivuodelta 2021 julkaistaan
tiistaina 8.3.2022.

« Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi
tiistaina 29.3.2022. Yhtickokoukseen liittyvat aineistot
kootaan Alma Median verkkosivuille.

Alma Media Oyj
ma Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Helsinki Postiosoite: PL 140, 00101 Helsinki
Puh. 010 665 000, etunimi.sukunimi@almamedia.fi, almamedia@almamedia.fi



