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Alma Median osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2020:

Kannattavuus sdilyi kolmannella vuosineljanneksella vertailukauden tasolla liikevaihdon laskusta huolimatta

Taloudellinen kehitys heind—syyskuussa 2020:
- Liikevaihto jatkuvista toiminnoista 54,0 (58,2) milj. euroa, laskua 7,4 %.
- Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista 13,2 (13,5) milj. euroa, laskua 2,3 %.
- Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 13,2 (13,6) milj. euroa, laskua 3,2 %.
- Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista 0,12 (0,12) euroa.
- Osakekohtainen tulos lopetetut toiminnot mukaan lukien 0,11 (0,14) euroa.

- Yhtion rahoitusasema on vahva, yhtion nettokassa oli syyskuun lopussa 65,9 milj. euroa, gearing -25, 4 %.
- Alma Markets: Rekrytointiliiketoiminnan lasku hidastui, kilpailutus- ja asuntovuokrauspalveluiden kasvu

vaimensi kannattavuuden heikkenemista.

- Alma Talent: Liikevaihto kasvoi ja kannattavuus parani ilman myytyjen Ruotsin liiketoimintojen vaikutusta.

- Alma Consumer: Mainonnan elpyminen ja kustannussaastot vaimensivat kannattavuuden laskua.

Taloudellinen kehitys tammi—syyskuussa 2020:
- Liikevaihto jatkuvista toiminnoista 168,3 (184,5) milj. euroa, laskua 8,8 %.
- Oikaistu liikevoitto jatkuvista toiminnoista 34,2 (36,9) milj. euroa, laskua 7,4 %.
- Liikevoitto jatkuvista toiminnoista 32,3 (36,9) milj. euroa, laskua 12,4 %.
- Osakekohtainen tulos jatkuvista toiminnoista 0,26 (0,31) euroa.
- Osakekohtainen tulos lopetetut toiminnot mukaan lukien 1,08 (0,37) euroa.

Oikaistu liikevoitto heind—syyskuu, milj. euroa
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AVAINLUVUT 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019

milj. euroa 7—/9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 54,0 58,2 -7,4  168,3 184,5 -8,8 250,2
Sisaltoliikevaihto 13,2 14,9 -11,7 43,9 46,7 -5,9 64,2
Sisaltoliikevaihto, painettu 8,9 11,6 -23,5 31,5 37,1 -15,2 50,9
Sisdltoliikevaihto, digi 4,3 3,3 29,5 12,4 9,6 30,0 13,2
Mainosmyynnin liikevaihto 30,5 34,8 -12,4 93,5 110,2 -15,2  148,5
Mainosmyynti, painettu 2,2 34 -35,3 7,6 11,6 -34,4 16,3
Mainosmyynti, digi 28,3 31,4 -9,9 859 985 -12,9  132,2
Palveluliikevaihto 10,3 8,5 20,7 30,9 27,6 12,0 37,6
Oikaistut kokonaiskulut 41,0 44,8 -8,5 134,6 147,7 -8,9 201,1
Oikaistu kayttokate 17,0 17,6 -3,1 46,2 49,6 -7,0 66,1
Kayttokate 17,0 17,6 -3,8 44,3 49,6 -10,7 66,2
Oikaistu liikevoitto 13,2 13,5 -2,3 34,2 36,9 7,4 49,4
% liikevaihdosta 24,5 23,2 20,3 20,0 19,8
Liikevoitto/-tappio 13,2 13,6 -3,2 32,3 36,9 -12,4 49,5
% liikevaihdosta 24,4 23,3 19,2 20,0 19,8
Tilikauden tulos 11,5 11,8 -2,9 258 30,2 -14,6 40,5
Tulos/osake, EUR (laimentamaton ja laimennettu) 0,12 0,12 -2,7 0,26 0,31 -16,3 0,41
Digiliiketoiminnan liikevaihto 38,5 40,1 -4,0 116,0 123,9 -6,4 166,7
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 71,3 68,8 68,9 67,2 66,6

Toimintaymparisto vuodelle 2020

Maailmanlaajuinen koronaepidemia luo merkittavan epavarmuuden vuoden 2020 taloudelliselle kehitykselle.
Suomen ja muiden Alma Median toimintamaiden kansantalouksien odotetaan taman johdosta heikkenevan selvasti
vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna.

Vallitsevassa poikkeustilanteessa digitaalisten sisaltdjen ja palveluiden kuluttaminen on yleisesti kasvanut
merkittavasti. Koronavirusepidemian arvioidaan muuttavan kuluttajakayttaytymista pysyvasti ja kiihdyttavan
digitaalisten palveluiden kysyntda. Median rakennemuutoksen odotetaan tdman johdosta jatkuvan ja entisestddn
voimistuvan. Datan, analytiikan, koneoppimisen ja automaation merkitys lisaantyy vaatien kasvavia panostuksia
teknologiainvestointeihin. Digitaalisessa mainonnassa haku- ja sosiaalisen median mainonnan, mobiili- ja
videomainonnan seka sisdltomarkkinoinnin odotetaan edelleen kasvavan nopeimmin.

Nakymat vuodelle 2020 (muuttumaton)

Epavarmuus Alma Median toimintaymparistdssa jatkuu ja ndkyvyys on edelleen heikko. Alma Media arvioi
jatkuvien toimintojen vuoden 2020 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton laskevan selvdsti vuoden 2019 tasosta.
Vuoden 2019 jatkuvien toimintojen liikevaihto oli 250,2 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 49,4 milj. euroa.

Markkinatilanne paamarkkina-alueilla ja koronavirusepidemian vaikutuksia AlIma Median liiketoimintaan

Heina—elokuussa mainonnan kokonaismaara laski Kantar TNS:n mukaan Suomessa 16,9 (0,0) %.
Verkkomediamainonta laski heind—elokuussa 6,2 (kasvoi 10,1) %. Mainonta sanomalehdissa laski Suomessa 22,8
(13,0) %. Aikakauslehtien mainonnan maara laski heind—elokuussa 26,8 (11,3)%. lltapdivalehtien kappalemaardinen
markkina laski Suomessa vuoden 2020 kolmannella kvartaalilla 16, 4 (-9,2) %.

Suomen lisdksi Alma Median paamarkkinamaat ovat Tsekki ja Slovakia itdisessa Keski-Euroopassa. Koronaviruksen
leviamisen hillitsemiseksi tehdyt rajoitustoimet supistavat Euroopan komission ennusteen mukaan maiden
bruttokansantuotetta (BKT) merkittavasti vuonna 2020. Komissio on julkaissut viimeisimmat ennusteensa BKT:n
kehityksesta heindkuussa ja tyottomyysastetta koskevat toukokuussa 2020. Euroopan komission ennusteen
mukaan Suomen BKT laskee vuonna 2020 6,3 prosenttia ja tydttdmyysaste olisi 8,3 prosenttia. Vuoden 2021
Suomen BKT-kasvuksi komissio ennustaa 2,8 prosenttia ja tyottomyysasteeksi 7,7 prosenttia. TSekissa BKT:n
ennustetaan laskevan tdna vuonna 7,8 prosenttia ja tyottdmyysasteen nousevan 5,0 prosenttiin. Vuodelle 2021
Euroopan komissio ennustaa nopeaa palautumista: 4,5 prosentin BKT:n kasvua seka tyottomyysasteeksi 4,2



prosenttia. Slovakian BKT:n laskuksi Euroopan komissio ennustaa vuonna 2020 g,0 prosenttia ja
tyottomyysasteeksi 8,8 prosenttia. Vastaavasti vuodelle 2021 EU komissio ennustaa Slovakialle 7,4 prosentin BKT-
kasvua ja tyottdmyysasteeksi 7,1 prosenttia.

Epidemian vaikutukset ja toimenpiteet liiketoimintasegmenteittain:
e Alma Markets

Katsauskauden aikana tautitapausten maara kaantyi Alma Career -toimintamaissa suvantovaiheen jalkeen
nousuun. Paikalliset viranomaiset eivat kuitenkaan asettaneet yhta voimakkaita elinkeinotoiminnan
rajoitustoimia kuin kevdtkaudella. Tama heijastui toimintaympariston jonkinasteisena stabilisoitumisena
heind-syyskuussa. Rekrytointiliiketoiminnan liikevaihto laski kolmannella vuosineljannekselld 16 prosenttia
verrattuna 29 prosentin laskuun toisella vuosineljanneksella. Alma Marketsin rekrytointiliikevaihdon lasku
vaihteli toimintamaasta riippuen 13—36 prosenttia. Asiakaslaskutus on alkanut palautua toisen kvartaalin
merkittavasta laskusta, mutta sen tuloutuminen viiveelld liikevaihdoksi painaa rekrytointiliiketoiminnan
liikevaihtokehitysta vuoden 2021 alkupuoliskolle asti. TSekin koruna on heikentynyt vuoden 2020 alusta noin
kuusi prosenttia pienentden TSekin liiketoiminnan euromaaraista tulosta huolimatta siitd, ettd osa
liiketoiminnan tulevasta rahavirrasta on suojattu. Verkkokoulutusliiketoiminta kehittyi katsauskaudella
edelleen hyvin.

Asumiseen- ja autoiluun liittyvassa markkinapaikkaliiketoiminnassa liikevaihto ylitti lievasti vertailukauden
tason johtuen hyvasta kehityksesta kilpailutuspalveluissa ja vuokrailmoittelussa asumisen palveluissa.

Alma Marketsin kustannussaastot olivat kolmannella vuosineljannekselld 1,4 miljoonaa euroa vertailukauteen
verrattuna. Kulusaastot syntyivat markkinointipanostusten supistamisesta, maaraaikaisista palkanalennuksista
paikallisen lainsdddanndn asettamissa puitteissa ja ulkoisten palveluiden ostojen véahentdmisesta.

Koronaepidemian toisen aallon voimistuessa Alma Careerin toimintamaissa talouden nakymat ovat edelleen
erittdin epavarmat ja rekrytointiliiketoiminnan ei odoteta palautuvan koronakriisia edeltavalle tasolle vuoden
2020 aikana. Asuntojen ja autojen markkinapaikkaliiketoiminnassa on nahtavissa asteittaista palautumista,
mutta liiketoiminta on hyvin riippuvainen yleisestd talouskehityksesta.

e Alma Talent

Toisella vuosineljdnnekselld nahty Alma Talentin Suomen mediamainonnan myynnin jyrkka lasku (-44%)
hidastui merkittavasti kolmannella vuosineljannekselld (-19 %). Erityisesti auto- ja finanssisektorin mainonta
palautui toiseen vuosineljannekseen verrattuna. Kevaalla nahty laadukkaiden mediasisaltdjen digitaalisten
tilausten kysynta jatkui vahvana. B-to-b markkinapaikka- seka telemarkkinointipalvelut kehittyivat hyvin
katsauskaudella kuten myds Tietopalvelut ja kirjojen julkaisutoiminta. Koronaepidemia on vauhdittanut
koulutusten siirtymista digitaalisiin kanaviin ja Alma Talentin digitaalisten koulutuksien myynti kehittyi
positiivisesti katsauskaudella. Alma Talentin tapahtumia jarjestettiin kustannustehokkaasti digitaalisia kanavia
hyodyntden.

Alma Talentissa saavutettiin 0,8 milj. euron kustannussaastot kolmannella vuosineljannekselld vertailukauteen
verrattuna. Toisella vuosineljanneksella aloitetut sopeuttamistoimet jatkuivat. Niihin kuuluivat esimerkiksi
koulutusliiketoiminnan henkiloston osittainen lomauttaminen, tapahtumaliiketoiminnan
henkilostovahennykset, lomarahojen vaihtaminen vapaaksi ja vanhojen, aiemmin kertyneiden lomien
pitdminen. My0s ulkoisten palveluostojen vahentaminen jatkui.

Koronaepidemian ndyttdessa taas kiihtymisen merkkeja ja talouden epavarmuuden jatkuessa mainonnan ei
odoteta palautuvan vertailukauden tasolle vuonna 202o0. Sisaltoliikevaihdon hyvan kehityksen arvioidaan
jatkuvan. Muiden Alma Talentin liiketoimintojen osalta vakaan kehityksen odotetaan jatkuvan.

e Alma Consumer

Kevaan epidemiatilanteen rauhoituttua Alma Consumerin mainonnan myynti osoitti elpymisen merkkejs,
erityisesti autokaupan ja vahittdiskaupan mainonta palautui katsauskauden aikana. Koronan
rajoitustoimenpiteet esimerkiksi matkailualaan vaikuttivat edelleen negatiivisesti lltalehden
irtonumeromyyntiin. lltalehden yleisomaara on edelleen kevaan koronakriisin jalkeenkin vertailukautta



korkeammalla tasolla ja lukijat ovat aiempaa sitoutuneempia. Katsauskaudella kavijamaarat lisdantyivat noin
15 prosenttia vertailukauteen verrattuna.

Alma Consumerin kustannussaastot olivat noin 0,7 milj. euroa kolmannella vuosineljanneksella.
Henkilostokuluja laskivat edelleen lomarahojen vaihtaminen vapaaksi ja vanhojen, ailemmin kertyneiden
lomakertymien purku kolmannen vuosineljanneksen aikana. Irtonumeromyyntiin liittyvat volyymisidonnaiset
kustannukset laskivat. Ulkoisten palveluostojen vahennykset jatkuivat.

Koronavirusepidemia laski 4 prosenttia Alma Consumerin mainosmyyntia kolmannella vuosineljanneksella.
Mainonnan jyrkka lasku on taittunut, mutta epavarmuuden jatkuessa mainonnan ei odoteta palautuvan
vertailukauden tasolle vuonna 2020. lltalehden irtonumeromyynti laski kolmannella vuosineljannekselld 21
prosenttia ja syyskuussa 13 prosenttia.

e Yhteiset toiminnot ja rahoitusasema

Yhteisten toimintojen kustannussaastot katsauskaudella olivat 0,2 milj. euroa. Koronaepidemian luomasta

taloudellisesta epavarmuudesta johtuen Alma Median operatiivisen lilketoiminnan rahavirta laskee, mutta

yhtion rahoitusasema on siitd huolimatta erittdin vahva. Kolmannella vuosineljannekselld luottotappioriskit
eivdt olennaisesti lisddntyneet. Talla hetkelld ei ole ndhtdvissa arvonalentumisriskia liilkearvojen osalta.

Alma Media seuraa liiketoimintasegmenttiensa markkinatilanteen kehittymista ja ryhtyy lisdtoimenpiteisiin
tarvittaessa.

Toimitusjohtajan katsaus

Kolmannella vuosineljannekselld koronaepidemian taloudelliset vaikutukset Alma Median liiketoimintaan olivat
odotuksiamme vahdisemmat. Epidemian vaimentuessa ja viranomaisrajoitteiden poistuessa alkoi talouden
vaiheittainen palautuminen, mika ndkyi liikevaihtomme laskun hidastumisena.

Hyvin poikkeuksellisessa toimintaympdristossa katsauskauden 24,5 prosentin liikevoitto oli odotuksiamme
parempi. Siihen vaikuttivat toteutetut kulusadstot (3,1 miljoonaa euroa), digimainonnan ja rekrytointipalveluiden
myynnin elpyminen sekd erityisesti hyva digitaalisten tilauspohjaisten sisdltdjen myynnin kasvu (29,5 %).

Rekrytointipalveluiden kysynta itdisen Keski-Euroopan toimintamaissa osoitti normalisoitumisen merkkejs, silla
viranomaisten sulkutoimet elinkeinotoiminnalle eivat olleet yhta voimakkaita kuin kevaalla.
Rekrytointiliiketoiminnan liikevaihtokehitysta rasittaa vuoden 2021 alkupuoliskolle asti edelleen asiakaslaskutuksen
voimakas lasku toisella vuosineljanneksella ja sen tuloutuminen liikevaihdoksi viiveelld. Asumiseen- ja autoiluun
liittyvassa markkinapaikkaliiketoiminnassa liikevaihto ylitti vertailukauden tason kilpailutuspalveluiden ja asumisen
vuokrailmoittelun vahvasta kasvusta johtuen. Katsauskaudella saavutetut kustannussaastét olivat kevatkautta
pienemmat, koska lisdsimme pitkan aikavalin kilpailukykymme varmistamiseksi markkinointi-, henkildsto-, ja
tuotekehityskuluja.

Alma Talent kdy Iapi rakennemuutosta, pyrkimyksendan irtautuminen heikosti kannattavista ja vahdisen digitaalisen
kasvupotentiaalin liiketoimista. Keskittyminen digiliiketoimintoihin kaikilla liiketoiminta-alueilla nakyi
katsauskaudella lievasti kasvavana liikevaihtona ja kannattavuuden paranemisena. Digitaalisen liiketoiminnan osuus
ylitti 50 prosentin rajapyykin. Laadukkaiden mediasisaltojen kysynta jatkui ja tama nakyi digitaalisten tilausten
vahvana kasvuna. Alma Talentin palveluiden osalta erityisesti telemarkkinointi seka b-to-b markkinapaikat kasvoivat.
Mediamainonnan edelliselld vuosineljannekselld nahty jyrkka lasku taittui ja myynti palautui syyskuussa jo lahelle
vertailukauden tasoa, kun tapahtumaliiketoiminnan vaikutus eliminoidaan.

Alma Consumerille mennyt vuosineljannes oli torjuntavoitto: erityisesti autokaupan ja vahittaiskaupan mainonta
palautui katsauskauden aikana ja kannattavuutta tukivat kustannussaastot. Digitaaliset palvelut, matkailuun
liittyvaa digipalvelua lukuun ottamatta, kehittyivat hyvin. Sisaltomyynti kuitenkin laski koronarajoitusten
vaikuttaessa matkustamiseen ja ndin myos printtilehtien irtomyyntipisteiden maaraan. lltalehden yleisomaara on
edelleen kevaan koronakriisin jalkeenkin vertailukautta korkeammalla tasolla ja lukijat ovat aiempaan
sitoutuneempia. Katsauskaudella kavijamaarat lisdantyivat noin 15 prosenttia vertailukauteen verrattuna.

Viime viikkoina koronan ilmaantuvuusluvut ovat olleet merkittavdssa nousussa eri toimintamaissamme. Taudin
toisen aallon voimistuminen lisaa talouden epavarmuutta ja liiketoimintandkymamme vuoden viimeiselle



vuosineljannekselle ovat edelleen sumuiset. Uskon kuitenkin, etta sitoutunut henkildstomme, kilpailukykymme ja
vahva taseemme luovat edelleen vakaan pohjan tarjoten riittavat voimavarat kohtaamaan mahdollisesti hyvinkin
haastavan toimintaympariston.

Koronaepidemian vaikutuksia eri liketoimintasegmentteihin ja tehtyjd toimenpiteitd niiden lieventdmiseksi kuvataan
tarkemmin osavuosikatsauksen sivuilla 3—4.

Strategian toteuttaminen katsauskauden aikana

Alma Media rakentaa kestavaa kasvua digitalisaation mahdollisuuksia hyodyntaen. Tavoitteena on yhtion omistaja-
arvon kasvattaminen liikevaihdon kasvun ja kannattavuuden parantamisen kautta. Alma Media kehittaa ja laajentaa
nykyista lilketoimintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia uusilta liiketoiminta- ja markkina-alueilta. Yhtion
kansainvalistymispolkua jatketaan. Orgaanisen kasvun lisdksi kannattavuuden kehitystd vauhditetaan
yritysjarjestelyin.

Alma Media vastaa muuttuvaan mediankayttoon seka lisaantyvaan digitaalisten palveluiden kysyntdan tarjoten
sisdltoja ja palveluja, jotka tuottavat kayttajilleen arvoa arjessa, tydssa ja vapaa-ajalla. Alma Median strategian
keskitssa ovat markkinapaikkaliiketoiminnan kasvattaminen Suomessa ja kansainvalisesti, ammattilaismedian ja
ammattilaisille suunnattujen palveluiden laajentaminen seka valtakunnallisen monikanavaisen kuluttajamedian ja -
palveluiden kehittdminen. Yhti6 hakee kasvua my6s uudistuvilla digitaalisilla mainos- ja markkinointiratkaisuillaan
seka maksullisilla digisisalloilla.

Vuosien 2020-2022 strategiajaksolle Alma Media on valinnut viisi erityisesti digitaalisen liiketoiminnan
kasvattamiseen ja kehittamiseen tahtaavaa liiketoimintoja yhdistavaa strategista aloitetta. Aloitteiden
toteuttamisessa hyddynnetdan konsernin eri liilketoimintojen valista yhteistyota ja synergiaa. Strategiset aloitteet
ovat: 1) keskitetty valtakunnallinen mediamyynti Alma Mediaratkaisut (AMR), 2) digitaaliseen sisaltoliikevaihdon
kasvuun tahtaava Digitaaliset tilaukset, 3) Datan liiketoiminnallinen hyddyntaminen requlaatiovaatimukset
huomioiden, 4) erikoissisaltoihin ja palveluihin keskittyvat Alma-teemat 5) kavijaliikenteen kasvattaminen ja ohjaus
Digitaaliset yleisot- aloitteen muodossa.

Alma Median strategian keskiossa on laajentuminen digitaalisiin palveluihin. Yhtend esimerkkina skaalautuvista
digipalveluista on Alma Median tSekkildisessa tytaryhtiossa LMC:ssa kehitetty koulutuspalvelu Seduo.
Katsauskaudella palvelu lanseerattiin Suomessa Alma Talent Seduona ja sen sisdlto on raataloity suomalaiseen
tyokulttuuriin, paikalliseen osaamiseen sekd suomalaisten asiantuntijoiden ammattitaidon kehittdmiseen. Seduo
tarjoaa monipuolisen, jatkuvasti paivittyvdn ja laajentuvan valikoiman ajankohtaisimpia koulutuksia eri alojen
parhaiden asiantuntijoiden vetamind. Koulutuspalvelua on tarkoitus laajentaa muihinkin Alma Career -maihin.

Alma Talentin strateginen muutos keskittyd entista vahvemmin maksulliseen, digitaaliseen medialiiketoimintaan
jatkui katsauskauden aikana. Alma Talent kdynnisti yt-neuvottelut Metallitekniikan, Tekniikan historian ja
Markkinointi&Mainonta —julkaisujen tuotannon ja mediamyynnin tehostamisesta sekd mahdollisesta
lakkauttamisesta. Toiminnan uudelleenjarjestelyiden tarve aiheutuu mediatuotteiden heikosta
kannattavuuskehityksestd, jota koronaepidemia on vauhdittanut. Alustavan suunnitelman mukaan henkilékunnan
maard saattaa vahentya suunniteltujen toimien johdosta enintddn kymmenelld henkildtyévuodella.

Alma Career sijoitti katsauskaudella o,5 milj. euroa digitaaliseen henkilostovuokrausyritys Treameriin. Sopimukseen
sisdltyy lisdksi kahdessa vaiheessa toteutettava jatkosijoitus, yhteensa 1,0 milj. euroa, mika on ehdollinen
liiketoiminnallisten tavoitteiden tayttymiselle. Treamer digitalisoi henkilostopalveluja tarjoamalla
tyonvalitysalustan yhdistdamaan esimerkiksi keikkatyoldiset ja tydnantajat. Vuonna 2015 perustetussa Treamerissa
on talla hetkelld yli 40 ooo rekisterditynytta kayttdjaa ja sen liikevaihto oli vuonna 2019 1,7 miljoonaa euroa.
Henkildston ulkoistaminen ja digitalisaatio ovat muuttamassa henkildstopalvelualaa pysyvasti. Online-
tyonvalityksen markkinan arvioidaan kasvavan vuosittain jopa 40-60 prosenttia (Ldhde: Staffing Industry Analysts).

Alma Media on ottanut kayttoon digitaalisten sisdltdjensa lukijoille ja palvelujen kayttajille yhteisen kirjautumisen,
Alma-tunnuksen. Alma-tunnus mahdollistaa sujuvan ja turvallisen siirtymisen yhdelld kirjautumisella Alman
digitaalisessa verkostossa palvelusta toiseen. Talla hetkelld yhteinen Alma-tunnus on kaytossa 24 palvelussa ja
rekisterdityneitd kayttdjia on yhteensa yli 370 0oo. Yhteinen kirjautuminen laajenee kaikkiin Alma Median
palveluihin. Alma-tunnus lisaa liikketoimintamahdollisuuksia niin mainos- kuin sisdltdomyynnissa. Yhteinen
kirjautuminen Alman eri palveluihin on varautumista my®os kiristyvadn tietosuojalainsaddantoon, kuten valmisteilla
olevaan ePrivacy-lainsdddantoon seka alustatoimijoiden muiden yhtididen toimintaa rajoittaviin teknisiin
ratkaisuihin.



Alma Median pitkan aikavdlin tavoitteet ja niiden toteutuma, sisaltden lopetetut toiminnot:
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*) Sijoitetun pddoman tuotto vuoden 2020 siséltdd alueellisen median myynnistd syntyneen myyntivoiton



ALMA MEDIA -KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2020

International Financial Reporting Standards (IFRS) -standardien mukainen vertailu on tehty vuoden 2019 vastaavan
jakson lukuihin, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden luvut ovat itsendisesti pydristettyja lukuja.

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoiminnan
operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisdksi.

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

TULOSLASKELMA 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—g % 1—12
Liikevaihto 54,0 58,2 -7,4  168,3  184,5 -8,8 250,2
Oikaistut kokonaiskulut 41,0 44,8 -8,5  134,6 147,7 -8,9 201,1
Oikaistu kayttokate 17,0 17,6 -3,1 46,2 49,6 -7,0 66,1
Kayttokate 17,0 17,6 -3,8 44,3 49,6 -10,7 66,2
Oikaistu liikevoitto 13,2 13,5 -2,3 34,2 36,9 7.4 49,4

% liikevaihdosta 24,5 23,2 20,3 20,0 19,8
Liikevoitto/-tappio 13,2 13,6 -3,2 32,3 36,9 -12,4 49,5

9% liikevaihdosta 24,4 23,3 19,2 20,0 19,8
Tilikauden tulos ennen veroja 13,4 13,8 -2,9 32,3 36,3 -11,0 49,0
Tilikauden tulos 11,5 11,8 -2,9 25,8 30,2 -14,6 40,5
TASE 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—2
VARAT 363,2 388,0 -6,4  400,9
Nettovelat -65,9 50,5 -230,6 23,7
Korolliset velat 39,7 97,0 -59,0 90,8
Korottomat velat 66,3 109,3 -39,3 107,6
Investoinnit yhteensa 1,9 4,9 -61,3 9,3 12,0 -22,3 12,6
Omavaraisuusaste% 72,7 51,6 40,7 54,1

Gearing% -25,4 32,6 -177,7 11,7
HENKILOSTO 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019

7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Henkilosto keskimaarin ilman telemarkkinoijia 1458 1546 -5,7 1518 1527 -0,6 1530
Telemarkkinoijat keskimaarin 327 283 15,5 330 301 9,4 304
TUNNUSLUKUJA 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019

7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Oman paaoman tuotto/ROE (vuosituotto)* 19,2 28,7 -33,2 57,9 26,3 120,0 25,0
Sijoitetun paaoman tuotto/ROI (vuosituotto)* 16,7 18,3 -8,8 45,0 19,2 134,3 19,0
Tulos/osake, EUR laimentamaton 0,11 0,14 -19,7 1,08 0,37 191,7 0,51
Tulos/osake, EUR laimennettu 0,11 0,14 -21,0 1,06 0,37 187,0 0,50
Tulos/osake, jatkuvat toiminnot laimentamaton 0,12 0,12 -2,7 0,26 0,31 -16,3 0,41
Tulos/osake, lopetetut toiminnot laimentamaton 0,00 0,02  -114,0 0,82 0,06 12157 0,10
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR*** 0,13 0,12 10,4 0,49 0,66 -25,4 0,87
Oma padoma/osake 2,74 1,94 41,7 2,09
Osinko/osake 0,40
Efektiivinen osinkotuotto% 5,0
P/E 15,5
Markkina-arvo 612,9 576,7 6,3 6558
Osakkeiden Ikm ka. laimentamaton (YTD) 82262 82283 82262 82283 82283
Osakkeiden lkm ka. laimennettu (YTD) 83605 83826 83605 83826 83673
Osakemadara kauden lopussa (1000 osaketta) 82383 82383 82383 82383 82283

") vuosituotto, ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet. Tunnusluvut siséltdvdt myds oikaistut erdt **) yhtié on
hankkinut katsauskauden aikana omia osakkeita 9o ooo kpl, vuoden 2020 aika 180 ooo ja luvovuttanut omia osakkeita
158 784 kpl, yhtién hallussa olevat omat osakkeet katsauskauden lopussa 121 011 kpl. ***) luvut sisdltdvit sekd
Jjatkuvat ettd lopetetut toiminnot

~N



LIKEVAIHTO
Heind-syyskuu 2020

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski 7,4 % 54,0 (58,2) milj. euroon. Hankittujen ja myytyjen lilketoimintojen
vaikutus liikevaihdon laskuun oli 1,2 milj. euroa. Digitaalisten sisaltotuottojen kasvu 29,5 % kompensoi painetun
sisaltoliikevaihdon laskun Alma Talentissa, mutta Iltalehden irtonumeromyynnin laskun seka myytyjen Ruotsin
medialiiketoimintojen myota sisaltomyynti laski 11,7 % ja oli 13,2 (14,9) milj. euroa.

Jatkuvien toimintojen mainosmyynti laski 12,4 % ja oli 30,5 (34,8) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski
35,3 % ja oli 2,2 (3,4) milj. euroa. Jatkuvien toimintojen digimainosmyynti laski 9,9 % ja oli 28,3 (31,4) milj. euroa.

Jatkuvien toimintojen palveluliikevaihto kasvoi 20,7 % ja oli 10,3 (8,5) milj. euroa. Jatkuvien toimintojen
palveluliikevaihdon kasvuun vaikuttivat hankittujen liiketoimintojen lisdksi divestoituun alueelliseen mediaan ja
painoliiketoimintaan liittyvat palveluveloitukset.

Tammi-syyskuu 2020

Liikevaihto jatkuvista toiminnoista laski 8,8 % 168,3 (184,5) milj. euroon. Hankittujen ja myytyjen liiketoimintojen
vaikutus liikevaihtoon oli 2,7 milj. euroa. Sisdltdmyynti laski 5,9 % ja oli 43,9 (46,7) milj. euroa.

Jatkuvien toimintojen mainosmyynti laski 15,2 % ja oli 93,5 (110,2) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski
34,4 % ja oli 7,6 (11,6) milj. euroa. Jatkuvien toimintojen digitaalinen mainosmyynti laski 12,9 %. Jatkuvien
toimintojen palveluliikevaihto kasvoi 12,0 % ja oli 30,9 (27,6) milj. euroa.

Liikevaihdon jakauma 7-9 2020, milj. euroa Liikevaihdon jakauma 1~9 2020, milj. euroa

93,5

m Siséltdliikevaihto | Mainosmyynnin liikevaihto m Sisdltdliikevaihto | Mainosmyynnin liikevaihto

m Palveluliikevaihto m Palveluliikevaihto

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

7-9 2020 1-9 2020
Tsekki, 17 % Tsekki, 17 %
(13,4 %) (20,7%)
Baltia, 5%
Baltia, 5% (-5,9 %)
(4,2 %)
Slovakia, 5 % Slovakia, 4 %
(-20,6 %) (24,0 %)
Kroatia, 2 % - Ruotsi. & %
(-26,4 %) votsi, 4 %
s (-37,9%)
Ruotsi, 2% Kroatia, 2 %
(-64,3 %) (32,3 %)
Suomi, 68 % ! Suomi, 67 %
Muut, 1% (+0,5 %) Muut, 1% (-3,9 %)
(+176,9 %) (+220, 4 %)




LIIKEVAIHTO Muutos Muutos

milj. euroa % %

Alma Markets 22,2 24,9 -10,5 66,4 75,4 -12,0 100,0
Alma Talent 20,7 22,3 7,4 68,7 74,7 -8,0 102,9
Alma Consumer 10,2 11,1 -8,1 31,6 34,4 -7,9 47,2
Segmentit yhteensa 53,1 58,3 -8,9 166,7 184,4 -9,6 250,1
Kohdistamattomat toiminnot 0,8 -0,1 1333,6 1,6 0,0 3769,2 0,2
Yhteensa 54,0 58,2 -7,4  168,3 184,5 -8,8 250,2
LIIKEVAIHDON

MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA Muutos 2019 Muutos

(milj. euroa) % %

Suomi 36,9 36,9 -0,0 113,2 118,3 -4,3 161,8
Muut maat 17,0 21,3 -20,1 55,1 66,2 -16,8 88,5
Konserni yhteensa 54,0 58,2 A 168,3 184,5 -8,8  250,2

*) Liikevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty konsernin yksikdiden sijaintimaan mukaan.

TULOS
Heind-syyskuu 2020

Oikaistu likevoitto jatkuvista toiminnoista oli 13,2 (13,5) milj. euroa, 24,5 % (23,2 %) liikevaihdosta. Liikevoitto
jatkuvista toiminnoista oli 13,2 (13,6) milj. euroa, 24,4 % (23,3 %) liikevaihdosta. Jatkuvien liiketoimintojen
liikevoittoon ei sisélly nettomaardisesti oikaistuja erid. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat myyntivoittoihin.

Kokonaiskulut jatkuvista toiminnoista laskivat kolmannella vuosineljanneksell 3,8 milj. euroa. Jatkuvien
toimintojen kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 3,8 (4,0) milj. euroa.
Heind—syyskuun tulos jatkuvista toiminnoista oli 11,5 (11,8) milj. euroa ja oikaistu tulos jatkuvista toiminnoista 11,5
(11,7) milj. euroa.

Tammi-syyskuu 2020

Jatkuvien toimintojen oikaistu liikevoitto oli 34,2 (36,9) milj. euroa, 20,3 % (20,0 %) liikevaihdosta. Jatkuvien
toimintojen liikevoitto oli 32,3 (36,9) milj. euroa, 19,2 % (20,0 %) liikevaihdosta. Jatkuvien toimintojen liikevoittoon
sisdltyy nettomaaraisesti oikaistuja erid 1,9 milj. euroa, jotka liittyivat vaiheittaisten hankintojen myyntivoittoihin,
myyntitappioihin ja toiminnan uudelleenjdrjestelykuluihin. Vertailukauden oikaistut erét liittyivat myyntivoittoihin.

Jatkuvien toimintojen kokonaiskulut laskivat tammi-syyskuussa 10,0 milj. euroa. Jatkuvien toimintojen
kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 12,0 (12,7) milj. euroa. Tammi-
syyskuun tulos jatkuvista toiminnoista oli 25,8 (30,2) milj. euroa ja oikaistu tulos jatkuvista toiminnoista 27,7 (30,3)
milj. euroa.

OIKAISTU LIIKEVOITTO / -TAPPIO 2020 Muutos Muutos

milj. euroa % %

Alma Markets 9,0 10,6 -14,8 24,7 29,1 -15,0 37,7
Alma Talent 4,1 2,9 42,6 10,6 10,0 5,9 14,8
Alma Consumer 1,1 1,3 -17,5 2,3 4,3 -46,5 6,2
Segmentit yhteensa 14,3 14,9 -3,9 37,6 43,4 -13,3 58,7
Kohdistamattomat toiminnot -1,1 -1,3 19,5 -3,4 -6,4 47,5 -9,2
Yhteensd 13,2 13,5 -2,3 34,2 36,9 7.4 49,4




Liikevoittoa oikaisevat erat

Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittda oikaisuerina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneistd tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjdrjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisueréat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan.

OIKAISTUT ERAT 2020 2019 2020 2019 2019
milj. euroa 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Alma Markets

Uudelleenjarjestelykulut -0,1 -0,1

Myyntivoitot ja -tappio 0,1 1,4 0,1 0,1
Alma Talent

Uudelleenjarjestelykulut -0,4

Myyntivoitot ja -tappio 0,0 -2,8
Kohdistamattomat

Myyntivoitot ja -tappio -0,1
Liikevoiton oikaistut erat 0,0 0,1 -1,9 0,0 0,1
Oikaistut erat tuloksessa ennen veroja 0,0 0,1 -1,9 0,0 0,1

LIIKEVOITTO / -TAPPIO Muutos Muutos
milj. euroa % %
Alma Markets 9,0 10,7 -16,0 26,0 29,1 -10,7 37,7
Alma Talent 4,1 2,9 43,3 7.4 10,0 -26,0 14,8
Alma Consumer 1,1 1,3 -17,5 2,3 4,3 -46,5 6,2
Segmentit yhteensa 14,2 14,9 -4,6 35,7 43,5 -17,8 58,7
Kohdistamattomat toiminnot -1,1 -1,3 19,5 -3,4 -6,6 48,4 -9,2
Yhteensa 13,2 13,6 -3,2 32,3 36,9 12,4 49,5
TASE JA RAHOITUSASEMA

Konsernitaseen loppusumma oli syyskuun 2020 lopussa 363,1 (388,0) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste ol
syyskuun lopussa 72,7 % (51,6 %) ja oma padoma osaketta kohden oli 2,74 (1,94) euroa. Liiketoiminnan rahavirta
heind—syyskuussa siséltden lopetetut toiminnot oli 10,5 (9,5) milj. euroa. Rahavirta ennen rahoitusta oli heind—
syyskuussa 10,2 (6,3) milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-syyskuussa sisaltden lopetetut toiminnot oli 40,6 (54,5) milj. euroa. Liiketoiminnan
alhaisempaan rahavirran maaraan vertailukauteen ndhden vaikuttaa heikentynyt tulostaso ja myytyjen
liiketoimintojen mydta poistunut rahavirta. Investointien rahavirrassa nakyy alueellisen medialiiketoiminnan ja
painoliiketoiminnan myynnista saatu suoritus. Rahavirta ennen rahoitusta oli tammi-syyskuussa 83,2 (38,5) mil].
euroa.

Koronaepidemia vaikuttaa negatiivisesti yhtion operatiiviseen rahavirtaan myos tulevina kuukausina tuloksen

heikentymisen seurauksena. Yhtion rahoitusasema on kuitenkin vahva, ja sita vahvisti merkittavasti huhtikuun
lopussa toteutunut alueellisen median ja painoliiketoiminnan myynnista saatu myyntitulo.
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Liiketoiminnan rahavirta, MEUR, sisdltaen jatkuvat ja lopetetut toiminnot
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Konsernilla oli syyskuun 2020 lopussa korollisia velkoja yhteensa 39,7 (97,0) milj. euroa, jotka koostuvat
kokonaisuudessaan vuokrasopimusveloista. Konsernin korollinen nettovelka oli -65,9 (50,5) milj. euroa.

KOROLLISET NETTOVELAT 2020 2019 2019
(milj. euroa) 1—9 1—9 1—12
Korolliset pitkdaikaiset velat 32,7 85,1 79,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 7,0 11,9 11,8
Rahavarat 105,6 46,6 67,1
Korolliset nettovelat -65,9 50,5 23,7

Alma Medialla on kaytettdvissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista, sitovaa rahoituslimiittia, jotka olivat 30.9.2020
kokonaan kdyttamatta. Niiden lisdksi yhtiolla on 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa.
Yritystodistusohjelma oli 30.9.2020 kayttamatta.

Alma Medialla oli yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneita kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja 1,8 miljoonaa euroa ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja 2,0 milj. euroa.

Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste, sisdltden lopetetut toiminnot
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Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2020

Alma Media Kustannuksen julkaisemien lehtien varhaisjakelu Pirkanmaalla ja Satakunnassa ulkoistettiin 1.1.2020
alkaen Postille kesalla 2019 solmitun liiketoimintakaupan ja jakelupalvelusopimuksen mukaisesti. Ulkoistuksen
myota Alma Manun noin 780 jakeluliiketoiminnan tydntekijaa siirtyivat Posti Groupille.

Bosnia-Hertsegovinan johtava online-rekrytointipalvelu Kolektiv Ltd:n siirtyi kokonaisuudessaan Alma Median
omistukseen tammikuussa 2020, kun osakekaupan toteutumisen ehtona ollut paikallinen kilpailuviranomaisprosessi
paattyi.
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Talousmedia Affarsvarldenin lilketoiminta siirtyi ruotsalaiselle Borsplus Ab:lle maaliskuusta 2020 alkaen.
Liiketoimintakauppa oli jatkoa brandin ja kustannusoikeuksien haltijan, Stiftelsen Affarsvarldenin paatokselle siirtaa
Affarsvarldenin kustannusoikeudet Borsplus Ab:lle vuodesta 2021 alkaen.

Helmikuussa 2020 Muuttomaailma Oy:n osakekanta siirtyi kokonaisuudessaan Alma Median tytaryhtio Alma
Mediapartnersin omistukseen. Aiemmin Alma Mediapartners omisti 25 prosenttia yhtidsta ja se raportoitiin
osakkuusyhtiona.

Helmikuussa 2020 Alma Media solmi sopimuksen alueelliseen medialiiketoimintaan keskittyneen Alma Media
Kustannus Oy:n ja painoliiketoimintaa harjoittavan Alma Manu Oy:n koko osakekannan myynnista Sanoma Media
Finland Oy:lle. Myytaviin liiketoimintoihin kuuluvat Alma Consumer-segmentissa raportoitavat alueelliset mediat
Aamulehti ja Satakunnan Kansa seka paikallismediat Janakkalan Sanomat, Jamsan Seutu, Kankaanpaan Seutu,
KMV-Lehti, Nokian Uutiset, Rannikkoseutu, Suur-Keuruu, Merikarvia-Lehti, Sydan-Satakunta, Tyrvdadan Sanomat,
Valkeakosken Sanomat, Jokilaakso ja Vekkari sekd Alma Manun painoliiketoiminta. Yrityskaupan tdytantdénpano
oli ehdollinen Kilpailu- ja kuluttajaviraston hyvaksynnalle ja erdille muille tavanomaisten ehtojen tayttymiselle.
Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) antoi 19.3.2020 hyvaksyntdnsa yritysjarjestelylle. Kauppa saatiin paatokseen
huhtikuussa 2020.

Kesdkuussa 2020 Alma Mediaan kuuluva Alma Talent sopi osakekaupasta, jolla se myi Alma Talent AB:n
osakekannan New Technology Media Group Ab:lle. Kaupassa siirtyivat lehti- ja verkkomediabrandit Ny Teknik, Lag
& Avtal, Arbetarskydd, Personal & ledarskap ja Teknikhistoria seka niiden henkilosto.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuonna 2020 tammi-syyskuussa yhteensa 9,3 (12,2) milj. euroa.
Investoinnit koostuivat Muuttomaailma Oy:n ja Kolektiv Ltd:n osakkeiden hankinnasta ja normaaleista kaytto- ja
ylldpitoinvestoinneista.

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN 2020 2019 2020 2019 2019
(milj. euroa) 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Alma Markets 0,8 0,3 7,4 6,6 6,8
Alma Talent 0,7 0,1 1,0 0,3 0,4
Alma Consumer 0,0 4,3 0,0 4,3 4,3
Segmentit yhteensa 1,5 4,7 8,4 11,2 11,6
Kohdistamattomat 0,4 0,2 0,9 0,8 1,0
Yhteensa jatkuvat toiminnot 1,9 4,9 9,3 12,0 12,6
Myytavaksi luokitellut 0,0 0,2 0,2
Yhteensa sisaltden myytdvat toiminnot 4,9 12,2 12,8
INVESTOINNIT JA YRITYSOSTOT 2020 2019 2020 2019 2019
(milj. euroa) 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
Kayttéomaisuus 1,9 0,6 3,2 1,8 2,5
Yritysostot 0,0 4,3 6,1 10,2 10,2
Yhteensa jatkuvat toiminnot 1,9 4,9 9,3 12,0 12,6
Myytavaksi luokitellut 0,2 0,2 0,2
Yhteensa sisdltden myytavat toiminnot 5,1 12,2 12,8
POISTOT

(milj. euroa)

Kayttoomaisuushyoddykkeiden poistot 2,5 2,6 7.9 8,5 11,0
Yrityshankintoihin liittyvien

aineettomien hyodykkeiden poistot 1,3 1,4 4,1 4,2 5,7
Yhteensa jatkuvat toiminnot 3,8 4,0 12,0 12,7 16,7
Myytavaksi luokitellut 1,5 3,9 5,2
Yhteensa sisdltden myytavat toiminnot 5,6 16,6 21,9



LIKETOIMINTASEGMENTIT

Alma Median raportoitavat segmentit ovat digitaalisten markkinapaikkojen Alma Markets, talousmedian ja
ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden tarjoaja Alma Talent ja kuluttajamedialiiketoimintaan
keskittyva Alma Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka koko konsernia koskevat
keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut kasitellaan segmenttiraportoinnin ulkopuolella.
Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Alma Markets

Alma Markets -segmentissa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut Monster.fi, Jobs.cz, Prace.cz,
CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net, MojPosao.ba seka Monster.cz.

Segmenttiin kuuluu useita verkkopalveluja: asumiseen liittyvat Etuovi.com, Vuokraovi.com ja Muuttomaailma.fi,
matkailuportaali Gofinland.fi, autoalan palveluihin liittyvat Autotalli.com, Autosofta, Autojerry.fi, Websales,
Webrent ja Tukkuautot.fi. Segmentissd raportoidaan myds uudis- ja korjausrakentamisen
toiminnanohjausjarjestelmien ohjelmistoihin keskittyneet NettiKoti, Talosofta ja Kivi —kiinteistovalitysjarjestelma
seka remontti- ja rakennustdiden markkinapaikka Urakkamaailma.fi.

AVAINLUVUT 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 22,2 24,9 -10,5 66,4 75,4 -12,0 100,0

Mainosmyynnin liikevaihto 20,0 22,8 -12,2 59,2 68,9 -14,1 91,3

Palveluliikevaihto 2,3 2,1 7,6 7,1 6,5 10,2 8,7
Oikaistut kokonaiskulut 13,3 14,3 -6,8 42,0 46,5 -9,5 62,5
Oikaistu kayttokate 10,2 11,8 -13,2 28,3 32,8 -13,7 42,5
Kayttokate 10,2 11,9 -14,3 29,6 32,8 -9,9 42,6
Oikaistu liikevoitto 9,0 10,6 -14,8 24,7 29,1 -15,0 37,7

% liikevaihdosta 40,7 42,7 37,2 38,5 37,7
Liikevoitto/-tappio 9,0 10,7 -16,0 26,0 29,1 -10,7 37,7

% liikevaihdosta 40,4 43,0 37,2 38,6 37,7
Henkilosto keskimaarin 674 668 0,9 711 677 5,0 679
Digiliiketoiminnan liikevaihto 22,2 24,9 -12,0 66,4 75,4 -12,0 100,0
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Heinda—syyskuu 2020

Vuoden 2020 kolmannella vuosineljanneksella Alma Markets -segmentin liikevaihto laski 10,5 % ja oli 22,2 (24,9)
milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus liikevaihtoon oli 0,4 milj. euroa. Rekrytointiliiketoiminta laski 15,9
% ja sen osuus segmentin liikevaihdosta oli 69,8 %. Suomessa asumisen ja autoilun markkinapaikka- ja
jarjestelmaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 4 % kilpailutuspalveluiden ja asunnonvuokrausilmoittelun volyymien
kasvaessa. Asumisen-liiketoiminta muodosti 21,1 % segmentin liikevaihdosta ja oli 4,7 (4,4) milj. euroa. Autoilun-
liiketoiminta muodosti 9,1 % segmentin liikevaihdosta ja oli 2,0 (2,0) milj. euroa.

Kustannussdastojen johdosta kokonaiskulut laskivat 1,0 milj. euroa ja olivat 13,3 (14,3) milj. euroa. Alma Markets -
segmentin oikaistu liikevoitto oli vuoden kolmannella neljannekselld 9,0 (10,6) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli
40,7 % (42,7 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 9,0 (10,7) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erét liittyivat
toiminnan uudelleenjarjestelyihin. Vertailukauden oikaistut erét liittyivat myyntivoittoihin.

Tammi—syyskuu 2020

Tammi-syyskuussa Alma Markets -segmentin liikevaihto laski 12,0 % ja oli 66,4 (75,4) milj. euroa. Hankittujen
liiketoimintojen vaikutus lilkevaihtoon oli 1,8 milj. euroa. Rekrytointiliiketoiminta laski 16,1 % ja sen osuus
segmentin lilkevaihdosta oli 71,5 %. Suomessa asumisen ja autoilun markkinapaikka- ja jarjestelmaliiketoiminta
olivat vertailukauden tasolla. Asumisen-liiketoiminta muodosti 19,1 % segmentin liikevaihdosta ja oli 12,7 (13,0)
milj. euroa. Autoilun-liiketoiminta muodosti 9,4 % segmentin liikevaihdosta ja kasvoi 6,0 %.
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Katsauskauden kokonaiskulut olivat 42,0 (46,5) milj. euroa. Alma Markets -segmentin oikaistu liikevoitto tammi-
syyskuussa oli 24,7 (29,1) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 37,2 % (38,5 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli
26,0 (29,1) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erdt liittyivat vaiheittaisten hankintojen myyntivoittoihin ja
toiminnan uudelleenjarjestelyihin. Vertailukaudella oikaistut erédt liittyivat myyntivoittoihin.

Alma Talent

Alma Talent -liiketoimintasegmentti julkaisee ammattilais- ja talousmediaa seka bisnes- ja lakikirjoja. Lisaksi
liiketoiminto tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen kehittamista tukevia ja liilketoimintaa
kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulutusta seka tieto- ja markkinointipalveluja. Alma Talent toimii
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Alma Talentin medioita ovat muun muassa Kauppalehti, Talouselams,
Tekniikka & Talous ja Arvopaperi.

AVAINLUVUT 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 20,7 22,3 7,4 68,7 74,7 -8,0 102,9
Sisaltoliikevaihto 9,4 10,1 7.4 32,4 33,6 -3,7 46,6
Sisaltoliikevaihto, painettu 5,1 6,8 -33,2 20,0 24,2 -17,1 33,5
Sisaltoliikevaihto, digi 4,3 3,3 29,8 12,4 9,5 30,4 13,1
Mainosmyynnin liikevaihto 5,0 6,4 -20,8 17,0 21,5 -21,2 30,2
Mainosmyynti, painettu 1,9 2,8 -33,2 6,5 9,7 -30,3 13,7
Mainosmyynti, digi 3,2 3,6 -11,8 10,5 11,8 -11,2 16,4
Palveluliikevaihto 6,2 5,8 7,2 19,3 19,5 -1,0 26,2
Oikaistut kokonaiskulut 16,6 19,5 -15,0 58,1 64,8 -10,2 88,2
Oikaistu kayttokate 5,1 4,1 23,7 13,9 13,8 0,7 19,9
Kayttokate 5,1 4,1 24,2 10,7 13,8 -22,5 19,9
Oikaistu liikevoitto 4,1 2,9 42,6 10,6 10,0 5,9 14,8
% liikevaihdosta 19,9 12,9 15,4 13,4 14,4
Liikevoitto/-tappio 4,1 2,9 43,3 7.4 10,0 -26,0 14,8
9% liikevaihdosta 20,0 12,9 10,8 13,4 14,4
Henkilosto keskimaarin ilman
telemarkkinoijia 446 497 -10,3 466 490 -5,0 489
Telemarkkinoijat keskimaarin 327 283 15,5 330 301 9,6 304
Digiliiketoiminnan liikevaihto 10,4 9,5 10,0 31,7 29,5 7.3 40,3
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 50,5 42,5 46,2 39,6 39,2

Heind—syyskuu 2020

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski heind—syyskuussa 7,4 % 20,7 (22,3) milj. euroon. Liikevaihto laski myytyjen
liiketoimintojen vaikutuksesta 2,1 milj. euroa. Digiliiketoiminnan osuus segmentin lilkevaihdosta oli 50,5 % (42,5 %).

Alma Talent -segmentin sisaltoliikevaihto laski 7,4 % myytyjen Ruotsin medialiiketoimintojen vaikutuksesta ja oli
9,4 (10,1) milj. euroa. Suomessa sisaltoliikevaihto kasvoi 8,0 %, mihin vaikutti merkittavasti medialiiketoiminnan
digitaalisten sisaltotuottojen kasvu 45,6 %.

Vuoden kolmannen neljanneksen mainosmyynti laski 20,8 % koronavirusepidemiasta ja myydyista liiketoiminnoista
johtuen ja oli 5,0 (6,4) milj. euroa. Palveluliikevaihto kasvoi 7,2 % ja oli 6,2 (5,8) milj. euroa.
Telemarkkinointiliiketoiminnan kasvu nosti palveluliikevaihtoa.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 16,6 (19,5) milj. euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu liikevoitto oli 4,1

(2,9) milj. euroa ja liikevoitto 4,1 (2,9) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erét liittyivat myyntitappioon.
Vertailukaudella ei raportoitu oikaistuja eria.
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Tammi—syyskuu 2020

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski tammi-syyskuussa 8,0 % 68,7 (74,7) milj. euroon. Liikevaihto laski
myytyjen liiketoimintojen sekd mainonnan myynnin pudotuksen johdosta. Digiliiketoiminnan osuus segmentin
liikevaihdosta oli 46,2 % (39,6 %).

Alma Talent -segmentin sisaltéliikevaihto laski 3,7 % ja oli 32,4 (33,6) milj. euroa. Digitaalinen sisaltoliikevaihto
kasvoi 30,4 % ja Suomen medialiiketoiminnan digitaaliset sisalttuotot kasvoivat 42,0 %.

Tammi-syyskuussa mainosmyynti laski 21,2 % koronavirusepidemiasta johtuen ja oli 17,0 (21,5) milj. euroa.
Palveluliikevaihto oli 19,3 (19,5) milj. euroa. Palveluliikevaihdon laskuun vaikutti koronaepidemiasta johtuvat
rajoitukset koulutustapahtumien jarjestamisessa.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 58,1 (64,8) milj. euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu liikevoitto oli 10,6
(10,0) milj. euroa ja liikevoitto 7,4 (10,0) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 15,4 % (13,4 %) liikevaihdosta.
Katsauskauden oikaistut erat liittyivat toiminnan vudelleenjarjestelyihin ja myyntitappioihin. Vertailukaudella ei
raportoitu oikaistuja erid.

Alma Consumer
Alma Consumer -segmentti keskittyy valtakunnalliseen kuluttajamedialiiketoimintaan, joka julkaisee seka printissa

ettd verkossa valtakunnallista uutismedia Iltalehted. Lisaksi segmentissa raportoidaan verkkopalvelut Etua.fi,
Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi. ja Rantapallo.fi.

AVAINLUVUT 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019
milj. euroa 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
Liikevaihto 10,2 11,1 -8,1 31,6 34,4 -7,9 47,2
Sisaltoliikevaihto *) 3,8 4,8 -20,9 11,5 13,1 -11,8 17,6
Mainosmyynnin liikevaihto 5,5 5,7 4,3 17,3 19,8 -12,6 27,2
Mainosmyynti, painettu 0,4 0,7 -34,8 1,5 2,4 -38,7 3,2
Mainosmyynti, digi 5,1 5,1 -0,2 15,9 17,4 -9,0 24,0
Palveluliikevaihto 1,0 0,6 55,4 2,8 1,5 88,3 2,4
Oikaistut kokonaiskulut 9,1 9,8 -6,7 29,3 30,0 -2,3 41,0
Oikaistu kayttokate 1,3 1,5 -15,6 2,9 4,8 -39,8 6,8
Kayttokate 1,3 1,5 -15,6 2,9 4,8 -39,8 6,8
Oikaistu liikevoitto 1,1 1,3 -17,5 2,3 4,3 -46,5 6,2
% liikevaihdosta 10,9 12,1 7.3 12,6 -41,9 13,1
Liikevoitto/-tappio 1,1 1,3 -17,5 2,3 4,3 -46,5 6,2
% liikevaihdosta 10,9 12,1 7.3 12,6 -41,9 13,1
Henkilosto keskimaarin 186 200 -6,9 186 186 0,0 183
Digiliiketoiminnan liikevaihto 6,0 5,7 4,5 18,6 18,9 -1,2 26,4
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 58,5 51,4 58,9 54,9 55,9

*) Siséltoliikevaihto muodostuu kokonaisuudessaan Iltalehden irtonumeromyynnista.
Heina—syyskuu 2020

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski heind—syyskuussa 8,1 % ja oli 10,2 (11,1) milj. euroa. Digiliiketoiminnan
osuus segmentin liikevaihdosta oli 58,5 % (51,4 %).

Segmentin mainosmyynti laski 4,3 % ja oli 5,5 (5,7) milj. euroa. Digimainosmyynti oli vertailukauden tasolla ja oli 5,1
(5,1) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski 34,8 % ja oli 0,4 (0,7). Merkittdvinta lasku oli
matkailumainonnassa. Segmentin sisaltoliikevaihto laski 20,9 % ja oli 3,8 (4,8) milj. euroa. Koronaepidemiaan
liittyvista rajoitustoimenpiteista johtuen lltalehden irtomyyntipisteita oli vdhemman vertailukauteen verrattuna.
Segmentin palveluliikevaihto kasvoi 55,4 % ja oli 1,0 (0,6) milj. euroa.
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Segmentin kokonaiskulut laskivat kustannussadstdjen ansiosta 6,7 % ja olivat 9,1 (9,8) milj. euroa. Segmentin
oikaistu liikevoitto oli 1,1 (1,3) milj. euroa, 10,9 % (12,1 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 1,1 (1,3) mil].
euroa. Katsauskaudella ja vertailukaudella ei raportoitu oikaistuja eria.

Tammi—syyskuu 2020

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski tammi-syyskuussa 7,9 % ja oli 31,6 (34,4) milj. euroa. Hankittujen
liiketoimintojen vaikutus liikevaihtoon oli 1,1 milj. euroa. Digiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli
58,9 % (54,9 %).

Segmentin mainosmyynnin liikevaihto laski 12,6 % ja oli 17,3 (19,8) milj. euroa. Digimainosmyynti laski 9,0 % ja oli
15,9 (17,4) milj. euroa. Painetun median mainosmyynti laski 38,7 % ja oli 1,5 (2,4). Merkittavinta mainonnan lasku oli
auto-, matkailu- ja vahittdiskaupan toimialoilla. Segmentin sisaltoliikevaihto laski 11,8 % ja oli 11,5 (13,1) milj. euroa.
Segmentin palveluliikevaihto kasvoi lainojen kilpailutuspalvelun Etua.fi:n hankinnan mydta 88,3 % ja oli 2,8 (1,5)
milj. euroa.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut laskivat 2,3 % ja olivat 29,3 (30,0) milj. euroa. Segmentin oikaistu liikevoitto oli

2,3 (4,3) milj. eurog, 7,3 % (12,6 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 2,3 (4,3) milj. euroa. Katsauskaudella ja
vertailukaudella ei raportoitu oikaistuja erid.

Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seka kohdistamattomat omaisuus- ja
velkaerat:

VARAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 30.9.2020 30.9.2019  31.12.2019
Alma Markets 108,5 109,1 108,2
Alma Talent 91,1 100,6 98,1
Alma Consumer 11,2 63,5 11,9
Segmentit yhteensa 210,8 273,3 218,1
Myytdvaksi luokitellut varat 83,3
Kohdistamattomat toiminnot varat ja

eliminoinnit 146,0 114,8 99,4
Yhteensd 356,9 388,0 400,9

VELAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 30.9.2020 30.9.2019  31.12.2019
Alma Markets 28,2 36,6 35,7
Alma Talent 23,3 28,0 26,9
Alma Consumer 5,2 57,2 6,1
Segmentit yhteensa 56,7 121,8 68,7
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin

omaisuuseriin liittyvat velat 72,4
Kohdistamattomat toiminnot velat ja

eliminoinnit 55,2 77,9 57,3
Yhteensd 111,8 199,7 198, 4

*) Alma Consumer -segmentin vuoden 2019 [uvut on muutettu vastaamaan vutta rakennetta.
Osake

Heind—syyskuussa NASDAQ Helsingin porssissa vaihdettiin yhteensa 984 380 Alma Median osaketta, mika vastasi
1,2 % osakkeiden kokonaismadarastd. Osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisena kaupankayntipdivana
30.9.2020 oli 7,44 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 6,80 euroa ja ylin 7,94 euroa. Alma Media Oyj:n
markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 612,9 milj. euroa. Alma Media Oyj:lld on hallussaan omia osakkeita
yhteensd 121 o011 kappaletta.



Osakepohjaiset sitouttamis- ja kannustinjarjestelmat LTI 2015 ja LTl 2019

Alma Median pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinjarjestelyt yhtion johdolle ja erdille avainhenkildille
koostuvat vuosittain alkavista yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle
hyvaksynnalle. Kunkin yksittdisen ohjelman paaelementit ovat: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksend ohjelmaan
osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet, mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia lisdosakkeita ja
luovutusrajoitus.

Alma Media julkisti 14.2.2020 EU:n osakkeenomistajien oikeudet direktiivin (SHRD) mukaisesti
palkitsemispolitiikan eli toimielinten palkitsemisen periaatteita seka toimisopimusten keskeiset ehdot ja se on
saatavilla yhtion nettisivuilta osoitteesta www.almamedia.fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen. Eri
osakepohjaisten sitouttamis- ja kannustinjdrjestelmien (pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelmat)
ehdot on kuvattu yhtion palkitsemispolitiikassa.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa uuden jakson alkamisesta ylimman johdon pitkan aikavalin
osakepohjaisessa kannustinjdrjestelmassa (LTI 2019 I). Hallitus on lisdksi paattanyt uuden jakson alkamisesta
suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelméassa, joka on suunnattu keskijohdolle ja valituille avainhenkildille.
Kannustinjarjestelmat perustettiin ja niista tiedotettiin alunperin joulukuussa 2018.

Liputusilmoitukset
Vuoden 2020 kolmannen vuosineljanneksen aikana yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia.
Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtava on havaita, arvioida ja hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan riskit, kehitetaan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan
riskeista saanndllisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma Median sisaista
valvontaa ja ndin ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien lukijamaarien merkittava lasku
seka digitaalisen median verkkoyleison pienentyminen ja mainosmyynnin pysyva vahentyminen. Suurimpien
talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmatilaukset ovat kattavuudeltaan merkittavia. Muutokset naissa
sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien tilausmaaria suuresti. Mediatoimiala muuttuu mediakdyton muutosten ja
teknologian kehittymisen myotda. Alma Median liiketoiminnan yha keskeisempi kilpailukykytekija, mutta myos
strateginen riski on kyky hyodynt&a asiakasdataa mainostaja-asiakkaiden tuote- ja palvelutarjoaman
parantamiseksi ja loppukayttajien palvelujen rikastamiseksi. Asiakas- ja kdyttaytymistietoa hallitaan keskittamalla
asiakastietovarastoja ja ottamalla kdyttoon analysointi- ja aktivointiteknologiaa regulaatiovaatimukset
huomioiden. Media-alaa koskeva sadntely ja siihen liittyvdt markkinakaytannot ovat kiristymassa. Teknologisen
kehityksen my&ta ja mediakulutuksen painopisteen siirtyessa digitaalisiin kanaviin Alma Media vastaa
toimintaympariston muutokseen kehittamalla digitaalisia palveluja ja tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyynti kattaa noin puolet konsernin
liikevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. Ita- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy
maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentuminen
kotimaan ulkopuolelle on véhentényt yhdelld markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista merkittavimmat ovat tietotekniikan ja -liilkenteen hairiét. Laaja-alainen pandemia voi
merkittavasti vaikuttaa toisaalta palveluiden ja tuotteiden kysyntdan seka toisaalta aiheuttaa oleellisia
tuotantokatkoksia lilketoimintaprosesseihin merkittavista henkiloston terveyteen kohdistuvista riskeista johtuen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Yhtiolla ei ole olennaisia katsauskauden jalkeisid tapahtumia.
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OSAVUOSIKATSAUSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

LAAJA TULOSLASKELMA 2020 2019 Muutos 2020 2019 Muutos 2019
(milj. euroa) 7—9 7—9 % 1—9 1—9 % 1—12
LIIKEVAIHTO 54,0 58,2 -7,4  168,3  184,5 -8,8 250,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,2 63,1 1,9 0,4 438,2 0,6
Materiaalit ja palvelut 7,0 8,9 -21,5 24,0 28,1 14,3 38,3
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 20,9 21,8 -3,9 68,7 72,2 -4,9 97,4
Poistot ja arvonalentumiset 3,8 4,0 -5,7 12,0 12,7 -5,8 16,7
Liiketoiminnan muut kulut 9,3 10,1 -7,6 33,2 35,0 -5,0 48,9
LIKEVOITTO 13,2 13,6 -3,2 32,3 36,9 -12,4 49,5
Rahoitustuotot 0,3 0,0 10259 0,7 0,2 191,7 0,3
Rahoituskulut 0,2 0,0 33152 1,0 1,2 -181,0 1,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,2 0,2 13,9 0,3 0,4 -23,0 0,5
TULOS ENNEN VEROJA 13,4 13,8 -2,9 32,3 36,3 -11,0 49,0
Tuloverot 1,9 2,0 -2,8 6,5 6,1 7,0 8,6
JATKUVIEN TOIMINTOJEN VOITTO 11,5 11,8 -2,9 25,8 30,2 -14,6 40,5
VOITTO LOPETETUISTA TOIMINNOISTA -0,4 1,3  -130,2 67,7 5,4 1163,2 8,2
TILIKAUDEN VOITTO 11,1 13,1 -15,3 93,5 35,6 162,7 48,7

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:

Erat, joita ei myShemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuserdn)
uudelleen madrittamisesta johtuvat erat -0,2

Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 0,6 -0,3 0,2 -0,7 0,1
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista muista
laajan tuloksen erista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen eriin liittyvat
verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen
jalkeen 0,6 -0,3 0,2 -0,7 -0,1

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 11,7 12,7 93,7 34,9 48,5

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 9,6 11,2 88,8 30,6 42,2
- Maaraysvallattomille omistajille 1,8 1,9 4,7 4,9 6,4

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 10,2 10,8 89,0 29,9 42,1
- Maaraysvallattomille omistajille 1,8 1,9 4,7 4,9 6,4

Laajan tuloksen jakautuminen
- Jatkuvat toiminnot 12,0 11,5 26,0 29,5 40,3
- Lopetetut toiminnot -0,4 1,3 67,7 5,4 8,2

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

- Tulos/osake laimentamaton 0,11 0,14 1,08 0,37 0,51
- Tulos/osake laimennettu 0,11 0,14 1,06 0,37 0,50
- Tulos/osake, jatkuvat toiminnot 0,12 0,12 0,26 0,31 0,41
- Tulos/osake, lopetetut toiminnot 0,00 0,02 0,82 0,06 0,10
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TASE

(milj. euroa) 30.9.2020 30.9.2019 31.12.2019
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 131,9 141, 4 130,3
Aineettomat hyodykkeet 47,0 56,6 54,3
Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet 43,0 97,2 47,4
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,1 3,1 3,2
Muut rahoitusvarat 4,2 3,5 3,3
Laskennalliset verosaamiset 0,3 1,5 0,4
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 229,5 303,3 238,9

LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 0,8 2,9 0,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 0,3 0,9 1,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,6 34,3 28,0
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,2 0,0 0,0
Rahavarat 105,6 46,6 48,4
LYTYAIKAISET VARAT YHTEENSA 133,6 84,7 78,6
Myytavana oleviksi luokitellut omaisuuserat 83,3
VARAT YHTEENSA 363,1 388,0 400,9
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepadoma 45,3 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7,7 7,7 7,7
Muuntoerot -0,3 -1,3 -0,5
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 19,1 19,1 19,1
Kertyneet voittovarat 154,3 88,7 100,5
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 226,1 159,5 172,1
Maardysvallattomien omistajien osuus 29,9 28,8 30,4
OMA PAAOMA YHTEENSA 256,0 188,3 202,5

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 32,7 85,1 36,9
Laskennalliset verovelat 9,5 12,0 11,1
Elakevelvoitteet 0,8 1,1 0,8
Varaukset 0,0 0,4 0,4
Muut rahoitusvelat 2,0 2,0 2,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,2 0,1
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 45,1 100,8 51,3

LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 7,1 13,9 9,0
Saadut ennakot 10,8 23,2 12,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 1,5 1,6 2,5
Varaukset 0,1 0,5 0,1
Ostovelat ja muut velat 42,6 59,7 50,6
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 62,0 98,9 74,7
Myytdvana oleviksi luokiteltuihin omaisuuseriin

liittyvat velat 72,4
VELAT YHTEENSA 107,2 199,8 198, 4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 363,1 388,0 400,9

*) Luokittelu myytdviksi omaisuuseriksi ja veloiksi tehtiin tilinpddtoksessd 2019. Tasetta ei ole vertailukausien osalta
oikaistu.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sarakeotsikot:

A = Osakepadoma

B = Ylikurssirahasto

C = Muuntoerot

D= Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
E = Kertyneet voittovarat

F = Yhteensa

G = Maaraysvallattomien omistajien osuus

H = Oma pddoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

(milj. euroa) A B C D E
Oma paaoma 1.1.2020 45,3 7,7 -0,5 19,1 100,5| 172,1| 30,4 | 202,5
Tilikauden tulos 88,8| 88,8| 47| 935
Muut laajan tuloksen erat 0,2 0,2 0,0
Muuntoerot 0,2 0,2| -0,1 0,1
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -32,9| -32,9 -32,9
Tytaryritysten osingonjako 00| -48| -48
Omien osakkeiden hankinta -1,5 -1,5 -1,5
Omien osakkeiden luovutukset -1,1 -1,1 -1,1
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,6 0,6 0,6
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -0,1 -0,1| -03| -0,4
Oma paaoma 30.9.2020 45,3 7,7 -0,3 19,1 154,3| 226,2| 29,9 256,0
Oma paaoma 1.1.2019 45,3 7,7 -0,6 19,2 88,7| 160,2| 26,6| 186,8
Tilikauden tulos 30,6 30,6| 4,9| 356
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -0,7 -0,7| o,1| -o0,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -28,8| -28,8 -28,8
Tytaryritysten osingonjako -3,9 -3,9
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,2 0,2 0,2
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset -2,0 -2,0| 1,2 -0,8
Oma paaoma 30.9.2019 45,3 7,7 -1,3 19,2 88,7| 159,5| 28,9 | 1884
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RAHAVIRTALASKELMA 2020 2019 2020 2019 2019

(milj. euroa) 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 11,1 13,1 93,5 35,6 48,7
Oikaisuerat 6,4 9,0 -45,9 26,3 35,2
Kayttopaaoman muutos -4,8 -11,4 0,2 1,6 2,0
Saadut osingot 0,0 0,1 0,1 0,3 0,4
Saadut korot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,3 -0,5 -1,2 -1,7 -2,2
Maksetut verot -2,0 -0,8 -6,0 -7,8 -12,4
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 10,5 9,5 40,6 54,5 71,8

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -0,4 -0,1 -0,8 -0,6 -0,8
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,9 -0,1 -1,6 -0,4 -0,7
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,5 0,0 -0,9 0,0 0,0
Myytévissa olevien rahoitusvarojen

myynnit 0,1 0,4 0,8
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,3 0,3

Liiketoimintojen hankinnat
vahennettyna hankintahetken

rahavaroilla -3,0 -5,5 -15,4 -15,4
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna

myyntihetken rahavaroilla 1,2 0,0 51,1 0,0 6,2
Investointien rahavirta yhteensa -0,3 -3,2 42,5 -16,0 -9,9
Rahavirta ennen rahoitusta 10,2 6,3 83,2 38,5 61,9

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Omien osakkeiden hankinta -1,5

Rahoitusleasingvelkojen maksut -1,5 -3,0 -6,6 -8,7 -11,6
Maksetut osingot -37,6 -32,7 -32,7
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1,5 -3,0 -45,6 41,3 44,3

Rahavarojen muutos

(lisdys + [ véhennys -) 7,8 -1,2 37,5 -2,9 17,6
Rahavarat kauden alussa 97,7 47,6 67,1 49,5 49,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,1 1,0 -0,1 -0,1
Rahavarat kauden lopussa 105,6 46,6 105,6 46,6 67,1
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Osakkuusyhtiot

Tammikuussa 2020 Kolektiv Ltd:n ja helmikuussa 2020 Muuttomaailma Oy:n osakekannat siirtyivat
kokonaisuudessaan Alma Median omistukseen. Aiemmin ndma raportoitiin osakkuusyhtiona.

OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN

TULOKSISTA

milj. euroa

Alma Markets 0,2 0,2 0,3 0,4 0,6
Alma Talent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alma Consumer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensd 0,2 0,2 0,3 0,4 0,5

Hankitut liiketoiminnot 2020

Alma Media on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2020 aikana:

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus Konsernin omistusosuus
Alma Markets segmentti
Kolektiv Ltd Verkkopalvelu 9.1.2020 70 % 83%
Muuttomaailma Oy Verkkopalvelu 25.2.2020 75 % 65 %

Tiedot segmentin hankituista liiketoiminnoista esitetdaan yhdistettyna.

Yhdistamisessa

kirjatut kdyvat

milj. eur arvot

Aineelliset hyodykkeet 0,1
Aineettomat hyodykkeet 1,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,3
Rahavarat 0,6
Yhteensa 2,6
Laskennalliset verovelat 0,2
Ostovelat ja muut velat 0,4
Yhteensa 0,6
Nettovarat 100% 1,9
Konsernin osuus nettovaroista 1,5
IFRS-hankintameno 6,1
Liikearvo 4,6

Ehdolliset kauppahinnat

Liiketoimintakaupoista syntyneet ehdolliset vastikkeet luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
rahoitusvelaksi. Tehtyjen liiketoimintakauppojen ehdollisten vastikkeiden maara perustuu hankittujen
liiketoimintojen vuoden 2019 ja 2020 tulokseen.

EHDOLLISET KAUPPAHINTASAATAVAT
(milj. euroa)

Saatavien alkuperdinen kaypa arvo 1,8
K&yvan arvon muutokset aiempina tilikausina

Saadut suoritukset

K&yvdn arvon muutokset katsauskaudella

Saatavien kaypa arvo katsauskauden lopussa 1,8
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EHDOLLISET KAUPPAHINTAVELAT, JATKUVAT TOIMINNOT

(milj. euroa)

Velkojen alkuperainen kdypa arvo 4,6
Kayvan arvon muutokset aiempina tilikausina -0,4
Maksetut velat -2,0
K&yvdn arvon muutokset katsauskaudella -0,2
Velkojen kdypa arvo katsauskauden lopussa 2,0

Lopetetut toiminnot

Alma Media tiedotti 11.2.2020 alueellisen sanomalehti- ja painoliiketoiminnan myynnistd Sanoma Media Finland
Oy:lle. Kilpailu- ja kuluttajavirasto antoi hyvaksyntansa kaupalle 19.3.2020 ja se toteutui 30.4.2020. Myyty
liiketoiminta on raportoitu aiemmin padosin Alma Consumer -segmentissa.

Alma Media on soveltanut IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin
vaatimuksia alueellisen liiketoiminnan ja painoliiketoiminnan myynnin luokittelussa, esittdmisessa ja kirjaamisessa.
Alma Media on luokitellut liiketoiminnot myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja raportoi ne lopetettuina toimintoina.

Konsernin tuloslaskelmassa esitetdan lopetetut toiminnot erilldan jatkuvista toiminnoista ja vertailukausi on
oikaistu vastaavasti. Tasetta ei ole oikaistu aikaisempien kausien osalta. Lopetettuihin toimintoihin liittyvat
omaisuuserat ja velat esitetdan erikseen omilla riveilldan taseessa.

Lopetettujen toimintojen tulos, varat ja velat on esitetty seuraavissa taulukoissa.
Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

(milj. euroa) 1-4/2020

Liikevaihto 27,1 30,9 92,2
Liiketoiminnan muut tuotot *) 8,0 0,1 0,2
Kulut -24,6 -25,4 -75,8
Poistot ja arvonalentumiset **) 0,0 -1,7 -5,2
Nettorahoituskulut -0,5 -0,4 -1,1
Voitto ennen veroja 10,1 3,5 10,4
Tuloverot -1,9 -0,7 -2,2
Voitto lopetetuista toiminnoista 8,1 2,8 8,2

Yksityiskohtaiset tiedot tytaryrityksen myynnista

Saatu tai saatava vastike 79,1
Transaktiokustannukset -1,6
Myydyn nettovarallisuuden kirjanpitoarvo -17,9
Myyntivoitto 59,6

*) sisaltaa jakelun ulkoistuksen yhteydessa saadun myyntivoiton 8,0 milj. euroa.
*%) luokittelusta johtuen poistot jaddytetty tilikauden 2020 alussa. Poistojen maara 1,6 milj. euroa.

Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valiset transaktiot on eliminoitu IFRS 10 -standardin mukaisesti. Lopetetut
toiminnot ovat myyneet konsernin sisdisesti paino- ja muita palveluita jatkuville toiminnoille 1,7 (2,4) milj. euroa.
Nama erat on eliminoitu lopetettujen toimintojen liikevaihdosta ja niitd vastaavat kulut lopetettujen toimintojen
kuluista.

Lopetettujen toimintojen kuluista on tammi-huhtikuussa véhennetty 0,7 (0,7) milj. euroa ja ndma kulut on siirretty
rasittamaan jatkuvien toimintojen tulosta. Nama kulut muodostuvat tukipalveluiden kiinteista kuluista, joiden on
arvioitu rasittavan jatkuvia toimintoja myds myynnin jalkeen.

Lopetettuihin toimintoihin on lisdksi ajanjaksolla 7-9/2020 kohdistettu arvioitu kannustepalkkio myydyn
liiketoiminnan onnistuneesta siirrosta ostajalle siirtymdkauden palveluajan jalkeen, yhteensa o,4 milj. euroa.

Myytavana oleviksi luokitellut varat 2020
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(milj. euroa) 30.4.2020 31.12.2019

Aineelliset hyodykkeet 44,0 43,2
Liikearvo 11,7 11,7
Muut aineettomat hyddykkeet 0,7 0,7
Muut pitkaaikaiset varat 0,1 0,1
Pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,3
Laskennalliset verosaamiset 1,0 1,0
Vaihto-omaisuus 2,4 2,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6,2 5,5
Rahavarat 24,7 18,7
Myytavana olevaan luovutettavien erien ryhmaan sisaltyva varat yhteensa 91,0 83,3

Myytavana oleviksi luokiteltuihin varoihin valittomasti liittyvat velat 2020

(milj. euroa) 30.4.2020 31.12.2 019
Korolliset pitkaaikaiset velat 40,7 42,1
Laskennalliset verovelat 0,6 0,6
Elakevelvoitteet 0,2 0,4
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat bty 4,3
Lyhytaikaiset saadut ennakot 13,0 14,0
Verovelat 1,9 0,0
Varaukset 0,4 0,4
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 10,3 10,4
Myytavana olevaan luovutettavien erien ryhmaan siirtyvat velat yhteensa 71,4 72,4
Henkil6sto

HENKILOSTON

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

Henkilosto Suomi 862 907 873 887 883
Henkil6stdé muut maat 596 639 646 646 647
Henkilosto yhteensa 1458 1546 1518 1527 1530
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Varaukset

Yhti6lld oli 30.9.2020 yhteensa 0,1 (1,0) milj. euroa varauksia. Varausten muodostamisen yhteydessa tehtyja
arvioita ei ole ollut tarvetta muuttaa.

Vastuut
VASTUUSITOUMUKSET
(milj. euroa) 30.9.2020 30.9.2019  31.12.2019
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,9 0,9 0,9
Muut vastuusitoumukset 0,0 0,2 0,2
Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 0,1 0,9 0,9
1-5 vuoden kuluessa 0,7 0,5 0,5
yli viiden vuoden kuluttua 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 0,8 1,4 1,4

JOHDANNAISSOPIMUKSET

(milj. euroa) 30.9.2020
Hyddykejohdannaiset, sahkotermiinit
Kaypa arvo *) 0,0
Nimellisarvo 0,1
Valuuttajohdannaiset
Kaypa arvo *) 0,2
Kohde-etuuden arvo 8,2

30.9.2019

0,0
0,2

-0,1
6,8

31.12.2019

0,0
0,2

-0,1
4,5

* Kdypd arvo edustaa tuottoaq, joka olisi syntynyt, mikdli johdannaispositiot olisi suljettu tilinpddtdshetkelld.

Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin Ighipiiriin luetaan emoyhtion merkittdvimmat omistajat, osakkuusyhtict seka niiden
omistamat yhtiot. Lahipiiriin luetaan myds yhtion johto ja heidan lahipiirinsa (hallituksen jdsenet, toimitusjohtajat
seka konsernin johtoryhma). Lahipiirin kanssa kdydyista liiketoimista seka saatava- ja velkatilanteesta on esitetty

seuraavassa tiivistelma:

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

(milj. euroa)

Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,1 0,1 0,2
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0

Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,0 0,1 0,3
Osakkuusyhtiot 0,0 0,1 0,3
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0

Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0

0,4

0,3
0,2
0,1
0,5
0,5
0,0
0,0
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KONSERNI VUOSINELJANNEKSITTAIN

milj. euroa

LIIKEVAIHTO 54,0 52,5 61,9 65,8 58,2 64,1 62,1
Alma Markets 22,2 19,4 24,7 24,6 24,9 25,6 25,0
Alma Talent 20,7 22,4 25,6 28,3 22,3 26,1 26,2
Alma Consumer 10,2 9,8 11,6 12,8 11,1 12,3 10,9
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot 0,8 0,9 -0,1 0,1 -0,1 0,1 0,1

OIKAISTUT KOKONAISKULUT 41,0 42,9 50,7 53,4 44,8 52,2 50,7
Alma Markets 13,3 12,6 16,2 16,0 14,3 15,9 16,3
Alma Talent 16,6 19,6 22,0 23,4 19,5 22,9 22,4
Alma Consumer 9,1 9,3 10,9 11,0 9,8 10,3 9,9
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot 2,0 1,4 1,7 2,9 1,3 3,2 2,0

OIKAISTU KAYTTOKATE 17,0 13,8 15,3 16,5 17,6 16,2 15,9
Alma Markets 10,2 8,2 9,8 9,8 11,8 11,0 9,9
Alma Talent 5,1 3,9 4,9 6,1 4,1 4,5 5,1
Alma Consumer 1,3 0,7 0,9 2,0 1,5 2,2 1,1
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot 0,4 1,0 -0,2 -1,5 0,1 -1,5 -0,3

OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO 13,2 9,8 11,2 12,5 13,5 11,9 11,5
Alma Markets 9,0 7,0 8,6 8,6 10,6 9,8 8,7
Alma Talent 4,1 2,8 3,7 4,8 2,9 3,3 3,8
Alma Consumer 1,1 0,5 0,7 1,8 1,3 2,0 1,0
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot -1,1 -0,5 -1,8 -2,8 -1,3 -3,1 -2,0

% LIIKEVAIHDOSTA 24,5 18,7 18,1 19,0 23,2 18,6 18,5
Alma Markets 40,7 36,3 34,9 35,0 42,7 38,2 34,7
Alma Talent 19,9 12,4 14,4 17,1 12,9 12,5 14,6
Alma Consumer 10,9 5,5 5,8 14,3 12,1 16,5 8,8
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

OIKAISTUT ERAT 0,0 -2,9 1,0 0,2 0,7 -0,1 0,0
Alma Markets -0,1 0,0 1,4 0,0 0,1 0,0 0,0
Alma Talent 0,0 -3,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Alma Consumer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,1 -0,1 0,2 0,6 -0,1 0,0

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 13,2 7,0 12,2 12,6 13,6 11,8 11,5
Alma Markets 9,0 7,0 10,0 8,6 10,7 9,8 8,7
Alma Talent 4,1 -0,2 3,5 4,8 2,9 3,3 3,8
Alma Consumer 1,1 0,5 0,7 1,8 1,3 2,0 1,0
Kohdistamattomat toiminnot -1,1 -0,4 -1,9 -2,6 -1,3 -3,3 -2,0

Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,6 0,0 0,0 0,2 0,0

Rahoituskulut 0,1 0,7 0,3 0,1 0,0 1,0 0,2

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,2 0,2 0,0 0,1 0,2 0,1 0,1

TULOS ENNEN VEROJA 13,4 6,5 12,5 12,7 13,8 11,2 11,4

Tuloverot -1,9 -2,3 -2,3 -2,5 -2,0 -1,9 -2,2

TILIKAUDEN TULOS 11,5 4,2 10,2 10,2 11,8 9,3 9,1
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Paaasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatoksessd 31.12.2019 sekd niita uusia ja
uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on kuvattu vuoden 2019 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsaus ei kuitenkaan sisalla
kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetddn vuositilinpaatoksessa. Nain ollen osavuosikatsausta tulee
lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2019 kanssa. Osavuosikatsaukseen on sovellettu samoja
laatimisperiaatteita kuin konsernitilinpaatoksessa pois lukien seuraavat tilikauden alussa kayttoonotetut uudet
standardit:

Osavuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpdatoksessa. Sijoitetun
padoman tuotto %:n (ROI) ja oman padaoman tuotto %:n (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu
kaavalla ((x+kvartaalin tuotto)#)-1). Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta on laskettu digiliiketoiminta/liikevaihto * 100.
Osavuosikatsauksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyja.

Jatkuviin toimintoihin kuuluvat digitaalisten markkinapaikkojen segmentti Alma Markets, talousmedian ja
ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden tarjoaja Alma Talent ja valtakunnalliseen
kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyva Alma Consumer. Divestoinnin jdlkeen jdljelle jadvat, arvioidut ja kiinteat
tukipalveluihin liittyvat kulut, on kohdistettu jatkuville toiminnoille ja vertailutiedot vuodelta 2019 on oikaistu
vastaavasti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi.

Alma Media Oyj:n kdyttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:
Oikaistu liikevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)  Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria
Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja

Oikaistu kayttokate erid

Liikevoittoa oikaiseva era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat
Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
Toiminnan kausiluonteisuus
Konsernissa kirjataan kustannustoiminnasta saatavat sisdltotuotot suoriteperusteisesti. Taman vuoksi
sisdltoliikevaihto kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri neljanneksilla. Tilauslaskutus
kohdistuu alkuvuoteen, minka johdosta liiketoiminnan rahavirran kertyma painottuu voimakkaimmin alkuvuoteen.
Tama vaikuttaa myos yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri neljanneksilla.
Yleislausunto
Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkelld. Tasta
syysta niihin sisaltyy riskeja ja epdvarmuustekijoita. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa

tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
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Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2021

- Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2020 keskiviikkona 17.2.2021 noin klo 8.00

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2021 keskiviikkona 21.4.2021 noin klo 8.00
- Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta 2021 keskiviikkona 21.7.2021 noin klo 8.00

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2021 torstaina 21.10.2021 noin klo 8.00.

Tilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) tilivuodelta 2020 julkaistaan keskiviikkona 3.3.2021.

Varsinainen yhtickokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 24.3.2021. Yhtidkokoukseen liittyvat aineistot
kootaan Alma Median verkkosivuille.
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