


Alma Media Oyj osavuosikatsaus 24.10.2014 klo 9.00

Alma Median osavuosikatsaus tammi - syyskuulta 2014: B
KOLMANNELLA VUOSINELJANNEKSELLA DIGITAALISET MAINOSTUOTOT YLITTIVAT
PAINETUN MEDIAN MAINOSTUOTOT, LIIKEVOITTO LASKI ENNAKOIDUSTI

Taloudellinen kehitys heiné-syyskuussa 2014:

- Liikevaihto 70,5 (71,7) milj. euroa, laskua 1,8 %.

- Verkkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 9,4 % ja oli 22,1 (20,2) milj. euroa.

- Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 10,4 (11,4) milj. euroa, laskua 8,8 %.
- Kayttokate 9,9 (11,4) milj. euroa, laskua 13,4 %.
- Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 7,0 (7,8) milj. euroa, 9,9 % (10,8 %) liikevaihdosta, laskua 9,9 %.
- Liikevoitto 6,5 (7,8) milj. euroa eli 9,2 % (10,8 %) liikevaihdosta, laskua 16,6 %.
- Katsauskauden tulos 4,8 (5,9) milj. euroa, laskua 19,4 %.
- Heina - syyskuun liikevoittoon sisiltyy kertaluonteisia erii -0,5 (0,0) milj. euroa.
- Osakekohtainen tulos 0,06 (0,07) euroa.

Taloudellinen kehitys tammi-syyskuussa 2014:

- Liikevaihto 218,8 (223,0) milj. euroa, laskua 1,9 %.

- Verkkoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 11,2 % ja oli 69,6 (62,6) milj. euroa.

- Kayttokate ilman kertaluonteisia erid 26,2 (27,4) milj. euroa, laskua 4,5 %.
- Kayttokate 26,2 (35,4) milj. euroa, laskua 25,8 %.
- Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 15,8 (17,8) milj. euroa, 7,2 % (8,0 %) liikevaihdosta, laskua 11,4 %.
- Liikevoitto 15,8 (22,7) milj. euroa eli 7,2 % (10,2 %) liikevaihdosta, laskua 30,3 %.
- Katsauskauden tulos 11,7 (17,9) milj. euroa, laskua 34,9 %.
- Tammi - syyskuun liikevoittoon sisiltyy kertaluonteisia erid 0,0 (4,9) milj. euroa.
- Osakekohtainen tulos 0,14 (0,23) euroa.
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AVAINLUVUT 2014 2013 Muutos 2014 2013 Muutos 2013
milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Liikevaihto 70,5 71,7 -1,3 -1,8 218,8 2230 4,1 -1,9 300,2
Sisaltoliikevaihto 28,0 29,2 -1,1 -3,9 824 86,6 41 4,8 1153
Sisaltomyynti, painettu 26,6 27,9 -1,3 4,6 784 83,5 -5,1  -6,1 111,2
Sisaltomyynti, verkko 1,4 1,1 0,3 204 4,0 2,7 1,3 48,0 3,8
Mediamyynnin liikevaihto 33,5 34,1 -0,6 -1,7 107,8 108,9 -1,1 -1,0  147,3
Mediamyynti, painettu 16,3 18,3 -2,0 -10,7 539 589 -50 -85 80,0
Mediamyynti, verkko 17,2 15,7 1,5 9,4 53,8 494 4,4 8,8 66,5
Palveluliikevaihto 8,9 8,5 0,4 4,9 286 27,5 1,1 4,1 37,6
Kokonaiskulut ilman
kertaluonteisia erii 63,5 64,1 -0,6 -1,0 203,4 2056 -22 -11 276,7
Kayttokate ilman kertaluonteisia
eria 10,4 11,4 -,0 -8,8 26,2 274 -1,2 4,5 37,5
Kiayttokate 9,9 11,4 -1,5 -134 26,2 354 -9,1 -258 45,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria 7,0 78 -0,8 -9,9 15,8 17,8 -2,0 -114 24,2
% liikevaihdosta 9,9 10,8 7,2 8,0 8,0
Liikevoitto (-tappio) 6,5 7,8 -1,3 -16,6 158 22,7 -6,9 -30,3 27,0
% liikevaihdosta 9,2 10,8 7,2 10,2 9,0
Tilikauden tulos 4,8 5,9 -1,1 -19,4 1,7 17,9 -6,3 -34,9 16,0
Tulos/osake, EUR
(laimentamaton) 0,06 0,07 -0,02 -23,6 0,14 0,23 -0,09 -39,7 0,20
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,06 0,07 -0,02 -236 0,14 0,23 -0,09 -39,7 0,20
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 221 20,2 1,9 9,4 69,6 626 7,0 11,2 84,5
Verkkoliiketoiminta, %
liikkevaihdosta 31,4 28,2 31,8 28,1 28,1
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Nikymit vaodelle 2014:

Talouskasvun arvioidaan Euroopassa ja erityisesti Suomessa jaavan heikoksi myos vuonna 2014. Alma
Median digitaalisten palveluiden liikevaihdon kasvu ei vallitsevassa markkinatilanteessa viela taysin
kompensoi painetun median myynnin laskua.

Alma Media arvioi vuoden 2014 liikevaihdon pysyvan vuoden 2013 tasolla. Liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid arvioidaan laskevan vuoden 2013 tasosta. Vuoden 2013 liikevaihto oli 300,2 milj. euroa
ja liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 24,2 milj. euroa.

Toimitusjohtaja Kai Telanne:

Vuoden 2014 kolmannella neljanneksellda Suomen taloustilanne oli edelleen heikko, eikd kddnnetta
parempaan ole loppuvuonnakaan odotettavissa. Heikko suhdanne vaikutti mainonnan kokonaismaaraan,
joka laski vuoden 2014 heina-syyskuussa 2,7 %.

Alma Median liikevaihto laski 1,8 % kolmannella neljannekselld. Liikevaihdon lasku tuli kotimaan
liiketoiminnoista (-2,5 %). Ulkomaan yksikéiden kasvu tasoitti Alma Median kotimaan yksikiden laskua.
Ilman myytyjen liiketoimintojen vaikutusta ulkomaan yksikéiden litkevaihto kasvoi 17,4 % erityisesti
rekrytointipalveluiden vahvan kehityksen johdosta.

Kuluttajakayttaytymisen ja mediankdyton voimakkaan muutoksen myota Alma Median digitaalinen
liiketoiminta jatkoi kolmannella neljannekselld nousu-uralla. Alma Median digitaalinen mainosmyynti ylitti
euromadriisesti ensimmaisen kerran painetun median mainosmyynnin: mediamyynti verkossa kasvoi

9,4 %, kun taas painetun median mediamyynti laski 10,7 %.

Alma Media jatkoi vahvaa panostustaan julkaisutoiminnan monikanavaistamiseen. Talousmedia ja
yrityspalvelut -segmentissé digiliiketoiminnan osuus on kasvanut vuoden aikana 43,1 %:iin liikevaihdosta.
Valtakunnallinen media -segmentissi digitaalinen mainosmyynti kasvoi, mutta kasvu hidastui alkuvuoden
tasosta. Alueellinen Media -segmentissi painetun median levikit laskivat edelleen, mutta uuden painon
tuoma lisimyynti kompensoi laskua.

Talouden taantuman ja heikkojen suhdanneodotusten vuoksi Alma Media kaynnisti kolmannella
neljanneksella useita toimenpiteitd kustannustehokkuuden lisddmiseksi. Muun muassa Alma 360 seka IL-
Media uudistivat organisaationsa rakennetta parantaakseen kilpailukykyaan digitalisoituvassa
toimintaymparistossi. Lisdksi paino- ja jakeluyhtio Alma Manu Oy uudisti jakelu- ja kuljetusverkostoaan
vastatakseen paremmin asiakkaiden tarpeisiin.

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen, puhelin 010 665 3873
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ALMA MEDIA -KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.9.2014

Taméan katsauksen tekstiosassa keskitytdan heina-syyskuun tulokseen. International Financial Reporting
Standards (IFRS) -standardien mukainen vertailu on tehty vuoden 2013 vastaavan jakson lukuihin, ellei
toisin ole mainittu. Taulukoiden luvut ovat itsendisesti pyoristettyja lukuja.

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA 2014 2013 Muutos 2014 2013 Muutos 2013
milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Liikevaihto 70,5 71,7 -1,8 218,8 223,0 -1,9 300,2
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
eria 63,5 64,1 -1,0 203,4 205,6 -1,1 276,7
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 10,4 11,4 -8,8 26,2 27,4 -4,5 37,5
Kayttokate 9,9 11,4 -13,4 26,2 35,4 -25,8 45,3
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 7,0 7,8 -9,9 15,8 17,8 -11,4 24,2
% liikevaihdosta 9,9 10,8 7,2 8,0 8,0
Liikevoitto (-tappio) 6,5 7,8 -16,6 15,8 22,7 -30,3 27,0
% liikevaihdosta 9,2 10,8 7,2 10,2 9,0
Tulos ennen veroja 5,9 7,7 -23,8 14,3 22,7 -36,8 22,4
Tilikauden tulos 4,8 5,9 -19,4 11,7 17,9 -34,9 16,0

Oman padoman tuotto/ROE

(vuosituotto)* 21,1 20,0 -27,5 16,9 27,9 -39,5 18,6%*

Sijoitetun pddoman tuotto/ROI

(vuosituotto)* 12,0 13,7 -12,2 9,5 14,4 -34,2 10,0%*

Nettorahoituskulut 0,8 -0,1 781,5 2,1 0,3 733,9 0,5
Nettorahoituskulut, % 1,1 -0,2 1,0 0,1 0,2

Taseen loppusumma 267,5 281,8 -5,1  270,7%*

Investoinnit 1,2 2,6 -56,0 13,1 60,0 -78,1 62,8
Investoinnit % liikevaihdosta 1,7 3,7 6,0 26,9 20,9

Omavaraisuusaste-% 40,0 35,4 13,0 34,4%%

Velkaantumisaste (gearing), % 80,4 111,9 -28,2  110,5%*

Korolliset nettovelat 80,3 104,1 -22,9 97,6

Korollinen vieras padoma 90,7 113,9 -20,3 109,9

Koroton vieras paaoma 76,9 74,9 2,7 72,4

Henkil6ost6 keskimaarin

kokoaikaisiksi muutettuna ilman

lehdenjakajia 1911 1985 -3,7 1863 1989 -6,3 1965

Lehdenjakajien lukumaara

keskiméaarin 1073 1085 -1,2 1007 1011 -0,4 998

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,06 0,07 -23,6 0,14 0,23 -39,7 0,20
Tulos/osake, EUR (laimennettu) 0,06 0,07 -23,6 0,14 0,23 -39,7 0,20
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,01 0,04 -82,4 0,27 0,21 29,1 0,32
Oma padoma/osake, EUR 1,12 1,20 -6,6 1,14**
Osinko/osake, EUR 0,10
Efektiivinen osinkotuotto-% 3,3
Hinta/voitto-suhde (P/E) 15,0
Osakekannan markkina-arvo 233,3 239,3 -2,5 225,7

Osakemaara keskimaarin
(1 000 osaketta)

- laimentamaton 75487 75487 75487 75487 75 487
- laimennettu 75487 75487 75487 75487 75 487
Osakemaara kauden lopussa
(1 000 osaketta) 75 487 75 487 75 487

* Ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet.

** Vertailutietoa vuodelta 2013 on muutettu litkearvon
valuuttakurssimuutoksesta johtuen. Muutoksen
vatkutuksesta litkearvo ja aineettomat hyodykkeet ja
vastaavasti oman pddoman muuntoerot pienenivdt
2,1 milj. eurolla
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Strategia ja siihen liittyvit toimenpiteet katsauskauden aikana

Strategian painopisteini ovat monikanavasisill6t, markkinointi- ja mainosratkaisut, digitaaliset palvelut
sekd voimavarojen ja osaamisen kehittdminen.

Monikanavasisilt6ja kehitettiin kolmannella neljinnekselld mm. Aamulehdess3, jossa aloitettiin uuden
maksullisen digitaalisen iltapaivipainoksen lukijatestit. Lisdksi voimakkaasti digitaaliseen mediaan
panostava IL-Media muodosti yhteisen lifestyle-toimituksen, joka kokoaa yhteen asumiseen, terveyteen,
autoihin ja matkailuun suunnatut digitaaliset palvelut. IL-TV:ssd kdynnistettiin uusi toimintakomediasarja
Kamppikset, joka on ensimmainen pelkéstdan nettitelevisioon kisikirjoitettu fiktiivinen sarja.

Markkinointi- ja mainosratkaisujen tarjontaa laajennettiin perustamalla uusi yhteismyyntiryhmi, Alma
Mediaratkaisut, joka vahvistaa yhtion asemaa mainonnan markkinalla. Uusi myyntiryhma vastaa
asiakkaiden tarpeeseen ostaa useampaa Alma Median mediaa yhdest4 pisteestd. Kyseessa on pilotti, joka
kestdd vuoden 2015 loppuun.

Kolmannella neljannekselld isot mediatalot Suomessa aloittivat yhteisen yleisomittausjarjestelman
kehittamishankkeen. Muutaman vuoden mittaisessa hankkeessa luodaan yhteiset menetelmat ja
terminologia mittaamiselle seka edistetdan uusien mediasuunnittelutyokalujen kehittdmista. Mukana ovat
Suomen suurimmat mediatalot: Alma Media, Sanoma Media Finland, Yleisradio ja MTV.

Alma Median paino- ja jakeluyhtio Alma Manu Oy sai kolmannella neljanneksella valtioneuvostolta
postitoimiluvan kirjeldhetyksia koskevaan postitoimintaan Pirkanmaalla ja Satakunnassa. Toimiluvan
nojalla Alma Manu Oy voi harjoittaa toimilupa-alueellaan sopimusasiakkaille suunnattua postitoimintaa.
Alma Manu kaynnisti valmistelut jakelutoiminnan aloittamiseksi vilittomasti, mutta hakee viela
lupaehtoihin muutosta. Kolmannella neljanneksellda Alma Manu Oy myos uudisti jakelu- ja
kuljetusverkostoaan. Jarjestelyilld vastataan paremmin nykyisten asiakkaiden tarpeisiin ja valmistaudutaan
uusien jakelupalveluiden tuottamiseen.

Kolmannella neljanneksella sisalt6toimisto Alma 360 uudisti organisaatiotaan. Organisaatiomuutoksen
yhteydessa pidettyjen yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena Alma 360:n henkilomaira viaheni 12
henkilolla. Myos IL-Mediassa aloitettiin organisaation rakenteen uudistaminen kuva- ja taitto-osastolla.

Markkinatilanne kotimaassa

Vuoden kolmannella neljanneksellda mainonnan kokonaismaéara laski TNS Media Intelligencen mukaan 2,7
(laski 6,1) %. Mainonta kaupunki- ja sanomalehdissa laski 10,5 (laski 13,1) %, mutta kasvoi verkkomediassa
17,4 (kasvoi 6,1) % vertailukaudesta. Iltapdivilehtien kappalemairdinen markkina laski vuoden 2014
kolmannella neljanneksella 3,0 (-11,8 ) %.

Vuoden 2014 tammi-syyskuussa mainonnan kokonaismaéara laski TNS Media Intelligencen mukaan 3,2
(laski 9,2) %. Mainonta kaupunki- ja sanomalehdissa laski 8,9 (laski 16,0) %, mutta kasvoi verkkomediassa
15,8 (kasvoi 4,9) % vertailukaudesta.

Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2014

2.6.2014 Alma Media konserniin kuuluva tytaryritys Alma Mediapartners Oy hankki Alkali Oy:n koko
osakekannan. Aiemmin Alma Media konsernin omistusosuus yhtiossa oli 24,3 %. Hankinta kasitellaan
Alma Median konsernitilinpaatoksessa vaiheittaisena hankintana. Jarjestelyn yhteydessa ei syntynyt
merkittavaa tulosvaikutteista kirjausta. Yhtio yhdistelladn Alma Media -konserniin konsernin
omistusosuuden, 65 %, mukaisesti.

Alma Media Oyj ja Monster Worldwide Inc. sopivat vahvistavansa yhteisty6tdan kattamaan itdisen Keski-
Euroopan ja Baltian maat. Yhteistyon laajentumisen my6ta Monsterin palvelut tulivat osaksi Alma Median
rekrytointipalveluiden kokonaisuutta, joka toimii Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa,
Tsekin tasavallassa, Slovakiassa, Unkarissa ja Kroatiassa. Liiketoimintaa johdetaan Alma Career Oy:sta
(aik. Monster Oy), ja se raportoidaan osana Alma Median Digitaaliset kuluttajapalvelut -
raportointisegmenttia.

Monster Worldwide Inc:sté tuli Alma Career Oy:n vihemmistoosakas 15 %:n osuudella. Omistusosuutta
vastaan Monster luovutti yritykselle Puolan, Unkarin ja Tsekin rekrytointipalveluliiketoimintansa seka osti
yrityksen osakkeita 4,7 miljoonalla eurolla. Alma Media omistaa yrityksen osakkeista 85 %. Monsterilla on
optio kasvattaa omistusosuuttaan 20 %:iin vuoteen 2017 mennessa. Jarjestely toteutettiin 3.1.2014.
Jarjestelysta ei syntynyt Alma Medialle tulosvaikutteisia kirjauksia toteutushetkelld. Jarjestely tuotti 4,7
miljoonan euron positiivisen rahavirtavaikutuksen ensimmaiiselle vuosineljannekselle 2014. Lisatietoja
jarjestelysté on kerrottu osavuosikatsauksen taulukko-osassa.
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Alma Median Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentissa raportoitu Baltic News Service myytiin
helmikuussa 2014. Ostaja on virolaisen sijoitusyhtio Koha Capital Oti:n omistama Oii Uudisvoog. Alma
Media kirjasi kaupasta 0,7 miljoonan euron myyntivoiton vuoden 2014 ensimmaisen neljinneksen
tulokseen.

Konsernin liikevaihto ja tulos heini-syyskuussa 2014
Liikevaihto laski vuoden kolmannella neljanneksella 1,8 % 70,5 (71,7) milj.euroon.

Sisiltoliikevaihto laski 3,9 % 28,0 (29,2) milj.euroon. Sisilt6liikevaihdon lasku vertailukauden tasosta
johtui painetun median levikkien pienenemisesti. Digitaalisista jakelukanavista saatavien sisiltotuottojen
kasvu ei riittinyt kattamaan painetun median sisiltétuottojen laskua.

Mediamyynnin liikevaihto laski 1,7 % 33,5 (34,1) milj.euroon. Painettujen lehtien mediamyynti laski 10,7 %
vertailukauden tasosta ja oli 16,3 (18,3) milj.euroa. Verkkomediamyynti kasvoi 9,4 % 17,2 (15,7) milj.euroon
ja ylitti painetun mediamyynnin liikevaihdon.

Palveluliikevaihto oli 8,9 (8,5) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisaltyvat mm. Kauppalehti
Tietopalveluiden, asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma 360-ryhmén ja E-kontaktin liiketoiminnot seka
Alma Manun konsernin ulkoisille asiakkaille myydyt paino- ja jakelupalvelut.

Kokonaiskulut laskivat kolmannella neljanneksella 0,1 milj. euroa eli 0,2 %, ja olivat 64,0 (64,1) milj. euroa.
Kokonaiskuluihin siséaltyvit katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 3,4 (3,7) milj. euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 7,0 (7,8) milj. euroa, 9,9 % (10,8 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli
6,5 (7,8) milj. euroa, 9,2 % (10,8 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisiltyy nettomaaraisesti kertaluonteisia
eria -0,5 (0,0) milj. euroa.

Heina - syyskuun 2014 tulos oli 4,8 (5,9) milj. euroa ja tulos ilman kertaluonteisia eria 5,3 (5,9) milj. euroa.

Konsernin liikevaihto ja tulos tammi-syyskuussa 2014
Liikevaihto laski tammi - syyskuussa 1,9 % 218,8 (223,0) milj. euroon.

Sisiltoliikevaihto laski 4,8 % 82,4 (86,6) milj. euroon. Sisaltoliikevaihdon lasku vertailukauden tasosta
johtui painetun median levikkien pienenemisesta.

Mediamyynnin liikevaihto laski 1,0 % 107,8 (108,9) milj. euroon. Painettujen lehtien mediamyynti laski 8,5
% vertailukauden tasosta ja oli 53,9 (58,9) milj. euroa. Verkkomediamyynti kasvoi 8,8 % 53,8 (49,4) milj.
euroon.

Palveluliikevaihto oli 28,6 (27,5) milj. euroa. Palveluliikevaihtoon sisdltyvat mm. Kauppalehti
Tietopalveluiden, asiakasmedian ratkaisuja tuottavan Alma 360-ryhmaén ja E-kontaktin liiketoiminnot seka
Alma Manun konsernin ulkoisille asiakkaille myydyt paino- ja jakelupalvelut. Palveluliikevaihdon kasvuun
vaikuttivat erityisesti Kauppalehti Tietopalveluiden sekd Alma Manun kasvanut liikevaihto.

Kokonaiskulut laskivat tammi - syyskuussa 5,0 milj. euroa eli 2,4 %, ja olivat 204,1 (209,1) milj. euroa.
Kokonaiskuluihin siséltyvat katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 10,4 (12,7) milj. euroa.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 15,8 (17,8) milj. euroa, 7,2 % (8,0 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli
15,8 (22,7) milj. euroa, 7,2 % (10,2 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisiltyy nettomairaisesti kertaluonteisia
eria 0,0 (4,9) milj. euroa.

Tammi - syyskuun 2014 tulos oli 11,7 (17,9) milj. euroa ja tulos ilman kertaluonteisia eria 11,6 (13,1) milj.
euroa.

Liiketoimintasegmentit

Alma Media -konsernin raportointirakennetta on muutettu vuoden 2014 alusta lukien. Alma Median
raportoitavat segmentit ovat vuoden 2014 alusta ldhtien Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja
yrityspalvelut, Valtakunnallinen kuluttajamedia ja Alueellinen media. Konsernin emoyhtion tuottamat
keskitetyt palvelut seka koko konsernia koskevat keskitetyt digitaaliset tukipalvelut kisitellaan
segmenttiraportoinnin ulkopuolella.
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Konsernissa on viisi toimintasegmenttia alla olevan taulukon mukaisesti. Samankaltaisia tuotteita ja
palveluita tuottavat toimintasegmentit on yhdistelty raportoitavaksi segmenteiksi, koska niiden
taloudellinen tuloksellisuus ja ominaispiirteet ovat samanlaisia. Segmenttirakenteen muutoksen taustalla
on mediatoimialan litketoimintaympériston muutos mediakulutuksen siirtyessi yha vahvemmin

digitaalisiin kanaviin.

RAPORTOITAVA SEGMENTTTI:

TOIMINTASEGMENTTTI:

Digitaaliset kuluttajapalvelut

Markkinapaikat
Alma Diverso

Talousmedia ja yrityspalvelut

Talousmedia ja yrityspalvelut

Valtakunnallinen kuluttajamedia

Valtakunnallinen kuluttajamedia

Alueellinen media

Alueellinen media

Segmenttiraportoinnissa tapahtuneet muutokset:

- Digitaalisesta kuluttajapalvelu-segmentista koko konsernia koskevat digitaaliset keskitetyt
toiminnot on siirretty segmenttiraportoinnin ulkopuolisiin, kohdistamattomiin, eriin.

- Kauppalehti-ryhmén osalta tapahtui nimenmuutos Talousmedia ja yrityspalveluiksi.

- Uusi Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentti koostuu aiemmin Sanomalehdet-segmentissi
raportoidusta IL-Media -toimintasegmentista.

- Uuteen Alueellinen media -segmenttiin sisiltyy alemman Sanomalehdet-segmentin Alma
Aluemedia -toimintasegmentin lisdksi alemmin Muu toiminta -segmentissa raportoitu konsernin

paino- ja jakeluyhtié Alma Manu.

- Muu toiminta ei end4 muodosta omaa segmenttiddn, vaan konsernin emoyhtion toiminnot
raportoidaan kohdistamattomina tapahtumina.

Raportoitavien segmenttien rakenteen ja koostumuksen muututtua Alma Media on IFRS 8
Toimintasegmentit -standardin mukaisesti oikaissut segmentti-informaation vastaavat erat
vertailukaudelta 2013. Osavuosikatsauksen liitteena esitetyissa taulukoissa on yhteenveto muutoksen
vaikutuksesta sekd uuden segmenttikoostumuksen mukaiset segmenttien liikevaihto ja liikevoitto.

LIIKEVAIHTO JA -VOITTO SEGMENTEITTAIN

LIIKEVAIHTO 2014 2013  Muutos 2014 2013 Muutos 2013
milj. euroa 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Ulkoinen liikevaihto 13,3 12,2 40,2 39,4 52,0
Sisdinen liikevaihto 0,2 0,1 1,0 0,3 0,6
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 13,5 12,3 10,1 41,1 39,7 3,6 52,6
Talousmedia ja yrityspalvelut
Ulkoinen liikevaihto 12,0 13,0 38,5 41,0 56,3
Sisdinen litkevaihto 0,2 0,1 0,6 0,4 0,6
Talousmedia & yritystieto yhteensa 12,2 13,1 -6,8 39,0 41,5 -5,9 56,8
Valtakunnallinen kuluttajamedia
Ulkoinen liikevaihto 10,7 12,0 34,4 36,0 48,0
Sis#inen liikevaihto 0,8 0,2 1,3 0,6 0,9
Valtakunnallinen kuluttajamedia
yhteensa 11,5 12,2 -6,0 35,7 36,6 -2,4 49,0
Alueellinen media
Ulkoinen liikevaihto 32,7 33,7 101,5 103,8 139,9
Sisdinen liikevaihto 1,9 1,5 5,4 5,1 7,2
Alueellinen media yhteensa 34,6 35,1 -1,5 106,9 108,9 -1,8 147,1
Eliminoinnit ja kohdistamattomat
toiminnot -1,3 -1,0 -4,0 -3,7 -5,3
Yhteensi 70,5 71,7 -1,8 218,8 223,0 -1,9 300,2
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LITIKEVOITTO / -TAPPIO 2014 2013  Muutos 2014 2013 Muutos 2013
milj. euroa * 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2,6 2,2 17,7 7,4 16,3 -54,8 17,7
Talousmedia ja yrityspalvelut 1,6 2,2 -26,3 5,1 5,3 -3,9 7,8
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,8 1,8 -58,7 3,6 3,6 -2,0 4,7
Alueellinen media 2,6 2,7 -3,6 5,8 2,6 122,0 4,3
Segmentit yhteensa 7,7 9,0 -15,1 21,8 27,8 -21,6 34,5
Kohdistamattomat toiminnot -1,2 -1,3 6,0 -6,0 -5,1 -16,7 -7,5
Yhteensi 6,5 7,8 -16,6 15,8 22,7 -30,3 27,0

* Sisdltdci kertaluonteiset er<it.

Digitaaliset kuluttajapalvelut

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin Suomessa toimivat palvelut ovat Etuovi.com, Vuokraovi.com,

Monster.fi, Autotalli.com, MyyJaOsta.com, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi sekd Meedio.fi.

Ulkomailla toimivat palvelut ovat Jobs.cz, Prace.cz, Topjobs.sk, CV Online, Profesia.sk, MojPosao.net,
Monster.hu, Monsterpolska.pl, Monster.cz seki City24.

AVAINLUVUT 2014 2013  Muutos 2014 2013  Muutos 2013
(milj. euroa) 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Liikevaihto 13,5 12,3 10,1 41,1 39,7 3,6 52,6
Kotimaan toiminnot 5,1 5,2 -0,8 16,4 16,9 -3,1 22,5
Ulkomaan toiminnot 8.4 7,1 18,1 24,7 22,8 8,5 30,0
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
erii 10,9 10,1 7,6 33,9 31,9 6,2 43,4
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 4,1 3,6 14,1 11,4 11,8 -3,6 14,4
Kayttokate 4,1 3,6 0,0 11,4 20,2 -43,5 23,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri 2,6 2,2 17,7 7.4 7,9 -7,2 9,4
% liikevaihdosta 19,4 18,2 17,9 20,0 17,8
Liikevoitto 2,6 2,2 17,7 7.4 16,3 -54,8 17,7
% liikevaihdosta 19,4 18,2 17,9 41,0 33,6
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 501 459 9,2 491 467 5,0 465
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 13,5 12,3 10,1 41,1 39,7 3,6 52,6
Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
OPERATIIVISEN TOIMINNAN
TUNNUSLUVUT 2014 2013  Muutos 2014 2013  Muutos 2013
7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa
keskimairin (1000 kpl)
Etuovi.com 540,1 492,9 9,6 539,6 462,0 16,8 459,6
Autotalli.com 105,8 134,4 -21,3 111,9 125,7 -11,0 125,0
Monster.fi 115,0 98,8 16,4 119,2 102,6 16,2 102,6
MyyjaOsta.com 11,3 23,2 -51,2 14,9 23,7 -37,4 22,6
Telkku.com 678,6 657,8 3,2 733,8 683,0 7.4 692,3
Kotikokki.net 398,3 350,1 13,7 385,9 316,9 21,8 328,2
Meedio.fi 56,1 64,6 -13,1 63,1 62,9 0,4 62,7

Heinikuu - syyskuu 2014

Vuoden 2014 kolmannella neljanneksellad Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin litkevaihto kasvoi

10,1 % ja oli 13,5 (12,3) milj. euroa. Liikevaihto laski 0,8 % kotimaan liiketoiminnoissa. Kokonaisuudessaan
rekrytointiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 13,7 % katsauskaudella, ja sen osuus segmentin liikevaihdosta
oli 66,1 (64,0) % vuoden 2014 kolmannella neljannekselld. Tsekin korunan devalvoituminen viime vauoden

marraskuussa heikensi vuosineljainneksen liikevaihtoa 0,3 milj. euroa. Uudet rekrytointipalveluyhtict

Unkarissa, Tsekissi ja Puolassa kasvattivat liikevaihtoa 0,4 milj. eurolla.

Katsauskauden kokonaiskulut olivat 10,9 (10,1) milj. euroa. Kuluja kasvatti erityisesti uudet alkuvuodesta

hankitut Monster-maat.
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Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli vuoden kolmannella
neljanneksella 2,6 (2,2) milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 19,4 % (18,2 %) liikevaihdosta.
Segmentin liikevoitto oli 2,6 (2,2) milj. euroa. Katsauskaudella ei raportoitu kertaluonteisia eria.

Tammikuu - syyskuu 2014

Vuoden 2014 tammi - syyskuussa Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevaihto kasvoi 3,6 % ja oli
41,1 (39,7) milj. euroa. Rekrytointiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 66,8 (61,2) % vuoden
2014 tammi - syyskuussa. Vertailukauden liikevaihtoon siséltyy 2,2 milj. euroa huhtikuussa 2013 myydyn
Mascus-liiketoiminnan liikevaihtoa. Tsekin korunan devalvoituminen marraskuussa 2013 alensi segmentin
euromaariisti liikevaihtoa 0,9 milj. euroa edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Uudet
rekrytointipalveluyhtiot Unkarissa, Tsekissé ja Puolassa kasvattivat liikevaihtoa 1,3 milj. eurolla.

Katsauskauden kokonaiskulut olivat 33,9 (31,9) milj. euroa.

Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli tammi - syyskuussa 7,4
(7,9) milj. euroa. Segmentin liikevoitto oli 7,4 (16,3) milj. euroa. Myydyn Mascus-liiketoiminnan vaikutus
liikevoiton laskuun oli 0,3 milj. euroa. Tammikuusssa 2014 hankittuihin, uusiin liiketoimintoihin tehtiin
panostuksia, jotka heikensivat tulosta 0,8 milj. eurolla. Vertailukauden liikevoittoon sisaltyy
kertaluonteisena erdna 8,4 milj. euron myyntivoitto Mascus-liiketoiminnan myynnisti. Kuluvalla
tilikaudella tammi - syyskuussa ei raportoitu kertaluonteisia tuottoja tai kuluja.

Talousmedia ja yrityspalvelut

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentti on erikoistunut taloudellisen informaation seka liike-elaméan
hyotytiedon ja markkinointiratkaisujen tuottamiseen. Sen tunnetuin tuote on Suomen johtava talousmedia
Kauppalehti. Segmenttiin kuuluvat myos Kauppalehti Tietopalvelut, toimitilapalveluita tuottava
Objektvision.se seki asiakasmedian ratkaisuja tuottava Alma 360 -ryhma.

AVAINLUVUT 2014 2013  Muutos 2014 2013  Muutos 2013
(milj. euroa) 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Liikevaihto 12,2 13,1 -6,8 39,0 41,5 -5,9 56,8
Siséltoliikevaihto 4,0 4,2 -3,9 11,9 12,4 -4,7 16,8
Mediamyynnin liikevaihto 3,6 3,6 -0,7 11,5 11,6 -0,7 16,2
Palveluliikevaihto 4,6 5,3 -13,9 15,6 17,4 -10,4 23,8
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
eria 10,1 10,9 -7,7 34,2 36,2 -5,6 49,1
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 2,3 2,4 -5,1 5,2 5,8 -10,4 8,5
Kayttokate 1,7 2,4 -27,1 5,4 5,8 -6,5 8,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 2,2 2,2 -2,6 4,8 5,3 -8,2 7,8
% liikevaihdosta 17,6 16,9 12,4 12,7 13,8
Liikevoitto 1,6 2,2 -26,3 5,1 5,3 -3,9 7,8
% liikevaihdosta 13,4 16,9 13,0 12,7 13,8
Henkil6st6 keskiméarin kokoaikaisiksi
muutettuna 244 400 -39,2 274 403 -32,1 402
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 5,3 4,6 14,3 16,8 13,7 22,7 19,0
Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 43,1 35,1 43,1 33,1 33,4
OPERATIIVISEN TOIMINNAN
TUNNUSLUVUT 2014 2013 Muutos 2014 2013 Muutos 2013
7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa
keskiméadrin 1000 kpl)

Kauppalehti.fi 753,2 655,7 14,9  767,0 581,1 32,0 649,8

Tarkastettu levikki (1000 kpl) 1-12
Kauppalehti 57,4
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Heinikuu - syyskuu 2014

Talousmedia ja yrityspalvelu -segmentin liikevaihto laski 6,8 % 12,2 (13,1) milj. euroon. Helmikuussa
toteutunut BNS-liiketoiminnan myynti laski liikevaihtoa 1,0 milj. euroa. Verkkoliiketoiminnan osuus
segmentin liikevaihdosta oli 43,1 % (35,1) %).

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin sisaltoliikevaihto laski 3,9 % ja oli 4,0 (4,2) milj. euroa.
Digitaaliset sisaltotuotot kasvoivat 21,3 % ja kattoivat osittain painetun median sisaltétuottojen laskua.
Painetun median sisiltGtuottojen lasku johtui osittain kannattamattomien tilausten paattamisesta.

Vuoden kolmannen neljainneksen mediamyynti oli vertailuvuoden tasolla 3,6 (3,6) milj. euroa.
Mediamyynti verkossa kasvoi 13,6 % vertailukaudesta.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erié olivat 10,1 (10,9) milj. euroa. Segmentin kokonaiskulut
olivat 10,6 (10,9) milj. euroa. Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia eria laskivat BNS-liiketoiminnan
myynnisté johtuen. Katsauskauden kertaluonteiset kulut 0,5 milj. euroa liittyivit Alma 360 toimintojen
uudelleenorganisointiin. Yksikossa kaydyt yhteistoimintaneuvottelut pasttyiviat 23.9.2014. Alma 360:n
henkilomaira vihenee uudelleenorganisoinnin johdosta 12 henkilolla.

Talousmedia ja yrityspalvelu -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 2,2 (2,2) milj. euroa ja
liikevoitto 1,6 (2,2) milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 17,6 % (16,9 %) liikevaihdosta.

Tammikuu - syyskuu 2014

Talousmedia ja yrityspalvelu -segmentin liikevaihto laski 5,9 % 39,0 (41,5) milj. euroon. Helmikuussa
toteutunut BNS-liiketoimintojen myynnin vaikutus litkevaihdon laskuun oli 2,5 milj. euroa.
Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 43,1 % (33,1 %).

Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentin siséltoliikevaihto laski 4,7 % ja oli 11,9 (12,4) milj. euroa.
Digitaalisten sisaltGtuottojen kasvu kattoi osittain painetun median siséltGtuottojen laskua.

Tammi - syyskuun mediamyynti oli edellisen vuoden tasolla 11,5 (11,6) milj. euroa. Mediamyynti verkossa
kasvoi 15,4 % vertailukaudesta.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erii oli 34,2 (36,2) milj. euroa ja kokonaiskulut olivat 34,7
(36,2) milj. euroa. Kokonaiskulujen viheneminen johtuu BNS-liiketoiminnan myynnista.

Talousmedia ja yrityspalvelu -segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 4,8 (5,3) milj. euroa ja
liikevoitto 5,1 (5,3) milj. euroa. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 12,4 % (12,7 %) liikevaihdosta.
Liikevoittoa ilman kertaluonteisia erié laski painetun asiakasmedialiiketoiminnan heikentynyt
kannattavuus.

Liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia tuottoja 0,7 (0,0) milj. euroa ja kuluja 0,5 (0,0) milj. euroa.
Liikevoittoon vaikuttavat katsauskauden kertaluonteiset erit liittyivat BNS-liiketoiminnan myyntivoittoon
ja kertaluonteiset kulut Alma360 toimintojen uudelleenjarjestelyyn.



Valtakunnallinen kuluttajamedia
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Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentissa raportoidaan IL-Median eri julkaisupalvelut.

AVAINLUVUT 2014 2013 Muutos 2014 2013 Muutos 2013

(milj. euroa) 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12

Liikevaihto 11,5 12,2 -6,0 35,7 36,6 -2,4 49,0
Sisaltoliikevaihto 7,6 7,8 -3,4 21,5 23,5 -8,2 30,9
Mediamyynnin liikevaihto 3,9 4,3 -10,1 14,2 13,0 9,4 17,5
Palveluliikevaihto 0,0 0,0 -143,8 0,0 0,2 -86,8 0,5

Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia

erii 10,7 10,4 3,5 32,2 33,0 -2,4 44,3

Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 0,8 1,9 -57,8 3,6 3,7 -2,3 4,8

Kayttokate 0,8 1,9 -57,8 3,6 3,7 -2,3 4,8

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 0,8 1,8 -58,7 3,6 3,6 -2,0 4,7
% liikevaihdosta 6,6 15,1 10,0 9,9 9,6

Liikevoitto 0,8 1,8 -58,7 3,6 3,6 -2,0 4,7
% liikevaihdosta 6,6 15,1 10,0 9,9 9,6

Henkil6sto keskimaarin kokoaikaisiksi

muutettuna 178 170 4,7 165 163 1,1 160

Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 2,7 2,6 2,4 9,7 7,5 29,8 10,5

Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 23,3 21,4 27,2 20,4 21,5

OPERATIIVISEN TOIMINNAN

TUNNUSLUVUIT 2014 2013 2014 2013 2013

7-9 7-9 19 19 1-12

Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa

keskimairin (1000 kpl)

Tltalehti.fi 41915 3670,0 14,2 4177,1 3327,4 25,5 3530,1

Tarkastettu levikki (1000 kpl)

Tltalehti 77,3

Heinidkuu - syyskuu 2014

Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentin liikevaihto laski heina-syyskuussa 6,0 % 11,5 (12,2) milj.
euroon. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 23,3 % (21,4 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto laski heina-syyskuussa 3,4 % 7,6 (77,8) milj. euroon, mika johtui ldhinna

Iltalehden levikin laskusta. Iltalehden markkinaosuus oli katsauskaudella 40,8 (39,1) %.

Segmentin mediamyynti laski 10,1 % ja oli 3,9 (4,3) milj. euroa. Painetun median mediamyynti laski
selvasti, 29,2 %. Segmentin verkkomediamyynti kasvoi 2,7 % ja oli 2,6 (2,6) milj. euroa. Kasvu oli

hitaampaa kuin alkuvuonna.

Segmentin kokonaiskulut kasvoivat 3,5 % ja olivat 10,7 (10,4) milj. euroa. Kokonaiskulujen kasvuun vaikutti

sisdllontuotannon kustannukset verkossa sekd myynnin ja markkinoinnin panostukset.

Segmentin liikevoitto oli 0,8 (1,8) milj. euroa eli 6,6 % (15,1 %) liikevaihdosta. Katsauskaudella ei raportoitu

kertaluonteisia tuottoja tai -kuluja.

Tammikuu - syyskuu 2014

Valtakunnallinen kuluttajamedia -segmentin liikevaihto laski tammi-syyskuussa 2,4 % 35,7 (36,6) milj.
euroon. Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 27,2 % (20,4 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto laski tammi-syyskuussa 8,2 % 21,5 (23,5) milj. euroon, miki johtui lahinna
Iltalehden levikin laskusta. Iltalehden markkinaosuus oli katsauskaudella 40,2 % (38,6 %).

Segmentin mediamyynti nousi 9,4 % ja oli 14,2 (13,0) milj. euroa. Painetun median mediamyynti laski
17,1 %. Segmentin verkkomediamyynti kasvoi 30,0 % ja oli 9,6 (7,4) milj. euroa.
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Segmentin liikevoitto oli 3,6 (3,6) milj. euroa. Liikevoitto oli 10,0 % (9,9 %) liikevaihdosta. Tammi -
syyskuun aikana ei raportoitu kertaluonteisia tuottoja tai -kuluja.

Alueellinen media

Alueellinen media -segmentissi raportoidaan Alma Aluemedian yli 30 sanomalehden kustannustoiminta ja

konsernin paino- ja jakeluyhtio Alma Manu. Segmentin tunnetuin media on Aamulehti.

AVAINLUVUT 2014 2013 Muutos 2014 2013 Muutos 2013
(milj. euroa) 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
Liikevaihto 34,6 35,1 -1,5 106,9 108,9 -1,8 147,1
Sisiltoliikevaihto 16,4 17,1 -4,1 49,1 50,7 -3,2 67,6
Mediamyynnin liikevaihto 13,9 15,1 -7,9 45,4 48,8 -7,0 66,5
Palveluliikevaihto 4,2 2,9 46,8 12,4 9,4 32,9 13,0
Kokonaiskulut ilman kertaluonteisia
erii 32,0 32,4 -1,4 101,2 102,9 -1,6 137,4
Kayttokate ilman kertaluonteisia eria 4,0 4,3 -8,4 10,1 9,9 2,4 15,3
KayttOkate 4,0 4,3 _8’4 10,1 9,4 7,2 14,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,6 2,7 -3,6 5,8 6,1 -4,9 9,8
% liikevaihdosta 7,7 7,8 5,4 5,6 6,6
Liikevoitto 2,6 2,7 -3,6 5,8 2,6 122,0 4,3
% liikevaihdosta 7,7 7,8 54 2,4 2,9
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna ilman lehdenjakajia 823 803 2,5 774 803 -3,7 786
Lehdenjakajien lukumaara
keskiméaéarin 1073 1085 -1,2 1007 1011 -0,4 998
Verkkoliiketoiminnan liikevaihto 0,9 0,7 33,4 2,6 1,8 50,2 2,6
Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta 2,6 1,9 2,5 1,6 1,8
OPERATIIVISEN TOIMINNAN 2014 2013 2014 2013 2013
TUNNUSLUVUT 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Verkkopalvelut, eri selaimia viikossa
keskimairin (1000 kpl)
Aamulehti.fi 431,2 386,6 11,5 422,4 388,3 8,8 396,3
Tarkastettu levikki (1000 kpl)
Aamulehti 113,1
Painovolyymi (1 000 kpl) 61950 47 641 187574 142183 194 978
Paperin kdytto (tonnia) 5 466 5524 17 982 17 397 23 489

Heinikuu - syyskuu 2014

Alueellinen media -segmentin liikevaihto oli heina-syyskuussa 34,6 (35,1) milj. euroa.
Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 2,6 % (1,9 %).

Segmentin siséltoliikevaihto laski heina-syyskuussa 4,1 % 16,4 (17,1) milj. euroon, miki johtui painettujen

sanomalehtien levikkien laskusta.

Segmentin mediamyynti laski 7,9 % ja oli 13,9 (15,1) milj. euroa. Painetun median mediamyynti laski

8,7 %. Segmentin verkkomediamyynti kasvoi 19,5 % ja oli 0,5 (0,4) milj. euroa.

Segmentin palveluliikevaihto kasvoi 46,8 % 4,2 (2,9) milj. euroa. Palveluliikevaihdon kasvu muodostuu

ulkoisen painomyynnin kasvusta.

Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erid olivat 32,0 (32,4) milj. euroa. Sanomalehtien ja
painotoiminnan tehostamistoimenpiteet laskivat kokonaiskuluja.

Segmentin liikevoitto 2,6 (2,7) milj. euroa. Liikevoitto oli 7,7 % (7,8 %) liikevaihdosta. Segmentissi ei ole

katsauskaudella raportoitu kertaluonteisia eria.



12 (33)
Tammi - syyskuu 2014

Alueellinen media -segmentin liikevaihto laski tammi-syyskuussa 1,8 % 106,9 (108,9) milj. euroon.
Verkkoliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 2,5% (1,6%).

Segmentin siséltoliikevaihto laski tammi-syyskuussa 3,2 % 49,1 (50,7) milj. euroon, mika johtui painetun
median levikkien laskusta.

Segmentin mediamyynti laski 7,0 % ja oli 45,4 (48,8) milj. euroa. Painetun median mediamyynti laski
7,8 %. Segmentin verkkomediamyynti kasvoi 18,2 % ja oli 1,5 (1,3) milj. euroa.

Segmentin palveluliikevaihto kasvoi 32,9 % 12,4 (9,4) milj. euroon.
Segmentin kokonaiskulut ilman kertaluonteisia erié olivat 101,2 (102,9) milj. euroa. Kokonaiskulut olivat
101,2 (106,3) milj. euroa. Vertailukauden kertaluonteiset erat liittyivat painotoiminnon

uudelleenjarjestelyihin.

Painotoiminta Rovaniemelld paattyi 31.3.2014, jolloin Pohjolan Sanomien ja Lapin Kansan painoty6t
siirrettiin konsernin ulkopuoliseen painoon.

Segmentin liikevoitto ilman kertaluonteisia eri oli 5,8 (6,1) milj. euroa. Liikevoitto oli 5,8 (2,6) milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 5,4 % (5,6 %) liikevaihdosta.

Osakkuusyhtiot
OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN
TULOKSISTA 2014 2013 2014 2013 2013
(milj. euroa) 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,1
Talousmedia ja yrityspalvelut
Talentum Oyj -0,1 -0,3 0,2 -0,1 -3,1
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alueellinen media 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,4
Muut osakkuusyritykset 0,2 0,2 0,5 0,3 0,3
Yhteensi 0,2 -0,2 0,6 0,2 -4,1

Alma Media -konserni omistaa Talousmedia ja yrityspalvelut -segmentissa raportoitavasta Talentum
Oyj:std yhteensa 32,14 %. Talentumin hallussa olevat yhtion omat osakkeet on laskettu mukaan osakkeiden
kokonaismasraan. Alma Median osavuosikatsaukseen omistus Talentumissa on yhdistelty siten, etta
Talentumin omia osakkeita ei ole huomioitu osakkeiden kokonaisméaarassa. Alma Median tassa
osavuosikatsauksessa kaytetty omistusosuus on 32,29 %.

Alma Media osti helmikuussa 35 % Suomen johtavan matkailun verkkopalvelu Rantapallo Oy:n
osakekannasta. Rantapallo raportoidaan vuoden 2014 ensimmaisesti neljanneksesti alkaen Alma Median
osakkuusyhtiona Digitaaliset kuluttajapalvelut -segmentissa.

Kertaluonteiset erit

Kertaluonteinen erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittdi kertaluonteisina erini liitketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai
lopetuksista aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjirjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot,
seka liikearvon ja omaisuuserien arvonalentumistappiot. Kertaluonteiset erit kirjataan tuloslaskelmaan
aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaéan.
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KERTALUONTEISET ERAT 2014 2013 2014 2013 2013
milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Myyntivoitot 0,0 0,0 0,0 8,4 8,5

Talousmedia & yritystieto
Uudelleenjarjestelykulut -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0
Myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0

Valtakunnallinen kuluttajamedia
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Alueellinen media

Uudelleenjarjestelykulut 0,0 0,0 0,0 -3,5 -5,5
Myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kohdistamattomat
Uudelleenjarjestelykulut 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0
Myyntivoitot ja -tappiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LIIKEVOITON KERTALUONTEISET
ERAT -0,5 0,0 0,0 4,9 2,8
Osakkuusyhtioosakkeiden arvonalennus 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
KERTALUONTEISET ERAT
TULOKSESSA ENNEN VEROJA -0,5 0,0 0,0 4,9 -2,1

Tase ja rahoitusasema

Konsernitaseen loppusumma oli syyskuun 2014 lopussa 267,5 (281,8) milj. euroa. Konsernin
omavaraisuusaste oli syyskuun lopussa 40,0 % (35,4 %) ja oma padoma osaketta kohden oli 1,12 (1,20)
euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli heina-syyskuussa 0,6 (3,3) milj. euroa. Rahavirta ennen rahoitusta
oli -0,1 (2,2) milj. euroa. Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli tammi-syyskuussa 20,3 (15,7) milj. euroa.
Rahavirta ennen rahoitusta oli 26,2 (19,2) milj. euroa.

Konsernilla oli korollisia velkoja syyskuun lopussa yhteensi 90,7 (113,9) milj. euroa. Syyskuun lopussa
korollisista veloista rahoitusleasingvelkoja oli yhteensi 70,7 milj. euroa, lainoja rahoituslaitoksilta 9,0 milj.
euroa ja lyhytaikaisia yritystodistuksia 11,0 milj. euroa.

Syyskuun lopussa konsernin korollinen nettovelka oli 80,3 (104,1) milj. euroa. Nettovelkojen lasku johtui
yritysjarjestelyistd saaduista rahavirroista seka liiketoiminnan rahavirrasta, joka painottuu
kausiluonteisesti alkuvuoteen.

Alma Medialla on kaytettavissa kaksi 20,0 milj. euron suuruista, sitovaa rahoituslimiittis, jotka olivat
30.9.2014 kokonaan kayttamatta. Sen lisdksi yhti6lla on 100,0 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa.
Yritystodistusohjelmasta oli 30.9.2014 kaytetty 11,0 milj. euroa.

Alma Medialla ei ollut yritysjarjestelyiden yhteydessa syntyneiden kidypaian arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja tai -velkoja 30.9.2014.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat tammi-syyskuussa 2014 yhteensi 13,1 (60,0) milj. euroa.
Katsauskauden investoinnit koostuivat uusien rekrytointipalveluyhtiiden hankinnoista Unkarissa,
Puolassa ja Tsekissi, osuuden kasvattamisesta Alma Career Oy:ssda Suomessa, osakkuusyhtio Alkali Oy:n
lunastamisesta konserniyhtioksi sekd normaaleista kiytto- ja yllapitoinvestoinneista.
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Hallinto

Alma Media Oyj:n 20.3.2014 pidetty varsinainen yhtickokous valitsi yhtion hallituksen jaseniksi Niklas
Herlinin, Esa Lagerin, Petri Niemisvirran, Perttu Rinnan, Erkki Soljan, Catharina Stackelberg-
Hammarénin ja Harri Suutarin. Yhtickokouksen jilkeen pitdméassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Harri Suutarin.

Hallitus valitsi my0s jasenet valiokuntiinsa. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Perttu Rinta ja
Catharina Stackelberg-Hammarén seki Esa Lager puheenjohtajaksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi valittiin Esa Lager, Niklas Herlin ja Erkki Solja seka Petri Niemisvirta puheenjohtajaksi.

Alma Media Oyj:n hallitus on arvioinut, etti Perttu Rintaa, Esa Lageria ja Niklas Herlinid lukuun ottamatta
hallitukseen valitut henkil6t ovat yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomistajista riippumattomia. Edella
mainitut jisenet on arvioitu riippumattomiksi yhtiostd, mutta riippuvaisiksi sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Hallituksen sihteeriksi valittiin Alma Media Oyj:n lakiasiainjohtaja Mikko Korttila.

Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi PricewaterhouseCoopers Oy:n ja paivastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis.

Alma Media Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 15.6.2010 antamaa, 1.10.2010 alkaen
voimassa olevaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia sellaisenaan. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta seké palkka- ja palkkioselvitys vuodelta 2013 on julkaistu yhtion internet-sivuilla
osoitteessa www.almamedia.fi/sijoittajille.

Osinko

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta tilikaudelta 2013 ei jaeta osinkoa. Yhti6lla ei ole
kertyneiti voittovaroja.

Sijoitetun vapaan oman pidioman rahaston kiyttiminen

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd yhtion taseen 31.12.2013 mukaisesta sijoitetun
vapaan oman padoman rahastosta kiytetdan 76 100 000 euroa tappion kattamiseen. Tappion kattamisella
parannetaan edellytyksia voitonjakoon tulevina tilikausina.

Piadomanpalautus

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti jakaa padomanpalautuksena 0,10 euroa osakkeelta
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Yhtickokoushetkella yhti6lla oli 75 486 853 osaketta, minka
perusteella palautettava maara oli 7 548 685 euroa. Pddomanpalautus maksettiin osakkeenomistajalle, joka
oli maksun tasmaytyspéivana 25.3.2014 merkitty osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitim&in
Alma Media Oyj:n osakasluetteloon. Paddoman palautus maksettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti
1.4.2014.

Hallituksen valtuuttaminen paattimain padomanpalautuksesta

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméasn harkintansa mukaan
varojen jakamisesta osakkeenomistajille pAdomanpalautuksena sijoitetun vapaan oman padoman
rahastosta. Valtuutuksen perusteella tehtdvan padomapalautuksen enimmaismaira on 0,10 euroa
osakkeelta. Yhtiokokoushetkelld yhtiolla on 75 486 853 osaketta, minka perusteella palautettava méaara on
enintidin 7 548 685 euroa. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen alkuun saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2015 saakka.

Muut yhtiokokouksen péaiatokset

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti alentaa yhtion taseen 31.12.2013 mukaista
ylikurssirahastoa maaraltaan 319 295 759 euroa 200 000 000 eurolla ja siirtda alentamismaira yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Yhtion oma paaoma on ldhes kokonaan sidottua omaa
pddomaa, ja oman padoman rakenteen ja voitonjaon kannalta on tarkoituksenmukaista muuttaa yhtion
padomarakennetta niin, ettd sidotun oman padoman osuus koko omasta padomasta laskee. Ylikurssirahasto
on yhtion sidottua omaa padomaa, minka vuoksi ylikurssirahaston alentaminen edellyttdad osakeyhticlain
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mukaista kuulutusmenettelya. Kaikista ylikurssirahaston alentamiseen liittyvistd kdytannon toimenpiteista
paattaa hallitus.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakeannista. Valtuutuksen perusteella voidaan antaa
enintdin 15 000 000 osaketta. Ehdotettu valtuutuksen enimmaéisméaara vastaa noin 20 % yhtion koko
osakemairastad. Osakeanti voidaan toteuttaa antamalla uusia osakkeita tai luovuttamalla yhtion hallussa
olevia osakkeita. Hallitus voi valtuutuksen perusteella paattda osakeannista suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen. Hallitus voi kdyttaa valtuutusta yhdessa tai useammassa
erdssi.

Hallitus voi kayttaa valtuutusta yhtion pddomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi,
yrityskauppojen tai muiden jirjestelyiden rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutusta ei kuitenkaan saa kayttaa yhtion johdon tai avainhenkiléiden
kannustinohjelmien toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2015 saakka.

Osake

Heina-syyskuussa NASDAQ OMX:n Helsingin porssissd vaihdettiin yhteensa 4 513 859 Alma Median
osaketta, mika vastasi 6,0 % osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen paiatoskurssi katsauskauden
viimeisend kaupankéayntipdiviana 30.9.2014 oli 3,09 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 2,65
euroa ja ylin 3,12 euroa. Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 233,3 milj. euroa.

Optio-ohjelma ja osakepalkkiojirjestelmi

Alma Medialla on optio-ohjelma 2009. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelma. Jos kaikki merkintdoikeudet kaytetdan, 2009 optio-ohjelma laimentaa aikaisempien
omistajien omistusta enintdan 2,0 %. Tarkemmat tiedot optio-ohjelmista on esitetty osavuosikatsauksen
liitetiedoissa.

Alma Media Oyj:n hallitus paitti vuonna 2012 konsernin avainhenkil6iden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmista. Uudessa osakepalkkiojarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2012, 2013 ja 2014. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintajaksoilta 2012 ja 2013 ei suoritettu palkkiota
osakepalkkiojarjestelméin perusteella. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2014 perustuu
Alma Media -konsernin kannattavuuteen, ja se maksetaan vuonna 2015 osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Johtoryhmin jasenille on lisdksi yksi kolmen kalenterivuoden mittainen Alma Media -konsernin
kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012 - 2014, jolta ei odoteta maksettavan
palkkiota. Osakepalkkiojarjestelméan kohderyvhméaan kuuluu noin 20 henkil6a.

Hallituksen muut valtuutukset

Hallituksella ei ole voimassa muita valtuuksia.

Markkinatakaus

Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.

Liputusilmoitukset

Vuoden 2014 kolmannella neljanneksella yhtio vastaanotti Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykilan
mukaisia ilmoituksia omistusosuuden muuttumisesta seuraavasti:

Mariantorp Oy ilmoitti 18.9.2014 hankkineensa 200 000 Alma Media Oyj:n osaketta. Mariantorp Oy:n
osuus Alma Median osakepddomasta ja 4animaarista on kauppojen jilkeen noin 15,2 %.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtdva on arvioida ja hallinnoida jatkuvasti osana operatiivista
toimintaa kaikkia yritystoiminnassa esiintyvid mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
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Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan riskit, kehitetdén riskienhallintakeinoja ja
raportoidaan riskeista sddnnollisesti riskienhallintaorganisaatiolle. Riskienhallinta on osa Alma Median
sisdistd valvontaa ja ndin ollen osa hyvia johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Maarillisille ja laadullisille
riskeille asetetaan kirjalliset rajat ja menettelytavat konsernin riskienhallintajarjestelmassa.

Alma Median merkittdvimmit strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien lukijam&arien
merkittava lasku, ilmoitusmyynnin pysyva vihentyminen seki jakelukustannusten merkittdva nousu.
Mediatoimiala muuttuu mediakdyton muutosten ja teknologian kehittymisen my6ta. Alma Median
strategisena tavoitteena on vastata tdhan haasteeseen uusiutumalla ja kehittimalla uusia liiketoimia
digitaalisissa kuluttaja- ja yrityspalveluissa.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat ilmoitusmyynnin kehitykseen. Ilmoitusmyynti kattaa noin puolet
konsernin liikevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. Iti- ja Keski-Euroopan
maissa, liittyy maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta.
Liiketoiminnan laajentuminen kotimaan ulkopuolelle on vihentényt yhdella markkina-alueella toimimisen
riskia.

Operatiivisista riskeista tirkeimmat ovat tietotekniikan ja -liikenteen hiiriot seki painotoiminnan
keskeytyminen.

Kestivi kehitys

Alma Media on eettiselld ohjeistuksellaan sitoutunut tukemaan YK:n Global Compact -aloitteen
ihmisoikeuksia, tyovoimaa, ympéaristoa ja korruption torjuntaa koskevia perusperiaatteita. Alma Media
osallistuu vuosittain sijoittajille suunnattuun Carbon Disclosure Project-ilmastoraportointiin (CDP), jossa
se sijoittui lokakuussa 2014 pohjoismaisten mediayhtiéiden kirkeen. Lisiksi Alma Median osake on
sisdllytetty OMX GES Sustainability Finland -indeksiin. Alma Media on jaseneni Nordic Media CR Forum-
ja Finnish Business & Society -yritysvastuuverkostoissa.

Alma Median liiketoiminnan merkittavimmat ymparistovaikutukset liittyviat hankintoihin, paino- ja
jakelutoimintaan seka kiinteist6ihin. Vuonna 2013 yhtion lehtipainoissa kaytettiin noin 24 900 (26 400)
tonnia sanomalehtipaperia. Alma Media kéytti vaonna 2013 sihkoenergiaa 16 333 (16 696)
megawattituntia. Lisitietoja konsernin Kestdvad media -yritysvastuuohjelmasta on saatavilla Alma Median
verkkosivuilla.

Tilikauden jéilkeiset tapahtumat

Alma Median Valtakunnallinen kuluttajamedia segmentin yksikko IL-Media panostaa entista vahvemmin
digitaaliseen liiketoimintaan ja uudistaa samalla ulkoasutuotannon organisaatiotaan. Yhtiossa kaydyt
yhteistoimintaneuvottelut paattyivit 6.10.2014, ja niiden my6ta IL-Median kuva- ja taitto-osastot paatettiin
yhdistda yhdeksi ulkoasuosastoksi. Uusi osasto aloittaa toimintansa vilittomasti.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2014 ja 2015

- Pddomamarkkinapaivd 2014 torstaina 27.11.2014 klo 9-11.30

- Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2014 perjantaina 13.2.2015 noin klo 9.00

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2015 torstaina 30.4.2015 noin klo 9.00
- Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2015 tiistaina 21.7.2015 noin klo 9.00

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2015 perjantaina 23.10.2015 noin klo 9.00

Alma Media Oyj:n vuosikatsaus 2014, joka sisiltda myo0s yritysvastuuraportoinnin, julkaistaan viimeistdan
viikolla 11.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavéksi tiistaina 17.3.2015. Tilinpaitos, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté (Corporate Governance Statement)
tilivuodelta 2014 julkaistaan viimeistdin tiistaina 24.2.2015.
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LAAJA TULOSLASKELMA 2014 2013  Muutos 2014 2013  Muutos 2013
(milj. euroa) 7-9 7-9 % 1-9 1-9 % 1-12
LIIKEVAIHTO 70,5 71,7 -1,8 218,8 223.0 -1,9 300,2
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1 -84,8 1,1 8,8 -87,5 9,2
Materiaalit ja palvelut 19,1 19,0 0,6 57,3 59,8 -4,2 79,6
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 27,6 27,5 0,4 90,3 89,2 1,3 119,4
Poistot ja arvonalentumiset 3,4 3,7 -6,4 10,4 12,7 -17,7 18,3
Liiketoiminnan muut kulut 13,9 14,0 -0,6 46,1 47,5 -3,0 65,1
LIIKEVOITTO 6,5 7,8 -16,6 15,8 227 -30,3 27,0
Rahoitustuotot 0,0 0,9 -96,1 0,3 1,8 -80,2 1,9
Rahoituskulut 0,8 0,8 6,1 2,5 2,0 22,5 2,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,2 -0,2 189,8 0,6 0,2 170,0 -4,1
TULOS ENNEN VEROJA 5,9 7,7 -23,8 14,3 22,7 -36,8 224
Tuloverot 1,1 1,8 -38,3 2,6 4,7 -44,2 6,4
TILIKAUDEN TULOS 4,8 5,9 -19,4 11,7 17,9 -34,9 16,0
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei my6hemmin siirreta
tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai
omaisuuserin) uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0
Verot eristé, joita ei myohemmin
siirreta tulosvaikutteisiksi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtda
tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 0,0 0,1 0,2 -0,3 -2.9
Osuus osakkuusyrityksissa kirjatuista
muista laajan tuloksen erista 0,0 0,1 -0,3 -0,1 -0,4
Tilikauden muut laajan tuloksen eriin
liittyvét verot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen 0,0 0,2 -0,4 -0,4 -3,4
TILIKAUDEN LAAJA TULOS
YHTEENSA 4,7 6,1 11,2 17,6 12,6
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 4,3 5,6 10,3 17,0 15,0
- Maaraysvallattomille omistajille 0,5 0,3 1,4 0,9 0,9
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 4,2 5,8 9,8 16,7 11,7
- Maaraysvallattomille omistajille 0,5 0,3 1,4 0,9 0,9
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:
- Tulos/osake, euroa 0,06 0,07 0,14 0,23 0,20
- Tulos/osake (laimennettu), euroa 0,06 0,07 0,14 0,23 0,20
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TASE

(milj. euroa) 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 71,6 72,8 69,5%
Muut aineettomat hyodykkeet 39,9 42,8 41,3*
Aineelliset

kiyttoomaisuushyodykkeet 81,8 87,7 86,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 24,7 30,5 25,5
Muut rahoitusvarat 3,9 3,8 3,8
Laskennalliset verosaamiset 1,3 1,7 1,5
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 1,2 0,7 1,4
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 2,5 2,2 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 30,2 27,6 27,0
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 2,1 2,0
Rahavarat 10,5 9,8 12,3
VARAT YHTEENSA 267,5 281,8 270,7
(milj. euroa) 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepddoma 45,3 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7,7 7,7 7,7
Muuntoerot -2.4 -0,1 -2,7%
Kertyneet voittovarat 34,1 37,7 35,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma

padoma 84,7 90,7 86,0
Maaraysvallattomien omistajien

osuus 15,1 2,3 2,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 99,8 93,0 88,3
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 74,1 73,5 69,7
Laskennalliset verovelat 6,8 7,1 7,0
Elidkevelvoitteet 2,09 2,8 2,6
Varaukset 0,0 0,1 0,0
Muut rahoitusvelat 0,0 0,1 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,4 0,4 0,4
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 17,3 40,9 40,8
Saadut ennakot 17,9 19,1 13,7
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 0,0 0,0 1,5
Varaukset 3,7 3,8 4,2
Ostovelat ja muut velat 44,6 41,0 42,4
VELAT YHTEENSA 167,6 188,8 182,3
OMA PAAOMA JA VELAT

YHTEENSA 267,5 281,8 270,7

* Vertailutietoa vuodelta 2013 on muutettu litkearvon valuuttakurssimuutoksesta johtuen. Muutoksen vaikutuksesta litkearvo ja

aineettomat hyodykkeet pienenivdt 2,1 milj. eurolla.



LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sarakeotsikot:

A = Osakepddoma

B = Ylikurssirahasto

C = Muuntoerot

D = Kertyneet voittovarat

E = Yhteensa

F = Maaraysvallattomien omistajien osuus
G = Oma padoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
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milj. euroa A B C D E F G
Oma piddoma 1.1.2014 45,3 7,7 -2,7% 35,6 | 86,0% 23| 88,3*
Tilikauden tulos 10,3| 10,3 1,4 11,7
Muut laajan tuloksen erat 0,2 -0,7| -0,4 -0,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -7,5 -7,5 -7,5
Tytaryritysten osingonjako -0,8 -0,8
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,1 0,1 0,1
Toteutetut osakeoptiot
Liiketoimintojen yhdistymiset -3,71 -3,7| 12,2 8,5
Osuus osakkuusyhtion omaan padomaan kirjatuista erista 0,0 0,0 0,0
Oma piddoma 30.9.2014 45,3 7,7 -2,4 34,1 84,7| 15,1 99,8
milj. euroa
Oma piddoma 1.1.2013 45,3 7,7 0,2 28,0| 813 2,7 84,0
Tilikauden tulos 17,0| 17,0 0,9 17,9
Muut laajan tuloksen erat -0,3 -0,1| -0,4 -0,4
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -7,5 -7,5 -7,5
Tytaryritysten osingonjako -1,2 -1,2
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,4 0,4 0,4
Osuus osakkuusyhtion omaan pddomaan kirjatuista erista -0,1| -0,1 -0,1
Oma piddoma 30.9.2013 45,3 7,7 -0,1 37,7| 90,7 2.3 93,0

* Vertailutietoa vuodelta 2013 on muutettu litkearvon valuuttakurssimuutoksesta johtuen. Muutoksen vaikutuksesta muuntoerot

konsernin omassa pddomassa pienenivdt 2,1 milj. eurolla.
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RAHAVIRTALASKELMA 2014 2013 2014 2013 2013
(milj. euroa) 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 4,8 5,9 11,7 17,9 16,0
Oikaisuerit 4,9 6,3 13,3 13,2 25,4
Kayttopaaoman muutos -7,5 -7,4 2.8 -7,6 -11,8
Saadut osingot 0,4 0,5 1,1 0,7 1,3
Saadut korot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,7 -0,7 -2,0 -1,6 -1,8
Maksetut verot -1,4 -1,4 -6,7 -7,0 -4,7
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 0,6 3,3 20,3 15,7 24,4
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin -0,6 -1,1 -2,6 -5,0 -6,2
Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Tytaryritysten ja liikketoimintojen

hankinta 0,0 0,0 -0,2 -2,6 -2,6
Osakkuusyritysten hankinta 0,0 0,0 -0,7 0,0 0,0
Tytaryritysten myynti ja palautuneet hankintamenot 0,0 0,0 9,4 10,5 10,5
Osakkuusyritysten myynti ja pddoman

palautukset 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
Investointien rahavirta yhteensa -0,7 -1,1 5,9 3,5 2,3
Rahavirta ennen rahoitusta -0,1 2,2 26,2 19,2 26,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 38,0 29,5 146,0 83,5 143,5
Lyhytaikaisten lainojen

takaisinmaksut -41,0 -34,3 -165,8 -101,1 -166,0
Korollisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maksetut osingot 0,0 0,0 -8,3 -8,7 -8,7
Rahoituksen rahavirta yhteensa -3,0 -4,8 -28,1 -26,4 -31,2
Rahavarojen muutos

(lisdys + / vahennys -) -3,1 -2,6 -1,8 -7,2 -4,5
Rahavarat kauden alussa 13,6 12,4 12,3 17,1 17,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,3
Rahavarat kauden lopussa 10,5 9,8 10,5 9,8 12,3




Hankitut liiketoiminnot 2014

Konserni on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vaoden 2014 aikana:

Liiketoiminto
Digitaaliset kuluttajapalvelut-segmentti
Monster HU Verkkopalvelu
Monster PL Verkkopalvelu
Monster CZ Verkkopalvelu
Alma Career Oy (aik Monster Oy) Verkkopalvelu
Alkali Oy Verkkopalvelu

Hankinta-
hetki

3.1.2014
3.1.2014
3.1.2014
3.1.2014
2.6.2014

21(33)

Konsernin
hankintaosuus

85 %
85 %
85 %
10 %
65 %

Monster-jarjestelyn yhteydessa Alma Median tytaryhtion Monster Oy:n nimi muuttuu Alma Career Oy:ksi
ja Monster Worldwide Inc:sté tuli sen vihemmist6osakas 15 % osuudella. Omistusosuutta vastaan Monster
Worldwide Inc luovutti yritykselle Puolan, Unkarin ja Tsekin rekrytointipalveluliiketoimintansa seka osti
yrityksen osakkeita 4,7 miljoonalla eurolla. Alma Media luovutti jarjestelyn yhteydessi 15 % osuuden
rekrytointiliiketoiminnoista, sisdltden Tsekeissa toimivan LMC:n, Baltiassa toimivan CV Onlinen,
Slovakiassa ja Tsekeissa toimivat Profesiat seka Slovakiassa toimivan TauOnlinen. Alma Media -konsernin
omistusosuus uusista yhtitistad on transaktion jilkeen 85 %. Monster Worldwide Inc:114 on optio kasvattaa
omistusosuuttaan 20 %:iin vuoteen 2017 mennessa. Aikaisemmin Monster Worldwide Inc omisti 25 %

Suomessa toimivasta Monster-liiketoiminnasta ja Alma Media 75 %.

Alma Media esitti tilinpaatoksessa jarjestelysta alustavan hankintamenolaskelman, jonka mukaisesti
luovutettujen vihemmistGosakkeiden arvo perustui Alma Media -konsernin kirjanpitoarvoihin. Jarjestelyn
lopullisessa kirjaamisessa vihemmistonosuuden arvo maaraytyi kdypien arvojen mukaan. Alla olevissa
taulukoissa on esitetty jarjestelyn vaikutuksia Alma Media -konsernin taseeseen.

(milj. euroa)

Osuus luovutettujen litketoimintojen kiyvasta arvosta

(vihemmistoosuuden kasvu omassa paaomassa) 12,2
Kiteissuoritukset -4,7
Hankintamenot yhteensa 7,5
Kirjanpitoarvot ennen Yhdistamisessa kirjatut
Monster HU, Monster PL ja Monster CZ yhdistamista kayvit arvot
(milj. euroa)
Aineelliset hyodykkeet 0,3 0,3
Aineettomat hyodykkeet 0,0 1,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,5 0,5
Rahavarat 0,3 0,3
Yhteensa 1,1 2,1
Laskennalliset verovelat 0,0 0,2
Ostovelat ja muut velat 0,7 0,7
Yhteensa 0,7 0,8
Nettovarat 100 % 0,5 1,3
Nettovarat 85 % 0,4 1,1
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,3
Jarjestelyssa syntynyt liikearvo 3,2
Alma Career Oy:n hankinnasta (10 %) syntyneen liikearvon *) kirjaus kertyneiden
voittovarojen oikaisuksi 3,1

*) suoraan emoyrityksen omistajille kuuluvaan omaan pddomaan on kirjattu mddrd, jolla mdadrdysvallattomien omistajien

osuuteen tehty otkaisu poikkeaa luovutetun vastikkeen kdyvdstd arvosta.
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2.6.2014 Alma Media -konserniin kuuluva tytiaryritys Alma Mediapartners Oy hankki Alkali Oy:n koko
osakekannan. Aiemmin Alma Media konsernin omistusosuus yhtiossa oli 24,3 %. Hankinta kasitellaan
Alma Median konsernitilinpaatoksessa vaiheittaisena hankintana. Jarjestelyn yhteydessa ei syntynyt
merkittavaa tulosvaikutteista kirjausta. Yhtio yhdistellaan Alma Media -konserniin yhtion emoyhtion, Alma
Mediapartners Oy:n, konsernin emoyhtion omistajille kuuluvan omistusosuuden, 65 %, mukaisesti.

(milj. eur)
Hankintameno 100 % 1,5
Hankintameno 65 % 1,2
Kirjanpitoarvot ennen Yhdistamisessa kirjatut
Alkali Oy yhdistamista kayvit arvot
(milj. euroa)
Aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1 0,1
Rahavarat 0,3 0,3
Yhteensi 0,4 1,2
Laskennalliset verovelat 0,0 0,1
Ostovelat ja muut velat 0,2 0,2
Yhteensa 0,2 0,3
Nettovarat 100 % 0,3 0,9
Nettovarat 65 % 0,6
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,3
Jarjestelyssa syntynyt liikearvo 0,7
Vaiheittaisessa hankinnassa kirjattu tulosvaikutteinen myyntivoitto 0,0

Liiketoimintojen yhdistdmisessa kirjatut kdyvit arvot aineettomiin hyodykkeisiin liittyvat padasiassa
hankittuihin IT-sovelluksiin seké asiakassopimuksiin. Hankinnoissa syntyneeseen liikearvoon vaikuttivat
hankittuihin liiketoimintoihin liittyvit odotettavissa olevat synergiaedut.

Ehdolliset kauppahinnat

Konsernilla ei ollut 30.9.2014 taseessa ehdollisia kauppahintasaatavia tai -velkoja.

EHDOLLISET

KAUPPAHINTASAATAVAT

(milj. euroa)

Saatavien alkuperainen kiypa arvo 8,4
Kayvéan arvon muutokset aiempina tilikausina -0,5
Saadut suoritukset -7,9
Kiyvin arvon muutokset katsauskaudella 0,1
Saatavien kdypa arvo katsauskauden lopussa 0,0

EHDOLLISET KAUPPAHINTAVELAT
(milj. euroa)

Velkojen alkuperiinen kaypa arvo 6,7
Kayvéan arvon muutokset aiempina tilikausina -4,3
Maksetut velat -2,4
Kiyvin arvon muutokset katsauskaudella 0,0

Velkojen kiypa arvo katsauskauden lopussa 0,0




23 (33)

LIIKEVAIHDON

MAANTIETEELLINEN JAKAUMA 2014 2013 2014 2013 2013
milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Suomi 60,9 63,1 188.,8 194,2 250,2
Muut EU-maat 9,4 8,7 29,4 28,0 39,7
Muut maat 0,2 0,0 0,7 0,8 1,3
Yhteensa 70,5 71,7 218,8 223,0 300,2

Tiedot segmenteittiin

Alma Median segmentit ovat Digitaaliset kuluttajapalvelut, Talousmedia ja yrityspalvelut, Valtakunnallinen
kuluttajamedia ja Alueellinen media. Osavuosikatsauksen selostusosassa on esitetty segmenttien
liikevaihto- ja liikevoittotiedot sekd osakkuusyhtiotulosten kohdistaminen segmenteittdin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat sekd kohdistamattomat omaisuus- ja

velkaerit.

VARAT SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
Digitaaliset kuluttajapalvelut 91,3 78,7 88,5
Talousmedia ja yrityspalvelut 36,2 37,1 36,7
Valtakunnallinen kuluttajamedia 6,2 4,4 5,1
Alueellinen media 96,3 110,1 102,4
Segmentit yhteensa 230,1 230,3 232,7
Kohdistamattomat toiminnot varat ja

eliminoinnit 37,4 51,4 38,0
Yhteensi 267,5 281,8 270,7
VELAT SEGMENTEITTAIN

milj. euroa 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
Digitaaliset kuluttajapalvelut 14,9 13,1 13,2
Talousmedia ja yrityspalvelut 11,0 11,3 9,9
Valtakunnallinen kuluttajamedia 4,6 4,2 5,2
Alueellinen media 99,8 104,8 100,6
Segmentit yhteensa 130,2 133,4 128,8
Kohdistamattomat toiminnot velat ja

eliminoinnit 37,5 55,4 53,5
Yhteensa 167,6 188,8 182,3
INVESTOINNIT 2014 2013 2014 2013 2013
milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,1 0,3 10,1 0,7 2,0
Talousmedia ja yrityspalvelut 0,3 0,2 1,0 0,4 0,8
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,1 0,0 0,3 0,2 0,2
Alueellinen media 0,3 0,6 1,0 51,6 52,0
Segmentit yhteensa 0,8 1,2 12,3 52,9 55,0
Kohdistamattomat toiminnot 0,3 1,5 0,9 7,0 7,9
Yhteensi 1,2 2,6 13,1 60,0 62,8

Varaukset

Yhti6lla oli 30.9.2014 yhteensa 3,7 (3,9) milj. euroa varauksia. Varausten muodostamisen yhteydessa

tehtyja arvioita ei ole ollut tarvetta muuttaa.
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Vastuut
VASTUUSITOUMUKSET
milj. euroa 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takuudet 1,3 1,3 1,3
Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 8,8 8.3 8,8
1-5 vuoden kuluessa 25,5 24,4 27,4
yli viiden vuoden kuluttua 33,2 32,1 37,6
Yhteensi 67,5 64,8 73,7
Lisdksi konsernilla on IFRIC 4
perusteella sellasia ostosopimuksia,
joihin sisiltyy IAS 17 mukainen muu
vuorasopimuskomponentti. Ndiden
ostosopimusten perusteella
maksettavat vihimmaissuoritukset: 0,3 0,8 0,8
JOHDANNAISSOPIMUKSET
milj. euroa 30.9.2014 30.9.2013 31.12.2013
Hyo6dykejohdannaiset, sahkotermiinit
Kayp4i arvo” -0,1 -0,1 -0,1
Nimellisarvo 0,4 0,6 0,6
Korkojohdannaiset
Kaypa arvo” -0,6 -0,2 -0,2
Kohde-etuuden arvo 15,7 15,5 15,9

*Kdypd arvo edustaa tuottoa joka olisi syntynyt, mikdli johdannaispositiot olisi suljettu tilinpddtoshetkelld.

Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin l&hipiiriin luetaan emoyhtion merkittivimmaét omistajat, osakkuusyhtiot seka
niiden omistamat yhti6t. Lahipiiriin luetaan myos yhtion johto ja heidén ldhipiirinsa (hallituksen jisenet,
toimitusjohtajat sekd konsernin johtoryhma). Lahipiirin kanssa kiydyista liiketoimista seki saatava- ja

velkatilanteesta on esitetty seuraavassa tiivistelma:

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

2014 2013 2014 2013 2013
milj. euroa 7-9 7-9 1-9 1-9 1-12
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,2 0,1 0,6 0,3 0,4
Osakkuusyhtiot 0,2 0,0 0,5 0,0 0,1
Merkittavit omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,8 0,9 2,4 2,4 3,2
Osakkuusyhtiot 0,8 0,9 2,4 2,4 3,0
Merkittavit omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Myynti, laina- ja muut saamiset 0,1 0,1
raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 01 0,0 01 0,0 0,0
Ostovelat raportointikauden lopussa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Osakkuusyhtiot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
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Optio-ohjelma

Alma Medialla on optio-ohjelma 2009. Optio-ohjelma on konsernin johdon kannustus- ja
sitouttamisjarjestelma.

Optio-ohjelman 2009 perusteella optio-oikeuksia voidaan antaa vuosina 2009 - 2011 yhteensa enintaan
2130 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitseméaén yhteensa 2 130 000 yhtion uutta tai sen hallussa
olevaa osaketta. Optio-oikeuksista 710 000 kappaletta merkittiin tunnuksella 20094, 710 000 kappaletta
tunnuksella 2009B ja 710 000 kappaletta tunnuksella 2009C.

Optio-ohjelma 2009A on paattynyt.

2009B-optioita myonnettiin 610 000 kappaletta. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeudella 2009B on
1.4.2013—31.3.2015. Konsernin johdolla on hallussaan yhteensi 505 000 kappaletta 2009B-optio-oikeutta.
Optioiden merkintdhinta on laskenut vuosittain osingonjaon mairélla ja oli vuoden 2014 syyskuussa 6,03
euroa. 2009B-optioilla ei tehty osakemerkint6ja 30.9.2014 mennessa.

2009C-optioita myonnettiin 640 000 kappaletta. Osakkeiden merkintiaika optio-oikeudella 2009C on
1.4.2014 - 31.3.2016. Konsernin johdolla on hallussaan yhteensé 535 000 kappaletta 2009C-optio-oikeutta.
Optioiden merkintihinta oli vuoden 2014 syyskuussa 7,35 euroa.

Jos kaikki merkintidoikeudet kaytetdsan, optio-ohjelma 2009 laimentaa aikaisempien omistajien omistusta
enintidan 2,0 %.

Osakepalkkiojirjestelma

Alma Media Oyj:n hallitus on helmikuussa 2012 hyviaksynyt uuden, osakeomistukseen perustuvan
kannustinjarjestelmian Alma Media -konsernin avainhenkilGstélle. Jarjestelméassa on kolme (3) yhden (1)
kalenterivuoden mittaista konsernin tulokseen perustuvaa ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2012, 2013 ja
2014. Johtoryhman jisenille on lisdksi yksi (1) kolmen (3) kalenterivuoden mittainen konsernin
kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012—2014.

Jarjestelmin palkkio maksetaan avainhenkilGille kunkin ansaintajakson péaéttymisen jalkeen vuosina 2013,
2014 ja 2015 huhtikuun loppuun mennessa osakkeiden ja rahan yhdistelmana. Ansaintajakson 2012—2014
palkkio vahvistetaan huhtikuun 2015 loppuun mennessi, ja se maksetaan kahdessa (2) yhté suuressa erdassa
yhden (1) vuoden ja kahden (2) vuoden kuluttua ansaintajakson paittymisesta osakkeiden ja rahan
yhdistelmana.

Jarjestelmin perusteella yhden vuoden ansaintajaksoilta palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa,
pantata tai muutoin kayttaa (luovutusrajoitus) niille asetetun sitouttamisjakson aikana (sitouttamisjakso).
Sitouttamisjakso alkaa palkkion maksamisesta ja paattyy ansaintajaksolta 2012 ansaittujen osakkeiden
osalta 31.12.2014, ansaintajaksolta 2013 ansaittujen osakkeiden osalta 31.12.2015 seké ansaintajaksolta
2014 ansaittujen osakkeiden osalta 31.12.2016.

Palkkiota ei makseta avainhenkildlle, jos konserniyhti6 tai avainhenkil? irtisanoo tai purkaa avainhenkilon
ty0- tai toimisopimuksen ennen palkkion maksamista. Avainhenkilon on palautettava luovutusrajoituksen
alaiset palkkiona annetut osakkeet vastikkeetta viipymatta yhtidlle tai sen maaraamalle, jos konserniyhtio
tai avainhenkil? irtisanoo tai purkaa avainhenkilon ty6- tai toimisopimuksen ennen sitouttamisjakson
paittymistd. Ansaintajaksolta 2012-2014 ansaittuihin osakkeisiin ei liity sitouttamisjaksoa.

Koko jarjestelmén perusteella annetaan palkkiona yhteensé enintdin 600 000 osaketta ja rahaa maara,
joka tarvitaan palkkiosta avainhenkil6ille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin osakkeiden
kirjaushetkella.

Palkkiojarjestelman piiriin kuului ansaintajaksoille 2012, 2013 ja 2014 yhteensa 20 - 25 henkiloa.
Jarjestelmin arvo ansaintajaksona 2012 vastasi 120 000 osakkeen arvoa, ansaintajaksolla 2013 117 000
sekd rahamaaraa, joka tarvitaan palkkiosta avainhenkiloille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin
maksuihin, jos hallituksen asettama tulostavoite saavutetaan. Tulostavoitetta ei saavutettu ansaintajaksoilta
2012 ja 2013.

Jarjestelmin arvo ansaintajaksona 2014 vastaa 383 000 osakkeen arvoa ja rahamaérai joka tarvitaan
palkkiosta avainhenkil6ille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin olettaen, etti hallituksen
asettama tulostavoite saavutetaan.

Johtoryhman jasenille on lisiksi yksi kolmen kalenterivuoden mittainen Alma Media -konsernin
kannattavaan kasvuun perustuva ansaintajakso, kalenterivuodet 2012-2014, jolta mahdollinen palkkio
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maksetaan vuoden (ansaintajakso 2012-2014) ja kahden vuoden kuluttua (ansaintajakso 2012-2014 II)
ansaintajakson paattymisestd osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Ansaintajaksolta 2012-2014 ja
2012-2014 II jirjestelmin arvo vastaa 212 000 osakkeen arvoa sekd rahaméaaraé, joka tarvitaan palkkiosta
avainhenkil6ille aiheutuviin veroihin ja veronluonteisiin maksuihin, jos hallituksen asettama kasvutavoite
saavutetaan.

Jarjestelmaisti kirjataan kulua osakepalkkion kdypasn arvoon perustuen oikeuden syntymisajanjakson
kuluessa kunnes osakkeet ovat vapaasti kohderyhman kaytettavissa. Osakkeen kiaypa arvo on osakkeen
kurssi vihennettyna ansaintajakson aikana odotettavissa olevilla osingoilla. Kdypa arvo maaritellaan
pdivana, jona kohderyhma on hyvéaksynyt jarjestelyn ehdot. Rahana maksettavan palkkion kdypa arvo
madritellaan kunakin raportointihetkeni tarkasteluhetken osakkeen porssikurssin perusteella. Tilikaudella
2014 osakepalkkiojarjestelmasti ei ole kirjattu kulua, koska jarjestelyn ei odoteta toteutuvan.
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KONSERNI )

VUOSINELJANNEKSITTAIN 2014 2014 2014 2013 | 2013 2013 2013 2012 | 2012

milj. euroa 7-9 4-6 1-3  10-12 7-9 4-6 1-3  10-12 7-9

LITKEVAIHTO 70.5| 757 727  77.3| 77| 76,3 749 827| 752
Digitaaliset kuluttajapalvelut 13,5 14,0 13,6 12,9 12,3 13,4 14,1 13,1 12,2
Talousmedia ja yrityspalvelut 12,2 13,1 13,7 15,4 13,1 14,4 14,0 16,1 13,2
Valtakunnallinen kuluttajamedia 11,5 12,7 11,5 12,4 12,2 12,4 12,0 13,4 13,3
Alueellinen media 34,6 37,2 35,1 38,2 35,1 37,2 36,6 42,4 38,7
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot -1,3 -1,4 -1,3 -1,6 -1,0 -1,0 -1,8 -2,2 -2,2

KOKONAISKULUT ILMAI}I

KERTALUONTEISIA ERTA 63,5 69,5 70,2 71,1 64,1 71,9 69,6 74,4 66,4
Digitaaliset kuluttajapalvelut 10,9 11,5 11,5 11,5 10,1 10,5 11,3 12,0 10,0
Talousmedia ja yrityspalvelut 10,1 11,7 12,4 12,8 10,9 12,7 12,7 13,8 11,5
Valtakunnallinen kuluttajamedia 10,7 11,1 10,4 11,3 10,4 11,4 11,2 11,7 11,4
Alueellinen media 32,0| 343 350 346| 324| 359 345 355| 345
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot -0,1 0,9 1,0 0,9 0,3 1,4 -0,1 1,3 -1,0

KAYTTOKATE ILMAN

KERTALUONTEISIA ERTA 10,4 9,7 6,1 10,1 11,4 8,0 8,0 10,6 12,0
Digitaaliset kuluttajapalvelut 4,1 3,9 3,5 2,6 3,6 4,2 4,1 2,3 3,2
Talousmedia ja yrityspalvelut 2,3 1,4 1,5 2,7 2,4 1,9 1,5 2,5 1,9
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,8 1,7 1,2 1,1 1,9 0,9 0,9 1,7 1,9
Alueellinen media 4,0 4,4 1,8 5,5 4,3 2,7 2,8 7,4 5,8
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot -0,6 -1,6 -1,9 -1,8 -0,7 -1,7 -1,3 -3,3 -0,8

LIIKEVOITTO/-TAPPIO I_LMAN

KERTALUONTEISIA ERIA 7,0 6,3 2,6 6,4 7,8 4,6 5,5 8,5 8,9
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2,6 2,5 2,2 1,5 2,2 2,0 2,8 1,1 2,2
Talousmedia ja yrityspalvelut 2,2 1,3 1,4 2,6 2,2 1,7 1,3 2,3 1,7
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,8 1,7 1,1 1,1 1,8 0,9 0,9 1,7 1,9
Alueellinen media 2,6 3,0 0,2 3,6 2,7 1,3 2,1 6,9 4,3
Eliminoinnit ja

kohdistamattomat toiminnot -1,2 -2,2 -2,3 -2,4 -1,3 -2,2 -1,6 -3,5 -1,2

% LITIKEVAIHDOSTA 9,9 8,3 3,5 8,2 10,8 6,0 7,3 10,3 11,8
Digitaaliset kuluttajapalvelut 19,4 18,1 16,2 11,3 18,2 21,6 19,9 8,6 17,8
Talousmedia ja yrityspalvelut 17,6 10,1 9,9 16,7| 16,9 12,0 9,6 14,2 12,9
Valtakunnallinen kuluttajamedia 6,6 13,1 9,8 8,8 15,1 7.4 7,2 12,7 14,2
Alueellinen media 7,7 8,0 0,6 9,5 7,8 3,5 5,7 16,3 11,0
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KERTALUONTEISET ERAT -0,5 -0,2 0,5 -2,0 0,0 4,9 0,0 -0,9 -0,7
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0 8.4 0,0 -0,1 -0,5
Talousmedia ja yrityspalvelut -0,5 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,1
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Alueellinen media 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,3 -3,5 0,0 0,3 -0,1
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,0

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 6,5 6,1 3,2 4,3 7,8 9,5 5,4 7,6 8,1
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2,6 2,5 2,2 1,4 2,2 11,3 2,8 1,0 1,7
Talousmedia ja yrityspalvelut 1,6 1,3 2,1 2,6 2,2 1,7 1,3 1,4 1,6
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,8 1,7 1,1 1,1 1,8 0,9 0,9 1,7 1,9
Alueellinen media 2,6 3,0 0,2 1,7 2,7 -2,2 2,0 7,2 4,2
Kohdistamattomat toiminnot -1,2 -2,4 -2,4 -2,4 -1,3 -2,2 -1,6 -3,7 -1,2

Rahoitustuotot 0,0 0,2 0,1 0,5 0,9 0,5 0,4 1,0 3,1

Rahoituskulut 0,8 0,9 0,8 0,7 0,8 0,5 0,6 0,9 0,6

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,2 0,3 0,1 -4,4 -0,2 0,2 0,2 -3,9 -0,2

TULOS ENNEN VEROJA 5,9 5,8 2,7 -0,3 7,7 9,5 5,4 3,8 10,5

Tuloverot -1,1 -1,0 -0,5 -1,7 -1,8 -1,6 -1,4 -1,7 -2,4

TILIKAUDEN TULOS 4,8 4,8 2.2 -2.0 5,9 7,9 4,1 2.1 8,1
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Piadasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS -standardien mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmii kuin vuositilinpaatoksessa 31.12.2013.
Osavuosikatsaus ei kuitenkaan sisilla kaikkea sitd informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetaan
vuositilinpaatoksessi. Niin ollen osavuosikatsaus tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2013
kanssa. Tilikaudet 2013 ja 2014 ovat laadintaperiaatteiltaan vertailukelpoisia. Yhti6lli ei ole raportoitavia
lopetettuja toimintoja tilikausilla 2013 - 2014.

Osavuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpdatoksessa.
Sijoitetun pddoman tuotto % (ROI) ja Oman padoman tuotto % (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on
annualisoitu kaavalla ((1+kvartaalin tuotto)4)-1). Verkkoliiketoiminta, % liikevaihdosta on laskettu
verkkoliiketoiminta/liikevaihto * 100. Osavuosikatsauksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyja.

1.1.2014 kayttoon otettuja uusia laskentastandardien muutoksia:

IFRS 10 Konsernitilinpaatos

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavit tiedot osuuksista muissa yhteisoissa

IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

IAS 32:n Rahoitusintrumentit: esittdmistapa muutos Rahoitusvarojen ja —velkojen vahentiminen toisistaan
IAS 36:n Omaisuuserien arvon alentuminen muutos Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial
Assets

IAS 39:n Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen muutos Novation of Derivatives and
Continuation of Hedge Accounting

Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.

Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernissa kirjataan kustannustoiminnasta saatavat sisaltétuotot suoriteperusteisesti. Taman vuoksi
sisdltoliikevaihto kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri neljanneksilla.
Sanomalehtien tilauslaskutus kohdistuu alkuvuoteen, minki johdosta liiketoiminnan rahavirran kertyma
painottuu voimakkaimmin alkuvuoteen. Tama vaikuttaa myos yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri
neljanneksilla.

Yleislausunto

Tamaén tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon nakemykseen niiden antohetkella.
Tasta syystd niihin sisdltyy riskeja ja epavarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa
taloudellisessa tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2014 ja 2015

- Pddomamarkkinapdivd 2014 torstaina 27.11.2014 klo 9-11.30

- Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2014 perjantaina 13.2.2015 noin klo 9.00

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2015 torstaina 30.4.2015 noin klo 9.00
- Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta 2015 tiistaina 21.7.2015 noin klo 9.00

- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2015 perjantaina 23.10.2015 noin klo 9.00

Alma Media Oyj:n vuosikatsaus 2014, joka sisiltda myos yritysvastuuraportoinnin, julkaistaan viimeistdin
viikolla 11.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavéksi tiistaina 17.3.2015. Tilinpaatos, toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté (Corporate Governance Statement)
tilivuodelta 2014 julkaistaan viimeistdan tiistaina 24.2.2015.
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LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 2013 2013 2013 2013 2013 2013
milj. euroa 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut

Ulkoinen liikevaihto 14,0 13,3 12,2 12,5 52,0

Segmenttien vilinen liikevaihto 0,1 0,1 0,1 0,3 0,6
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 14,1 13,4 12,3 12,9 52,6
Talousmedia ja yrityspalvelut

Ulkoinen liikevaihto 13,8 14,2 13,0 15,2 56,3

Segmenttien vilinen liikevaihto 0,2 0,1 0,1 0,2 0,6
Talousmedia ja yrityspalvelut yhteensa 14,0 14,4 13,1 15,4 56,8
Valtakunnallinen kuluttajamedia

Ulkoinen liikevaihto 11,9 12,2 12,0 12,0 48,0

Segmenttien vilinen liikevaihto 0,1 0,2 0,2 0,4 0,9
Valtakunnallinen kuluttajamedia yhteensa 12,0 12,4 12,2 12,4 49,0
Alueellinen media

Ulkoinen liikevaihto 34,4 35,7 33,7 36,1 139,9

Segmenttien vilinen liikevaihto 2,1 1,5 1,5 2,1 7,2
Alueellinen media yhteensa 36,6 37,2 35,1 38,2 147,1
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -1,8 -1,0 -1,0 -1,6 -5,3
Yhteensi 74,9 76,3 71,7 77,3 300,2
LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN 2013* 2013 2013 2013 2013 2013
milj. euroa 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2,8 11,3 2,2 1,4 17,7
Talousmedia ja yrityspalvelut 1,3 1,7 2,2 2,6 7,8
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,9 0,9 1,8 1,1 4,7
Alueellinen media 2,0 -2,2 2,7 1,7 4,3
Segmentit yhteensa 7,1 11,7 9,0 6,7 34,5
Kohdistamattomat toiminnot -1,6 -2,2 -1,3 -2,4 -7,5
Yhteensi 5,4 9,5 7,8 4,3 27,0

*Sisdltdd kertaluonteiset erdit.
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LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN 2013 2013 2013 2013 2013 2013
milj. euroa 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Sanomalehdet

Ulkoinen liikevaihto 45,1 46,7 44,5 46,9 183,1

Segmenttien vilinen liikevaihto 0,5 0,6 0,6 0,8 2,5
Sanomalehdet yhteensa 45,6 47,3 45,1 47,7 185,6
Kauppalehti-ryhma

Ulkoinen liikevaihto 13,8 14,2 13,0 15,2 56,3

Segmenttien vilinen liikevaihto 0,2 0,1 0,1 0,2 0,6
Kauppalehti-ryhma yhteensa 14,0 14,4 13,1 15,4 56,8
Digitaaliset kuluttajapalvelut

Ulkoinen liikevaihto 14,3 13,6 12,6 13,3 53,8

Segmenttien vélinen liikevaihto 0,6 0,6 0,3 0,5 2,1
Digitaaliset kuluttajapalvelut yhteensa 14,9 14,2 13,0 13,8 55,9
Muu toiminta

Ulkoinen liikevaihto 1,7 1,8 1,7 1,9 7,1

Segmenttien vélinen liikevaihto 20,0 19,4 19,2 19,7 78,4
Muu toiminta yhteensi 21,7 21,2 20,9 21,6 85,4
Eliminoinnit -21,3 -20,7 -20,3 -21,2 -83,5
Yhteensi 74,9 76,3 71,7 77,3 300,2
LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN 2013* 2013 2013 2013 2013 2013
milj. euroa 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Sanomalehdet 2,0 3,1 4,3 2,1 11,5
Kauppalehti-ryhma 1,3 1,7 2,2 2,6 7,8
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2,7 10,9 1,9 0,7 16,2
Muu toiminta -0,5 -6,2 -0,6 -1,2 -8,5
Yhteensi 5,4 9,5 7,8 4,3 27,0

*Sisdltéid kertaluonteiset erdit.
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Digitaaliset kuluttajapalvelut 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 14,1 13,4 12,3 12,9 52,6
Kotimaan toiminnot 5,9 5,8 5,2 5,6 22,5
Ulkomaan toiminnot 8,2 7.5 7,1 7,2 30,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,8 2,9 2,2 1,5 9,4
% liikevaihdosta 19,9 21,6 18,2 11,3 17,8
Liikevoitto 2,8 11,3 2,2 1,4 17,7
% liikevaihdosta 19,9 84,2 18,2 10,9 33,6
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 482 526 504 492 492
Talousmedia ja yrityspalvelut 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 14,0 14,4 13,1 15,4 56,8
Siséltoliikevaihto 4,2 4,1 4,2 4,4 16,8
Mediamyynnin liikevaihto 3,9 4,1 3,6 4,7 16,2
Muu liikevaihto 6,0 6,2 5,3 6,3 23,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 1,3 1,7 2,2 2,6 7,8
% liikevaihdosta 9,6 12,0 16,9 16,7 13,8
Liikevoitto 1,3 1,7 2,2 2,6 7,8
% liikevaihdosta 9,6 12,0 16,9 16,7 13,8
Henkil6sto keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 403 406 400 398 402
Valtakunnallinen kuluttajamedia 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 12,0 12,4 12,2 12,4 49,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 0,9 0,9 1,8 1,1 4,7
% liikevaihdosta 7,2 7.4 15,1 8,8 9,6
Liikevoitto 0,9 0,9 1,8 1,1 4,7
% liikevaihdosta 7,2 7.4 15,1 8,8 9,6
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 153 160 163 160 160
Alueellinen media 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 36,6 37,2 35,1 38,2 147,1
Sisiltoliikevaihto 17,0 16,6 17,1 16,9 67,6
Mediamyynnin liikevaihto 16,0 17,7 15,1 17,7 66,5
Muu liikevaihto 3,6 2,09 2,09 3,6 13,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 2,1 1,3 2,7 3,6 9,8
% liikevaihdosta 5,7 3,5 7,8 9,5 6,6
Liikevoitto 2,0 -2,2 2,7 1,7 4,3
% liikevaihdosta 5,6 -5,9 7,8 4,4 2,9
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna ilman lehdenjakajia 814 804 803 786 786
Lehdenjakajien lukumaara keskiméaarin 985 974 1011 998 998
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Sanomalehdet 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 45,6 47,3 45,1 47,7 185,6
Sisiltoliikevaihto 25,0 24,2 25,0 24,3 98,5
Mediamyynnin liikevaihto 19,9 22.3 19,4 222 83,9
Muu liikevaihto 0,6 0,8 0,7 1,1 3,2
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,0 3,1 4,3 4,0 13,5
% liikevaihdosta 4,4 6,5 9,6 8,5 7,2
Liikevoitto 2,0 3,1 4,3 2,1 11,5
% liikevaihdosta 4,4 6,5 9,6 4,4 6,2
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna ilman lehdenjakajia 758 819 839 752 792
Lehdenjakajien lukumaara keskiméaarin 99 96 92 80 84
Kauppalehti-ryhma 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 14,0 14,4 13,1 15,4 56,8
Siséltoliikevaihto 4,2 4,1 4,2 4,4 16,8
Mediamyynnin liikevaihto 3,9 4,1 3,6 4,7 16,2
Muu liikevaihto 6,0 6,2 5,3 6,3 23,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erii 1,3 1,7 2,2 2,6 7,8
% liikevaihdosta 9,6 12,0 16,9 16,7 13,8
Liikevoitto 1,3 1,7 2,2 2,6 7,8
% liikevaihdosta 9,6 12,0 16,9 16,7 13,8
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 403 406 400 398 402
Digitaaliset kuluttajapalvelut 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 14,9 14,2 13,0 13,8 55,9
Kotimaan toiminnot 6,8 6,7 5,9 6,5 25,9
Ulkomaan toiminnot 8,2 7,5 7,1 7,2 30,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri 2,7 2,6 1,9 0,8 7,9
% liikevaihdosta 18,1 18,0 14,5 5,4 14,1
Liikevoitto 2,7 10,9 1,9 0,7 16,2
% liikevaihdosta 18,1 76,8 14,5 5,0 20,0
Henkil6st6 keskiméarin kokoaikaisiksi
muutettuna 328 490 491 495 497
Muu toiminta 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Liikevaihto 21,7 21,2 20,9 21,6 85,4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri -0,5 -2,7 -0,6 -1,2 -5,0
% liikevaihdosta -2,4 -12,7 -3,0 -5,5 -5,9
Liikevoitto -0,5 -6,2 -0,6 -1,2 -8,5
% liikevaihdosta -2,4 -29,0 -3,0 -5,7 -10,0
Henkil6st6 keskimaarin kokoaikaisiksi
muutettuna 331 264 255 249 275



33(33)
SEGMENTIN VARAT, VELAT JA INVESTOINNIT UUDELLA SEGMENTTIRAKENTEELLA 2013

VARAT SEGMENTEITTAIN 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 31.3. 30.6. 30.9. 31.12.
Digitaaliset kuluttajapalvelut 83,1 80,0 78,7 90,6
Talousmedia ja yrityspalvelut 37,8 37,0 37,1 36,7
Valtakunnallinen kuluttajamedia 5,7 5,1 4,4 5,1
Alueellinen media 110,0 110,9 110,1 102,4
Segmentit yhteensa 236,7 232,9 230,3 234,8
Kohdistamattomat toiminnot 52,4 53,3 51,4 38,0
Yhteensa 289,0 286,2 281,8 272.8
VELAT SEGMENTEITTAIN 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 31.3. 30.6. 30.9. 31.12.
Digitaaliset kuluttajapalvelut 13,7 13,3 13,1 13,2
Talousmedia ja yrityspalvelut 13,0 12,3 11,3 9,9
Valtakunnallinen kuluttajamedia 6,0 5,0 4,2 5,2
Alueellinen media 113,4 110,4 104,8 100,6
Segmentit yhteensa 146,2 141,1 133,4 128,8
Kohdistamattomat toiminnot 63,0 58,3 55,4 53,5
Yhteensi 209,3 199,4 188.,8 182,3
INVESTOINNIT 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,0 0,3 0,3 1,3 2,0
Talousmedia ja yrityspalvelut 0,1 0,2 0,2 0,3 0,8
Valtakunnallinen kuluttajamedia 0,1 0,1 0,0 0,0 0,2
Alueellinen media 45,5 5,6 0,6 0,3 52,0
Segmentit yhteensa 45,6 6,2 1,2 2,0 55,0
Kohdistamattomat toiminnot 1,3 4,2 1,5 0,8 7,9
Yhteensi 46,9 10,4 2,6 2.8 62,8

SEGMENTIN VARAT, VELAT JA INVESTOINNIT VANHALLA SEGMENTTIRAKENTEELLA 2013

VARAT SEGMENTEITTAIN 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 31.3. 30.6. 30.9. 31.12.
Sanomalehdet 39,1 39,0 38,6 32,4
Kauppalehti-ryhma 37,8 37,0 37,1 36,7
Digitaaliset kuluttajapalvelut 83,3 80,4 79,1 91,2
Muu toiminta 96,1 100,6 100,7 98,8
Kohdistamattomat varat 32,7 20,2 26,2 13,7
Yhteensa 289,0 286,2 281,8 272 8
VELAT SEGMENTEITTAIN 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 31.3. 30.6. 30.9. 31.12.
Sanomalehdet 39,6 32,7 26,9 24,8
Kauppalehti-ryhma 12,8 12,1 11,1 9,7
Digitaaliset kuluttajapalvelut 15,6 15,3 15,0 14,9
Muu toiminta 85,7 86,3 84,9 84,5
Kohdistamattomat velat 55,5 53,0 50,9 48,4
Yhteensi 209,3 199,4 188.,8 182,3
INVESTOINNIT 2013 2013 2013 2013 2013
(milj. euroa) 1-3 4-6 7-9 10-12 1-12
Sanomalehdet 0,2 1,8 0,2 0,3 2,6
Kauppalehti-ryhma 0,1 0,2 0,2 0,3 0,8
Digitaaliset kuluttajapalvelut 0,0 0,3 0,3 1,3 2,0
Muu toiminta 46,6 8,1 1,9 0,8 57,4

Yhteensi 46,9 10,4 2,6 2,8 62,8




