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ALVA MEDI A - KONSERNI N OSAVUCSI KATSAUS 1. 1.1999-30. 9. 1999

Alma Median liikevaihto oli 2 112 (2 086) Mk, 355 (351) mlj.
euroa. Liikevoitto oli 120 (164) Mk, 20 (28) mlj. euroa.

Lii ketoimntaryhm stéa Al press kasvatti |iikevoittoaan, nutta MIV:n
ja Alprintin liikevoitot pienenivat selvasti.
KONSERNI N AVAI NLUVUT
Mrk tamm -syyskuu  1-12
1999 1998 1998
Li i kevai hto 2 112 2 086 2 868
Lii kevoitto 120 164 242
-suhteessa |iikevai htoon (% 57 7,9 8,4
Voitto ennen sat.erida ja veroja 109 151 225
-suhteessa |iikevai htoon (% 5,2 7,2 7,8
Omavar ai suusaste (% 51 51 51
Gearing 54 48 39
Kaytt 6omai suusi nvest oi nni t 177 122 219
Henki | 6st & keski maarin 3 138 2 889 2 905
Tul os/ osake (k) 5,03 6, 59 9,21
MEUR tamm - syyskuu 1-12
1999 1998 1998
Li i kevai hto 355 351 482
Lii kevoitto 20 28 41
-suhteessa |iikevai htoon (% 57 7,9 8,4
Voitto ennen sat.erid ja veroja 18 25 38
-suhteessa |iikevai htoon (% 5,2 7,2 7,8
Omavar ai suusaste (% 51 51 51
Ceari ng 54 48 39
Kaytt 6omai suusi nvest oi nni t 30 21 37
Henki | 6st 6 keski maarin 3 138 2 889 2 905
Tul os/ osake (euroa) 0, 85 1,11 1,55

Kol mannen vuosi nel j &nneksen tul oskehitys

Medi ayhti 6nd Al ma Medi an eri vuosi nel jannesten |iikevai ht okertynma
vai ht el ee huomattavasti. Liikevai hdon ja |iikevoiton kertym sen
kannal ta vuoden toinen ja neljas neljannes ovat sel keésti

ensi nmai sta ja kolmatta nel jannesta nerkittavi npi & Kesakuukausi na
sanonmal ehtien il noitusliikevaihto ja television mainosajannmyynnin
l'iikevai hto jaavat jopa alle puol een parhai npi en kuukausi en
liikevai hdoi st a.

Konsernin liikevai hto hei nad-syyskuussa 1999 oli 638 Mrk (632 Mrk
hei na- syyskuussa 1998) ja liikevoitto 23 (32) MK.
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LI | KEVAI HTO JA LI | KEVO TTO LI | KETOl M NTARYHM TTAI N ( MVK)

LI I KEVAI HTO LI I KEVO TTO
1999 1998 1999 1998
7-9 7-9 % 7-9 7-9 %
Al press 306 257 19 44 37 19
MTV 202 218 -7 -8 -3 -166
Al print 186 211 -12 0 10 -
Enoyhti o ja
muut |iiketoi m nnat 20 19 5 -12 -14 14
Konsernin sis.
Li i kevai ht o/
Konser ni ki rj aukset -76 -73 4 -1 2 -150
Yht eensé 638 632 1 23 32 -28
Al pressin |iikevai hdon kasvuun vai kuttivat eniten vertail uj akson
j &l keen ryhmaén liitetyt uudet mmakuntal ehdet. Liikevoiton

parant um seen eniten vai kuttaneet tekijéat ovat Iltal ehden

kasvaneet |evikkituotot ja Al pressin kasvanut il noitusliikevai hto.

MIV:n liikevaihtoa ja tulosta alensi erityisesti elo-syyskuun
odot ettua al hai senpi mai nosaj an nyynti. Liikevoittoa paransi MIV-
Viihde Oy:n osake-enenm ston nyynnista saatu 11 Mrk:n
nyyntivoitto. Al printin kohdalla |iikevai hdon al entum nen johtuu
paaasi assa vuoden 1998 el okuussa al kaneesta Ven&j an vi ennin

| askust a.

Tamm - syyskuun tul oskehitys

Konsernin |liikevai hto yhdeksadn kuukauden kat sausj aksolla tamm -
syyskuussa 1999 oli 2 112 Mtk (2 086 Mk tamm -syyskuussa 1998) |
liikevoitto 120 (164 MK).

LI I KEVAI HTO JA LI1KEVO TTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( M\K)

a

LI I KEVAI HTO LI I KEVO TTO
1999 1998 1999 1998
1-9 1-9 % 1-9 1-9 %

Al press 949 798 19 126 108 17
MTV 751 784 -4 13 52 -75
Al print 587 679 -14 4 32 - 87
Enmoyhti 6 j a
muut |iiketoi m nnat 61 58 5 -25 - 30 17
Konsernin sis.
Li i kevai ht o/
Konser ni ki rj aukset -236 -233 1 2 2 0
Yht eenséa 2 112 2 086 1 120 164 - 27
Al pressin |iikevai hto kasvoi uusien yksi kdi den ja hyvin sujuneen

| iiketoi mnnan ansi osta. Tv-nai honnan vol yymt ovat vai hdel | eet
kuukausi ttai n poi kkeuksel li sen pal jon. Kuluvana vuonna tel evisio
on nenettanyt markki naosuuttaan mai nosvalineend nmuille medioille,
| &hi nnd sanoma- ja ai kakauslehdille. Alprintin |[|iikevaihdon

| askuun ovat vai kuttaneet Vendjan viennin alentuminen ja siita
ai heut uneet seurannai svai kut ukset nuilla | &hi markkinoilla. A ma
Medi a on Suonen suurin verkkopal vel uiden tarjoaja, silla sen

ver kko-



pal vel uita kayttaa viikottain noin 400 000 kayttéaj da. Al ma Medi an
mar kki naosuus Suonen internet-nmai nonnasta on yli 40 % Syyskuussa
aloittaneen New Media -liiketoimntaryhman |[|iikevaihto, mka ei
sisall & konsernin verkkol ehtien |iikevai htoa, kasvoi 100 % 14
Mrk: aan (7 Mk).
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Enoyhti 6n, nuiden liiketoimntojen ja konsernikirjausten vai kutus
kat sauskauden |iikevoittoon oli -23 (-28) Mk, josta New Media -
[iiketoi mntaryhman osuus oli -18 (-9) Mik. Katsauskaudelle
kirjatut poistot olivat 129 (128) Mrk. Osakkuusyhti 6i den vai kut us
konsernin liikevoittoon oli -9 (-10) Mrk. Konsernin tul oksesta
ver oi na vadhennetyt, voimassa ol evan verokannan nukaan | asket ut
verot katsauskauden tul oksesta, olivat 30 Mk (46 MK).

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 177 (122) Mrk. Suuri mmat
yksittai set investoinnit olivat Al printin tuotantokoneiston

kor vausi nvest oi nt ei hi n kohdi stuneet 64 Mik:n investoinnit ja

Al pressin toimalayritysten osakkei den hanki nt aan kohdi stuneet 33
Mrk: n i nvestoinnit.

Konserni n nettorahoi tuskulut olivat 11 (13) WMk. Likvidit varat
ol i vat syyskuun | opussa 84 Mk (128 Mik). Syyskuun | opussa
korollisia vel koja oli yhteensada 733 Mk (683 Mik).

Net t ovel kaant um saste (gearing) oli 54 % (48 9.

Henki | 6st6 ja hallinto

Konser ni n keski maar ai nen henki |l évahvuus oli 3 138 (2 889), m nka
| i sdksi konsernin pal vel uksessa oli 1 066 (980) osa-aikaista

| ehdenj akaj aa. Konsernin johtokuntaa on taydennetty jakson ai kana
kahdel | a uudel | a j asenel | & Kauppal ehden vastaava paatoimttaja
Lauri Helve nimtettiin toukokuun alusta | ukien nyds Al na Media
Oyj : n johtokunnan j aseneksi tuonaan journalistista nakdokul naa
konserni t ason paat 6ksent ekoon. Syyskuun al usta | uki en konsernin
uuden nedi an toi m nnot yhdistettiin New Media -
liiketoimntaryhmiksi ja samalla New Media -1iiketoi mntaryhmin
johtaja Rainp Makil & nimtettiin johtokunnan jaseneksi.

OCsakkeet ja optiolaina

Al ma Medi an | -sarjan osakkeita on vai hdettu kat sausj akson ai kana
Hel si ngi n Porssissa 658 000 kappaletta eli 10 % osakesarjasta ja
I'l-sarjan osakkeita 3 316 000 kappaletta eli 37 % osakesarj ast a.
Osakesarjoj en yhtei nen vai htoarvo oli 114 mlj. euroa. Yhtion
mar kki na-arvo j akson | opussa oli 357 mlj. euroa.

OGsakekurssi en kehitys (euroa)

Kur ssi Kur ssi Ylin Alin
4.1.1999 30.9.1999 kur ssi kur ssi

| -sarja 28,43 21, 20 40,50 19,70
I'l-sarja 28, 00 20, 00 40,00 19,51

O ava- Yht yneet konserni teki joulukuussa 1998 Sanpo-konsernin ja
Keski nai nen El dakevakuut usosakeyhti 6 Var ma- Sanpon kanssa Al ma Medi a
Oyj : n osakkeita koskeneen osto-opti osopi nuksen. GOsapuol et

kayttivéat osto-optiosopi nusta keskinai si ssa osakekaupoi ssaan



el okuussa 1999 ja ilnmoittivat, etta kadyttamattomlta osiltaan
ost 0- opt i osopi nukset on purettu.

Alma Media Oyj |aski toukokuussa 1999 liikkeeseen henkil 6stdlle
suunnatun optiol ainan, johon liittyvill&a optiotodistuksilla
voi daan merkitd yhteensd 610 000 Il-sarjan osaketta. Lainan

eht oj en nukaan puol et osakkei sta on nerkittavissad 28.5.2001 al kaen

kurssiin, mké& on 12 % yli kuluvan vuoden | okakuun keski kurssin

eli 23,05 euroa osakkeelta ja puol et osakkei sta on nerkittéavi sséa
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28.5.2003 al kaen kurssiin, mka on 28 %yli em kurssin eli 26,34
eur oa osakkeel ta. MerKkintahi nnasta vahennet ddn ennen nerki nt da
maksettavat osingot. Opti ol ai nan nerki nt &hi nt oj en

| askent aperust eena kéytettava I1-osakkeen keski kurssi | okakuussa
1999 oli 20,58 euroa osakkeelta.

Vuosi 2000

Al ma Medi a -konsernin val m st autum nen vuosi t uhannen vai htum seen
on sujunut ennalta laaditun suunnitel man ja ai kataul un nmukai sesti .
Kat sausj akson | oppuun nennessé& konserni on saanut jo paat okseen
suuri nman osan vuosi 2000 -val m uden saavuttam seen tarvittavista
toimenpiteista. Nilta osin, kun vuosi 2000 -val mus riippuu
konsernin om sta toinmenpiteista, viela tekemattdmat tarkistukset
ja testaukset suoritetaan viineisen vuosineljanneksen ai kana.

Vuosi 2000 -val m uden saavuttam seksi kai kki konsernin toi m nnan
kannalta kriittiset jarjestel mit saatetaan vastaanmaan vuosi 2000 -
vaat i nuksi a. Kai kki aan konserni on kayttanyt noin 20 Mk
vuosi t uhannen vai ht eeseen varautum seen. Val taosa tasta summasta
koostuu erilaisten ohjelmstojen ja jarjestel men uusimsista,
jotka on tietoisesti ajoitettu tapahtuvaksi ennen vuosituhannen
vai ht um st a.

Om en toinenpiteiden |isdksi konsernista on | dhetetty kai kki en

keskeisten jarjestelmen ja laitteiden toimttajille kyselyt ja
nailtd osin konsernin vuosi 2000 -valmus on riippuvai nen
vastausten | uotettavuudesta. Eri liiketoimntojen kannalta

kriittiset alueet on kartoitettu ja mahdollisten hairi di den
varall e on tehty varasuunnitel mat, jotka tullaan testaamaan niiltéa
osin kuin ne ovat testattavi ssa ennen vuodenvai hdett a.

Al ma Medi an nukaan si sai nen vuosi 2000 -val m us saavut et aan

ai kataul un ja suunnitel men nukai sesti ennen vuodenvai hdett a.
Saavut etusta val mustasosta ja kai kista suoritetuista

toi menpiteistd huolinmatta ei ole ol emassa ehdotonta varnmuutta
siita, etteivat vuosituhannen vai htum seen liittyvat tekijat

ai heuta ongelma yhtién toimnnalle tai tal oudelliselle asemalle.
Nana ennal t a- odottamattonat tekijat voivat olla konsernin sisaisia
tai johtua |iikekunppanei den, alihankkijoiden tai nuiden

vast aavi en tahojen toi nmenpiteista.

Toi mi ntaynparistd ja toimal akat saukset

Al ma Medi a -konserni on joukkoviestintaan keskittyva yritys, jonka
liiketoimnta on jaettu neljaan toimalaan. Al press vastaa

sanomal ehti en kustantam sesta, MIV televisio- ja

radi ol ii ketoi m nnasta, Al print painotoimnnasta ja New Medi a ns.



uuteen nediaan liittyvasta liiketoi mnnasta. Konsernin enoyhti 6na
toimi Alma Media Oyj, jonka osakkeet noteerataan Hel singin
POrssi ssad. Enoyhti 6 vastaa keskitetysti nm koko konsernin
iiketoi mnnan ohj auksesta ja strategisista kehityshankkei st a,
rahoi tuksesta, kiinteistdistd seka porssiyhtion yleisista

vel vol | i suuksi st a.

Al ma Median |iikevai hdosta |ahes 2/3 liittyy mai nontaan. Naistéa
tuotoi sta hieman yli puol et koostuu MIV3-kanavan

mai nosaj annyynni sta seké& sponsorointitul oista ja noin kol mannes
koostuu lehtien il noitusliikevai hdosta. Liséksi nai nontaan suoraan
[Tittyvid tuottoja ovat verkkopal veluiden ilnoitusliikevaihto ja
tuotot Al printin konsernin ul kopuolisille asiakkaille painam sta
mai nospai no-
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tuotteista. Alma Media -konsernin |iikevai hdosta noin 90 % tul ee
Suonesta. Alprintin |liikevaihdosta vienti kattaa nel ko tarkkaan

yhden kol masosan. Viennistéa 2/3 nenee Pohjoismaihin. Alma Media -
konsernin nmerkittavin kansai nval i nen panostus on runsaan 23 %n
om st usosuus Ruotsissa toimvasta TV4 AB:sta.

Medi amai nonnan kasvu on hi dastunut kul uvan vuoden ai kana

al kuvuoden 7-8 % sta ja talla hetkella Al ma Medi an ennust een
nmukaan koko vuoden kasvu j danee hi eman vaj aaseen viiteen
prosenttiin. Tilanteeseen ei odoteta ol eellista nuutosta ensi
vuoden ai kana.

Loppukesan ja al kusyksyn ai kana nedi amai nonnan kasvul uvut
hiipuivat yllattavan al haisiksi, sill& Suonen tal ouden pohja on
erittain hyva. Minonnan kehityksen kannalta tarkei mmat

i ndi kaattorit eli BKT:n kasvu ja yksityinen kul utus kasvavat
edelleen 3,5 -4,5 % vauhti a.

Gal | up- Mai nosti edon nukaan nedi amai nonnan kokonai smaara tanm -
syyskuussa kasvoi edellisesta vuodesta 6 % 4,0 nrd. narkkaan (3,8
nrd nk). Sanonmal ehti mai nonta kasvoi 6 % ai kakausl ehti mai nont a

7 % televisiomainonta 2 % radiomainonta 3 % ul komainonta 6 %
el okuvamai nonta 12 % ja internet-minonta 109 %

Mai nonnan kehittym sen kannalta toinen nerkittéava tekija, el

mai nost avi en yritysten kannattavuuskehitys ei ol e kokonai suut ena
yht & sel kedsti positiivinen. Suurista mainostajista mm nonien
suonal ai sten elintarvi keyritysten kannattavuus on al ent unut
Vendj an vi enni n vai keuksi en johdosta, m k& nakyy suoraan

kot i mai si ssa mai nosi nvest oi nnei ssa. Vahittai stavarakauppa seka
paivittais-, erikoistavara- ja tavaratal okauppa ovat kehittyneet
ennakoi t ua hei komm n. Tukkukaupassa ai noast aan aut okaupan

kasvul uvut ovat ol | eet poi kkeuksel li sen korkeat .

Al press

Al press-ryhman nuodosti vat kat sausj aksol |l a val takunnal | i set
sanomal ehdet Kauppal ehti ja Iltalehti, maakunnalliset sanonal ehdet
Aanmul ehti, Satakunnan Kansa, Lapin Kansa, Pohjol an Sanomat,

Kai nuun Sanomat, paikallislehtia kustantava Suonen

Pai kal | i ssanonat seka hal li nt opal vel uja tuottava ryhman enoyhti 6
Al press Oy. Kai kki aan Al press-ryhmaan kuuluu 30 | ehted, joista 16
on pai kal lislehtia, 4 kaupunkilehtid ja 3 il maisjakelul ehti &.



Vertail ujakson j &l keen konserni yhti 6i ksi tull eet Pohjolan Sanomat
Oyj ja Kainuun Sanomain Kirjapaino Oy on sisallytetty Al pressin
| ukui hi n vuoden al usta sekd kustannus- etta pai notoi mi nnan osalta.

Suonmen sanonal ehtien | evikit ovat al entuneet edellisvuodesta,
j oskin kehitys on hyvin epayht endi sta. Kevaan

| evi ki nt ar kast uksessa 15 pai val ehden | evi kit kasvoivat ja 12
| aski vat .

Kauppal ehden | evi kki nousi kiristyvasta kil pailutilanteesta
huolimatta 2,0 % |IIltal ehden kuusi pai vai nen | evi kki kasvoi 1,2 %
ja viikonvai hdel evikki 3,4 % Iltal ehden hyva kehitys on jat kunut
ja syyskuun lopun tilanteen nmukaan se on kasvattanut

mar kki naosuuttaan iltapéaival ehtimarkkinoilla. Iltalehti on
kasvattanut al kuvuoden ai kana nyynti ddn yli 5 % edellisen vuoden
vast aavaan j aksoon verrattuna.

Al pressi n maakunt al ehdi st & Aanul ehden | evi kki kasvoi 0,8 %]ja

Sat akunnan Kansan 0,3 % nutta Lapin Kansan |evikki |aski 0,7 %
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Kai nuun Sanomain 1,9 %ja Pohjolan Sanomain | evi kki |aski viinme

syksysta 1,3 % Paikallissanom en |ehtien |evikit kasvoivat

keski mdarin 2,0 %

Al pressin liikevaihto oli 949 Mik (798). Liikevai hdosta 51 %
(51 %9 koostui ilnoitustilan nyynnista, 44 % (46 %
l evi kki nyynnistd ja 5 % (3 % nuusta nyynnista. Liikevai hdon 151

Mrk: n kasvusta 111 Mik johtui uusien yksikoiden [iittam sestéa
ryhmaan. Ryhman vertail ukel poi nen il nmoitusliikevai hto kasvoi 5,9
% ja vertail ukel poi nen | evikkiliikevai hto kasvoi 4,0 %

MTV

MIV- konserni vastaa Al ma Median televisio- ja

radi ol ii ketoi m nnasta. MIV Oy:n |isdksi konsernin tul okseen

vai kuttaa nerkittavasti Ruotsissa toimva osakkuusyhti 6 Tv4 AB,
josta MIV Oy om staa 23 % MIV vastaa operatiivisesti Alma Media -
konserni ssa nmyos val takunnal | i sesta radioliiketoimnnasta, jota
edustaa konsernin 48 % sti om stama Radi o Nova.

Huol imatta | i sdantyneestda tarjonnasta tel evisionmainonta on
menet t anyt mar kki naosuutt aan nedi amai nonnast a. Kat sausj akson

ai kana tel evi sion markki naosuus oli 21 % (22 % . MIV:n osuus

t el evi si omai nonnasta on 84 % (88 % . Tel evision katsel uun kaytetty
paivittainen aika |isdantyi edellisen vuoden tamm -syyskuusta
kahdeksalla mnuutilla 2 tuntiin 35 mnuuttiin. Kasvusta MIV3-
kanavan osuus oli puolet.

Uudessa kil pailutilanteessa MV on valinnut strategi akseen korkean
kat soj aosuuden yl | api tam sen. Tassa strategi assa on onnistuttu
hyvi n. MIV3- kanavan kokonai skatsel uosuus oli 42 % (42 % ja

kat sel uosuus prine-timessa oli 40 % (40 % . MIV3-kanavan ohj el ma-
aika oli 4 038 (4 151) tuntia. Kotimai sen ohjeln ston osuus

i saantyi hiukan edellisvuodesta 51 %iin (49 % koko ohjel ma-

aj ast a.

MIV:n |iikevai hto oli katsauskaudella 751 (784) Mk, ja se aleni
edel I i svuodesta 4 % Al entuneesta nmai nosaj annyynnin |iikevai hdosta
j a kasvanei sta ohj el m st okust annuksi sta johtuen MI'V:n liikevoitto



j &i sel keasti vertail ujaksoa pi enemiéksi huolimatta MIV Vii hde
Oy:n 11 Mrk:n nmyyntivoitosta. Liikevoitto oli 13 (52 ) Mk,

Ruotsin Tv4 AB:n liikevaihto oli 1 446 (1 410) mlj. kruunua ja
liikevoitto 44 (25) mlj. kruunua. Ruotsin TV4 AB:n tul ososuuden
ja liikearvopoi ston nettovai kutus MIV Oy:n liikevoittoon oli -11
(-13) Mk. Alma Median 48 % sti om staman Radi o Novan |iikevai hto
ol i katsausjaksolla 42 (41) Mk ja liikevoitto 1 (2) MKk.

MIV Oy:n varatoi mtusjohtajaksi ja toimtusjohtajan varam eheksi
nimtettiin 1.7. al kaen ohjel maj ohtaja Tauno Aijal & Ekonom IIkka
Kylmald nimtettiin MV Oy:n varatoi mtusjohtajaksi 2.8. |ahtien
vast uual ueenaan nyynni n ja mar kki noi nni n j oht am nen.

Myynni st ja mar kki noi nni sta vastaava MIV Media Oy uudi sti

or gani saati onsa el okuussa ja samalla kaynnistettiin toi menpiteet
MIV Medi a Oy:n fuusioimseksi MV Oy: 60n.

Kauppal ehti ja MIV Oy perustivat Uutislinkki Oy:n tuottamaan MIV3-
kanavan tal ousuutisia. Uusi yhtio on nmerkittava askel Al ma Medi an
eri medi oi den yhteistydssa entista | aadukkaamman sisall 6n

t uott am seksi
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MIV- Musi i kki Oy:n liiketoimnnot siirtyivat uudelle Suonen
Medi anmusi i kki Oy:I1le 1.9. l&htien. Yhtidlle siirtyivat MIV-
Musii kin tuottam en &anittei den ai neettomat oi keudet. Uudesta
yhti 6std MIV Oy om staa 15 %

MIV Oy nyi 51 % om stamastaan MIV-Vii hde Oy:sta Pearson Tel evi sion

-ryhmaédn kuul uvalle Gundy Internationalille. Liikevaihdoltaan
vajaan 70 Mik:n MIV-Vii hde Oy on Suonen suurin viihdeohjel men
tuotantoyhti 6. Myynti liittyy MIV Oy:n |iiketoi mntastrategi aan,

j onka mukaan kanavan oma tuotanto keskittyy uutis- ja
aj ankoht ai sohj el m en tuotantoon, ja nuu ohjelm sto hankitaan
ul kopuolisilta tuottajilta.

Val ti oneuvosto nyodnsi kesdkuussa toi m | uvat kaupallisia
digitaalisia tv-kanavia varten kahteen nmultipleksiin, ja osoitti
yhden kokonai sen multi pl eksin Yl eisradi on kdyttdon. MIV | dhett aa
MIV3 kanavan di gitaalisena seka on nmukana City-TV-yhti 6i ssd ja
Suonen Urheil utel evisiossa. Nama kanavat sijoitettiin

mul tipleksiin B. Lisdksi siihen maarattiin Wellnet Oy:n tv-kanava.

Samaan nultipleksiin sijoitettujen tv-yhtioiden tul ee tehda
23.12. 1999 nennessa sopi nus | dahetyskapasiteetin kaytosta ja

yht ei st oi m nnan perustei sta. Sopi nuksen hyvaksyy

l'iikennem nisteri 6, mnka jal keen tel ehal |i nt okeskus nyont 4a

taaj uuden multipl eksin hallinnoijan kayttoon. D gitaalisen
tel evi sion val m stelu on kohdi stunut toim | upaehtojen nukai sesti
yht endi sen tekni sen al ustan rakentam seen, multipleksin hallinnan
j arj est am seen seka uusi en tv-kanavi en om stusrakenteen ja
[iiketoimntasuunnitel man kehittam seen.

Al print

Al print on Al ma Medi an pai notoi mi nnasta vast aava
liiketoimntaryhma. Al print kaynnisti runsas vuosi sitten
kust annust ehokkuuden ja kil pai |l ukyvyn parantam seen t aht aavan
kor vausi nvest oi nti ohj el man. Viine syksyna tapahtunut Vengj an



vi enni n romaht am nen on nuuttanut nerkittavasti graafisen
teol | i suuden toi m ntaynpéari stda Suonessa. Vai kka pai not uott ei den
kysynta kotimassa on |isaantynyt ja vienti |&nteen on kasvussa,
on Vendj an vi enni st & vapaut unut pai nokapasiteetti johtanut alalla
] 0 epaterveeseen hinnoittel uun.

Kat sausj akson ai kana Al printin organi saatiota ja toimntatapaa on
muutettu nerkittéavasti. Tavoitteena on sel ked kustannust ehokkuuden
par ant am nen. Ai kai senmn Alprintin tuotanto oli jaettu Al print
Sanomal ehti pai not Oy: 66n ja Al print A kakausl ehti pai not Oy: 606n.

Jakson ai kana aloitettiin uuden asi akasl &ht6i sen toimntamallin
kayttoonotto. Uudessa toi m ntamallissa kai ki ssa tuoteryhm ssé

asi akkaat on segnentoitu paaasi assa kustantaj a- ja mai nostaj a-

asi akkaisiin ja samalla Al printin kotimarkki naksi nmaariteltiin
koko Skandi navia. Samalla kaynnistettiin fuusioprosessi, jolla

Al print Sanomal ehtipainot Oy ja Al print A kakausl ehti pai not Oy

f uusi oi daan enoyhti 6na toi mvaan Al print Oy: 66n. Uudessa nmallissa
toimnta on jaettu neljaan tuotelinjaan, joita palvel ee yhteinen
prepress-yksi kkd. Tuotelinjat ovat Heat set -linja, Cold set -
linja, Hybridlinja ja Erikoistuotelinja. Al printin operatiiviseksi
varat oi mtusjohtajaksi nimtettiin el okuussa Sanpo Sal onen.

Gsana kil pai |l ukyvyn ja kustannust ehokkuuden kehittam sta Al print
| akkautti jakson ai kana sanomnal ehti pai not Jansadssa | a
Val keakoskel | a. Lisaksi neneill dan on suuri heat set -painoja
koskeva kor -

8(13)
vausi nvestointi, jonka valm stuttua yhti 6n heat set -rotaatiot on
keskitetty yhteen tuotantoyksi kk6dn Tanpereelle. Samall a
vanhent uneet heat set -painot |akkautetaan Vantaalla ja Porissa.
Tama i nvestointi val m stuu ensi vuoden | opull a.

Kat sausj akson ai kana Al printin liikevaihto oli 587 (679) MK.
Myynni sta Al ma Medi an osuus oli 32 % (27 9% mnuun koti nmaan osuus
oli 34 % (31 % ja viennin 34 % (42 % . Viennistd Pohjoi smai hin
suuntautui 67 % (35 % ja Vengjalle 23 % (57 9.

Edel | i seen jaksoon verrattuna Alprintin nyynti Al pressille kasvoi
runsaat 2 % nutta nuu koti maannyynti laski 5 % Venaj an vienti

| aski 72 % A kakausl ehtituotteiden vienti |laski 62 %ja

sanonmal ehtituotteiden vienti 84 % Al printin vienti | &nteen kasvo
yli 26 %

Alprintin liikevoitto oli 4 (32) Mk. Liikevoiton al entum sesta 80
% johtui volyym en pienentym sestd ja 20 % hintoj en al entum sest a.
Jakson ai kana paperi nhi nnoi ssa ei tapahtunut ol eellisia nuutoksia.

New Medi a

Uuden nedi an alue on ol lut Al ma Medi an keskei si d panostusal ueita
viime vuosina ja nain tulee ol emaan nyds j at kossa. Tasta syysta
Al ma Medi assa tehtiin el okuussa paatos, jonka nukaan sen kai kk
uuden medi an toi m nnot koot aan omaksi New Media -Iliiketoimnta-
ryhmaksi. Uuteen nmediaan liittyvien toimntojen konsolidoitu
liikevai hto kul uvana vuonna tul ee ol enman noin 30 M.



Vuoden yhdeksan ensi mmai sen kuukauden ai kana uuden nedi an
toimntojen liikevaihto oli 21 (10) Mrk, josta osana Al pressin
liikevai htoa on esitetty verkkol ehtien liikevaihto 7 (3) Mik.

New Medi a -liiketoimntaryhman vetdj dksi ja Alma Media Oyj:n

j oht okunnan j aseneksi nimtettiin 1.9.1999 al kaen Al ma Medi a Net
Ventures Oy:n toimtusjohtaja Raino Makila Mkila jatkaa nyds
konserni n ver kkopal vel uj en tekni sesta yl | &pi dost a,

kehi t yshankkei sta ja tutkinmustoi m nnasta vastaavan Al ma Medi a Net
Ventures Oy:n toimtusjohtajana. New Media -1iiketoim ntaryhmén
kaupal | i set ja sisaltdhankkeet on koottu Alma Media Interactive
Oy: 66n, jonka toimtusjohtaja on Jukka Mauno.

Al ma Medi an uuden nedi an aktiviteetit keskittyvat portaal ei hin,
sahkoi seen kaupankayntiin ja sé&hkoi seen [uokiteltuun il noittel uun.
New Media liiketoimntaryhman |iséaksi enpbyhti 6 panostaa

mer ki ttavasti al an perustut ki nukseen, korkeakoul uyht ei styohon | a
erilaisiin uuden nedi an kehitys- ja yhteistydhankkeisiin. Naistéa
panost uksi sta on jo ol lut tul oksena i mmuateriaalioikeuksia, joille
on haettu patentteja.

Al ma Media on Suonen suurin verkkopal vel uiden tuottaja. Sen
suosi tui npi a verkkopal veluita ovat MIV3i, Iltalehti Online ja
Kauppal ehti Online. Web Traffic Mnitorin tekeman tutki nuksen
mukaan MIV3i:n viikottai nen kavijamaara | okakuussa 1999 oli 193
000, Iltalehti Onlinen 146 000 ja Kauppal ehti Onlinen 30 000.

Yht eensa Al ma Medi an ver kkopal veluilla on viikottain | &hes 400 000
kayttaj a44. Al ma Medi an ver kkopal vel ui den il noitusliikevai hto ol

kat sausj aksolla yli 8 Mrk. Tama vastaa yli 40 % mar kki naosuutta
koko i nternet-mi nonnast a.
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Al ma Medi assa nedi aportaalit on jaettu kol neen | uokkaan. MIV3i:Illa
on nerkittava rooli MIV3-kanavan ohj el mamar kki noi nni ssa ja -
i nformaati ossa. MIV3i on yleis- eli horisontaaliportaali, jonka

sisalto koostuu uutisista, viihteestd, haku-, sahkoposti ja nuista
ver kkopal vel ui sta. Sen sisaltd on jaoteltu |isdksi aihealueittain,
m k& mahdol | i staa parenm n kohdennetun mai nonnan. Kat sausj akson

ai kana MIv3i toi markkinoille ny6és oman internet-liittyman.

Kauppal ehti Online on tal oudesta ja sijoittam sesta
kiinnostuneille henkil 6ille kohdennettu business-portaali, joka
saa mai nostul ojen ohella nmerkittavasti tuottoja sisallon
myynni st &. Kauppal ehti Onlinen tuotoista noin 70 % koost uu
sisallon ja pal velujen nyynnista. Kauppal ehti Online on yli 30
000: n viikottai sen kavijan maaral |l 4an Suonen ylivoi mai sesti
suosi tui n busi ness-portaali.

Kol mant ena portaal ityyppi na ovat Ver kkoAamul ehden kal t ai set
pai kal i set portaalit. Niissd voidaan valtakunnallisten

pal vel uiden ja uutisten |isaksi tarjota kayttajille myos
kor keal aat ui si a pai kal | i si a sisaltgja.

Kai kki i n nmedi aport aal ei hin voi daan yhdi staa erilaisia

ver kkopal vel uja. MIV3i toi jakson ai kana nmarkkinoille
suonenki el i sen sahkoposti pal vel un. Luukku.com -ninella

mar kki noi dul l a pal velulla on noin 25 000 rekisterditya kayttaj aa.



Suosi tui mmat nedi aportaalit toimvat nyés sahkoi sten
kauppapai kkoj en alustoina. MIV3i:n sivuilla toimi nm Shoplt
kauppapai kka ja sahko6i nen huut okauppapai kka eTori. Naissa
sahkoi si ssa kauppapai koi ssa tuotot tul evat joko kuukausittaisina
vel oi tuksi na tai osuutena kaupan vai hdost a.

Al ma Medi an sahkoista luokiteltua ilnoittelua edustavat
kiinteistdliiketoi mntaan keskittyva DI ME, kaytettyjen

noott ori aj oneuvoj en kaupan il noitteluun keskittyva Autotalli ja
rekrytointipal velu Jobline. Kiinteistdihin keskittyva DI ME-

mar kki napai kka toimi jo 13 maakuntal ehden verkkopal vel ujen

yht eydessa.

Alma Media ja Nokia allekirjoittivat viinme syksynd sopi nuksen,
j onka perusteella Alma Media ryhtyy tuottanmaan palveluja ja
sisaltoja Nokian langattomin paatelaitteisiin.

Al ma Medi a on panostanut nmyds WAP- pal vel ui hin. Ensi mmii set Al na
Medi an tuottamat WAP-pal vel ut esitell &an viel a | oppuvuoden ai kana.

Ti | i kauden j al kei set tapahtumat ja nakyméat | oppuvuodelle

Alma Media ilnmoitti | okakuussa, etta MIV kaynni st da pel kast aan
kaapel i ver koi ssa nakyvan uuden kaapel i kanavan. Mai nosrahoitteisen
kaapel i kanavan koel ahet ykset al kavat vi el & kul uvan vuoden ai kana.
Kaapel i tel evi si otoi m nta kaynni stetaadan MV Oy:n

[1iketoi mntayksi kkoné. Yksi kdon pal vel uksessa tyodskentel ee noin 15
henki | 6&.

Pohj ol an Sanomain Kirjapaino Oy:ssd kaynnistettiin el okuussa

yht ei stoi m ntal ai n nukai nen nenettely, jonka ai kana mm
kartoitettiin Pohjolan Sanomai n pai nat usvai ht oehdot ja | ehden er
yksi koi den henki | 6st 6t arve. Kartoituksen perusteella | ehden

pai nam nen siirtyy vuoden 2000 maal i skuuhun nmennessa Al printin
Rovani emen sanonal ehti pai noon. Lehden pai nat uksen siirtam nen
Rovanienel l e ja eri osastojen henkil 6maari en sopeuttam nen

vast aamaan nykyi sta tarvetta ai heuttavat yhteensa 43 henkil dn
irti sanom sen Pohj ol an Sanonmat -konserni st a.
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Alma Median televisio- ja radioliiketoimnnot nuodostavat Broad-
casting-liiketoi mntaryhman. Ryhmdan kuul uvat MIV Oy, joka vastaa
terrestiaalisen eli nmanpdallisen MI'V3-kanavan ja ensi vuonna
al oi ttavan kaapel i kanavan |ii ket oi m nnoi sta sekda osakkuusyhti ot Oy

Suonen Uutisradio Ab (Radio Nova) (48 % ja Ruotsissa toimva TV4
AB (23 % . Liiketoimntaryhman johdossa tehdaan 1.12. 1999 al kaen
seuraavat tarkistukset. Eero Pilkama siirtyy enoyhtid Al ma Medi a
Oyj :n pal vel ukseen ja toimi MIV Oy:n hallituksen puheenjohtajana
j a Broadcasting-1liiketoimntaryhman johtajana. MIV Oy:n

toi m tusjohtajaksi ja Alma Media Oyj:n johtokunnan jaseneksi on
nimtetty MIV Oy:n varatoi mtusjohtaja Il kka Kyl nal &.

Al ma Media -konsernin liikevai hdon koko vuodel t a odot et aan
nmuodost uvan edel | i sen vuoden tasoi seksi, nmutta liikevoitto jaa
sel keadsti al hai senmuaksi

Al pressin toi m ntaynpari stdssa ei odoteta tapahtuvan vuoden
viimei sten kuukausi en ai kana merkittavia nuut oksia. Al pressin
Iiikevai hdon odot et aan nousevan | ahes 1,3 mljardiin nmarkkaan ja
kannat t avuuden odot et aan sail yvan al kuvuoden tasol |l a.



MIV:n liikevaihto jaa edellistéa vuotta al hai semmaksi. Huolimatta
siitd, etta viinmeisen vuosineljanneksen kannattavuuden odot et aan
nmuodost uvan sel vasti kul uvan vuoden parhaaksi, j&a MIV:n

liikevoitto koko vuodelta alle puol een edellisen vuoden tasosta.

Alprintin liikevaihto tul ee jaamaan sel keasti alle edellisen
vuoden tason ja koko vuoden |iikevoiton odotetaan ol evan vain
lievasti positiivisen.

Uuden medi an alue on nmaaritelty Al ma Medi a konsernin eraaksi
keskei si nm sta tul evai suuden panostusal uei sta. New Media —
['iiketoimntaryhman |iikevai hto toteutuu koko vuodel ta ennakoi dun
nmukai sesti. Kasvavi sta panostuksista johtuen liiketoimnta tul ee
rasi ttamaan konsernin tul osta viel& | ahivuodet.

ALVA MEDI A OYJ
HALLI TUS

Taman osavuosi kat sauksen tiedot ovat tilintarkastamattom a.
Al ma Medi a jul kai see tilinpaatostiedotteen vuodelta 1999
18. 2. 2000.



ALNMA MEDI A
KONSERNI N TULOSLASKELMA ( MWK)

LI I KEVAI HTO

Gsuus osakkuusyritysten tul oksista -8

Li i ket oi m nnan nuut tuot ot
Li i ket oi m nnan kul ut
LI 1 KEVO TTO
Rahoi t ustuotot ja -kul ut
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A
Sat unnai set er at
VO TTO ENNEN VERQJA
JA VAHEMM STON OSUUTTA
Ver ot
Vahenmm st 6n osuus tili kauden
t ul oksest a
KATSAUSKAUDEN VO TTO

KONSERNI N TULOSLASKELMA ( MEUR)

LI I KEVAI HTO

Gsuus osakkuusyritysten

t ul oksi sta

Li i ket oi m nnan nuut tuot ot
Li i ket oi m nnan kul ut

LI I KEVO TTO

Rahoi t ustuotot ja -kul ut
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A
Sat unnai set erat
VA TTO ENNEN VERQJA
JA VAHEMM STON OSUUTTA

Ver ot

Vahenmm st 6n osuus

tili kauden tul oksesta
KATSAUSKAUDEN VO TTO

KONSERNI N TASE ( MWK/ MEUR) 1
30.
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Ai neett omat hyddykkeet
Konserniliikearvo
Ai neel | i set hyddykkeet
Sij oi tukset
VAl HTUVAT VASTAAVAT
Vai ht o- omai suus
Saam set
Rahat ja pankki saam set
2

999
09.

77
104
984
721

242
321

84
533

1999 1998
7-9 7-9
638 632

-6

15 5
-622  -599
23 32
-5 -5
18 27
0 1
18 28
-5 -10
0 0
13 18

1999 1998
7-9 7-9
107 106

-1 -1
3 1
-105 -101
4 5
-1 -1
3 5

0 0

3 5
-1 -2
0 0

2 3
1998

MEUR 30. 09.
13 82
17 93
165 933
121 666
41 186
54 310
14 128
426 2 398

1999 1998
1-9 1-9
2 112 2 086
-9 -10
39 23
-2 022 -1 935
120 164
-11 -13
109 151
0 1
109 152
-28 -45
-2 -2
79 105
1999 1998
1-9 1-9
355 351
-2 -2

7 4
-340 -325
20 28
-2 -2
18 25

0 0

18 26
-5 -8

0 0

13 18
1998

MEUR 31. 12.
14 84
16 95
157 924
112 713
31 207
52 276
22 158
403 2 457

1998
1-12
2 868

25
-2 648
242
-18
225
18

242
-76

163
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1998
1-12
482

- 445
41

38

41
-13

-1

MEUR

14
16
155
120

35
46
27
413



KONSERNI N TASE ( MWK/ MEUR) 1999
30. 09.

VASTATTAVAA

OVA PAAQVA 1 206

VAHEMM STON OSUUS 26

PAKCLLI SET VARAUKSET 5

VI ERAS PAAQVA
Pi t kadai kai nen vi eras paadoma 669
Lyhyt ai kai nen vi eras padaoma 627
2 533

| NVESTO NNI T ( MVK)

Bruttoi nvestoinnit
kaytt 6omai suut een

| NVESTO NNI T ( MEUR)

Bruttoi nvestoinnit
kaytt 6omai suut een

KONSERNI N VASTUUSI TOUMUKSET ( MWK/ MEUR)

1999
30. 09.
Omast a vel asta
Pantit 10
Kiinnitykset nma-al ueisiin

j a rakennuksiin 234
Yrityskiinnitykset 158
Takaukset 5
Osakkuusyritysten puol esta
Takaukset 4
Muut omat vast uut
Leasi ngvast uut 7
Takai si nost ovast uut 0
418

1998

MEUR 30. 09.
203 1 152
4 19

1 6
113 627
105 594
426 2 398
1999 1998
7-9 7-9
46 49
1999 1998
7-9 7-9
8 8
1998

MEUR 30. 09.
2 8

39 252
27 143

1 2

1 4

1 10

0 44

70 463

Konser ni n | easi ngmaksuj en er dantym nen ( Mrk)

Er dant yvat maksut
1.9. - 31.12.1999 1
Er dant yvat maksut
vuoden 1999 j al keen 6

1998

MEUR 31. 12.
194 1 205
3 28

1 5
105 637
100 582
403 2 457
1999 1998
1-9 1-9
177 122
1999 1998
1-9 1-9
30 21
1998

MEUR 31. 12.
1 16

42 185
24 152

0 3

1 4

2 6

7 0

78 366

3

3

MEUR

202

107
98
413

1998
1-12

219

1998
1-12
37
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MEUR

31
25



JOHDANNAI SSOPI MUKSET

Val uutt al ai nat p&aoma-arvoltaan 12 Mk ovat DEM ja FRF-n@araisia
ja ne ovat olleet suojattuina valuuttaterminein ja val uutanvai h-
t osopi nuksi n. Val uuttal ai noj en kurssierot ja johdannai stul okset

kirjataan mnui hin rahoitustuottoi hin ja -kul uihin.

LI I KEVAI HTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( M\K)

1999 1998
7-9 7-9
Al press 306 257
MTV 202 218
Al print 186 211
Enmoyhti 6 ja nuut [iiketoi m nnat 20 19
Konsernin sisainen liikevaihto -76 -73
Yht eenséa 638 632
LI | KEVAI HTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( MEUR)
1999 1998
7-9 7-9
Al press 51 43
MTV 34 37
Al print 31 35
Enmoyhti 6 ja nmuut |iiketoi m nnat 3 3
Konsernin sisainen |liikevaihto -13 -12
Yht eensa 107 106
LI | KEVO TTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( M\K)
1999 1998
7-9 7-9
Al press 44 37
MTV -8 -3
Al print 0 10
Enoyhti 6 ja nuut |iiketoi m nnat -12 -14
Konser ni ki rj aukset -1 2
Yht eensa 23 32

LI 1 KEVO TTO LI | KETO M NTARYHM TTAI N ( MWK/ MEUR)

1999

7-9

Al press 7
MTV -1
Al print 0
Emoyhti 6 ja nuut |iiketoi m nnat -2
Konser ni ki rj aukset 0
Yht eensa 4

HENKI LOSTO KESKI MAARI N LI | KETO M NTARYHM TTAI N

1999

1-9

Al press 1 323

MTV 716

Al print 968

Emoyhti 6 ja rmuut yhti 6t 131

Yht eensa 3 138
Li sdksi osa-ai kai si a

| ehdenj akaji a 1 066

1998
7-9

1
GIONNEFPO®

1999
1-9
949
751
587

61

- 236

2 112

1999
1-9
160
126

99
10
- 40
355

1999
1-9
126

13
4
-25
2
120

1999

1998
1-9
1 065
725
977
122
2 889

980

1998 1998
1-9  1-12
798 1 107
784 1 114
679 880

58 79

233 -312

2 086 2 868

1998 1998
1-9  1-12
134 186
132 187
114 148

10 13
-39  -52
351 482

1998 1998
1-9  1-12
108 150

52 111
32 29
-30  -50
2 2
164 242
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1998 1998

1-9  1-12

18 25
9 19
5 5
-5 -8
0 0
28 41
1998

1-12

1 085

726

971

123

2 905

983



OSAKEKOHTAI SET TUNNUSLUVUT ( MK) 1999 1998 1999 1998
7-9 7-9 1-9 1-9
Tul os / osake 0, 80 1,07 5,03 6, 59
Oma paadoma / osake 76,68 73,24 7
OSAKEKOHTAI SET TUNNUSLUVUT ( EUR)
1999 1998 1999 1998
7-9 7-9 1-9 1-9
Tul os / osake 0, 13 0,18 0,85 1,11
Oma paadoma / osake 12,90 12,32 1
LI | KEVAI HTO JA LI | KEVO TTO VUGS NELJANNEKSI TTAI N ( MWK) :
/98 11/98 111/98 1V/98
Li i kevai hto 708 746 632 782
Liikevoitto 45 87 32 78
/99 11/99 111/99
Li i kevai hto 725 749 638
Liikevoitto 38 59 23

ALVA MEDI A OYJ

Ahti Marti kai nen
vi estintapaal | i kko

Li satietoja: Toimtusjohtaja Matti Packal én, puh. (09) 5078715
Tal ous- ja hallintojohtaja Ritva Sallinen,
puh. (09) 5078708
wwwy. al manedi a. fi

JAKELU: Hel si ngi n POr ssi
Keskei set ti edotusvali neet

1998
1-12
9,21
6, 60

1998
1-12
1,55
2,88

1998
2868
242



