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KONSERNIN ESITTELY

RUUKKI GROUP LYHYESTI

Ruukki Group on mineraali- ja puunjalostusliiketoimin-
taan keskittynyt teollinen konserni, joka pyrkii luonnon-
varojen taloudellisesti kannattavaan hyddyntamiseen
ja jalostamiseen. Konsernin nykyisiin liiketoimintoihin
sisaltyy kromimalmin louhinta ja rikastaminen, ferrokro-
min, piimangaanin ja nikkeli-kromi-rauta-metalliseoksen
valmistaminen, seka talonrakentamista, sahalaitoksia ja
pakkauslavojen tuotantoa.

Ruukki Group -konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli 193,4
miljoonaa euroa ja kayttokate (EBITDA) 19,4 miljoonaa
euroa. Konserni tydllistaa lIdhes 900 henkiléa Suomessa,
Etela-Afrikassa, Turkissa, Saksassa, Iso-Britanniassa ja
muissa maissa.

Konsernin mineraaliliiketoiminnan tavoitteena on verti-
kaalinen integraatio lisaéamalla kaivostoimintaa ja kas-
vattamalla sulattotoimintaa. Puunjalostusliiketoiminta
tahtaa lupaavan talonrakentamistoiminnan, Pohjolan
Design-Talon, kasvattamiseen Suomessa, seka mahdolli-
sesti puunjalostustoimintojen eriyttamiseen konsernista.

Strategian paapiirteet voidaan tiivistaa seuraavasti:

1. Teollinen toiminta valikoiduilla toimialoilla

2. Toiminnan hajauttaminen liiketoiminnoittain ja
maantieteellisesti

. Vertikaalinen integraatio liiketoiminta-alueiden sisalla

. Dynaaminen ja proaktiivinen toimintatapa

. Asiakasraataloidyt ja korkean jalostusasteen tuotteet

. Tahtdaminen erikoismarkkinoille soveltuvin osin

(o) NG 5 R SN OV )

Ruukki Group korostaa liikevaihdon kasvua ja kannatta-
vuuden parantamista. Samalla konsernin omavaraisuus-
astetta hallitaan konservatiivisesti.

YHTION PERUSTIEDOT

Toiminimi Ruukki Group Oyj

Kotipaikka Espoo

Y-tunnus 0618181-8

Liiketoiminta Teollisuustuotteet ja -palvelut

(OMX toimiala-luokitus)
Mineraaliliiketoiminta
Puunjalostusliiketoiminta

Liiketoiminta-alueet

Kaupankayntitunnus RUG1V (NASDAQ OMX Helsinki)

Osavuosikatsaukset vuonna 2010:

Jakso Julkaistaan
1.1. - 31.3.2010 (3 kk) 12.5.2010
1.1. - 30.6.2010 (6 kk) 12.8.2010
1.1. - 30.9.2010 (9 kk) 11.11.2010

Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetaan keskiviikkona 21.4.2010
Espoossa.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on paattanyt ehdottaa var-
sinaiselle yhtiokokoukselle, etta sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta jaettaisiin padomanpalautusta 0,04
euroa osakkeelta ja ettd osinkoa ei jaettaisi.

Vuosikertomus on laadittu suomeksi ja kdannetty englan-
niksi. Mikali kieliversioiden valilld on eroavaisuuksia, epa-
johdonmukaisuuksia tai virheellisyyksia, suomenkielinen
versio on ratkaiseva.



Konsernin avainluvut, jatkuvat toiminnot

Taloudelliset tunnusluvut

MEUR

Liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)
Liikevoitto

Voitto ennen veroja
Tilikauden voitto

Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit

Henkilostd keskimaarin

Osakekohtaiset tunnusluvut
EUR

Osakekohtainen tulos,

laimentamaton
Osakekohtainen tulos,

laimennettu
Osakekohtainen oma padoma 1,03
Voitonjako 0,04!
Osakekannan markkina-arvo

(MEUR)

Osakkeiden lkm 31.12. (1.000) 261 034

-0,08

-0,08

558,6

1) Padomanpalautus, ehdotus yhtidkokoukselle 2010
2) Padomanpalautus 2009

2008

158,7
2,1
-46,9
41,5
-41,4
-10,8 %
-7,9 %
64,8 %
235,4
418

-0,14

0,14

1,20
0,042

333,5
290 034

Liikevaihto ja kayttokate

MEUR
200 16%
14%
150 O) 12%

10%

100 :‘ Sg
B |
i) I I 4WL

2%
= HE EE K. B

Osakekannan markkina-arvo
MEUR

817,9

558,6

333,5
163,2
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KONSERNIN ESITTELY

Liikevaihdon jakauma toimialoittain

[ ] Mineraali: 37 %
[ ] Puunjalostus: 63 %

Henkilosto toimialoittain 31.12.2009
Konserni yhteensa: 893

[] Mineraali: 629
D Puunjalostus: 253
B Muu toiminta: 11

Kdyttokate (EBITDA) toimialoittain 2009
MEUR

[] Mineraali [ Muu toiminta
[ ] Puunjalostus

LIIKETOIMINTA-ALUEET LYHYESTI

Paakonttori

Konsernin paakonttori sijaitsee Espoossa. Lisaksi yhtiollad on uusi toimitila Lontoossa. Emoyhtié Ruukki Group Oyj on listattu
NASDAQ OMX Helsingin porssissa keskisuurten yhtididen luokassa (Mid Cap), ja yhtio valmistelee listautumista myos Lontoon
porssiin. Ruukki Group Oyj vastaa koko konsernin strategiasta ja hallinnosta. Tilikaudella 2009 yhtion keskitettyja hallintore-
sursseja on vahvistettu, konsernille on perustettu johtoryhmd, segmenttijohto on nimitetty seka konserniohjausta on vahvis-
tettu. Yhtio myds tuottaa erilaisia palveluja konserniyhtidille paamaarana konsernin liiketoimintojen pitkdjanteinen kehitta-
minen. Osa konsernin tytdryhtidista toimii yrittajavetoisesti, ja niissa yrittdjat tekevat jokapdivaiset operatiiviset paatokset.

f MINERAALILIIKETOIMINTA

Mineraaliliiketoiminnot sijaitsevat Eteld-Afrikassa, Turkissa, Maltalla ja Saksassa.
Eurooppalaiset liikketoiminnot on hankittu konserniin lokakuussa 2008. Toukokuussa
2009 toimintaa laajennettiin Etela-Afrikkaan yrityskaupalla. Konserni valmistaa metal-
liseoksia, painopisteena ferrokromin eri laadut.

\_
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Kaivos- ja rikastustoiminta

Kaivos- ja rikastustoiminnot sijaitsevat Turkissa, missa
konsernilla on aktiivisia kaivosalueita kolmella paikka-
kunnalla; Kavak, Tavas ja Fethiye. Lisdksi konsernilla
on useita malminetsintdlisensseja myds muilla paikka-
kunnilla. Ydinliiketoimintaa on kromikaivosten etsinta ja
hyodyntaminen. Paapaino on kahden kromityypin, kor-
kean kromipitoisuuden kromiittirikasteen ja kromimalmin,
viennissa. Kromiittirikaste toimitetaan jatkojalostettavaksi
tehtaalle Saksaan. Kromiittirikasteen vuotuinen tuotanto-
kapasiteetti on noin 30.000 tonnia.

Jalostus

Konsernin turkkilaisten kaivosten, sekd muiden ulkopuo-
listen tahojen, tuottaman kromiittirikasteen jalostaminen

tapahtuu valmistussopimuksen kautta Saksassa, jossa
valmistetaan matalahiilisid ja erittdin matalahiilisia eri-
koisferrokromituotteita. Erikoislaatuisen ferrokromin tuo-
tantokapasiteetti on noin 30.000 tonnia vuodessa. Etela-
Afrikassa konsernilla on nelja sulattoa, joiden vuotuinen
tuotantokapasiteetti on noin 110.000 tonnia.

Hankinta ja myynti

Hankinta- ja myyntitoiminnot on keskitetty Maltalle.
Konserni myy matalahiilistéd ja erittdin matalahiilista
ferrokromia, charge chrome ferrokromia, piimangaania
ja nikkeli-kromi-rauta-metalliseosta asiakkaille maail-
manlaajuisesti, padasiassa ruostumattoman teraksen
tuottajille.



/ PUUNJALOSTUSLIIKETOIMINTA

.

Puunjalostusliiketoiminnot sijaitsevat Suomessa, painopisteena erityisesti luoteis-Suomi.
Liiketoiminta-alueen tavoitteena on pohjoisen havumetsavyohykkeen luonnonvarojen jalostaminen
perusteenaan mahdollisimman korkean jalostusasteen taloudellisesti tehokas saavuttaminen.

Ruukki Groupin puunjalostusliiketoiminta \

jakaantuu kolmeen liiketoimintaryhmaan:

» Talonrakentaminen

» Sahaliiketoiminta

» Pakkauslavojen tuotanto J

Talonrakentaminen

Talonrakentamistoiminnot si-
jaitsevat luoteis-Suomessa.
Valmistalomallistojen suunnittelu
tapahtuu Oulunsalossa, sahko- ja
LVI-téiden suunnittelu Ii:ssa ja
elementtitehdas toimii Nivalassa.
Liiketoiminta koostuu muut-
tovalmiiden puurakenteisten omakotitalojen valmistamis-
esta ja luovuttamisesta asiakkaille avaimet kateen -peri-
aatteella. Asiakkaita ovat suomalaiset yksityishenkildt.
Talonrakentamisesta saatu liikevaihto vuonna 2009 oli
31,8 miljoonaa euroa ja luovutettujen talojen maara 238.

Sahaliiketoiminta

Konsernin sahalaitokset toimivat
Pohjanmaalla tuotantopaik-
koinaan Kalajoki ja Oulainen.
Sahaliiketoiminta on keskittynyt
havutukkien tehokkaaseen ja-
lostamiseen erityyppisiksi sa-
haustuotteiksi mannyn ja kuusen
ollessa raaka-aineina. Sahat toimivat niin kotimaan mark-
kinoilla kuin vientimarkkinoilla, kuten Iso-Britanniassa,
Japanissa ja Valimeren maissa. Padasiakasryhma niin
kotimaassa kuin ulkomaillakin on rakennusteollisuus.
Sahatavaran vuotuinen tuotantokapasiteetti oli vuoden
2009 lopussa noin 300.000 kuutiota. Konsernin sahojen
vuoden 2009 liikevaihto oli 82,7 miljoonaa euroa.

Pakkauslavojen tuotanto

Puisia pakkauslavoja valmistetaan

' neljalla tehtaalla, jotka sijaitsevat

Oulussa, Kemissa, Torniossa ja

Rovaniemelld, muun muassa

paperi- ja terdsteollisuudelle.

Oulussa valmistetaan foliola-

voja, Kemissa harvalautalavoja

ja Torniossa terdsteollisuuden tarpeisiin mitoitettuja

pakkausalustoja. Lisdksi asiakas-tarpeiden mukaan

raataloidyt puurakenteiset pakkauslavat kuuluvat tuoteva-

likoimaan. Vuosittain tuotetaan noin 1,5 miljoonaa lavaa.

Pakkauslavojen tuotannosta kertyi liikevaihtoa 9,4 mil-
joonaa euroa vuonna 2009.
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)) Vuoden tarkein
tapahtuma oli eteldafrikka-
laisen Mogale Alloys -yhtion
osto.

TOIMITUSIJOHTAJAN KATSAUS

Tarkeimmat tapahtumat

Jatkoimme vuoden 2009 aikana konsernin muodonmuu-
tosta puunjalostusyhtiosté luonnonvarayhtioksi kahdessa
segmentissa: puunjalostus- ja mineraaliliiketoiminnassa.

Vuoden tarkein tapahtuma oli etelaafrikkalaisen Mogale
Alloys -yhtion osto. Mogale-kauppa tarjoaa konsernille
alustan, jonka pohjalta voimme kasvattaa mineraa-
liliiketoimintaamme Eteld-Afrikassa. Tama oli myds
suunnitellun Sylvania Resources -kaupan tavoitteena.
Vaikka molemmat osapuolet paattivat vetdaytya hank-
keesta, Mogale nakee omassa osaamisessaan ja hallit-
semassaan tasavirtasulatustekniikassa yha huomattavia
kasvumahdollisuuksia.

Turkissa kaynnistettiin hanke kromin erottamiseksi yhtion
nykyisista kaivosjatteista. Tama kaivoksen tuotantokus-
tannuksia alentava tekniikka on maara saada tuotanto-
kayttoon toukokuussa 2010.

Johtoryhmamme sai lokakuussa vahvistuksekseen Danko
Koncarin, joka nimitettiin mineraaliliiketoiminnan toi-
mitusjohtajaksi, seka Alistair Ruitersin, joka nimitettiin
Ruukki South African toimitusjohtajaksi.

Talonrakentaminen on puunjalostussegmentin osa, jossa
yhtié ndkee suurimman kasvupotentiaalin. Ostimme tata
silmalla pitden maata Kirkkonummelta panostaaksemme
rakentamiseen. Tassa hyddynnamme keskeisena kasvu-
tekijana omaa talotuotantoa.

Olemme myyneet seka Lappipaneli Oy:n etta Tervolan
Saha ja Hoylaamo Oy:n sahat osana puunjalostusliiketoi-
mintamme uudelleenjarjestelya.

Puunjalostusliiketoimintaa on tehostettu myés uudella
johtoryhmalla. Thomas Hoyer aloitti puunjalostus-
liiketoiminnan toimitusjohtajana vuoden viimeisella
neljanneksella.

Kannattavuus

Vuosi 2009 oli haastava niin konsernille kuin teollisuudelle
yleisestikin. Globaalista talouskriisista huolimatta mo-
lemmat lilketoimintasegmenttimme tekivat varsin hyvan
tuloksen ja molempien kayttdkate oli voitollinen.

Vaikka Mogale-kauppaan kului huomattava maara ka-
teisvaroja, konsernin liiketoiminnan rahavirta pysyi po-
sitiivisena ja rahavarat riittavina kayttdpaaomatarpeiden
rahoittamiseen.

Tulevaisuuden ndakymat

Paatoimialojemme yleisen elpymisen kayttévoimana
ndyttaa toimivan Kiinan talouskasvu. Tama kehitys vah-
visti tuotteidemme hintoja vuoden 2009 viimeisella nel-
janneksella. Toivottavasti kyseessa on alku uudelle kehi-
tykselle. Globaali elpyminen on kuitenkin yha haurasta ja
epavarmaa, silla taloudelliset haasteet nayttavat olevan
teollisuusmaiden kansantalouksissa hyvin yleisia.




Lahes kaikki toimintomme talonrakentamista lukuun ot-
tamatta ovat painottuneet kehittyviin talouksiin. Nailta
alueilta I0ytyvat jatkossa myds markkinat tuotteillemme.

Mineraaliliiketoimintamme strategiana on tuotannon
laajentaminen, minka lisdaksi pyrimme laajentamaan
tuotevalikoimaamme terdkseen ja ruostumattomaan te-
rakseen. Vuoden 2010 suunnitelmissa painottuu ennen
muuta toiminnan laajentaminen tdhan kasvavaan kysyn-
taan vastaamiseksi.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS TILIKAUDELLA 2009

Yleista

Ruukki Group jatkoi tilikaudella 2009 edellisvuonna paa-
tetyn strategiansa toteuttamista. Sen mukaisesti konser-
nilla on nykyaan kaksi erillisena raportoitavaa liiketoimin-
tasegmenttia, jotka keskittyvat tiettyjen luonnonvarojen
jalostamiseen. Konsernin mineraaliliiketoiminta laajeni
Etela-Afrikkaan, ja samalla yhtion ferrometalliseosten
tuotevalikoima taydentyi kromi-, mangaanipii- ja nikkeli-
kromi-rautaseoksilla. Konsernin puunjalostusliiketoi-
minnan uudelleenjarjestelymahdollisuuksia arvioitiin, ja
segmentin painopistettd muutettiin lisaamalla talonraken-
tamisen suhteellista merkitysta seka luopumalla konsernin
strategiaan sopimattomista sahoista. Vuoden viimeisella
neljannekselld kullekin liiketoiminta-alueelle nimitettiin
oma toimitusjohtaja, ja konsernille valittiin johtoryhma
operatiivisen toiminnan tehostamiseksi.

Vuonna 2008 alkanut talouskriisi vaikutti merkittavasti
tuloskehitykseen tilikaudella 2009. Kayttoasteet jai-
vat heikon kysynnan vuoksi alhaisiksi, vaikka vuoden
loppua kohti voitiinkin havaita merkkeja elpymisesta.
Kayttokatteella mitattava kannattavuus sailyi suhteellisen
hyvdna huolimatta siitd, etta myynti laski reilusti edel-
lisvuodesta. Konsernin liiketoiminta riippuu merkittavasti
hyodykkeiden hinnoista, joiden voimakas vaihtelu on
konsernin toimialalle luonteenomaista.

Hallituksen puheenjohtaja



TILIKAUDEN 2009 MERKITTAVIMMAT TAPAHTUMAT

KONSERNIN LIIKETOIMINTA

Mogale Alloys -yhtion osto

Ruukki Group osti toukokuun lopussa 84,9 %:n osuuden
Etela-Afrikassa toimivasta, mineraalien sulattotoimin-
taa harjoittavasta Mogale Alloys -nimisesta yrityksesta.
Kaupan seurauksena konserni saattoi laajentaa toimin-
taansa Etela-Afrikan mineraaliliiketoimintaan seka uusiin
tuotteisiin. Yritysosto oli ratkaiseva askel konsernin laa-
jentaessa toimintaansa Etela-Afrikkaan, joka on maail-
man johtavia mineraalien tuotantoalueita. Mogale tarjoaa
erinomaisen lahtokohdan lisdostoihin, joiden kohteena on
mineraali- ja seosmetallialalla toimivat, esimerkiksi kromi-
ja platinaliiketoimintaa harjoittavat yritykset. Mogalen
neljan sulaton yhteenlaskettu tuotantokapasiteetti on 96
MVA. Yritys valmistaa piimangaania, ferrokromia ja ruos-
tumattoman terdksen valmistuksessa kaytettavia seoksia.
Vuotuinen tuotantokapasiteetti on talla hetkella noin
110.000 tonnia.

Kauppahinta oli 1,85 miljardia Eteld-Afrikan randia (noin
160 miljoonaa euroa) ja lisaksi sovittiin 150 miljoonan
randin (noin 13 miljoonaa euroa) maksamisesta avain-
henkildiden palkitsemista varten perustettuun rahastoon.
Kaupantekohetkella noin 1,2 miljardia randia suoritettiin
kateisend. Loppuosa maksuista, 800 miljoonaa randia, ja-
kautuu kahteen osaan: 200 miljoonaa randia, joka mak-
setaan ei-ehdollisena erdna toukokuussa 2010, ja lisaksi
600 miljoonaa randia, joka on sidottu ymparistolupien ja
—lisenssien saamiseen.

Suunniteltu Sylvania Resources -yhtion
sulauttaminen

Kesdkuun lopussa 2009 Ruukki Group ilmoitti aikovansa
hankkia 100 % australialaisen Sylvania Resources Ltd:n
osakekannasta. Taman platinaryhman metalliseosten
valmistusta harjoittavan yrityksen liiketoiminta sijoittuu
padosin Eteld-Afrikkaan. Kaupan tarkoituksena oli jatkaa
Ruukin laajentumista Etela-Afrikan mineraaliliiketoimin-
taan. Sulautumissopimus kuitenkin irtisanottiin loka-
kuussa, koska toteutuksen edetessa osapuolet kohtasivat
merkittavia esteitd, jotka hankaloittivat aiottua fuusiota ja
heikensivat odotettavissa olevia hyotyja.

Lappipaneli Oy:n sahaliiketoiminnan myynti

Ruukki Groupin tytaryhtio Lappipaneli Oy toteutti neljan-
nelld vuosineljanneksella sahaliiketoimintansa myynnin
Pélkky Oy:lle, Polkky Metsa Kmo Oy:lle ja Kitkawood
Oy:lle. Vaihto-omaisuus myytiin lokakuussa 2009 ja kayt-
téomaisuus arvioidaan luovutettavan ostajille huhtikuussa
2010. Liiketoimen tarkoituksena on siirtda puunjalostus-
liilketoiminnan painopistetta kasvun ja kannattavuuden
parantamiseksi. Lisaksi kaupalla pyritédn kehittamaan eri
yksikdiden valista synergiaa. Lappipanelin omaisuuserista
saatu kauppahinta oli 14,6 miljoonaa euroa. Kauppahinta
maksetaan erissd, suurin osa vuoden 2009 viimeisella
neljanneksellad ja loput arvioidaan saatavan huhtikuussa
2010.

Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy:n myynti

Osana puunjalostusliiketoimintansa jantevoittamista
Ruukki Groupin tytaryhtié Ruukki Yhtiot Oy teki 20.11.2009
sopimuksen, jolla se myi 91,42 %:n osuutensa Tervolan
Saha ja Hoylaamo Oy:sta (TSH) TSH:lle osana TSH:n
omien osakkeiden ostoa. Osakkeiden luovutus tapahtui
31.12.2009. Kaupan myota TSH:n vahemmistdosakkai-
den osto-optio raukesi. Osakkeista joulukuussa kateisena
suoritettu kauppahinta oli noin 4,1 miljoonaa euroa.

Venadjan investoinnit

Vuosina 2006 — 2008 konserni teki merkittavia valmis-
telutoimia sellu- ja sahaliiketoiminnan aloittamiseksi
Vendjélla Kostroman alueella. Tavoitteena oli investoida
yli 1 miljardi euroa sellu-, saha- ja puunkorjuutoimintaa
harjoittavaan integraattiin. Perustuen muuttuneisiin olo-
suhteisiin, minka seurauksena liiketoimintasuunnitelmaa
ei voitu toteuttaa, ja myos merkittavien tappioiden vuoksi,
projekteja ei enaa jatkettu hallituksen vuoden 2009 hel-
mikuun lopussa tekeman paatoksen perusteella.

Maa-alueiden osto talonrakennusliiketoiminnassa

Konserni tutkii mahdollisuuksia laajentaa talonraken-
nusliiketoimintansa mallistoa ja myyntiorganisaation
maantieteellistd peittoa kasvun saavuttamiseksi.
Liiketoimintaryhma osti vuoden 2009 neljannella vuo-
sineljanneksella maa-alueita Kirkkonummelta, minka
kautta konsernin tavoitteena on, myéhemmin mah-
dollisesti ostettavien lisamaa-alueiden kanssa, pyrkia
kehittdmaan naita alueita tulevina vuosina myytavaksi
asuinrakennuskohteiksi.
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MUUT TAPAHTUMAT

Suunniteltu listautuminen Lontoon pdrssiin

Ruukki Group Oyj:n hallitus on 21.12.2009 julkistetun il-
moituksen mukaisesti kdynnistanyt valmistelut tavoitteena
yhtion osakkeen noteeraaminen Lontoon pdrssin Main
Market -listalla vuoden 2010 ensimmaiselld puoliskolla.

Muutokset konsernin johdossa

Ruukin hallituksen jasen Jelena Manojlovic valittiin kesa-
kuussa hallituksen puheenjohtajaksi. Hdnen edeltdjansa
Alwyn Smit jatkaa yhtién toimitusjohtajana seka halli-
tuksen jasenena. Ruukki Group Oyj:n puunjalostusliike-
toiminnasta vastaava varatoimitusjohtaja Antti Kivimaa
erosi yhtion palveluksesta vuoden 2009 kolmannen nel-
janneksen lopussa.

Ruukki Group Oyj nimitti Ruukki Yhtiét Oy:lle 1.10.2009
uuden toimitusjohtajan, Thomas Hoyerin, ja johtoryhman.
Ruukki Yhtiét Oy tulee toimimaan konsernin koko puun-
jalostusliiketoiminnan emoyhtiénd. Danko Koncar aloitti
mineraaliliiketoiminnan toimitusjohtajana marraskuun
alussa. Lisdksi Alistair Ruiters siirtyi Ruukki South Africa
(Pty) Ltd:n toimitusjohtajaksi vastuualueenaan konsernin
Etela-Afrikan liiketoiminta.

Omien osakkeiden mitatointi

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2009 mi-
tatdida 29.000.000 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta.
Mitatoinnilla ei ollut vaikutusta yhtién osakepdaomaan.
Yhtion kaikkien osakkeiden lukumaara mitatoinnin jalkeen
on 261.034.022. Mitatdinti tuli voimaan, kun se merkittiin
kaupparekisteriin 17.2.2009.

Lappipaneli Oy:n kanne Sampo Pankki Oyj:ta
vastaan

Ruukki Group Oyj ilmoitti 7.7.2009, etta sen tytaryhtio
Lappipaneli Oy on nostanut vahingonkorvauskanteen
Danske Bank Groupiin kuuluvaa Sampo Pankki Oyj:ta
vastaan Helsingin karajaoikeudessa. Asia koskee valuutta-
suojaukseen liittyvia erimielisyyksia. Karajaoikeusprosessi
on keskenerainen.

Tarkastusvaliokunnan jasenet

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti, etta 21.1.2009 al-
kaen tarkastusvaliokunnassa on kolme jasenta. Uusina
valiokunnan jdsenina aloittivat Thomas Hoyer ja Markku
Kankaala, ja liséksi Jelena Manojlovic jatkaa tehtdvas-
saan. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Thomas Hoyer, jonka siirryttya konsernin puunjalostuslii-
ketoiminnan toimitusjohtajaksi tarkastusvaliokunnassa on
6.10.2009 lahtien ollut kaksi jasenta, Jelena Manojlovic
(puheenjohtaja) ja Markku Kankaala. Tarkastusvaliokuntaa
on maara tadydentaa mydhemmin yhtickokouksessa, jossa
valitaan hallituksen jdsenet.

Rautaruukin kanne Ruukki Groupia vastaan

Ruukki Group sai 21.12. Rautaruukki Oyj:n tiedotteesta
tietdd, ettd Rautaruukki Oyj on haastanut Ruukki Group
Oyj:n oikeuteen. Rautaruukki Oyj:n mukaan se on nos-
tanut kanteen Helsingin kardjaoikeudessa Ruukki Group
Oyij:ta ja sen tytdryhtioitd vastaan tiettyjen toiminimien ja
kaupallisten tunnusten lisdantyneen rekisterdinnin vuoksi.
Rautaruukki Oyj:n mukaan se on nostanut kanteet niissa
maissa, joissa se katsoo omistavansa paremman oikeu-
den Ruukki-nimeen varhaisemman kayton perusteella.



KONSERNIN LIIKETOIMINTA

Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S.:n osto

Ruukki Groupin turkkilainen tytaryhtio Tirk Maadin Sirketi
A.S. osti vuoden 2010 helmikuussa 99,00 % Intermetal
Madencilik ve Ticaret A.S. (“Intermetal”) -nimisen yhtion
osakekannasta. Kaupan tavoitteena oli konsernin Turkissa
sijaitsevien kromimalmivarantojen kasvattaminen.
Intermetallilla on kuusi kromimalmin etsinta- ja hyédyn-
tamislupaa, joiden kattama alue on laajuudeltaan 7.000
hehtaaria. Intermetalin lupa-alueiden mineraalivaroista
ei ole ulkopuolista madraarviota. Intermetalin osakkeista
kateisena maksettu kauppahinta oli noin 0,5 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria (0,3 miljoonaa euroa).

MUUT TAPAHTUMAT

Omien osakkeiden mitatointi

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti tammikuussa 2010 mi-
tatdida 13.052.022 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta.
Mitatoinnilla ei ollut vaikutusta yhtion osakepaaomaan.
Mitatéinnin jalkeen yhti6lla on hallussaan 8.735.895 omaa
osaketta. Yhtion kaikkien osakkeiden lukumaara mitatdin-
nin jalkeen on 247.982.000. Mitatointi tuli voimaan, kun
se merKkittiin kaupparekisteriin 2.2.2010.

Muutokset johdossa

Ruukki Groupin Oyj:n talousasioista ja yrityskaupoista
vastaava varatoimitusjohtaja Jukka Havia erosi yhtion
palveluksesta tammikuussa 2010 siirtydkseen muihin
tehtaviin Ruukki Groupin ulkopuolelle. Han jatkaa ny-
kyisessa tehtavassaan 15.4.2010 asti. Ilona Halla nimi-
tettiin vuoden 2010 helmikuussa Ruukki Group Oyj:n
talousjohtajaksi. Konsernin eteldafrikkalaisen tytaryhtion
Mogale Alloysin hallitus erotti maaliskuun alussa Johan
Oosthuizenin Mogalen toimitusjohtajan tehtdavasta, mutta
han jatkaa hallituksen jasenena. Samalla Callie Pienaar
nimitettiin Mogalen Chief Operating Officer —tehtavaan.
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KEHITYS LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN

Yleiskatsaus konsernin rakenteeseen ja
strategiaan

Ruukki Group Oyj on suomalainen emoyhtid konsernissa,
jolla on mineraalien prosessointitoimintoja Etela-Afrikassa
ja Euroopassa. Konsernin tuotantolaitokset ja osaaminen
mahdollistavat monipuolisen tuotannon, mm. ferrokromin
ja muiden rautapohjaisten metalliseosten eri laatujen
valmistuksen. Valmiit tuotteet jaellaan kansainvalisille
markkinoille konsernin mineraalisegmentin oman myyn-
tifunktion kautta asiakkaille, jotka toimivat ruostumat-
toman teraksen valmistuksessa seka auto-, avaruus- ja
voimalaitosteollisuudessa.

Konsernilla on myds puunjalostusliiketoimintoja Luoteis-
Suomessa talonrakentamisessa seka saha- ja pakkausla-
valiiketoiminnoissa. Konsernin puunjalostusliiketoiminnan
uudelleenjarjestelymahdollisuuksia arvioitiin, ja segmen-
tin painopistettd muutettiin liséadmalla talonrakentamisen
suhteellista merkitystd seka luopumalla konsernin strate-
giaan sopimattomista sahoista.

MINERAALILIIKETOIMINTA

Mineraaliliiketoiminnan liikevaihto ja kannattavuus (Mogale yhdistelty 1.6.2009 alkaen):

MEUR 1-12/2009 11-12/2008

12 kk 2 kk
Liikevaihto 71,0 12,3
Kayttokate 10,4 1,9
Kayttokate-% 14,6 % 15,3 %
Liikevoitto -30,1 -1,0
Liikevoitto-% -42,3 % -8,1 %

Tilikauden 2009 liikevoittoon vaikuttaa merkittdvasti Mogale Alloysin liikearvon 19,1 miljoonan euron arvonalentuminen.

Mineraaliliiketoiminnan liikevaihto, kayttokate ja liikevoitto vuosineljanneksittdin 1.11.2008 alkaen:

MEUR 10-12/2009 7-9/2009 4-6/2009 1-3/2009 11-12/2008

3 kk 3 kk 3 kk 3 kk 2 kk
Liikevaihto 27,3 19,2 11,7 12,8 12,3
Kayttokate 7,8 1,3 0,6 0,7 1,9
Kayttokate-% 28,5 % 7,0 % 4,9 % 54 % 15,3 %
Liikevoitto -17,5 -4,8 -4,2 -3,6 -1,0
Liikevoitto-% -64,1 % 24,9 % -35,7 % -28,1 % -8,1 %

Mineraaliliiketoiminnan liikevaihto ja tuotanto seka etenkin
Eteld-Euroopan erikoisferrokromiliiketoiminta supistuivat
selvasti vuoden 2008 tasosta. Kayttokatteella mitattuna
kannattavuus sailyi koko vuoden tasolla melko hyvana
huolimatta siitd, ettd vuosi 2009 oli konsernin markkina-
alueilla haastava. Saksan ferrokromisulatto oli suljettuna
vuoden 2009 ensimmaiselld, kolmannella ja viimeisella
neljanneksella joidenkin kuukausien ajan, jotta tuotanto
saataisiin sopeutettua kysyntaan. Turkissa maanalainen

kaivostoiminta pysaytettiin vuoden 2009 loppupuoliskon
ajaksi. Neljannella vuosineljanneksella volyymit ja kan-
nattavuus kehittyivat suotuisasti alkuvuoteen verrattuna,
mika osittain perustui ruostumattoman terasteollisuuden
varastonsopeutukseen, jolla tdydennettiin aiemmin pie-
nennettyja varastoja. Konsernin lopputuotteiden suhteel-
lista osuutta muutettiin jatkuvasti vuoden 2009 aikana
kysynnan mukaisesti kannattavuuden optimoimiseksi.
Tasta johtuen erityisen matalan hiilipitoisuuden ferrokro-
mituotteiden osuus kasvoi loppuvuotta kohti.
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Vuoden viimeiselld neljannekselld segmentin johto vahvis-
tui Danko Koncarin siirtyessa segmentin toimitusjohtajaksi
ja Alistair Ruitersin ottaessa vastaan Ruukki South African
toimitusjohtajan tehtavat.

Keskeisimmat operatiiviset tytaryhtiot tassa liiketoiminta-
segmentissa olivat:

» RCS Ltd (100 %), Malta;

» Tlrk Maadin Sirketi A.S. (98,7 %), Turkki;

» Mogale Alloys (Pty) Ltd (84,9 %), Etelad-Afrikka;
» Elektrowerk Weisweiler GmbH (0,0 %), Saksa.

Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminta

Konsernin Euroopan ferrokromituotantoa on sopeutettu
kysyntaan, minka seurauksena tarkastelujakson tuotanto-
maarat jaivat edellisvuotta alhaisemmiksi. Tuotevalikoiman
suhteelliset painotukset muuttuivat huomattavasti vuoden
2009 aikana, minka tavoitteena oli kannattavuuden ja
kassavirran turvaaminen seka asiakkaiden vaatimuksiin
vastaaminen.

Turkissa kaynnistettiin toukokuussa uuden krominrikastus-
laitoksen rakennushanke, jonka on maara valmistua kulu-

Eteld-Euroopan mineraaliliiketoiminnan taloudellisia tunnuslukuja:

1-12/2009
MEUR (12 kk)
Liikevaihto 57,3
Kayttokate 10,0
Kayttokate-% 17,4 %
Liikevoitto -6,9
Liikevoitto-% -12,0 %

van vuoden huhtikuussa. Laitoksen odotetaan alentavan
tuotantokustannuksia, koska projektissa pystytaan hyo-
dyntamaan maanpaallisiad aiemman kaivostoiminnan sivuki-
vivarantoja sen sijaan, ettd malmia louhittaisiin maan alta.

Tilikauden 2009 tuotantovolyymi saksalaisen valmistajan
EWW:n sulatossa oli yhteensa 14.074 tonnia erikoislaatui-
sia ferrokromituotteita (11-12/2008: 2.408 tonnia). Turkin
tytaryhtidssa tuotettiin tilikaudella 2009 yhteensa 17 224
(11-12/2008: 3.563) tonnia kromiittirikastetta konsernin
sisdiseen kayttdon ja lisdksi konsernin ulkopuolisille asiak-
kaille myytavaa kromimalmia 8.742 tonnia (11-12/2008: 0).
Tilikauden 2009 lopussa Turkin kaivostoimintaan liittyvia et-
sintd- ja porauskuluja on aktivoitu taseeseen yhteensa noin
1,4 miljoonaa euroa (31.12.2008: noin 0,7 miljoonaa euroa).

Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta

Mogale Alloys (Pty) Ltd:n vuoden 2009 toukokuun lo-
pulla osana integraatioprosessia toteutetun oston jal-
keen Mogalen tuotteita on vuoden 2009 kolmannesta
neljanneksesta lahtien myyty konsernin oman kaupan-
kayntikanavan RCS Ltd:n kautta. Ndin on voitu saastaa
kustannuksissa ja tarjota asiakkaille entista monipuo-
lisempi tuotevalikoima. Eteld-Afrikan Electricity Supply
Commission (Eskom) toteutti heinakuussa noin 40 %:n

Eteld-Afrikan mineraaliliiketoiminnan
taloudellisia tunnuslukuja:

11-12/2008
2 kk MEUR 6-12/2009
7 kk

12,3
Liikevaihto 28,2

1,9
Kayttokate 0,4

15,3 %
Kayttokate-% 1,6 %

-1,0
Liikevoitto -23,1

-8,1 %
Liikevoitto-% -82,1 %

Ylla oleva liikevaihto sisaltda myds Mogalen tuotteiden myynnin kolmannelta vuosineljannek-
seltd alkaen, silld konserni on myynyt Mogalen tuotteita yrityskaupan jalkeen Maltan kautta.
Koska kyseiseen myyntiin liittyy vain prosenttiperusteinen myyntikomissio, se vaikuttaa

Etela-Euroopan mineraaliliiketoimintojen suhteelliseen kannattavuuteen.

korotuksen sahkon hintaan, mika heikensi kannattavuutta.
Uusi tasavirralla toimiva 12 megavolttiampeerin (MVA)
sulatto otettiin tuotantokdyttodn elokuussa, mika seka
sitoi voimavaroja kolmannella neljannekselld tuotantoa
valmisteltaessa etta haittasi muiden sulattojen toimintaa.

Koska Ruukin lokakuussa julkistama sulautumishanke
Sylvania Resourcesin kanssa peruuntui, suunnitelma
vertikaalisesta integroitumisesta kromin ja platinaryhman
metallien valmistuksessa ei toteudu alkuperdisessa muo-
dossaan. Fuusion valmistelusta kirjattiin Ruukki Groupin
tilikauden 2009 konsernituloslaskelmaan kuluja 2,1 mil-
joonan euron arvosta.

Vuoden 2009 jalkipuoliskolla saatiin valmiiksi toteutetta-
vuustutkimus uudesta tasavirralla toimivasta 60 MVA:n
sulatosta. Vaikka valmistelut jatkuvat, lopullisia paatoksia
investoinnin toteuttamisesta ei viela ole tehty. Lisaksi vi-
reilla on eraita muita selvityksia uusien malmivarantojen
|oytamiseksi Mogalen sulattojen kayttodn mahdollisesti
my0s yritysostojen kautta. Mogalella on myds kdynnissa
joitakin ymparistokehityshankkeita.

Valuuttakursseilla on merkittava vaikutus euromaaraiseen
kannattavuuteen ja jalkikateen suoritettavaan 800 miljoo-
nan Etelad-Afrikan randin ostohintaosuuteen.

Yhteensa 150 miljoonan randin kauppahintaeraa, jolla
sitoutetaan Mogalen johtoa, on konsernilaskennassa kasi-
telty henkilostokuluna, joka jaksotetaan tasaerissa viiden
vuoden vaikutusajalle.

) ) Mogalen

tuotanto 6-12/2009

oli yhteensa 48.071

tonnia rautavaltaisia
metalliseoksia.
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PUUNJALOSTUSLIIKETOIMINTA

Puunjalostusliiketoiminnan liikevaihto ja kannattavuus:

MEUR 1-12/2009 1-12/2008 10-12/2009 10-12/2008

12 kk 12 kk 3 kk 3 kk
Liikevaihto 122,4 144,9 32,9 36,4
Kayttokate 171 14,5 11,5 2,9
Kayttokate-% 14,0 % 10,0 % 35,0 % 7,9 %
Liikevoitto 13,6 -13,7 12,1 7,7
Liikevoitto-% 11,1 % 9,5 % 36,8 % 21,3 %

Perustuen Lappipaneli Oy:n omaisuuserien myyntiin vuoden 2009 lopussa, tilikaudella 2008 tehtya aineellisten kayttdomai-
suushyodykkeiden arvonalentumista palautettiin yhteensd 2,1 miljoonan euroa, mika vaikutti positiivisesti vuoden 2009
liikevoittoon.

Tilikauden 2009 lopussa konsernin tytaryhtid paatti yksipuolisesti peruuttaa myyntioptiot, jotka se oli asettanut Junnikkala-
kauppaan liittyen. Tasta kirjaantui konsernin tuloslaskelmaan 5,3 miljoonan euron kertaluonteinen laskennallinen tuotto,
joka vaikutti positiivisesti seka kayttokatteeseen etta liikevoittoon. Optioiden peruutus perustui olennaiseen haitalliseen
muutokseen Junnikkala Oy:n liiketoiminnan tuloksessa verrattuna kauppasopimuksen liitteend olleisiin liiketoimintasuun-
nitelmiin. Ruukki Groupilla on edelleen 51,02 % omistusosuus Junnikkala Oy:ssa, mutta joulukuusta 2009 alkaen konserni
on erottanut Junnikkalasta 48,98 % vahemmistoosuuden. Ruukki Groupilla on edelleen Junnikkala Oy:n 48,98 % osuuteen
oikeuttavat osto-optiot, joiden toteutusaika alkaa tilikauden 2010 paattymisen jalkeen, mutta konsernilla ei ole niitd velvoit-
teita, joita silla oli asetettuihin myyntioptioihin liittyen.

Puunjalostussegmentin liikkevaihto, kdyttokate ja liikevoitto vuosineljanneksittain 2009:

MEUR 10-12/2009 7-9/2009 4-6/2009 1-3/2009

3 kk 3 kk 3 kk 3 kk
Liikevaihto 32,9 25,9 31,9 31,7
Kayttokate 11,5 11 1,1 3,4
Kayttokate-% 35,0 % 41 % 3,6 % 10.7 %
Liikevoitto 12,1 -0,4 -0,2 2,1

Liikevoitto-% 36,8 % -1,4 % -0,7 % 6,6 %

Vuoden 2009 myynti vaheni selvasti vuoden 2008 ta-
sosta. My0Os sahaliiketoiminnassa hinnat laskivat, mita
hankintakustannusten aleneminen jossakin maarin kom-
pensoi. Alhainen kdyttoaste heikensi kannattavuutta,
koska kiinteita kuluja pystyttiin karsimaan vain vahan.
Talonrakentamisessa vuoden 2008 ja vuoden 2009 alku-
puolen vahainen uusmyynti supisti toimituksia ja siten lii-
kevaihtoa, joten tilikauden tulos jai selvasti vuoden 2008
tasosta.

Vuoden lopulla paatettiin, ettd puunjalostussegmentissa
panostettaisiin aiempaa enemman talonrakentamiseen.
Liiketoiminnan painopisteen siirtymisen seurauksena osa
konsernin sahoista myytiin vuoden 2009 lopulla.

Ruukki Group Oyj:n tarkeimmat tytaryhtict tassa liiketoi-
mintasegmentissa olivat:

» Pohjolan Design-Talo Oy (100 %), talonrakentaminen;
» Junnikkala Oy (51 %), sahaliiketoiminta; seka

» Oplax Oy (100 %), pakkauslavaliiketoiminta.



Talonrakentaminen

Vuoden 2008 loppupuolen vahdisen myynnin vuoksi val-
mistalojen toimitusvolyymit jaivat pieniksi vuoden 2009
kolmannella neljanneksella. Maarat kuitenkin kasvoivat
jonkin verran viimeiselld neljannekselld, varsinkin mar-
raskuussa. Vaikka toimitusmaarat suurtuotannon etujen
vahenemisen ja kiinteiden kustannusten vaikutuksesta
jaivat pieniksi ja liikevoitto supistui, toiminta on edelleen
kannattavaa. Yleisen ilmapiirin ja kuluttajien luottamuk-
sen ndyttdessa elpyvan, uusien talojen myynti piristyi
vuoden 2008 tilanteeseen verrattuna.

Konserni selvittad mahdollisuuksia mallivalikoiman ja
maantieteellisen myyntiverkon laajentamiseen liiketoi-
minnan kasvattamiseksi. Konserni on myds alkanut ostaa
maata: vuoden 2009 viimeisella neljannekselld hankittiin
Kirkkonummelta maa-alue, joka on tarkoitus rakentaa tu-
levina vuosina. Lisaa ostokohteita etsitaan. Vuoden 2009
ensimmaisella puoliskolla liiketoiminta-alue toimitti asiak-
kailleen yhteensa 31 valmista loma-asuntoa — kyseessa
oli uusi avaus naille markkinoille.

Vuoden 2009 lopussa konsernilla on 285 talon

(31.12.2008: 185) tilauskanta, jonka arvonlisdaveroton
kokonaisarvo oli 40,1 (25,0) miljoonaa euroa.

Talonrakentamisen keskeisia taloudellisia tunnuslukuja:

MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Liikevaihto 31,8 50,4
Kayttokate 7,2 10,4
Kayttokate-% 22,6 % 20,6 %
Liikevoitto 6,8 10,1

Liikevoitto-% 21,5 % 20,0 %

10-12
2009

A TARTPASAAY

Luovutetut muuttovalmiit puurakenteiset omakotitalot:
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Sahaliiketoiminta

Sahatavaran tuotanto (1.000 m3):

o1 08
89
75 86 79 -
55
1012 79 46 13 1012 79 46 13
2009 2009 2009 2009 2008 2008 2008 2008

Sahaliiketoiminnan keskeisia taloudellisia tunnuslukuja:

MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Liikevaihto 82,7 87,1
Kayttokate 8,4 2,3
Kéyttokate-% 10,1 % 2,7 %
Liikevoitto 6,2 -21,8
Liikevoitto-% 7,5 % -25,0 %

Vuoden 2009 jalkipuoliskolla konsernin sahojen liikevaihto
ylitti alkuvuoden tason, vaikka kannattavuus ei vielakaan
ole tyydyttavalla tasolla. Tukkien saatavuus on ollut niuk-
kaa, mika on jossakin maarin rajoittanut tuotantomaaria
ja laimentanut tukkien hinnanlaskun vaikutuksia. Kysynta
markkinoilla oli tarkastelujakson aikana yleisesti heikkoa,

mutta vuoden 2009 lopussa kysynta ja hinnat paranivat
osittain johtuen toimialan pienentyneesta tarjonnasta.
Hakkeen hintakehitys on karsinyt, koska konsernin sa-
hojen laheisyydessa sijaitsevien sellutehtaiden tuotanto
on supistunut. Sahaliiketoiminnan avainasiakasryhma,
talonrakennus ja rakennusteollisuus, on viime aikoina
osoittanut elpymisen merkkeja, mika on vaikuttanut
myonteisesti tuloskehitykseen.

Konserni myi Tervolan Saha ja Hoylaamé Oy:n vuoden
2009 viimeisella neljanneksella. Lisaksi se myi Lappipaneli
Oy:n kdyttdpadomaan liittyvat omaisuuserat, ja vastaavat
kayttbomaisuuserat arvioidaan luovutettavan huhtikuussa
2010. Nama toimenpiteet vahentavat sahaliiketoiminnan
yhteenlaskettua vuotuista tuotantokapasiteettia noin
500.000 sahatavarakuutiosta noin 300.000 kuutioon vuo-
den 2010 alusta alkaen.

Kun sahaliiketoimintaryhman tuloksesta eliminoidaan
Junnikkalan myyntioptioihin liittyva kertaluonteinen
tuotto, kayttokate oli 3,1 miljoonaa euroa 1-12/2009,
mika on noin 3,7 % liikevaihdosta. Vastaavasti, kun
Lappipaneliin liittyva arvonalentuminen eliminoidaan
Junnikkalan myyntioptiovaikutuksen liséksi, sahaliiketoi-
mintaryhman liikevoitto oli -1,1 miljoonaa euroa (-1,4 %
liikevaihdosta).

Tiesitko etta...

» pohjoisen hidaskasvuiset puut ovat
lujuusominaisuuksiltaan erityisen
soveltuvia rakennustuotantoon.

» sahauksen sivutuotteista saadaan
bioenergiaa ja selluteollisuuden
raaka-ainetta.

» puisia pakkauslavoja kdytetadn asi-
akkaidemme tuotteiden kuljetusalus-
tana, mm. paperiteollisuudessa.



Pakkauslavaliiketoiminta

Pakkauslavaliiketoiminta oli yleisesti melko vakaata
vuonna 2009, vaikka paperiteollisuus, joka on yksi
sen avainasiakassegmenteista, on karsinyt talous-
taantumasta ja ajoittaisista tuotantokatkoksista.
Operatiivinen kannattavuus sdilyi varsin tasaisena.

Pakkauslavaliiketoiminnan keskeisia taloudellisia tunnuslukuja:

MEUR 1-12/2009 1-12/2008
Liikevaihto 9,4 9,2
Kayttokate 1,5 1,7
Kayttokate-% 16,0 % 19,0 %
Liikevoitto 0,5 =271

Liikevoitto-% 5,5 % -22,4 %

MUUT TOIMINNOT

Osakkuusyhtitt on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen paa-
omaosuusmenetelmalld. Tulo-osuus osakkuusyhtidista oli
tilikaudella 2009 noin 0,1 miljoonaa euroa, minka lisaksi
osakkuusyhtiosakkeista on kirjattu noin 0,9 miljoonaa
euroa arvonalentumisia. Marraskuussa Ruukki Group myi
osuutensa Cybersoft Oy:sta kateiskaupalla, mista realisoi-
tui 0,5 miljoonan euron myyntivoitto.

Ajalla 1-12/2009 konsernin muiden toimintojen, joita ei
sisdllyteta kahteen erikseen raportoitavaan segment-
tiin, kayttdkate oli -8,1 miljoonaa euroa, josta Venaja-
liiketoimiin liittyi -1,6 miljoonaa euroa valtaosin perustuen
luovutustappioon venaldisten tytaryhtididen alasajoon
liittyen. Konsernin emoyhtio kirjasi katsauskaudelle 1,0
miljoonan euron optiokulut. Lontoon listautumisen val-
mistelut aiheuttivat 1,9 miljoonan euron kulut vuonna
2009.
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KONSERNIN HENKILOSTO

Ruukki Group -konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa yhteensd 893 henkil6a (2008: 721) ja emoyhtion
henkiléstomaara oli 9 (8). Konsernin henkildkunnan keskimaardinen lukumaara oli tilikaudella yhteensa 824
(913) henkilda. Konsernin henkilostokulut olivat tilikaudella 2009 yhteensa 28.229.894,28 (37.358.317,38) euroa.
Osakeperusteisiin maksuihin perustuvia IFRS 2 —standardin mukaisia henkildstooptio- ja kannustinkuluja kirjattiin
tilikaudella yhteensa 990.755,92 (878.213,96) euroa.

Konsernissa on useita erilaisia liiketoimintaryhmid. Henkiléstén madrd, maantieteellinen sijainti ja tyotehtavat
vaihtelevat merkittavasti eri liiketoimintasegmenttien valilla. Henkilokunnan jakauma segmenteittdin oli seuraava
tilikauden lopussa:

31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Mineraaliliiketoiminta 629 404 -
Eteld-Eurooppa 357 404
Etela-Afrikka 272
Puunjalostusliiketoiminta 253 301 230
Talonrakentaminen 91 99 118
Sahaliiketoiminta 116 150 80
Pakkauslavat 46 52 32
Venajan investointiprojektit 2 8 10
Konsernihallinto 9 8 7
Lopetetut toiminnot - o 711

Henkilosto yhteensa 893 721 958

Tiesitko etta...

»

Tyontekijoista 633 henked tyosken-
teli 31.12.2009 ulkomailla (70,9 %)
ja 260 (29,1 %) suomalaisissa
yksikodissa.

Edellisen vuoden lopussa noin 56,6 %
henkildstosta tyoskenteli ulkomailla
ja 43,4 % Suomessa suomalaisissa
konserniyhtioissa.



Henkil6sto toimialoittain 31.12.2009
Konserni yhteensa: 893

Mineraali: 629

B Puunjalostus: 253

Muut toiminnot: 11
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

TILIKAUTTA 2010 KOSKEVAT ENNUSTEET

Vuoden 2009 alussa Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti
korostaa kassavirran hallintaa kaikissa liiketoiminnoissa,
mika on edelleen voimassa oleva operatiivinen periaate
vuonna 2010. Konserni tutkii laajentumismahdollisuuksia
ja yrityskauppakohteita nykyisiltéd paaliiketoiminta-alu-
eilta. Ruukki Group mygs arvioi erilaisia puunjalostusliike-
toiminnan uudelleenjarjestelyjen vaihtoehtoja.

Ruukki Group Oyj valmistelee listautumista Lontoon pors-
siin. Perustuen mineraalitoimialan listattujen yhtididen
kansainvalisiin markkinakaytdntoihin, Ruukki Group Oyj:n
hallitus paatti helmikuussa 2010 tilinpaatdstiedotteen
julkistamisen yhteydessa muuttaa tulevaisuuden naky-
mien esittamistapaa yhtion aikaisempaan kaytantoon
verrattuna. Hallitus katsoo lisaksi, etta uusi tiedottamis-
kaytanto heijastaa paremmin tapaa jolla hallitus seuraa
yhtion liiketoiminnan kehitysta tulevaisuudessa yhtion
laajentuessa uusille markkinoille. Siten yhtio ei enaa anna
esimerkiksi kayttokate-ennustetta.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Maailmantalouden elpyminen on edelleen haurasta,
mutta yhtié odottaa Ruukki Groupin tuotteiden kysynnan
vuonna 2010 ylittdvan edellisen vuoden tason yhtion paa-
markkinoilla. Taloudellinen toimintaymparistd on edelleen
hauras ja mahdollisen kasvun odotetaan olevan maltillista
konsernin tuotteiden markkinoilla. Tuotantovolyymit ovat
yleisesti kasvaneet, mutta nakyvyys vuoden 2010 osalta
on heikko.

Ruukki Groupin mineraaliyksikéiden liiketoiminta on el-
pymassa viimeaikaisen laskusuhdanteen jélkeen ja yhtio

arvioi kysynnan lisadntyvan, minka odotetaan johtavan
korkeampiin volyymeihin ja parempiin myyntihintoihin
yhtion tuotteille vuonna 2010. Paaasiallinen riski yhtion
kannattavuudelle liittyy Yhtion tuotantokustannuksiin,
|ahinna raaka-aineiden ja sahkon hinnan kehitykseen.
Tuotantoyksikdilla on joustava toimintamalli ja yhtio
uskoo, ettd se pystyy nopeasti sopeutumaan volyymi-
muutoksiin tai vaihtoehtoisesti kdyttamaan hyvakseen
eri metallien hintaeroja muuttamalla tuotetarjontaansa.
Viimeaikaisista positiivisista merkeista huolimatta mi-
neraalitoimialan tilanne on hyvin epavarma, ja siksi na-
kyvyys tulevan taloudellisen kehityksen osalta on hyvin
huono.

Ruukki Groupin puunjalostusliiketoiminnan yksikdiden
osalta markkinaolosuhteet ovat parantuneet ja kysynta
on ollut kasvamassa. Rakennusteollisuus, joka on Ruukki
Groupin puunjalostustuotteiden paaasiallinen loppumark-
kina, on kuitenkin karsinyt huomattavasti vuonna 2009.
Toimialan asiakasaktiviteetti on edelleen historiallisesti
ottaen matalalla tasolla ja nakyvyys toimialalla pysyy
heikkona. Konsernin talonrakennusyksikké on kasvattanut
myyntivolyymiaan vuonna 2009 ja taman kehityksen odo-
tetaan jatkuvan myds vuonna 2010. Konsernin sahaliike-
toimintayksikkd on hyvin vaikean jakson jdlkeen elpynyt,
mutta sahateollisuus on yleisesti haastavassa tilanteessa,
ja yhtidé uskoo, etta toimialan tarjonnan lisaantymi-
nen aiheuttaisi riskin koko sahamarkkinan elpymiselle.
Konsernin pakkauslavaliiketoiminta on ollut suhteellisen
vakaata laskusuhdanteen aikana, mutta myds talla toi-
mialalla yhtié on hyvin riippuvainen yleisesta talouden
suhdanteesta. Paaasiallinen yhtion puunjalostusyksikoi-
den liiketoiminnan riski liittyy tuotanto- ja raaka-ainekus-
tannuksiin, joiden nousulle on paineita kahden vuoden
laskevien hintojen jakson jalkeen.




LIIKETOIMINNAN RISKEISTA

Seuraavassa kasitelldan konsernin toimintaan liittyvia
keskeisia riskitekijoita ja niiden vaikutuksia. Konsernin
riskeja ja riskienhallintaa kasitelldan tarkemmin konserni-
tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa” Vastuut ja riskit”.

On todettava, etta konserniin kohdistuu muitakin kuin
seuraavassa tarkasteltavia riskeja. Riskeja kasitellaan
konsernin rakenteen ja liikketoiminta-alueiden mukaisesti.
Myds muut riskit, jotka eivat talla hetkella ole yhtion joh-
don tai hallituksen tiedossa tai jotka katsotaan toistaiseksi
vahaisiksi, voivat heikentda konsernin liiketoimintaa, ta-
loudellista tilaa taikka operatiivista tai taloudellista tulosta
tai vaikuttaa epasuotuisasti osakekurssiin.

Raaka-aineiden

hinnoilla ja saatavuudella on

merkittava vaikutus konser-
nin liikketoimintaan.

KONSERNIIN JA SEN LIIKETOIMINTAAN
LIITTYVISTA RISKEISTA

Konsernin liiketoimintaa maarittavat suhdanteet
ja hyodykkeiden hintavaihtelut

Konsernin liiketoiminta kasittda kaksi paaasiallista toi-
mialuetta: 1) mineraaliliiketoiminta seka 2) talonrakenta-
minen ja puunjalostusliiketoiminta, joista kumpikin ovat
suhdanneherkkid toimialoja ja joihin maailmantalouden ja
alueellisen kehityksen seka teollisuuden tuotantokapasi-
teetti ja -maarat voimakkaasti vaikuttavat.

Konsernin mineraaliliiketoiminnan tuotteiden kysynta on
vallitsevan taloustaantuman vuoksi merkittavasti laantu-
nut. Erityisesti tdma on vaikuttanut erikoisterasten kysyn-
taan auto- ja ilmailuteollisuudessa ja niilla toimialoilla,
joilla konsernin valmistamia kromi- ja ferrokromituotteita
kaytetdan. Lisdksi talonrakennus- ja puunjalostustuot-
teiden hinnoissa on taantuman seurauksena tapahtunut
merkittdva lasku. Etenkin valmistalojen kysynta ja raken-
nusteollisuuden puunkaytto ovat supistuneet.

Vahentyneen kysynndn vuoksi monet konsernin suurim-
mista kilpailijoista ovat leikanneet tuotantokapasiteetti-
aan ja osa on sulkenut tuotantolaitoksiaan valiaikaisesti.
Markkinahinnat voivat silti laskea ennustetusta, jos kilpai-
lijoiden hetkeksi sulkemat laitokset ja sahat kdynnistetaan
uudelleen tai niiden tuotantovolyymit kasvavat odotetusta
esimerkiksi tietyn markkina-alueen piristymisen tai muun
syyn vuoksi. Talla olisi merkittava kielteinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Jos hintojen ja/tai kysynnan laskeva kehitys ei korjaannu,

osa kilpailijoista saattaa kassavirran varmistamiseksi
myyda tuotteensa aiempaa halvemmalla. Talla olisi mer-
kittava valiton tai valillinen haitallinen vaikutus konsernin
liiketoimintaan, taloudelliseen tilanteeseen taikka opera-
tiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Raaka-aineiden hinnoilla ja saatavuudella merkit-
tava vaikutus konsernin liiketoimintaan

Vaikka konsernin tavoitteena onkin kehittya koko tuo-
tantoketjun kasittavaksi mineraalien jalostajaksi ja val-
mistajaksi, Ruukki Group ei toistaiseksi ole vertikaalisesti
taysin integroitunut ja siten suurin osa sen omistamien
yritysten kdyttamista raaka-aineista hankitaan edelleen
kolmansilta osapuolilta. Sen vuoksi raaka-ainehintojen
vaikutus yksittdisten konserniyhtididen kannattavuuteen
on merkittava.

Jos raaka-aineiden hintataso kehittyy konsernin kannalta
epasuotuisasti ja/tai jos raaka-aineiden saatavuus vai-
keutuu tai estyy, tdama voi murentaa mahdollisten vireilla
olevien tai tulevien investointien kannattavuutta tai mer-
kittdvasti heikentaa konsernin liiketoimintaa, taloudellista
tilaa taikka operatiivista tai taloudellista tulosta.

Konsernille koituu lisakustannuksia ja liike-
vaihdon menetyksia tuotannon supistusten
seurauksena

Konserni on supistanut tuotantoaan sulkemalla valiaikai-
sesti joitakin tuotantolaitoksiaan valttadakseen ylitarjontaa
tai myymattomien hyddykkeiden kertymista varastoihin
vallitsevan laskevan hintakehityksen ja kysynnan oloissa,
minka seurauksena kayttoaste ja henkiloston maara ovat
merkittavasti alentuneet. Seurauksena on seisokeista,
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tuotannon uudelleenkdynnistamisesta ja irtisanomisista
johtuvia valittdmia kustannuksia seka liikevaihdon las-
kusta, kaluston vanhenemisesta ja suuruuden ekonomian
etujen vahenemisesta syntyvia valittomia kuluja. Nailla
kustannuksilla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Konsernin nykyisiin ja tulevaisuuden suunnitel-
miin kuuluu todenndkéisesti uusia yritysostoja ja
nykyisten omistusten kehittamista, mika edellyt-
taa projektinhallintaa, toteutusta ja integraatiota

Yritysostoista on muodostunut keskeinen osa konsernin
toimintaymparistdd. Konserni aikookin soveltaa edelleen
strategiaansa, jonka tavoitteena on markkinatilanteen
salliessa jatkaa yritysostoja ja sopivien tilaisuuk-
sien tullen laajentaa toimintaa sijoittamalla kasvu- ja
monialayrityksiin.

Ei ole varmuutta siitd, ettd konserni pystyy [0ytamaan
sopivia ostokohteita, hankkimaan kauppojen tai inves-
tointien edellyttamaa rahoitusta tai ostamaan yrityksia
tyydyttavin ehdoin tai etta ostettu liiketoiminta olisi
kannattavaa. Myoskaan ei ole varmuutta siita, etta jon-
kin kauppa lopulta toteutuu. Esimerkiksi vaikka konserni
oli jo tehnyt sulautumissopimuksen Sylvania Resources
Limited -yhtion ostamiseksi kesakuussa 2009, kaupan
toteutumiselle ilmaantui esteita ja se peruttiin.

Yritysostoihin ja investointeihin liittyy useita riskeja. Naita
ovat: mahdollinen kielteinen vaikutus konsernin opera-
tiiviseen tulokseen; johdon huomion kadantyminen pois
paaasioista; avainhenkiloston sailyttaminen; odottamat-
tomien tapahtumien tai vastuiden ilmeneminen; ostettu-
jen toimintojen, teknologioiden, jarjestelmien, palvelujen
ja tuotteiden integroinnissa syntyvat hankaluudet seka

ostettujen yritysten tekemissa sopimuksissa esiintyvat
maaraysvallan vaihtumista koskevat maaraykset. Osa
konsernin tulevaisuudessa mahdollisesti ostamista yrityk-
sista voivat edellyttaa mittavia padaomasijoituksia, jotta
niiden taloudellinen hyoty osakkeenomistajille voidaan
maksimoida. Edelleen konsernin tulevaan integraatio-
strategiaan voivat vaikuttaa eri tekijat markkinoilla, joilla
yritysostoja on tehty tai tehdaan, kuten mustan vaes-
tonosan taloudellisen vaikutusvallan kasvuun tdhtaava
Black Economic Empowerment -ohjelma Etela-Afrikassa.
Uusien yritysostojen ja niiden edellyttaman integraation
epaonnistuminen voi merkittdvasti heikentaa konsernin
liiketoiminnan tulosta ja taloudellista tilaa.

Konserni ei ehka pysty laajentamaan toimintaansa
hallitusti

Konserni suunnittelee tiettyjen toimintojensa laajenta-
mista ja voi my0s pyrkia kasvattamaan ja kehittamaan
uusia yrityksia, joita se mahdollisesti ostaa. Ei ole var-
muutta siitd, etta yhtié pystyy hoitamaan toimintojensa
laajentamisen hallitusti tai etta konsernin henkilosto,
jarjestelmat, toimintatavat ja ohjauskeinot ovat riittavia
tukemaan konsernin toimintaa. Jos johto ei pysty hallitse-
maan konsernin kasvua ja kehitysta tehokkaasti, talla voi
olla merkittavia kielteisia vaikutuksia toiminnan tulokseen
tai taloudelliseen tilaan.

Mahdollisten yritysostojen lisaksi konserni harkitsee tu-
levaisuudessa osallistumista yhteisyrityksiin, jotka eivat
ehka osoittaudu menestyksellisiksi ja joihin voi liittya eri-
tyisriskeja yritysostoihin ja muihin investoineihin normaa-
listi kuuluvien riskien lisaksi. Yhteisyrityskumppaneilla voi
olla konsernista poikkeavia taloudellisia tai liiketoimintaan
liittyvia pyrkimyksia tai tavoitteita. Lisaksi ne voivat jar-
ruttaa toimia, joiden konserni katsoo edistavan omaa tai
yhteisyrityksen etua, tai ryhtya konsernin toimintalinjasta

tai tavoitteista poikkeaviin toimiin, tai ne eivat ehka voi
tai halua tayttaa yhteisyrityksen asettamia velvoitteita.

Jos yhteisyritykseen suunnattu panostus tai yhteisyrityk-
sen johtaminen yhdessa kumppaneiden kanssa epaonnis-
tuu, talla voi olla merkittéva haitallinen vaikutus konsernin
liiketoimintaan, taloudelliseen tilaan taikka operatiivisen
tai taloudelliseen tulokseen.

Konserni on riippuvainen osaavien avainhenkil6i-
den saatavuudesta ja pysyvyydesta

Konserni on riippuvainen pienen avainhenkildjoukon tek-
nisesta ja johtamisosaamisesta. Avainhenkiloston menet-
taminen voi vaikuttaa kielteisesti konsernin kykyyn hoitaa
tiettyja tuotantolaitoksia, hankkia ja kasitella tietoja ja
toteuttaa strategiaansa, mika voi vaikuttaa konsernin
toiminnan tulokseen. Konsernin tuleva menestys maaray-
tyy sen mukaan, miten hyvin se pystyy houkuttelemaan
ja kouluttamaan patevia ja osaavia tyontekijoita (usein
kaukana sijaitseviin) toimipisteisiin ja pitdmaan heidat,
mika ei ole suinkaan varmaa. Jos nykyista henkilostoa ei
pystyta pitémaan eika riittdvan osaavaa uusia tyévoimaa
10ydy, talla voi olla merkittava haitallinen vaikutus konser-
nin liikketoimintaan, taloudelliseen tilaan taikka operatiivi-
seen tai taloudelliseen tulokseen.

Tyoselkkaukset voivat aiheuttaa tuotannon mene-
tyksia ja/tai lisata kustannuksia

Osa konsernin tyontekijoista on jarjestaytynyt ammatti-
liittoihin, ja heidan tydsuhteensa ehdot perustuvat osin
tyoehtosopimuksiin. Konserni ei ehka nykyisten tyoeh-
tosopimusten rauetessa paase tyydyttavaan neuvotte-
luratkaisuun, jolloin seurauksena voi olla neuvottelujen
vaikeutuminen tai korkeammat palkkavaatimukset kuin
jarjestaytymattoman tydvoiman tapauksessa. Lisaksi



nykyiset tydehtosopimukset eivat valttamatta esta lak-
koja tai tyOseisauksia tuotantolaitoksilla, milla voi olla
merkittavan kielteinen vaikutus konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen tilaan taikka operatiivisen tai taloudelliseen
tulokseen. Monet konsernin tydntekijat toimivat maissa,
joissa palkat on saannénmukaisesti merkittavasti alhai-
semmat kuin kyseisid maita kypsemmilla markkina-alu-
eilla. Kun kehittyvien markkinoiden kansataloudet edis-
tyvat, palkkoihin voi kohdistua kypsiin markkina-alueisiin
verrattuna keskimaaraistd suurempia inflaatiopaineita,
milla voi olla merkittavan haitallinen vaikutus konsernin
liiketoimintaan, taloudelliseen tilaan taikka operatiivisen
tai taloudelliseen tulokseen.

Konserni on keskittamdssa tiettyja johtamistoi-
mintojaan ja johtamisrakenteen ja muutosten
vuoksi voi syntya kustannuksia ja/tai toiminnassa
voi esiintya tehottomuutta

Konsernilla on perinteisesti ollut hajautettu johtamisjar-
jestelma, johon kuuluu pieni keskitetty johtoryhma ja
jonka puitteissa konsernin tytaryhtiot ovat voineet toimia
huomattavan itsendisesti. Keskitetyn johtoryhman jase-
nilla ei valttamatta ole aiempaa omakohtaista kokemusta
konsernin paaliiketoiminta-aloista tai niista toimialoista,
joilla konserni voi tulevaisuudessa tehda yritysostoja tai
joille se voi laajentua. Konsernin ylemmassa johtamisra-
kenteessa on viimeisen puolen vuoden aikana tapahtunut
merkittavia muutoksia, ja monet nykyisen johtoryhman
jasenista ovat uusia konsernissa.

Konserni on keskittdmassa mm. seuraavia paakonttoritoi-
mintoja: treasury-toiminnot, budjetointi, sopimushallinta,
riskienhallinta ja IT-ratkaisut seka mineraali-, talonra-
kentamis- ja puunjalostusliiketoiminnan tietyt toiminnot.
Uudelleenjarjestelyista aiheutuu konsernille kustannuksia
ja on mahdollista, ettda muutoksilla ei saavuteta toivottuja

hyotyja. Silta osin kuin konsernin nykyisten ja/tai tulevien
toimintojen valilla esiintyy paallekkaisyytta, konsernissa
voi ilmeta tehottomuutta ja voi syntya lisakustannuksia,
joita ei tulisi, jos konserni olisi tehnyt muunlaisia johta-
misjarjestelyja. Konserni on ulkoistanut toimintoja, joita
muut tiukemmin integroidut konsernit hoitavat sisdisesti.
Ratkaisu voi osoittautua kallimmaksi ja/tai tehottomam-
maksi kuin ndiden tehtavien hoitaminen talon sisalla.
Nailla kustannuksilla ja toiminnan tehottomuudella voi
olla merkittava haitallinen vaikutus konsernin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen.

Konserni alttiina valuuttakurssien vaihtelulle

Konserniin kohdistuu valuuttakurssien vaihtelusta johtuva
riski, koska valuuttojen valilla vallitsee epasuhta: kon-
serni maksaa toiminta- ja hankintakulunsa eri valuuttana
kuin mina se saa tulonsa tai tallettaa varojaan ja minka
maardisena sen rahoitusinstrumentit ovat. Konserniin
kohdistuu myos epasuoria valuuttariskeja, jotka voivat
hyodyttaa kilpailijoita ja vastaavasti heikentaa suhteellista
kilpailukykya. Valuuttariskeilta ei ole suojauduttu konser-
nitasolla eika yksittdisissa yhtidissakaan. Valuuttakurssien
vaihtelulla voi olla merkittava haitallinen vaikutus konser-
nin liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka opera-
tiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Valuuttakurssiriskit ovat kasvaneet merkittavasti mineraa-
liliiketoimintaa harjoittavien yritysten, erityisesti Mogalen,
oston seurauksena. Maksamatta oleva kauppahinta (kor-
komenot poislukien) on Idhes 800 miljoonaa randia (noin
75 miljoonaa euroa 31.12.2009 vallinneen EUR/ZAR-
avistakurssin 10,67 mukaan).

Lisaksi koska mineraaliliiketoimintaa harjoittavien yritys-
ten ostamat ja myymat hyddykkeet hinnoitellaan yleensa

Yhdysvaltain dollareina, ja kulut syntyvat ja investoinnit
tehddaan euromaaraisina tai ulkomaan valuuttoina, kuten
Etela-Afrikan randeina ja Turkin liiroina Yhdysvaltain dol-
larin ohella, konsernin operatiiviset valuuttakurssiriskit
ovat kasvaneet.

Konsernin vakuutukset eivat ehka riita kattamaan
mahdollisia tappioita

Ruukki Group katsoo, etta konsernin vakuutusturva vas-
taa toimialojen yleisia markkinakdytantdja. Vakuutuksia,
jotka kattaisivat aukottomasti kaikki ymparisto- ja poliit-
tiset riskit konsernin ja konserniyhtididen toimialoilla, ei
kuitenkaan ole saatavana. Lisaksi suurin osa vakuutuk-
sista on Ruukki Groupin tytaryhtididen hankkimia, joten
ne eivat anna vakuutusturvaa konsernin emoyhtiélle. Ei
ole varmuutta siita, ettd vakuutuksia on jatkossa saata-
vana tai etta niita voidaan ottaa taloudellisesti jarkevin
vakuutusmaksuin.

Konsernin karsimat vahingot voivat ylittda vakuutusturvan
tason, ja vakuutuksiin voi liittya merkittavia rajoituksia ja
omavastuuosuuksia. Yksi tai useampi vahinkotapahtuma,
jonka varalta ei ole riittavaa vakuutusta tai vakuutusta
lainkaan, voi vaikuttaa haitallisesti konsernin liiketoimin-
taan, taloudelliseen tilaan taikka operatiiviseen tai talou-
delliseen tulokseen.

Talouden tila on vaikuttanut maksuihin ja luotto-
riskeihin konsernin tiettyjen asiakkaiden ja luotto-
vakuutusten osalta

Vallitseva taloudellinen taantuma on vaikuttanut konsernin
eraiden asiakkaiden maksukayttdytymiseen, ja ne ovat pi-
dentdneet maksuaikojaan. Siten maksujen viivastymisen
ja jopa luottotappioiden riski on kasvanut. Seurauksena
on, etta naita riskeja kattavia luottovakuutuksia on saa-
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tavana vain aiempaa epdedullisemmin ehdoin (myo6s
vakuutusmaksut nousevat). Taloudellinen tilanteen hei-
kentyminen yleisesti tai niilla toimialoilla, joilla konsernin
asiakkaat ja vastapuolet toimivat, voi lisata luottotap-
pioriskeja. Talla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen

Konsernin nykyinen velkaantuminen ja uudet
tuotantolaitokset voivat rajoittaa sen toiminnan
joustavuutta

Konserni rahoittaa toimintansa velkarahalla ja laskemalla
liikkeeseen osakkeita. Osaan konsernin velkarahoituk-
sesta liittyy kovenantteja ja muita ehtoja, jotka koskevat
konsernin tai sen tytaryhtididen vakaavaraisuutta, kan-
nattavuutta taikka konsernin omistusosuuksia tietyissa
konserniyhtidissa. Nama rajoitukset voivat vaikuttaa
konsernin tulevaan rahoitukseen, ja siten ne voivat jos-
sakin madrin myohentda tytaryhtididen velkojen takai-
sinmaksua Ruukki Groupille tai edellyttad neuvotteluja
rahoittajien kanssa.

Jos maailman pankki- ja luottomarkkinoiden tulevaisuu-
den nakymat pysyvat synkkina pitkaan, konsernin rahoi-
tuslahteet voivat ehtya, mika puolestaan voi rajoittaa sen
kykya kasvaa yritysostojen kautta ja investoida nykyisten
liiketoimintojen laajentamiseen. Lisaksi rahoituskulut
voivat nousta huomattavasti, ja uusien ja uudelleen
neuvoteltavien luottojen ehdot voivat huomattavasti tiu-
kentua konsernin tahanastiseen tilanteeseen verrattuna
(rahoittajat voivat vaatia luototuksen ehtona konve-
nantteja, jotka asettavat liiketoiminnalle lisdrajoituksia).
Mahdollisella rahoituksen kiristymiselld, lisakustannuksilla
ja konvenanteilla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Konserni on alttiina korkotasojen vaihtelulle

Konsernin velkarahoitus perustuu taysin vaihtuvakorkoi-
sille lainoille. Vain pieni osa konsernin veloista, kuten
tietyt palkitsemiseen liittyvat vastuut, ovat korottomia.
Suurin osa, kuten Mogalen nimellinen kauppahinta ja
Junnikkala Oy:n investointi- ja kdyttépaaomaerat, ovat
korollisia, ja korko on lisdksi vaihtuva. Konserni ei ole
toistaiseksi suojannut korkoriskejaan. Nama korot kor-
vautuvat osittain konsernin pankkitalletuksista saatavalla
korkotulolla, mutta ei ole varmuutta siita, etta konsernin
velkojen koronnousua seuraisi vastaava talletuskoron
nosto. Korkotasojen vaihtelulla voi siten olla merkittava
haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.

Korot voivat myds vaikuttaa eri yksikéiden toimintaym-
paristoon epasuorasti. Esimerkiksi konsernin talonraken-
tamistoimialan valmistamien muuttovalmiiden talojen
kysynta riippuu vallitsevasta korkotasosta, joka vaikuttaa
asiakkaiden taloudellisiin jarjestelyihin.

IFRS-standardien edellyttama omaisuuserien ja
litkearvon arvonalentaminen voi vaikuttaa haital-
lisesti konsernin tulokseen

Konserni teki tilikaudella 2009 yhteensa 17,0 miljoonan
euron nettomaardiset arvonalentumiskirjaukset: 19,1
miljoonaa euroa arvonalentumista Eteld-Afrikan mine-
raaliliiketoiminnan liikearvosta ja 2,1 miljoonan euron
hyddykkeiden arvonalentumisten palautus sahaliiketoi-
minnassa. Vastaavasti tilikaudella 2008 tehtiin yhteensa
41,0 miljoonan euron arvonalentumiskirjaukset aiemmin
omistamastaan huonekaluliiketoiminnasta, sahaliiketoi-
minnasta ja Venajan investointiprojekteistaan. Venajan
liilketoiminnan sittemmin keskeytettya laajentamista sil-

malla pitéden hankittujen laitteiden alaskirjaukset olivat
vuonna 2008 yhteensa 17,7 miljoonaa euroa.

Konserni voi joutua kirjaamaan myods muiden omaisuus-
erien arvonalennuksia seuraavista syista: vaikea talou-
dellinen toimintaymparistd, haastava markkinatilanne,
hyodykkeiden hintojen vaihtelu ja pitkan ajan suunnitel-
mien muutokset. Konserni ei IFRS-standardien mukai-
sesti tee poistoja liikearvosta vaan suorittaa vuotuisen
arvonalentumistestauksen. Liikearvon alentamista ei voi
peruuttaa. Konserni voi myods joutua arvostamaan vaihto-
omaisuutensa uudelleen, jos myyntihinnat pysyvat alhai-
sella tasolla pitkaan tai laskevat edelleen. Mahdollisella
arvonalentumisella tai alaskirjauksella voi olla merkittava
haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.

Konsernille voi koitua ylimdaraisia veroseuraa-
muksia

Konsernin padasialliset veroriskit liittyvat verolainsadadan-
non muutoksiin ja mahdollisiin virheellisiin tulkintoihin.
Muutokset tai virhetulkinnat voivat johtaa veronkorotuk-
siin tai muihin taloudellisiin menetyksiin. Tallaisten riskien
realisoitumisella voi olla merkittéva haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

On mahdollista, ettd konserni on tulkinnut verolakien
maarayksia toisin kuin veronviranomaiset, minka seu-
rauksena veroviranomaiset voivat maarata konsernille
veroja, veronkorotuksia tai muita seuraamuksia. Talla
voi olla merkittdva haitallinen vaikutus konsernin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen.



Tiesitko etta...

Konsernin tavoitteena on kehit-
tya vertikaalisesti integroiduksi
mineraalien "kaivoksesta-me-
talleihin” tuottajaksi.
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MINERAALILIIKETOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Energian ja polttoaineiden hinnannousu ja
mahdolliset toimituskatkokset voivat vaikuttaa
konserniin haitallisesti

Konsernin liiketoiminnot ja tuotantolaitokset, erityisesti
mineraalien tuotanto Saksassa ja Etela-Afrikassa, kulut-
tavat runsaasti energiaa, padasiassa sahkoa. Sen ja mui-
den energialajien hankintadynamiikka on yhdentymassa,
koska kysynta ja tarjonta kytkeytyvat yha lahemmin
toisiinsa maailmanlaajuisesti. Polttoaineiden ja ener-
gian maailmanmarkkinahinnoille on ominaista voimakas
vaihtelu, johon liittyy myds yleisen inflaatiokehityksen
ylittavaa kustannusten nousua. Konsernin haavoittuvuus
energian ja sahkon hintojen osalta ja sen riippuvuus
sahkétoimituksista ja muista energialdhteistd ovat siten
kasvaneet. Tama on seurausta mineraaliliiketoimintaan
tehdyista investoinneista — kyseessa on toimiala, joka
puunjalostuksen tavoin kuluttaa enemman energiaa ja
sahk6a kuin muut toimialat.

Etela-Afrikassa sahkotoimituksia, hintaa ja saatavuutta
kontrolloi kdytanndssa yksi ainoa toimija, Eskom. Sahkon
hinnannousu ja/tai toimitusten supistuminen tai epa-
luotettavuus voivat estda konsernia harjoittamasta ny-
kyisia toimintaansa tai laajentamasta sitd. Talla voi olla
merkittava haitallinen vaikutus konsernin liikketoimintaan,
taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudel-
liseen tulokseen.

Lisaksi polttoaineiden hinnannousun seurauksena ulko-
puoliset kuljetusyritykset voivat korottaa taksojaan, mika
nostaa myyntikuluja. Energiakustannusten mahdollinen
nousu lisdisi myynnin kuluja ja heikentaisi kilpailukykya
verrattuna kilpailijoihin, joilla on kaytettavissaan edulli-
sempia energialahteita tai joiden toiminta vaatii vdhem-
man energiaa. Vaikka Mogalen nykyisilla sulatoilla on

tiettyja etuja perinteisiin laitteisiin verrattuna, sulattojen
sahkodnkulutus tuotantoyksikkda kohti on suurempi, joten
sahkon hinnannousu heikentdisi niiden suhteellista kil-
pailukykya. Jos konserni ei kykene siirtdmaan korotuksia
tuotteiden hintoihin, talla voi olla merkittava haitallinen
vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Mineraaliliiketoimintaa harjoittavien yritysten
liikevaihto ja voitto maaraytyvat hyodykkeiden
hintojen mukaan

Mineraaliliiketoimintaa harjoittavien yritysten liikevaihto
ja voitto maaraytyvat niiden valmistamien hyodykkeiden
(matala- ja erittain matalahiilisten ferrokromilaatujen,
mangaanipiin ja ruostumattoman teraksen valmistuk-
sessa tarvittavien seosten) hintojen seka tarvittavien
raaka-aineiden mukaan. N&ita raaka-aineita ovat UG2,
kromimalmi, mangaanimalmi, ferrosilikaatti, silikoni, ruos-
tumaton teraspoly ja antrasiitti, joiden tarjontaa konserni
ei suoraan pysty saatelemaan. Konsernijohto toteaa, etta
tulevaa hintakehitysta on talla hetkella erittdin vaikea
ennustaa.

Hyddykkeiden hinnat ovat perinteisesti elaneet voimak-
kaasti ja reagoineet herkasti verrattain vahaisiin kysynnan
ja tarjonnan muutoksiin, markkinoiden epavarmuuteen,
maailmantalouden tai alueellisten kansantalouksien tilaan
ja naitd materiaaleja hyodyntavien alojen, kuten ruostu-
mattoman terdksen, suhdannekehitykseen seka futuuri-
kauppaa kayvien tahojen ja spekulanttien toimintaan.

Aiemmin hyodykkeiden hintakehitys on ollut nousevaa ja
heijastanut maailmantalouden kasvun ja teollistumisen
synnyttamaa kysyntaa. Viime aikoina heikentynyt maa-
ilmantalouden makroekonominen toimintaymparistd on
kuitenkin johtanut globaalin kysynnan notkahtamiseen,
varastojen supistamiseen seka romu- ja kierratysmateri-

aalien lisadntyneeseen kayttoon seka hyodykevalittdjien
spekulatiivisten positioiden purkamiseen. Taman seurauk-
sena hyddykkeiden, myds konsernin tuottamien hyodyk-
keiden hinnat ovat verrattain lyhyessa ajassa laskeneet
huomattavasti aiemmin vallinneelta korkealta tasolta.

Nykyaan konserni ei suojaudu hydédykkeiden hintamuu-
toksilta. Sen vuoksi hyodykkeiden kielteinen hintakehitys
voi merkittavasti vaikeuttaa konsernin liiketoimintaa, ta-
loudelliseen asemaa taikka heikentda sen operatiivista tai
taloudellista tulosta.

Lisaksi koska suurin osa konsernin hankkimista ja myy-
mista hyddykkeista ei ole futuurimarkkinoilla kdytettavia
loppuhyddykkeita, ndiden materiaalien markkinat ovat
vahemman kehittyneita kuin muiden hyddykkeiden futuu-
reja hyddyntdavat markkinat ja ne reagoivat markkinata-
pahtumiin toisin kuin hyddykkeet, joilla futuurikauppaa
kaydaan.

Mineraaliliiketoimintaa harjoittavat yritykset toi-
mivat kilpailluilla markkinoilla, ja jos konserni ei
onnistu kilpailemaan tehokkaasti, talla voi olla
haitallinen vaikutus konserniin

Konserni kilpailee lukuisten mineraalien jalostusta harjoit-
tavien yritysten kanssa maailmanlaajuisesti. Kilpailijoiden
joukossa on yrityksia, joiden osaaminen, henkil6sto ja
taloudelliset voimavarat ylittavat merkittavasti konsernin
resurssit. Osa on mineraalien valmistusta harjoittavia mo-
nialayhtiditad ja ferrokromin valmistukseen erikoistuneita
yrityksia. Kilpaillessaan suurten valmistajien ferrokromi-
ja mineraalijalostustoiminnan kanssa konserni saattaa
olla kilpailullisesti epaedullisessa asemassa. Osa kilpai-
lijoista saattaa hydtya konsernia mittavimmista talou-
dellisista resursseista tai niilla voi olla sulattoja ja muita
jalostuslaitoksia, joiden kustannukset ovat alhaisempia
kuin konsernin laitoksilla, ja ne voivat myods hyotya



muista suuruuden ekonomian tarjoamista eduista. Alan
kilpailu ulottuu materiaalien hankintaan ja maa-alueisiin
seka toimintojen hoitamisen edellyttamaan tekniseen ja
rahoitukselliseen osaamiseen. Ei ole varmuutta siitd, etta
konsernin mineraalien jalostustoiminta sailyy kilpailuky-
kyisena hinnaltaan tai muilta osin. Konserni voi joutua
kasvattamaan kulujaan voimatta kuitenkaan samaan
aikaan nostaa tuotteittensa myyntihintoja riittavasti tai
ajoissa kohonneiden kustannusten kompensoimiseksi
menettamattd markkinaosuuksiaan. Liséksi konserni voi
joutua tinkimaan hinnoistaan kilpailijoiden hintapolitiikan
tai muiden syiden vuoksi ilman vastaavia kustannussaas-
toja. Molemmista kehityskuluista voi koitua konsernin
toimintaa haittaava seurauksia. Koska konserni on monia
kilpailijoitaan pienempi, se ei ehka pysty vastaavassa
maarin hyddyntamaan mahdollisen yhdentymisen suomia
tilaisuuksia. Jos kasvu- tai yhdentymismahdollisuuksia ei
pystyta hyodyntamaan, talla voi olla merkittava haitallinen
vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Konsernin sulattojen toiminnassa voi esiintya tuo-
tantoseikkoihin johtavia katkoksia

Konsernilla on useita mineraalien ja metallien jalostus-
laitoksia. Naita ovat muun muassa nelja sulattoa Etela-
Afrikassa seka louhinta- ja rikastuslaitokset Turkissa.
Euroopassa mineraalien jalostusliiketoiminta on lisaksi
riippuvainen EWW:n jalostuslaitoksesta. EWW on yhtion
merkittdvan omistajan Kermaksen omistama yritys, jonka
kanssa yhtiolla on yksinoikeuteen perustuva, pitkdaikai-
nen ferrokromin valmistussopimus. Varsinkin mineraalien
ja metallien jalostuslaitoksiin kohdistuu merkittdava tuo-
tantoseisokkiriski esimerkiksi sahkdkatkojen muodossa
ja tilanteissa, jolloin seisokki johtaa tehtaan alasajoon.
Sulatoissa lyhytkin seisokki voi johtaa masuunien sisallon
jahmettymiseen, jolloin laitos on suljettava huomattavan
pitkdksi aikaa. Lisdksi seisokki edellyttaa kalliita korjaus-

toita, joista milld tahansa voi olla merkittava haitallinen
vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Kaivostoimintaan ja louhintaan liittyy niiden luon-
teen vuoksi suuria riskeja

Konsernin kaivostoimintaa ja louhintaa Turkissa harjoit-

tavan tytaryhtioon TMS:aan kohdistuu konsernin mine-

raalien jalostukseen liittyvien riskien lisdksi useita muita
riskeja:

» vaikeat louhintaolosuhteet, odottamattomat muutokset
kaltevuudessa ja muut geologiset ongelmat, hankalat
maanpaalliset tai maanalaiset olot tai poikkeavat tai
odottamattomat maaperdn ominaisuudet, jotka voivat
haitata tuotantoa tai estda sen

» tulipalot, tulviminen, kallioruhjeet, kaivoskaytavien
luhistuminen tai kaivosten seindmien tai patojen
pettaminen

» ilmastonmuutokset, poikkeavat sadolot, seismiset ta-
pahtumat ja muut luonnonilmiét seka

» muut poraamisesta, rajaytystoista ja materiaalien ka-
sittelysta johtuvat tilanteet maanalaisissa kaivoksissa
ja/tai avolouhoksissa.

Jos jokin tai useampia naista riskeista toteutuu, talla voi
olla merkittdva haitallinen vaikutus konsernin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen.

Konsernin arviot kaivos- ja louhintaliiketoiminnan kaytet-
tavissa olevista malmivarannoista saattavat merkittavasti
poiketa niisté maarista, joita konserni pystyy todellisuu-
dessa hyédyntamaan. Konsernin arviot kaivosten kayttoi-
asta voivat osoittautua epatarkoiksi, ja markkinahintojen
vaihtelun ja kaytto- ja padomakustannusten muutosten
seurauksena mineraalivarojen ja -varantojen louhinta voi

kayda taloudellisesti kannattamattomaksi, milla voi olla
merkittdva haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudel-
liseen tulokseen.

Mineraalien jalostusta saadellaan lukuisin lain ja
saadoksin, joiden muutokset voivat vaikuttaa hai-
tallisesti konserniin

Mineraaliliiketoimintaan sovelletaan lukuisia terveys-,
turvallisuus- ja ymparistomaarayksia, saadoksia ja stan-
dardeja. Liséksi toimintaa ohjaavat yhteisdjen ja sidos-
ryhmien odotukset. Konserni on toimialueillan mittavan
viranomaissaantelyn kohteena. Toimintaan sovelletaan
yleisia ja erityisia maarayksia, jotka koskevat kaivos-
toimintaa ja jalostusta, maanvuokrausta ja -kayttoa,
kemikaalien ja rajahdysaineiden kayttéa ja varastointia,
ymparistovaatimuksia (kuten kaivos- ja louhoskohtaisia
ymparistolupia ja lakisaateisia valtuutuksia), tyéturvalli-
suutta, yhteiskunnallisia vaikutuksia, kauppaa ja vientia,
yhteenliittymia, kilpailua, infrastruktuurin kayttémahdol-
lisuuksia, ulkomaisia investointeja ja verotusta. Naiden
lakien ja saaddsten noudattamisesta koituu merkittavia
kustannuksia, ja mahdolliset uudet lait ja saadokset seka
nykyisten lakien ja sadddsten muutokset voivat aiheuttaa
lisdkuluja, paaomakustannuksia, konsernin toiminnan
rajoituksia tai keskeytymisia, milld voi olla merkittava
haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.

Kehittyva saantely ja standardit seka toimintaan liittyvat
odotukset voivat johtaa lisadntyvaan kardjointiin ja/tai ai-
heuttaa ylimaaraisia kustannuksia, jotka kaikki voivat vai-
kuttaa merkittavasti ja haitallisesti konsernin tulonmuo-
dostukseen ja kassavirtaan. Nykyisten lupien uusiminen
voi aiheuttaa merkittavia lisakuluja, ja jos naita konsernin
liiketoiminnalle valttamattomia lupia ei pystyta uusimaan,
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seurauksena voi olla konsernin liiketoiminnan estyminen
nailta osin, milla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Konserniin kohdistuu sen toimintojen luonteen
vuoksi merkittdavaa ja kasvavaa ymparistosaan-
telya

Mineraaleja jalostavat yritykset harjoittavat liiketoimintaa,
joka voi saastuttaa mm. maaperaad, pinta- ja pohjavesia,
ilmaa ja rakennuksia varsinkin vuotojen tai onnettomuuk-
sien yhteydessa, seka aiheuttaa paikallisia meluhaittoja.
Mineraalialan yritykset tuottavat myos suuria maaria
kuonaa ja muuta jatetta. Toiminta voi johtaa ymparisto-
lakien rikkomiseen ja vahingonkorvausvastuuseen seka
mahdollisesti rikosoikeudelliseen vastuuseen, kuten yh-
teisdsakkoihin. Jos jokin konsernin nykyisin tai aiemmin
omistama tai kayttama kiinteisté on saastunut konsernin
tai kiinteiston aikaisemman omistajan toiminnan seurauk-
sena, konserni voi joutua vastaamaan saastuneen alueen
puhdistamisesta ja korvaamaan kiinteistén mahdollisen
arvonalentumisen. Lisaksi konsernille voi syntya tapatur-
mista, esinevahingoista tai luonnonvaroille aiheutetuista
vahingoista johtuvia ymparistdvastuita. Konsernilla on
myds epdsuoria ymparistovelvoitteita ja -vastuita, ku-
ten kunnostamis- ja maisemointivelvoitteita toiminnan
padtyessa.

Mineraaliliiketoimintaa harjoittavien yritysten hankkimisen
seurauksena konserniin kohdistuu nykyaan suurempia
ymparistoon ja lainsaadantoon liittyvia riskeja kuin mita
aiheutuu sen jo omistamista puunjalostusyrityksista ja
muista pienehkdista tai lopetetuista liiketoiminnoista.

Ymparistolait ja saadokset monimutkaistuvat ja kiristyvat
entisestdaan. Konsernin ymparistonhallintaohjelmia voi-
daan tulkita aiempaa tiukemmin tai niiden toimeenpanoa

voidaan valvoa tehokkaammin tai ohjelmia voidaan joutua
laajentamaan, jolloin seurauksena voi olla taloudellisia tai
muita sanktiota ja/tai konsernin lupien peruuttaminen
valiaikaisesti tai lopullisesti. Lisdksi konsernille voi koitua
merkittavia kuluja ja sen toimintaan voidaan kohdistaa
rajoituksia, joiden tarkoituksena on varmistaa sovelletta-
vien nykyisten tai uusien ymparistolakien, saaddsten ja
lupaehtojen noudattaminen, tuotantolaitteiston moder-
nisointi tehtailla ja muissa toiminnossa seka uusien laki-
saateisten vaatimusten tayttdminen. Jos konserni joutuu
syytteeseen ymparistolakien ja saadosten laiminlyonnista
tai jos sen yleisesti katsotaan laiminlydneen maarayksia,
konsernin maine karsii, mika voi heikentaa suhteita asiak-
ymparistovelvoitteet laajenevat lakimuutosten tai vas-
tuiden arvioinnissa sovellettujen oletusten tarkistamisen
seurauksena, tai jos liiketoiminnassa syntyy odottamatto-
mia tilanteita, konsernin kulut ja silté edellytetyt varaukset
kasvaisivat vastaavasti. Jos nama kulut tai varaukset ovat
huomattavia, talla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Kun konserni osti Mogalen, yrityksen toiminta oli ristirii-
dassa lukuisten ymparistomaaraysten kanssa. Sittemmin
Mogale on hankkinut tarvittavat luvat kahdelle uudelle ta-
savirtasulatolleen. Mogale on hakemassa lupia myds kah-
delle muulle laitokselleen ja pyrkii korjaamaan yritysoston
yhteydessa todetut ymparistopuutteet. Vaikka osa kaup-
pahinnasta on edelleen maksamatta ja maksu on sidottu
puuttuvien lupien saamiseen, on mahdollista (vaikkakin
epatodennakoistd), etta jos lupia ei mydnneta tai jos
lupien hankkimiskustannukset ylittavat pidatetyn kaup-
pasumman tai jos konsernin Mogalelle ymparistovastuille
kaupan yhteydessa maarittama korvauskatto ylittyy, kon-
sernin talloin karsimilla tappioilla voi olla merkittava hai-
tallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Konserni on tehnyt ymparistdvastuita ja sulkemiskustan-
nuksia koskevan varauksen Turkin mineraaliliiketoimin-
nan osalta. Varaus on kuitenkin vain arvio ja konsernille
Turkin mineraaliliiketoiminnasta koituvat kustannukset
voivat ylittaa tehdyn varauksen. Konsernille voi koitua
kuluja myos muista tytaryhtidista, joiden osalta tallaisia
varauksia ei ole tehty.

Kasvihuonekaasupaastojen voimistuva saantely voi
vaikuttaa haitallisesti konsernin toimintakuluihin

Konsernin harjoittama mineraalien jalostus on runsaasti
energiaa kuluttavaa liiketoimintaa, joka tukeutuu voimak-
kaasti fossiilisiin polttoaineisiin. Kasvihuonekaasupaastojen
aiempaa tiukempi saantely seka hiilen paastékaupan ja
kiristyvien paastotavoitteiden asteittainen kayttoonotto
todennadkoisesti nostavat energia- ja materiaalikustan-
nuksia merkittavasti seuraavan vuosikymmenen aikana.
Kasvihuonekaasupaastdjen sadntely konsernin asiakkai-
den toimialueilla ja kansainvalisissa merikuljetuksissa
voi myos heikentaa konsernien tuotteiden kysyntaa. Jos
tama kysynnan lasku on tuntuva, silla voi olla merkittava
haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.

Uudet tekniikat ja nykyisten tekniikoiden kehitty-
minen voivat heikentdaa konsernin kilpailukykya

Uusia tekniikoita tai prosesseja voidaan ottaa kayttoon
ja nykyisia tekniikoita kehittaa edelleen konsernin toi-
mialoilla. Nama tekniikat tai prosessit voivat vaikuttaa
tuotantomenetelmiin tai tuotteiden laatuun nailla aloilla.
Odottamattomat muutokset kaytetyissa tekniikoissa
tai uusien, konsernin toimintaan ja tuotevalikoimaan
vaikuttavien prosessien kehittdminen voivat heikentaa
konsernin kayttamien tekniikoiden tai sen valmistamien
tuotteiden kilpailukykya ja supistaa sen tuotteiden ky-



syntda tulevaisuudessa. Uusien tekniikoiden arvioinnin
vaikeus voi estda konsernia toteuttamasta niita samalla,
kun kilpailupaineet saattavat pakottaa ottamamaan uusia
tekniikoita kayttoon suurin kustannuksin. Osaamisensa
ansiosta konserni pystyy hyddyntamaan tiettyja teknii-
koita, kuten tasavirralla toimivia ferrokromisulattoja,
jotka tarjoavat tiettyja etuja muunlaisia prosesseja kayt-
taviin kilpailijoihin verrattuna. Jos konsernin kilpailijat
kehittdvat vastaavia tai samanlaisia tekniikoita, naiden
tekniikoiden ja prosessien konsernille nykyaan mahdolli-
sesti suoma kilpailuetu kaventuu. Tallaisella kehityksella
voi olla merkittéava haitallinen vaikutus konsernin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen.

Tiesitko etta...

»

Mineraaliliiketoiminta on toimiala,
joka puunjalostuksen tavoin kuluttaa
enemman energiaa ja sahkoa kuin
muut toimialat.

Energian ja polttoaineiden hinnan-
nousu ja mahdolliset toimituskat-
kokset voivatkin vaikuttaa konserniin
haitallisesti.
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ETELA-AFRIKKAAN LIITTYVAT RISKIT

Konsernin Eteld-Afrikan toimintoihin voi kohdis-
tua poliittisia, taloudellisia ja muita riskeja

Konsernilla on merkittavaa liiketoimintaa Etela-Afrikassa.
Etela-Afrikan mineraalien jalostus- tai investointipolitiikan
muutokset tai poliittisissa asenteissa tapahtuvat siirtymat
voivat vaikutta haitallisesti konsernin liiketoimintaan, ta-
loudelliseen tilaan taikka operatiivisen tai taloudelliseen
tulokseen. Liiketoimintaan voivat eri tavoin vaikuttaa mm.
seuraavat valtion toimet: tuotannonrajoitukset, hintasaa-
tely, vientirajoitukset, valuuttojen kotiuttaminen, tulove-
rot, omaisuuden takavarikoinnit, ulkomaiset investoinnit,
valtausten yllapito, ymparistolainsaadantd, maankaytto,
paikallisen vaeston maa-alueita koskevat vaatimukset
seka veden kaytto.

Siten keskeiset poliittiset, taloudelliset ja muut Etela-
Afrikkaan liittyvat riskit voivat vaikuttaa kaikkiin konsernin
tekemiin investointeihin. Eteld-Afrikassa suurella osalla
vaestda ei ole mahdollisuutta saada asianmukaista kou-
lutusta, terveydenhoitoa, asumisoloja ja muita palveluja,
kuten vettd ja sahkda. Etela-Afrikassa on perinteisesti
esiintynyt runsaasti rikollisuutta ja tyottomyytta kehitty-
neimpiin maihin verrattuna.

15,1 % Mogalen liiketoi-
minnasta on BEE-osakkaiden *
tai Mogalen tyontekijoi-
den maardysvallassa tai
omistuksessa.

* BEE = Black Economic Empowerment

Nama ongelmat ovat osaltaan ehkaisseet ulkomaisia
investointeja maahan, johtaneet ammattitaitoisen ty6voi-
man maastamuuttoon ja vaikuttaneet kielteisesti Etela-
Afrikan talouden kasvuun. Vaikka Etela-Afrikan hallitus on
sitoutunut luomaan vakaan ja vapaan markkinatalouden,
on vaikea ennustaa Eteld-Afrikan poliittisen, yhteiskunnal-
lisen ja taloudellisen kehityksen suuntaa ja tietad, miten
valtio aikoo vastata haasteisiin. Naiden ongelmien tai val-
tion ratkaisuyritysten vaikutusta konsernin liiketoimintaan
on vaikea ennakoida.

Lisaksi Etela-Afrikan naapurimaissa on esiintynyt poliittista
ja taloudellista epdvakautta. Jos tdma epavakaus ulottuu
Etela-Afrikkaan tai maassa syntyy vastaavaa ilmidita,
se voi heikentaa konsernin edellytyksia johtaa ja hoitaa
toimintojaan maassa ja siten silla voi olla haitallinen vai-
kutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Sahkotoimitusten luotettavuus on Etela-Afrikassa
alhaisempi ja sahkon hinnannousun riski suurempi
kuin erdissda muissa maissa

Konsernin mineraaliliiketoiminta on riippuvainen sahkosta
ja vaatii sité runsaasti. Sahkotoimitusten luotettavuus
on Etela-Afrikassa alhaisempi ja sahkon hinnannousun
riski suurempi kuin tietyissa muissa maissa. Kaytannossa
sahkon toimituksia ja hintaa kontrolloi yksi ainoa toimija
nimelta Eskom. Sahkoén hinnannousu ja/tai toimitusten
supistuminen tai epavarmuus voi estaa konsernia har-
joittamasta nykyista toimintaansa. Konsernin jalostustoi-
minnan mahdollinen laajentuminen ja erityisesti uuden
toimipisteen perustaminen olisi riippuvainen lisasahkosta,
jota ei ehka ole saatavana laajentumisen edellyttamana
ajankohtana tai tarvittavassa muodossa, jolloin konserni
ei ehka pysty toteuttamaan laajentumissuunnitelmiaan
toivomallaan tavalla. Talla voi olla merkittava haitallinen

vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Mustan vdestonosan taloudellisen vaikutusvallan
kasvattamiseen tdhtddava ohjelma voi vaikuttaa
konsernin Eteld-Afrikan mineraaliliiketoimintaan

Etela-Afrikan mustan vaeston taloudellisen vaikutusvallan
lisadmiseen pyrkiva lainsaadanto edellyttaa, etta tietyissa
yrityksessa tietty vahemmistdosuus niiden Etela-Afrikan
omistuksista on historiallisesti epaedullisessa asemassa
olleiden etelaafrikkalaisten maardysvallassa. Vaikka laki
ei vaadikaan konsernia toteuttamaan tata ohjelmaa, sen
tiettyjen osien noudattaminen on valttamatonta, jotta lii-
kekumppaneihin, valtion virastoihin ja valvontaviranomai-
siin voidaan sailyttda asianmukaiset suhteet ja etta niita
voidaan edelleen kehittaa.

Jos konsernin kaivostoimintaan sovellettaisiin taloudel-
lisen vaikutusvallan kasvattamisohjelmaa, 26 % sen
omistuksista pitaisi olla historiallisesti epaedullisessa
asemassa olleiden eteldafrikkalaisten maardysvallassa.
Nykyaan 15,1 % Mogalen liiketoiminnasta on tallaisten
osakkaiden tai Mogalen tydntekijoiden maaraysvallassa
tai omistuksessa.

Konsernin tahan mennessa tekemista aloitteista huo-
limatta ei ole varmuutta siita, ettei paikallisvaestdn
taloudellisen vaikutusvallan kasvattamiseen tahtaavalla
nykyisella tai tulevalla lainsaadanndlla olisi merkittavia
haitallisia vaikutuksia konsernin Eteld-Afrikan kaivosliike-
toimintaan ja/tai siten konsernin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.



Osaan maa-alueista, joilla konserni harjoittaa
mineraaliliiketoimintaa Etela-Afrikassa, voi koh-
distua luovutusvaatimuksia, jotka saatetaan hy-
vaksya tuomioistuimessa

Eteld-Afrikan laki tarjoaa henkildille, joilta on entisten
syrjivien rotulakien ja kaytantdjen turvin riistetty maa-
alueita, mahdollisuuden vaatia korvausta. Vaatimuksen
esittajalle suoritettava hyvitys voi saada erilaisia muotoja,
joihin kuuluvat mm. maan palauttaminen entiselle omis-
tajalle, korvaavan maa-alueen tarjoaminen, rahallinen
korvaus tai muu hyvitys, kuten oikeus tiettyihin palve-
luihin tai yhteiskunnan tarjoamaan asuntoon. Vaikka
konserni ei odotakaan laajamittaisia maanluovutuksia,
mahdollisista vaateista sopiminen voi edellyttaa, etta yh-
ti0 joutuu korvausta vastaan luopumaan omistuksistaan
vaatimusten esittdjien hyvaksi ja liséksi tekemaan vuok-
rasopimuksia uusien omistajien kanssa. Nama korvaukset
voivat kasaantuessaan lisata kustannuksia, ja niilla voi
olla merkittava haitallinen vaikutus konsernin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen.

Etela-Afrikan valuuttarajoitukset voivat estaa
konsernia maksamasta osinkoja, tekemadsta inves-
tointeja tai hankkimasta ulkomaan valuutan maa-
raista rahoitusta Etela-Afrikan tytaryhtioittensa
kehittamiseksi

Etela-Afrikan valuuttamaarayksilld pyritdan ensisijaisesti
saantelemaan padomien liikkumista. Eteldafrikkalaiset
yritykset eivat tavallisesti saa (muutoin kuin tietyin maa-
rallisin ja muin rajoituksin) viedd maasta padomia tai
omistaa ulkomaan valuuttaa tai sijoituksia ilman valuut-
taviranomaisten lupaa. Nama valuuttarajoitukset voivat
estaa konsernia maksamasta osinkoja taikka tekemasta
investointeja tai hankkimasta ulkomaan valuutan maa-

raistd rahoitusta Eteld-Afrikan tytaryhtidittensa kehittami-
seksi. Etela-Afrikan valtio voi tehda lisamuutoksia ndihin
rajoituksiin. Nykyiset maaraykset tai niiden laajentaminen
tai uusien rajoitusten saataminen voivat vaikuttaa mer-
kittavasti ja haitallisesti konsernin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.

HIV-tartuntojen ja muiden kroonisten sairauksien
yleisyys Eteld-Afrikassa voi haitata konsernin
liiketoimintaa

Etela-Afrikan HIV-tartuntatilanne on tilastojen mukaan
maailman synkimpia. Kasvavan AIDS-kuolleisuuden ja
HIV-tartuntojen hoitokustannusten varsinainen vaikutus
Eteld-Afrikassa harjoitettavan liiketoiminnan kustannuk-
siin ja maan talouteen on edelleen epaselvaa. Mogale on
kuitenkin jo menettanyt ja voi edelleen menettad osaavia
tyontekijoita AIDS-kuolemien vuoksi. Muita HIV/AIDS-
epidemian konsernille ja muille Eteld-Afrikassa toimiville
yrityksille aiheuttamia haittoja ovat mm. poissaolot,
tuottavuuden lasku, tyontekijéiden kyvyttomyys selviytya
tavanomaisista tehtavistadn, henkiloston supistuminen
seka nykyisten ja entisten tyontekijoiden terveydenhoi-
tokulujen kasvu. HIV/AIDS-epidemialla ja muilla krooni-
silla sairauksille voi olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Inflaation ja Eteld-Afrikan talouden muu makroe-
konominen kehitys voi lisdta kustannuksia ja siten
merkittavasti haitata konsernin toimintaa

Etela-Afrikassa inflaatio on aiemmin ollut kymmenia
prosentteja, ja vuonna 2008 vuotuinen inflaation palasi
samoihin lukuihin. Jos Eteld-Afrikan inflaatiokehitys on
tulevaisuudessa voimakasta, konsernin randimaaraiset

kustannukset kasvavat merkittavasti, ja jos valuutta-
kurssit muuttuvat, sen kayttokatteet supistuvat, jolloin
seurauksena on huomattavasti alentuva kassavirta
Yhdysvaltain dollareina mitattuna. Lisaksi inflaatiopaineet
voivat pitkdn ajan kuluessa rajoittaa konsernin mahdol-
lisuuksia hankkia rahoitusta maailman rahamarkkinoita
ja vaikuttaa merkittavasti ja haitallisesti konsernin liike-
toimintaan, taloudelliseen tilaan tai toiminnan tulokseen.
Lisaksi Eteld-Afrikan valtio voi reagoida inflaatioon ja
muihin merkittaviin makroekonomisiin kehityspaineisiin
harjoittamalla politiikkaa ja/tai ryhtymalla toimiin, joilla
voi olla merkittdava haitallinen vaikutus konsernin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai
taloudelliseen tulokseen.
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PUUJALOSTUSLIIKETOIMINTAAN LIITTYVAT
RISKIT

Talonrakentamiseen vaikuttavat rakennusalan
laantuminen ja kasvaneet vastuuriskit muuhun
puunjalostukseen verrattuna

Talonrakentamiseen vaikuttavat uuden rakennusteollisuu-
den kehittyminen Suomessa, muuttovalmiiden omakotita-
lojen kysynta seka rakennusteollisuuden kustannuskehi-
tys. Kysynta ja hintataso Suomen omakotitalomarkkinoilla
ovat nykyisessa taloustilanteessa huomattavasti karsineet,
ja mahdollinen elpyminen edellyttda mm. asiakkaiden
luottamuksen kohentumista ja pankkisektorin halukkuutta
rahoittaa tulevien omakotiasujien hankintoja.

Konsernin talonrakentamisyksikko kdy kauppaa suoraan
asiakkaiden kanssa, ja siten silla on vastuu koko talopa-
ketin toimituksesta. Konserni on riippuvainen kayttamis-
taan alihankkijoista ja vastaa myds viime kddessa ndiden
tyosuorituksesta. Siksi talonrakentamiseen liittyy muita
aloja suurempi oikeustoimien riski.

Talonrakentaminen edellyttaa asiakkaille annettavia laa-
dullisia ja maarallisia takuita, joihin tavallisesti kuuluu
lyhyen aikavalin korjaustakuu (1 vuosi) seka lakisaa-
teinen rakenteellista turvallisuutta koskeva 10 vuoden
takuu. Koska konsernin mallivalikoima on varsin suppea,
mahdollinen suunnitteluvirhe koskisi monia yksittdisia
taloja. Jos takuisiin, rakenteelliseen turvallisuuteen tai ul-
kopuolisten urakoitsijoiden tydsuoritukseen liittyvat riskit
realisoituvat, talla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan taikka
operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Konsernin tulos on toimialan vuonna 2004 tapahtu-
neesta ostosta lahtien ollut huomattavan riippuvai-

nen talonrakentamisliiketoiminnan menestyksesta.
Talonrakentamisliiketoiminnan takaiskuilla voi siten olla
merkittdva haitallinen vaikutus konsernin likketoimintaan,
taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudel-
liseen tulokseen.

Sahaliiketoimintaan vaikuttavat puun hinnoittelu,
kysynta ja tarjonta ja sahaliiketoiminnan asema
hankintaketjussa

Sahaliiketoiminnassa kannattavuuteen vaikuttavat kan-
tohintojen kehitys, puun markkinahintojen kehitys seka
havupuutavaran kysynta yleensa joko raaka-aineena
tai lopputuotteena. Havutukkien osuus sahaliiketoi-
minnan tuotantokustannuksista on noin kolmannes.
Havupuukorjuun kausiluotoisuuden ja puunjalostusalan
markkinakaytantdjen vuoksi konsernin sahat joutuvat an-
tamaan havutukeista sitovat tilaukset (noin puoli vuotta)
ennen kuin ne saadaan tuotantoon. Koska puun hinta ei
myyntihetkella valttamatta vastaa hankintahetken mark-
kinahintaa, konserniin kohdistuu taman viiveen vuoksi ky-
synta- ja hintavaihteluista johtuva riski. Epasuotuisa kehi-
tys voi heikentaa liikketoiminta-alan tulosta ja kilpailukykya
huomattavasti. Havutukkien tarjonta maardaytyy myos
osin ymparistd- ja muiden luontotekijdéiden mukaan.

Konsernin sahat ansaitsevat tuloja myymalla tuotantonsa
sivutuotteita, kuten haketta Suomen ja Ruotsin sellu- ja
paperitehtaille seka paikallisille bioenergian tuottajille.
Lisdksi havutukkien hintaan vaikuttavat rungon muun
osien kayttd mainituilla toimialoilla. Jos sellun- ja paperin-
valmistajat ja bioenergian tuottajat leikkaavat kapasiteet-
tiaan edelleen, tdma voi vaikuttaa sivutuotteista saataviin
tuloihin ja epasuorasti myds tukkien hintaan, milla voi olla
merkittdva haitallinen vaikutus konsernin likketoimintaan,
taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudel-
liseen tulokseen.

Sahat toimivat jalostusketjun alkupdassa ja toimittavat
osan tuotannostaan muille jalostuslaitoksille tai tuk-
kuostajille, mika voi vaikuttaa sahaliiketoiminnan ky-
kyyn reagoida alan merkittaviin rakennemuutoksiin.

Talonrakentamista ja puunjalostusta harjoitta-
vat yritykset toimivat kilpailluilla markkinoilla,
ja jos konserni ei onnistu kilpailemaan tehok-
kaasti, talla voi olla haitallinen vaikutus

Konsernilla on puunjalostuksessa ja valmistalojen
tuotannossa lukuisia paikallisia ja kansainvalisia kil-
pailijoita, joista monet ovat huomattavasti suurempia
kuin konsernin talonrakennus- ja puunjalostusliiketoi-
minta. Osalla ndista yrityksista voi olla mittavammat
taloudelliset voimavarat ja mahdollisuus kayttaa
kustannuksiltaan edullisempia tuotantolaitoksia tai
aliurakoitsijoita kuin konsernilla. Ei ole varmuutta
siita, ettd konsernin kaikki toiminnot sailyvat kilpai-
lukykyisind. Talonrakentaminen kilpailee seka muiden
valmistalotuottajien ettd muunlaisia taloja rakentavien
yritysten kanssa. Ruukki Group uskoo talonrakenta-
mis- ja puunjalostusalan kilpailun kiristyvan, mika
saattaa aiheuttaa konsernille markkinaosuuksien
menetyksia, lisata kustannuksia tai alentaa hintoja
ja milla voi siten olla merkittava haitallinen vaikutus
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.
Lisaksi konserni ei ehka kilpailun vuoksi pysty korotta-
maan tuotteittensa myyntihintoja riittavasti tai ajoissa
mahdollisten kustannusten nousun kompensoimiseksi
menettamattd samalla markkinaosuuksiaan, milla voi
olla merkittava haitallinen vaikutus konsernin liiketoi-
mintaan, taloudelliseen asemaan taikka operatiiviseen
tai taloudelliseen tulokseen.



Puunjalostusliiketoimintaan ja talonrakentami-
seen kohdistuu riskeja, jotka johtuvat paikallisista
markkinoista ja asiakkaiden keskittymisesta tie-
tyille markkina-alueille

Konsernin talonrakentamis- ja puunjalostusliiketoiminnan
kaikki tuotantolaitokset ja -henkildstd ovat Suomessa.
Tama on lisannyt riskeja, jotka liittyvat epasuotuisaan
kehitykseen Suomessa ja kohdemarkkinoilla seka naa-
purimaissa tapahtuvaan kehitykseen (esimerkiksi va-
luuttakurssien osalta). Konsernin talonrakentamis- ja
puunjalostusliiketoiminnan asiakkaat keskittyvat tietyille
rajatuille markkina-alueille: konserni palvelee talonosta-
jia ja rakennusteollisuutta Suomessa ja vie sahatavaraa
Japaniin, Iso-Britanniaan ja Vdlimeren maihin. Jos ky-
synta nailld sektoreilla laantuu, silld voi olla merkittava
haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.

Jokainen konsernin pakkauslavaliiketoiminnan neljdsta
yksikostd palvelee pdaasiassa yhtd paikallista asiakasta.
Pakkauslavaliiketoiminnan rakenteen ja erityisesti kulje-
tuskustannusten vuoksi ei ehka ole taloudellisesti jarke-
vaa jatkaa tietyn tehtaan toimintaa, jos sen paa- tai ainoa
asiakas lopettaa ostot tai sen pakkauslavojen tarve mer-
kittavasti vahenee, milla voi olla merkittava haitallinen
vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen tulokseen.

Konserniin toimintaa saantelevat erilaiset lait ja
saddokset, joiden muutoksilla voi olla haitalli-
nen vaikutus konsernin tulonmuodostukseen ja
kassavirtoihin

Suomessa ja jossakin maarin myos tietyilld vientimarkki-
noilla konsernin talonrakentamis- ja puunjalostusliiketoi-
mintaa saadellaan erilaisten kansallisten ja paikallisten la-
kien, saadosten ja standardien avulla. Talonrakentamiseen
sovelletaan lukuisia maardyksia, jotka liittyvat rakenta-
misen teknisiin laatuvaatimuksiin, kaavoitukseen seka
paikallishallinnon vaatimuksiin. Valvontaviranomaiset
voivat usein kdyttaa merkittdvaa harkintavaltaa ndiden
madrdysten soveltamisessa. Mdardysten muutokset tai
valvontaviranomaisten linjantarkistukset voivat asettaa
konsernille uusia velvoitteita tai vaikeuttaa nykyista tai
suunniteltua liiketoimintaa, milla voi olla merkittava
haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan, taloudel-
liseen asemaan taikka operatiiviseen tai taloudelliseen
tulokseen.
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YHTION OSAKKEISIIN LIITTYVAT RISKIT

Kaupankdynti yhtion osakkeilla Helsingin pors-
sissa on perinteisesti ollut vahaista eika aktiivista
markkinapaikkaa ehka synny tai sita ei voida
yllapitaa

Kantaosakkeiden kauppa ja vaihtuvuus Helsingin pors-
sissa on ollut verraten vahaista, kuten myos kaupan-
kaynti vapaasti vaihdettavilla osakkeilla. Jos kaupankaynti
yhtion osakkeilla on laimeaa ja vaihtuvuus vahaista, sen
osakekurssi ei ehka ole sama kuin yhti6illa, joiden osak-
keiden kaupankayntivolyymit ja vaihtuvuus ovat suuria.
Lisdksi osto- ja myyntitarjousten valinen ero voi olla
muita suurempi yhti6illa, joiden osakkeilla kaydaan vain
vahan kauppaa.

Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien yhtioi-
den osakekurssit voivat vaihdella voimakkaasti

Yhtion osakekurssi voi vaihdella voimakkaasti, ja nama
vaihtelut saattavat johtua tekijdista, joihin konserni ei
voi vaikuttaa, tai jotka eivat valttamatta liity konsernin
toiminnan tulokseen tai eivat ole jarkevassa suhteessa
siihen. Markkinahinnat voivat heilahdella merkittavasti
sijoittajien ja analyytikkojen yhtion osakkeita koskevien
nakemysten muuttuessa mm. seuraavista syista: konser-
nin todellisen ja odotetun operatiivisen ja taloudellisen
tuloksen seka konsernin liiketoiminnan ja muiden alan
yritysten tulevaisuuden nakymien valiset erot. Lisaksi
osakemarkkinoilla on aika ajoin talouden yleisesta kehi-
tyksesta ja poliittisista syista johtuen tapahtunut darim-
maisia hinta- ja volyymiheilahteluja.

Suppea osakkeenomistajien ryhma voi vaikuttaa
osakkaiden hyvdksyntda edellyttaviin asioihin

Talla hetkella suppea osakkeenomistajien ryhma omis-
taa noin 61 prosenttia Ruukki Groupin osakekannasta:
Kermas Limited (noin 29 prosenttia), Atkey Limited (noin
20 prosenttia) ja Hanwa Co., Limited (noin 12 prosenttia).
Nama merkittavat omistajat voivat vaikuttaa osakkaiden
hyvaksyntaa edellyttaviin asioihin. Ruukki omistaa talla
hetkella Iahes 4 prosenttia omia osakkeitaan helmikuussa
2010 taytantoonpannun omien osakkeiden mitatdinnin
jalkeen. Omistuksen keskittyminen voi myos viivastyttaa
maaradysvallan vaihtumista konsernissa tai estaa sen,
vieda osakkeenomistajilta mahdollisuuden saada osak-
keistaan lisahintaa konsernin myynnin yhteydessa ja
vaikuttaa yhtion osakkeen kurssiin tai vaihtuvuuteen.

Yhtion osakkeiden tulevat myynnit tai osakeannit
voivat alentaa osakkeiden hintaa

Jos merkittdva maara yhtion osakkeita myydaan tai jos
syntyy kasitys, ettd tallaisia kauppoja on odotettavissa,
talla voi olla merkittava haitallinen vaikutus osakkeiden
markkinahintaan. RCS:n ja TMS:n myynti- ja ostosopimuk-
sen ehtojen mukaisesti Kermaksen omistamat 15.000.000
Ruukki Groupin osaketta (noin 6 prosenttia osakekannasta)
ovat myyntikiellossa viiden vuoden ajan lokakuusta 2008
lahtien (erain carve-out-poikkeuksin). Vaikka laki asettaa-
kin joitakin rajoituksia, Ruukki Group ei ole tietoinen mis-
taan muista sopimusehdoista, jotka rajoittaisivat yhden-
kaan padomistajan oikeutta myyda osakkeitaan. Ruukki
Group on palkitsemistarkoituksessa antanut aiemmin
toteutettuihin yritysostoihin perustuvia optio-oikeuksia
ja voi siten joutua paattamaan optioiden edellyttamista
osakeanneista, jos palkitsemiskriteerit tayttyvat. Uusannit

laimentaisivat nykyisten osakkeenomistajien suhteellisia
omistusosuuksia ja vahentaisivat aanioikeuksia ja voisivat
siten merkittavasti heikentaa osakekurssia.

Holding-yhtiona Ruukki Groupin osingonmaksu-
kyky maaraytyy tytaryhtioilta saatavien tilitysten
ja kassatilanteen mukaan

Ruukki Group on holding-yhtio, joka harjoittaa liiketoi-
mintaa tytaryhtidittensa valityksella. Sen vuoksi Ruukki
Groupin osingonmaksuun ja osakkaille suoritettaviin
padoman palautuksiin kdytettavissa olevat varat maaray-
tyvat osin tytaryhtididen maksamien osinkojen mukaan.
Konsernin nykyisiin ja tuleviin sopimusjarjestelyihin liittyy
tai voi liittya konserniyhtididen toimintaa tai taloutta kos-
kevia rajoituksia. Nama rajoitukset ja sovellettavat valuut-
tamaaraykset rajoittavat tai voivat rajoittaa tytaryhtididen
edellytyksia suorittaa maksuja omille holding-yhtidilleen
ja siten heikentda Ruukki Groupin osingonmaksukykya.
Ruukki Groupin mahdollisuudet maksaa osinkoja riippuvat
myds konsernin tulevasta tuloskehityksesta, joka puoles-
taan maaraytyy edella esitettyjen muiden riskitekijoiden
mukaan.

Ruukki Group
omistaa talla hetkella
noin 4 prosenttia omia

osakkeitaan.



HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS YHTIOKOKOUKSELLE

Yhtion hallitus on paattdnyt esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta jaettai-
siin pddomanpalausta 0,04 euroa osakkeelta, eli yhteensd 9.919.280,00 euroa, ja ettd osinkoa ei jaeta.

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinpaatdspaivana 31.12.2009 ovat yhteensa 283.308.097,20 euroa, ja koostuvat seu-
raavista erista:

Kertyneet voittovarat

Kertyneet voittovarat 1.1.2009 17.663.749,21
Tilikauden 2009 aikana jaetut osingot 0,00
Kertyneet voittovarat osingonjaon jalkeen 17.663.749,21
Nettotulos 1.1.-31.12.2009 669.096,67
Kertyneet voittovarat 31.12.2009 18.332.845,88

Vapaan oman paaoman rahasto

Vapaan oman padaoman rahasto 1.1.2009 332.643.853,17
Tilikauden 2009 aikana jaetut padomanpalautukset -10.054.960,88
Omien osakkeiden luovutus 100.000,00
Tilikauden 2009 aikana ostetut omat osakkeet -57.713.640,97
Vapaan oman padaoman rahasto 31.12.2009 264.975.251,32

Jakokelpoiset varat yhteensa

Kertyneet voittovarat 31.12.2009 18.332.845,88
Vapaan oman padoman rahasto 31.12.2009 264.975.251,32
Jakokelpoiset varat yhteensa 31.12.2009 283.308.097,20

VIITTAAMALLA SISALLYTETYT TIEDOT

Konsernin tunnusluvut seka tiedot osakepdadaomasta ja optio-oikeuksista on esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedoissa.
Konsernin emoyhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan osakeomistus on esitetty emoyhtion tilinpaatoksen liitetietona.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (corporate governance statement) on annettu erillisena kertomuksena.
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1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008 Konsernin laaja tuloslaskelma
J
tEUR Liitetieto atkuvat Jatkuvat Lopetetut Yhteensa
toiminnot toiminnot toiminnot tEUR 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2009 2008
Liikevaihto K1 193 359 158 665 88 696 247 361
Tilikauden voitto / tappio -22727 -32 687
Liiketoiminnan muut tuotot K2 7 587 1301 2 347 3648 Muut laajan tuloksen eréit
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -17 495 -6 653 -2 397 -9 050 Ulkomaiseen yksikkasn
- 9534 1026
liittyvat muuntoerot
Materiaalit ja palvelut -115 255 -109 352 -62 242 -171 595 Muihin |aajan tuloksen eriin -
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut K3 -28 230 -19724 -17 634 -37 358 liittyvat verot 3518 379
Suunnitelman mukaiset poistot K4 -26 960 -10 839 -3328 -14 168 Muut laajan tuloksen erdt 6016 646
Liiketoiminnan muut kulut K5 -20 611 -22 150 -5 542 -27 691 verojen jalkeen
Arvonalentumiset, netto K4 -17 020 -38 187 -2 847 -41 034 Tilikauden laaja tulos -16 711 -32041
Osakkuusyhtidihin liittyvat erét (core) K11 6 0 0 0
Jakautuminen:
Liikevoitto / -tappio -24 617 -46 939 -2947 -49 886 Emoyhteison omistajille -14 038 -30 739
Madraysvallattomille
Rahoitustuotot K6 5871 16 784 -1 16 783 omistajille 2673 1301
Rahoituskulut K6 -9 306 -11 557 -1 402 -12 958 -16 711 -32 041
Osakkuusyhtidihin liittyvat erat (non-core) K11 -284 171 0 171
Voitto / tappio ennen veroja -28 336 -41 541 -4 349 -45 891
Tuloverot K7 5 609 174 997 1171
Myyntivoitot lopetetuista toiminnoista 0 0 12 033 12 033
Tilikauden voitto / tappio -22727 -41 367 8 680 -32 687

Jakautuminen:

Emoyhteison omistajille -19 744 -40 066 8 680 -31 386
Méaraysvallattomille omistajille -2983 -1301 0 -1301
-22 727 -41 367 8680 -32 687

Emoyhteisdn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu

K8
osakekohtainen tulos:
laimentamaton (EUR) -0,08 -0,14 0,03 -0,11
laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) -0,08 -0,14 0,03 -0,11
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TASE
tEUR Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008 tEUR Liitetieto 31.12.2009 31.12.2008
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat ET-oyhteisén omistajille kuuluva oma K19
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet K9 80 655 69 633 paaoma
Likearvo K10 172 850 87248  Osakepadoma 23 642 23 642
Muut aineettomat hysdykkeet K10 103 063 72137  VYlikurssirahasto 25740 25740
Osuudet osakkuusyrityksissa K11 507 1770 Uudelleenarvostusrahasto 2193 2193
Muut rahoitusvarat K12 1113 1082 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 260 357 328 025
Saamiset K12 26 130 19 469 Muuntoero 6 165 -434
Laskennalliset verosaamiset K13 2 264 2815 Kertyneet voittovarat -49 953 -30 224
386 583 254 154 268 144 348 943
Lyhytaikaiset varat L L
Vaihto-omaisuus K14 55 951 20 419 Méaéréysvallattomat omistajat 17 878 7 768
Myyntisaamiset ja muut saamiset K15 49 283 36672 ~ Omapadomayhteensd 280022 356710
Erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset K12/K15 2 500 186 485 Pitkaaikaiset velat
Muut rahoitusvarat K12/K15 314 133 Laskennalliset verovelat K13 43 949 30 979
Rahavarat K16 55 852 45 413 Korolliset velat K21 75 506 41779
163 900 309 121 Muut velat K22 37 261 63 352
Varaukset K23 12 602 4 815
Myytédvana olevat varat K18 12714 V] 169 318 140 925
Varat yhteensi 563 198 563275  Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat K22 32 295 31742
Saadut ennakot K22 13 480 13 215
Varaukset K23 1 690 479
Tuloverovelat K22 15 104 6917
Korolliset velat K21 39 008 13 286
101 577 65 640
Myytévina oleviin omaisuuseriin
liittyvét velat 8 6280 0
Velat yhteensd 277 175 206 565
Oma padoma ja velat yhteensa 563 198 563 275
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RAHAVIRTALASKELMA

tEUR

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

tEUR

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Verot
Optiokulut
Pitkdaikaisten varojen luovutustuotot
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Varausten muutos
Maksut tulevia johdon palkkioita varten
yrityshankintoihin liittyen
Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Tytéryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Lisakauppahintojen maksu
Osakkuusyritysten hankinta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto
Tytaryritysosakkeiden myynti
Osakkuusyritysten myynti
Investointien nettorahavirta

-22 727

43 980
4330
-111
-5 609
991

-1 564

-11 164
-3 832
4757
1274

-6 479

-2 145
1623
-3138

185

-102 452
-438

-63

-10 772
-40

5 602

718
-107 443

-32 687

55202
-3 341
-571
-1171
358
-13 063

18 836
17 345
-31 182
-1708

-6 549
1340
-3763
-952

-89 157
-403

-5

-38 704
-1175
11101

10
-118 334

Tilikauden 2009 rahavirroissa on mukana seuraavat erét tilikaudella 2008 lopetetuista toiminnoista, kumpikin era
hoivapalveluliiketoiminnan myyntiin liittyen: 0,8 miljoonan euron positiivinen rahavirta viivastetystd myyntihinnan
maksusta seka 0,2 miljoonan euron negatiivinen rahavirta perustuen alkuperaisen kauppahinnan oikaisuun.

Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden osto
Padomanpalautus

Maksetut osingot

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut

Tehdyt talletukset

Tehdyt muut sijoitukset

Saadut korot sijoituksista
Lainasaamisten takaisinmaksu ja annetut
lainat, netto
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa
Muutos taseessa

-57 714
-10 055
-479
9417
-14 237
184 230
0

1233

5590

-279
117 706

10 449

45 413

-10
55 852
10 449

-12 273
0
-12.433
16 731
-14 498
-52770
173 056
14 741

3872

-212
116 214

-3071

48 527

-42
45413
-3071
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSESTA

A Osakepddoma | Kertyneet voittovarat

B.... Ylikurssirahasto Gt Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa
Coees K&yvan arvon ja uudelleenarvostusrahastot H.... Maardysvallattomat omistajat

D Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto ) R Oma padoma yhteensa

E..... Muuntoero

Emoyhteisén omistajille kuuluva oma padoma

tEUR A B C D E F G H I
Oma padoma 1.1.2008 23 642 25 740 969 340 690 -1 080 19 694 409 655 1995 411 650
Tilikauden voitto 1-12/2008 -31 386 -31 386 -1301 -32 687
Muut laajan tuloksen erat 646 646 646
Tilikauden laaja tulos 646 -31 386 -30 739 -1301 -32 041
Osingonjako -12 033 -12 033 -986 -13 019
Optiokulujen vastaera 878 878 878
Omien osakkeiden osto -12 665 -12 665 -12 665
Tytaryritysten hankinnat ja luovutukset 1224 -7 378 -6 154 8 060 1906
Oma padoma 31.12.2008 23 642 25 740 2193 328 025 -434 -30 224 348 943 7 768 356 710
Tilikauden voitto 1-12/2009 -19 744 -19 744 -2984 -22728
Muut laajan tuloksen erat 6 599 -893 5706 311 6016
Tilikauden laaja tulos 6 599 -20 637 -14 038 -2673 -16 711
Osingonjako 0 -479 -479
Optiokulujen vastaera 908 908 908
Omien osakkeiden osto -57 614 -57 614 -57 614
Padoman palautus -10 055 -10 055 -10 055
Tytaryritysten hankinnat ja luovutukset 0 13 263 13 263
Oma padoma 31.12.2009 23 642 25 740 2193 260 357 6 165 -49 953 268 144 17 878 286 022
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YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Ruukki Group on tiettyjen luonnonvarojen
teolliseen jalostamiseen erikoistunut kon-
serni, jolla on kaksi paaliiketoiminta-aluetta:
mineraali- seka puunjalostusliiketoiminta.
Mineraaliliiketoiminta sisaltaa rautaval-
taisten metalliseosten sulatustoimintaa
Etela-Afrikassa, kaivos- ja jalostustoimintaa
Turkissa seka erikoisferrokromituotteiden tuo-
tantoa Saksassa. Puunjalostusliiketoiminnalla
on vahva asema Pohjois- ja Lansi-Suomessa
talonrakennuksessa, sahaliiketoiminnassa ja
pakkauslavaliiketoiminnassa.

Konsernin emoyritys on Ruukki Group Oyj
(Y 0618181-8). Emoyrityksen kotipaikka
on Espoo ja sen rekisterdity osoite on
Keilasatama 5, 02150 Espoo. Jaljennds kon-
sernitilinpaatoksesta on saatavissa Ruukki
Group Oyj:n paakonttorista osoitteesta
Keilasatama 5, 02150 Espoo.

Ruukki Group Oyj:n osake (kaupankayn-
titunnus RUG1V) on noteerattu NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa keskisuurten yhtioi-
den luokassa, teollisuustuotteet ja palvelut
-toimialaryhmassa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Tama Ruukki Group -konsernin tilinpdatds on laadittu kan-
sainvalisten tilinpaatoésstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa
on noudatettu 31.12.2009 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla ti-
linpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saadoksissa EU:n asetuksessa
(EY) 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpadtoksen liitetiedot ovat myos
suomalaisen kirjanpito- ja yhteisdlainsdadannon mukaiset.

Konsernitilinpdaatos on laadittu alkuperaisiin hankintame-
noihin perustuen ellei laatimisperiaatteissa jdljempana
muuta ole kerrottu. Konsernitilinpaatdstiedot esitetdan
tuhansina euroina.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 25.2.2010 ta-
man tilinpaatoksen julkistettavaksi, lisaksi hallitus on erik-
seen vahvistanut 30.3.2010 tilintarkastusprosessien myota
tehdyt muutokset ja tarkennukset. Suomen osakeyhtidlain
mukaisesti osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatos tai tehda paatos tilinpaatdksen muut-
tamisesta sen julkistamisen jdlkeen pidettavadssa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat emoyritys Ruukki Group
Oyj ja sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksia,
joissa konsernilla on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun konserni omistaa yli puolet aanivallasta tai silla on
muutoin maardysvalta. Myos potentiaalisen aanivallan ole-
massaolo on otettu huomioon maardysvallan syntymisen
ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen danivaltaan
oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteu-
tettavissa. Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta maarata
yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tytaryritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen
siité hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maardysval-
lan ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maa-
raysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisainen
voitonjako eliminoidaan konsernitilinpdatosta laadittaessa.
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja vahemmistdlle esitetadn tuloslaskelman yhteydessa
ja vahemmistdlle kuuluva osuus omasta padomasta esi-
tetdan omana eranaan taseessa oman padoman osana.
Vahemmiston osuus kertyneista tappioista kirjataan kon-
sernitilinpaatokseen enintdan sijoituksen maaraan saakka.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa Ruukki Group -kon-
sernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaiku-
tusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen
aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava
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vaikutusvalta, mutta ei madrdysvaltaa. Osakkuusyritykset
on yhdistelty konsernitilinpaatékseen paaomaosuusmene-
telmalla. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista
ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan tasee-
seen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita
yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten
velvoitteiden tayttamiseen. Realisoitumattomat voitot kon-
sernin ja osakkuusyritysten valilla on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukaisesti. Osakkuusyrityssijoitus sisdltaa
sen hankinnasta syntyneen liikearvon.

Ulkomaanrahan maardisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksi-
kon paaasiallisen toimintaympariston valuutta (“toiminta-
valuutta”). Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen Ruukki Group Oyj:n toiminta- ja
esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisiksi kdyttden tapahtumapdivdna
vallitsevaa kurssia tai keskuspankkien julkaisemia keski-
kursseja. Ulkomaanrahan maardiset monetaariset erat on
muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatdspaivan
kursseihin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
vastaaviin eriin liikevaihtoon, liiketoimintakustannuksiin tai
rahoituseriin. Suojauslaskentaa ei ole sovellettu.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytaryritysten tuotto-
ja kuluerat seka rahavirtalaskelman erdat muunnetaan
euroiksi kauden keskimaaraisia valuuttakursseja ja taseet
raportointikauden paattymispaivan valuuttakursseja kayt-
tden. Tasta syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Omaan padaomaan kertyneet muuntoerot
siirretadn tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana
luovutusvoittoa tai -tappiota, kun ulkomaisesta yksikosta
luovutaan kokonaan tai osittain.

Ulkomaisten yritysten ostot on kirjattu IFRS 3 -standardin
mukaisesti. Siten kauppahinnan kohdistamisen seurauk-
sena on syntynyt lilkearvoa seké muita varoja ja velkoja,
jotka on kirjattava konsernitilinpaatokseen. Kirjaukset
on tehty kunkin hankitun tytaryhtion toimintavaluutassa.
Toimintavaluutan summat on muunnettu euromaaraisiksi
tilinpaatdspaivan kursseihin.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele
liikevoiton kasitettd. Konserni on maarittdnyt sen seuraa-
vasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun
liikevaihtoon lisataan likketoiminnan muut tuotot, vahenne-
tdan ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden va-
rastojen muutoksella sekéd omaan kayttéon valmistuksesta
syntyneilld kuluilla oikaistuina, vahennetaan tydsuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset ar-
vonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liike-
voiton ulkopuolella. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mi-
kali ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristéd kolmansien
osapuolten kanssa; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Tuloutusperiaatteet

Myydyt tavarat ja tuotetut palvelut

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siir-
tyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun
palvelu on suoritettu.

Pitkdaikaishankkeet

Ruukki Group -konsernin rakentamisen liiketoimintaryh-

malla on ollut pitkaaikaishankkeita koskevan IAS 11 -stan-
dardin mukaisia rakennushankkeita. Pitkaaikaishankkeen

tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi valmistumisas-
teen perusteella. Hankkeen valmistumisaste maaritetdaan
hankkeen toteutuneiden menojen osuudella arvioiduista
kokonaismenoista. Pitkdaikaishankkeen kateosuus tuloute-
taan hankkeen arvioidun kokonaiskatteen perusteella.
Yksittaisten valmistalojen, joita valtaosa toimituksista talla
hetkelld koskee, kaupat tuloutetaan, kun talo on luovu-
tettu ostajalle.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron mene-
telmalla, ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.
Realisoitumattomat arvonmuutokset kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja —veloista on
kirjattu tuloslaskelmaan. Realisoitumattomat erat liittyvat
muun muassa valuuttatermiineihin ja koronvaihtosopimuk-
siin. Valuuttakurssivoitot tai -tappiot, jotka muodostuvat
ulkomaisten yritysten nettosijoitusten osaksi katsottavista
konsernin sisdisista lainoista, sisaltyvat, mahdollisella las-
kennallisen veron vaikutuksella oikaistuna, oman padaoman
muuntoeroon.

TyoOsuhde-etuudet

Eldakevelvoitteet

Kaikki Ruukki Group -konsernin eldkejarjestelyt luokitel-
laan maksupohijaisiksi jarjestelyiksi lukuun ottamatta yksit-
taista Saksassa voimassaolevaa etuuspohjaista jarjestelya.
Maksupohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.
Saksassa voimassa olevan etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn
vastuun nykyarvo tilinpaatdshetkelld on arvioitu ennakoi-
tuun etuoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmalla ja
kirjattu taseen pitkaaikaisiin velkoihin.



Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myon-
tamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Optioiden myonta-
mishetkella maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
siitd optioiden maarastd, joihin oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kdypa arvo maari-
tetdan Black & Scholes -optiohinnoittelumallin perusteella.
Ei-markkinaperusteisten ehtojen vaikutuksia ei sisdllyteta
option kdypaan arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden
optioiden arvioidussa maarassa, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajankohdan lopussa. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokai-
sena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tu-
loslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kaytetadn, osakemer-
kintdjen perusteella saadut rahasuoritukset, mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna, kirjataan sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Muut etuudet

Ruukki Group -konserni on sitoutunut maksamaan Mogale
Alloysin hankintaan liittyen yhteensa 150 miljoonan randin
suorituksen rahastoon, josta maksetaan Mogalen johdon
palkkioita. Tata rahastoa ei ole yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen. Ruukki Group -konserni kirjaa rahastoon makse-
tut ja maksettavat yhteensa 150 miljoonaa randia kuluksi
tasasummin viiden vuoden jaksolle. Eldkekuluja, muita
sosiaalikuluja tai veroja ei kuitenkaan kirjata.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpadtéspdivana, onko viitteita
siitd, etta jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos
viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserdsta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain liikearvon osalta

riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkdjen tasolla, eli silld alimmalla yksikkdtasolla, joka on
paaosin muista yksikoista rilppumaton ja jonka rahavirrat
ovat erotettavissa muista rahavirroista. Osakkuusyhtitihin
ja muihin omaisuuseriin liittyvat arvonalentumiset testa-
taan yhtidittdain/omaisuuserittain.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kayttéarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yk-
sikdsta saatavissa olevien arvioitujen rahavirtojen nykyar-
voa. Kayttdarvo ennustetaan testaushetken olosuhteiden
ja odotusten mukaisesti. Diskonttokorko ottaa huomioon
rahan aika-arvon seka kuhunkin omaisuuseraan liittyvat
erityiset riskit, erilaiset toimialakohtaiset paaomarakenteet
seka sijoittajien tuotto-odotukset vastaavanlaisille sijoituk-
sille kyseisiin liiketoimintoihin liittyvien erityisten riskien
lisaksi. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa oleva
rahamaara. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa
tuottavaan yksikkéon, se kohdistetaan ensin vdahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja
taman jalkeen vahentamaan muita yksikon omaisuuseria.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapah-
tunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa oleva raha-
maara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempaa kuin mikd hyédykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

Liikearvoa testataan vuosittain kunkin vuoden lopun
tilanteessa, eli tilikauden 2009 osalta 31.12.2009.
Arvonalentumistestausta ja kdytettyja menetelmia kasitel-
|aan laajemmin toisaalla konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtu-
man seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdgista ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos koko
velvoitteesta tai sen osasta on mahdollista saada korvaus
esimerkiksi vakuutussopimuksen perusteella, korvaus
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siina vai-
heessa, kun korvauksen saaminen on kaytannéssa varmaa.
Varauksiin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan ilman
korvauksia. Jos rahan aika-arvon vaikutuksella on merki-
tysta, varaukset diskontataan tarkasteluhetkelld vallitse-
van, ennen veroja lasketun korkokannan mukaisesti, joka
kuvastaa vastuuseen kohdistuvia riskeja. Diskonttausta
kaytettdessa ajan kulumisesta johtuva varauksen kasvu
kirjataan rahoituskuluihin.

Ennallistamiseen ja kaytosta poistamiseen liittyvat
vastuut

Ennallistamisen ja kdytosta poistamisen kuluihin liittyva
varaus koskee tuotantoyksikditd ja mineraalien kasittelylai-
toksia. Kulut kirjataan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon arvioitujen rahavirtojen mukaisesti.
Rahavirrat diskontataan tarkasteluhetkelld vallitsevan,
ennen veroja lasketun korkokannan mukaan, joka kuvas-
taa ennallistamis- ja kaytostdpoistamisvastuuseen liittyvia
erityisia riskeja. Diskonttauksen purkautuminen kirjataan
kuluksi syntymishetkelld ja merkitaan tuloslaskelmaan ra-
hoituskuluihin. Kayttsta poistamisen arvioituja tulevia kus-
tannuksia tarkistetaan vuosittain ja oikaistaan tarvittaessa.
Ennallistamisvelvoitteen arvioitujen tulevien kustannusten
tai sen laskemisessa kaytetyn diskonttokoron muutokset
lisatadn tai vdahennetdan tulosvaikutteisesti. Vastaavasti
kaytostapoistamisvelvoitetta oikaistaan kaytosta poistetun
hyodykkeen kirjanpitoarvoon. Diskonttauksen purkautumi-
nen lisatdan tarkastelujakson rahoituskuluihin.
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Talonrakennuksen tuotetakuut

Ruukki Group -konsernin talonrakentamisen liiketoiminta-
ryhman valmistalotoimituksiin liittyy yhden vuoden pituinen
korjausvastuu ja lisaksi kymmenen vuoden rakennevastuu.
Yhden vuoden korjausvastuu on, rakentamistoimialan ty-
taryhtion aiemman toiminnan historiatietojen perusteella,
jaksotettu kuluksi tuloslaskelmaan ja vastaavaksi vara-
ukseksi taseeseen. Kymmenen vuoden korjausvastuuta
ei katsota olennaiseksi, joten siita ei ole kirjattu kuluja
tuloslaskelmaan.

Muut erat

Konserni on kirjannut pitkdaikaisen varauksen irtisanomis-
korvauksista konsernin turkkilaisille tyontekijoille Turkin
lainsaadannon mukaisesti.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta voimassa olevan verokannan pe-
rusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Liikearvon
arvonalentumisista ei kirjata laskennallista veroa.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
pdivaan mennessa saddettyja verokantoja. Verotettavista
vahvistetuista tappioista aiheutuva laskennallinen verosaa-
minen on kirjattu silhen maaraan asti kuin on todenna-
koista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen vero voidaan hyodyntaa.

Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet on arvostettu
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Mikali kdayttdomaisuus-
hyodyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset
vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisena
hyodykkeena. Tall6in merkittaviin osien uusimisiin liittyvat
menot aktivoidaan. Raskaiden tuotantokoneiden sisalta-
mien osien taloudellinen vaikutusaika on eripituinen, joten
ne kasitellaan erillisind osina. Merkittavista osien vaihdoista
ja huolloista aiheutuvat kulut aktivoidaan. Kevyempien ko-
neiden ja muiden aineettomien hyddykkeiden korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.
Vieraan paaoman menot aktivoidaan osana hyodykkeen
hankintamenoa silloin, kun on kysymys ehdot tayttavan
omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta. Konsernilla oli raportointikauden paattymis-
paivana taseessaan ehdot tayttavia investointeja, mutta
niiden korkokulujen maara ja merkitys oli véhainen.
Liiketoimintojen yhdistamisen myota saadut ja erillisiksi
hyoddykkeiksi kirjatut sivukivivarannot arvostetaan sen
mukaan, mika on mineraalin arvioitu myynti- ja tuotanto-
volyymi ja markkinahinta hankintahetkella.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta mineraalijatteitd,
joista kirjataan poistot raportoidun kulutuksen perusteella.
Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset vai-
kutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta
Jatteet kulutuksen mukaan

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kaytosta poistamisesta tai luovutuksista synty-
vat myyntivoitot ja -tappiot sisdltyvat joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Julkisina avustuksina saadut aineellisten kayttéomaisuus-
hyodykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo ja yrityshankintojen yhteydessa tunniste-
tut aineettomat hyodykkeet

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa
konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankinta-ajankohtana.
Tata aiempien liikketoimintojen yhdistamisten liikearvo
vastaa aiemman tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpi-
toarvoa, jota on kaytetty oletushankintamenona. Naiden
hankintojen luokittelua tai tilinpaatoskasittelya ei ole oi-
kaistu konsernin avaavaa IFRS-tasetta 1.1.2004 laaditta-
essa. Liikearvosta ei kirjata saanndllisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikaille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys,
liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintame-
noon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintame-
noon vdhennettyna arvonalentumisilla.

1.1.2004 jalkeen tehdyista hankinnoista liikearvoksi on kir-



jattu arvo, jolla hankintameno ylittda konsernin osuuden
hankitun yrityksen kdypaan arvoon arvostetuista tunnistet-
tavista varoista, veloista ja ehdollisista veloista hankinta-
hetkella. Aineettomiksi hyddykkeiksi kirjataan esimerkiksi
asiakassuhteet, tuotemerkit, brandit ja teknologiat.

Hankintameno lasketaan hankintahetkelld luovutettujen
varojen, liilkkeeseen laskettujen oman pdaaoman ehtoisten
instrumenttien ja syntyneiden tai vastattaviksi otettujen
velkojen kayvasta arvosta. Ehdollinen maksettava vastike
perustuu hankintahetkelld arvioituun hankintamenoon, ja
sita oikaistaan nykyarvion tai lopullisen summan mukaisesti.

Omistusosuuden kasvu maardysvallan hankkimisen
jalkeen

Ruukki Group -konserni kayttaa parent entity extension
-menetelmaa, jossa tytaryhtion vahemmistdosuuden han-
kintamenon ja véahemmistdn osuuteen liittyvan nettova-
rallisuuden kirjanpitoarvon ero hankintahetkelld kirjataan
liikearvoksi.

Omistusosuuden pieneneminen ilman maaraysval-
lan vdhenemista

Omistusosuuden kasvua vastaavasti Ruukki Group -kon-
serni soveltaa parent entity extension -menetelmaa myos
omistusosuuden pienenemiseen. Tallgin liikearvon oikaisu
seka voitto tai tappio kirjataan sen mukaan, mika on tytar-
yrityksen osuuden myynnistd saadun tuoton ja vahemmis-
ton osuuteen liittyvan nettovarallisuuden kirjanpitoarvon
ero myyntipdivana.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimusmenot kirjataan aina kuluksi. Kehittdmismenot,

jotka liittyvat paaasiassa nykyisten tuotteiden kehittami-
seen, kirjataan kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet. Uusien

tuotteiden kehittaminen kirjataan aineettomiin hyddykkei-
siin, kun konserni pystyy osoittamaan tuotteen teknisen
ja kaupallisen kannattavuuden sekd aikomuksensa vieda
kehitysprojektin menestyksellisesti paatdkseen.

Paastooikeudet

Yksi konsernin sahoista on saanut paastooikeuksia vastik-
keetta. Konsernilla ei ole padstooikeuksille omaa tarvetta,
joten ne on tarkoitus myyda. Padstooikeudet on luokiteltu
kaypaan arvoon arvostetuiksi aineettomiksi hyodykkeiksi.
Paastooikeuksien saaminen, niiden kdyvan arvon oikaisut
ja niiden myynnistd aiheutunut voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoihin.

Mineraalivarantojen etsintd- ja arviointikulut

Konsernin kaivostoiminnoissa syntyy etsinta- ja arviointi-
kuluja, esimerkiksi poraamisesta johtuen, ja naita kuluja
aktivoidaan taseeseen IFRS 6 —standardin periaatteiden
mukaisesti. Jos ja kun varantojen hyédyntamisvaihe alkaa,
konserni uudelleenluokittelee omaisuuserat soveltuvin
osin ja poistaa hyddykkeet varantojen kdyton mukaisina
substanssipoistoina. Aktivoitujen etsintd- ja arviointikuluen
arvonalentumista arvioidaan, jos ja kun tosiasiat ja tilanne
viittaavat siihen, ettad tasearvo ylittaisi omaisuuseran
kayttdarvon.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet merkitadn taseeseen alun
perin hankintamenoon siina tapauksessa, ettd hankinta-
meno on madritettavissa luotettavasti ja on todennakaista,
ettd omaisuuserasta johtuva odotettavissa oleva taloudel-
linen hyoty koituu konsernin hyvaksi. Muut aineettomat
hyodykkeet koostuvat lahinna konsernin liiketoiminnan
tukena olevien IT-sovellusten hankinnasta.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:
ATK-ohjelmistot 3-5 vuotta

Muut aineettomat oikeudet ~ 3-5 vuotta

(esim. asiakassuhteet)
Tavaramerkit 5 tai 10 vuotta
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan todenndkdiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetaan keskihintamenetelmalla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomista tyosuorituksista
johtuvista menoista, muista valittdmista menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteista yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-
vittavat menot ja myynnista johtuvat kulut.

Tilikauden 2009 lopussa konsernin talonrakentamisen liike-
toimintaryhma osti maa-alueita tavoitteena kehittaa niista
tulevaisuudessa asuntotontteja, joihin voitaisiin rakentaa
konsernin toimittamia muuttovalmiita omakotitaloja seka
myyda talot ja tontit asiakkaille yhtena kokonaisuutena.
Taman vaihto-omaisuudeksi luokitellun omaisuuseran
tasearvo perustuu kaupantekohetken kauppahintaan.
Projektiin liittyy voitonjakosopimus kolmannen osapuolen
kanssa. Kyseisessa projektisopimuksessa maaritelldaan ne
periaatteet, joilla kaavoitus- ja aluekehitystoimenpiteiden
arvonnousu jaetaan osapuolten kesken. Projektin kdyvan
arvon muuttuessa seka vaihto-omaisuuden etta diskon-
tatun voitonjakovelan maarada muutetaan. Arvonmuutos
perustuu arvioituihin kaavoitus- ja muiden kehitystoimien
vaikutuksiin, kun niiden toteutuminen on todennakéista.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusintrumentit — alkuperdinen kirjaaminen ja
myo6hempi arvostaminen

Rahoitusvarat

Alkuperdinen kirjaaminen ja arvostaminen

IAS 39 -standardin mukaiset rahoitusvarat luokitellaan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitus-
varoiksi, lainoiksi ja muiksi saamisiksi, erapaivaan asti pi-
dettaviksi sijoituksiksi, myytavissa oleviksi rahoitusvaroiksi
ja suojausinstrumenteiksi maaritetyiksi johdannaisiksi.
Konserni luokittelee rahoitusvarat alkuperaisen kirjaami-
sen yhteydessa. Kaikki rahoitusvarat kirjataan alun perin
kaypaan arvoon, johon on lisatty valittdmasti hankinnasta
johtuvat transaktiomenot, mikali kyseessa on erd, jota ei
arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Niiden rahoitusvarojen ostot ja myynnit, jotka edellytta-
vat toimittamista tiettynd markkinapaikan saantéjen tai
yleisesti sovittujen kaytantéjen mukaisena ajankohtana,
kirjataan kaupantekopdivana, toisin kun konserni sitoutuu
ostamaan tai myymaan kyseisen omaisuuserdn.

Konsernin rahoitusvarat koostuvat kateisesta rahasta, vaa-
dittaessa maksettavista pankkitalletuksista, myyntisaami-
sista ja muista saamisista, lainoista ja muista saamisista,
noteeratuista ja noteeraamattomista rahoitusinstrumen-
teista seka johdannaissopimuksista.

Myoéhempi arvostaminen

Rahoitusvarat arvostetaan mydhemmin luokituksensa mu-
kaan seuraavasti:

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusva-
roja ovat myytdvissa olevat rahoitusvarat seka rahoitus-
varat, jotka on maaritetty kirjattaviksi alun perin kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Myytavissa olevat rahoitusvarat
ovat sellaisia, jotka on hankittu myytaviksi tai ostettaviksi
uudelleen ldhitulevaisuudessa. Tahan luokkaan kuulu-
vat konsernin tekemat johdannaissopimukset, joita ei
ole madritetty IAS 39:n mukaan suojausinstrumenteiksi.
Johdannaiset, mukaan lukien erilliset kytketyt johdannai-
set, luokitellaan my6s myytdvissa oleviksi, ellei niita ole
madritetty suojausinstrumenteiksi. Kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan taseeseen
kdaypaan arvoon, ja kdyvan arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Paasopimuksiin kytketyt johdannaiset kirjataan erillisiksi
johdannaisiksi kdyvasta arvostaan, jos niiden taloudelliset
ominaisuudet ja riskit eivat liity laheisesti padgsopimuksen
ominaisuuksiin ja riskeihin ja jos pdaasopimukset eivat
ole myytavissa olevia rahoitusvaroja tai niita ei ole maa-
ritetty kirjattaviksi tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.
Nama kytketyt johdannaiset arvostetaan kaypdaan arvoon,
ja kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Uudelleenarvostus tehddan vain, jos sopimusehdoissa ta-
pahtuu muutos, joka merkittavasti muuttaa odotettavissa
olevia rahavirtoja.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvdt maksut ovat kiinteita tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla.
Alkuperadisen arvostuksen jalkeen téllaiset rahoitusvarat ar-

vostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmalla arvonalentumisilla véhennettyna. Jaksotettu
hankintameno lasketaan ottamalla huomioon mahdolliset
alennukset tai preemiot seka efektiivisen koron mene-
telmaan olennaisesti liittyvat maksut tai kustannukset.
Efektiivisen koron menetelmalla laskettu jaksotus kirjataan
tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Erdpdivaan asti pidettavat sijoitukset

Erapadivaan asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteitd tai maaritettavissa, jotka eraantyvat
madrattyna paivana ja jotka konsernilla on vakaa aikomus
ja kyky pitaa erapadivaan asti. Erapaivaan asti pidettavat
sijoitukset arvostetaan alkuperdisen arvostuksen jdlkeen
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetel-
malla arvonalentumisilla vahennettyna. Jaksotettu hankin-
tameno lasketaan ottamalla huomioon mahdolliset alen-
nukset tai preemiot seka efektiivisen koron menetelmaan
olennaisesti liittyvat maksut tai kustannukset. Efektiivisen
koron menetelmalla laskettu jaksotus kirjataan tuloslaskel-
maan rahoitustuottoihin. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Konsernilla on ollut euromaaraisia pankkitalletuksia, joiden
maturiteetti on 0—1 kuukautta. Nama talletukset on luo-
kiteltu lyhytaikaisiksi, erdpdivaan asti pidettaviksi varoiksi
31.12.2009 ja 31.12.2008 paattyvilla tilikausilla.

Myytdvissa olevat sijoitukset
Myytdvissa olevat sijoitukset ovat osakkeita ja velkakirja-

lainoja. Myytdvissa olevat osakesijoitukset ovat sellaisia,
joita ei ole maaritetty kaupankayntitarkoituksessa pidet-



taviksi tai tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattaviksi.
Tahan luokkaan kuuluvat velkakirjalainat ovat sellaisia,
jotka on tarkoitus pitda maarittelematdn aika ja jotka
voidaan myyda likviditeetin tarpeen tai markkinatilanteen
muutosten vuoksi. Alkuperdisen kirjaamisen jdlkeen myy-
tavissa olevat sijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon,
ja realisoitumattomat voitot tai tappiot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin
siihen asti, kunnes sijoitus kirjataan pois taseesta, jolloin
kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin; tai kunnes sijoitukselle kirjataan ar-
vonalentuminen, jolloin kumulatiivinen tappio kirjataan
tuloslaskelmaan rahoituskuluihin ja poistetaan myytavissa
olevista rahoitusvaroista.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvaroihin kuuluva era (tai sen tietty osa tai sa-

manlaisten rahoitusvarojen ryhman osa) on kirjattava pois

taseesta, kun

» sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroihin kuulu-
van erdn rahavirtoihin lakkaa

» konserni on luovuttanut oikeutensa rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin tai ottanut velvoitteekseen
maksaa saamansa rahavirrat tadysimaaraisina ilman
merkittavaa viivetta kolmannelle osapuolelle pass-
through-jarjestelyn mukaisesti, ja joko (a) konserni on
olennaisilta osin siirtanyt kaikki rahoitusvaroihin kuulu-
vaan eraan liittyvat riskit ja tuotot tai (b) konserni ei ole
olennaisilta osin siirtanyt eika sailyttanyt kaikkia rahoi-
tusvaroihin kuuluvaan eraan liittyvia riskeja ja tuottoja,
mutta on luovuttanut rahoitusvaroihin kuuluvaan eraan
liittyvan maaraysvallan.

Jos konserni on luovuttanut oikeutensa rahoitusvaroihin
kuuluvan eran rahavirtoihin tai sopinut pass-through-jar-
jestelysta eikd ole olennaiselta osin siirtanyt tai sailyttéanyt

rahoitusvaroihin kuuluvaan eraan liittyvia riskeja ja tuot-
toja tai luovuttanut maaraysvalta, kyseisesta rahoitusva-
roihin kuuluvasta erasta kirjataan se osa, johon konsernin
intressi sailyy.

Tallgin konserni kirjaa myds eraan liittyvan velan. Siirretty
rahoitusvaroihin kuuluva era ja siihen liittyva velka arvos-
tetaan konsernilla sdilyneiden oikeuksien ja velvoitteiden
mukaisesti. Jos konsernin intressi luovutettuun rahoitus-
varoihin kuuluvaan eraan sailyy erdlle annetun takauksen
muodossa, arvostus tehdaan joko erdn alkuperadiseen kir-
janpitoarvoon tai sitéd alempaan konsernilta mahdollisesti
vaadittavan suorituksen enimmadissummaan.

Rahoitusvelat

Esittamisperiaatteet

Rahoitusvelat luokitellaan lyhyt- ja pitkdaikaisiksi veloiksi,
ja niihin sisaltyy seka korollisia ettd korottomia eria.
Korollisissa veloissa esitetadn ne velat, joissa on sopimuk-
seen perustuen korkokomponentti, seka lisaksi diskontat-
tuun nykyarvoon arvostetut velat. Diskontatut pitkaaiset
velat sisdltavat yrityshankintojen viivastettyja ehdollisia ja
ehdottomia velkoja. Ehdollisiin velkoihin liittyy tulosperus-
teinen komponentti, jolloin velka ja sen maksettava maara
maaraytyvat vasta, kun kyseiset tulokset ovat tiedossa.
Jotkin yrityskauppojen ehdollisista kauppahintaerista mak-
setaan yhtion osakkeilla, ja ndma velat on esitetty korot-
tomissa veloissa.

Alkuperdinen kirjaaminen ja arvostaminen
IAS 39 -standardin mukaiset rahoitusvelat luokitellaan

kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitus-
veloiksi, luotoiksi ja lainoiksi tai suojausinstrumenteiksi

maaritellyiksi johdannaisiksi. Konserni luokittelee rahoi-
tusvelat alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa. Kaikki ra-
hoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon. Luotoista
ja muista lainoista on sisallytetty myds niihin valittdmasti
liittyvat transaktiomenot. Konsernin rahoitusvelkoihin
sisdltyvat myyntivelat ja muut maksettavat, luottolimii-
tit, luotot ja lainat, vakuutus- ja takaussopimukset seka
johdannaissopimukset.

Myo6hempi arvostaminen

Rahoitusvelat arvostetaan mydhemmin luokituksensa mu-
kaan seuraavasti:

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvelkoja ovat myytdvissa olevat rahoitusvelat seka
rahoitusvelat, jotka on maaritetty kirjattaviksi alun perin
tulosvaikutteisesti kdaypaan arvoon. Myytavissa olevat
rahoitusvelat ovat sellaisia, jotka on hankittu myytaviksi
lahitulevaisuudessa. Tahan luokkaan kuuluvat konsernin
tekemat johdannaissopimukset, joita ei ole maaritetty IAS
39:n mukaan suojausinstrumenteiksi. Erilliset kytketyt joh-
dannaiset luokitellaan myds myytavissa oleviksi, ellei niita
ole madritetty suojausinstrumenteiksi.

Myytdvissa olevista veloista aiheutuvat voitot tai tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Konserni ei ole maaritellyt rahoitusvelkoja alun perin tulos-
vaikutteisesti kdypaan arvoon kirjattaviksi.
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Luotot ja lainat

Korolliset luotot ja lainat arvostetaan alkuperaisen kirja-
uksen jalkeen jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalla. Voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan, kun velat kirjataan pois taseesta, seka efektiivisen
koron menetelmalla laskettavan jaksotuksen yhteydessa.
Jaksotettu hankintameno lasketaan ottamalla huomioon
mahdolliset alennukset tai preemiot seka efektiivisen ko-
ron menetelmdan olennaisesti liittyvat maksut tai kustan-
nukset. Efektiivisen koron menetelmalla laskettu jaksotus
kirjataan tuloslaskelmaan rahoituskuluihin.

Vakuutus- ja takaussopimukset

Konsernin myontamat vakuutus- ja takaussopimukset
ovat sellaisia, jotka edellyttavat haltijalle hyvityksena
maksettavaa suoritusta tappiosta, joka syntyy, kun maa-
ritetty lainansaaja ei pysty suorittamaan maksua ajallaan
velkainstrumentin ehtojen mukaisesti. Vakuutus- ja taka-
ussopimukset kirjataan alun perin velkana kdypdan arvoon
oikaistuna takauksen antamisesta valittomasti johtuvilla
transaktiomenoilla. Tamén jdlkeen velka arvostetaan par-
haaseen arvioon kyseisen velvoitteen maksamiseen tilin-
paatodspadivana tarvittavasta menosta tai sita ylempaan, ku-
mulatiivisilla poistoilla vahennettyyn kirjattuun summaan.

Rahoitusvelkojen kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun siihen liittyva
velvoite on kuoletettu, kumottu tai paattynyt. Kun aiem-
min otettu rahoitusvelka korvataan toisella saman lainan-
antajan myontamalla velalla, mutta olennaisesti erilaisilla
ehdoilla, tai aiemmin otetun velan ehtoja muutetaan
merkittavasti, alkuperdinen velka kirjataan pois taseesta
ja uusi velka kirjataan taseeseen. Kirjanpitoarvojen erotus
kirjataan tuloslaskelmaan.

Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo

Toimivilla markkinoilla ostettavien tai myytavien rahoitus-
instrumenttien kdypa arvo tarkasteluhetkelld maaritetdaan
noteerattujen markkinahintojen tai valittajien hintanoteera-
usten (myyntihinta pitkissa positioissa ja ostohinta lyhyissa
positioissa) perusteella. Kaupankayntikustannuksia ei oteta
huomioon. Niiden rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda
kauppaa toimivilla markkinoilla, kdypa arvo maaritetaan
soveltuvien arvostusmenetelmien mukaisesti. Talldin voi-
daan kayttaa esimerkiksi viimeaikaisia markkinaehtoisesti
hinnoiteltuja transaktioita, vastaavanlaisten instrument-
tien kulloinkin voimassa olevaa kdypaa arvoa, diskontatun
kassavirran menetelmaa tai jotakin muuta arvostusmallia.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Alkuperidinen kirjaaminen ja arvostaminen

Konserni on jossain maarin suojautunut valuutta- ja korko-
riskeilta johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilla
ja koronvaihtosopimuksilla. Joulukuun 2009 lopussa kon-
sernilla ei ollut merkittavia avoimia valuuttatermiini- tai
korkojohdannaispositioita. Johdannaissopimukset kirjataan
alun perin kdypaan arvoon johdannaissopimuksen teko-
paivana ja arvostetaan taman jdalkeen uudelleen kaypaan
arvoon. Jos johdannaisen kdypa arvo on positiivinen, se
merkitadn rahoitusvaroihin, ja jos johdannaisen kdypa
arvo on negatiivinen, se merkitdéan rahoitusvelkoihin.
Johdannaisten kdyvan arvon muutoksista aiheutuvat voi-
tot tai tappiot kirjataan suoraan tuloslaskelmaan lukuun
ottamatta kassavirran suojausten tehokasta osaa, joka
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset kirjataan kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Vieraan paaoman menot

Ehdot tayttavan hyodykkeen omaisuuserdn hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat
vieraan padoman menot aktivoidaan osana kyseisen hy6-
dykkeen hankintamenoa silloin, kun on todennakdista, etta
ne tuottavat vastaista taloudellista hyotya, ja kun menot on
maadritettavissa luotettavasti. Muut vieraan padaoman me-
not kirjataan kuluiksi silla kaudella, jonka aikana ne ovat
syntyneet. Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin
liittyva jarjestelypalkkio merkitdan osaksi transaktiokuluja.

Pitkaaikaiset velat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla.

Omat osakkeet

Takaisin ostettavat oman padoman ehtoiset instrumentit
(omat osakkeet) kirjataan hankintamenoon ja vahennetdan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta. Konsernin
oman paaoman ehtoisten instrumenttien ostosta, myyn-
nista, lilkkkeeseenlaskusta tai peruuttamisesta ei kirjata
tuloslaskelmaan voittoa tai tappiota. Kirjanpitoarvon ja
maksusuorituksen mahdollinen erotus kirjataan omaan
paaomaan.

Vuokrasopimukset (konserni vuokralle ottajana)

Aineellisia hyddykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa
konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominaisista ris-
keistd ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera merki-



taan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokra-
tun hyodykkeen kdaypadn arvoon tai sita alempaan vahim-
maisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella
hankitusta hyodykkeesta tehddan poistot hyodykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sita lyhyemman vuokra-ajan
kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitus-
menoon ja velan vdahennykseen vuokra-aikana siten, etta
tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu keskimaarin
samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisalty-
vat korollisiin velkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omista-
miselle ominaiset riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle,
kasitelldan muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopi-
musten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Myytdvana olevat pitkdaaikaiset omaisuuserit ja
lopetetut toiminnot

IFRS 5 -standardi edellyttaa, etta yhteisén on luokiteltava
pitkaaikainen omaisuusera tai luovutettavien omaisuus-
erien ryhma myytdvana olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa
vastaava maara tulee kertymadn padasiallisesti omaisuus-
eran myynnistd sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuseran
jatkuvasta kaytosta. Jotta nain olisi, omaisuuseran tai luo-
vutettavien erien ryhman on oltava valittémasti myytavissa
nykyisessa kunnossaan téllaisten omaisuuserien myynnissa
yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja sen myynnin on oltava
erittdin todennakoinen.

Ruukki Group -konserni myi vuoden 2009 lopussa
Lappipaneli Oy:n sahaliiketoiminnat. Kyseiseen kauppaan
kuuluvat, vuonna 2010 luovutettavat kayttdomaisuushyo-
dykkeet ovat tilinpaatdshetkelld esitetty konsernitaseessa
omalla rivilladn myytavaksi tarkoitettuina hyodykkeina.
Samoin naihin myytyihin omaisuuseriin liittyvat velat
on esitetty omalla rivilladn myytdvaksi tarkoitettuina
velkoina.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tule-
vaisuutta koskevia arvioita, ennusteita ja oletuksia.
Tulevaisuuden toteutuva kehitys voi poiketa merkittavasti
kaytetyista oletuksista, mikali toimintaymparistossa ja/tai
liilketoiminnassa tapahtuu muutoksia. Lisaksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
soveltamisessa. Ruukki Group -konserni toimii usealla eri
toimialalla, ja eri liiketoiminnoissa arvioita edellyttavat
seikat poikkeavat toisistaan. Konserniyhtiot ovat erikokoi-
sia, ja ne sijaitsevat eri puolilla Suomea seka ulkomailla.
Yrityskaupat ja muut yritysjarjestelyt kuuluvat keskeisesti
Ruukki Group -konsernin toiminnan luonteeseen, mika
usein edellyttaa johdon harkintaa laskentaperiaatteiden
soveltamisessa.

Yritysostojen hankintamenon kohdistaminen

Yritysostoja tehtdessa ostettavan yrityksen hankintameno
kohdistetaan IFRS 3 -standardin mukaisesti hankitun
yrityksen varallisuuserille. Yksil6itavissa olevien varojen
ja velkojen kaypien arvojen maarittelyssa johto joutuu
kayttamaan arvioita. Aineettomien hyddykkeiden, kuten
esimerkiksi tuotemerkkien tai asiakassuhteiden arvonmaa-
ritys vaatii arvioiden tekemistd ja harkintaa, koska naille
ei useimmiten ole olemassa markkina-arvoa. Aineettomien
hyodykkeiden lisdksi myos aineellisten hyddykkeiden kdy-
van arvon maaritys vaatii harkintaa, erityisesti silloin, kun
yhtiét ovat kooltaan pienia tai sijaitsevat maantieteellisesti
sellaisilla alueilla, joilla esimerkiksi kiinteistdomaisuudella
ei ole aktiivisesti toimivia markkinoita. Naissa yhteyksissa
johto joutuu valitsemaan soveltuvan arvonmaaritysme-
netelman ja arvioimaan tulevaisuuden kassavirtoja. Myos
tulevien kassavirtojen diskonttaamisessa kaytettavan dis-
konttokoron maarittaminen edellyttaa harkintaa.

Yrityshankintoihin liittyvien lisakauppahinta- ja vii-
vastettyjen velvoitteiden maaran arvioiminen

Konserni on toteuttanut merkittavan maaran yrityshan-
kintoja viime vuosina. Naihin yrityshankintoihin, erityisesti
RCS Ltd -ja Tlrk Maadin Sirketi A.S —yritysten sekdMogale
Alloys (Pty) Ltd -yrityksen ostoon, on tyypillisesti liittynyt
ehdollisia kauppahintaerid, jotka ovat riippuvaisia jostakin
maaritetysta tulevasta tapahtumasta tai jotka on laskettu
ja maksettu kohdeyhtion tulevan operatiivisen kannatta-
vuuden perusteella. Diskontattu arvioitu lisékauppahinta
on kirjattu yhtién muihin velkoihin hankintahetkella.
Tilinpaatoksessa esitetyt arviot voivat poiketa myéhemmin
toteutuvasta todellisesta kauppahintavastuusta sen vuoksi,
ettd hankittujen yritysten toteutuneet tulokset poikkeavat
arvioiduista tuloksista. Lisaksi arvioidut lisdkauppahintaerat
voivat poiketa my6hemmin toteutuvista kauppahinnoista
tulevien velvoitteiden diskonttauksen vuoksi.

Lisakauppahintavelvoitteita tarkistetaan jokaisena tilin-
paatdspdivanad ja oikaistaan, mikali arvio on muuttunut.
Tama vaikuttaa toisaalta liikkearvon maaraan ja toisaalta
vastaavaan kauppahintavelkaan.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoa testataan konsernissa vuosittain mahdollisen
arvon alentumisen varalta, ja viitteitd arvon alentumisesta
arvioidaan kaikkien muidenkin omaisuuserien osalta aina
katsauskausien paattyessa ja tavittaessa useamminkin.
Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvina las-
kelmina. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista tulevaisuuden kehityksen ennustamiseksi.
Tulevaisuuden kassavirtaennusteet on laadittu viiden vuo-
den jaksolle, jonka jalkeisena kassavirtojen kasvuvauhti-
olettamana on kaytetty nollaa prosenttia kaikissa muissa
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kassavirtaa tuottavissa yksikoissa paitsi Etela-Afrikan
mineraaliliiketoiminnassa, jossa on sovellettu seitseman
prosentin kasvuolettamaa paikallisten olosuhteiden ja
arvonalentumistestauksessa kaytetyn laskentakoron otta-
miseksi huomioon.

Testauksessa kaytettdvat ennusteet perustuvat operatiivis-
ten yksikdiden budjetteihin ja ennusteisiin, mutta mahdol-
listen laajennusinvestointien seka uudelleenjarjestelyjen
vaikutus on eliminoitu pois. Erityisesti laajennusinvestoin-
tien erottaminen korvausinvestoinneista seka niiden vaiku-
tuksen eliminointi ennustetuista luvuista edellyttavat har-
kinnan kayttéa. Arvioiden tuottamiseksi on pyritty saamaan
taustatietoja seka liiketoimintaryhmien operatiiviselta joh-
dolta etta yleisista eri markkinoiden toimintaa kuvaavista
tietolahteista. Arvioihin liittyva riski otetaan huomioon kay-
tettdvassa diskonttokorossa. Arvonalentumistestauksessa
kaytettavan diskonttokoron maarittamiseen liittyy ar-
vionvaraisia komponentteja, kuten omaisuuseran tai
liiketoiminnan riskipreemioiden ja kyseisen liiketoiminta-
segmentin markkinoiden keskimdaraisen paaomaraken-
teen arvioiminen. Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa
tuottavan yksikdn omaisuuden maarittdmisessa on otettu
huomioon siihen kohdistettavissa olevat velat.

Myyntisaamiset

Ruukki Group -konsernin eri yhtiot arvioivat omaa myynti-
saamiskantaansa tiedossa olevien tosiseikkojen, aiemman
kokemuksen seka oletettavien tulevaisuuden tapahtumien
perusteella. Tiedot sisdltavat siten kyseisten yksikdiden
johdon arvioita.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Ruukki Group -konsernin johto joutuu kdyttdmaan harkin-
taa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudelli-
sen vaikutusajan maarittelyssa, mika vaikuttaa tehtavien
poistojen maaraan ja sita kautta kyseisten omaisuuserien
tasearvoon. Erityisesti kun konserniin hankitaan uusia ty-
taryhtioita, joudutaan tekemaan arvioita hankittujen yhti-
Oiden poistokadytdntojen yhtendistamiseksi muun konsernin
kanssa. Vastaavasti myos IFRS 3 -standardin mukaisesti
tunnistettujen aineettomien oikeuksien vaikutusajan ja sitd
kautta poistoajan madrittelyssa johto joutuu kayttdmaan
harkintaa. Tama vaikuttaa tilikauden tulokseen poistojen
sekd vastaavan laskennallisen verovelan muutosten kautta.

Vaihto-omaisuus

Ruukki Group -konsernin yhtidista ne, joilla on vaihto-omai-
suutta, kirjaavat tarvittaessa tilinpaatoshetkella arvioperus-
teisen epakuranttiusvarauksen vaihto-omaisuudesta, minka
kautta vaihto-omaisuuden tasearvo muuttuu jonkin verran.
Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden inventaariin seka
ennustettuun tulevaan tarpeeseen ja varaston kiertoon.

Varaukset

Takuukustannukset

Ruukki Group -konsernin rakentamisen liiketoimintaryh-
man valmistalotoimituksiin liittyy korjausvastuita. Tdman
korjausvastuun arvioimiseksi johto joutuu tekemaan arvi-
oita, jotka perustuvat rakentamistoimialan yhtion aiemman
toiminnan historiatietoihin seka kokemusperaiseen tietoon
toteutuneista vastaavista korjauskuluista.

Ennallistamisvaraus

Konserni on vuonna 2009 ostetun Mogale Alloysin kauppa-
hinnan kohdistamisen osana kirjannut ymparistdn ennallis-
tamisvelvoitteisiin liittyvan varauksen, joka koskee Mogalen
tuotantolaitoksia. Varauksen kdypaa arvoa maaritettaessa
on tehty olettamuksia ja arvioita diskonttokoroista, alueen
ennallistamisen ja saastuneen maaperan poistamisen tai
peittdmisen odotetuista kustannuksista seka kustannusten
odotetusta ajoittumisesta, seka siita liittyvatko kyseiset
velvoitteet aiempaan liiketoimintaan.

Verot

Monimutkaisten verosaaddsten tulkintaan seka tulevien
verotettavien tuottojen maaran ja aikataulun arviointiin
liittyy epavarmuustekijoitd. Kun otetaan huomioon kan-
sainvaliset liilkesuhteet seka nykyisten sopimusten pitkdaai-
kainen luonne ja monimutkaisuus, toteutuneiden tulosten
ja tehtyjen olettamuksien valiset erot tai olettamuksiin
tulevaisuudessa tehtdavat muutokset voivat edellyttaa oi-
kaisuja jo kirjattuihin verotuottoihin ja -kuluihin. Konserni
tekee kohtuullisiksi katsottavien arvioiden perusteella va-
rauksia toimintamaiden veroviranomaisten tekemien tar-
kastusten arvioiduista seuraamuksista. Varausten maara
verotarkastuksista seka verotettavan yksikon ja verovi-
ranomaisen verosaadoksia koskevista eridvista tulkin-
noista. Tulkintaeroja voi syntya monista eri kysymyksista
kunkin konserniyhtion kotimaassa vallitsevan tilanteen
mukaisesti.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu kaikista hyodyn-
tamattdmista verotappioista siihen maaraan asti kuin on



todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan tappiot voidaan hyddyntaa. Johdon
harkintaa tarvitaan erityisesti maaritettaessa kirjattavien
laskennallisten verosaamisten maaraa todennakdisen ajan-
kohdan, tulevien verotettavien tulojen tason seka tulevien
verosuunnittelustrategioiden perusteella.

Konsernilla on joitakin vahvistettuja verotappioita. Osa
niista liittyy tytaryhtioihin, joilla on aiempia tappioita, eika
niillda voi kompensoida muualla konsernissa syntyvia ve-
rotettavia tuottoja. Sellaisia verotettavia valiaikaisia eroja
tai verosuunnittelumahdollisuuksia ei valttamatta ole, joilla
kirjattavat tappiot voitaisiin osittain kompensoida lasken-
nallisina verosaamisina.

Osakeperusteiset maksut

Ruukki Group -konserni soveltaa osakeperusteisten mak-
sujen yhteydessa IFRS 2 -standardia, jonka perusteella
optio-oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon niiden myon-
tamishetkelld. Osakeperusteiset maksut kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden syntymisajanjakson
aikana siihen saakka, kun osakkeiden merkinté optioiden
perusteella on ensimmaisen kerran mahdollista. Optioiden
myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon siita optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokai-
sena tilinpaatdspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Kaypa arvo maaritetaan optioiden Black
& Scholes -hinnoittelumallilla, jonka parametreja johto
joutuu arvioimaan muun muassa kohde-etuutena olevan
osakkeen volatiliteetin osalta, joka perustuu tietoon histo-
riallisesti toteutuneesta volatiliteetista.

Tilikaudella 2009 konserni antoi puunjalostussektorin
toimitusjohtajalle kannustinjarjestelmaan kuuluvana al-

lekirjoitusbonuksena osakkeita, joiden kirjanpitoarvostus
perustui sopimuksessa maariteltyyn kiinteddn euromaarai-
seen arvoon. Laskettavien osakkeiden lukumaara perustui
osakkeiden antamisesta edeltaneen kuukauden viimeisen
porssipaivan osakekurssiin.

Segmenttiraportointi

IFRS 8 Toimintasegmentit -standardi tuli voimaan 1.1.2009.
Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti vuoden 2009 alussa,
etta konserni muuttaa segmenttiraportointinsa perustuen
IFRS 8 -standardiin. Konsernin raportoidut toimintaseg-
mentit ovat 1.1.2009 Iahtien olleet mineraaliliiketoiminta
ja puunjalostusliiketoiminta.

Uudelleenluokittelut

Tilinpaatoksesta 2009 alkaen liiketoimintasegmenttei-
hin kuulumattomien, konsernin emoyhtion omistamien
osakkuusyhtididen tulo-osuuksien, luovutusvoittojen- ja
tappioiden seka osakkuusyhtitosakkeiden ja —saamisten
arvonalentumisten esitystapaa konsernituloslaskelmassa
on muutettu siten, ettd ne esitetadn rahoituserissa lii-
kevoiton alapuolella rahoituserissa, kun aiemmin ne on
esitetty liikevoiton ylapuolella eri riveilld. Tilikauden 2008
vertailutietoja on muutettu vastaavasti. Perusteena esitys-
tavan muutoksella on se, etta kyseiset osakkuusyhtioomis-
tukset eivat ole merkityksellisia eivatka ne kuulu yhtion
ydinliiketoimintaan.

Tilinpaatoksesta 2009 alkaen konserni on takautuvasti
esittanyt paastooikeuksiin liittyvat realisoituneet ja rea-
lisoitumattomat arvonmuutokset liiketoiminnan muissa
tuotoissa kayttokatteen ylapuolella, kun aiemmin ne on
esitetty rahoituserissa.

Yrityshankintoihin liittyvat ehdolliset ja ehdottomat velat
on 31.12.2009 alkaen esitetty takautuvasti korollisissa ve-
loissa siltd osin, kun velat maksetaan rahalla riippumatta
siitd, ovatko maksusuoritukset nimellisesti kiinteita summia
vai onko kauppadokumentaatiossa sovittu korollisuudesta.
Ne lisdkauppahintaerat, jotka maksetaan yhtion osakkeina,
on kuitenkin edelleen aiemman kdytannon mukaan esitetty
korottomina velkoina.

Verrattuna edellisen tilikauden paattymishetken 31.12.2008
tilanteeseen edella mainituilla uudelleenluokitteluilla ei ole
ollut olennaista vaikutusta.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien
soveltaminen

Konserni ottaa omiin liiketoimintoihinsa liittyvat uudet tai
muutetut IFRS-standardit kdyttoon niiden soveltamisen
voimaantulosta lahtien.

Muutetut standardit

Koska konserni on tehnyt aktiivisesti uudelleenjarjeste-
lytoimia ja saattaa tulevaisuudessa toteuttaa liiketoimin-
tojen yhdistamisia seka yritysostoja ja -myynteja, liike-
toimintojen yhdistamista koskevalla tarkistetulla IFRS 3
-standardilla (IFRS 3R), jonka muutokset tulivat voimaan
1.7.2009, odotetaan olevan merkittdava vaikutus konsernin
taloudelliseen asemaan ja tulokseen tulevilla tilikausilla
uusien yritysjarjestelyjen osalta. Konsernille mahdollisesti
realisoituvat transaktiomenot kirjataan standardin muu-
toksen myoéta tuloslaskelmaan kuluiksi. Lisdksi Ruukki
Groupilla on yrityskaupoissaan ollut useasti ostokohteen
hankintahetken jalkeisten kausien tuloksiin perustuvia
lisékauppahintarakenteita. Mikali lisaékauppahintoja so-
velletaan jatkossakin yrityshankintoihin, se voi johtaa
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merkittaviin tulosvaihteluihin eri kausien valilla, mikali li-
sdkauppahintojen tai vastaavien erien ennakoidut tulokset
poikkeavat toteumatiedoista, koska nama ennuste-erot
tulevat vaikuttamaan tuloslaskelmaan, eivatka taseeseen,
kuten aiemmin.

Muut seuraavassa esitetyt standardien muutokset on jo
otettu tai otetaan huomioon olennaisin osin. Standardien
muutosten ei kuitenkaan odoteta aiheuttavan konsernin
tilinpaatokseen merkittavia muutoksia, joilla olisi tai voisi
olla vaikutusta raportoitaviin tietoihin.

» IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardin muutos
tuli voimaan 1.1.2009. Muutos nakyi olennaisin osin
vuoden 2009 tilinpaatoksessa.

» IAS 23 Vieraan paaoman menot -standardin muutos
tuli voimaan 1.1.2009, mutta silla ei ollut olennaista
vaikutusta tilikauden 2009 tulokseen tai tasease-
maan, vaikka sitd sovellettiin vuonna 2009 joihinkin
kayttbomaisuusinvestointeihin.

» IAS 27 Konsernitilinpdatos ja erillistilinpdaatos -stan-
dardin muutos tuli voimaan 1.7.2009, mutta se ei
vaikuttanut konsernin tilinpaatdksiin vuodelta 2009.
Standardimuutokset vaikuttavat vaiheittaisten yritys-
hankintojen seka vaiheittaisten yritysmyyntien kirjanpi-
tokasittelyyn. Mikali emoyrityksen madardysvalta sailyy,
tytaryrityksen omistusosuuden muutoksista syntyvat
vaikutukset kirjataan suoraan konsernin omaan paa-
omaan. Tallaisista védhemmiston kanssa toteutettavista
jarjestelyista ei synny liikearvoa tai tulosvaikutteisesti
kirjattavia tuottoja tai kuluja. Mikali maaraysvalta ty-
taryrityksessa menetetadn, mahdollinen jaljelld oleva
sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Vastaavaa kirjanpidollista kasittelytapaa sovelletaan
my0s osakkuusyrityssijoituksiin ja yhteisyritysosuuk-
siin. Jatkossa tytaryrityksen tappioita voidaan kohdistaa
vahemmistélle silloinkin, kun ne ylittdvat vahemmiston

sijoituksen maaran.

» IAS 19 -standardin muutos tuli voimaan 1.1.2009.
Muutos koskee elakejarjestelyjen supistumisia ja nega-
tiivisia takautuvaan tydsuoritukseen perustuvia kuluja,
mutta se ei vaikuttanut konsernin tilinpaatdkseen vuo-
delta 2009.

» IAS 39 -standardin (ja IFRIC 9 -tulkinnan) muutos tuli
voimaan 30.6.2009 tai sen jdlkeen paattyvien rapor-
tointijaksojen osalta. Kytkettyjen johdannaisten uudel-
leenarviointia koskeva muutos ei vaikuttanut konsernin
tilinpaatdkseen vuodelta 2009.

» IFRS 2 -standardin optioiden syntymisoikeuksia ja
peruutuksia koskevat muutokset tulivat voimaan
1.1.2009, mutta ne eivat ole vaikuttaneet konsernin
tilinpaatdkseen vuodelta 2009, joskin nailla muutoksilla
voi olla vaikutusta konsernien tulevien kausien kannat-
tavuuteen, mikali uusia osakeperusteisia kannustinjar-
jestelmid perustetaan.

» IFRS 7 -standardin rahoitusinstrumenteista esitettavia
tietoja koskevat muutokset tulivat voimaan 1.1.2009.
Muutokset ndkyivat olennaisin osin vuoden 2009
tilinpaatdksessa.

Uudet IFRIC-tulkinnat

Seuraavat uudet IFRIC-tulkintojen muutokset ovat tulleet
voimaan:

» IFRIC 15 Kiinteistdjen rakennushankkeiden tulouttami-
nen tuli voimaan 1.1.2009, mutta se ei ole aiheuttanut
muutoksia konsernin kirjanpitokdytantéihin.

» IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituk-
sen suojaukset tuli voimaan 1.10.2009.

» IFRIC 17 Muiden kuin kateisvarojen jakaminen omista-
jille tuli voimaan 1.7.2009.

»

IFRIC 18 Omaisuuserien siirrot asiakkailta tuli voimaan
1.7.2009. Tama tulkinta ei tule koskemaan konsernin
nykyista liiketoimintaa.

IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman paa-
oman ehtoisiksi instrumenteiksi tulee voimaan 1.7.2010
tai sen jalkeen alkavien tilikausien osalta. Aiemman
tulkinnan soveltaminen on sallittua.



TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, tEUR
Kayttokate, tEUR

% liikevaihdosta
Liikevoitto/-tappio, tEUR

% liikevaihdosta
Voitto/tappio ennen veroja, tEUR

% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE), %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit, tEUR

% liikevaihdosta
Henkilostd keskimaarin
Osakekohtainen tulos, EUR (laimentamaton)
Osakekohtainen tulos, EUR (laimennettu)
Osakekohtainen oma paaoma, EUR
Osingot *
Osakekohtainen osinko, EUR *
Osinko tuloksesta, % *
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E), EUR
Osakkeen ylin kurssi, EUR
Osakkeen alin kurssi, EUR
Tilikauden kaupankayntivolyymilla painotettu
keskikurssi, EUR
Osakekannan markkina-arvo, tEUR
Osakkeiden vaihto, tEUR
Osakkeiden vaihto, %
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton
(1.000)
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo tilikauden aikana,
laimennettu, (1.000)
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa, (1.000)

2009

Konserni

193 359
19 363
10,0 %

-24 617

12,7 %

-28 336

147 %
71 %
-5,0 %
52,0 %

215 700

111,6 %

824
-0,08
-0,08

1,03
9919
0,04

27,1
2,68
1,04

1,67

558 613
547 018
125,7 %

250 175

295 456

261 034

2008

Konserni

247 361
17 348
7,0 %
-37 853
-15,3 %
-45 891
-18,6 %
-8,5 %
-5,8 %
64,8 %
241 243
97,5 %
916
-0,11
-0,11
1,20

10 055
0,04

-10,6
2,99
1,02

2,03

333 539
884 635
149,9 %

290 034

303 891

290 034

Jatkuvat
toiminnot

158 665
2 087
1,3 %

-46 939

-29,6 %

-41 541

-26,2 %

-10,8 %

-79 %

64,8 %

235411

148,4 %

418
-0,14
-0,14

1,20

2007

Konserni

213910
24729
11,6 %
15 674

7,3 %
19 158
9,0 %
5,8 %
8,8 %
85,1 %
34 442
16,1 %
866
0,06
0,06
1,41

11 601
0,04
68,9 %
1,4 %
48,6
3,59
1,18

2,40

817 896
623 228
89,7 %

217 889

221432

290 034

Jatkuvat
toiminnot

128 378
17 276
13,5 %
12 667

9,9 %
17 981
14,0 %

53 %

7,0 %

85,1 %

12 065

9,4 %
279
0,05
0,05
1,41

* Vuonna 2009 yhtio jakoi pddomanpalutusta sijoitetun vapaan padoman rahastosta neljd (4) senttid osakkeelta ja osinkoa ei jaettu; vuonna 2010
yhtién hallitus on ehdottanut varsinaiselle yhtiokokoukselle neljén (4) sentin osakekohtaista padomanpalautusta (ja ettd osinkoa ei jaettaisi)
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Tunnuslukujen laskentakaavat ja laskentaperusteet

Oman paaoman tuotto-
prosentti (ROE), %
Sijoitetun padgoman
tuottoprosentti (ROCE),
%

Omavaraisuusaste, %

Tulos / Osake (EPS),
laimentamaton, EUR

Tulos / Osake (EPS),
laimennettu, EUR

Oma padoma / Osake,
EUR
Osinko / Osake, EUR

Osinko / Tulos, %
Efektiivinen osinko-
tuotto, %

Hinta / Voitto-suhde
(P/E), EUR
Tilikauden keskikurssi

Osakekannan markkina-

arvo, tEUR
Liikevoitto

Bruttoinvestoinnit

Tilikauden tulos / (Oma padoma + vahemmistoosuus)
keskimaarin * 100

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut rahoitus-
kulut / (taseen loppusumma - korottomat velat )
keskimaarin * 100

Oma padoma + vahemmistoosuus / taseen loppu-
summa - saadut ennakot * 100

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva osuus
tilikauden tuloksesta / Ulkona olevien osakkeiden
osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva osuus
tilikauden tuloksesta / Ulkona olevien osakkeiden lai-
mennusvaikutuksella oikaistun lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana

Oma padoma / osakkeiden osakeantioikaistu
lukumaara tilinpaatospaivana

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohden lasketaan
jakamalla tilikauden osinko osaketta kohden
tilikauden jdlkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimilla.

Osakekohtainen osinko / osakekohtainen tulos * 100
Osakekohtainen osinko / osakeantioikaistu tilikauden
viimeinen kaupantekokurssi * 100

Osakeantioikaistu tilikauden viimeinen kaupanteko-
kurssi / osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto tilikaudella /
tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaara
Osakkeiden lukumaara * tilikauden viimeinen
kaupantekokurssi

Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun lii-
kevaihtoon lisétaan liiketoiminnan muut tuotot, va-
hennetdan ostokulut valmiiden ja keskeneréisten
tuotteiden varastojen muutoksella oikaistuna,
vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot, arvonalentumistappiot ja liiketoiminnan muut
kulut. Kurssierot sisaltyvét liikevoittoon, mikali ne
syntyvat tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvista
eristd. Rahoitukseen liittyvét kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Bruttoinvestoinneilla tarkoitetaan pitk&aikaisiin
varoihin kuuluvien aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden hankintamenojen lisayksia mukaan
lukien yrityskaupoista aiheutuvat lisdykset.
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla on kaksi toimintasegmenttiad (strategista liike-
toimintayksikkda), jotka on organisoitu niiden tuotteisiin ja
palveluihin perustuen. Konsernin toimitusjohtaja ja hallitus
sekd segmenttien toimitusjohtajat johtavat ja tarkkailevat
segmenttien toimintaa.

Konsernilla on seuraavat
toimintasegmentit:

» Mineraaliliiketoiminta koostuu kaivostoi-
minnasta, rikastustoiminnasta seka mal-
mien ja metalliseosten prosessoinnista
ja sulattamisesta. Konsernin tuotevali-
koimaan kuuluu kromimalmi, ferrokromi,
piimangaani ja kromi-nikkeli-rauta-
metalliseos. Tuotantolaitokset sijaitsevat
Euroopassa ja Etela-Afrikassa. Vuoden
2009 jalkimmaiselta puoliskolta alkaen
tuotteiden myynti on keskitetty konser-
nin Maltalla sijaitsevaan yksikkdon, ja
treasury-toimintojen keskittamiseen tah-
taavia toimenpiteita on myds aloitettu; ja

» Puunjalostusliiketoimintasegmentti jalos-
taa Suomen havupuuluonnonvaroja, ja on
erikoistunut mekaaniseen puuperustei-
seen teollisuuteen sisdltden sahatuotteita,
muuttovalmiita omakotitaloja ja pakkaus-
lavoja. Segmentin asiakkaat ovat paaosin
Suomessa, mutta sahaliiketoiminnalla on
my®0s vientitoimintaa.

Johto tarkkailee liiketoimintasegmenttien tuloksia saan-
nollisesti resurssien allokointipdatdsten ja toiminnan
arvioinnin tueksi. Segmentin toimintaa arvioidaan kayt-
tokate (EBITDA) —luvulla, mika on sisdisen seurannan
perusteena. Kdyttdkatteen lisaksi seurataan liiketoiminnan
kassavirtaa, koska konsernin emoyhtion hallitus on viime
vuosina korostanut positiviisen operatiivisen kassavirran
saavuttamista keskeisena tavoitteena.

Konsernin tavoitteena on toiminnassaan hyddyntaa eri
yksikkojen valista operatiivista ja taloudellista synergiaa,
ja konsernin mineraalisegmentin tavoitteena on vertikaa-
lisesti integroidun kaivoksesta-metalleihin-tuottajan ase-
man saavuttaminen. Sen vuoksi konserniyhtididen valilla
on transaktioita. Sisdiset liiketoimet perustuvat markkina-
ehtoiseen hinnoittelulogiikkaan. Liiketoimintasegmenttien,
eli mineraali- ja puuliiketoimintojen, valisten transaktioi-
den maara on kaytanndssa ollut mitaton, mutta konsernin
emoyhtid on rahoittanut tytaryhtididensa liiketoimia ja
toimittanut niille hallinnollisia palveluita.

Konsernin muut yksikdét on luokiteltu Muut toiminnot
—o0saan. Tammikuun 2009 alusta alkaen konsernin muutti
segmenttiraportointiaan IFRS 8 Toimintasegmentit —stan-
dardin mukaisesti. Siten aiemmin erillisina segmentteina
esitetetyt saha- ja talonrakentamisliiketoiminnat on esi-
tetty Puunjalostussegmentissa, ja Venajan investointipro-
jektit sisaltyvat Muut toiminnot —osaan. Tilikauden 2008
vertailutietoja on muutettu vastaavasti. Osakkuusyhtict on
esitetty siind segmentissa, mihin ne liikketoimintansa perus-
teella kuuluvat. Vuonna 2008 konserni luopui enemmisto-
osuudestaan huonekaluliiketoiminnassa ja myi kokonaan
hoivapalveluliiketoiminsa, joten nama liiketoiminnat on
esitetty lopetettuina toimintoina.

Konserni on viime vuosina lapikdynyt erilaisia yritysjarjes-
telyja, ja useita sulautumisia, yrityshankintoja ja —myyn-
teja on toteutettu tai tavoiteltu. Naissa hankkeissa konser-
nin emoyhtidlla on ollut keskeinen rooli. Tilikaudella 2009
Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti, etta kulut sellaisista jar-
jestelyista tai valmisteluista, joita ei olla saatu loppuunsaa-
tetuksi, allokoidaan kyseisille liiketoimintasegmenteille.



Segmentti-informaatio 2009

31.12.2009 paattynyt tilikausi
tEUR

Ulkoinen liikevaihto

Palvelut

Tuotteet
Ulkoinen liikevaihto yhteensa
Segmenttien valinen liikkevaihto
Liikevaihto yhteensa

Osakkuusyhtiot (core)

Segmentin kdyttokate

Poistot
Arvonalentumiset, netto

Segmentin liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Osakkuusyhtiot (non-core)
Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio
Segmentin omaisuuserat 2
Segmentin velat?

Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit 3
Osakkuusyhtidosakkeet
Varaukset

1. Sisdiset erat on eliminoitu.

2. Segmenttien varat ja velat sisaltavat ne erat, joita konsernit kayttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan jarkevasti kohdentaa niille.
3. Investoinnit sisaltévat lisdykset aineellisissa ja aineettomissa hyddykkeissa, joiden taloudellinen pitoaika on yli vuoden mittainen.

Mineraali

278
70 757
71035

71035

10 380

-21 367
-19 079

-30 066

390 005
404 944

202 754
27
14 164

Jatkuvat toiminnot

Puunjalostus

1461
120 863
122 324

63
122 387

0

17 086

e51585
2 059

13 610

83 623
96 561

11 989

128

Muut toiminnot

321
322

362 749
44 596

957
481

Segmentit yhteensa

1739
191 620
193 359

384
193 744

6

19 363

-26 960
-17 020

-24 618

836 378
546 101

215 700
507
14 292

Elimoinnit ja kohdenta-
mattomat erat

-273 180
-268 926

Konserni

1739
191 620
193 359

0
193 359

6

19 363

-26 960
-17 020

-24 617

5871
-9 306

-284
5609

-22727
563 198
277 175

215700
507
14 292
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Mineraaliliiketoiminnan tarkempia tietoja 2009

Jatkuvat toiminnot
tEUR

Ulkoinen liikevaihto

Palvelut

Tuotteet
Ulkoinen liikevaihto yhteensa
Segmenttien valinen likkevaihto
Liikevaihto yhteensa

Osakkuusyhtiot (core)
Segmentin kdyttokate

Poistot
Arvonalentumiset, netto

Segmentin liikevoitto/-tappio
Segmentin omaisuuserat *

Segmentin velat *

Eteld-Eurooppa

278

56 790
57 068
232

57 300

-36
9992

-16 888
0

-6 896
307 574
300 312

Mineraali

Eteld-Afrikka

13 967
13 967
14 235
28 202

42
409

-4.479
-19 079

-23 149
214 526
236 702

1. Segmenttien varat ja velat sisaltavat ne erdt, joita segmentit kayttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan

jarkevasti kohdentaa niille.

Puunjalostusliiketoiminnan tarkempia tietoja 2009

Jatkuvat toiminnot

tEUR

Ulkoinen liikevaihto

Palvelut

Tuotteet
Ulkoinen liikevaihto yhteensa
Segmenttien vélinen liikkevaihto
Liikevaihto yhteensa

Osakkuusyhtidt (core)
Segmentin kdyttokate

Poistot
Arvonalentumiset, netto

Segmentin liikevoitto/-tappio
Segmentin omaisuuserat *

Segmentin velat *

Sahaliike-
toiminta

81 045
81 054

1635
82 689

0
8 374

-4 195
2 059

6 238
58 022
72 876

Puunjalostusliiketoiminnan tarkempia tietoja 2008

Jatkuvat toiminnot

tEUR

Ulkoinen liikevaihto

Palvelut

Tuotteet
Ulkoinen liikevaihto yhteensa
Segmenttien vélinen liikkevaihto
Liikevaihto yhteensa

Osakkuusyhtiot (core)
Segmentin kdyttokate

Poistot
Arvonalentumiset, netto

Segmentin liikevoitto/-tappio
Segmentin omaisuuserat !

Segmentin velat *

Sahaliike-
toiminta

84 484
84 484
2640
87123

0
2 340

-6 152
-17 949

-21 761
61 279
74 803

Puunjalostus

Talon-
rakentaminen

1076
30 763
31839

31839

7 182
-350

6 832
21 361
23 089

Puunjalostus

Talon-
rakentaminen

1548
48 820
50 368

11
50 379

0
10 384

-288
0

10 097
19 318
17 495

Pakkauslava-
liiketoiminta

376
9 055
9431

9431

1512
-990

522
9221
5572

Pakkauslava-
liiketoiminta

503
8711
9214

9 214
0
1747

-1 385
-2 427

-2 066
6 050
3036

1. Segmenttien varat ja velat sisdltédvat ne erat, joita segmentit kdyttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan

jarkevasti kohdentaa niille.



Segmentti-informaatio 2008

31.12.2008 paittynyt tilikausi

Jatkuvat toiminnot

Lopetetut toiminnot

Eliminoinnit ja

tEUR Mineraali Puunjalostus Muut toiminnot Segmentlf _I_-Iuon.ekt':llu- Hoivapalvelut Segmentl_'_c kohdistamat- Konserni
yhteensa liiketoiminta yhteensa .
tomat erat

Ulkoinen liikevaihto

Palvelut 0 2051 7 2058 0 10 190 10 190 0 12 248

Tuotteet 12 308 142 015 2 300 156 623 78 506 0 78 506 -161 235113
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 12 308 144 066 2 308 158 681 78 506 10 190 88 696 -16 247 361
Segmenttien valinen liikevaihto 0 840 381 1221 0 0 0 -1221t 0
Liikevaihto yhteensa 12 308 144 906 2689 159 902 78 506 10 190 88 696 -1 237 247 361
Osakkuusyhtict (core) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Segmentin kayttokate 1880 14 483 -13 346 3016 2125 13136 15 260 -928 17 348
Poistot -2 880 -7 824 -135 -10 839 -2 959 -369 -3328 0 -14 168
Arvonalentumiset, netto 0 -20 376 -17 810 -38 187 -2 847 0 -2 847 0 -41 034
Segmentin liikevoitto/-tappio -999 -13 718 -31 292 -46 010 -3 681 12767 9 085 -929 -37 853
Rahoitustuotot 16 783
Rahoituskulut -12 958
Osakkuusyhtiét (non-core) 171
Tuloverot 1171
Tilikauden voitto/tappio -32 687
Segmentin omaisuuserat 2 57 943 85 675 453 102 596 721 -33 446 563 275
Segmentin velat 2 58 210 106 831 71 317 236 358 0 0 0 -29 793 206 565
Muut tiedot
Bruttoinvestoinnit 3 154 787 80 584 39 235411 4 687 1 146 5833 0 241 243
Osakkuusyhtitosakkeet 0 0 1770 1770 0 0 0 0 1770
Varaukset 5202 92 0 5294 0 0 0 0 5294

1. Sisdiset erat on eliminoitu.

2. Segmenttien varat ja velat sisdltavat ne erdt, joita segmentit kdyttavat liiketoiminnassaan ja jotka voidaan jarkevasti kohdentaa niille.
3. Investoinnit siséltavat lisdykset aineellisissa ja aineettomissa hyddykkeissa, joiden taloudellinen pitoaika on yli vuoden mittainen.

Muut toiminnot sisaltavat investointiprojektit, konsernihallinnon sekd muut toiminnot, joita ei siséllytetd kahteen erikseen raportoitavan segmenttiin. Hoivapalveluliiketoiminnan vuoden 2008 kayttokatteessa ja liikevoitossa on
mukana noin 12,0 miljoonan euron luovutusvoitto, joka kirjattiin liiketoimintasegmentin myynnista.
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YRITYSJARJESTELYT

TILIKAUSI 2009
Ruukki Group -konserni on tilikaudella 2009 toteuttanut
seuraavat yritysjarjestelyt:

Kuukausi  Segmentti Kuvaus

Toukokuu  Mineraali Mogale Alloys (Pty) Ltd:n

osakkeiden 84,9 % osuuden

osto

Lokakuu Puunjalostus (sahat) Lappipaneli Oy:n sahaliiketoi-
minnan myynti

Joulukuu  Puunjalostus (sahat) Tervolan Saha ja Hoylaamo

Oy:n osakkeiden 91,4 %:n
osuuden myynti

Edella mainittujen lisdksi konsernin talonrakennusliiketoiminta (Pohjolan
Design-Talo Oy) osti joulukuussa maa-alueita, jotka ovat konsernin
kokonaan omistaman Keski-Lapin Kiinteistdsijoitus Oy:n hallinnassa.

Kaupassa ei kuitenkaan ollut kyse IFRS 3 -standardin mukaisesta yritys-
jarjestelystd, vaan se on kasitelty IAS 2 -standardin mukaisesti.

Ruukki Group omistaa
Mogalea seka suoraan
etta valiomistusyhtididen
kautta.

KONSERNIYHTIOT

Mogale Alloys (Pty) Ltd

Ruukki Group osti toukokuun lopussa 84,9 %:n efektiivisen
omistusosuuden Eteld-Afrikassa toimivasta ferrometallien
tuottajasta Mogale Alloys —nimisesta yrityksesta. Ostettu
liiketoiminta on yhdistelty Ruukki Group -konserniin ke-
sakuun 2009 alusta. Kauppasopimuksessa sovittu koko-
naishinta 84,9 %:n omistusosuudesta oli nimellisarvoltaan
noin 162,5 miljoonaa euroa, laskettuna maksuhetken
valuuttakurssilla (11,58 EUR/ZAR).

Maksujen ajoituksen ja ehdollisuuden suhteen konsernin
kauppaan liittyvat kassavirtavelvoitteet, kauppahinnan ja
ostetun yhtion johdon palkitsemisen suhteen, voidaan ja-
kaa seuraaviin osiin:

i) 1.200 miljoonaa randia (noin 103,7 miljoonaa euroa)
kateisena kaupanteon yhteydessa niin, ettd 1.125 mil-
joonaa randia maksettiin myyjille ja 75 miljoonaa randia
allokoitiin Mogalen avainhenkildiden palkitsemista varten
perustettuun rahastoon. Lisaksi maksettiin noin 24 miljoo-
naa randia korkokompensaatiota;

ii) 200 miljoonaa randia (noin 17,3 miljoonaa euroa) katei-
send vuoden kuluttua kaupantekopaivastd, eli toukokuussa
2010; ja

iii) 600 miljoonaa randia (noin 51,8 miljoonaa euroa) ka-
teisend ehdollisena kauppahintana myyjien mydntaman
viiden vuoden lainajdrjestelyn kautta, johon sisdltyy 75
miljoonaa randia Mogalen avainhenkildiden rahastoa

varten. Tama maksuera tulee maksettavaksi vain jos ja
vain siita paivasta alkaen, jolloin Mogale saa sulattojensa
toiminnan edellyttdmat toimiluvat. Tama era on jaettu nel-
jaan sulattokohtaiseen eraan.

Ruukki Groupin uusi tytdryhtido Ruukki South Africa
(Proprietary) Ltd osti Mogalen osakkeita seuraavasti:

a) suoraan 17,7 % Mogale Alloys (Proprietary) Limited
-nimisen yhtion osakkeista;

b) 100 % omistettujen tytaryhtididen kautta; ja

c) 49 % omistetun osakkuusyhtitn kautta

Suoraan 17,70 %
PGR 17:n kautta 34,60 %
Dezzon 184:n kautta 27,70 %
PGR Manganesen kautta 4,90 %

Tosiasiallinen omistus yhteensa 84,90 %

Jaljelle jaavan 15,10 % osuuden omistaa Mogale Alloys
Trust ja PGR Manganese (Pty) Limited -nimisen yhtion
enemmistdosakkeenomistajat. Nama molemmat ovat mus-
taihoisten yrittdjien tai Mogalen tyontekijéiden omistamia
ja kontrolloimia. N&in ollen Eteld-Afrikan mustaihoisten
omistamista koskevaan lainsaadantéon (South African
Black Economic Empowerment) liittyvat vaatimukset on
otettu lainsadadannon edellyttamalla tavalla huomioon.
Ruukki South Africa (Pty) Ltd luovutti 40 % saamistaan
osakkeista ja niihin liittyvista oikeuksista Mogalessa, PGR
17:ssa ja Dezzossa vakuudeksi maksamattomalle osalle
kauppahintaa. Taman vuoksi kaupan toteutushetkella tosi-
asiallinen panttaamaton omistus oli 52,90 %.



Jos yritysosto olisi toteutettu vastaavan suuruisella
osuudella jo 1.1.2009, se olisi muuttanut Ruukki Group
-konsernin tarkastelujaksolla 1.1.-31.12.2009 raportoimia
konsernilukuja seuraavasti:

Konsernin liikevaihto +10,5 miljoonaa euroa (+5,5 %)
Konsernin liikevoitto* - 4,4 miljoonaa euroa (-17,9 %)
Konsernin nettotulos* - 3,8 miljoonaa euroa (-16,6 %)

(kaikki luvut verrattuina konsernin tilikaudelta 2009 raportoimiin
lukuihin)

*1i) kun otetaan huomioon hankinnasta aiheutuneiden kdyvan arvon
kohdistuksiin liittyvien poistojen vaikutus laskennallisen verovelan muu-
tos huomioiden ja ii) olettaen, ettd kdyvat arvot ovat samat kuin 31 tou-
kokuuta 2009 tasetilanteessa, ja iii) ottaen henkildstokuluina huomioon
Mogalen johdolle suunnatun ZAR 150 miljoonan maksun ajalle 1-5/2009
jaksotettu osuus

Ruukki Group laati hankittujen yritysten kaupantekohetken
taseiden perusteella alustavan hankintamenolaskelman,
joka julkaistiin elokuussa 2009 toisen vuosineljanneksen
osavuosikatsauksessa. Konserni oikaisi tata alustavaa han-
kintamenolaskelmaa 31.12.2009 perustuen erityisesti muu-
toksiin Mogalen ympéristo- ja ennallistamisvarauksissa.
Tama perustui kaupantekohetken jélkeen tehtyyn lisdana-
lyysiin, nimenomaisesti silta osin, onko vastuiden taustalla
aikaisempi toiminta vai liittyvatkd ne tulevaisuuteen.

Yll& olevien oikaisujen mukaisesti aiemmin raportoituun

taseeseen on kirjattu seuraavat keskeisimmat muutokset:

» liikkearvon pieneneminen 60,3 miljoonaa randia (noin
5,2 miljoonaa euroa)

» varausten pieneneminen 118,4 miljoonaa randia (noin
10,2 miljoonaa euroa)

» laskennallisten verojen pieneneminen 44,2 miljoonaa
randia (noin 3,8 miljoonaa euroa)

Yrityshankinnan kohteina olleiden yhtididen oikais-
tut taseet seka hankintamenolaskelmalla tunnistetut
varat ja velat 31.12.2009 on esitetty viereisella sivulla.
Esitettyja lukuja ei tule laskea yhteen, silla ne sisaltavat
myos yhtididen keskinaisia eria.

Yrityshankinnasta kirjattu liikearvo perustuu seuraaviin

» Ruukki Groupin sisdisten resurssien ja myyntikanavien
hyddyntaminen myynti- ja logistiikkatoiminnoissa saas-
taa kustannuksia, minka perusteella konserni on ar-
vonalentumistestauksessa uudelleenallokoinut Mogalen
hankinnan yhteydessa kirjattua liilkearvoa yhteensa noin
24,4 miljoonan euron arvosta Etela-Euroopan mineraa-
liliiketoiminnalle, ts toiselle kassavirtaa kerryttavalle
yksikdlle joka hyddyt saa, arvioitujen synergiahy6tyjen
nykyarvon perusteella

» laajempi valikoima metalliseoksia tarjoaa konsernille
uusia ja parempia mahdollisuuksia muuttaa tuotanto-
aan ja suunnata resursseja katetason optimoimiseksi

» hankitun yhtion johdon ja tydntekijéiden osaaminen
luo kustannussaastdja ja korkeampia tuottoja, minka
vuoksi yksi kaupan keskeisista tekijoista on ollut raken-
taa 5-vuotinen kannustinpaketti avainhenkildille

» infrastruktuurin saatavuus, mukaan lukien sahkon-
jakelu

» alusta jatkolaajentumiselle alentaa nykyisten liiketoi-
mintojen laajentamiseen tai liilketoimintamallin sopeut-
tamiseen markkinatilanteeseen tarvittavaa aikaa.

Seuraavissa taulukoissa kokonaiskauppahinnan lasken-
nassa ja ostetun yhtion taseen muuntamisessa on kay-
tetty EUR/ZAR-valuuttakurssina todellista valuuttakurssia.
Joulukuun lopun taseen muuntamisessa kdytetty valuut-
takurssi poikkeaa tastd, mista on kirjattu konsernin tasee-
seen muuntoeroa.

Nimellisesta kokonaismaksusummasta yhteensd 150
miljoonaa randia on allokoitu Mogalen johdon kannustin-
jarjestelmaan, eika sitd osuutta ole kasitelty osana osak-
keiden hankintamenoa. Tama summa jaksotetaan kuluksi
vaikutusajalleen viidelle vuodelle.

Tilikauden 2009 lopussa Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti
yhteensa noin 208 miljoonan randin (19,1 miljoonan eu-
ron) liikearvon arvonalentumiskirjauksesta Mogale Alloys
—hankintaan liittyen perustuen suoritettuun IAS36 —stan-
dardin mukaiseen arvonalentumistestaukseen.
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MOGALE ALLOYS (PTY) LTD

Yrityshankinnan tarkistettu alustava hankintamenolaskelma:

1.000 EUR 1.000 ZAR 1.000 EUR 1.000 ZAR
Yhdistdmisessa kirjatut R . Kirjanpitoarvot  Yhdistamisessa kirjatut
kayvat arvot Kayvén arvon oikaisut ennen yhdistamista kayvat arvot K :
auppahinta, maksettu 98 265 1137 461
Pitkaaikaiset varat Kauppahinta, maksamaton 61 556 712 539
Aineelliset hysdykkeet 21959 8299 13 660 254 185 Korko 2084 24119
Aineettomat hyddykkeet Leimavero 400 4625
Teknologia 31 964 31 964 0 370 000 Transaktiokulut 1673 19365
Asiakassuhteet 12 699 12 699 0 147 000 Hankintameno 163 976 1898109
Sijoitukset 321 321 3711 Hankintameno 163 976 1898 109
66 943 52 962 13981 774 896 Ruukin enemmistéosuus
nettovaroista 44838 519023
Lyhytaikaiset varat Ruukin véhemmistéosuus
Vaihto-omaisuus 9528 9528 110 288 nettovaroista 2718 31462
Myynti- ja muut saamiset 6 153 6 153 71222 Liikearvo 116 420 1 347 625
Verosaamiset 314 314 3634
Rahat ja pankkisaamiset 4244 4244 49 127 Kaupan rahavirtavaikutus:
20 238 0 20 238 234 270 Kateisella maksettu kauppahinta -99 272 -1149 119
Johdon kannustinjarjestelyt -6 479 -75 000
Varat yhteensa 87 181 52962 34 219 1009 166 Ruukin osuus rahavaroista 4244 49 127
. Nettorahavirtavaikutus -101 507 -1174 993
Pitkaaikaiset velat
Lainat 0 0 4
Leasingvelat 658 658 7 613
Laskennalliset verovelat 17 247 14 829 2418 199 646
17 905 14 829 3076 207 264
Lyhytaikaiset velat
Osto- ja muut velat 4 600 4 600 53 247
Varaukset 7 048 -2 057 9 106 81 590
Tuloverovelat 1672 1672 19 353
13 320 -2 057 15 378 154 189
Velat yhteensa 31 226 12772 18 454 361 454
Nettovarat 55 955 40 190 15 766 647 712

Mogalella oli 31.12.2009 noin 78,0 miljoonan randin arvosta rahoitus-, vakuus- ja luottolimiitteja rahoituslaitokselta, joka vastaa 7,3 miljoonaa euroa
laskettuna tilikauden lopun valuuttakurssilla (10,67 EUR/ZAR).



Lappipaneli Oy

Ruukki Groupin tytaryhtio Lappipaneli Oy toteutti neljan-
nelld vuosineljanneksella sahaliiketoimintansa myynnin
Polkky Oy:lle, Pélkky Metsa Kmo Oy:lle ja Kitkawood
Oy:lle. Vaihto-omaisuus myytiin lokakuussa 2009.
Kayttdomaisuushyddykkeiden odotetaan siirtyvan ostajille
huhtikuussa 2010. Lappipanelin omaisuuserista sovittu
kauppahinta oli 14,6 miljoonaa euroa. Kauppahinta mak-
setaan erissd, suurin osa vuoden 2009 viimeiselld neljan-
nekselld ja huhtikuussa 2010.

Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy

Osana puunjalostusliiketoimintansa jantevoittamista
Ruukki Group -konsernin tytaryhtid Ruukki Yhtiot Oy teki
20.11.2009 sopimuksen, jolla se myi 91,4 %:n osuutensa
Tervolan Saha ja HOylaamo Oy:sta (“TSH”). Osakkeiden
luovutus tapahtui 31.12.2009. Kaupan myd6ta TSH:n
vahemmistoosakkaiden osto-optio raukesi. Osakkeista
joulukuussa kateisena suoritettu kauppahinta oli noin 4,1
miljoonaa euroa.

RCS Ltd ja Tiirk Maadin Sirketi A.S.

Lokakuussa 2008 tdytéantdonpantuun RCS Ltd:n ja Tirk
Maadin Sirketi A.S:n hankintaan liittyy yritysten tuloske-
hitykseen 2009-2013 perustuvia lisdkauppahintavastuita.
Vuonna 2009 toteutuneet tulokset ja tarkistetut ennusteet
vuosille 2010-2013 on otettu huomioon vuoden 2009
lopussa, ja siten kokonaiskauppahintaa on tarkistettu
alaspdin 21,7 miljoonalla eurolla verrattuna vastaavaan
arvioituun kokonaisvastuuseen vuoden 2008 lopussa.

Mahdollinen lisékauppahinta on maksettava Ruukin osak-
keina, joille on maaritetty kiintea (osingoilla ja padoman-
palautuksilla oikaistu) merkintahinta (2,26 euroa osaketta
kohti 31.12.2009). Siten 31.12.2009 yhteensd 22.774.441
osaketta (31.12.2008: 39.725.720) arvioitiin annettavaksi
lisdkauppahintana myyjélle perustuen paivitettyyn arvioon
kohdeyhtididen tulevien tilikausien tuloksista. Osakkeiden
kayvaksi arvoksi on maaritetty 1,28 euroa osaketta kohti
28.10.2008 eli yhtion yhtiokokouksen paivamaaran osake-
kurssin mukaan.

Elektrowerk Weisweiler GmbH

Elektrowerk Weisweileriin liittyvien optio-oikeuksien ni-
mellinen toteutushinta on maaritetty arvioperusteisesti
yksinkertaistetulla arvonmaaritysmallilla, joka perustuu ns.
Stuttgarter Verfahren -laskentamalliin. Téman komponen-
tin kirjanpitoarvo muuttui vuoden 2009 lopussa diskont-
taamisesta johtuen.

Osakkuusyhtiot

Osana ydinliiketoimintojensa ja strategiansa jantevoitta-
mista Ruukki Group -konserni myi 37,5 %:n osuutensa
Cybersoft Oy:sta kateiskaupalla Headpower Oy:lle.
Osakkeiden luovutus tapahtui 1.11.2009. Osakkeista suori-
tettu kauppahinta oli noin 0,9 miljoonaa euroa, ja kaupasta
kirjattiin 0,5 miljoonan euron myyntivoitto. Kauppaan liit-
tyy liséksi mahdollisia lisakauppahintaelementteja, joita ei
kuitenkaan ole otettu huomioon konsernitilinpaatoksessa.

Konsernin muu liiketoiminta

Puunjalostusliiketoimintaan kuuluvan Junnikkala Oy:n ty-
taryhtid Pyyn Liikehuoneisto Oy fuusioitiin emoyhtioonsa
tammikuussa 2009.

Ruukki Yhtiot Oy luopui joulukuussa 2009 asettamistaan
myynti-optioista Junnikkala —hankintaan liittyen, minka
jalkeen konsernilla on enda jaljella alkuperdisten sopimus-
ehtojen mukainen osto-optio. Tastd kirjattiin konsernin
tuloslaskelmaan 5,3 miljoonan euron kertaluonteinen
laskennallinen tuotto, joka vaikutti positiivisesti seka kayt-
tokatteeseen etta liikevoittoon.

PSL Raina Oy, Oplax Oy:n kokonaan omistama tytaryhtio,
fuusioitiin emoyhtiodnsa marraskuussa.
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TILIKAUSI 2010

Intermetal

Ruukki Group -konsernin turkkilainen tytdryhtié Tirk
Maadin Sirketi A.S. osti vuoden 2010 helmikuussa 99 %
osuuden Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S. -nimisen
yhtion osakekannasta. Kaupan tavoitteena oli konsernin
Turkissa sijaitsevien kromimalmivarantomahdollisuuksien
kasvattaminen, ja sen vuoksi kauppahinnan kohdistami-
sessa ostetun yhtidn taseen mukaisen nettovarallisuuden
ylittava osa hankintamenosta kirjattiin mineraalivarantojen
arvoon. Intermetalilla on kuusi kromimalmin etsinta- ja
hyddyntdmislupaa, joiden kattama alue on laajuudeltaan
5.000 hehtaaria. Intermetalin lupa-alueiden mineraaliva-
roista ei ole ulkopuolista maaraarviota.

Intermetalin liikevaihto vuodelta 2009 oli noin 1,8 miljoo-
naa euroa, likkevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA) 12,4 tuhatta euroa ja nettotulos 9,3 tuhatta
euroa keskimaardisen 2,1631 EUR/TRY-valuuttakurssin
mukaan laskettuna.

Intermetalin osakkeista kateisena maksettu kauppahinta
oli Iahes 0,5 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria (noin 0,3 mil-
joonaa euroa).

Konsernin muu liiketoiminta
Tilikauden 2010 alussa on kadynnistetty joitakin toimenpi-

teitd, joiden tavoitteena on purkaa tai sulauttaa konsernin
ei-aktiivisia suomalaisia tytaryhtioita.

INTERMETAL

Yrityshankinnan alustava hankintamenolaskelma:

Yhdistdmisessa Kirjanpitoarvot

tEUR
kirjatut kdyvat arvot  ennen yhdistamista

Aineettomat hyddykkeet 7 7
Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 119 119

Malmivarannot 61 0

Muut aineelliset

hyodykkeet 193 193
Vaihto-omaisuus 14 14
Myyntisaamiset 87 87
Rahavarat 27 27
Varat yhteensa 508 447
Laskennallinen verovelka 12 0
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 130 130

Ostovelat 29 29
Velat yhteensa 172 159
Nettovarat 336 287

tEUR

Hankintameno
Nettovarat
Liikearvo

Kaupan rahavirtavaikutus:
Kaupantekohetkelld rahana maksettu
kauppahinta

Hankitun tytaryrityksen rahavarat, konsernin
osuus (99 %)

Rahavirtavaikutus
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TILIKAUSI 2008

Ruukki Group -konserni toteutti tilikaudella 2008 seuraavat
yritysjdrjestelyt:

Kuukausi Segmentti * Kuvaus

Tammikuu  Puunjalostus 51,02 % osuuden osto Junnikkala
(sahat) Oy:n osakkeista (51,06 %
aanimaarasta)
Tammikuu  Segmentteihin
kuulumattomat

Pan-Oston Oy:n myynti

Heindkuu Segmentteihin
kuulumattomat

Mikeva Oy:n ja sen muodostaman
konsernin myynti

Elokuu Segmentteihin Selka-line Oy:n 80,6 % osuuden
kuulumattomat myynti
Syyskuu Puunjalostus Pohjolan Design-Talo Oy:n osakkei-

(talonrakentaminen) den 9,9 % osuuden osto

Syyskuu Puunjalostus Gloria House Finland Oy:n koko
(talonrakentaminen) liiketoiminnan osto

Lokakuu Mineraali RCS Ltd:n koko osakekannan ja
98,75 % osuuden osto Tiirk
Maadin Sirketi A.S:n osakkeista
Lokakuu Puunjalostus PSL Ré&ina Oy:n kaikkien osakkeiden
(pakkauslavat) osto

Joulukuu Segmentteihin Incap Furniture Oy:n 23 % osuuden
kuulumattomat myynti

* ylla oleva jako eri segmentteihin perustuu vuoden 2009 segmenttira-
portoinnin rakenteeseen

KONSERNIYHTIOT

Junnikkala Oy

Tammikuussa konsernin sahaliiketoimintaryhma hankki
51 % osuuden Junnikkala Oy:std ja sen muodostamasta
konsernista. Junnikkala Oy yhdistettiin Ruukki Group -kon-
serniin kokonaan omistuksessa olevana tytaryhtiona optio-
jarjestelyn perusteella helmikuusta alkaen. Junnikkala Oy
harjoittaa sahaamista ja sahatavaroiden jatkojalostamista
erityisesti valmistalotehtaille. Samalla Junnikkala Oy osti
Oulaisissa toimivan Pyyn Saha ja HOylaamo Oy:n koko
osakekannan. Pyyn Saha ja HOoylaamd Oy yhdistettiin
emoyhtiodnsa 1.10.2008.

Jos yrityshankinta olisi toteutettu vastaavan suuruisella
osuudella jo 1.1.2008, se olisi muuttanut Ruukki Group
-konsernin tarkastelujaksolla 1.1.-31.12.2008 raportoimia
konsernilukuja seuraavasti:

Konsernin liikevaihto + 3 384 miljoonaa euroa (+1,4 %)
Konsernin liikevoitto* + 118 000 euroa (0 %)

Konsernin nettotulos + 47 000 euroa (0 %)
(kaikki luvut verrattuina konsernin tilikaudelta 2008 raportoimiin
lukuihin)

* 1) kun otetaan huomioon hankinnasta aiheutuneiden kdyvén arvon
kohdistuksiin liittyvien poistojen vaikutus laskennallisen verovelan
muutos huomioiden ja ii) olettaen, ettd kdyvat arvot ovat samat kuin
31.12.2008 tasetilanteessa

Jos Junnikkala-konserni olisi liitetty Ruukki Group -konser-
nin sahaliiketoimintaryhmaan jo 1.1.2008, olisi liiketoimin-
taryhman liikevaihto ollut 99,7 miljoonaa euroa (+3,5 %

verrattuna liiketoimintaryhman liikevaihtoon tilikaudella
2008) ja liikevoitto noin -23,6 miljoonaa euroa (+0,5 %
verrattuna liiketoimintaryhman liikevoittoon tilikaudella
2008).

Hankinnasta syntyi liikearvoa 2.5 miljoonaa euroa, mika
perustui konsernin sahaliiketoimintaryhman vahvistumisen
seurauksena syntyneille synergiaeduille, joita odotetaan
saatavan mm. puunhankinnassa, yhteistydsta vientimark-
kinoilla seka mahdollisesti tulevaisuudessa hallinto-organi-
saatiota tehostamalla. Alustavan hankintamenolaskelman
mukaan hankinnasta syntyi liikearvoa 5,4 miljoonaa euroa,
josta kuitenkin tehtiin arvonalentumiskirjaus 30.9.3008
tehtyjen arvonalentumistesteihin tuloksena. N&in ollen
konsernin taseeseen ei jaanyt liikearvoa enaa 31.12.2008,
ja alustavan ja lopullisen hankintamenolaskelman liikear-
von erotus kirjattiin asiakassuhteiden arvoa pienentamalla.

Pan-Oston Oy

Ruukki Group myi tammikuussa metalliteollisuuden tytar-
yhtié Pan-Oston Oy:n koko osakekannan kateiskaupalla,
josta realisoitui konsernitilinpadtdkseen noin 0,7 miljoonan
euron myyntivoitto.

Selka-line Oy

Ruukki Groupin metalliteollisuuden tytdryhtio Alumni Oy
myi 80,6 % metallisia julkitilakalusteita ja huonekalukom-
ponentteja valmistavan Selka-line Oy:n osakekannasta
29.8.2008 yhtion toimitusjohtajalle Ismo Radylle. Ruukki
Groupin omistusosuus yhtiossa oli ennen kauppaa 100 %
ja kaupan jalkeen 19,4 %. Selka-line Oy yhdisteltiin tytdr-
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yhtiona Ruukki Group -konserniin elokuun loppuun saakka.
Osakkeiden kauppahinta oli 10 000 euroa ja myyntivoitto
noin 150 000 euroa. Selka-line Oy:n liikevaihto tilikaudella
2007 oli noin 2,9 miljoonaa euroa ja liikevoitto jonkin
verran positiivinen. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta
Ruukki Group -konsernin tilikauden tuloslaskelmaan tai
taseeseen.

Pohjolan Design-Talo Oy

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti syyskuussa vahvistaa
talonrakennusliiketoimintaa ostamalla kaikki véhemmisto-
osakkaan osakkeet tytdryhtiossdan seka ostamalla Gloria
House Finland Oy:n liiketoiminnan. Ruukki Group Oyj
osti 9,9 % Pohjolan Design-Talo Oy:n osakkeista yhtion
toimitusjohtajalta Kimmo Kurkelalta noin 6,1 miljoonan
euron kateiskauppahinnalla. Vahemmistdosuuden ylittanyt
osuus, noin 6 miljoonaa euroa, kauppahinnasta kirjattiin
liilkearvoksi. Kaupan jalkeen Ruukki Group Oyj omistaa
kaikki Pohjolan Design-Talo Oy:n osakkeet. Samassa yhte-
ydessa Pohjolan Design-Talo Oy teki esisopimuksen Gloria
House Finland Oy:n liiketoiminnan, mukaan lukien kaikki
siihen liittyvat aineettomat oikeudet, ostamisesta vuoden
2008 loppuun mennessa kiintealla 0,3 miljoonan euron
kauppahinnalla. Kauppa toteutettiin marraskuussa.

JUNNIKKALA OY

Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraa-

vat varat ja velat:

tEUR

Aineettomat hyddykkeet
Asiakassuhteet
Paastooikeudet
Tilauskanta
Muut aineettomat
hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset ja
rakennelmat
Koneet ja kalusto
Pitkaaikaiset sijoitukset

Muut aineelliset hyddykkeet
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Korottomat saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteensa

Korolliset velat

Korottomat velat
Laskennallinen verovelka
Muut korottomat velat

Velat yhteensd

Nettovarat

Yhdistémisessa
kirjatut kayvat arvot

3869
795
104

318

730
6243

13 984
59
687

11 761
12 296

415
51 260

16 811
1470

10 538
28 820

22 440

Kirjanpitoarvot
ennen yhdistamista

318

730
6243

13 984
59
687

10 873
10 731
415
44040

16 811

10 538
28 696

15 344

tEUR

Hankintameno
Nettovarat
Liikearvo

Kaupan rahavirtavaikutus:

Kateisella maksettu kauppahinta

Hankitun tytaryhtion rahavarat
Rahavirtavaikutus

24 902
22 440
2462

5740
-415
5326



Ostetusta mineraali-

lilketoiminnasta muodostettiin

oma liiketoimintasegmentti

RCS Ltd ja Tiirk Maadin Sirketi A.S.

Ruukki Group Oyj osti 99,93 % ja sen tytaryhtio Rekylator
Oy 0,07 % maltalaisen RCS Ltd:n osakkeista. Ruukki Group
Oyj osti my6s 98,75 % turkkilaisen Tiirk Maadin Sirketi
A.S.:n osakkeista Kermas Ltd:Ita. Kaupantekohetkella
kauppahintana maksettiin 80 miljoonaa euroa kateisella
ja mahdollisena lisdkauppahintana seuraavan viiden tili-
kauden 2009-2013 nettotuloksen perusteella puolet RCS
Limited:n ja Tirk Maadin Sirketi A.S.:n yhteenlasketusta
voitosta. Lisdkauppahinnan maara on kuitenkin enintdaan
150 miljoonaa euroa. Lisaksi kauppakokonaisuuteen kuu-
luu muun muassa pitkaaikainen ferrokromin jalostussopi-
mus RCS Limited:n ja saksalaisen Elektrowerk Weisweiler
GmbH:n (EWW) kesken, turkkilaisen Tirk Maadin Sirketi
A.S.:n osakkeita koskeva myyntioptio kahden vuoden ajan
seka Elektrowerk Weisweiler GmbH:n osakkeita koskeva
osto-optio viiden vuoden jalkeen.

Ostetusta mineraaliliiketoiminnasta on muodostettu oma
erillisesti raportoitava liiketoimintasegmentti, joka on yh-
distelty Ruukki Group -konserniin marraskuun alusta 2008
alkaen. Myés EWW on yhdistelty Ruukki Group -konserniin

ostohetkesta alkaen, vaikka sen omistusosuus on 0 % ja
vaikka siihen liittyvdn EWW:n osto-option toteutusaika al-
kaa vasta 1.1.2014, koska IFRS:n SIC-12:n periaatteiden
mukaisesti ja kokonaisarvioon perustuen madrdysvallan
tunnusmerkistdn on arvioitu tayttyvan.

Yrityskauppaan liittyen Ruukki Group Oyj on laskenut liik-
keelle yhtiokokouksen 28.10.2008 paatoksen mukaisesti
yhteensa 73.170.731 optio-oikeutta myyjatahona toimi-
neelle Kermas Ltd:lle. Edelld mainittujen optio-oikeuksien
kayttd osakkeiden merkintadn on ehdollinen ja edellyttaa
kohdeyhtididen positiivista nettotulosta, ja se perustuu
osakekohtaiseen 2,30 euron merkintdhintaan osinko-
oikaisulla. Kohdeyhtitiden tuloksia tilikausilla 2009-2013
koskevan konsernin emoyhtié Ruukki Group Oyj:n hallituk-
sen arvion perusteella ja olettaen, etta kauppasopimuk-
sessa sovelletaan suurinta mahdollista osinko-oikaisua,
yhteensa 39.725.720 osaketta on arvioitu annettavan
lisakauppahintana myyjalle. Osakkeiden kdyvaksi arvoksi
on madritetty 1,28 euroa osaketta kohti 28.10.2008 eli
yhtion yhtiékokouksen paivamaaran osakekurssin mukaan.
Elektrowerk Weisweiler GmbH:ta koskevien optio-oike-
uksien kayttamisesta ei ole paatosta. Kyseiseen yhtioon
liittyvien optio-oikeuksien merkintdhintaa ei ole etukateen
sidottu, vaan se perustuu tulevaisuudessa erikseen maa-
ritettavaan Elektrowerk Weisweilerin GmbH:n kdypaan ar-
voon. Konsernitaseessa 31.12.2008 Ruukki Group Oyj on
olettanut, ettd optio-oikeudet kaytettaisiin vuonna 2018.
Optio-oikeuksien nimellinen toteutushinta on maaritetty
arvioperusteisesti arvonmaaritysmallilla.

Jos yrityshankinta olisi toteutettu vastaavalla tavalla jo
1.1.2008, se olisi muuttanut Ruukki Group -konsernin tar-

kastelujaksolla 1.1.-31.12.2008 raportoimia konsernilukuja
seuraavasti:

Konsernin liikevaihto + 98 miljoonaa euroa (+39 %)
Konsernin liikevoitto* + 12 miljoonaa euroa (+31 %)

Konsernin nettotulos + 11 miljoonaa euroa (+34 %)
(kaikki luvut verrattuina konsernin tilikaudelta 2008 raportoimiin
lukuihin)

* i) kun otetaan huomioon hankinnasta aiheutuneiden kayvan arvon
kohdistuksiin liittyvien poistojen vaikutus laskennallisen verovelan
muutos huomioiden ja ii) olettaen, etta kdyvat arvot ovat samat kuin
31.12.2008 tasetilanteessa

69



70

RCS LTD JA TURK MAADIN SIRKETI A.S.

Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraa-
vat varat ja velat:

Yhdistdmisessa o
Kirjanpitoarvot

tEUR kirjatut kayvat ennen yhdistamista
arvot
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet 260 260
Asiakassuhteet 66 587 0
Teknologia 5573 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet ja rakennukset 4741 1519
Koneet ja kalusto 3110 1181
Muut aineelliset hyédykkeet 1170 1170
Malmivarannot 10 435 0
Saamiset 15 657 15 657
Laskennalliset verosaamiset 2 009 1615
109 542 21 402
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 20 135 16 789
Tilauskanta 237 16 870
Korottamat saamiset 16 870 8576
Rahat ja pankkisaamiset 8576 42 235
45 818 42 235
Varat yhteensa 155 362 63 637
Velat
Pitkaaikaiset velat 87 87
Varaukset 17 716 15 746
Laskennalliset verovelat 30 308 683
Lyhytaikaiset velat 23768 23768
Velat yhteensa 71 880 40 284
Nettovarat 83 482 23 353

tEUR

Hankintameno 144 571
Nettovarat 83 482
Liikearvo 61 089

Kaupan rahavirtavaikutus:

Kateiselld maksettu kauppahinta 84 889
Hankitun tytéryhtion rahavarat -8 576
Rahavirtavaikutus 76 313

Ruukki Group -konserni kirjasi hankinnasta noin 61,1

miljoonan euron liikearvon, joka perustui seuraaviin

»

»

Osana yrityskauppakokonaisuutta Ruukki Group Oyj
osti Turkissa toimivan kaivosyhtion, jolla on usealla
paikkakunnalla Turkissa kaivosalueita ja malmivaran-
toja. Siltd osin kuin malmivarantojen maara on pystytty
ulkopuolisten asiantuntijoiden geologisten ja muiden
tutkimusten perusteella varmuudella tai todennakaoi-
sesti maarittdmaan, on malmivarannot aktivoitu Ruukki
Group -konsernin taseeseen omana hyddykkeenaan,
jonka arvoksi hankintahetkella maaritettiin 10,4
miljoonaa euroa. Kuitenkin erityisesti maanalaisista
malmivarannoista ei ole olemassa varmoja tutkimustie-
toja, joten kyseisia hypoteettisia varantoja ei ole voitu
arvostaa erikseen, vaikka niiden merkitys voi tehtyjen
raporttien perusteella olla merkittavakin, mika on joh-
tanut liikkearvon syntymiseen.

Ruukki Groupin tavoitteena on yrityskauppaa tehtdessa
ollut muodostaa mahdollisimman tiiviisti integroitu
liiketoimintakokonaisuus ostetuista erillisyhtidista.
Operatiivisen integroitumisen lisadminen tuo konser-
nille tehokkuus- ja kustannusetuja, ja mahdollistaa
konsernin ulkopuolisten palvelu- ja tavarantoimittajien
suhteellisen merkityksen pienentdamisen ja sita kautta
lisda konsernille jaavaa lisaarvoa. Kaupan kautta on
mahdollista saavuttaa ferrokromiliiketoiminnan sisdisia
suuruus- ja tehokkuushyotyja, joita ei ole aiemmin
saatu tdysimaaraisesti hyddynnettya, esimerkiksi kro-
mimalmirikasteen valmistuksessa.

Tietyssa maarin Ruukki Group -konsernin on mah-



dollista hyodyntaa koko konsernin tuotevalikoiman
jakelussa samoja globaaleja valittaja- tai kauppahuo-
nekanavia, mita kautta voidaan saavuttaa myyntitoi-
minnassa lisaarvoa tai kustannussaastéja konsernin
puutuoteliiketoiminnoissa.

» Koska Ruukki Group -konsernilla on merkittavat kateis-
varat, mineraaliliiketoimintaan siirtyminen laajentaa
konsernin investointimahdollisuuksia, ja sita kautta
konsernilla on mahdollisuus tehda myos sellaisia inves-
tointeja tai yrityshankintoja, joita silla ei aiemmin ollut
mahdollista tehda.

» Mineraaliliiketoiminnan hankkiminen liséd konsernin
velanottokykyd, hajauttaa liiketoimintariskeja ja sita
kautta voi vaikuttaa kassavirtojen stabiliteettiin ja mah-
dollisesti myos kassavirtojen ennustettavuuteen. Tata
kautta voidaan saavuttaa optimaalisempi rahoitusra-
kenne seka verohyotyja.

PSL Rdina Oy

Ruukki Groupin sahaliiketoimintasegmentin tytéryhtio
Oplax Oy osti 31.10.2008 puisia pakkauslavoja ja -laati-
koita valmistavan rovaniemeldisen PSL Radina Oy:n koko
osakekannan. PSL Rdina Oy yhdisteltiin Ruukki Group
-konserniin marraskuusta alkaen.

Jos PSL Raina Oy olisi hankittu vastaavalla tavalla tytar-
yhtioksi jo 1.1.2008, olisi se kasvattanut Ruukki Group
-konsernin liikevaihtoa noin 2 miljoonalla eurolla. Muutoin
kaupalla ei olisi ollut olennaista vaikutusta konsernin ra-
portoituihin tilinpaatdslukuihin.

Hankinnasta muodostui liikearvoa 40 tuhatta euroa, minka
perusteena on odotetut synergiaedut, joiden odotetaan
syntyvan kustannussaastoista hallinnon paallekkaisyyksien
karsimisen myota seka sahatavaran alempina hankintahin-
toina volyymien kasvaessa.

LOPETETUT TOIMINNOT

Mikeva Oy

Kesdakuun lopussa Ruukki Group teki sopimuk-
sen hoivapalveluliiketoimintansa emoyhtion Mikeva
Oy:n koko osakekannan myymisestd DF-Care Oy:lle.
Hoivapalveluliiketoiminnan myynti saatettiin loppuun
heindkuun alkupuolella. Liiketoiminta esitettiin vuoden
2008 konsernituloslaskelmassa lopetettuna toimintona.
Nettomyyntivoiton maéara oli 12 miljoonaa euroa. Ostajan
Ruukki Group Oyj:lle heindkuussa maksama summa oli
10,2 miljoonaa euroa. Kaupan ehtojen mukaisesti Ruukki
Group Oyj:lla on kauppahinnasta korottomia velkakirjasaa-
misia, joiden nimellisarvo on yhteensa noin 3,8 miljoonaa
euroa ja jotka eraantyvat kolmen seuraavan vuoden ai-
kana. Ruukki Group Oyj:lla on liséksi vuoden 2012 loppuun
asti optio ostaa enintdaan 5 % hoivapalveluliiketoiminnan
ostajan osakkeista.

Incap Furniture Oy

Ruukki Group vahensi omistustaan huonekaluliiketoimin-
nassa myymalla 29.12.2008 noin 23 % huonekaluliiketoi-
mintasegmentin emoyhtion Incap Furniture Oy:n osak-
keista 200 euron kateiskauppahinnalla. Kaupan jalkeen
Ruukki Groupin omistusosuus on 48,3 % Incap Furniture

Oy:n osakkeista ja yhtid on Ruukki Group -konsernin osak-
kuusyhtio. Nettomyyntivoiton maara oli noin 5,2 miljoonaa
euroa, joka kirjattiin tdysimaaraisesti syyskuussa 2008
kirjattujen huonekaluliiketoiminnan kdyttdomaisuuden
arvonalentumisten oikaisuksi.

Lopetettujen toimintojen yhteenlaskettu tulos ja rahavirrat
on esitetty seuraavalla sivulla. Vertailuvuoden luvut sisal-
tavat hoivapalvelu- ja huonekaluliiketoimintojen tuokset ja
rahavirrat edelliselta tilikaudelta.

Osakkuusyhtiot
Ruukki Group Oyj:n entiset tytaryhtiot Lanux Oy, Orienteq

Capital Oy ja SG Systems Oy lopettivat toimintansa tilikau-
della 2008.
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PSL RAINA OY LOPETETUT TOIMINNOT

Hankinnasta kirjattiin hankintamenolaskelmassa seuraa-

vat varat ja velat: tEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Yflld.istémi?ess"'a Kirjanpitoarvot Liikevaihto 88 696 85532
tEUR kirjatut kayvat ennen
arvot  yhdistamista Liiketoiminnan muut tuotot 2 347 6 282
Aineettomat hyddykkeet Liiketoiminnan kulut -93 991 -88 808
Asiakassuhteet 368 0 Liikevoitto -2 947 3007
Aineelliset Rahoitustuotot ja -kulut -1 402 -1830
kadyttdomaisuushyodykkeet 33 3 Voitto ennen veroja -4 349 1177
Vaihto-omaisuus 252 252 Tuloverot 997 -51
Saamiset Tilikauden voitto -3 352 1126
Myyntisaamiset 386 386 Luovutusvoitto lopetetuista 12033 0
Muut saamiset 11 11 toiminnoista
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 Lopetettujen toimintojen 8 680 1126
Varat yhteens 1050 682 tulos
Laskennallinen verovelka 96 0 Ra-ha.virr?t lopetetuista
toiminnoista
Lyhytaikaiset velat Liiketoiminnan rahavirta 6919 -4 158
Ostovelat 91 91 Investointien rahavirta -3973 1016
Muut velat 335 335 Rahoituksen rahavirta -3 761 3326
Velat yhteensa 522 426 Rahavarojen muutos -815 183
Nettovarat 528 256
Hankintameno 568
Nettovarat 528
Liikearvo 40

Kaupan rahavirtavaikutus:

Kateiselld maksettu kauppahinta 568
Hankitun tytdryhtion rahavarat 0
Rahavirtavaikutus 568
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ARVONALENTUMISTESTAUS

YLEISET PERIAATTEET ARVONALENTUMISTEN
TESTAAMISESSA

Ruukki Group -konsernissa on suoritettu liikearvon ja
muiden omaisuuserien arvonalentumista koskeva testaus
31.12.2009. Tilikaudella 2008 konserni toteutti arvonalentu-
misten testauksen 31.12.2008, seka markkinaolosuhteista
johtuen myo6s 30.9.2009. Arvonalentumistestauksessa
31.12.2009 kaytettiin seuraavia rahavirtaa tuottavia yk-
sikoita, jotka ovat paljolti samat kuin edellisvuoden ar-
vonalentumistestauksessa kaytetyt:

Mineraaliliiketoimintaan kuuluvat rahavirtaa tuottavat

yksikot:

» Eteld-Euroopan mineraaliliiketoiminta (RCS, Tirk
Maadin Sirketi ja Elektrowerk Weisweiler), jolla on
vertikaalisesti integroitu kaivos-, jalostus-, sulatus- ja
myyntitoiminta erikoisferrokromiliiketiominnassa ja
jonka vuotuinen kapasiteetti on noin 30.000 tonnia; ja

» Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta (Ruukki South
Africa ja Mogale Alloys), jolla on ferrometallien sulatus-
toimintoja neljassa sulatossa ja jonka 96 MVA:n koko-
naiskapasiteetti vastaa noin 110.000 tonnin vuotuista
tuotantovolyymia.

Konsernin liikearvon
kokonaismaara kasvoi
tilikaudella 2009

Puunjalostusliiketoimintaan kuuluvat rahavirtaa tuottavat

yksikot:

» Talonrakentamisliiketoiminta (Pohjolan Design-Talo ty-
taryhtidineen), valmistaa ja myy muuttovalmiita puuta-
loja Suomen markkinoilla paaasiassa yksityishenkildille;
ja

» Sahaliiketoiminta (Junnikkala), jolla on saha Kalajoella
ja Oulaisissa, tuottaa sahatavaraa ja mannysta seka
kuusesta jatkojalostettuja tuotteita, vuotuinen kapasi-
teetti on noin 300.000 m?3, ja myy tuotteita seka koti-
maassa ettd ulkomailla; ja

» Pakkauslavaliiketoiminta (Oplax), valmistaa ja myy pak-
kauslavoja ja niihin liittyvia logistiikkapalveluita.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko ole-
massa viitteita siitd, etta omaisuuserien arvo on alentunut.
Jos tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisisté omai-
suuserista kerrytettavissa oleva rahamaara. Liikearvon
ja keskeneradisten kayttbomaisuushyodykkeiden kerry-
tettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisaksi vuosittain
tilikauden paattymispaivana riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta olemassa viitteita. Tilikauden 2009
paattymispaivana edelld mainittuihin rahavirtaa tuottaviin
yksikéihin kuuluvilla saha- ja pakkauslavaliiketoiminnoilla
ei ollut taseessaan liikearvoa eika viitteitéa arvonalentumi-
sista, eika niille siten tehty arvonalentumistestausta.

Liikearvon muutos tilikaudella 2009

Konsernin liikearvon kokonaismaara kasvoi tilikaudella
2009 nettomadraisesti noin 86,4 miljoonaa euroa edellis-
vuotiseen verrattuna, ja siten tilinpaatoshetkella liikearvon
maara oli yhteensa noin 172,9 miljoonaa euroa.

Osaan toteutetuista yrityshankinnoista liittyy ehdollisia,
ostetun yhtion tulevasta tuloskehityksesta riippuvia li-
sakauppahintoja tai viivastettyja ehdollisia kauppahin-
taeria. Lisakauppahintojen maaraa tarkennetaan, kun
ostetun yhtion toteutuneet tulokset varmistuvat tai kun
alkuperaisten kauppahinnanmaarityksen taustalla olleiden
oletusten tai ennusteiden voidaan arvioida muuttuneen.
Lisakauppahintoihin tehdyt muutokset ovat vaikuttaneet
lilkearvon maaraan tilikaudella 2009 padasiassa Etela-
Euroopan mineraaliliiketoiminnan tulevia tuottoarvioita
koskevan muutoksen vuoksi. Konserni on arvonalentumis-
testausprosessissa allokoinut noin 24,4 miljoonaa euroa
Mogale Alloysin oston yhteydessa kirjatusta liikearvosta
Etela-Afrikan mineraaliliikeoiminnan kassavirtaa kerryt-
tavasta yksikosta Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminnan
yksikélle. Téama perustuu arvioitujen synergiaetujen, jotka
tulevat Eteld-Euroopan yksikdlle Mogalen hankinnan seu-
rauksena, nykyarvoon.

Omaisuuserien aiempien arvonalentumisten palau-
tukset tilikaudella 2009

Konserni kirjasi tilikaudella 2008 arvonalentumisia aineelli-
sista kayttbomaisuushyodykkeista saha- ettd pakkauslava-
liiketoiminnassa. Tilikauden 2009 lopussa konserni palautti
aiemmin kirjattuja arvonalentumisia noin 2,1 miljoonalla
eurolla perustuen Lappipaneli Oy:n omaisuuserien myyn-
tiin konsernin ulkopuolelle.

Arvonalentumistestien toteuttamistavasta
Liikearvot on testattu laskemalla rahavirtaa tuottavien

yksikdiden kayttoarvot eli saatavissa olevat arvioidut
nettorahavirrat, jotka on diskontattu nykyarvoon. Joissain
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tapauksissa konserni on soveltanut myds nettorealisoin-
tiarvoa, esimerkiksi osakkuusyhtidosakkeisiin liittyvassa
arvonalentumistestauksessa.

Kayttéarvon maarittdminen on perustunut testaushet-
ken mukaisille olosuhteille ja odotuksille. Tulevaisuuden
rahavirrat on ennustettu viiden vuoden ennustejaksolle,
jonka jalkeisen jakson rahavirtojen kasvuvauhdin oletta-
mana on kdytetty nollaa prosenttia kaikille eurooppalaisille
omaisuuserille. Etela-Afrikan omaisuuserien testauksessa
on kaytetty kiinteaa 7 % vuotuista nimellisté kasvuvauh-
tiolettamaa paikallisen inflaation ja kdytetyn nimellisen
diskonttauskoron heijastamiseksi. Ennustejakson jdlkeisen
jakson rahavirtojen keskeiset olettamukset (muun muassa
liikevaihto, muuttuvat ja kiintedt kulut) on perustettu en-
nustejaksoa edeltdvdn vuoden lukuihin ilman inflaatiokor-
jauksia. Jotta rahavirtojen maaran tai ajankohtien mahdol-
liset vaihtelut, epavarmuuden aiheuttamat kustannukset ja
muut tekijat, kuten omaisuuserien epalikvidisyys, voitaisiin
ottaa huomioon, ennustettujen tulevien rahavirtojen dis-
konttauksessa kaytettavaa diskonttokorkoa oikaistaan.

Keskimaardinen painotettu padomakustannus on laskettu
erikseen kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle ja testat-
tavalle omaisuuserdlle. Laskennassa on otettu huomioon
kunkin yksikon erityisriskit, toimialojen poikkeavat paa-
omarakenteet, sijoittajien tuottovaatimukset vastaaville
sijoituskohteille, yrityskokoon ja toiminta-alueeseen liitty-
vat riskitekijat seka kulloinkin voimassa olevat riskittomat
korkotasot ja velkarahoituksen marginaalit. Konserni on
hankkinut vastaavanlaisten yhtididen padaomarakennetta,
riskipreemiota ja muita tekijoita koskevat markkinatiedot
julkisesti saatavilla olevista lahteista. Koska taydellisesti

Merkittdvimmat muutokset liikearvon madrassa on eritelty alla:

Etela-Euroopan

tEUR . - -
mineraaliliiketoiminta

Liikearvo 1.1.2009 61 830

Yrityshankinnat

Uudelleenallokoinnit kassavirtaa

kerryttavien yksikdiden valilla 24 390

Muutokset lisakauppahintaerissa -21 698

Arvonalentumiset
Valuuttakurssierot
Muut muutokset 333
Liikearvo 31.12.2009 64 914

Tilikauden 2008 muutokset liikearvossa olivat seuraavat:

Etela- . .
Euroopan Puunjalostus,  Puunjalostus,
tEUR u P ) Talonraken- Sahaliike-
mineraali- ) .
" o taminen toiminta
liiketoiminta
Liikearvo 1.1.2008 0 19 518 6 554
Yrityshankinnat 61 830 5918 5470
Yritysmyynnit
Muutokset lisakauppa-
hintaerissa -18 -218
Arvonalentumiset -11 805
Liikearvo 31.12.2008 61 830 25418 0

Eteld-Afrikan

mineraaliliiketoiminta

0
116 420

-24 390

-19 079
9 462

82413

Puunjalostus,
Pakkauslava-
liiketoiminta

1239
40

-1279
0

Puunjalostus,
talonrakentaminen

Liikearvo jakautui seuraavasti segmenteittdin tilinpaatospaivina 31.12.2009 ja 31.12.2008:

tEUR 31.12.2009

Mineraaliliiketoiminta
Puunjalostusliiketoiminta
Jatkuvat toiminnot yhteensa

147 327
25523
172 850

Liikearvon suhde konsernin omaan padgomaan oli 31.12.2009 ja 31.12.2008 seuraava:

tEUR

Liikearvo
Oma padoma
Liikearvo/Oma padoma, %

25418
105
25523
Muut
Jatkuvat like- Lopetetut
toiminnot _ toiminnat
toiminnot
27 310 1460 5669
73 258
0 -1 460 -5 665
-236 -5
-13 084
87 248 0 0
% 31.12.2008 %
85,2% 61 830 70,9%
14,8% 25418 29,1%
100,0% 87 248 100,0%
31.12.2009
172 850
286 022
60 %

Konserni

87 248
116 420

0

-21 592
-19 079
9 462
888

172 850

Konserni

34 440
73 258
-7 125

-241
-13 084
87 248

Muutos

85 497
105
85 603

31.12.2008

87 248
356 710
24 %



vastaavia tietoja ei ole saatavilla, omaisuuseriin vaikutta-
vien eri tekijéiden arvioinnissa on kaytetty vastaavanlai-
sista yhtidista laskettuja keskiarvoja ja omaisuuserakoh-
taisia erityisriskikomponentteja on sovellettu.

31.12.2009 tehdyssa arvonalentumistestauksessa kaytetyt
tiedot perustuvat tytdryhtididen johdon tekemiin tulevai-
suutta koskeviin ennusteisiin, soveltuvin osin saatavilla
olleisiin yleisiin kolmansien osapuolten tekemiin toimi-
alakohtaisiin asiantuntija- tai analyysiraportteihin, seka
nykyisiin liiketoimintoihin siten, ettd vahvistamattomien
laajentumissuunnitelmien vaikutuksia ei ole otettu huomi-
oon. Vastaavanlaisten yritysten markkinatietoja on myds
hyddynnetty tiettyjen keskimaaraisen painotetun padoma-
kustannuksen laskennassa kdytettyjen osakomponenttien,
kuten betakertoimien maarittamisessa. Diskonttokoron
maarittamisessa kaytettyja markkinakorkoja on muutettu
edellisvuoden lopusta 31.12.2009 korkotasoa vastaaviksi.

Arvonalentumistestauksessa on kaytetty rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden toimintavaluuttaa, joka on euro lukuun
ottamatta Turkin mineraalitoimintoja, joissa Turkin liira-
maaraiset erat on muunnettu euroiksi, ja lukuun ottamatta
Etela-Afrikan mineraaliliiketoimintaa, jossa rahavirtojen ja
kirjanpitoarvojen valuutta on randi (ZAR). Myds maakoh-
tainen riskitekija on otettu huomioon kayttamalla diskont-
tokoron maarittamisessa paikallista valuuttaa seka muita
Etela-Afrikkaan liittyvid taloudellisia indikaattoreita.

Vuoden 2009 arvonalentumistestauksessa kdytetyt diskonttokorot ennen veroja olivat seuraavat:

Diskonttokorko ennen veroja

Segmentti 2009 (2008)
Etela-Euroopan mineraalitoiminnot 16,1 % (17,8 %)
Etela-Afrikan mineraalitoiminnot 22,6 % -
Talonrakentaminen 11,8 % (12,6 %)

) . Omaisuus-
N Keskim. Beta-kerroin . )

Riskitén korko erakohtaiset
omavar.-% (relevered) e

riskilisat *

4,25 % 82,7 % 1,40 2,50 %

9,13 % 82,7 % 1,35 1,50 %

3,44 % 55,8 % 0,90 2,50 %

* Kokonaisvaikutus, yleisen osakkeiden riskipreemion lisaksi muun muassa seuraavat tekijat otettu huomioon: yrityksen koko, varojen likviditeetti,

asiakaskeskittymadriskit ja rahavirtojen stabiilisuus.

Tarkeimmat syyt diskonttokorkojen muutoksiin vuoteen
2008 verrattuna ovat seuraavat, suluissa esitetty vaikutus
talonrakentamisliiketoiminnan diskonttokorkoon:

» markkinakoron muutos (alensi diskonttokorkoa)

» arvioidun velkarahoitusmarginaalin muutos (alensi
diskonttokorkoa)

» riskipreemioiden paivitykset, seka omaisuuserakoh-
taisesti ettd yleisten markkinariskien suhteen (alensi
diskonttokorkoa)

Konserni on arvioinut arvonalentumistestien tuloksia ver-
taamalla kdyttdarvoa rahavirtaa tuottavan yksikon kaikkien
omaisuuserien arvoon seuraavasti:

Kayttdarvo jaettuna
omaisuuserien arvolla,

suhdeluku Arvio

< 100 % Arvonalentuminen
101-120 % Ylittaa jonkin verran
121-150 % Ylittaa selvasti

> 150 % Ylittad huomattavasti
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Arvonalentumistestien tulokset 31.12.2009

Konsernin liiketoimintasegmenttien testauksen tulokset olivat seuraavat:

Liikearvo Liikearvo
Rahavirtaa tuottava yksikkd tEUR tEUR
ennen testausta testauksen jalkeen

Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminta 64 914 64 914
Eteld-Afrikan mineraaliliiketoiminta 101 957 82 413
Talonrakentaminen 25523 25523

Kokonaisarvo

Testaustulos

tEUR
124 961 Ylittdd huomattavasti
157 839 Arvonalentuminen
26 715 Ylittdd huomattavasti

Arvonalentumistestauksen rahavirtaennusteissa kaytettyja keskeisid taustoja ja oletuksia on esitetty alla olevassa

taulukossa:

Rahavirtaa tuottava yksikkd Myyntivolyymi Myyntihinnat

Etel&-Euroopan mineraali-
liiketoiminta

FeCr: 22.000 tn/v Oletuksena 40 % LC FeCR

(kapasiteetti noin 30.000 ja 60 % ULC FeCr tuotemix,

tn/v) ja perusteena ulkopuolisten

kromimalmi: asiantuntijoiden (CRU

27.000 - 30.000 tn/v International ja Heinz
Pariser) ko. hintaennusteiden
keskiarvo

Eteld-Afrikan mineraali-
liiketoiminta

metalliseokset yhteensa:

88.000 — 102.000 tn/v asiantuntijoiden (CRU

(kapasiteetti noin 110.000 International ja Heinz Pariser)

tn/v) charge chrome —hintaennus-
teen keskiarvo

Perusteena ulkopuolisten

valmistalot:
320 — 360 taloa / v

Talonrakentaminen Perusteena tilinpaatoshetken
tilauskanta, sen jalkeen

inflaation mukainen kehitys

Kustannukset

Raaka-ainekustannusten
muutokset padosin myyntihin-
tojen muutosten suuntaisesti,
Turkin tehdasinvestoinnin
oletetaan 2010 puolestavalista
alkaen alentavan kromirikasteen
tuotantokustannuksia

Sahkdn hintaan oletettu vuonna
2010 noin 40 % nousu, ja
pitemmalla aikavalilld vuosittain
noin 15 % nousu, inflaatio-oletus
2012 alkaen 5,5 % p,a,

Inflaatio-oletus noin 2 % p.a.,
henkildstokulujen lisdys noin 3
% p.a.

Nettokaytto-
paaoma
% liikevaihdosta

noin 24 %

noin 11 - 14 %

noin — 10 %, kun
mukana saadut
ennakkomaksut

Viereisessa taulukossa kokonaisarvo vastaa seuraavien
erien nettomaaraa:

+ liikearvo

+ aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvo (sisal-
taen kayvan arvon kohdistukset)

+ nettokayttopadaoman arvo (jos positiivinen)

— varaukset

— laskennalliset verovelat (kdyvan arvon kohdistuksiin
liittyen).

Verrattuna tilinpaatdshetkeen 2008, yhtion hallitus on 2009
tarkentanut testattavan kokonaisarvon madritystapaa
siten, etta:

» jos ja kun kayttdarvon laskennassa kaytettaviin ra-
havirtoihin sisaltyy maksuja hankittuja omaisuuseria
koskeviin varauksiin perustuen, kyseiset varaukset
vahennetdan kirjanpitoarvosta; ja

» koska ostohintaa kohdistettaessa tyypillisesti konserni-
taseeseen tulee laskennallisia verovelkoja, nama vero-
velat netotetaan testattavasta kokonaisarvosta.



77

Arvonalentumistestien herkkyysanalyysi Tilinpaatdshetkelld 31.12.2009 herkkyysanalyysin tulos on seuraava:

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysia arvonalentumistes- Diskonttokoron ennen veroja Vapaan kassavirran muutos Yksikén keskimaaraisen
tausten tuloksista arvioimalla, millé keskeisten oletusten Segmentti muutos (verrattuna kaytettyyn (keskimaarin kullekin vuodelle kayttokateprosentin muutos,
muutoksilla rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissa tasoon), %-yksikkod _ verrattuna ennustearvoon), % Yo-yksikkoa
oleva rahamaara vastaisi tarkalleen sen omaisuuserien Eteld-Euroopan mineraaliliiketoiminta 5,2 %-yks. -24,6 % -6,6 %-yks.
kirjanpitoarvoa. Talonrakentaminen 24,8 %-yks. -64,9 % -10,2 %-yks.

Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminnasta kirjattiin arvonalen-
tuminen tilikaudella 2009, joten kyseisen yksikon kerry-
tettavissa oleva rahamdara vastaa omaisuuserien kirjan-
pitoarvoa arvonalentumiskirjauksen jalkeen. Testauksen
tulosten herkkyyden havainnollistamiseksi alla on kuvattu

Etela-Afrikan liiketoiminnan testaustulosten herkkyytta

keskeisten parametrien muutoksille:

» mikali kdytetty diskonttokorko ennen veroja olisi ollut
vahintdan 2,0 %-yksikkoa testauksessa kaytettya kor-
koa alhaisempi, niin arvonalentumiskirjausta ei olisi
ollut tarve tehda;

» vapaan kassavirran olisi pitdnyt olla vahintaan keski-
maarin 14,9 % kaytettyja ennusteita korkeampi, jotta
arvonalentumiskirjausta ei olisi ollut tarve tehdd;

» keskimaaraisen kayttokateprosentin olisi pitanyt olla
vahintaan keskimaarin 3,3 %-yksikkoa kaytettyja en-
nusteita korkeampi, jotta arvonalentumiskirjausta ei
olisi ollut tarve tehda.
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Yhteenveto arvonalentumisista

Tilikaudella 2009 (tilikausi 2008 on esitetty sulkeissa ti-
likauden 2009 segmenttirakenteen mukaisesti) konserni
on kirjannut seuraavat nettomaardiset arvonalentumiset
ja/tai aiempien arvonalentumisten palautukset jaoteltuina
liiketoiminta-alueittain:

MEUR

Mineraaliliiketoiminta -19,1(-)
Puunjalostusliiketoiminta +2,1(-20,4)
Muut toiminnot* - (-20,6)

* ilman osakkuusyhtidosakkeiden vaikutusta

Yksityiskohtaisempi erittely rahavirtoja tuottavien
yksikdiden mukaan on seuraavassa taulukossa:
MEUR 2009 2008

Etela-Euroopan
mineraaliliiketoiminta

Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta -19,1  hankittu 2009
Talonrakentaminen - -
Sahaliiketoiminta +2,1 -18,0
Pakkauslavat - -2,4

Venajén investointihanke

(keskenerdinen investointi) ) 17,7
Huonekaluliiketoiminta lopetettu 2008 -2,9
Yhteensa -17,0 -41,0

Tilikausilla 2009 ja 2008 konserni on kirjannut seuraavat
arvonalentumiset tai arvonalentumisten palautukset jao-
teltuina omaisuuserittdin:

MEUR 2009 2008
Maa-alueet ja rakennukset - -11,5
Koneet ja kalusto - -19,5
Kayttooma|suEJs-hyodykke|den 121 +5,2
arvonalentumisten palautus

Aineettomat hyddykkeet - -1,6
Liikearvo -19,1 -13,6
Yhteensa -17,0 -41,0

Arvonalentumiset ja arvonalentumisten palautukset on
kirjattu konsernin tuloslaskelmaan omalle rivilleen heti
poistojen jalkeen. Ne eivat siten ole vaikuttaneet kaytto-
katteeseen, mutta ne ovat vaikuttaneet likkevoittoon ja sen
alla oleviin tulosriveihin.

Muiden omaisuuserien arvonalentumiset tilikau-
della 2009

Tilinpaatéspaivana 31.12.2009 osakkuusyritysosakkeista
kirjattiin noin 0,9 miljoonan euron arvonalentuminen
(vertailukaudella 2008 yhteensa noin 0,4 miljoonan euron
arvonalentumiset osakkuusyhtidosakkeista) perustuen
yhden osakkuusyhtion huonontuneeseen taloudelliseen ti-
lanteeseen ja markkinandkymaan. Nama arvonalentumiset
on esitetty tuloslaskelmassa liikevoiton alapuolella.



Tiesitko, etta...

»

Lappipaneli Oy:n sahaliiketoi-
minta myytiin tilikauden 2009
lopussa.

Merkittava osa tilinpaatos-
hetkelld 31.12.2009 taseessa
olevista lisdkauppahintaveloista
on tulosperusteisia, joten
maksettavien lisakauppahinto-
jen tarkka maara selviaa vasta
tulevaisuudessa.

Tilikauden 2009 lopussa
konsernin talonrakennusliike-
toiminta osti maa-alueen, jolle
on tarkoitus rakentaa Design-
Talon taloja.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Kiinnitykset ja takaukset

Konserniyhtiot ovat 31.12.2009 antaneet lainojen ja
muiden vastuiden vakuudeksi yrityskiinnityksia yhteensa
noin 17,5 miljoonaa euroa (31.12.2008: 18,5 miljoonaa
euroa). Emoyhtion yhteensa noin 4,2 miljoonan euron
yrityskiinnityksista ulkopuolisille rahoituslaitoksille vakuu-
deksi oli 31.12.2009 annettu 1,7 (1,7) miljoonaa euroa.
Kiinteistokiinnitysten yhteismaara oli noin 11,8 (13,5) mil-
joonaa euroa. Konsernin emoyhtié on konserniyhtididen
rahoituksen vakuudeksi antanut omavelkaisia takauksia
yhteensa 4,0 (5,6) miljoonaa euroa. Konserniyhtiét ovat
antaneet yhteensa 2,5 (3,7) miljoonaa euroa kateisva-
kuuksia vakuudeksi eri vastuistaan. Konsernin tytaryhtio on
pantannut kolmannelle osapuolelle noin 0,6 miljoonan eu-
ron arvosta laitteita ja maa-alueita. Osamaksusopimuksiin
liittyvissa rahoitusjarjestelyissa lainojen vakuutena on
yleensa hankittu irtain omaisuus. Konserniyhtiét ovat
saaneet kolmansille osapuolille, pddasiassa suomalaisille
rahoituslaitoksille, annettuja kiinnityksia ja vastuusitou-
muksia vastaan lainoja, jotka puolestaan on kaytetty
yritysostojen, kayttdomaisuusinvestointien tai kayttopaa-
omatarpeiden rahoittamiseen.

Vuonna 2007 hankitun pakkauslavaliiketoiminnan velka-
rahoitusjarjestelyyn liittyen kaikki Oplax Oy:n osakkeet
on asetettu vakuudeksi Ruukki Group Oyj:n nostamalle
lainalle, jonka nimellisarvo 31.12.2009 oli 1,5 (2,9) miljoo-
naa euroa. Konsernin ostaessa enemmistéosuuden Mogale
Alloys (Pty) Ltd:sta kaupan osapuolet sopivat viivastetyista
ehdollisista ja ehdottomista maksuista, joiden yhteenlas-
kettu nimellisarvo oli kaupantekohetkella 800 miljoonaa
randia (noin 69 miljoonaa euroa kaupantekohetken va-

luuttakurssilla), mihin liittyen 40 % konsernin omistuk-
sessa olevista Mogalen osakkeista on pantattu vakuudeksi
Mogalen myyijille.

Lappipaneli Oy:n sahaliiketoiminta myytiin tilikauden 2009
lopussa, ja kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksen arvi-
oidaan tapahtuvan huhtikuussa 2010. Néama omaisuuserat
on luokiteltu 31.12.2009 konsernitaseessa myytavana
oleviin, ja niita on ulkopuolisen rahoituksen vakuudeksi
kaytetty irtaimisto- ja kiinteistokiinnityksissa kohdevakuuk-
sina, jotka siirtyvat lilketoimintakaupan myo6ta konsernin
ulkopuolelle.

Konsernin rahoitussopimuksiin liittyvat
kovenanttiehdot

Osassa konsernin vieraan paaoman ehtoisia rahoitussopi-
muksia on kovenanttiehtoja, jotka on sidottu konsernin tai
yksittdisten konserniyhtididen vakavaraisuus- ja kannatta-
vuustunnuslukuihin tai jotka rajoittavat konserniyhtididen
velan maksua emoyhtiolle tai jotka edellyttavat, etta emo-
yhti6 ei tee nykyisten liiketoimintojen olennaisia luovutuk-
sia ilman neuvotteluja rahoittajan kanssa.

Tilikaudella 2009 yksi Ruukki Group Oyj:n lainoista ei
tayttéanyt endaa kovenanttiehtoja, koska pakkauslavalii-
ketoimintaan kuuluvan tytaryhtion senior-velan suhde
kayttokatteeseen oli huonompi kuin lainasopimuksessa so-
vittu. Pankki luopui kovenanttien rikkoutumista koskevista
vaatimuksista vuoden loppuun mennessa ja osapuolet
allekirjoittivat sopimuslisdyksen, jolla lainan marginaalia
nostettiin ja jonka seurauksena Ruukki Group -konserni
maksoi lainasta pankille ylimaardisen yhteensa 0,9 miljoo-
nan euron kertalyhennyksen.
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Konsernin sahaliiketoimintaan kuuluvalla Junnikkala Oy
-tytaryhtiolla on useita velkajarjestelyja, joihin liittyy
rahoituskovenantteja, jotka on sidottu muun muassa
Junnikkalan kannattavuuteen ja paaomarakenteeseen.
Tilikauden 2009 lopussa kovenanttiehtoja ei ollut viela
rikottu, mutta sahatoimintaa harjoittava tytaryhtio ei
ole likviditeettiongelmien vuoksi pystynyt maksamaan
kaikkia velkapadgoman lyhennyksia rahoituslaitoksille en-
simmaisella vuosineljannekselld, joten se ei ole pystynyt
tayttamaan rahoitusjarjestelyjensa ehtoja, ja siten talla
hetkella sen kovenanttiehdot ovat rikkoutuneet osittain.
Tilanteen korjaamiseksi Junnikkala Oy:n omistajien, Ruukki
Yhtiét Oy mukaan lukien, on todennakdisesti annettava
Junnikkalalle osakaslainoja tai muuta rahoitusta vuoden
2010 alkupuoliskolla.

Mogale Alloysin ja ulkopuolisen pankin valisiin luotto- ja
limiittisopimuksiin liittyy my®s joitakin ehtoja ja kovenant-
tityyppisia elementteja, mutta tilikaudella tai tilikauden
lopussa ndita luottoja ei ollut kdytetty. Naiden sopimusten
kovenanttiehtoja ei ollut rikottu vuoden 2009 lopussa.

Investointisitoumukset

Ruukki Group -konsernin peruuttamattomat ja maksa-
mattomat investointisitoumukset vuoden lopussa olivat
yhteensa noin 3,1 (3,8) miljoonaa euroa. Tastd summasta
noin 2,9 (-) miljoonaa euroa liittyy Turkin rikastuslaitosin-
vestoinnin loppuunsaattamiseen, noin 0,1 (-) miljoonaa
euroa Eteld-Afrikan sulattoihin seka 0,1 (3,8) miljoonaa
euroa Suomen sahaliiketoimintaan.

Venajalle Kostromaan alunperin suunniteltuun sahalaitok-

seen liittyy noin 2,0 miljoonan euron konetoimitusvastuut
seka yhteensa arviolta noin 3,7 miljoonan euron asen-
nusvastuut, mitka realisoituisivat myéhemmin, jos ja kun
sahalaitos asennetaan tuotantokayttoon.

Mogale Alloys on budjetoinut varoja ymparisténhallinta-
suunnitelmansa toteuttamiseen. Suunnitelma edellyttaa
muun muassa nykyisten sulattojen jonkinasteista uudis-
tamista. Mahdollisista sulattokapasiteetin laajennushank-
keista on myos tehty joitakin alustavia kannattavuustut-
kimuksia, mutta konserni ei ole vield sitoutunut viemaan
hankkeita loppuun. Koska konsernin tavoitteena on ke-
hittya vertikaalisesti integroituneeksi koko tuotantoketjun
kattavaksi toimijaksi, konsernin on ehka ostettava lisaa
mineraalivarantoja tai jalostuskapasiteettia. Varsinaisia
sitoumuksia ei kuitenkaan ole toistaiseksi tiedossa.

Tilikauden 2009 lopussa konsernin talonrakennusliike-
toiminta osti maa-alueen, jolle on tarkoitus rakentaa
Design-Talon taloja. Jos ja kun hanke etenee, kuten on
suunniteltu, se edellyttad padomapanostuksia. Lisaksi
konserni on sopinut kolmannen osapuolen kanssa voiton-
jakosopimuksesta aluekehityksen kautta syntyvan tulevan
taloudellisen lisaarvon jakamisesta.

Yrityskauppoihin liittyvat lisa- ja viivastetyt
kauppahintavastuut

Konsernin suorittamiin yrityskauppoihin liittyvat lisa- ja
viivastetyt kauppahintavastuut on aktivoitu konsernitilin-
paatokseen ja esitetty konsernitaseen lyhytaikaisissa tai
pitkdaikaisissa veloissa perustuen kauppahintavastuun
sopimusperusteiseen maksuajankohtaan. Merkittava osa

tilinpaatoshetkella 31.12.2009 taseessa olevista lisakaup-
pahintaveloista on tulosperusteisia, joten maksettavien
lisakauppahintojen tarkka maara selvida vasta tulevai-
suudessa ostettujen kohdeyhtididen toteutuvien tulosten
perusteella, ja siten niiden maara on tilinpaatéshetkella
arvioperusteinen. Osa kauppahintaveloista, jotka on kir-
jattu diskontattuun arvoon soveltuvin osin, maksetaan
kateiselld ja osa Ruukki Group Oyj:n osakkeilla. Konsernilla
on myos joitakin viivastettyja kauppahintavastuita, joiden
nimellinen summa on kiinted mutta joiden maksuaika ja
-ehdot voivat vaihdella.

RCS Ltd:n ja Turk Maadin Sirketi A.S.:n ostoon liittyen
Ruukki Group Oyj on laskenut liikkeelle ylimaaraisen
yhtiokokouksen 28.10.2008 paatdoksen mukaisesti yh-
teensa 73.170.731 optio-oikeutta myyjatahona toimi-
neelle Kermas Ltd:lle. Edelld mainittujen optio-oikeuksien
kaytté osakkeiden merkintaan on ehdollinen ja edellyttaa
kohdeyhtididen positiivista nettotulosta, ja se perustuu
osakekohtaiseen 2,30 euron merkintahintaan (osinko-
oikaistuna). Kohdeyhtididen tuloksia tilikausilla 2010 —
2013 koskevan konsernin emoyhtié Ruukki Group Oyj:n
hallituksen vuoden 2009 lopulla tekeman arvion perus-
teella ja olettaen, ettd kauppasopimuksessa sovelletaan
suurinta mahdollista osinko-oikaisua, yhteensa 22.774.441
(31.12.2008: 39.725.720) osaketta on arvioitu annettavan
lisdkauppahintana myyjalle. Osakkeiden kdyvaksi arvoksi
on maaritetty 1,28 euroa osaketta kohti 28.10.2008 eli yli-
maaraisen yhtiokokouksen, joka vahvisti yrityshankinnan,
paivamadran osakekurssin mukaan.

Tulevaisuudessa toteutuva yhteenlaskettu lisakauppahinta
voi poiketa arvioidusta, mikali kohdeyhtididen tulevien



tilikausien 2010 — 2013 tulokset eroavat arvioidusta tai
mikali Ruukki Group Oyj:n osingonjako muuttuu arvi-
oidusta maarasta tai mikali Ruukki Group Oyj kayttaa
hallussaan olevaa Turk Maadin Sirketi A.S.:n osakkei-
den myyntioptiota. Koska lisdkauppahintavelan enim-
maismaara on kauppasopimuksessa rajattu liikkeelle
laskettujen optio-oikeuksien enimmaismaaraan, Ruukki
Group Oyj:n enimmaiskauppahintavastuu on korkeintaan
73.170.731 osaketta.

Mikali RCS Ltd:n ja Tirk Maadin Sirketi A.S.:n yhteenlas-
kettu nettotulos on negatiivinen 2009-2013 (tarkastelu
vuosittain erikseen), talléin myyjalla on velvollisuus mak-
saa puolet negatiivisesta nettotuloksesta kateisella Ruukki
Group Oyj:lle kauppahinnan palautuksena.

Elektrowerk Weisweiler GmbH:ta koskevien lunastusoike-
uksien kayttamisesta ei ole paatosta. Kyseiseen yhtioon
liittyvien lunastusoikeuksien merkintahintaa ei ole etu-
kateen sidottu, vaan se perustuu tulevaisuudessa erik-
seen maaritettavaan Elektrowerk Weisweilerin GmbH:n
kaypaan arvoon. Konsernitaseen tiedot perustuvat ns.
Stuttgarter Verfahren —laskentakaavaan, joka on joissain
tapauksissa kaytetty kdayvan arvon laskentamalli, sovel-
tamiseen. Konsernitaseessa 31.12.2009 Ruukki Group
Oyj on olettanut, etta optio-oikeudet kaytettdisiin vuonna
2014. Optiooikeuksien nimellinen toteutushinta on maari-
tetty arvioperusteisesti arvonmaaritysmallilla.

Ruukki South Africa (Pty) Ltd osti toukokuun 2009 lopussa
84,9 % Mogale Alloys (Pty) Ltd:n osakkeista. Kauppahinta
maadritettiin Etela-Afrikan randeissa. Ostosopimuksen mu-
kaan kauppahinnasta 800 miljoonaa randia suoritetaan
viivastettyna niin, etta 200 miljoonaa randia on ehdotonta

ja loput 600 miljoonaa randia maksetaan, mikali viran-
omaisilta saadaan tarvittavat luvat ja oikeudet. Tama
viivastetty ehdollinen kauppahinta maksetaan kateisena.
Randin kurssin muuttuessa myods euromaarainen velka-
summa muuttuu.

Vuokrasopimukset

Vuokra- ja kayttoleasingsopimusten vuokravastuut oli-
vat yhteensa noin 5,3 miljoonaa euroa (31.12.2008:
3,1 miljoonaa euroa). Vuokrasopimusten pituudet ovat
tavallisesti kolmesta kahdeksaan vuotta, ja normaa-
listi niihin liittyy mahdollisuus jatkaa vuokrasopimusta
alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Sopimusten in-
deksi-, uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan.
Vuokrasopimusten vakuudeksi konserniyhtitt olivat anta-
neet sidottuja kateistalletuksia noin 0,1 (0,1) miljoonaa
euroa tilikauden lopussa.

Muut vastuut ja sitoumukset

Konsernin mineraaliliketoimintaan kuuluvalla tytaryhticlla
oli joulukuussa 2009 noin 0,2 miljoonan euron vastuu
henkiléston sosiaaliturvamaksuista, ja taman lakisaateisen
maksun vakuudeksi tytaryhtié on antanut alle 0,1 miljoo-
nan euron takauksen ja pantannut joitakin kiinteistoja.

Konsernin talonrakentaminen edellyttaa asiakkaille annet-
tavia laadullisia ja maarallisia takuita, joihin tavallisesti
kuuluu lyhyen aikavalin korjaustakuu (yksi vuosi) seka
lakisaateinen rakenteellista turvallisuutta koskeva kym-
menen vuoden takuu. Konserni on kirjannut mahdollisista
lyhytaikaisista yhden vuoden pituisista korjausvastuista
varauksen aiemmin realisoituneiden korjauskulujen pe-

rusteella. Vuoden 2009 loppuun asti kaytettiin kiinteaa 0,2
% osuutta liikevaihdosta, mutta vuoden 2009 lopulla ky-
seisen tytaryhtion hallitus nosti osuuden 0,4 %:in vuonna
2009 toimitettuihin taloihin liittyvien odotettujen korjaus-
kulujen varalta. Konserni ei ole aktivoinut taseeseen vara-
usta pitkaaikaisesta 10 vuoden korjausvastuusta.

) ) Mogale Alloys on
budjetoinut varoja
ymparistonhallinta-
suunnitelmansa
toteuttamiseen.
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Konsernin lokakuussa 2008 taytantdon pantuun mineraaliliiketoimintojen hankintaan (RCS Ltd, Turk Maadin Sirketi A.S.
ja Elektrowerk Weisweiler GmbH) liittyy pitkaaikaisia tulevaisuuden tuloskehitykseen perustuvia lisakauppahintavastuita
seuraavasti (suluissa olevat summat ovat vastaavat kirjanpitoarvot 31.12.2008):

Arvioitu lisakauppahintaan ja

Yhtio osto-optioon liittyva velka, Arvioitu maksuajankohta  Muuta
MEUR
— P 29,2 (50,8) *, josta 2010, 2011, 2012, Lisékauppahinta maksetaan Ruukki
RCS Ltd ja Tirk Maadin Sirketi A.S.
Ja Trk Faadin Sirketd lyhytaikaista 2,9 2013ja 2014  Group Oyj:n osakkeina

Perustuu oletukseen, ettéd Ruukki Group
Oyj ostaisi erilaisten optio-oikeuksien
perusteella Elektrowerk Weisweilerin
osakkeet kateisella

Elektrowerk Weisweiler GmbH 8,8 (8,4) ** 2014

Yhteensa 38,0 (59,2)

* muutos perustuu uudelleenarvioituihin tulevien tilikausien tuloksiin ja 2009 toteutuneisiin tuloksiin, jotka ovat lisékauppahinnan laskennan
perusteena

** muutos perustuu diskonttauksesta johtuvaan muutokseen

Joulukuun 2009 lopussa Ruukki Group luopui Junnikkala Oy:n vahemmistoomistajille mydnnetysta myyntioptiosta. Lisdksi
konserni myi Tervolan Saha ja Hoyla@amo Oy -yhtion osakkeita. Siten tilikauden 2009 lopussa puunjalostusliiketoiminnalla on
viivastettyja ja lisdkauppahintavelkoja vain Pohjolan Design-Talo Oy:n 9,9 % osuuden ostamisesta (talonrakennusliiketoi-
minta, vuonna 2008 ostetun osuuden kasvattaminen). Sulkeissa on esitetty vastaavat summat 31.12.2008:

MEUR Lisakauppahintavelka Viivastetty kauppahinta Yhteensa
Lyhytaikaiset velat 0,1(0,2) 0,9 (0,9) 1,0 (1,1)
Pitkaaikaiset velat -(0,0) -(0,9) -(0,9)
Velat yhteensa 0,1(0,2) 0,9(1,8) 1,0 (2,0)

Ruukki Group Oyj:n antamat vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet

tEUR 31.12.2009 31.12.2008
Vakuudeksi annettu yrityskiinnitys 1682 1682
Pantatut tytaryhtidosakkeet 7 936 7 936
Muut vakuudet 0 943

Konserniyritysten puolesta annetut takausvastuut

tEUR 31.12.2009 31.12.2008
M N

aksutakaukset tytaryrityksen 0 2 250
puolesta
Pantit tytéryrityksen puolesta 2 500 2 500

Ylldmainittu maksutakausten maara on enimmaismaara, jonka toteu-
tuminen tdysiméaéaraisena ei yhtion johdon ndkemyksen mukaan ole
todennakoistd. Mikali Vendjan sahaprojektin toteuttamista jatketaan ja
sahalaitteet asennetaan tuotantokdyttdon, tulee konsernin emoyhtiolle
todenndkdisimmin velvoite osin tai kokonaan antaa vakuus kolmansille
osapuolille tytdryhtionsa puolesta asennusvastuista, joiden ennakoitu
maara on noin 3,7 miljoonaa euroa.




Ymparisto- ja ennallistamisvastuut

Konsernin harjoittamaan kaivostoimintaan ja mineraalien
jalostukseen liittyy joitakin tunnettuja ja mahdollisia ym-
paristd — ja ennallistamisvastuita, jotka on selostettu alla.

Konserni tilasi vuonna 2009 ulkopuolisen asiantuntijan
arvioimaan Turkissa sijaitsevien mineraalien etsinta- ja
hyodyntamisalueiden ymparistdvaikutuksia. Analyysin
tarkoituksena oli tunnistaa ja laskea mahdolliset ympa-
ristoriskit, joita on saattanut syntya nykyisesta ja aikai-
semmasta maa-alueiden kdytdsta tai tuotantolaitosten
rakentamisesta. Tavoitteena oli myds tunnistaa tilanteet
tai kdytdannot, jotka voivat aiheuttaa muita merkitta-
via ympadristoriskeja tai -vastuita Turkin lainsdad@nnon
mukaisesti. Konsernin Turkin tuotantoalueita koskevan
analyysin perusteella happamia valumavesia tai nakyvaa
kasvillisuuden karsimistad ei havaittu. Avolouhoksen ja
painumisalueen kunnostaminen edellyttdisi kunnostamis-
suunnitelmaa, joka voi edellyttaa louhittujen alueiden uu-
delleentayttamista pinnalta kasin porausaukkojen kautta
seka rinteiden pengertamistd 15—-20 metrin korkeudelta.
Koska konserni suunnittelee maanpaallisten rikastushiek-
kapatojen uudistamista, analyysiin sisaltyi myds ndiden
alueiden lisavalmisteluja koskeva suositus. Ulkopuolisen
tutkimuksen mukaan toiminnan lopettamiskustannuksiksi
arvioitiin konsernin turkkilaisten tytaryhtididen odotettujen
yksikoiden ennallistamiskustannusten perusteella yhteensa
noin 3,3 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria, josta noin puolet
liittyy maanpaallisiin sivukivivarantoihin. Tdéma vuonna
2009, lokakuussa 2008 loppuun viedyn yritysoston jal-
keen, tehtyyn lisdanalyysiin perustuva arvio vahvistaa 2,0

miljoonan euron arvioidun vastuumaaran, jonka konserni
kirjasi kauppahinnan kohdistamisen yhteydessa vuonna
2008. Saksan EWW:n toimintaan liittyen konsernitaseessa
31.12.2009 on noin 4,1 miljoonan euron varaukset, joista
2,9 miljoonaa on pitkaaikaisia, liittyen pddosin ymparisto-
ja jatteenkasittelyasioihin.

Toukokuun 2009 lopussa konserni osti enemmistdosuuden
Mogale Alloys (Pty) Ltd:std. Osana kauppaa edeltavaa due
diligence -selvitysta pyydettiin ulkopuolista ymparistoasi-
antuntijaa maarittamaan Mogalen toimintoihin liittyvat
ymparistdvastuut. Due diligence -raportin mukaan nimel-
liset ympadristdvastuut olivat yhteensa noin 154-226 mil-
joonaa Eteld-Afrikan randia mukaan lukien 10 % lisdkulu
mahdollisista odottamattomista menoista. Vastuu koostuu
seuraavista osista: ymparistonvalvonta, jatteensijoitusta
koskevat lupamenettelyt, ymparistovaikutusten arviointi,
hule- ja pohjavesien hallinta, kuonan ja polyn sailytys-
alueet seka padasiassa savuhuppuihin ja sahkopylvaisiin
liittyvat uudistamistyot ja padomasijoitukset. Konserni
aktivoi kaupanteon yhteydessa taseeseen yhteensa 200
miljoonan randin nimellisen velan raportin perusteella ja
kauppahinnan kohdistamisen osana. Kun kauppa oli tehty,
Mogale Alloys toimitti Eteld-Afrikan viranomaisille ympa-
ristdnhallintasuunnitelman. Lisaksi kaupan jdlkeen Mogale
Alloysin johto ja tilintarkastajat analysoivat ymparistovas-
tuut uudelleen IAS 37 -standardin nakokulmasta selvit-
taakseen, missa maarin velvoitteen aiheuttama tapahtuma
on seurausta jostakin aiemmasta tapahtumasta ja missa
maarin vastuut on maara suorittaa. Taman lisaanalyysin
perusteella vastuuta pienennettiin 31.12.2009 noin 7,1
miljoonaan euroon.

Oikeudenkaynnit

Porssiyhtido Rautaruukki Oyj ilmoitti 21.12.2009 aloit-
taneensa oikeustoimet Ruukki Group Oyj:ta vastaan
Ruukki-nimen kaytdsta. Prosessi on vasta alkuvaiheissaan,
joten sen tulos tai kasittelyn ajankohta ei ole tiedossa.
Rautaruukki on vaatinut (i) kiinteaa 5,0 miljoonan euron
vahingonkorvausta, (ii) 12,1 miljoonaa euroa rojalteista,
jotka Rautaruukki on laskenut Ruukki Groupin toteutu-
neesta liikevaihdosta vuosina 2004-2008, ja (iii) koh-
tuullisia oikeudenkayntikuluja. Vaatimuksia ei ole kirjattu
konsernitaseeseen 31.12.2009. Ruukki Group Oyj ja sen
tytaryhtiot aikovat puolustaa asemaansa kaikin tavoin.

Sahaliiketoiminnan tytaryhtidé Lappipaneli Oy, jonka lii-
ketoiminnot paatettiin myyda vuoden 2009 lopussa, on
nostanut kanteen Sampo Pankkia vastaan. Ruukki Group
—konserni on kirjannut tilinpaatokseensa prosessin kaikki
kulut vastapuolen kuluja lukuun ottamatta. Kasittelyn
ajankohdasta ja tuloksesta ei ole varmaa tietoa.

Mogale Alloys on osallisena juridisessa kiistassa, joka liit-
tyy sen aiemmin ostamaan 30 % osuuteen Nuco Chromen
(BOP) osakkeista. Kiistan odotetaan ratkeavan myohem-
min vuonna 2010, ja silld ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta.
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R takaus- takaus-

limiitista
. vastuun vastuun
kaytossa/ R N
e enimmais- enimmais-
lainapadoma n o e
maard maard

31.12.2009  31.12.2009  31.12.2008

Konserniyrityksen

limiittien omavel-

kaiset takaukset

rahoituslaitoksille:

Osamaksulimiitti 909 1840 2744

Konserniyrityksen

lainojen omavel-

kaiset takaukset

rahoituslaitoksille:

Velkakirjalainat 2 200 2 200 2 875
3109 4040 5619

Ruukki Group Oyj:n vuokra- ja leasingvastuut 31.12.2009 olivat noin 0,4
(0,6) miljoonaa euroa, josta noin 0,3 (0,3) miljoonaa euroa erdantyy alle
vuoden kuluessa ja loput 1-5 vuoden kuluessa.

RISKIT

Ruukki Group Oyj:n hallitus on kuvannut konsernin paaris-
kiryhmat hallituksen toimintakertomuksessa. Tassa osiossa
kuvataan tarkemmalla tasolla konsernin lyhyen aikavalin
riskeja, rahoitus- ja hyddykeriskeja sekd naihin liittyvia
herkkyysanalyyseja.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT VUODEN 2009
LOPUSSA

Lokakuun 2008 lopussa tehdylld kromimalmi- ja ferro-
kromiliiketoiminnan yrityskaupalla seka laajentamalla
toimintaansa Eteld-Afrikan mineraaliliiketoimintaan Mogale
Alloysin ostolla toukokuussa 2009 konserni on jonkin ver-
ran hajauttanut toimialakohtaista riskidan ja on siten va-
hemman altis puunjalostusteollisuuden riskeille. Toisaalta
konserni kuitenkin altistui mineraaliliiketoiminnan hyddy-
keriskeille. Konserni harjoittaa liiketoimintaa entista use-
ammassa maantieteellisessa sijainnissa, joten riippuvuus
jonkin tietyn toimipaikan tai toimintamaan tilanteesta on
pienentynyt. Nykyisin konserniin kohdistuvat kuitenkin
my0s Etela-Afrikkaan liittyvat riskit. Viimeaikaisten yritys-
ostojen myo6ta konsernitaseessa oli tilikauden 2009 paat-
tyessa enemman aineettomia hyddykkeita ja vahemman
rahavaroja kuin tilikauden 2008 lopussa.

Muutokset konsernin liiketoiminnassa ja juridisessa
rakenteessa ovat kasvattaneet valuuttakurssiriskien
absoluuttista ja suhteellista merkitystd seka suoraan
etta valillisesti. Ruukki Group on riippuvainen hankitun
liilketoiminnan avainhenkildiden osaamisesta. Tehtyjen
tutkimusten ja selvitysten perusteella konsernilla ei ole

tietoa liiketoimintoihinsa liittyvista ymparistoriskeista tai
konserniin kohdistuvista ymparistévaatimusten muutok-
sista muuten kuin niiden riskien osalta, jotka on jo kirjattu
vastuina konsernitaseeseen. Konserniin saattaa kuitenkin
kohdistua ymparistovastuita tai sdantelyyn saattaa tulla
muutoksia, jotka voivat aiheuttaa lisdkustannuksia tai vaa-
tia lisdinvestointeja.

Vaikka maailmantalouden yleinen epavarmuus on hieman
lieventynyt vuoden 2008 loppuun verrattuna, konsernin
kannalta tarkeimmilla raaka-aine- ja loppuasiakasmarkki-
noilla, kuten ruostumattoman teraksen liiketoiminnassa,
kysynnan tuleva kehitys on yha erittdin epavarmaa. Vaikka
Ruukki Groupin kassavarat ovat suhteellisen vahvat, kon-
sernin strategian toimeenpaneminen, tulevaisuuden kasvu
tai yrityskauppojen toteuttaminen voivat vaikeutua mer-
kittdvasti, mikali ulkopuolisen rahoituksen saatavuus tai
ehdot pysyvat riittamattémalla tasolla odottamattoman
pitkaan. Lisdksi padomamarkkinoiden epavarmuus saattaisi
rajoittaa konsernin investointimahdollisuuksia nykyisissa
liiketoiminnoissa tai heikentaa hankkeiden kannattavuutta
tai sijoitetun pdaoman tuottoa.

Konsernin lyhyen aikavalin menestys mineraaliliike-
toiminnassa on paljolti riippuvainen ruostumattoman
teraksen, jonka yksi paaraaka-aine on ferrokromi, maa-
ilmanlaajuisesta kysynnasta. Kysynta elpyi vuoden 2009
jalkipuoliskolla ja myyntihinnat olivat nousussa, mutta
vuoden 2010 kysynnasta vallitsee viela yleinen epavar-
muus. Konsernin mineraaliliiketoiminnan johto odottaa
konsernin ferrometallituotteiden kysynnan yleisesti ottaen
kasvavan vuonna 2010 vuoteen 2009 verrattuna, mutta
konsernissa on paatetty rajoittaa erikoisferrokromilaa-



tujen tuotantoa vuoden ensimmaiselld neljannekselld ja
myS8hemminkin tarpeen mukaan, jotta rahavirta ja va-
rastotilanne pysyisivat hallinnassa. Seka tuottajien etta
loppuasiakkaiden varastotasot vaikuttavat varsin pienilta,
mika voi aiheuttaa valiaikaista epatasapainoa kysynnan
ja tarjonnan valilla. Valuuttakurssien, erityisesti USD/
ZAR-vaihtokurssin, epdsuotuisalla vaihtelulla voi olla mer-
kittava negatiivinen vaikutus konsernin kannattavuuteen.
ZAR-valuuttakurssin muutokset vaikuttavat myds Mogale
Alloysin viivastetyn kauppahinnan euromadrdiseen arvoon.
Konserni odottaa voivansa vieda Turkin rikastuslaitosinves-
toinnin paatdkseen vuoden 2010 toisella neljanneksella.
Maanpaallisten sivukiviresurssien hyodyntamisen odote-
taan pienentavan tuotantokustannuksia merkittavasti. Jos
hankkeen toteuttamisessa ilmenee merkittavia viiveita,
odottamattomia kustannuksia tai muita operatiivisia hai-
ridita, taloudellinen tulos saattaa olla odotettua heikompi.
Mineraaliliiketoiminnassa, erityisesti sulattamisessa, tar-
vitaan erittain paljon sahkda ja energiaa, joten sahkon
saatavuus ja hinta voivat vaikuttaa liiketoiminta-alueen
kannattavuuteen merkittavasti. Erityisesti Etela-Afrikassa
sahkon yksikkdhinnan nousu on merkittava riski.

Puunjalostusliiketoiminnassa talonrakennuksen menes-
tyminen on yksi tarkeimmista rahavirtoihin ja kannatta-
vuuteen vaikuttavista tekijoista. Siten Suomen talonra-
kennusliiketoiminnan yleinen kehitys vaikuttaa konsernin
taloudelliseen tulokseen. Talld hetkelld Suomen omakoti-
talomarkkinat ovat toipumassa pari vuotta jatkuneesta vo-
lyymien pienenemisestd, mutta elpymisen kesto ja syvyys
ovat vield epavarmoja. Konserni alkoi vuoden 2009 lopulla
laajentaa talonrakennusliiketoimintaansa my®ds isoihin ra-
kennushankkeisiin, jotka edellyttévat yleensa suurempia

investointeja kuin konsernissa aiemmin kadytossa ollut
liiketoimintamalli. Sahaliiketoiminnassa merkittavat lyhyen
ajan riskit ja epavarmuustekijat liittyvat sahatavaran ky-
syntaan ja markkinahintojen kehitykseen. Kapasiteetin
hyddyntamisaste oli vuonna 2009 alhaisella tasolla, ja jos
tilanne ei muutu, silla voi olla edelleen epasuotuisa vaiku-
tus kannattavuuteen, silla mittakaavaedun menettaminen
nostaa yleensa keskimaaraisia yksikkdkohtaisia tuotanto-
kustannuksia. Mikali esimerkiksi verotuksessa, lainsadadan-
nossa tai turvallisuusmaarayksissa tapahtuu muutoksia,
saattaa se nostaa konsernin puunjalostusliiketoiminnan
kustannuksia. Koska sahatuotteet ovat hyddykkeita, joita
tuotetaan ja myydaan globaaleilla markkinoilla ja koska eri
toimijoiden tuotteilla on vain pienia eroja, voi myos valuut-
takurssien muutoksilla olla merkittava vaikutus konsernin
sahaliiketoimintasegmentin kannattavuuteen.

Konserni on aiemmin tehnyt ja saattaa tulevaisuudessa
tehda liiketoimintojen yhdistamisia ja yrityskauppoja,
joten konserniin kohdistuu merkittavid yrityshankinto-
jen toteuttamiseen ja kauppojen jalkeiseen integrointiin
liittyviad riskejd. Konserni on viimeisten kahden vuoden
aikana ostanut ja perustanut nopeassa tahdissa yrityksia
myos useilla ulkomaisilla lainkayttéalueilla. Niihin saattaa
liittya hallinnollisia tai verotuksellisia seikkoja, jotka on
ehka otettava myéhemmin huomioon, tai hankinnoilla voi
olla muita seurauksia, jotka eivat ole vield talla hetkella
tiedossa. Konsernilla ei myoskadn ole varmuutta siita, to-
teutetaanko tiettyihin, erityisesti mineraaliliiketoiminnassa
tehtyihin yrityskauppoihin liittyvat osto- tai myyntioptiot
Siten tuloslaskelma, tase ja kassavirtalaskelma saattavat
muuttua, ja jalkikateen tarkasteltuna ne eivat valttamatta
anna oikeaa kuvaa todellisesta tilanteesta. Tehtyjen yritys-

kauppojen kokonaiskauppahinta ei myoskaan ole kaikista
yrityshankinnoista varmuudella tiedossa optioiden mer-
kintahintaan ja maksettaviin lisdkauppahintoihin liittyvien
epavarmuustekijoiden takia. Kokonaiskauppahinta voidaan
todentaa vasta, kun hinnat on tulevaisuudessa maaritelty.
Joissakin tapauksissa ne maaritelldan vasta muutaman
vuoden kuluttua. Konserni pohtii myds vaihtoehtoisia
tapoja kasvattaa mineraaliliiketoimintaansa orgaanisesti
seka raaka-aineiden hankinnassa etta eri jalostusvaiheissa.
Konserniin saattaa tdman vuoksi kohdistua merkittavia
projekteihin liittyvia riskeja.

) ) Suomen omakoti-
talomarkkinat ovat toi-
pumassa volyymien
pienenemisesta.
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RISKIEN HALLINTA

Strategiset ja operatiiviset riskit ja niiden hallinta

Ruukki Group -konserni on vuosina 2009 ja 2008 toiminut
useilla eri toimialoilla, mika on hajauttanut konsernin ko-
konaisriskia, koska liiketoiminta-alueet eivat ole taysin toi-
sistaan riippuvaisia. Konserni on laajentanut toimintaansa
myds maantieteellisesti, joten yksittaiselld markkina-
alueella tapahtuvat muutokset eivat vaikuta konsernin tu-
lokseen yhta paljon kuin aikaisemmin. Strategisten riskien
kokonaisvaltaisesta hallinnasta vastaa Ruukki Group Oyj:n
hallitus.

Pitkajanteisella suunnittelulla ja joustavalla liiketoiminta-
mallilla on avainasema operatiivisten riskien hallinnassa.
Hajautetusta ja heterogeenisesta liiketoimintamallista
johtuen yksittdisen liiketoimintayksikdn rooli operatiivisten
riskien hallinnassa on ollut erittdin suuri. Vuoden 2009
jalkipuoliskolla konserni alkoi kuitenkin siirtya keskitetym-
paan malliin niin hallinnossa, jota varten konserni perusti
muun muassa segmenttitason johtoryhmia, kuin riskien
hallinnassa, jota varten konserni palkkasi sisdisia ja ulkoi-
sia resursseja analysoimaan sekd toteuttamaan sisdisia
valvontamekanismeja.

Konsernin liiketoiminnan menestys on myds riippuvainen
ammattitaitoisen ja motivoituneen henkiloston saamisesta
ja pitamisesta konsernin palveluksessa. Ruukki Groupin
lilketoiminnan laajentuessa yksittaisten avainhenkiloi-
den suhteellinen painoarvo on pienentynyt aiemmasta.
Konsernin emoyhtién avainhenkildiden sitouttamiseksi
konsernilla on liiketoimintasegmenttien ja tytaryhtidi-

den johtotasolla kaytdssa osake- ja tulosperusteisia
kannustinjarjestelmia.

Liiketoimintoihin liittyvat vahinko- ja vastuuriskit kate-
taan padosin vakuutusturvalla. Konserni on kdyttanyt
jonkin verran vakuutusmeklaripalveluja ja kansainvalisia
vakuutusasiantuntijoita vakuutuskokonaisuuksien ra-
kentamisessa vastaamaan mahdollisimman tehokkaasti
riskienhallintatarpeisiin.

Konsernin sisdinen tarkastus, jonka kdytannon toteutus
on ulkoistettu ulkopuoliselle asiantuntijaorganisaatiolle, on
omalta osaltaan mukana varmistamassa riskienhallintatoi-
mien toteuttamista ja liiketoimintaprosessien seka ohjeiden
asianmukaista taytantdonpanoa. Sisdisen tarkastuksen
organisointi muuttui vuonna 2009. Vuoden alkupuoliskolla
palvelu oli ulkoistettu, mutta vuoden lopulla konserni
palkkasi sisdisen resurssin organisoimaan ja kehittdmaan
sisdista tarkastusta.

Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa lilketoiminnassaan useille
rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on
tunnistaa ja soveltuvin osin lieventaa rahoitusmarkkinoi-
den muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin tulokseen.
Paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski,
likviditeettiriski ja luottotappioriski.

Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy
Ruukki Group Oyj:n hallitus ja seurannasta vastaa hal-
lituksen tarkastusvaliokunta. Kaytannon toteutuksesta
vastaa konsernin liiketoimintaryhmien ja tytaryhtididen

johto. Konsernilla ei ole toistaiseksi keskitettya konsernin
riskienhallintaorganisaatiota, mutta konsernissa paatettiin
siirtya vuoden 2009 aikana keskitettyyn rahoitusriskien
organisointiin, jotta riskeja voidaan hallita keskitetysti ja
hyodyntaa mittakaavaetuja. Riskien analysoinnissa tukeu-
dutaan paaasiassa konsernin taloudelliseen ja operatiivi-
seen tietoon, eika konserni ole kayttéanyt esimerkiksi VaR
(Value at Risk) -tyokaluja riskien mittaamisessa.

Konsernin liiketoiminta altistaa konsernin ja sen liiketoi-
mintayksikot seuraaville markkinariskeille:

@) valuuttariski

(i) korkoriski

(iii) luottoriski

(iv) maksuvalmiusriski
) hyddykeriski

) ) Vuoden lopulla
konserni palkkasi sisaisen
resurssin organisoimaan
ja kehittamaan sisaista
tarkastusta.



(i) Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti, ja vuosien 2009 ja 2008
aikana konsernin toiminnot ovat hajautuneet Suomen ra-
jojen ulkopuolelle muun muassa Turkkiin, Maltalle ja Etela-
Afrikkaan. Taman vuoksi konsernilla on kasvavassa maarin
valuuttakurssiriskid, joka aiheutuu seka suoraan kaupalli-
sista kassavirroista ja valuuttapositioista etta epdsuorasti
kilpailukyvyn muutoksista suhteessa tiettyjen tuotemark-
kinoiden kilpailijoihin. Lisaksi merkittava osa konsernin
yritysostoihin liittyvista veloista on valuuttamaaraisia.
Tilikaudella 2009 myds muuntoerot, jotka aiheutuvat ul-
komaisten tytaryhtididen tuloslaskelmien muuntamisesta
euromaaraisiksi, vaikuttivat konsernin taseeseen.

Konserniyhtitt eivat lahtokohtaisesti suojaa avoimia va-
luuttapositioita valuuttajohdannaisilla, mutta konserni pyr-
kii saamaan eri valuutoissa olevat sisdaantulevat ja ulosme-
nevat rahavirrat seka saamiset ja velat samansuuruisiksi.
Konserniin kohdistuu tuloslaskelmaan, taseeseen ja raha-
virtaan liittyva valuuttariski. Tilinpaatdshetkelld 31.12.2009
konsernilla oli ainoastaan yksi valuuttajohdannaispositio,
nimellisarvoltaan noin 0,3 miljoonaa euroa, suojaamassa
kaupallisia valuuttamaaraisia rahavirtoja.

Konsernin valuuttariskin suurin muutos tilikaudella 2009
liittyi Mogale Alloysin ostoon toukokuussa. Etela-Afrikan
randin kurssimuutokset euroon ja dollariin ndhden vaikut-
tavat merkittavasti Mogale Alloysin euromaardiseen kan-
nattavuuteen. Mogalen rahavirrat ovat USD-maaraisia, kun
taas suurin osa kuluista on ZAR-maaraisia. Lisaksi Ruukki
South Africalla on noin 0,8 miljardin randin viivastetyt
lisamaksuvelvoitteet.

Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminnan valuutat ovat
Yhdysvaltain dollari, euro ja Ison-Britannian punta, mutta
naissa valuutoissa tulevat ja lahtevat rahavirrat vastasivat
keskimaarin vuoden 2009 aikana suurelta osin toisiaan.

Sahaliiketoiminnassa viennin osuus on suhteellisen mer-
kittava, vaikka Lappipanelin liiketoimintakaupan myoéta
Japanin jenin kurssivaihteluista konserniin kohdistuva
riski pieneni. Sahaliiketoiminnan myynti ja ostot ovat nyt
aiempaa enemman euromaaraisia. Sahaliiketoiminnalla on
jonkin verran myos Ruotsin kruunumaaraista myyntia ja
ostoja, mika vaikuttaa suoraan euromaaraisiin rahavirtoi-
hin ja epasuorasti kilpailuasemaan ruotsalaisiin yrityksiin
nahden.

99 Sahaliiketoiminnan
myynti ja ostot ovat
nyt aiempaa enemman
euromaaraisia.
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Seuraavissa taulukoissa on kuvattu saamisten ja velkojen valuuttajakaumaa ja sen muutosta verrattuna edelliseen tilinpaa- Seuraavalla sivulla on esitetty valuuttakurssimuutosten

tokseen. Tilinpaatospaivana 31.12.2009 merkittavin avoin valuuttakurssiriski liittyi Etela-Afrikan randiin ja erityisesti Mogale vaikutus konsernitaseen 31.12.2009 valuuttamaaraisten
Alloysin viivastettyihin maksueriin. erien arvoihin verrattuna konsernitaseen laadinnassa kay-

tettyyn kurssiin. Siltad osin kun konserni on sisdisesti rahoit-
Saamisten ja velkojen valuuttajakauma tanut ulkomaisia tytaryhtioita valuuttamaaraisilla lainoilla

ja kun kyseiset lainat on luokiteltu nettosijoitukseksi ty-
taryhtioon, valuuttakurssimuunnoksesta aiheutuva ero on

31.12.2009 EUR valuuttakurssi . L
esitetty omassa padomassa muuntoerona. Markkinoiden
{EUR 1,0000 1,4406 0,8881 2,1547 10,6660 10,2520 korkean volatiliteetin takia vaihteluvéli on pidetty
EUR usb GBP TRY ZAR SEK . . u " .
+/- 20 prosentissa, jota kdytettiin myds vuonna 2008.
Rahavarat (EUR) 50 060 3325 188 199 2078 2
Myyntisaamiset (EUR) 15218 > 806 a7 16 4150 0 Konsernin johdon arvion mukaan tilinpaatdstilanteen mu-
Lainat ja muut saamiset (EUR) 49 660 1182 0 61 1661 0 eiinen el e o ERESmens (& konsernin
Ostovelat (EUR) -9 978 -1429 -743 -872 -6 052 -168 al e_ valuuttaja a_u a E_" \'/.a amatta uv_a.a ° serni
Muut velat (EUR) 118 542 5 0 473 74319 74 todellista suoraa tai valillista valuuttakurssiriskia, koska
Valuuttajohdannaiset (EUR) 0 -278 0 0 0 0 vuoden vaihteen tilanne ei kuvasta tilikauden aikana
Valuuttajakauma, netto (EUR) -13 581 8 601 -81 -1 070 72 482 -240 keskimaarin vallinnutta tai tulevilla tilikausilla vallitsevaa

Valuuttajakauma, netto

-13 581 12 391 -72 -2 306 -773 097 -2 455 tilannetta. Lisaksi mikali konsernin liiketoiminnan maan-
(ko. valuutassa)

tieteelliset painopisteet muuttuvat, valuuttariskit voivat
Saamisten ja velkojen valuuttajakauma muuttua. Yleisesti ottaen konsernin valuuttakurssiriskien
maara on tilikaudella 2009 lisdantynyt verrattuna vuoteen
2008, ja valuuttariskien oletetaan olevan merkittavat

S 12.ATYE EUR el s my®s jatkossa. Yhdysvaltain dollarin heikentyminen ja
1,0000 1,4721 35,9860 164,9300 Eteld-Afrikan randin vahvistuminen vaikuttaisivat negatii-

(EUR EUR usb RUB JpY ot visimmin konsernin tulevaan tulokseen ja taseasemaan

Rahavarat (EUR) 43 515 1 450 5 162 281 31.12.20009 tilanteen perusteeIIa.

Myyntisaamiset (EUR) 14 587 1450 507 162 282

Lainat ja muut saamiset (EUR) 221 828 2782 888 261 13

Ostovelat (EUR) -17 961 -1352 0 0 0

Muut velat (EUR) -150 436 -169 -344 0 -29

Valuuttajohdannaiset (EUR) 0 -340 0 -10 914 0

Valuuttajakauma, netto (EUR) 111 533 3821 1 056 -10 328 547

Valuuttajakaumay netto 111 533 5625 37 994 -1703 441
(ko. valuutassa)

Ylla olevissa taulukoissa ei ole otettu huomioon euromaaraisia osakeperustuisiin maksuihin perustuvia RCS-TMS yrityshankinnan
lisdkauppahintavelvoitteita.



Herkkyysanalyysi

tuhatta

Konsernitase 31.12.2009
Kateisvarat valuutassa

Saamiset valuutassa
Valuuttajohdanneiset valuutassa
Velat valuutassa

Nettovarat yhteensa valuutassa
31.12.2009 valuuttakursseilla:
Nettovarat yhteensa tEUR

usb

4789
10 067
-400
-2 065

12 391
8 601

GBP

167
421

-660
=72

-81

TRY

428
165

0

-2 899

-2 306
-1 070

Herkkyysanalyysi verrattuna tase-erien muuntamisessa kaytettyihin valuuttakursseihin

valuutan muutos vs. euro

20 %
15 %
10 %
5%
0 %
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen

ei muutosta
heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen

usD

1,15
1,22
1,30
1,37
1,44
1,51
1,58
1,66
1,73

GBP

0,71
0,75
0,80
0,84
0,89
0,93
0,98
1,02
1,07

Valuuttakurssin muutoksen vaikutus vs. tilinpaatoksessa kaytetty kurssi

valuutan muutos vs. euro

20 %
15 %
10 %
5 %
0 %
-5 %
-10 %
-15 %
-20 %

vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen
vahvistuminen

ei muutosta
heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen
heikentyminen

usb

2 150
1518
956
G55

-410

-782
1122
-1434

tEUR muutos, ceteris paribus

GBP

-20

Valuuttakurssi

TRY

1,72
1,83
1,94
2,05
2,15
2,26
2,37
2,48
2,59

ZAR

22 169
61979
0

-857 245

-773 097
-72 482

ZAR

8,53
9,07
9,60
10,13
10,67
11,20
11,73
12,27
12,80

ZAR

-18 121
-12791
-8 054
-3 815

3452
6 589
9 454
12 080

SEK

25

-2 480
-2 455

-240

SEK

8,20
8,71
9,23
9,74
10,25
10,76
11,28
11,79
12,30

(iii) Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille, kun konserniyhtitt ottavat
lainaa tai tekevat muita rahoitussopimuksia tai tekevat
ylijaamalikviditeetin hallintaan liittyvid talletuksia tai sijoi-
tuksia. Korkojen muutos voi vaikuttaa liikketoimintaryhmien
toimintaedellytyksiin myos valillisesti, silla esimerkiksi
valmistalomarkkinoiden kysynta on riippuvainen myos val-
litsevasta korkotasosta ja asiakkaiden lainansaantimahdol-
lisuuksista. Lisaksi korkojen muutokset voivat vaikuttaa jo
toteutettujen investointien kannattavuuteen tai ne voivat
muuttaa IFRS-vaatimusten mukaisten arvonalentumistes-
tien kautta konsernin varojen kaypia arvoja.

Korkoriskin hallitsemiseksi velkarahoituksessa on kaytetty
seka vaihtuva- etta kiinteakorkoisia instrumentteja, ja
tarvittaessa johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia.
Tilikauden 2009 lopussa konsernin korollinen velka oli
padasiassa vaihtuvakorkoista, ja konsernilla oli nimellis-
arvoltaan yhteensa noin 0,9 miljoonan euron korkoswap-
sopimukset, joissa vaihtuvakorkoista lainaa oli efektiivisesti
muutettu kiintedkorkoiseksi. Tavoitteena on, etta lainojen
maturiteetti toisaalta vastaa liiketoiminnan tarpeita ja toi-
saalta jakautuu erimittaisiin jaksoihin, mika hajauttaa kon-
sernin rahoitusriskeja. Vaihtuvakorkoisessa rahoituksessa
lainojen korot on paasaantoisesti sidottu 3—12 kuukauden
euribor-korkoihin, joiden muutokset vaikuttavat konser-
nin rahoituksen kokonaiskustannuksiin ja -kassavirtoihin.
Mogale Alloysiin liittyva viivastetty kauppahintavelka, mi-
kali ja sitten kun se muuttuu korolliseksi, on sidottu suo-
raan Reserve Bank of South African prime-korkoon.

Konsernin lyhytaikaiset korolliset saamiset ovat padosin
kiintedkorkoisia maaraaikaistalletuksia, joiden maturiteetit
vaihtelevat. Konsernin tulot ja liiketoiminnan rahavirrat ovat
paadosin riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.
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Korollisten velkojen ja saamisten jako kiintea- ja vaihtu-
vakorkoisiin oli seuraava tilinpaatoshetkilld 31.12.2009 ja
31.12.2008:

tEUR 31.12.2009 31.12.2008
Kiintedkorkoiset

Varat (siséltden sijoitusrahasto- 12 500 91 527

osuudet)

Velat -1 089 -3 030
Kiinteakorkoiset varat ja velat, 11 411 218 497
netto
Vaihtuvakorkoiset

Varat (sisaltéen sijoitusrahasto-

arat (sisdltden sijoitusrahasto 3805 27 708
osuudet)

Velat -37 068 -33 157
Vaih korkoi j

aihtuvakorkoiset varat ja 33 263 5448
velat, netto
Korolliset nettovelat -21 852 213 049

Seuraavassa taulukossa on kuvattu markkinakorkojen
muutoksen karkeata vaikutusta konsernin tuloslaskel-
maan, mikali talletusten ja lainojen korot muuttuisivat.
Korkojen muutoksen vaikutus on otettu huomioon vain
vaihtuvakorkoisissa erissa. Alla oleva herkkyysanalyysi on
suuntaa-antava ja se koskee ensisijaisesti tulevaa kah-
dentoista kuukauden kautta, jos niiden mukainen tase-
rakenne vastaisi tilinpaatdshetken 31.12.2009 tilannetta
ja jos valuuttakursseissa ei tapahtuisi muutoksia. Siten
analyysi soveltuu ensisijaisesti tilikauden 2009 tuloslas-
kelman korkotuottojen ja -kulujen vaihteluiden arvioimi-
seen. Liséksi mahdollisesti toteutettavat yrityshankinnat
tai muut investoinnit voivat muuttaa konsernin rahoitus-
rakennetta merkittavasti. Markkinoiden volatiliteetin takia
vaihteluvalia kasvatettiin edellisella tilikaudella +/- 200
korkopisteeseen (aiemmin +/-100 korkopistettd), ja sa-
maa vaihteluvalia kaytetdadn my®os tilikaudella 2009.

Herkkyysanalyysi
Koron muutoksen vaikutus korkokuluihin ja tuottoihin

Padoletukset:

» markkinakorkojen muuttuessa talletuskorot (uusille
talletuksille) muuttuvat kuten lainakorot, ts. molem-
mat perustuvat markkinakorkoihin; kiinteakorkoisten
talletusten ja lainojen korko kuitenkin muuttumaton,
samoin koronvaihtosopimusten kautta de facto kiintean
koron sopimukset

» konsernin lainat ja talletukset euromaaraisesti
31.12.2009 tilanteen mukaiset koko vuoden ajan

» eri valuutoissa olevien talletusten ja lainojen korot
muuttuvat taysin toisiaan vastaavasti

Konsernitase 31.12.2009

Keskimaarainen muutos tilikauden
2010 keskikorossa vs. 31.12.2009 korkotaso
%-yksikoissa, % p.a.

-2,00 %
-1,50 %
-1,00 %
-0,50 %
0,00 %
0,50 %
1,00 %
1,50 %
2,00 %

»

korkotuotoissa
koko vuodelle, tEUR

kaikki konsernissa 31.12.2009 olevat yhti6t ja niiden
talletus- ja lainamaarat vakiot ja otetaan huomioon
tdydelta 12 kuukauden ajalta

kateisvarojen koron muutosta otetaan huomioon

tulee ottaa huomion etta todellisuudessa Euriborin
muutokset lainoissa ja talletuksissa eivat realisoidu
seuraavan vuoden alussa ja sen vuoksi vaikutus tulisi
olemaan pienempi koko vuoden osalta kuin taulukossa
esitetty, vaikka korkotaso muuttuisi 1.1.2010

Muutos Muutos
korkokuluissa
koko vuodelle, tEUR

Nettovaikutus
koko vuodelle, tEUR

-76 741 665
-57 556 499
-38 371 333
-19 185 166

0 0 0
19 -185 -166
38 -371 -333
57 -556 -499
76 -741 -665

Erillisessa arvonalentumistestausta koskevassa osiossa esitetty herkkyysanalyysi koskee arvonalentumistesteissa saatujen arvojen muutoksia, jotka
johtuvat laskelmissa kdytettyjen korkotasojen muutoksista. Yksi kdytettyyn keskimaardiseen painotettuun paaomakustannukseen vaikuttavista teki-
joistd on markkinakorko ja sen muutokset. Arvonalentumistestien tulosten muutokset voivat muuttaa konsernin taloudellista tulosta ja omaisuuserien

arvoja konsernitaseessa.



(iii) Luottoriski

Luottoriski voi realisoitua, mikali konsernin kanssa vasta-
puolena kauppa-, sijoitus tai muussa sopimuksessa oleva
vastapuoli ei pysty vastaamaan sitoumuksistaan, jolloin
siitd seuraisi taloudellista vahinkoa konsernille. Konsernin
operatiiviset toimintapolitiikat maarittelevat asiakkaiden
ja vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset sijoitu-
stransaktioissa ja johdannaissopimuksissa, seka lisaksi
likvidien varojen sijoitusperiaatteet. Merkittavimmissa
myyntisopimuksissa vastapuolen luottokelpoisuustiedot
tarkistetaan. Maailmanlaajuisen heikon taloustilan-
teen vuoksi yleinen luottoriski on kasvanut esimerkiksi
Moody’silta saatavilla olevien markkinatietojen perus-
teella, mutta luottotappioiden maaran odotetaan laske-
van. Konserni ei toistaiseksi ole altistunut merkittaville
luottoriskeille, mutta se on mahdollista markkinoiden
tulevasta kehityksesta riippuen. Konsernin asiakaskunta
on yleensa jakautunut maantieteellisesti laajalle alueelle,
mutta talonrakennus- ja pakkauslavaliiketoiminta ovat
keskittyneet Suomeen niin asiakkaiden kuin tuotantolai-
tostenkin osalta. Konsernin yritysasiakkaat toimivat usein
tietyilla toimialoilla; esimerkiksi ferrokromituotannon
asiakkaat toimivat terasteollisuudessa ja sahaliiketoimin-
nan asiakkaat rakennusteollisuudessa. Naissa liiketoimin-
noissa on siten jonkinasteisia asiakaskeskittymariskeja.
Pakkauslavaliiketoiminnassa asiakkaita on vain muutama,
mutta konsernilla on ndiden asiakkaiden kanssa paaosin
pitkaaikaiset toimitussopimukset.

Mineraaliliiketoiminnassa tarkeimmat asiakkaat ovat isoja
kansainvalisia terasyhtioita tai terdssektorin valittajia,
joiden kanssa on yleensa pitka toimintahistoria. Koska
asiakkaat edustavat yhta teollisuuden sektoria, merkitta-
vat muutokset tdaman sektorin kannattavuudessa voivat
kasvattaa luottoriskia, mutta toisaalta maksuehdot mine-
raaliliiketoiminnassa ovat yleensa melko lyhyita.

Konsernin talonrakentamisen liiketoimintaryhma saa
asiakkailtaan ennakkomaksuja talojen valmistusasteen
mukaisessa tahdissa, mika selvasti pienentaa mahdolli-
sia luottoriskeja. Konsernin sahaliiketoimintaryhma myy
tuotteitaan padasiassa kotimaan ja ulkomaiden raken-
nusteollisuudelle. Hakkeen myyntiin vaikuttaa osittain
selluteollisuuden markkinatilanne. Naiden markkina-
alueiden kysyntatilanteiden muutokset voivat vaikuttaa
olennaisesti liiketoimintaryhman kannattavuuteen, jos
mahdollisesti menetettavalle myynnille ei |[0ydeta uusia
asiakkaita.

Ruukki Group Oyj:n hallitus on maaritellyt konsernin
emoyhtion kassanhallinnan periaatteet, joiden mukai-
sesti rahavarat on talletettu ainoastaan lyhytaikaisesti
vakavaraisiin rahoituslaitoksiin, joihin konsernilla on
liilketoimintasuhteet. Nama varat on jaettu useiden vas-
tapuolien kesken siten, etta yksittaisella vastapuolella voi
olla enimmillaan 40 % kokonaistalletuksista. Keskeisten
vastapuolien riskiluokitusta seurataan aika ajoin. Vuoden
2008 lopussa konsernin altistuminen ulkomaisille valuu-
toille oli vahaista, silla talletukset olivat lahes kokonaan
euromaaraisia.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen luottotap-
pioiden maara ei ole ollut merkittava.
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Vuoden 2009 lopussa konsernin rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset rahoituslaitoksissa jakaantuivat seuraavasti:

Rahoituslaitoksen/vastapuolen luottoluokitus Vastapuolen kotipaikka

Aa2 (Moody’s, long-term), useita pankkeja Suomi

A3 (Moody’s, long-term) Malta

Baa2 (Moody'’s, long-term) Iso-Britannia
Al (Moody’s, long-term) Iso-Britannia
Muu / ei luokitusta Eri maita
Yhteensa

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa tilinpaatoshetkella 31.12. saamisten kirjanpitoarvoa ja jakaantuu

seuraavasti:

MEUR

Korolliset varat

Rahat ja pankkisaamiset
Erdpdivaan asti pidettavat lyhytaikaiset sijoitukset
Saamiset lahipiirilta

Muut korolliset saamiset
Korolliset varat yhteensa
Korottomat varat
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Korottomat varat yhteensa
Varat yhteensa

Tilinpaatdshetken 31.12.2009 korollisista saamisista noin 2,2 miljoonaa euroa, jotka liittyvat Lappipaneli Oy:n omaisuuerien myyntiin, on ulkopuolisen
viranomaistahon sulkutililld Sampo Pankin esittdmien vaateiden vuoksi. Konsernin kasityksen mukaan kyseinen saaminen on riidaton, ja Sampo Pankin

vaatimukset liittyvat Lappipanelin ja Sampo Pankin vdliseen toiseen juridiseen riitaan.

Ruukki Groupin rahavarat
ja lyhytaikaiset talletukset,
31.12.2009, MEUR

39,8
8,9
4,3
1,7
3,7

58,4

31.12.2009

55,9
2,5
10,1
6,7
75,1

25,7
10,9
11,5
11,9
60,0
135,2

% kateisvaroista ja korolli-
sista saamisista, 31.12.2009

68 %
15 %
7 %
3%

7 %
100 %

31.12.2008

45,4
186,5
16,4
4,4
252,7

17,0
16,2
2,9
0,5
36,6
289,3

(iv) Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritdan saanndllisesti arvioimaan ja seuraa-
maan liiketoiminnan vaatiman investointi- ja kadyttopaa-
omarahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eradntyvien
lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja
joustavuus pyritdan takaamaan kayttdmalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja
sekd sopimalla rahoituslimiitteja. Ennusteet seka tulevista
etta lahtevista rahavirroista otetaan huomioon, kun kon-
serniyhtiot tekevat ylijaamalikviditeetin sijoituspaatoksia ja
suunnittelevat lyhyen ja pitkan aikavalin rahoitustarpeita.

Vaikka konsernin nettorahavarat pienenivat vuonna 2009
padasiassa Mogale Alloysin hankinnan ja osakkeiden takai-
sinoston vuoksi, konsernin lyhyen aikavalin maksuvalmiu-
dessa ei ole ndahtavissa merkittavia riskeja. Sen sijaan paa-
omavaltaisessa sahaliiketoiminnassa saattaa olla tarvetta
rahoituksen uudelleenjarjestelyihin. Rahoituslaitoksilta
otettujen lainojen liséksi Mogale Alloysin viivastetty kaup-
pahinta on maksettava kateiselld. Konsernilla oli tilikauden
2009 lopussa noin 7,3 miljoonan euron (31.12.2008: 0,0
miljoonan euron) arvosta kayttamattomia luottolimiitteja.

Mikali maksuvalmiusriskit realisoituisivat, se todenna-
koisesti aiheuttaisi viivastyskorkoja ja mahdollisesti
vaikeuttaisi yhteistyota tavaran- ja palveluntoimittajien
kanssa, mika voisi jatkossa vaikuttaa niihin hinta- ja mui-
hin ehtoihin, joilla konserni hankkii tuotantopanoksia tai
rahoitusta.



Konsernin velkojen maturiteettijakauma oli tilinpaatoshetkelld seuraava:

31.12.2009

tEUR

Rahoitusvelat
Vakuudelliset lainat
rahoituslaitoksilta
Vakuudettomat lainat
rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit

Johdannaissopimukset
Termiinit

Kassasta maksut

Kassaan maksut
Korkoswapit

Yhteensa

31.12.2008

tEUR

Rahoitusvelat
Vakuudelliset lainat
rahoituslaitoksilta
Vakuudettomat lainat
rahoituslaitoksilta
Vaihtovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat
Osto- ja muut velat
Pankkitililimiitit

Johdannaissopimukset
Valuuttaermiinit

Kassasta maksut

Kassaan maksut
Korkoswapit

Yhteensa

Kirjanpitoarvo

23678

2934

0

783

133 620
3817

0
0
0
164 831

Kirjanpitoarvo

27 317

4480

0

6

113 545
4 367

-2 527

0

0

147 187

Rahavirrat

-26 480

-2934

0

-933
-148 635
-3 880

0
0
0
-182 862

Rahavirrat

-32 846

-5 308

0

-6

-118 805
-1 906

-3 498

0

0

-162 370

Maksut alle
6 kk kuluessa

-3 458

-280
-36 903
-232

-40 872

Maksut alle
6 kk kuluessa

-3 882

-797

-54 733
-1472

-3 498

-64 388

Maksut 6-
12 kk kuluessa

-4 011

-2934

-257
-16 532
-3 647

-27 381

Maksut 6-
12 kk kuluessa

-5784

Maksut
1-2 vuoden
kuluessa

-6 819

-253
-47 061

-54 133

Maksut
1-2 vuoden
kuluessa

-30 743

Maksut
2-5 vuoden
kuluessa

-10 686

-143
-48 136

-58 965

Maksut
2-5 vuoden
kuluessa

-11 387

-2193

-43 564
-283

-57 427

Maksut yli 5 v.
kuluttua

-1507

-1510

Maksut yli 5 v.
kuluttua

-4 028

(v) Hyodykeriski

Konserni on altistunut useiden myytdvien ja ostettavien
tuotteiden, materiaalien ja hyédykkeiden hintariskille.
Myds raaka-aineiden hairiottoman saatavuuden turvaami-
nen on keskeista teollisille prosesseille.

Hintariskid raaka-aineissa ja hyddykkeissa hallitaan hin-
noittelupolitiikan kautta siten, etta hinnanmuutokset
raaka-aineissa ja hyodykkeissa pystyttaisiin siirtdmaan
myyntihintoihin. Tama ei aina ole kuitenkaan mahdollista
tai hinnanmuutoksen siirtdmisessa myyntihintoihin saat-
taa olla viivetta sopimuksellisista tai kilpailullisista syista
johtuen.

Konsernin yksikot, joilla on teollista tuotantoa, altistuvat
raaka-aineiden ja hyddykkeiden saatavuuden, laadun ja
hinnan muutoksille. Pienentadkseen naita riskeja konser-
nin liikketoimintayksikot pyrkivat sopimaan pitkan aikava-
lin sopimuksia tunnettujen vastapuolien kanssa, mutta
tietyilla toimialoilla, kuten mineraalitoiminnoissa, tama ei
ole mahdollista vakiintuneiden kansainvalisten toimintata-
pojen takia. Koska paasaantdisesti konsernin liiketoiminta-
alueiden hyddykkeiden hintariskeja ei ole mahdollista tai
taloudellisesti perusteltua suojata johdannaissopimuksilla,
konsernilla ei ole hyddykkeisiin liittyvia voimassa olevia
johdannaissopimuksia 31.12.2009.

Seuraavalla sivulla on kuvattu konsernin Etela-Euroopan
mineraaliliiketoiminnassa tuotetun ferrokromin myynti-
hinnan muutoksen vaikutusta konsernin kayttdkatteeseen
olettaen, etta EUR/USD-vaihtokurssi pysyy vakiona. Koska
tuotteen hinta maaritellaan Yhdysvaltain dollareissa,
voi valuuttakurssin muutoksella olla merkittava vaikutus
konsernin euromaaraiseen kayttokatteeseen. Seuraavalla
sivulla olevassa taulukossa tayden kapasiteetin maa-
raksi on simulointitarkoituksessa asetettu 30 000 tonnia
vuodessa. Ferrokromin tuotannossa kaytetdaan useita eri
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raaka-aineita, kuten kromimalmia ja ferropiikromia. Myos
sahkonkaytto tuotannossa on huomattavaa, ja siksi sahkon
hinnalla on merkittava vaikutus kannattavuuteen. Sahkon
hinta ei tyypillisesti taysin korreloi hyodykkeiden hinnan
muutoksen kanssa. Kaytannossa padraaka-aineiden hinta
muuttuu kuitenkin samansuuntaisesti lopputuotteen myyn-
tihinnan kanssa, vaikkakaan korrelaatio ei ole taydellinen
ja ajoituksessa saattaa olla eroja. Taman vuoksi netto-
vaikutus konsernin kayttokatteeseen olisi todennakdisesti
alhaisempi kuin ohessa esitetyssa taulukossa.

Etela-Afrikan ferrometallien sulattoliiketoiminnan Mogale
Alloysin tuotevalikoimaa voi muuttaa melko nopeasti ja
joustavasti. Siksi liilketoiminnan herkkyydesta raaka-ainei-
den hintamuutoksille voidaan antaa vain karkeita arvioita.
Tuotannon vuotuinen kokonaiskapasiteetti on kaikkiaan
noin 110 000 tonnia. Olettaen, etta kaikki tuotanto olisi
charge chrome tuotannossa, mika on yksinkertaistus
tositilanteesta, ja kdyttaen vuoden vaihteen 2009/2010
hintaindikaatiota charge chrome —tuotteille, myyntihin-
tojen muutosten vaikutusta havainnollistetaan karkealla
tasolla viereisessa taulukossa. Kaytannossa tulee lisaksi
ottaa huomioon, etta valuuttakurssien muutoksilla, seka
USD etta ZAR, ja my6s sahkénhinnanmuutoksilla voi olla
merkittavaa vaikutusta kannattavuuteen myyntihinnan
muutosten lisaksi.

Herkkyysanalyysi

Ferrokromin myyntihinnan muutoksen vaikutus konsernin kdyttokatteeseen (EBITDA)

Padoletukset, Etelda-Euroopan mineraaliliiketoiminta:
Myyntihinta 8.1.2010 paivan keskihinta (Metal Bulletin):
» Ferrokromi 0,10 % C, keskimaarin 68-70 % Cr kes-

keiset Euroopan kohteet $ per Ib Cr

» Keskihinta oli 1,825 USD/Ib kromipitoisuutta

» Kromipitoisuusolettama 70 %

» Suomen Pankin EUR/USD paatoskurssi 31.12.2009:

1,4406 kiintea koko vuoden

» Tayden kapasiteetin oletettu olevan 30.000 tn vuodessa

Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminta

Myyntihinnan muutos verrattuna

tEUR 8.1.2010 hintaan
2,19 20 %
2,10 15 %
2,01 10 %
1,92 5%

usD/Ib Cr 1,83 0%
1,73 -5 %
1,64 -10 %
1,55 -15 %
1,46 -20 %

Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta

Myyntihinnan muutos verrattuna

tEUR 8.1.2010 hintaan
1,14 20 %
1,09 15 %
1,05 10 %
1,00 5%

UsD/Ib Cr 0,95 0 %
0,90 -5 %
0,86 -10 %
0,81 -15 %
0,76 -20 %

30.000 tonnia/v
Taysi kapasiteetti

11 730
8798
5865
2933

0

-2933
-5 865
-8 798

-11730

100.000 tonnia/v
Taysi kapasiteetti

14 538
10 904
7 269
3635

0

-3 635
-7 269
-10 904
-14 538

Padoletukset, Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta:
Mogalen oletetaan kayttavan koko kapasiteettinsa, noin
1 kk huoltotauko huomioon ottaen, charge chrome
-ferrokromin tuotantoon
Myyntihinta 8.1.2010 paivan keskihinta (Metal Bulletin):
» Ferrokromi 6-8 % C basis 60 % Cr, max 1,5 % Si
» Keskihinta oli 0,95 USD/Ib kromipitoisuutta

Kromipitoisuusolettama 50 %

»

Suomen Pankin USD/EUR paatdskurssi 31.12.2009

1,4406, kiintea koko vuoden
Tayden kapasiteetin oletettu olevan 100.000 tn
vuodessa huoltotauko huomioon ottaen

Muutos koko vuoden kayttokatteessa (tEUR)

22.500 tonnia/v
75 % kapasiteetti

8798
6 598
4399
2199

0
-2199
-4 399
-6 598
-8 798

15.000 tonnia/v
50 % kapasiteetti

5 865
4399
2933
1 466

0
-1 466
-2 933
-4 399
-5 865

Muutos koko vuoden kayttokatteessa (tEUR)

75.000 tonnia/v
75 % kapasiteetti

10 904
8178
5452
2726

0

-2726

-5 452

-8 178

-10 904

50.000 tonnia/v
50 % kapasiteetti

7 269
5452
3635
1817

0
-1817
-3 635
-5 452
-7 269

7.500 tonnia/v
25 % kapasiteetti

2933
2199
1 466
733

0
-733
-1 466
-2 199
-2 933

25.000 tonnia/v
25 % kapasiteetti

3635
2726
1817
909

0
-909
-1817
-2726
-3 635



Vieressa on kuvattu sahaliiketoiminnan myynti- ja ostohin-
tojen muutoksen vaikutusta eri kapasiteetin kayttoasteilla.
Asiaa tarkasteltaessa on otettava huomioon se, etta sivu-
tuotteita (kuten hake) ei ole laskelmissa mukana. Lisaksi
koska konsernin sahat myyvat tuotteitaan my6s konsernin
talonrakennus- ja pakkauslavaliiketoimintoihin, muutoksen
yhteenlaskettu nettovaikutus konsernissa on tyypillisesti
jonkin verran erilainen kuin taulukossa esitetyissa luvuissa.
Tukkikustannukset vastaavat karkeasti noin kahta kolmas-
osaa tuotantokustannuksista, minka vuoksi niilla on merkit-
tava vaikutus kayttokatteeseen. Kapasiteetin kayttoasteen
alentuessa yleensa yksikkdkohtaiset tuotantokustannukset
nousevat, koska kiinteiden kustannusten ei oleteta jousta-
van ainakaan lyhyella aikavalilla. Toisaalta tuotantomaaran
aleneminen pudottaisi normaalisti myos kayttépaaoman
tarvetta. Tuotevalikoima voi myds muuttua, minka vaiku-
tusta ei ole huomioitu taulukossa.

Padoletukset:

» Myyntihinta vastaa joulukuun 2009 tullitilastojen/
Woodnotes kuusen ja mannyn keskimaardista
vientihintaa

» Konsernin sahatavaran kokonaiskapasiteetti on 300,000
m? / vuosi

» Tukkipuun ostohinta Metlan joulukuun 2009 tilastosta
(kuusi- ja mantypuun keskihintana, koko Suomen
keskiarvo)

» Tukkipuun kayttésuhde valmiiseen sahatavaraan verrat-
tuna on oletettu olevan 2,34

» Raaka-aineen jakauma manty- ja kuusipuun valilla ole-
tetaan olevan 50/50

» Sahan sivutuotteiden myyntihintojen vaikutusta ei ole
otettu huomioon

» Valuuttakurssien vaikutusta ei ole otettu huomioon
(suoraan eika valillisesti)

Herkkyysanalyysi
Sahatavaran myyntihinnan ja tukin ostohinnan muutoksen vaikutus konsernin kayttokatteeseen (EBITDA)

Myyntihinnan muutos verratuna 300,000 m3/v

HEUR joulukuun 2009 keskihintaan Taysi kapasiteetti
216,00 20 % 10 800
207,00 15 % 8 100
198,00 10 % 5400
189,00 5 % 2700
EUR/m? 180,00 0 % 0
171,00 -5 % -2 700
162,00 -10 % -5 400
153,00 -15 % -8 100
144,00 -20 % -10 800
tEUR Ostohinnan muutos verratuna 300,000 m3/v
joulukuun 2009 keskihintaan Taysi kapasiteetti
57,36 20 % -6 711
54,97 15 % -5 033
52,58 10 % -3 356
50,19 5% -1 678
EUR/m3 47,80 0% 0
45,41 -5 % 1678
43,02 -10 % 3 356
40,63 -15 % 5033
38,24 -20 % 6711

Volyymimuutosten oletetaan aiheuttavan lineaarisesti
muutokset liikevaihtoon ja kustannuksiin, ei suurtuo-
tannon etuja, ei muita riippuvuuksia

Ei oteta huomioon vaikutuksia konsernin talonra-
kentamisen ja pakkauslavaliiketoimintojen raaka-
ainekustannuksiin

225,000 m3/v
75 % kapasiteetti

8 100
6 075
4 050
2 025

0
-2 025
-4 050
-6 075
-8 100

225,000 m3/v
75 % kapasiteetti

-5 033
-3775
-2 517
-1 258

0
1258
2517
3775
5033

Muutos koko vuoden kayttokatteessa (tEUR)

150,000 m3/v
50 % kapasiteetti

5400

4050

2700

1350

0

-1 350
-2 700
-4 050
-5 400

Muutos koko vuoden kayttokatteessa (tEUR)

150,000 m3/v
50 % kapasiteetti

-3 356
-2 517
-1 678
-839
0

839
1678
2517
3356

75,000 m3/v
25 % kapasiteetti

2700
2 025
1350
675

0
-675
-1 350
-2 025
-2 700

75,000 m3/v
25 % kapasiteetti

-1678
-1258
-839
-419
0

419
839
1258
1678

95
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LAHIPIIRITAPAHTUMAT

KONSERNIRAKENNE 31.12.2009

Yhtion nimi ja kotipaikka

Konsernin omistus-
osuus ja osuus danista (%)

Ruukki Group Oyj:n suora omistus-
osuus ja osuus aanista (%)

Mineraaliliiketoiminta

Eteld-Euroopan mineraaliliiketoiminta

Ruukki Holdings Ltd, Valletta, Malta

RCS Ltd, Valletta, Malta

Turk Maadin Sirketi A.S., Istanbul, Turkki

TH Oren Madencilik TAO, Istanbul, Turkki

Metal ve Maden ic ve Dis Pazarlama Tic Ltd, Sti, Istanbul, Turkki
Elektrowerk Weisweiler GmbH, Eschweiler-Weisweiler, Saksa
Ruukki Suisse SA, Sveitsi

Eteld-Afrikan mineraaliliiketoiminta
Ruukki South Africa (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
Dezzo Trading 184 (Pty) Ltd, Eteld-Afrikka
PGR17 Investments (Pty) Ltd, Eteld-Afrikka
PGR3 Investments (Pty) Ltd, Eteld-Afrikka
Mogale Alloys (Pty) Ltd, Etela-Afrikka

Puunjalostusliiketoiminta
Talonrakentaminen

Pohjolan Design-Talo Oy, Oulunsalo
Nivaelement Oy, Nivala

RG Design-Talotekniikka Oy, Ii
Kirkkonummen Kiinteistosijoitus Oy, Helsinki
Storms Villa Oy, Kirkkonummi

Storms Gard Oy, Kirkkonummi

Sahaliiketoiminta
Ruukki Yhtiot Oy, Espoo
Ruukki Wood Oy, Espoo
Ruukki Invest Oy, Espoo
Utawood Oy, Utajarvi
Lappipaneli Oy, Kuusamo
Junnikkala Oy, Kalajoki

Pakkauslavaliiketoiminta
Oplax Oy, Oulu

Muut konserniyhtiot
Alumni Oy, Espoo
Balansor Oy, Espoo
Hirviset Group Oy, Espoo
Rekylator Oy, Helsinki

100,00
100,00
98,74 *

73,08

97,76
0,00 **
100,00

100,00
100,00
100,00
63,00
84,90

100,00
100,00

70,10
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00

96,70
100,00
51,02 *¥*

100,00

100,00

99,99
100,00
100,00

99,99
0,00
98,74
0,00
0,00
0,00
100,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00

100,00

99,99
100,00
100,00

* Ruukki Group Oyj:lla on Tiirk Maadin Sirketi A.S.:n osakkeita
koskeva myyntioptio siten, ettd Ruukki Group Oyj:lld on 28.10.2010
saakka oikeus milloin tahansa myyda takaisin omistamansa osakkeet
ostohinnalla.

** Elektrowerk Weisweiler GmbH yhdistelldédn Ruukki Group -konser-
niin SIC-12 periaatteiden mukaisesti, kuten konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteissa on kuvattu. Liséksi Ruukki Group Oyj:ll& on
1.1.2014 - 31.3.2014 vélisena aikana osto-optio ostaa Elektrowerk
Weisweiler GmbH:n koko osakekanta.

*** Ruukki Groupilla on osto-optio, jota kayttamalld Junnikkala Oy:n
koko osakekanta siirtyisi Ruukki Groupin haltuun. Optio-oikeuksien
toteutusaika alkaa vuoden 2011 kevaalla ja paattyy kevaalla 2013.
Ruukki Groupin madraysvallassa on 51,02 % Junnikkala Oy:n
osakkeista ja 51,06 % &anivallasta.



OSAKKUUSYHTIOT
Yhtion nimi ja kotipaikka

Mineraaliliiketoiminta
PGR Manganese (Pty) Ltd, Etela-Afrikka *
Special Super Alloys SSA Inc., Yhdysvallat

Muut (paitsi passiiviset yhtiot)
Incap Furniture Oy **

ILP-Group Ltd Oy

Widian Oy

Stellatum Oy

Arc Technology Oy

Valtimo Components Oyj ***

Konsernin omistus-
osuus ja osuus aanista (%)

49,00
20,00

24,06
33,44
39,64
34,00
37,40
24,90

Ruukki Group Oyj:n suora omistusosuus
ja osuus aanista (%)

0,00
0,00

12,45
33,44
39,64
34,00
37,40
24,90

* Mogale Alloys (Pty) Ltd:n hankinnan yhteydessa perustettu holding-yhtio, joka omistaa 10 % Mogalen osakkeista

** Incap Furniture Oy on yrityssaneerauksessa

*** Valtimo Components Oyj on yrityssaneerauksessa, ja omistusosuus voi nousta 39,23 %:iin, jos aiemmin myytyja ja sittemmin pantattuja

osakkeita ei makseta Ruukki Groupille kateiselld

Konsernin etelaafrikkalainen tytaryhtio Mogale Alloys (Pty) Ltd omistaa 30 prosentin osuuden Nuco Chrome Bophuthatswana
(Pty) Ltd:ssa, mutta omistukseen liittyy joitakin keskenerdisia juridisia kiistoja. Lisaksi etelaafrikkalaisella konserniyhti6lla
PGR3 Investments (Pty) Ltd:lla on 30 % omistusosuus Leswikeng Minerals UG2 (Pty) Ltd —yhtidssa.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Ruukki Group Oyj:n Iahipiiriin kuuluvat:

» yhteisot, jotka kdyttavat yhteisossa yhteistd maardys-
valtaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa

» tyt'éryhtiﬁt

» o0sakkuusyhtiot

» Ruukki Group Oyj:n ja edelld mainittujen yhteiséjen
avainhenkilot

Ruukki Group -konsernin johdolla, merkittavilla osakkeen-
omistajilla seka konsernin tytaryhtididen johdolla voi, yksi-
tyishenkil6ina tai yrityksilla, joissa he kayttavat valittomasti
tai valillisesti maardysvaltaa, toisen osapuolen kanssa yh-
teistd madrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, olla
lahipiiritapahtumiksi luokiteltavia liiketoimia jonkin Ruukki
Group -konserniin kuuluvan yrityksen kanssa. Samoin
heidan laheisilla perheenjasenillddn voi, yksityishenkiloina
tai yrityksilla, joissa heidé@n laheiset perheenjasenensa
kayttavat valittdmasti tai valillisesti maaraysvaltaa, toisen
osapuolen kanssa yhteistd maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa, olla lahipiiritapahtumiksi luokiteltavia liike-
toimia jonkin Ruukki Group -konserniin kuuluvan yrityksen
kanssa. Edelld mainituilla tahoilla on lisaksi voinut olla lahi-
piiritapahtumiksi luokiteltavia liiketapahtumia ja sopimuk-
sia yrityksen kanssa ennen kuin Ruukki Group -konserni on
hankkinut maaraysvallan yrityksessa.

IAS 24 -standardi on maaritellyt johtoon kuuluvat avain-
henkilot siten, etta he ovat henkildita, joilla on yhteisén
toiminnan suunnittelua, johtamista ja valvontaa koske-
vat valittdmat tai valilliset valtuudet ja vastuut, mukaan
lukien hallituksen jdsenet ja toimivaan johtoon kuuluvat
johtajat.
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Lahipiiritapahtumat konsernin johtoon kuuluvien henkildiden kanssa
KPA 2:8 § 4 mom tarkoittama liitetieto

tEUR

Borman Thomas, hallituksen jasen 11.7.2008 - 2.8.2008

Havia Jukka, varatoimitusjohtaja 12.9.2008 alkaen

Haapanen Mikko, hallituksen jasen 26.4.2006 - 31.3.2008

Hoyer Thomas, hallituksen jasen 7.10.2008 alkaen

Hukkanen Esa, hallituksen jésen 11.7.2008 -7.5.2009 *

Kankaala Markku, hallituksen jésen 30.6.2003 alkaen

Kivimaa Antti, toimitusjohtajan varamies 1.9.2007 - 12.9.2008;
varatoimitusjohtaja 12.9.2008- 30.9.2009 **

Koncar Danko, hallituksen jasen 31.3.2008 - 11.7.2008

Lainema Matti, hallituksen jasen 26.4.2006 alkaen; hpj 1.9.2007 - 11.7.2008

Manojlovic Jelena, hallituksen jasen 11.7.2008 alkaen, hpj 17.6.2009 alkaen

McConnachie Terence, hallituksen jasen 7.10.2008 alkaen

Mékeld Kai, hallituksen jasen 10.2.2000 alkaen, varapj 26.4.2006 - 31.3.2008

Pelkonen Arno, hallituksen jasen 20.4.2007 - 24.1.2008

Poranen Timo, hallituksen jasen 20.4.2007 - 11.7.2008

Ryzhkov Konstantin, hallituksen jasen 31.3.2008 - 11.7.2008

Smit Alwyn, hallituksen jésen 31.3.2008 alkaen, hpj 11.7.2008 - 17.6.2009
toimitusjohtaja 12.9.2008 alkaen

Vikkula Matti, hallituksen jasen 7.6.2005 alkaen, pj 6.4.2006 - 31.8.2007
toimitusjohtaja 1.9.2007 - 31.7.2008

Vilppula Ahti, hallituksen jasen 7.6.2005 - 11.7.2008

Yhteensa

* palkat 30.4.2009 asti
** palkat 30.9.2009 asti

2009

Palkat Palkkiot

243
150 60
32 20
60

123
75
60
458 75
1005 350

2008
Palkat Palkkiot
0
48
2
14
79 28
47
161
17
28
28
14
2
1
33
17
120 96
1237
12
1645 338

Koska osa hallituksen jasenista on myos ollut konsernin tai
sen tytaryhtididen johtotehtavissa emoyhtion hallitusjase-
nyyden lisaksi, ylla olevassa taulukossa on esitetty seka
hallituspalkkiot ettd palkkatulot, vaikka palkkatulot eivat
liity hallitusjasenyyteen. Ylla mainituista erista suoritepe-
rusteisesti jaksotettuja, maksamattomia palkkoja ja palk-
kioita oli 31.12.2009 noin 265.000 euroa, valtaosin yhtion
ja tytaryhtion toimitusjohtajan bonusjaksotuksiin liittyen
(31.12.2008 noin 44.000 euroa).

Ohessa olevien palkkojen lisdksi Alwyn Smitilla on 2 900
000 Ruukki Group Oyj:n optio-oikeutta, joiden perusteella
tilikaudelle 2009 on kirjattu 637.000 euroa (55.000 euroa
vuonna 2008), ja Thomas Hoyerille on lokakuussa 2009
annettu palkkioksi Ruukki Group Oyj:n osakkeita 100.000
euron arvosta, mika on kirjattu kuluksi tilikauden 2009
tuloslaskelmaan yo. taulukossa esitetyn lisaksi.

Varatoimitusjohtajien Kivimaan (varatoimitusjohtaja, puun-
jalostusliiketoiminta, kolmannen neljanneksen loppuun
asti) ja Havian osalta yhteenlaskettu optiokuluvaikutus
tilikaudella oli yhteensa 354.000 euroa (339.000 euroa).
Edelliselld toimitusjohtajalla Vikkulalla oli toimitusjohtaja-
sopimuksensa perusteella ohessa olevan lisaksi synteetti-
nen optiojarjestely ja kannustimena saatu 300.000 mak-
suttoman osakkeen kokonaisuus, joiden yhteenlaskettu
IFRS 2 -standardin mukainen kuluvaikutus tilikaudella
2008 oli yhteensa 484.000 euroa, vaikka mitaan synteetti-
siin optioihin perustuvia kassavirtoja ei realisoitunutkaan.



Alwyn Smitin 11.9.2008 allekirjoitetun ja 31.12.2009
voimassa olleen toimitusjohtajasopimuksen paaasialliset
ehdot ovat seuraavat:

» kiinted bruttokuukausipalkka 30.000 euroa

» bonuspalkka, jonka perusteena on hallituksen etuka-
teen sopimien tavoitteiden saavuttaminen siten, ettd
bonuspalkan enimmaismaara vuositasolla vastaa 24
kuukauden bruttopalkan maaraa

» tilikauden 2009 bonuspalkka on kytketty hallituksen
kesalla 2009 maarittamiin bonusperusteisiin (yksittais-
ten perusteiden suhteellinen painoarvo on ilmoitettu
suluissa): 1) nykyisen liiketoiminnan toteutunut kayt-
tokate (60 %); 2) Ruukki Group Oyj:n osakkeen kurssi-
kehitys (25 %); 3) vireilla olevien yritysostojen paatok-
seen saattaminen (10 %); 4) muut tekijat (5 %)

Johdon tydsuhde-etuudet sisaltavat edella mainitut hen-
kilot seka Ruukki Group Oyj:n johdon tydsuhde-etuudet
yhteenlaskettuina:

Johdon tyésuhde-etuudet
IAS 24.16 kohdan tarkoittama liitetieto

tEUR 2009 2008

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1355 2813
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset
etuudet (TyeL)

Yhteensa 1592 3142

237 329

Y3 esitetyt johdon tydsuhde-etuudet sisaltévat IFRS 2 -standardin tarkoit-
tamia optiokuluja ja muita vastaavia osakeperusteisiin maksuihin liittyvia
eria yhteensd 991.000 euroa vuonna 2009 (878.000 euroa vuonna 2008).
Vuoden 2008 lukuihin sisdltyy myds entisen varatoimitusjohtajan Matti
Vikkulan tydsuhteen péattymisestd aiheutuneet kertaluontoiset kulut.

» yhtiokokouksen lokakuussa 2008 tekeman paatoksen
mukaisesti 2.900.000 optio-oikeutta I/2008 optio-ohjel-
maan; jos toimitusjohtaja eroaa omasta aloitteestaan,
yhti6lld on yksipuolinen oikeus peruuttaa optiot

» Smitilld ei ole mitadn elakkeeseen tai eldakoitymisikaan
liittyvia erityisetuja

» yhtid on velvollinen jarjestamaan Smitille henki-,
matka- ja tydterveysvakuutukset

» viiden viikon vuosiloma

» kilpailukielto 6 kuukautta toimitusjohtajasopimuksen
paattymisen jalkeen

» tybantajan irtisanoessa sopimuksen noudatetaan 6
kuukauden irtisanomisaikaa ja vastaavaa irtisanomis-
ajan palkkaa, toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen
irtisanomisaika on 3 kuukautta.

Maksetut / varatut lisakauppahinnat
Kaudella, jonka tulokseen lisdkauppahinta perustuu

tEUR 2008

Jelena Manojlovic, Ruukki Group Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja

— Danko Koncarin (Kermas Limited) kautta
Liiketoimintasegmenttien johtoon kuuluvat

henkilot tai heidan Idhipiirinsa yhteensa 197
Muut Ruukki Group -konsernin palveluksessa

tai lahipiirissa olevat henkil6t yhteensa 358
Yhteensd 555

2009

2933

62

181
3175

Konsernin emoyhtion hallitukselle maksettiin palkkioita
hallituksen jasenyyden perusteella vuonna 2009 yhteensa
350.000 euroa (323.000 vuonna 2008). Lisdksi hallituksen
jasenet saivat tilikaudella 2008 muulla perusteella palkki-
ota yhteensa 15.000 euroa, mutta tilikaudella 2009 mitaan
lisapalkkioita ei maksettu.

Tytaryhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille
maksettiin vuonna 2009 palkkoja ja palkkioita yhteensa
noin 1.600.000 euroa (1.110.000 euroa vuonna 2008).
Lisaksi kyseisille henkildille on vapaaehtoisina elakeva-
kuutusmaksuina maksettu yhteensa 7.600 euroa (26.000
euroa).

2010 2011 2012 2013 2014
4801 5841 7134 8 407
4801 5841 7134 8 407 0



100

ALAKONSERNIEN EMOYHTIOT 31.12.2009

Mineraaliliiketoiminta

Ruukki Holdings Ltd;

Etela-Euroopan mineraaliliiketoiminta*
Ruukki South Africa (Pty) Ltd;
Etela-Afrikan mineraaliliiketoiminta

Puunjalostusliiketoiminta

Pohjolan Design-Talo Oy; talonrakentaminen
Ruukki Yhti6ét Oy; sahaliiketoiminta

Oplax Oy; pakkauslavaliiketoiminta

* Ruukki Group Oyj omistaa suoraan Turkin tytaryhtion osakkeet

Monelle Ruukki Group -konsernin toteuttamalle yritysten
yhteenliittymalle on ollut tyypillistéa ostokohteen taloudelli-
seen kehitykseen sidotut lisdkauppahintajarjestelyt, jotka
on voitu suorittaa joko rahavaroilla tai Ruukki Group Oyj:n
omilla osakkeilla. Tassa tilinpadtdoksessa on toisaalla se-
lostettu lisdkauppahintajarjestelyja, joihin on sitouduttu.
Kaikki ehdolliset lisdkauppahintavelvoitteet on arvioitu
tilinpaatoshetken tilanteen perusteella ja ne sisaltyvat
konsernitaseen velkoihin.

Eradt Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenista ja liike-
toimintasegmenttien johtoon kuuluvista henkildista, tai
heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkildistd, ovat tai ovat
olleet joko henkilokohtaisesti tai maaraysvallassaan ole-

vien yritysten kautta osapuolina/vastapuolina lisakauppa-
hintajarjestelyissa, joissa lisakauppahinta voidaan suorit-
taa joko kateisvaroin tai Ruukki Group Oyj:n osakkeilla.
Tilinpaatoshetkelld 2009 avoimena olevista arvioiduista
lisakauppahintavelvoitteista Iahipiiriin kuuluvien tahojen
kanssa noin 29,1 miljoonaa euroa (31.12.2008 vastaava
arvio oli noin 50,8 miljoonaa euroa) tullaan suorittamaan
Ruukki Group Oyj:n osakkeina ja loput kateisena.

MUUT LAHIPIIRITAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
2009 TAI SEN JALKEEN

Lahipiirille maksetut lisakauppahinnat ja viivaste-
tyt kauppahinnat

Osana Mogale Alloys —yhtion hankintaa sovittiin viivas-
tetysta ja osin ehdollisesta kauppahintaerien maksusta,
mika koskee kaikkiaan noin 40 % randimaaraisista koko-
naisrahavirroista. Taman perusteella Ruukki Groupin Etela-
Afrikan tytaryhtio Ruukki South Africa maksoi tilikaudella
2009 Mogale Alloysin lahipiiriin luettaville tahoille noin
0,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2009 lopussa osapuolilla oli
kuitenkin eridgva nakemys siitd onko kaikki viivastettyjen
kauppahintaerien maksuun liittyvat ehdollisuudet taytty-
neet, joten lisdmaksuja ei ole tehty edelld mainitun 0,7
miljoonan euron maksun jalkeen.

Ruukki Group Oyj maksoi noin 0,2 miljoonaa euroa lisa-
kauppahintana talonrakentamisliiketoiminnan emoyhtion
entiselle toimitusjohtajalle ja 0,9 miljoonaa euroa kiintedana
kauppahintavelan suorituksena.

Ruukki Groupin sahaliiketoiminnan emoyhtié Ruukki Yhtiot

Oy maksoi Tervolan Saha ja Hoylaamo Oy:n myyjille lisa-
kauppahintana noin 0,2 miljoonaa euroa kdteisena.

Lahipiirille maksetut osingot

Lahipiiriin kuuluvat ovat saaneet konsernin emoyhti-
olta padaomanpalautuksia yhteensa 4,5 miljoonaa euroa
7.5.2009 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen osingon-
jakoa koskevan paatdksen perusteella. Lisaksi konsernin
tytaryhtiot ovat maksaneet |ahipiiriin kuuluville kyseisten
yhtididen vahemmistdosakkaille osinkoja noin 0,1 miljoo-
naa euroa.

Lahipiirilainat

Ruukki Group Oyj:lld oli 31.12.2009 noin 0,9 miljoonan
euron korollinen vakuudeton pitkdaikainen saaminen yh-
tion edelliselta toimitusjohtajalta. Summa sisaltaa seka
paaoman ettd korot. Vuoden 2009 aikana mainittua lainaa
lyhennettiin yhteensa 0,5 miljoonaa euroa.

Konsernin sahaliiketoiminnan tytaryhtiolla oli tilikauden
lopussa noin 0,5 miljoonan euron osingonjakoon liittyva
velka yhtion vahemmistdosakkaille.

Konsernin mineraaliliiketoiminnan tytaryhtié on antanut
sen johtoon kuuluvalle henkil6lle lainan. Vuoden 2009 lo-
pussa lainan nimellispddoma oli noin 0,1 miljoonaa euroa.

Elektrowerk Weisweiler GmbH:I1a, josta Ruukki Group ei
omista yhtaan osaketta, mutta joka on yhdistelty konser-
niin SIC-12 tulkinnan perusteella, oli 31.12.2009 yhteensa
10,0 miljoonan euron (15,0 milj. euroa) korollinen saami-



nen Kermas Limited:Itd, joka on Elektrowerk Weisweilerin
emoyhtid ja Ruukki Group Oyj:n merkittdva osakkeen-
omistaja. Taman lainan kertyneet korkosaamiset olivat
31.12.2009 yhteensa noin 0,1 miljoonaa euroa.

Lahipiirin maardysvaltayhteisdille maksetut kon-
sulttipalkkiot ja muut kulut

Ruukki Group Oyj ja sen tytdryhtiot maksoivat lahipiiriin
kuuluvien henkildiden maaraysvaltayhteisdille konsultti-
palkkioita ja muita kuluja tilikauden 2009 aikana yhteensa
noin 0,4 miljoonaa euroa.

Osakkuusyhtididen kanssa tehdyt ldhipiirikaupat

Osana Ruukki Group -konsernin Venajélle suunnitellun
sahalaitoksen valmistelua konsernin tytaryhtié on vali-
aikaisesti kayttanyt Ruukki Group Oyj:n osakkuusyhtion
tarjoamia varastointipalveluja. Naista palveluista konser-
nin tytaryhtiéo on maksanut tilikaudella yhteensé noin 0,5
miljoonaa euroa.

Konsernin sahat myivat vuoden 2009 aikana sahatavaraa
osakkuusyhtidlle yhteensa 0,3 miljoonan euron arvosta.

Muut ldhipiiritapahtumat
Konsernin mineraaliliiketoimintaryhmaan kuuluva tytaryh-
tid osti vuoden 2009 aikana lahipiiriyritykselta kromirikas-

tetta 0,3 miljoonan euron arvosta.

Konsernin turkkilainen tytaryhtio osti vuoden 2010 hel-
mikuussa kyseisen tytaryhtioén toimitusjohtajalta 99 %

osuuden Intermetal-nimisesta turkkilaisyhtidsta noin 0,3
miljoonan euron kauppahintaan.

Tilikauden 2009 aikana konsernin talonrakentamistoimiala
myi tydntekijoille omakotitaloja yhteensa noin 1,1 miljoo-
nan euron arvosta arvonlisdaveroineen.

Konsernin talonrakentamistoimialaan kuuluva tytaryhtio
myi sahkoteknisia palveluja erdan vahemmistéosakkaan
maaraysvallassa olevalle yhteisolle yhteensa 0,1 miljoonan
euron arvosta.

Sahaliiketoimintaryhman yhtio osti Iahipiiriin kuulu-
valta taholta toimistorakennuksen 0,2 miljoonan euron
kokonaishintaan.

Ruukki Groupin sahaliiketoiminnan emoyhtié Ruukki Yhtiot
Oy myi 91,42 %:n osuutensa Tervolan Saha ja Hoyladmo
Oy:sta (TSH) TSH:lle osana TSH:n omien osakkeiden
ostoa. Osakkeiden luovutus TSH:lle tapahtui 31.12.2009.
Kaupan myoéta TSH:n vahemmistdosakkaiden osto-optio
raukesi. Osakkeista joulukuussa kateisena suoritettu kaup-
pahinta oli noin 4,1 miljoonaa euroa. Lisdksi TSH maksoi
Ruukki Yhtiét Oy:lle noin 3,7 miljoonan euron osingon.

Ruukki Yhtiot Oy luopui joulukuussa 2009 asettamistaan
myynti-optioista Junnikkala —hankintaan liittyen, minka jal-
keen konsernilla on jaljella alkuperdisten sopimusehtojen
mukainen osto-optio.

Vuoden 2009 aikana konsernin mineraaliliiketoiminnan
tytaryhtio osti yhteensa noin 0,4 miljoonan euron arvosta
raaka-aineita Leswikeng UG2 Minerals (Pty) Ltd:lta.

Konsernin lahipiiriin kuuluva Kermas Ltd sitoutui loka-
kuussa myontamaan Ruukki Groupin tytaryhtidlle Ruukki
South Africa (Pty) Ltd:lle Mogale Alloys (Pty) Ltd:n ympa-
ristdvastuita koskevan takauksen. Takaus annetaan Ruukki
Group Oyj:n osakkeina siten, etta Kermas Ltd antaa pan-
tiksi osakkeita, jotka vastaavat viitta prosenttia Ruukki
Group Oyj:n rekisterdidystd osakemadrasta. Takausta ei
ole kuitenkaan viela annettu 31.12.2009.

) ) Ruukki Yhtiot Oy myi
91,42 %:n osuutensa Tervolan

Saha ja Hoylaamo Oy:sta.
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MUUT LAHIPIIRIKAUPAT TILIKAUDELLA 2008

RCS Limited:n ja Tiirk Maadin Sirketi A.S.:n osak-
keiden osto

Perustuen 28.10.2008 pidetyn ylimaaraisen yhtiokokouk-
sen paatokseen Ruukki Group Oyj maksoi Kermas Ltd:lle
80 miljoonaa euroa kateiskauppahintana kromimalmi- ja
ferrokromiliiketoimintoja koskevasta yrityshankintako-
konaisuudesta. Lisdksi Ruukki Group Oyj antoi Kermas
Limited:lle 73.170.731 optio-oikeutta tulevien mahdollisten,
ostokohteiden tilikausien 2009 - 2013 nettotuloksiin sidot-
tujen, lisakauppahintojen maksamiseksi. Lisakauppahinta
maksetaan Kermas Limited:lle Ruukki Group Oyj:n osak-
keina, mikali ostettujen RCS Limited:n ja Tirk Maadin
Sirketi A.S.:n yhteenlaskettu nettotulos on positiivinen.
Vastaavasti, mikali kyseinen nettotulos on negatiivinen,
Kermas Limited palauttaa Ruukki Group Oyj:lle kauppahin-
taa kateisena. Lisakauppahinnan, ja vastaavasti kauppa-
hinnan palautuksen, maara on 50 % nettotuloksesta, ja se
lasketaan vuosittain. Osana kauppakokonaisuutta Ruukki
Group Oyj ja Kermas Limited solmivat hallinnointisopimuk-
sen, joka on voimassa 31.12.2013 saakka ja jonka mukai-
sesti Kermas Limited on sitoutunut tukemaan ostettujen
yritysten liiketoimintaa seka luovuttumaan osaamistaan
niiden kayttoon.

Kermas Limited on merkittdva Ruukki Group Oyj:n
osakkeenomistaja, ja on myds vuoden 2008 lopussa
hankkinut osana em. yrityskauppaa 15.000.000 Ruukki
Group Oyj:n osaketta omiin nimiinsa viiden vuoden
luovutusrajoituksin.

Muut yritysostot ja -myynnit Idhipiirin kanssa

Kolmannella vuosineljanneksella Ruukki Group Oyj osti ta-
lonrakentamisen liiketoimintaryhman emoyhtion Pohjolan
Design-Talo Oy:n osakkeista 9,9 % tytaryhtion toimitus-
johtajalta Kimmo Kurkelalta noin 6,1 miljoonan euron ka-
teiskauppahinnalla, josta 4,2 miljoonaa euroa maksettiin
Kurkelalle tilikauden 2008 aikana.

Kolmannella vuosineljannekselld Ruukki Group myi 80,6 %
konserniyhtion Selka-line Oy:n osakkeista kyseisen yhtitn
toimitusjohtajalle.

Rahoitusjarjestelyt

Ensimmaiselld neljanneksella Ruukki Group Oyj sijoitti ly-
hytaikaisesti likvideja varojaan 10 miljoonaa euroa siten,
ettd vastapuolena oli lahipiirin kuuluvan henkilon maara-
ysvaltayhteiso. Talletuspddoma ja kertyneet korot noin 0,1
miljoonaa euroa maksettiin kokonaisuudessaan takaisin
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.

Sahaliiketoimintaryhman tekemaan yrityshankin-
taan liittyvat optio-oikeudet

Tammikuussa Ruukki Group -konsernin sahaliiketoimin-
taryhman tytaryhtio Ruukki Yhtiot Oy osti Junnikkala
Oy:std 51 %:n enemmistdosuuden. Osana jarjestelya oli
tehty Junnikkala Oy:n osakkeiden kesken osakassopimus,
jonka mukaisesti Ruukki Yhtiot Oy:lla oli osto-optioita
ja vastaavasti Junnikkalan Oy:n vahemmistdosakkailla
myyntioptioita koskien Junnikkala Oy:n 49 %:n vahem-

mistdosakkuutta. Junnikkala Oy:n vahemmistdosakkaat
ovat pantanneet kyseiset osakkeet Ruukki Yhtiot Oy:lle
osto-optioiden vakuudeksi.

Lahipiirille maksetut lisdakauppahinnat

Ruukki Groupin sahaliiketoiminnan emoyhtié Ruukki Yhtiot
Oy maksoi Tervolan Saha ja HOoylaamo Oy:n myyjille lisa-
kauppahintana noin 0,4 miljoonaa euroa kdteisena.

Lahipiirille maksetut osingot

Lahipiiriin kuuluvat saivat konsernin emoyhtidlta osinkoja
yhteensa 1,3 miljoonaa euroa 31.3.2008 pidetyn varsi-
naisen yhtiokokouksen osingonjakoa koskevan paatdksen
perusteella. Lisdksi konsernin tytaryhtiot maksoivat lahi-
piiriin kuuluville kyseisten yhtididen véhemmistdosakkaille
osinkoja noin 1,1 miljoonaa euroa.

Lahipiirilainat

Ruukki Group Oyj:lld oli 31.12.2008 noin 1,4 miljoonan
euron korollinen vakuudeton pitkaaikainen saaminen yh-
tion edelliselta toimitusjohtajalta. Summa sisaltda seka
paaoman etta korot.

Eraalla konserniyhtiolla oli 0,8 miljoonan euron lyhytai-
kainen saatava Ruukki Group Oyj:n Idhipiiriin kuuluvan
madrdysvallassa olevalta yhtiolta.

Elektrowerk Weisweiler GmbH:Ila, josta Ruukki Group ei
omista yhtadn osaketta, mutta joka on yhdistelty konser-



niin SIC-12 tulkinnan perusteella, oli 31.12.2008 15 mil-
joonan euron korollinen saaminen Kermas Ltd:Itd, joka on
Elektrowerk Weisweilerin emoyhtié ja Ruukki Group Oyj:n
merkittava osakkeenomistaja. Lainasta kertyneet korkosaa-
miset olivat 31.12.2008 yhteensa noin 0,3 miljoonaa euroa.

Lahipiirin maardysvaltayhteisdille maksetut kon-
sulttipalkkiot ja muut kulut

Ruukki Group Oyj ja sen tytdryhtiot maksoivat lahipiiriin
kuuluvien henkildiden maaraysvaltayhteisoille konsultti-
palkkioita ja muita kuluja tilikauden 2008 aikana yhteensa
noin 0,2 miljoonaa euroa.

Osakkuusyhtididen kanssa tehdyt lahipiirikaupat

Osana Ruukki Group -konsernin Venajélle suunnitellun
sahalaitoksen valmistelua konsernin tytaryhtié on valiai-
kaisesti kayttanyt Ruukki Group Oyj:n osakkuusyhtitn tar-
joamia kuljetus- ja varastointipalveluja. Naista palveluista
konsernin tytaryhtio maksoi tilikaudella 2008 yhteensa
noin 0,4 miljoonaa euroa.

Muut ldhipiiritapahtumat

Sahaliiketoimintaryhman yhtio osti tilikaudella puuraaka-
ainetta noin 0,3 miljoonalla eurolla yhtidltd, joka kuu-
luu kyseisen yhtion lahipiiriin kuuluvien henkildiden
maaraysvaltaan.

Talonrakentamisen liiketoimintaryhman tytaryhtié myi ti-
likaudella palveluita kyseisen yhtién johdon maarays- tai
vaikutusvaltaan kuuluville yhtidille vajaalla 0,3 miljoonalla

eurolla ja vastaavasti osti kyseisilta vastapuolilta palveluita
vahdisessa maarin.

Konsernin venaldinen tytaryhtié maksoi tilikaudella noin
0,2 miljoonaa euroa vuokraa toimitiloistaan Iahipiiriin kuu-
luvalle taholle.

Tilikauden aikana konsernin talonrakentamisliiketoimin-
taryhma teki sopimuksen 31 puurakenteisen vapaa-ajan
talon toimittamisesta Iahipiiriin kuuluvien tahojen maa-
raysvaltayhteisolle. Toimituksen arvonlisdaverollinen arvo
oli yhteensa noin 4,3 miljoonaa euroa. Tahan kauppaan
liittyen tilinpaatdshetkelld 31.12.2008 konsernin talonra-
kentamisliiketoimintaryhmalla oli noin 0,9 miljoonan euron
myyntisaaminen. Konserniyhti6 oli vastaavasti saanut asi-
akkaalta reaalivakuuden saamisten vakuudeksi.
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MUUT LIITETIEDOT

Liikevaihto

tEUR 2009

Jatkuvat toiminnot

Tavaroiden myynti 190 753
Palvelut 1739
Pitkaaikaishankkeet 867
193 359

Lopetetut toiminnot
Tavaroiden myynti 0
Palvelut 0
0
Yhteensa 193 359

2008

153 849
2058
2758

158 665

78 506
10 190
88 696
247 361

Pitkdaikaishankkeet ylla esitetyssa taulukossa liittyvat talonrakenta-

misliiketoimintaryhmén vapaa-asuntojen toimituksiin, joissa sovellettiin
osatuloutusta. Palveluiden myynti on ollut padosin talonrakentamislii-
ketoiminnan LVIS-palveluiden myyntid ja pakkauslavaliiketoimintaan

kuuluvien oheispalveluiden myyntia.

Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR 2009

Aineellisten kdyttdomaisuushyo-

dykkeiden myyntivoitot 217
Sijoitusten myyntivoitot 840
Julkiset avustukset 3
Vakuutuskorvaukset 2
Muut tuottoerat 6 526
Yhteensa 7 587

Tilikaudella 2009 kohtaan muut tuottoerat sisaltyy 5,3 miljoonan euron
kertaluonteinen erd, joka liittyy Junnikkala Oy:n myyntioptiosta luo-
pumiseen, sekd noin 0,8 miljoonan kertaluonteinen tuotto Lappipaneli

Oy:n sahaliiketoiminnan myyntiin liittyen.

2008

1785
722
3 648

Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

tEUR 2009
Palkat -22 177
Henkilostokulut osakeperustei- 991
sista kannustinjarjestelmista

!E"Ia‘kekulut - maksupohjaiset 3253
jarjestelyt

Eldkekulut - etuuspohjaiset -806
jarjestelyt

Muut henkildsivukulut -1 003
Yhteensa -28 230

Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella

2009
Puunjalostusliiketoiminta 295
Talonrakentaminen 88
Sahaliiketoiminta 158
Pakkauslavat 49
Mineraaliliiketoiminta 517
Konsernihallinto
Muut toiminnot 3
Lopetetut toiminnot
Yhteensa 824

Konsernin henkilokunta tilikauden lopussa

2009
Puunjalostusliiketoiminta 253
Talonrakentaminen 91
Sahaliiketoiminta 116
Pakkauslavat 46
Mineraaliliiketoiminta 629
Konsernihallinto
Muut toiminnot 2

Lopetetut toiminnot
Yhteensa 893

2008

-29 841
-395

-5 117

0

-2 006
-37 358

2008

306
113
151
42
69

35
495
913

2008

301
99
150
42
404

721

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Konsernin eldkejarjestelyista valtaosa on maksupohjaisia jarjestelyja,
joista on tilikaudella kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi noin 2,9 miljoonaa
euroa. Lisaksi konserniin yhdistellylld saksalaisella yhti6lla on voimas-
saoleva etuuspohjainen eldkejarjestely, johon liittyvat velvoitteet on
madritetty vakuutusmatemaattisin menetelmin, ja elaketurvaan liittyen
taseeseen on kirjattu varaus. Kyseinen eldkejarjestely on siirtynyt kon-
serniin mineraaliliiketoimintojen hankinnan seurauksena 31.10.2008.
Velvoitteen nykyarvo vahennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvalld arvolla oli 31.12.2009 noin 11,0 (31.12.2008: 11,1) miljoonaa
euroa, minka konserni on katsonut myds vastaavan eldkejarjestelyn
nettovastuuta tilinpaatdshetkelld. Konsernilla ei ole hallussaan elakejar-
jestelmaan kuuluvia varoja.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen vastuut

tEUR 2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 13 740 13 082
Jariestelyyn kuuluvi ien Kavp3

arjestelyyn kuuluvien varojen kaypa 3035 1966
arvo

10 705 11 116

Kirjaamattomat vakuutusmatemaatti- 330 0
set voitot (tappiot)

Nettomaarainen velka 11 035 11116
Velvoitteen nykyarvon muutokset

tEUR 2009 2008
Velvoite 1.1. 13 082 0
Maksetut etuudet -573

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat 198

menot

Korkokulut 748

Liiketoimintojen yhdistaminen 13 082
Vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) 285

Velvoitteen tasearvo 31.12. 13 740 13 082



Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset

tEUR 2009 2008
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa 2 660

arvo 1.1

Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu 140

tuotto

Maksetut etuudet -58

Liiketoimintojen yhdistamiset 1966
Vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) -79

Jarjestelyyn suoritetut maksut 372

Varojen kdypa arvo 31.12 3035 1966

Jarjestelyt on hoidettu vakuutusyhtion kautta ja ndin ollen jarjestelyyn
kuuluvien varojen erittelya ei ole saatavana.

Tuloslaskelmaan kirjatut kulut

tEUR 2009 2008
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat 198
menot
Korkokulut 748
Jarjestelyyn kuuluvien varojen 140
odotettu tuotto
806

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli noin 46 tuhatta
euroa vuonna 2009.

Merkittavimmat kaytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset
31.12,

2009 2008
Diskonttokorko 5,75 % 5,85 %
Odotettu eldkoditymisika 65 65
Jarjestel kuuluvi j
arjestelyyn kuuluvien varojen 50 50
odotettu tuotto
Tuleva palkankorotus olettama 3% 3%
Inflaatio 2,25 % 2,25 %

Elaketason nousun on odotettu olevan Saksan eldkelainsaadanndn mukai-
nen. Eldkevastuiden laskennassa on sovellettu lisaksi saksalaista “Richttafeln
2005 G":n mukaista elinianodotetta. Jarjestelystd odotetaan tilikaudella
2010 kirjattavan kuluksi tuloslaskelmaan noin 0,4 miljoonaa euroa.

Tiedot tilikaudelta ja aikaisemmalta tilikaudelta

tEUR 2009 2008
Etuuspohjaisen etuuden -13 740 13082
nykyarvo

- | Kuuluvi ;
Je_a_r]efte yyn kuuluvien varojen 3035 1966
kdypa arvo
Jarjestelyn alijaama -10 705 -11 116
Kokemusperaiset tarkistukset 110
jarjestelyn velkoihin
Kokemusperaiset tarkistukset 79

jarjestelyn varoihin

Turkin tydosuhteiden paattamiseen liittyva kulu-
varaus

Turkissa voimassaolevan lainsaddannén mukaisesti konsernin tytdryh-
tiolla on velvollisuus kiinteisiin kertamaksusuorituksiin tydntekijoille,
joiden tyosuhde paattyy eldkoitymisestd tai muista syistd kuin eroami-
sesta tai erottamisesta johtuen. Taman velvoitteen maaran maarittami-
nen perustuu Turkin hallituksen palkkakattotasoon. IAS 19 standardin
mukaisesti aktuaarilaskelmamenetelmia on kdytetty velkojen maaran
arvioinnissa. 31.12.2009 taméan vastuun maara oli noin 0,5 miljoonaa
euroa (1,1 miljoonaa Turkin liiraa). Keskeiset kaytetyt laskentaoletukset
31.12.2009 olivat: korkotaso 11 %, oletettu palkkojen korotustaso 4,8 %.

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot hyodykeryhmittdin
tEUR 2009 2008

Aineettomat hyddykkeet

Tavaramerkit -141 -141
Asiakassuhteet -15 029 -5 249
Teknologia -2432 -186
Muut aineettomat hyddykkeet -310 -243
Yhteensa -17 911 -5818

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat -1 621 -1 859
Koneet ja kalusto -5 868 -6 034
Muut aineelliset hyddykkeet -1 559 -456
Yhteensa -9 048 -8 349

Arvonalentumiset hyddykeryhmittdin

tEUR 2009 2008
Rakennukset ja rakennelmat 0 -1 888
Koneet ja kalusto 0 -24 012
Liikearvo -19 079 -13 526
Asiakassuhteet 0 -1 567
Muut aineettomat hyddykkeet 0 -41
Yhteensa -19 079 -41 034

Arvonalentumistappioiden peruutukset hyddykeryhmittdin

tEUR 2009 2008
Koneet ja kalusto 2 059 0
Yhteensa 2059

Joulukuussa 2009 Mogale Alloysin liikkearvosta kirjattiin 19,1 miljoonan
euron arvonalentuminen. Perustuen Lappipaneli Oy:n omaisuuserien
myyntiin vuoden 2009 lopussa, tilikaudella 2008 tehtya aineellisten
kdyttoomaisuushyddykkeiden arvonalentumista palautettiin yhteensa
noin 2,1 miljoonaa euroa. Lisdksi erikseen liikevoiton alapuolella on
esitetty osakkuusyhtitosakkeista kirjatut arvonalentumiset (tilikaudella
2009 noin 0,9 miljoonaa euroa) seka Vendjan liiketoimiin liittyvid rahoi-
tuserien alaskirjauksia (tilikaudella 2009 noin 1,5 miljoonaa euroa).

Tilikauden 2008 arvonalentumisista 17,7 miljoonaa euroa liittyi Venajalle
suunniteltujen investointihankkeiden muutoksiin. Yleisesta taloudelli-
sesta tilanteesta ja rahoitusmarkkinoiden muutoksista johtuen sahalii-
ketoimintaryhma kirjasi 20,4 miljoonan euron arvonalentumiset ja vas-
taavasti huonekaluliiketoiminnot, joita ei enda tilinpaatdshetkelld 2008
yhdistelty konserniin, 2,9 miljoonan euron arvonalentumiset. Lisaksi
osakkuusyhtididen lainasaamisiin kohdistui alle 0,1 miljoonan euron
arvonalentuminen.

Konsernin arvonalentumistappioihin ovat keskeisesti vaikuttaneet
kyseisten liiketoimintojen keskeisten asiakasmarkkinoiden kysynnan
seka myynti- ja ostohintojen ja niiden ennusteiden muutokset, mihin
erityisesti loppuvuoden 2008 aikana alkanut yleinen maailmanlaajuinen
talouskriisi on keskeisesti vaikuttanut. Konsernin liiketoiminta-alueista
suuri osa toimii hyddykemarkkinoilla, joiden muutokset ovat viime vuo-
sina olleet suuria. Liséksi konsernin aiempaan strategiaan kuuluneiden
Vendjan puunjalostusinvestointien muuttuneet olosuhteet ovat aiheut-
taneet arvonalentumisia.
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K5. Liiketoiminnan muut kulut

K6. Rahoitustuotot ja rahoituskulut

K7. Tuloverot

Rahoitustuotot
tEUR 2009 2008 tEUR 2009 2008
tEUR 2009 2008
Aineellisten kayttdomaisuus- Tilikauden verotettavaan tuloon 703 3585
hyddykkeiden myyntitappiot ja 0 -106 Korkotuotot myytavissé olevista perustuva vero
romutukset rahoitusvaroista 0 2 Edellisten tilikausien verot -1 764 -228
Tutkimus- ja kehittdmismenot 0 -5 Osinkotuotot myytévissa olevista 4 3 Laskennalliset verot 8076 4985
Vuokrakulut -1 416 -3788 rahoitusvaroista Yhteensa 5 609 1171
Ulkopuoliset palvelut -1786 -3785 Korkotuotot erdpdivaan asti 1123 13 500
Muut kuluerat -17 409 -20 008 pidettavista rahoitusvaroista
Yhteensi -20 611 .27 691 Korkotuotot lainoista ja L at9 1363 tEUR 2009 2008
myyntisaamisista
Muut kuluerét siséltavat merkittavimpina tilikauden 2009 kertaluontei- Valuuttakurssivoitot 1959 1983 Tulos ennen veroja .28 336 .33 858
sina eriné yhteensd 1,9 miljoonaa euroa kulua Lontoon listautumisval- Luovutusvoitot myytévissa tuloslaskelmasta
misteluista, 2,1 miljoonaa euroa Sylvania Resources -hankintaproses- olevista rahoitusvaroista 0 % Verot laskettuna kotimaan 7367 8803
siin liittyen sekd muihin mineraaliliiketoiminnan hankkeisiin liittyen noin Luovutusvoitot kdypaan arvoon verokannalla tuloksesta
0,3 miljoonaa euroa kuluja. tqus.valkutte.lsestl kirjattavista 0 -161 Verovapaat tulot 206 5027
rahoitusvaroista Kotimaan ja ulkomaan verokan-
Muut rahoitustuotot 1366 0 . 577 1052
Yhteensa 5871 16 783 tojen ero
Malta tax refund (vero) 7 486 0
Edellisten tilikausien verot -1 764 -228
Rahoituskulut Osakkuusyhtisiden tulo-osuudet 29 148
Arvonalentumiset -4 425 -10 669
tEUR 2009 2008 Konsernin tappiot, joista ei
. ole kirjattu laskennallista -3 278 -5 046
Korkc.‘kulut jaksotettuun . verosaamista
hank.mtamer.loon arvostettavista -1930 -2 903 Vihennyskelvottomat kulut 589 311
rah0|tusveI0|st'a - Aiemmin kirjaamattomien vero-
Arvonalentumiset lopetettuihin ) - R 0 2 396
- R tuksellisten tappioiden kaytto
Venajan liiketoimintoihin -1483 0
liittyvistd saamisista Vero-oikaisut yhteensa -1758 -7 632
Arvonalentumiset myytévissa 0 -300 Verot tuloslaskelmassa 5 609 1171
olevista rahoitusvaroista
Arvona.xlentu.m.lset 0 -
(0] myyntisaamisista
:8 Valuuttakurssitappiot -4 707 -5 594
:<C Kayvan arvon muutos kdypdan
<L arvoon tulosvaikutteisesti 0 -2 527
% kirjattavista rahoitusvaroista
: Muut rahoituskulut -1 186 -1592
|!:| Yhteensa -9 306 -12 958
E Rahoitustuotot ja -kulut -3435 3824
o
L
wn
=2
(@)
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K8. Osakekohtainen tulos

2009 2008
. Jatkuvat Lopetetut .
Yhteensa o S Yhteensa
toiminnot toiminnot
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tEUR) -19 744 -40 066 8 680 -31 386
f)lszlgl;e)lden osakeantioikaistun lukumaarén painotettu keskiarvo tilikauden aikana 250 175 290 034 290 034 290 034
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake) yhteensa -0,08 -0,14 0,03 -0,11
2009 2008
. Jatkuvat Lopetetut .
Yhteensa . S Yhteensa
toiminnot toiminnot
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (tEUR) -19 744 -40 066 8 680 -31 386
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 250 175 290 034 290 034 290 034
(1 000)
Osakeoptioiden vaikutus (1 000) 45 281 13 857 13 857 13 857
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo laimennusvaiku-
tuksella oikaistun osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000) 295 456 303 891 303 891 303 891
Lail ikutuksella oikai kekohtai los (EUR, k
aimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR/osake) -0,08 -0,14 0,03 -0,11

yhteensa

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen
osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien
osakkeiden lukumaardn painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden osakkeiksi muut-
tamisesta johtuva laimentava vaikutus. Osakeoptioilla on laimentava
vaikutus, kun osakeoptioiden merkintéhinta on alempi kuin osakkeen
kdypd arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se maard osakkeita, jotka
joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kay-
tosta saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa maaraa
osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kdypa arvo perustuu osakkeiden
kauden keskimadraiseen hintaan.

Koska tilikaudella 2009 yhtion osakekohtainen laimentamaton tulos oli
negatiivinen, ei laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
esitetd, vaikka sen laskuperusteet on ylla kuvattu, koska se olisi parempi
kuin ilman laimennusvaikutusta laskettu osakekohtainen tulos.
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K9. Aineelliset hyédykkeet

Rak kset j M ineelli
tEUR Maa- ja vesialueet akennukset Ja Koneet ja kalusto uut a.l_nee iset Yhteensa
rakennelmat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2009 1841 23627 79 753 12791 118 012
Lisdykset 3 1343 11 063 475 12 883
Tytaryritysten hankinta 0 1819 20 891 221 22931
Tytaryritysten myynti -100 -3933 -3 024 -100 -7 156
Véhennykset 0 -451 -4 491 -174 -5 116
Luokiteltu myytévana olevaksi -527 -3 510 -10 486 -931 -15 454
Kurssierot 0 -79 1512 9 1442
Hankintameno 31.12.2009 1217 18 816 95 217 12 290 127 541
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 0 -5 847 -41 630 -902 -48 378
Poistot 0 -1 621 -5 868 -1 559 -9 048
Arvonalentumisen peruutus 0 0 2 059 0 2 059
Tytéryritysten myynti 0 2 061 2949 55 5065
Vahennykset 0 0 117 0 117
Luokiteltu myytévana olevaksi 0 426 2 605 256 3287
Kurssierot 0 76 -32 -29 14
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2009 0 4 905 39 800 2180 46 885
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 1841 17 780 38123 11 889 69 633
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 1217 13911 55417 10 110 80 655
Hankintameno 1.1.2008 669 18 635 28 653 1394 49 351
Lisdykset 0 2 489 35607 308 38 404
Tytéryritysten hankinta 1284 12 088 17 353 11 300 42 024
Tytaryritysten myynti -42 -9 586 -940 -131 -10 699
Véhennykset -70 0 -920 -78 -1 068
Hankintameno 31.12.2008 1841 23 627 79 753 12791 118 012
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 0 -2 100 -11 584 -446 -14 130
Poistot 0 -1 859 -6 034 -456 -8 349
Arvonalentumiset 0 -1 888 -24 012 0 -25 899
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2008 0 5 847 41 630 902 48 378
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 669 16 534 17 069 948 35221
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1841 17 780 38123 11 889 69 633

Koneisiin ja kalustoon sisaltyy myds niistd maksetut ennakkomaksut.

Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuk-
silla hankittua omaisuutta seuraavasti:

tEUR Koneet ja kalusto Rakennukset Yhteensd
31.12.2009

Hankintameno 427 0 427
Kertyneet poistot -131 0 -131
Kirjanpitoarvo 296 V] 296
31.12.2008

Hankintameno 84 0 84
Kertyneet poistot -78 0 -78
Kirjanpitoarvo 6 0 6



K10. Aineettomat hyddykkeet

Yrityshankintojen
tEUR Liikearvo yhteydessa hankitut ~ Aineettomat oikeudet Yhteensa
aineettomat hyddykkeet

Hankintameno 1.1.2009 101 808 81101 2520 185 429
Lisdykset 307 0 620 928
Tytaryritysten hankinta 116 526 44 663 64 161 253
Tytdryritysten myynti -684 -1222 -146 -2 052
Lisakauppahintojen muutokset -21 638 0 0 -21 638
Siirto myytavana olevaksi 0 0 -101 -101
Kurssierot 9 963 3766 0 13729
Hankintameno 31.12.2009 206 280 128 308 2959 337 547
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2009 -14 559 -10 500 -985 -26 044
Poistot 0 -17 601 -310 -17 911
Arvonalentuminen -19 079 0 0 -19 079
Tytaryritysten myynti 684 1222 0 1907
Kurssierot -475 -28 -2 -505
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2000 33 430 26 907 1297 61 633
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 87 248 70 601 1536 159 385
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 172 850 101 401 1662 275914
Hankintameno 1.1.2008 35915 7 922 2034 45 871
Lisdykset 5918 0 835 6 753
Vahennykset -241 -320 -214 -775
Tytaryrityksen hankinta 67 340 74 051 562 141 953
Tytaryritysten myynti -7 125 -552 -696 -8 373
Hankintameno 31.12.2008 101 808 81101 2520 185 429
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -1033 -3 357 -701 -5091
Poistot 0 -5576 -243 -5818
Arvonalentuminen -13 526 -1 567 -41 -15 135
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

31.12.2008 14 559 10 500 985 26 044
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 34 882 4 565 1333 40 780
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 87 248 70 601 1536 159 385

K11. Osuudet osakkuusyrityksissa

Tilinpaatoksesta 2009 alkaen liiketoimintasegmentteihin kuulumatto-
mien, konsernin emoyhtién omistamien osakkuusyhtididen tulo-osuuk-
sien, luovutusvoittojen ja -tappioiden sekd osakkuusyhtidosakkeiden ja
-saamisten arvonalentumisten esitystapaa konsernituloslaskelmassa on
muutettu siten, ettd ne esitetdén rahoituserissa liikevoiton alapuolella,
kun aiemmin ne on esitetty liikevoiton ylapuolella eri riveilld. Perusteena
esitystavan muutokselle on se, ettd kyseiset osakkuusyhtidomistuk-
set eivat ole merkityksellisia eivatka kuulu yhtidn ydinliiketoimintaan.
Mineraali- ja puuliiketoimintasegmenttien osakkuusyhtididen tulosvaikut-
teiset erat esitetddn kyseisessa segmentissa ja liikevoiton yldpuolella.

Tilikauden 2009 muutokset

tEUR
1.1.2009 1770
Lisaykset

Special Super Alloys SSA Inc 63

Leswikeng UG2 Minerals (Pty) Ltd 67
Vahennykset

Cybersoft Oy -362
Tulo-osuudet 111
Osingot -213
Arvonalentumiset -928
31.12.2009 507

Tilikauden 2009 arvonalentumistappiot aiheutuivat ILP-Group Ltd
Oy:std, mikd perustui kyseisen osakkuusyhtién markkinoiden ja
taloudellisen tilanteen heikentymiseen.

Tilikauden 2008 muutokset

tEUR
1.1.2008 1702
Vahennykset

Orienteq Capital -5
Tulo-osuudet 571
Osingot -98
Arvonalentumiset -400
31.12.2008 1770
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tEUR Kotipaikka Tilinpaatds pvm Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio Omistusosuus (%)
2009

Arc Technology Oy Helsinki 31.12.2009 904 661 2 055 -33 374
ILP-Group Ltd Oy Helsinki 31.12.2009 5677 2638 13 707 127 33,4
Incap Furniture Oy * Oulu 30.9.2009 9 264 15 487 21 559 -1832 24,1
Loopm Oy Helsinki ei liiketoimintaa 28,4
PGR Manganese (Pty) Ltd ** Eteld-Afrikka holding-yhtié 49,0
Rivest Oy Helsinki 31.12.2008 16 15 52 -8 40,0
Special Super Alloys SSA Inc Yhdysvallat 31.12.2009 288 159 157 -181 20,0
Sportslink Group Oy Helsinki ei liikketoimintaa 25,0
Stellatum Oy Helsinki 31.12.2009 386 293 1300 -15 34,0
Valtimo Components Oyj *** Valtimo 31.12.2008 2119 3114 2178 -497 24,9
Widian Oy Espoo 31.12.2009 589 808 733 4 39,6

19 243 23173 41 742 -2435

2008

Arc Technology Oy Helsinki 31.12.2008 976 643 1979 77 37,4
Cybersoft Oy Ab Tampere 31.10.2008 514 147 1137 81 37,5
ILP-Group Ltd Oy Helsinki 31.12.2008 6 765 3518 20 884 1101 334
Incap Furniture Oy Oulu 31.12.2008 22 244 30 266 78 506 -9 005 48,3
Loopm Oy Helsinki ei liiketoimintaa 28,4
Rivest Oy Helsinki 31.12.2008 16 15 52 -8 40,0
Sportslink Group Oy Helsinki ei liikketoimintaa 25,0
Stellatum Oy Helsinki 30.11.2008 347 320 1120 -12 34,0
Valtimo Components Oyj Valtimo 31.12.2008 2119 3114 2178 -497 24,9
Widian Oy Espoo 31.12.2008 733 956 623 2 39,6

33713 38 979 106 479 -8 260

* Incap Furniture Oy on yrityssaneerauksessa
** Mogalen hankinnan yhteydessa perustettu holding-yhti6, joka omistaa Mogalen osakkeita
*** Valtimo Components Oyj on yrityssaneerauksessa, omistusosuus voi nousta 39,23 %:in, jos aiemmin myytyja ja sittemmin pantattuja osakkeita ei makseta Ruukille kateisena

Joidenkin osakkuusyhtididen tilinpadtospaivamaara poikkeaa konsernin emoyhtion tilinpaatdspaivamaarastd, koska tilinpaatdshetkelld ei ole ollut saatavilla uusinta tilinpaatostietoa (valitilinpaatostietoa, jos tilikausi kalenterivuo-
desta poikkeava) tai osakkuusyhtiolld ei ole ollut viime tilikausina liiketoimintaa. Pddomalainat sisaltyvat kokonaisuudessaan osakkuusyhtididen velkoihin.

Muut sijoitukset

Yrityksen nimi Omistusosuus (%)

Leswikeng UG2 Minerals (Pty) Ltd 18,9 Muu sijoitus, silld konsernin efektiivinen omistusosuus on 18,9 %

Selka-line Oy 19,4 Konsernin aikaisempi tytaryhtid, valmistaa metallisia julkitilakalusteita ja huonekalukomponentteja
Finnish Wood Research Oy 16,7
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K12. Rahoitusvarat

31.12.2009
R I . Kaypdan arvoon tulos-  Kdypaan arvoon tulos-  Jaksotettuun hankinta- L

Myytdvissa olevat Erapadivaan asti . i . ) K o k K o Kirjanpitoarvot

tEUR i X _ . Lainat ja muut saamiset vaikutteisesti kirjattavat vaikutteisesti kirjattavat menoon arvostettavat .
rahoitusvarat pidettévat rahoitusvarat X X X tase-erittain
rahoitusvarat rahoitusvelat rahoitusvelat

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 281 669 14 525 15 475
Myyntisaamiset ja muut saamiset 585 585
Muut rahoitusvarat 163 163
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 2 500 2 765 5265
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 24 686 24 686
Muut rahoitusvarat 314 314
Rahat ja pankkisaamiset 55 852 55 852
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 444 3169 98 413 314 102 339
Rahoitusvarojen kdypa arvo 444 3169 98 413 314 102 339
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 75 506 75 506
Muut rahoitusvelat 26 226 26 226
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaset korolliset velat 39 008 39 008
Ostovelat ja muut velat * 23757 23757
Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo 164 497 164 497
Rahoitusvelkojen kdypa arvo 164 497 164 497

* rahoitusinstrumentteihin kuulumattomat varat ja velat eivat sisally lukuihin
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31.12.2008
L I . Kaypdan arvoon tulos-  Kdypaan arvoon tulos-  Jaksotettuun hankinta- L

Myytdvissa olevat Erapadivaan asti . i . ) k o X Rk o Kirjanpitoarvot

tEUR i . _ . Lainat ja muut saamiset vaikutteisesti kirjattavat vaikutteisesti kirjattavat menoon arvostettavat .
rahoitusvarat pidettavat rahoitusvarat X X X tase-erittain
rahoitusvarat rahoitusvelat rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 957 19 066 20 024
Myyntisaamiset ja muut saamiset 403 403
Muut rahoitusvarat 125 125
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 186 485 845 187 329
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 18 032 18 032
Muut rahoitusvarat 133 133
Rahat ja pankkisaamiset 45413 45413
Rahoitusvarojen kirjanpitoarvo 125 187 442 83 759 133 271 459
Rahoitusvarojen kdypa arvo 125 187 442 83 759 133 271 459
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 41778 41778
Muut rahoitusvelat 52 237 52 237
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaset korolliset velat 13 286 13 286
Ostovelat ja muut velat * 20 800 20 800
Johdannaiset 2527 2527
Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvo 2527 128 101 130 628
Rahoitusvelkojen kdypa arvo 2527 128 101 130 628

* rahoitusinstrumentteihin kuulumattomat varat ja velat eivat sisally lukuihin
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Kayvan arvon hierarkia
31.12.2009

Kirjanpitoarvot tilikauden lopussa

tEUR Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostettavat
rahoitusvarat
Johdannaiset

Muut rahoitusvarat 314
Yhteensa

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 444
Kaypaan arvoon arvostettavat

rahoitusvelat
Johdannaiset

Yhteensa

tEUR Taso 3

Tason 3 tasmaytyslaskelma

Hankintameno 1.1.2009 423
Lisaykset 320
Vahennykset 0
Hankintameno 31.12.2009 743
Kertyneet arvonalentumiset 1.1.2009 -299
Kertyneet arvonalentumiset 31.12.2009 -299
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 444

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat siséltavat paas-
toéjohdannaisia, joiden kdypa arvo on maéritetty kdyttden Nordpoolin
paatoshintaa. Myytavissa olevat rahoitusvarat sisdltéavat noteeraamatto-
mia osakkeita, jotka on arvostettu hankintamenoon, koska niiden kaypa
arvo ei ole ollut maéritettavissa luotettavasti.

Pitkaaikaiset saamiset

tEUR 2009 2008

Tasearvot Tasearvot
Lainasaamiset 10 954 16 380
Muut saamiset 15176 3089
Yhteensa 26 130 19 469

Saamisten tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahaméaaraa, joka on luot-
toriskin enimmaismaara vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta,
siind tapauksessa, ettd toiset sopimusosapuolet eivét pysty tayttdmaan
rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteita. Saamisiin ei liity merkitta-
vid luottoriskikeskittymid.

K13. Laskennalliset verosaamiset ja —velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana

Tuloslaskelmaan

kirjatut seka lasken- Kirjattu Ostetut/
tEUR 31.12.2008 Kurssierot . o omaan myydyt 31.12.2009
nalliset verot kdyvan R
arvon kohdistuksista padomaan  tytdryritykset
Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulukirjaukset 1437 -10 -495 932
Poistot, joita ei vdhennetty verotuksessa 150 46 -196
Eldkevastuut 1088 -16 1072
Muuntoero
Konsernieliminoinnit 139 120 259
Muut erat
Yhteensa 2815 -10 -346 0 -196 2264
Laskennalliset verovelat:
Aineetton?nien ja"ain"e"ellisten hybdyklfeiden 28 753 748 7050 14829 37 280
arvostaminen kdyp&an arvoon hankinnassa
Muuntoero 3325 3325
Kertyneet poistoerot 1678 -860 -129 689
:I:f:: sijoitusten arvostaminen kdypaan 65 17 &2
Muut erat 484 200 -529 2418 2573
Yhteensa 30979 948 -8 422 3325 17 118 43 949
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana
tEUR 31.12.2007 Kurssierot i o omaan myydyt 31.12.2008
nalliset verot kdyvan R
arvon kohdistuksista padomaan  tytaryritykset
Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulukirjaukset 379 1058 1437
Poistot, joita ei vahennetty verotuksessa 130 20 150
Elakevastuut 1088 1088
Muuntoero 379 -379 0
Konsernieliminoinnit 180 -9 -32 139
Muut erat 67 -30 -37 0
Yhteensa 1136 V] 2127 -449 V] 2815
Laskennalliset verovelat:
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
arvostaminen ]kéyp'a'én arvoonyhaﬁkinnassa 1968 26785 28753
Kertyneet poistoerot 1442 988 -752 1678
:I:f:: sijoitusten arvostaminen kdypaan 142 77 65
Muut erat 342 142 484
Yhteensa 3894 V] 27 838 -752 V] 30979
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K14. Vaihto-omaisuus K15. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset K16. Rahavarat
saamiset
tEUR 2009 2008 tEUR 2009 2008
tEUR 2009 2008
Aineet ja tarvikkeet 14 670 8 296 Kéteinen raha ja pankkitilit 55 852 45 413
Keskeneraiset tuotteet 9 760 8311 Myyntisaamiset 25 664 16 988 Vakuustalletukset yhteensa: 80 1118
Keskeneraiset hankkeet 2610 0 Lainasaamiset 21 432
Valmiit tuotteet 28777 22690 Korolliset saamiset 2765 845 Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat
Ennakkomaksut 134 1121 Siirtosaamiset 10 926 16 156 seuraavasti
Yhteenss 55951 40 419 Muut saamiset 9907 2250
Tilikauden 2009 lopussa konsernin talonrakentamisliiketoimintaryhma Yhteensa 49 283 36 672 tEUR 2009 2008
osti maa-alueita, jotka on esitetty keskeneraisind hankkeina vaihto- . L h i e s . "
X o o X Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét liittyvat vuokrasopimuksiin, Kateinen raha ja pankkitilit 55 852 45 413
omaisuudessa. Tilikauden 2008 lopussa konserni kirjasi sahojen raaka- T S . . .
X L N . R henkildstokuluihin ja lainasaamisten korkojaksotuksiin. Tasearvot vas- Likvidit sijoitukset
ainevarastot tilinpaatoksessa nettorealisointiarvoon raaka-ainehintojen . S da o s e R, 0 0
X o o . L taavat parhaiten sitd rahaméaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara (sijoitustodistukset)
laskevasta kehityksestd johtuen, minka vaikutus oli yhteensa noin -0,5 X o an i o
vakuuksien kdypaa arvoa huomioon ottamatta siind tapauksessa, Yhteensi 55 852 45 413

miljoonaa euroa. - } - e s .
J ettd toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmaan rahoitus-

instrumentteihin liittyvid velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia
luottoriskikeskittymia.

Myyntisaamisten ikdjakauma

tEUR 2009 2008
Eraantymattomat 9524 10 139
Eraantyneet, alle 1 kk 1648 4 597
Eradntyneet, 1 - 2 kk 9 041 1374
Erddntyneet, 2 - 3 kk 4616 473
Erééntyneet, yli 3 kk 834 405
Arvonalentumiset 0 0
Myyntisaamiset yhteensa 25 664 16 988

Pitkaaikaishankkeet

tEUR 2009 2008

Keskenerdiset pitkdaikaishankkeet
tilinpaatoshetkelld

Kertyneet menot ja kirjatut voitot 0 2758
Saadut ennakot 0 -1787
Netto V] 972
Bruttosaamiset pitkdaikaishankkeista 0 183
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K17. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

tEUR 2009 2008
Valuuttatermiinit 0 14 759
Valuuttaoptiot 278 0
Korkoswapit 950 0
Muut johdannaiset 0 1030

Johdannaissopimusten markkina-arvot

tEUR 2009 2008
Valuuttatermiinit 0 -2 527
Valuuttaoptiot -1 0
Korkoswapit -14 0
Muut johdannaiset 0 893

Vientitoimintaan liittyvien valuuttariskien suojaamiseksi konsernin saha-
liiketoiminnan tytaryhtio teki joulukuun lopussa 2009 EUR/USD —valuut-
taoptiosopimukset, joiden kdyvén arvon muutos vuoden loppuun men-
nessa oli hyvin pieni. Nimellinen sopimusmaard on 0,4 miljoonaa USD.
Valuuttaoptioita on kaksi: USD myyntioptio ja USD osto-optio, jossa on
ns. knock-in ominaisuus, minkda perusteella valuuttakurssimuutoksista
johtuen kyseinen osto-optio astui voimaan vuoden vaihteen jalkeen.
Ndiden optioiden maturiteetti oli alle kolme kuukautta 31.12.2009.
Samalla tytaryhtiolld on myds noin 0,9 miljoonan euron nimellisen pada-
oman korkoswap-sopimukset, joiden kdyvan arvon vaikutus oli noin 14
tuhatta euroa.

Valuutta- ja muiden johdannaisten maturiteetti oli tilinpaatdshetkelld
2008 alle 6 kk.

K18. Myytédvana oleviin omaisuuseriin liittyvat varat ja velat

Tilinpaatoshetkelld 2009 konserni esitti Lappipaneli Oy:n sahaliiketoimintakauppaan liittyvat, tilikauden 2009 paattymisen jélkeen ostajille siirtyvat
omaisuuserat myytdvana olevina varoina ja velkaerat vastaavasti myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvind velkoina.

Tilinpaatoshetkelld 2008 konsernilla ei ollut myytévana oleviksi luokiteltuja omaisuuseria.

tEUR 2009 2008

Myytavana olevat pitkdaikaiset varat

Liikearvo 0 0
Muut aineettomat hyddykkeet 101 0
Aineelliset hyddykkeet 12 612 0
Muut pitkaaikaiset varat 1 0
Myytdvana olevat pitkdaikaiset varat 12714 1]
Myytavana olevat lyhytaikaiset varat 0 V]
Myytdvidna olevat varat yhteensa 12714 0
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Ostovelat 3183 0
Muut lyhytaikaiset velat 3096 0
Myytdvidna oleviin omaisuuseriin liittyvit velat 6 280 V]
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Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Alla on esitetty oman pddaoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Aiemmin voimassa olleeseen osakeyhtidlakiin perustuen
yhtiélla on ylikurssirahasto, jonne on kirjattu osakean-
neissa tehdyistd osakemerkinndistd osakkeen silloisen
nimellisarvon ylittanyt osuus.

Kayvan arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisdltda myytavissa oleviksi luokitel-
tujen rahoitusvarojen kertyneet kdyvan arvon muutokset
siihen asti kunnes varoista kirjataan arvonalentuminen tai
ne kirjataan pois taseesta.

Uudelleenarvostusrahasto

Uudelleenarvostusrahasto sisaltéa Oplaxin vaiheittaisen
hankinnan yhteydessa tehdyn kdypien arvojen aiemmin
hankittuun osuuteen liittyvan kohdistuksen.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkdjen tilin-
paatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahasto sisaltaa
muut oman padgoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintahinnan silta osin, kun sité ei nimenomaisen paa-
toksen mukaan merkita osakepadomaan.

31.12.2007
Omien osakkeiden ostot

31.12.2008
Omien osakkeiden ostot ja mitatdinnit

31.12.2009

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous paatti 31.3.2008 valtuuttaa yhtion
hallituksen hankkimaan tai luovuttamaan omia osakkeita
siten, ettd kyseinen valtuutus oli voimassa 31.3.2009
saakka ja ettd valtuutuksen puitteissa oli mahdollisuus
enintdan 10.000.000 oman osakkeen hankkimiseen ja
luovuttamiseen. Hallitus paatti taman valtuutuksen pe-
rusteella hankkia enimmaismaaran 10.000.000 kappaletta
yhtién omia osakkeita yhtion vapaaseen omaan paaomaan
kuuluvilla varoilla. Taman valtuutuksen perusteella tapah-
tunut omien osakkeiden hankinta aloitettiin 5.11.2008,
ja kyseiset 10.000.000 osaketta oli hankittu 27.11.2008.
Osakkeet hankittiin NASDAQ OMX Helsingin saantdjen
omien osakkeiden hankintaa koskevan kohdan 5 mukaisen
osto-ohjelman mukaisesti sekd muutoinkin omien osakkei-
den hankintaa koskevien saanndsten mukaisesti.

Ylimaardinen yhtiokokous paatti 28.10.2008 valtuuttaa
yhtion hallituksen hankkimaan tai luovuttamaan omia
osakkeita siten, etta kyseinen valtuutus on voimassa
28.10.2010 saakka ja ettad valtuutuksen puitteissa on
mahdollisuus enintddn 19.000.000 oman osakkeen hank-
kimiseen. Taman valtuutuksen perusteella yhtion hallitus

Rekistergityjen Ulkona olevien Osakepdaoma,
osakkeiden lukumaard  osakkeiden lukumaara tEUR
290 034 022 290 034 022 23 642

0 -10 685 000 23 642

290 034 022 279 349 022 23 642

-29 000 000 -40 102 917 23 642

261 034 022 239 246 105 23 642

paatti joulukuussa 2008 aloittaa omia osakkeita koskevan
kaupankayntiohjelman. Omien osakkeiden osto aloitettiin
29.12.2008. Taman osto-ohjelman perusteella hankittujen
omien osakkeiden enimmadismadra 19.000.000 kappaletta
saavutettiin 30.1.2009. Osakkeet hankittiin NASDAQ OMX
Helsingin sdaantdjen omien osakkeiden hankintaa koskevan
kohdan 5 mukaisen osto-ohjelman mukaisesti seka muu-
toinkin omien osakkeiden hankintaa koskevien sadnndsten
mukaisesti.

Tammikuun lopussa 2009 yhtiélla oli hallussaan 29.000.000
omaa osaketta, mika vastasi 9,999 % rekisterdidysta osa-
kemaarasta. Yhtion hallitus paatti 3.2.2009 mitatdida kaikki
29.000.000 hallussaan olevaa omaa osaketta. Mitatdinti
rekisterditiin 17.2.2009. Taman jalkeen yhtion rekisteroity-
jen osakkeiden lukumaara oli 261.034.022 osaketta.

Ylimaarainen yhtiokokous paatti 24.2.2009 valtuuttaa yh-
tion hallituksen hankkimaan tai luovuttamaan omia osak-
keita siten, ettd kyseinen valtuutus on voimassa 24.2.2010
saakka ja etta valtuutuksen puitteissa on mahdollisuus
enintdan 26.000.000 oman osakkeen hankkimiseen.



Valtuutuksen perusteella yhtion hallitus aloitti omien osak-
keiden ostot 5.3.2009. Osakkeet hankittiin NASDAQ OMX
Helsingin saantdjen omien osakkeiden hankintaa koskevan
kohdan 5 osto-ohjelman mukaisesti sekd muutoinkin omien
osakkeiden hankintaa koskevia saannoksia noudattaen.
Yhtio oli hankkinut valtuutuksen perusteella 21.840.000
omaa osakettaan joulukuun loppuun mennessa.

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti 6.10.2009 yhtiokoko-
uksen antamaan valtuutukseen perustuen, etta se luo-
vuttaa 52.083 yhtion omassa hallussa olevaa osaketta
Ruukki Yhtiot Oy:n, joka on konsernin puunjalostusliike-
toimintaan kuuluva tytaryhtio, toimitusjohtajalle Thomas
Hoyerille osana hanen kannustinjdrjestelyadn. Yhtiolla
oli 31.12.2009 hallussaan yhteensa 21.787.917 omaa
osaketta, mika vastaa noin 8,35 % yhtion rekisterdidysta
osakemaarasta.

Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti 19.1.2010 mitatdida yh-
teensa 13.052.022 yhtitn hallussa olevaa omaa osaketta eli
noin 5 % yhtion rekisteroidysta osakkeiden lukumaarasta.
Mitatoinnilla ei ollut vaikutusta yhtion osakepadaomaan.
Yhtion rekisterdity osakkeiden lukumaara mitatdinnin jal-
keen, joka tuli voimaan 2.2.2010, on 247.982.000.

Yhtion tytaryhtiot eivat omista Ruukki Group Oyj:n
osakkeita.

Hallituksen osakeantivaltuutukset
Ylimaarainen yhtiokokous paatti 24.2.2009 valtuuttaa hal-

lituksen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien anta-

misesta. Tama valtuutus korvasi 31.3.2008 varsinaisen yh-
tikokouksen myontaman antivaltuutuksen. Valtuutuksen
nojalla osakkeita voitiin laskea liikkeeseen yhdessa tai
useammassa erassa enintdan 100.000.000 uutta tai yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta, mika vastaa noin 38,3 pro-
senttia yhtion 31.12.2009 rekisterdidystd osakemaarasta.
Valtuutus oli voimassa 24.2.2010 saakka.

Muut optio-oikeudet

Yhtion ylimaardinen yhtidkokous paatti 28.10.2008 optio-
oikeuksien suunnatusta liikkeelle laskemisesta Kermas
Limited -nimiselle yhti6lle yrityskauppaan liittyvan tulos-
perusteisen lisdkauppahinnan maksuna. Optio-oikeudet
oikeuttavat enintdan 73.170.731 uuden tai yhtion hallussa
olevan yhtion osakkeen merkitsemiseen. Osakkeiden
merkintdaika alkaa vuosittain 30 pankkipdivan kulut-
tua lisdkauppahinnan hyvaksymisesta lukien ja paattyy
31.12.2014. Osakkeiden merkintahinta on 2,26 euroa
per osake (osinko- ja padomanpalautuksella oikaistuna).
Osakkeiden merkintahinta merkitéan kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtion
osakkeiden lukumaara voi osakemerkintdjen seurauksena
nousta yhteensa enintaan 73.170.731 uudella osakkeella.

Osakkeen kurssivaihtelu

Ruukki Group Oyj:n osake on listattu NASDAQ OMX
Helsingin keskisuurten yhtididen kategoriassa, teollisuus-
tuotteet ja -palvelut toimialaryhmassa 1.7.2007 alkaen.
Yhtion osakkeen kurssi vaihteli vuoden 2009 aikana 1,04
— 2,68 euron valilla (2008: 1,02 — 2,99). Kokonaisvaihto
oli 328.119.128 (434.714.427) kappaletta, mika edustaa

125,7 % (149,9 %) tilinpaatoshetkella rekisterdidysta
osakekannasta. Yhtion osakkeen paatoskurssi tilikauden
paattyessa 31.12.2009 oli 2,14 (1,15) euroa. Yhtion rekis-
terdidyn osakekannan markkina-arvo 31.12.2009 paatos-
kurssilla oli 558,6 (335,5) miljoonaa euroa.

Osakeomistuksen jakautuminen

Yhtiolla oli 31.12.2009 yhteensd 3.874 (31.12.2008 yh-
teensa 4.136) osakkeenomistajaa, joista hallintarekisterdi-
tyja oli 9. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaara
31.12.2009 oli 261.034.022 (290.034.022) osaketta.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2009

Osakkeenomistaja Osakkeita %
Kermas Limited 70 766 500 27,1
Atkey Limited 50 281 401 19,3
Nordea Pankki Suomi Oyj

hallintarekisterdity ? 33459371 128
Hanwa Company Limited 30 000 000 11,5
Ruukki Group Oyj 21787 917 8,3
Hino Resources Co. Ltd 10 610 405 4,1
Djakov Aida hallintarekisterdity 9 952 500 3,8
Kankaala Markku 8525 728 3,3
Skandinaviska Enskilda Banken

hallintarekisterdity 6960 503 27
Hukkanen Esa 5010 100 1,9
Yhteensa 247 354 425 94,8
Muut osakkeenomistajat 13 679 597 52
Osakkeita yhteensa 261 034 022 100,0

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2009 yhteensa 82.168.811 kappaletta
(31.12.2008: 113.675.890) Ruukki Group Oyj:n osakkeita,
kun otetaan huomioon osakkeet ja osaketermiinit, joita ko.
henkilot itse, lahipiirinsd ja maardys- tai vaikutusvaltayh-
teisdidensa kautta omistivat. Tama vastaa noin 31,5 % yh-
tion kaikista liikkeelle lasketuista, 31.12.2009 kaupparekis-
teriin merkityistad osakkeista. 31.12.2008 kaupparekisteriin
merkittyjen osakkeiden maara oli 290.034.022 osaketta ja
johdon ja toimitusjohtajan omistus vastasi noin 39,2 %
tasta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen

Osakkeita Omistajien Ikm %-osuus omistajista
1-100 688 17,76
101-1.000 2215 57,18
1.001-10.000 877 22,64
10.001-100.000 73 1,88
100.001-1.000.000 9 0,23
1.000.001-10.000.000 6 0,16
yli 10.000.000 6 0,16
Yhteensa 3874 100,00
joista hallintarekisterdityja 9

Yhteistililla osakkeita
Liikkeeseenlaskettu maara

Osakkeenomistajat osakasryhmittdin 31.12.2009

Suomalaiset osakkeenomistajat
jotka jakautuvat seuraavasti:
Liikeyritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Kotitaloudet

Ulkomaiset osakkeenomistajat

Yhteistililla osakkeita
Yhteensa
joista hallintarekisterdityja

% osakekannasta

32,18 %

8,57 %
16,12 %
0,00 %
7,48 %

67,82 %

0,00 %
100,00 %
19,57 %

Osakemaara, kpl

44 155

1 149 405

2 693 646

1 587 990
2798 401
35854831
216 905 594

261 034 022
51078 016

0
261 034 022

% osakekannasta

0,02
0,44
1,03
0,61
1,07
13,74
83,10

100,00
19,57

0,00
100,00



Osakeperusteiset maksut

Yhti6lld on optio-ohjelmat I/2005 seka 1/2008. Ohjelman
I/2005 optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen Ruukki Group Oyj:n
toimitusjohtajalle, yhtion johtoon kuuluville henkilGille ja
muille yhtion avainhenkildille seka lisaksi yhtion hallituksen
paattamille yhtion konserniyhtididen hallituksiin, johtoon
ja henkilokuntaan kuuluville henkil6ille sekéa mahdollisesti
muussa sopimussuhteessa Ruukki Group —konsernin
kanssa oleville henkildille lisaamaan heidan sitoutumistaan
ja tydmotivaatiotaan. Ohjelma I/2008 on myonnetty yhtion
toimitusjohtajalle.

7.5.2009 pidetty varsinainen yhtitkokous paatti hallituksen
esityksen mukaisesti optio-ohjelmien I/2005 ja 1/2008
ehtojen muuttamisesta. Optio-ohjelman 1/2005 ehtoja
muutettiin siten, etta osakkeiden merkintahintaan teh-
daan korjaus perustuen sijoitetun vapaan oman padaoman
rahastosta jaettuihin varoihin vastaavasti kuin vanhojen
optioehtojen mukaan osakkeiden merkintdhintaan tehdaan
osinkokorjaus. Optio-ohjelman I/2008 ehtoihin lisattiin
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti maarays siita, etta
osakkeiden merkintahintaan tehdaan korjaus perustuen
jaetun osingon maaraan seka sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastosta jaettuun maaraan.

Optio-ohjelma I/2005 oikeuttaa merkitsemdan yh-
teensa enintaan 2.700.000 kappaletta yhtion osakkeita.
Osakkeiden merkintdaika on porrastettu eri kirjaintun-
nuksilla merkityilld optio-oikeuksilla aikavalille 1.7.2007 -
30.6.2015 ja osakkeiden merkintdhinta valille 0,36 — 0,86
euroa (osinko- ja paaomanpalautuksella oikaistuna).
Ruukki Group Oyj:n osakepadoma voi 1/2005 optio-oikeuk-
silla tehtavien merkintéjen seurauksena nousta enintaan

459.000,00 eurolla ja osakkeiden lukumaara enintaan
2.700.000 uudella osakkeella.

Optio-ohjelma 1/2008 oikeuttaa merkitsemadn yhteensa
enintdan 2.900.000 kappaletta yhtion osakkeita hintaan
2,26 euroa/osake (osinko- ja padomanpalautuksella oikais-
tuna). Osakkeiden merkintdaika alkaa 1.450.000 optio-
oikeuden osalta 1.10.2009 ja 1.450.000 optio-oikeuden
osalta 1.10.2010. Osakkeiden merkintaaika paattyy kaik-
kien osakkeiden osalta 31.12.2015. Ruukki Group Oyj:n
osakkeiden lukumaara voi I/2008 optio-oikeuksilla tehta-
vien merkintdjen seurauksena nousta enintaan 2.900.000
uudella osakkeella.

Henkilokunnalle on jaettu optio-ohjelman 1/2005 optio-
oikeuksia A-, B-, C-, D- ja E-sarjasta yhteensa 1.075.000
kappaletta ja optio-ohjelmasta I/2008 yhteensa 2.900.000
kappaletta. Optiot, jotka on mydnnetty 7.11.2002 jdlkeen
ja joihin ei ole syntynyt oikeutta ennen 1.1.2005 on kirjattu
tilinpaatokseen IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standar-
din mukaisesti. Osakeperusteiset optiot raukeavat, mikali
niitd ei ole lunastettu ehtojen mukaisesti niiden myonta-
misestd. Optiot menetetadn henkildn lahtiessa yrityksesta
ennen merkintaoikeusajan alkamista.

Konserni kayttaa Black & Scholes -mallia optiojarjestelyihin
joissa on palvelusehto. Odotettavissa oleva volatiliteetti
on maaritetty laskemalla yhtién osakekurssin historial-
linen volatiliteetti, joka on muokattu yleisesti saatavissa
olevilla tekijoilla, joiden odotetaan aiheuttavan muutoksia
historialliseen volatiliteettiin. Historiallinen volatiliteetti
on laskettu yhtion osakekurssin historiallisen muutoksen
perusteella.

Optioiden kauden aikaiset muutokset ja painotetut keski-
madraiset lunastushinnat ovat seuraavat:

Jaetuilla osingoilla ja paa-

omanpalautuksilla oikaistu . Opt_|0—
toteutushinta painotettuna OI%?U,I,(SIEH
) maara, kpl
keskiarvona euroa/osake
Tilikauden alussa 2008 0,46 675 000
Myonnetut uudet optiot 2,14 3125 000
Toteutetut optiot 0,00 0
Rauenneet optiot 0,00 0
Tilikauden lopussa 2008 1,85 3800 000
Toteutettavissa olevat
optiot tilikauden lopussa 0,41 450 000
2008
Tilikauden alussa 2009 1,85 3800 000
Myonnetut uudet optiot 0,76 175 000
Toteutetut optiot 0,00 0
Rauenneet optiot 0,00 0
Tilikauden lopussa 2009 1,80 3975 000
Toteutettavissa olevat
optiot tilikauden lopussa 1,69 2 125 000
2009

Tilikauden 2009 aikana ei toteutettu optioita.

Tilinpaatoshetkella ulkona olevien osakeoptioiden lunas-
tushinnat ja raukeamisajat on esitetty seuraavassa:

Raukeamisvuosi Toteutushinta Osakkei({erj

(euro) maara
2010 0,45 225 000
2011 0,56 225 000
2012 0,66 225 000
2013 0,76 225 000
2014 0,86 175 000
2015 2,26 2 900 000

Ylla esitetty toteutushinta vastaa alkuperaista toteutushintaa oikaistuna
osinkojen ja padomanpalautusten vaikutuksella ennen varsinaista
yhtiokokousta 2010.
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Optiojarjestelyjen keskeiset ehdot on esitetty alla:

Osakeoptiot, myon-

Osakeoptiot, myon-

Osakeoptiot, myon-

Osakeoptiot, myon-

Osakeoptiot, myon-

Osakeoptiot, myon-

Osakeoptiot, myon-

Optiojarjestely netty toimitusjohtajalle netty toimitusjohtajalle  netty henkilokunnalle  netty henkildkunnalle  netty henkilokunnalle  netty henkilokunnalle  netty henkildkunnalle
2008 2008 2009 2008 2007 2006 2005

Jarjestelyn luonne Mydnnetyt osakeoptiot Mydnnetyt osakeoptiot Myodnnetyt osakeoptiot Mydnnetyt osakeoptiot Mydnnetyt osakeoptiot Myodnnetyt osakeoptiot Mydnnetyt osakeoptiot
Myontémispdiva 28.10.2008 28.10.2008 6.8.2009 28.10.2008 17.10.2007 14.8.2006 31.12.2005
Mydnnettyjen instrumenttien maara 1.450.000 kpl 1.450.000 kpl 175.000 kpl 225.000 kpl 225.000 kpl 225.000 kpl 225.000 kpl
Tunnus 1/2008 1/2008 E (I/2005) D (I/2005) C (1/2005) B (1/2005) A (I/2005)
Osakkeiden merkintaaika 1.10.2010-31.12.2015 1.10.2009-31.12.2015 1.7.2011-30.6.2014 1.7.2010-30.6.2013 1.7.2009-30.6.2012  1.7.2008 - 30.6.2011  1.7.2007 - 30.6.2010
Osinkokorjaus on on on on on on on
Toteutushinta jaetuilla osingoilla oikaistuna 2,26 2,26 0,76 0,66 0,56 0,46 0,36
Osakehinta myontamispaivana 1,26 1,26 1,75 1,26 2,86 0,69 0,63
Sopimuksen mukainen voimassaoloaika (vuosina) 53 53 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Tydssdolo Tydssdolo Tydssdolo Tydss&olo Tydssdolo Tydssdolo Tybss&olo

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Odotettu volatiliteetti

Odotettu option voimassa-oloaika myontamispaivana
(vuosina)

Riskiton korko, Euribor 12 kk

Odotetut osingot (osinkotuotto)

Odotetut henkildstovahennykset (mydntamispdivand)
Myontamispdivand madritetty instrumentin kdypa
arvo/osake

Arvonmaaritysmalli

osakemerkinndn
merkintdajan alkuun

Osakkeina
66 %

5 vuotta

4,33 %
3,17 %
0

0,33 euroa

Black & Scholes

osakemerkinndn
merkintdajan alkuun

Osakkeina
66 %

5 vuotta

4,33 %
3,17 %
0

0,33 euroa

Black & Scholes

osakemerkinndn
merkintdajan alkuun

Osakkeina
46 %

4,9 vuotta

3,66 %
0,00 %
0

1,20 euroa

Black & Scholes

osakemerkinnan
merkintdajan alkuun

Osakkeina
66 %

4,7 vuotta

4,33 %
3,17 %
0

0,77 euroa

Black & Scholes

osakemerkinndn
merkintdajan alkuun

Osakkeina
44 %

4,7 vuotta

4,10 %
1,40 %
0

2,17 euroa

Black & Scholes

osakemerkinndn
merkintdajan alkuun

Osakkeina
89 %

4,9 vuotta

3,65 %
2,20 %
0

0,53 euroa

Black & Scholes

osakemerkinnan
merkintdajan alkuun

Osakkeina
130 %

4,5 vuotta

2,79 %
0,00 %
0

0,54 euroa

Black & Scholes



Korolliset velat

{EUR 2009 2008
Tasearvot Tasearvot
Pitkdaikaiset
Pankkilainat 17 249 19 769
Padomalainat 5 5
Osamaksuvelat 452 3321
Rahoitusleasingvelat 247 0
Kauppahintavelat 57 552 18 683
Yhteensa 75 506 41 778
Lyhytaikaiset
:,’E:;:::;nat ja osamaksuvelat 13 274 13 069
Rahoitusleasingvelat 536 6
Kauppahintavelat 25083 194
Muut korolliset velat 114 18
Yhteensa 39 008 13 286

Mogale Alloysin hankinta toukokuussa 2009 on keskeisin syy korollisen
velan maardn kasvussa. Vaikka viivastettyyn kauppahinnan maksuun
littyvat erat eivat ole konsernin tulkinnan mukaan korollisia 31.12.2009,
ne on esitetty osana korollista velkaa, koska ne muuttuvat korolliseksi
osin tai kokonaan viimeistaan siitd hetkesta alkaen, jolloin Mogale saa
kauppasopimuksessa sovitun mukaisia ymparistdlupia.

Konserni on tilinpaatdksen 2009 yhteydessa muuttanut yritysjarjes-
telyihin liittyvien saamisten ja velkojen esittamistapaa silta osin, kun
ne maksetaan rahalla, niin, ettd kyseiset saamiset ja velat luokitellaan
korollisiksi, vaikka niihin ei liittyisi suoraan sopimusperusteisia korko-
velvoitteita vuoden vaihteen tilanteessa. Talla uudelleenluokittelulla ei
ole ollut merkittdvaa vaikutusta taserakenteeseen verrattuna edellisen
tilikauden 2008 lopun tilanteeseen. Kun verrataan uudistettua esitta-
mistapaa aiempien tilintarkastamattomien 2009 osavuosikatsausten (Q2
ja Q3), seka helmikuussa 2010 julkistettuun tilinpdatostiedotteeseen,
Mogale Alloysin hankintaan liittyvat velat (yhteensa noin 73,9 miljoonaa
euroa vuoden 2009 lopussa) on aiemmin esitetty korottomina velkoina,
mutta siirretty 31.12.2009 taseessa korollisiin velkoihin.

Rahoitusleasingvelkojen erddntymisajat:

tEUR 2009 2008

Rahoitusleasingvelat -
vahimmaisvuokrien kokonaismaarat
Yhden vuoden kuluessa 577 6
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden

273 0
vuoden kuluttua

850 6

Rahoitusleasingvelat -

vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 536 6
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 247 0
783 6
Tulevaisuudessa kertyvit rahoituskulut 67 0
Vahimmaisvuokrien kokonaismaara 850 6
Ostovelat ja muut korottomat velat
tEUR 2009 2008
Pitkaaikaiset
Kauppahintavelat 0 843
Osakkeina maksettavat kauppahintavelat 26 219 50 849
Eldkevelat 11 035 11 116
Muut velat 8 545
Yhteensa 37261 63352
Lyhytaikaiset
Kauppahintavelat 900 1135
Osakkeina maksettavat kauppahintavelat 2933 0
Ostovelat 19 242 19 313
Saadut ennakot 13 480 13 215
Siirtovelat 7179 6 727
Tilikauden tulokseen perustuva tuloverovelka 15104 6917
Muut velat 2 042 4 566
Yhteensa 60880 51875

Pitkdaikaisten korottomien velkojen madran muutos tilikaudella 2009 ai-
heutui pddosin lokakuussa 2008 toteutettujen RCS- ja TMS -hankintojen
lisakauppahinta-arvion muutoksesta. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat muodostuvat henkildstokuluista ja velkojen korkojaksotuksista.
Saadut ennakot ovat pdaosin talonrakentamisen liiketoiminta-alueen
asiakkaiden ennakkomaksuja talotoimituksiin liittyen.

Varaukset

Ymparisto-

tEUR ja muut Takuu- Yhteensa
varaukset varaukset
1.1.2009 5202 92 5294
Varausten lisdykset 1013 36 1049
Yrityshankinnat 9 882 0 7 650
Kaytetyt varaukset -157 0 -157
Diskonttauksen vaikutus 462 0 462
Muuntoero -6 0 -6
31.12.2009 14 164 128 14 292
tEUR 2009 2008
Pitkaaikaiset varaukset 12 602 4815
Lyhytaikaiset varaukset 1690 479
Yhteensa 14 292 5294

Taseen pitkaaikaiset varaukset liittyvat suurelta osin konsernin mineraali-
liiketoimintasegmentin ympéristd- ja ennallistamisvarauksiin seka lisaksi
osittain tuleviin henkilostokuluihin. Ymparistd- ja ennallistamisvaraukset
perustuvat arvioon tulevista vastuista. Konsernin rakentamisen liike-
toimintaryhmaé antaa toimittamilleen tuotteille vuoden takuun. Takuun
aikana tuotteissa havaitut viat korjataan yrityksen kustannuksella tai
asiakkaalle annetaan vastaava uusi tuote. Takuuvaraus perustuu ai-
kaisempien vuosien kokemukseen viallisista tuotteista. Takuuvaraukset
odotetaan kaytettavan seuraavan vuoden aikana.
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Yhteenveto rahoitusvaroista ja lainajarjestelyista

Rahoitusvarat 31.12.2009

Tilikauden operatiivisen tuloksen ja siita kertyneen kassa-
virran liséksi seuraavat alla mainitut tekijat ovat merkit-
tavimmin vaikuttaneet konsernin rahoitusvarojen maaran
muutokseen verrattuna edellisen tilikauden paatoshetken
tilanteeseen:

Rahoitusvaroja vahentaneita keskeisia tapahtumia

Omien osakkeiden hankinta
Turkin rikastusinvestointi
Mogale Alloys (Pty) Ltd:n hankinta toukokuussa 2009

Ruukki Group Oyj:n padomanpalautus toukokuussa
2009

Sylvania Resources Ltd:n aiottu hankinta

Suunniteltu listautuminen Lontoon pdorssiin, jonka val-
mistelut aloitettu neljdnnelld vuosineljannekselld

Rahoitusvaroja lisdnneitd keskeisia tapahtumia

»

Tervolan Saha ja HOoyldaamo Oy:n myynti joulukuussa
2009

Rahavarat olivat tilinpaatoshetkelld 31.12.2009 valtaosin
korollisilla euromaaraisilla pankkitileilla. Tilikauden 2008
paattyessa konserni oli sijoittanut merkittavan osan lik-
videista varoistaan lyhytaikaisiin euromaaraisiin maara-
aikaistalletuksiin. Konsernin tekemien yrityshankintojen
kautta konsernin valuuttamaaraisten rahavarojen maara
on lisaantynyt.

Konsernin rahoitusvarat 31.12.2009 koostuvat euro- ja
valuuttamaaraisista talletuksista seka vakuustalletuksista

seuraavasti:

»

Euromadraisia maardaikaistalletuksia on 31.12.2009

yhteensa 2,5 (31.12.2008: 200,4) miljoonaa euroa.
Talletusten vuotuinen keskikorko on 0,7 % p.a. (3,1
%). Talletuksen maturiteetti on alle 1 kuukausi

» Korollisia vakuustalletuksia, kun mukaan ei lasketa
konserniyhtididen antamia vuokrahuoneistojen vuokra-
vakuuksia, konserniyhtiot ovat antaneet yhteensa 2,5
(3,4) miljoonaa euroa

Valuuttamaaraisten rahavarojen maara on euro vasta-arvol-
taan noin 5,8 tilinpaatéshetkella 31.12.2009 (31.12.2008:
4,5 miljoonaa euroa). Euromaaraisten rahavarojen maara
on kaikkiaan noin 50,1 (24,5) miljoonaa euroa. Yhtion ny-
kyiseltad tai aiemmalta Iahipiirilta on korollisia saamisia ti-
linpaatoshetkelld noin 11,0 miljoonan euron arvosta, josta
10,0 miljoonaa euroa liittyy saksalaiseen, konserniin yhdis-
teltyyn yhtioon, josta Ruukki Groupin omistusosuus on 0 %.

Korolliset velat 31.12.2009

» Vaihtuvakorkoisia velkoja rahoituslaitoksilta oli ti-
linpdatdshetkelld 37,1 (33,2) miljoonaa euroa.
Kiintedkorkoisia lainoja oli tilinpaatdshetkelld 1,1 (3,0)
miljoonaa euroa.

» Lainojen korot on sidottu useimmiten euribor-korkoihin.
Konsernin tilinpaatéshetken 31.12.2009 taseen mukais-
ten korollisten rahalaitoslainojen painotettu keskikorko
oli tilinpaatdshetken korkotason perusteella noin 2,9
% (4,4 %) p.a., kun otetaan huomioon koronvaihto-
sopimusten vaikutus. Vaihtuvakorkoisten lainojen kes-
kimarginaali oli 2,3 (1,1) % p.a. (yli lainojen mukaisten
viitekorkojen). Euromaaraisten lainojen vuotuisten
korkojen vaihteluvali oli 1,0 (1,9) % p.a. - 5,0 (7,4)
% p.a. Lainat eraantyvat vuosina 2010 — 2018. Naihin
lainoihin siséltyy noin 3,1 miljoonaa euroa myytavana
oleviin omaisuuseriin liittyvia velkoja.

Padoman hallinta

Ruukki Group Oyj:n hallitus on vuoden 2008 tilinpadtoksen
laatimisen yhteydessd uudistanut padoman hallintaa kos-
kevat periaatteet seuraavasti:

(1) konsernin omavaraisuusastetta hallitaan konservatiivi-
sesti; ja

(2) sidotun paaoman tuottoa optimoidaan kaikissa liiketoi-
minnoissa; ja

(3) kaikkien liiketoimintojen tavoitteena on positiivinen
liiketoiminnan rahavirta; ja

(4) kateisvaroja ja rahoituskapasiteettia valvotaan ja hal-
linnoidaan keskitetysti konservatiivisella tavalla.

Tilinpaatdshetkella 31.12.2009 konsernin omavaraisuus-
aste oli 52,0 % (2008: 64,8 %).

Vuoden 2009 jalkimmaiselld vuosipuoliskolla konserni
perusti segmenttitason johtoryhmat seka mineraali- etta
puunjalostusliiketoimintasegmentille. Samassa yhteydessa
taman jarjestelyn kanssa konsernin hallitus asetti pitkan
aikavalin tavoite padomarakenteet segmenteille:

Mineraali: 50 % omaa paaomaa, 50 % vierasta padomaa
Puunjalostus: 35 % omaa paaomaa, 65 % vierasta padomaa

Edellisen vuoden aikana konserni paatti padaoman ja kas-
savirran hallintaa koskevista periaatteista ja naita keskeisia
periaatteita noudatetaan myos jatkossa. Vaikka globaalit
rahoitusmarkkinat ovat hieman elpyneet verrattuna edel-
lisen vuoden loppuun, konsernin padaomarakennetta hal-
litaan yha konservatiivisesti ja liiketoimintojen rahavirran
tuottoa pyritdan optimoimaan. Kannattavuuden lisdksi eras
padtavoite on sidotun pdaaoman tuotto. Lisdksi konserni
aloitti vuoden 2009 aikana toimenpiteitd, joissa treasury
-toimintoja hallinnoidaan aiempaa keskitetymmin, ja tama
kehitys tulee my6s jatkumaan vuonna 2010.



Ruukki Groupin hallitus tarkastelee ja valvoo padoman
riittavyytta kaikissa toiminnoissa, ja kayttaa seka sisai-
sia ettd ulkoisia toimenpiteitd kassavirtojen hallintaan.
Mineraaliliiketoiminnassa kaytetaan tarvittaessa myds
tuotannonhidastuksia tai katkoksia lyhyen aikavalin kassan
optimoimiseen. Konsernin luottokelpoisuudella ja padoma-
rakenteella voi olla myds suoria vaikutuksia esimerkiksi
pdaaoman kustannukseen ja epdsuoria vaikutuksia muun
muassa sen vaikutusten kautta toimittajiin ja asiakkaisiin.
Konsernilla on my0s velkarahoitusjarjestelyja, joiden ko-
venantit on sidottu konsernin tai tytaryhtididen paaoma-
rakenteeseen. Taman seurauksena kaikki epasuotuisat
muutokset taserakenteessa voivat vaikuttaa rahoituskus-
tannuksiin tai nopeuttaa lainojen takaisinmaksua.

Globaalin rahoitus- ja talouskriisin seurauksena volati-
liteetti kysynndsséa ja hinnoissa on lisadantynyt markki-
noilla, joilla konserni toimii. Tdaman vuoksi joustavuus
rahoitusjarjestelyissa ja padomanlahteissa on tarkeaa, ja
konserni onkin vuoden 2009 aikana pyrkinyt vahentamaan
velan madraa kaikissa asianmukaisissa liiketoiminnoissa.
Lisaksi konserni on myynyt joitain ei ydinliiketoimintaan
kuuluvia varoja, seké saadakseen rahaa ettd myds jossain
maarin vahentadkseen padomavaltaisten tytadryhtididen
suhteellista merkitysta. Koska vuoden 2009 aikana tuotan-
tomaarat ja kapasiteetin kayttoasteet ovat olleet alhaisia,
markkinoiden elpyminen ja tuotannon kasvu sitovat mita
todennakoisimmin kdyttépadomaa. Konserni harkitsee
my0s toiminnallista yhteisty6ta tai yhteenliittymia vaihto-
ehtoina riskin hajauttamiselle ja pddoman lahteille.

Segmenttien todellinen taserakenne vuoden lopussa oli seuraava:
(M= Mineraaliliiketoiminta, P= Puunjalostusliiketoiminta, K= Konsolidoitu konserni):

tEUR

Oma paaoma
Vahemmistdosuus
(1) Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma

Saadut ennakkot

(2) Taseen loppusumma ilman
saatuja ennakoita

(3) Omavaraisuusaste

=1)/(2)

M

-27 277
12 338
-14 939

390 005
0

390 005

-3,8 %

31.12.2009

-18 478
5540
-12 937

83 623
13 425

70 198

-18,4 %

268 144
17 878
286 022

563 198
13 480

549 717

52,0 %

-6 783
6 517
-266

57 943

57 943

-0,5 %

31.12.2008

-22 408
1251
-21 157

85675
13 215

72 459

-29,2 %

123

348 943
7768
356 710

563 275
13 215

550 060

64,8 %
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TULOSLASKELMA (FAS)

tEUR Liitetieto 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto E1 324 1123
Liiketoiminnan muut tuotot E2 787 13 190

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 0 -100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat yhteensa 0 -100
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0 -100
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1774 -2 262
Henkildsivukulut
Eldkekulut -161 -422
Muut henkildsivukulut -129 -173
Henkildsivukulut yhteensa -290 -595
Henkildstokulut yhteensa -2 064 -2 858
Poistot ja arvonalentumiset E3
Suunnitelman mukaiset poistot -51 - 66
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien 0 .40
hyodykkeista
A.r.v?nalejntumiset pysyvien vastaavien 8732 6877
sijoituksista
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -8 783 -6 983
Liiketoiminnan muut kulut -6 600 -4 103
Liikevoitto (-tappio) -16 335 269
Rahoitustuotot ja -kulut: E4
Osinkotuotot konserniyrityksilta 4250 8 402
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 137 98
Muut korko- ja rahoitustuotot
EMOYHTION T INPAATOS (FAS) Sarpan konsernin yrityksilta 12 357 6 285
w0 Muilta 2829 10 976
H@®) Korkokulut ja muut rahoituskulut
:: Muille 223 -1 651
;< Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 19 351 24 110
% Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 3016 24 379
: Satunnaiset erét E5
i:' Satunnaiset kulut -1835 -7 000
Satunnaiset erat yhteensa -1835 -7 000
:g Voitto (tappio) satunnaisten erien jalkeen 1181 17 379
|':' Tuloverot E6
T Tilikauden ja aik.tilikausien verot -512 -737
6 Tilikauden tulos 669 16 642
=
L




tEUR

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Sijoitukset yhteensa

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut korolliset saamiset
Muut korottomat saamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut korolliset saamiset
Muut korottomat saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

Liitetieto

31.12.2009

73
73

35

38

45 926
795
1663
48 383

48 494

289 318
840
1398
291 557

0
2438
1276
1611

831
6 156

2 500
2500

20 644

320 857
369 351

31.12.2008

60
60

66
2
69

178 427
1277

0

179 704

179 832

93 254
1380
2 686

97 320

6
729
1026
1441
475
3677

157 624
157 624

27771

286 392
466 224

tEUR

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma yhteensa

Vieras padgoma

Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat omistusyhteysyrityksille
Yrityskauppojen viivdstetyt
kauppahintavelat
Yrityskauppojen tulosperusteiset
lisdkauppahintavelat

Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Yrityskauppojen viivastetyt
kauppahintavelat
Yrityskauppojen tulosperusteiset
lisakauppahintavelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Vieras padaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liitetieto 31.12.2009

23 642
25223
264 975
17 664
669
332173

545

26 219

26 769

1280
2795
1007

29

900

2996

47

1355

10 410
37 178
369 351

125

31.12.2008

23 642
25223
332 644
1022

16 642
399 173

2725

900

50 893

54 523

1280
7 000
922

0

900

200
1613
614
12528
67 051
466 224
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RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

tEUR

1.1.- 31.12.2009

1.1.- 31.12.2008

tEUR

1.1.- 31.12.2009

1.1.- 31.12.2008

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Luovutusvoitot ja -tappiot investoinneista
Arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Konserniavustukset
Tuloverot
Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta

Kayttopadoman muutos:

Lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Saadut korot

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Maksetut valittdmat verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtidihin ja sijoituksiin
Yrityshankintojen lisdkauppahintaerien maksu
Luovutustulot tytar- ja osakkuusyhtiista ja
sijoituksista

Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta

669

51
-787
8732
-19 351
1835
512

-8 339

-462
531
-8271

12

-8

-2 013
-10 279

-32

-3 656
-197
1314

4387
1816

16 642

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden osto

Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Annetut pitkdaikaiset lainat konserniyhtidille
Pitkdaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut
Tehdyt lyhytaikaiset talletukset

Tehdyt lyhytaikaiset rahastosijoitukset
Maksetut osingot

Padomanpalautus

Annetut konserniavustukset

Saadut korot ja rahamarkkinasijoitusten tuotot
Maksetut korot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

-57 714
-900
-1280
-112 520
29 694
540
156 067
0

0

-10 055
-7 000
4901
-395
1337

-7 126

27771
20 644
-7 126

-12 273
0
-1280
-157 147
116 947
4279
-55 144
173 562
-11 600
0

0

11 351
-4 249
64 447

-613

28 384
27771
-613



Tilinpaatoksen laajuus ja laskentaperiaatteet

Yhti6 on laatinut tilinpaatdksen kotimaisen kirjanpitolainsaa-
danndn ja normiston (FAS) mukaisesti. Konsernitilinpaatos
on laadittu kansainvalisten tilinpaatdosstandardien (IFRS)
mukaisesti. Konsernitilinpaatos on esitetty erikseen omana
tasekirjan osana.

Tytaryritysten ja osakkuusyritysten omistusosuudet ja tie-
dot liittamisesta konserniin on esitetty liitetiedoissa.

Yhtio on laatinut tilin-

paatoksen kotimaisen kirjan-
pitolainsaadannon mukaisesti

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Yhtion sijoitukset osakkuusyritysten osakkeisiin ja vel-
kakirjainstrumentteihin on esitetty taseessa mahdolli-
silla arvonalentumisilla alennettuun hankintamenoon.
Konserni- ja osakkuusyrityksiltd saadut osingot on kirjattu
tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Yhtion kayttdomaisuus on merkitty taseeseen poistoilla
vahennettyyn hankintamenoon. Muut omaisuuserat on
taseeseen merkitty hankintamenoon tai tata alempaan
todenndkoisen arvoonsa. Velkaerat on merkitty hankinta-

arvoon. Lainasaamiset tytar- ja konserniyhtigilté on arvos-
tettu nimellisarvoonsa.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Kayttdomaisuuden hankintamenot poistetaan ennalta laa-
dittujen suunnitelmien mukaisesti. Poistosuunnitelmat on
maadritelty kokemusperaisesti.
Kayttdomaisuushyodyke Poistoaika ja poistome-
netelma

Aineettomat oikeudet 5 vuoden tasapoisto

ATK-laitteet 2 vuoden tasapoisto
Muu koneet ja kalusto 5 vuoden tasapoisto
Moottoriajoneuvot 6 vuoden tasapoisto

Ulkomaanrahan maaraisten erien
kurssausperusteet

Taseen ulkomaanrahan maardiset erat on kirjattu Suomen
valuutaksi tilinpaatdspaivan kurssiin. Tuloslaskelman erissa
on kaytetty tapahtumapaivan kurssia.

Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keski-
ndinen vertailukelpoisuus

Tilikausi ja vertailukausi ovat olleet molemmat kalenteri-
vuosia, ja siten pituudeltaan vertailukelpoisia.

Yhtio on aktiivisesti uudelleenjarjestellyt toimintaansa,
mika voi edellyttad useita omistus- ja rahoitusjarjestelyja.
Ndiden mahdollisten kertaluonteisten tapahtumien vaiku-
tus yhtion tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahoitusasemaan
voi olla hyvin merkittava, mika vaikeuttaa vertailukelpoi-
suutta ja tulevaisuuden ennakointia. Esimerkiksi tilikau-
della 2009 yhtid on uudelleenjarjestellyt omistustaan lo-

kakuussa 2008 ostetussa maltalaisessa mineraalitoimialan
tytaryhtidssa, ja siirtanyt kyseisen yhtion uuden tytaryhtién
alle. Taman seurauksena yhtion tytdryhtidosakkeiden arvo
on laskenut, mutta saamiset tytaryhtioltda ovat kasvaneet
vastaavasti. Lisdksi tilikaudella 2009 yhtion eteldafrikka-
lainen konserniyhtio teki merkittdvan mineraalitoimialan
yrityskaupan, joka rahoitettiin yhtion tytaryhticlleen an-
tamalla lainalla. Tata kautta likvidien varojen maara on
laskenut merkittavasti.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2009 yhtié on myds arvioinut
uudestaan tulosperusteisia lisékauppahintavelvoitteitaan
perustuen hankittujen tytaryhtiéiden paivitettyihin tule-
vaisuuden tulosndkymiin, mikd on vaikuttanut erityisesti
mineraaliliiketoiminnan 2008 toteutetun yrityshankinnan
arvioituun kokonaiskauppahintavelkaan. Tahan perustuen
tilinpaatoshetkelld 2009 yhtidlla on tilikaudella 2008 teh-
tyihin yrityskauppoihin perustuvia kauppahintaeria seka
arvioituja lisdkauppahintaeria maksamatta yhteensa noin
30,1 miljoonaa euroa (31.12.2008: 52,9 miljoonaa euroa)
varainsiirtoveroineen. Naista lisaskauppahinnoista noin 29,2
miljoonaa euroa tullaan maksamaan yhtion osakkeilla ja
noin 0,9 miljoonaa euroa kateiselld.

Taseessa 31.12.2009 kauppahintavelat on esitetty omilla
taseriveillaan siten, etta lyhytaikaiseksi velaksi on luokiteltu
se 0sa, jonka maksu (myds osakkeiden liikkeellelaskun/an-
tamisen) arvioidaan tapahtuvan seuraavalla tilikaudella.

Tilikauden 2008 loppupuolelta alkaen yhtié on myds osta-
nut merkittavasti omia osakkeitaan, ja myohemmiin myos
mitatditynyt ko. osakkeita, mika on vaikuttanut sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon ja toisaalta alentanut
kateisvarojen maaraa, ja myos vaikuttanut liikkeellelasket-
tujen osakkeiden kokonaismaaraan.
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Tilikaudella 2009 tehtiin arvonalentumiskirjauksia
osakkuusyhtiéosakkeiden arvosta seka Vendjan puun-
jalostusliiketoimintaan liittyvalta tytaryhtiolta olevista
lainasaamisista. Tilikaudella 2008 tehtiin merkittavia ar-
vonalentumiskirjauksia konserni- ja osakkuusyhti6osakkei-
den arvosta, padosin huonekaluliiketoimintaa harjoittavien
yhtididen osakkeisiin. Tuloslaskelmassa kaikki arvonalentu-
miset on esitetty liikevoiton ylapuolella.

Yhteenveto tilikaudella 2009 yhtion te-
kemista keskeisista yritysjarjestelyista

Konserniyritykset:

» Mogale Alloys Limited:in osakkeiden osto
(0 % — 84,9 %) 5/2009 Ruukki South African
kautta

» RCS Limited:in osakkeiden siirto Ruukki
Holdings Limitedin alle

Osakkuusyhtiot:
» Cybersoft Oy:n myynti (37,5 % = 0 %)
11/2009

Kauppahintavelkojen mdara on muuttunut arvioiden muutosten tai kauppahintojen maksun perusteella seuraavasti:

L . 2009 tulosten 2010 tai sen jalkeisiin

MEUR Kiintedt kauppahinnat .
perusteella maksettavat tuloksiin perustuvat
31.12.2009 0,9 3,0 26,2
31.12.2008 1,8 53 45,8
Muutos -0,9 -2,3 -19,6

toteutunut tulos 2009
Muutoksen syy maksettu 2009 . . pdivitetyt tulosarviot
(vs. aiempi arvio)
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

E1l. Liikevaihto

tEUR 2009

Toimialoittainen jakauma:

Puukomponenttikauppa 0
Palveluiden myynti 318
Muu liikevaihto 6
Yhteensa 324
Maantieteellinen jakauma:

Suomi 280
EU-maat 39
Muut maat 5
Yhteensa 324

E2. Liiketoiminnan muut tuotot

tEUR 2009
Konserniyritysten osakkeiden 7
luovutusvoitot

Osakkuusyritysten osakkeiden 780
luovutusvoitot

Vuokratuotot 0
Yhteensa 787
E3. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

tEUR 2009
Aineettomat oikeudet -20
Koneet ja kalusto -31
Yhteensa -51

2008

114
360
648
1123
1008

114
1123

2008

13173

14
13 190

2008

-26
- 40
- 66

Arvonalentumiset aineettomista hyddykkeista

tEUR 2009
Aineettomat oikeudet 0
Yhteensa

2008

- 40
-40

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

tEUR 2009
Arvonalentumiset konserniyri- 0
tysten osakkeista

Arvonalentumiset konserniyri- 8337
tyksille annetuista lainoista

Arvonalentumisen palautukset 0
konsernilainoista

Arvonalentumiset osakkuusyri- 394
tysten osakkeista

Arvonalentumiset lainasaami- 0
sista osakkuusyrityksilta

Yhteensa -8 732

Arvonalentumiset on esitetty tuloslaskelmassa liikevoiton ylapuolella.

E4. Rahoitustuotot ja -kulut

tEUR 2009
Os_inko_tu_t_)tot saman konsernin 4250
yrityksilta
Osinkotuotot osakkuusyrityksilta 137
Konserniyritysten osakkeiden 0
luovutusvoitot
Korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 12 357

Muilta 2 829
Korko- ja rahoituskulut

Muille -223
Yhteensa 19 351

2008

-4 528

-2 699

400

- 50

-6 877

2008

8 402
98

6 285
10 976

-1 651
24110

E5. Satunnaiset erat

tEUR

Annetut konserniavustukset
Yhteensa

E6. Tuloverot

tEUR

Tilikauden voitto

Oikaisut tilikauden voittoon
verotettavan tulon laskemiseksi
Verotettava tulo

Ennakkoverot

Tikauden verotettavan tulon
perusteella tehty jaksotus
Tilikauden laskettu vero

Aikaisempien tilikausien vero-
erien huomioon ottaminen
Veronpalautukset edellisiltd
tilikausilta

Liséverot edellisiltd tilikausilta
Tuloslaskelman tuloverot,
netto

Tuloverosaaminen tilikauden
veroista 31.12,

2009

-1835
-1835

2009

669
3757
4426

-1 946

796

-1151

639

-512

796

2008

-7 000
-7 000

2008

16 642
-14 393
2249
-735
150
-585

-152

-737

150
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

E7. Kayttoomaisuushyodykkeet

Aineettomat oikeudet

tEUR

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Arvonalennukset tilikaudella
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

tEUR

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyodykkeet
tEUR

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

2009

168
34
202
109
20

129
73

2009

224

224
157
31
188
35

2009

2008

154
14
168
42
26
40
109
60

2008

208
16
224
118
40
157
66

2008

ES8. Sijoitukset

Osakkeet konserni-

tEUR -
yrityksissa

Hankintameno

1.1.2009 182 677
Lisdykset 3737
Vahennykset -136 238
Hankintameno
31.12.2009 50176
K . .

ertyneet poistot ja -4 250
arvonalennukset 1.1.2009
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset -4 250
31.12.2009
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 45 926

31.12.2009

Osakkeet omistus-
yhteysyrityksissa

9016

- 88

8928

-7739

-394

-8 133

795

Saamiset
konserniyrityksilta

3 266

10 000

13 266

-3 266

-8 337

-11 603

1663

Saamiset omistus-
yhteysyrityksilta

169

169

-169

-169

Saamiset
muut

80

80

- 80

- 80

Yhteensa

195 209

13 737
-136 326

72 620

-15 504

-8 732

-24 236

48 383



Tytar- ja osakkuusyritykset
Tytaryritykset
Yrityksen nimi ja kotipaikka

Ruukki Yhtiét Oy, Espoo
Ruukki Wood Oy, Espoo
Ruukki Invest Oy, Espoo
Ruukki Harvest Oy, Espoo
Ruukki Sawmill Oy, Espoo
Utawood Oy, Utajarvi
Lappipaneli Oy, Kuusamo
Junnikkala Oy, Kalajoki

Oplax Oy, Oulu

Pohjolan Design-Talo Oy, Oulunsalo
Nivaelement Oy, Nivala

RG Design-Talotekniikka Oy, Ti

Kirkkonummen Kiinteistdsijoitus Oy, Helsinki

Storms Villa Oy, Kirkkonummi
Storms Gard Oy, Kirkkonummi
Ruukki Holdings Limited, Malta

Ruukki South Africa (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
Dezzo Trading 184 (Pty) Ltd, Eteld-Afrikka
PGR 17 Investments (Pty) Ltd, Etela-Afrikka

PGR 3 (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
Mogale Alloys (Pty) Ltd, Etela-Afrikka
RCS Limited, Malta

Tirk Maadin Sirketi A.S., Turkki

TH Oren Madencilik TAO, Turkki

Metal ve Maden ic ve Dis Pazarlama Tic Ltd, Sti, Turkki

Ruukki Suisse SA, Sveitsi
Balansor Oy, Espoo
Rekylator Oy , Helsinki
Hirviset Group Oy, Espoo
Alumni Oy, Espoo

Konsernin omistusosuus-%
31.12.2009

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00
100,00
100,00

70,10
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

63,00

84,90
100,00

98,74

73,08

97,76
100,00

99,99
100,00
100,00
100,00

Emoyhtion omistus-%
31.12.2009

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

100,00

100,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

99,99
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

98,74
0,00
0,00

100,00

99,99

100,00

100,00

100,00

Liitetty konserniin

1.7.2003
1.7.2003
1.7.2003
17.10.2007
17.10.2007
1.7.2003
31.12.2003
31.1.2008
15.2.2007
1.1.2004
1.12.2006
1.7.2007
9.12.2009
9.12.2009
9.12.2009
15.12.2008
19.3.2009
25.5.2009
25.5.2009
25.5.2009
25.5.2009
31.10.2008
31.10.2008
31.10.2008
31.10.2008
30.3.2009
1.11.2003
1.7.2003
1.5.2006
1.8.2003

Paattyneet tilikaudet

1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.4.2008 - 30.9.2009
1.4.2008 - 30.9.2009
1.4.2008 - 30.9.2009
1.4.2008 - 30.9.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.4.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009
1.1.-31.12.2009

2009 muutokset konsernin
omistuksessa

Omistusosuus 0 % — 100 %
Omistusosuus 0 % — 100 %
Omistusosuus 0 % — 100 %

Omistusosuus 0 % — 100 %
Omistusosuus 0 % — 100 %
Omistusosuus 0 % — 100 %

Omistusosuus 0 % — 63 %
Omistusosuus 0 % — 84,9 %

Perustettu 2009
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Osakkuusyritykset Saamiset
Yhtion %-osuus Kirjanpitoarvo, Tilinpaatos/
tEUR o) * Tul i ivhtisilts
osakkeista emoyhtid vdlitase per ME) R Hos Saamiset konserniyhtiilta
tEUR 2009 2008
Stellatum Oy, Helsinki 34,00 238 31.12.2009 93 -15
Valtimo Components Oyj, e
i 2 e 24,90 0 31.12.2008 -996 -497 Pitkaaikaiset
allg o Myyntisaamiset 0 61
Arc Technology Oy, Helsinki 37,40 312 31.12.2009 243 -33 Lainasaamiset ja muut saamiset 280 676 92 618
Widian Oy, Espoo 39,64 20 31.12.2009 -219 4 e GEETTEa: 8 642 0
ILP-Group Ltd Oy, Helsinki 33,44 226 31.12.2009 2830 127 Siirtosaamiset 0 575
30.9.2009 =
Incap Furniture Oy, Oulu ** 12,45 0 o kk -6 223 -1832 Yhteensa 289 318 93 254
( ) Lyhytaikaiset
Rivest Oy, Karkola 40,00 0 31.12.2008 1 -8 Myyntisaamiset 173 45
LoopM Oy, Helsinki 2843 0 Korkosaamiset 2 265 0
Sportslink“Group Oy, Helsinki 25,00 0 Sireesamiea: 0 684
Yhteensd RE Yhteenss 2438 729

* Oma padoma ei sisalld padomalainoja.

** Incap Furniture Oy ja Valtimo Components Oyj ovat yrityssaneerauksessa. Muut korolliset saamiset muilta

tEUR 2009 2008

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 840 1380
Yhteensa 840 1 380
Lyhytaikaiset

Annetut vuokravakuudet 74 83
Annetut muut vakuudet 0 943
Arvonlisaverosaamiset 1202 0

Yhteensa 1276 1026



Muut korottomat saamiset

tEUR

Pitkaaikaiset
Konserniyhtididen myyntien
kauppahintasaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset
Arvonlisaverosaaminen
Saaminen konserniyrityksen
osakkeiden myynnista
Saaminen osakkuusyrityksen
osakkeiden myynnista
Yhteensa

Siirtosaamiset

tEUR

Verosaamiset
Korkotuottojen jaksotus
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

2009

1398
1398

1461

150
1611

2009

796
28

831

2008

2 686
2686

682
759

1441

2008

150
265
60
475

Oma padoma

Osakepaaoma

tEUR 2009
Osakepddoma 1.1. 23 642
Osakepddoma 31.12. 23 642

Ylikurssirahasto

tEUR 2009
Ylikurssirahasto 1.1. 25223
Ylikurssirahasto 31.12. 25 223

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

tEUR 2009

Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto 1.1.
Padomanpalautus (18.5.2009) -10 055
Omien osakkeiden luovutus

(14.10.2009)

Omien osakkeiden osto -57 714
Sijoitetun vapaan oman

padoman rahasto 31.12.

332 644

100

264 975

2008

23 642
23 642

2008

25223
25 223

2008

345 309

-12 665
332 644

Voittovarat

tEUR 2009
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 1022
Edellisen tilikauden voitto/tappio 16 642
Osingonjako 0
Voitto edellisilta tilikausilta

31.12. 17 664
Tilikauden tulos 669
Oma padoma yhteensa 332173

2008

2133
10 490
-11 601

1022

16 642
399 173

Vapaasta omasta padaomasta jakokelpoisia varoja

tEUR 2009
Voi ' lisilt

'gltto/t'applo edelllisilta 17 664
tilikausilta 1.1.

Osingonjako 0
Tilikauden voitto 669
Voittovarat yhteensa 31.12. 18 333
S{]_?ltetun vapaan oman 264 975
padoman rahasto

Jakokelpoiset varat 283 308

yhteensd 31.12.

2008

12 623

-11 601
16 642
17 664

332 644

350 308
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Velat

Pitkaaikaiset velat

tEUR

Korolliset pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

tEUR

Korottomat pitkaaikaiset velat
Velat omistusyhteysyrityksille
Yrityskauppojen viivastetyt
kauppahintavelat
Yrityskauppojen tulosperusteiset
lisdkauppahintavelat

Yhteensa

Lyhytaikaiset velat

tEUR

Korolliset lyhytaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Yhteensa

2009

545
545

2009

26 219
26 224

2009

1280
1280

2008

2725
2725

2008

900

50 893
51 798

2008

1280
1280

tEUR 2009 2008

Korottomat lyhytaikaiset velat

Ostovelat 1007 922
Ostovelat saman konsernin yrityksille 29 0
Konserniavustusvelat saman konser-

nin yrityksille 1835 7000
Muut velat 47 1613
Muut velat saman konsernin yrityksille 960 0

Yrityskauppojen viivastetyt kauppa-
hintavelat, Pohjolan Design-Talo Oy
Yrityskauppojen tulosperusteiset
lisakauppahintavelat, Pohjolan 63 200
Design-Talo Oy

Yrityskauppojen tulosperusteiset

900 900

2933 0
lisakauppahintavelat, RCS + TMS
Siirtovelat 1355 614
Yhteensa 9130 11 248

Optio-oikeudet

Yhtion optio-ohjelmat on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa. Yhtiolld on kaksi optio-ohjelmaa: 1/2005 (oi-
keuttaa merkitsemaan enintadn 2.700.000 osaketta) ja
1/2008 (oikeuttaa merkitsemaan enintdan 2.900.000
osaketta, kaikki optiot myénnetty konsernin toimitusjoh-
tajalle). Lisdksi yhtié on antanut yhteensa 73.170.731
optio-oikeutta Kermas Limited:lle liittyen RCS Ltd:n ja Turk
Maadin Sirketin hankintaan lokakuussa 2008. Naiden op-
tio-oikeuksien toteuttaminen on ehdollinen ja liitdnndinen
kohdeyhtididen tuloksiin 2009 - 2013.

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yhtion vakuudet ja vastuusitoumukset on esitetty konser-
nitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Kauppasopimuksiin liittyvat lisdkauppahintavas-
tuut

Tilikaudella 2008 toteutettuihin osakekauppoihin liittyvat
lisdkauppahintavastuut on kirjattu kohdeyhtididen toteu-
tuneiden ja arvioitujen tulevien tulosten perusteella osak-
keen hankintamenoon ja vastaavasti taseen velkoihin.

Yhtion eldakesitoumukset

Yhti6 on sitounut tarjoamaan toimitusjohtajalleen eldkeva-
kuutuksen, jonka kustannustaso vastaa TyEL:n mukaista
elaketurvaa. Muilta osin yhtion eldkevastuut rajoittuvat
normaaleihin TyEL:n mukaisiin velvoitteisiin.

Yhtion antamat lahipiirilainat

Yhtidé on myoéntanyt entiselle toimitusjohtajalle ja osak-
keenomistajalle Matti Vikkulalle 1.380.000 euron lainan
osana toimitusjohtajan kannustinjarjestelya. Korko on
12 kk euribor. Laina-aika paattyy 30.9.2012. Vikkulalla
on halutessaan oikeus maksaa koko laina tai osa siita ta-
kaisin ennen sovittua erdpdivaa. Lainalla ei ole vakuutta.
Tilikauden 2009 lopussa lainasta oli maksamatta yhteensa
840.000 euroa.



Kovenanttiehtojen rikkoutuminen

Yhtion ottaman lainan kovenantti rikkoutui tilikaudella
2009 tytaryhtion kannattavuuskehityksesta johtuen, minka
seurauksena yhtio maksoi kertaluonteisena lisalainanly-
hennyksena 0,9 miljoonaa euroa, minka jalkeen kovenant-
tiehtorikkomusta ei ole ollut. Maksetun lisélainanlyhennyk-
sen lisaksi jaljelld olevan lainapdaoman korkomarginaali
nousi.

Liitetiedot henkilostosta

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana
(kaikki toimihenkilgita)

2009 2008

Toimihenkil6t 9 8

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut (verotusarvoin)

tEUR 2009 2008
Toimitusjohtajat 990 1333
Hallituksen jasenet 350 331

1.7.2009 alkaen konsernin toimitusjohtaja on ollut yhtion
tytaryhtion tyollistama. Kiintea bruttokuukausipalkka on
30.000 euroa. Lisdksi toimitusjohtaja on oikeutettu vuo-
tuiseen bonukseen, mikali ennalta asetetut kriteerit saavu-
tetaan. Bonus voi olla enintaan 24 kuukauden palkan suu-
ruinen. Bonus on jaksotettu yhtion taseeseen 31.12.2009
hallituksen vahvistaman arvion perusteella.

OSAKEPAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT JA
TIEDOT OSAKKEENOMISTAJISTA

Muutokset osakkeiden madrassa ja osakepaa-
omassa katsauskaudella ja sen jalkeen

Ruukki Group Oyj:n rekisterdityjen osakkeiden luku-
maara oli 31.12.2008 yhteensa 290.034.022 osaketta.
Tammikuussa 2009 yhti6 jatkoi joulukuussa 2008 aloitettua
omien osakkeiden hankintaa yhtidkokouksen hallitukselle
antaman valtuutuksen perusteella. Hallituksen paatoksen
perusteella yhteensa 29.000.000 omaa osaketta, joka vas-
tasi noin 9,99 % kaikista osakkeista, mitatoitiin 17.2.2009.
Taman jalkeen rekisteroityjen osakkeiden lukumaara oli
261.034.022 osaketta.

Lisdksi Ruukin hallituksella on ylimaaraisen yhtiékokouksen
24.2.2009 antama valtuutus hankkia tai luovuttaa enintdan
26.000.000 yhtién omaa osaketta. Valtuutus on voimassa
24.2.2010 saakka. Valtuutuksen perusteella yhtion hallitus
aloitti omien osakkeiden ostot 5.3.2009. Yhtio oli hankki-
nut valtuutuksen perusteella 21.840.000 omaa osakettaan
joulukuun loppuun mennessa, joka vastaa noin 8,37 %
yhtion rekisterdidysta osakemaarasta.

Ylimaardisen yhtiokokouksen 24.2.2009 valtuutukseen
perustuen Ruukki Group Oyj:n hallitus paatti lokakuussa
luovuttaa 52.083 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta
Ruukki Yhtiot Oy:n toimitusjohtaja Thomas Hoyerille osana
hanen kannustinjarjestelyaan.

Edelld mainittuun osto-ohjelmaan perustuen yhtié on os-
tanut yhteensa 21.845.000 omaa osaketta. Yhtion hallituk-
sen paatokselld 13.052.022 yhtién hallussa olevaa omaa
osaketta mitatoitiin 2.2.2010. Rekisterdity osakkeiden lu-
kumaara on nyt 247.982.000 osaketta. Mitatdinnin jalkeen
yhti6lla on hallussaan 8.740.895 omaa osaketta, mika vas-
taa noin 3,52 % yhtion rekisterdidysta osakemaarasta.

Yhtion osakkeita ja osakepadaomaa koskevat liitetiedot
seka tiedot osakkeenomistajista on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat
liitetiedot:

Yhtié on konsernin emoyritys
Ruukki Group Oyj, kotipaikka Espoo
(osoite: Keilasatama 5, 02150 Espoo)
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Hallituksen ja toimitusjohtajan omistus

Osakkeet
31.12.2009
HALLITUS JA TOIMITUSJOHTAJA:
Alwyn Smit (toimitusjohtaja ja hallituksen jdsen) 2 800 000
Thomas Hoyer * 52 083
Markku Kankaala 8 550 228
Jelena Manojlovic (hallituksen puheenjohtaja) ** 70 766 500
Terence McConnachie 0
Hallitus + toimitusjohtaja yhteensa 82 168 811

Kaikki yhtion osakkeet
Osuus kaikista osakkeista

. Osakkeet + osake- .
Osaketermiinit . R Optiot
termiinit yhteensa

0 2 800 000 2 900 000
0 52083 0
0 8 550 228 0
0 70 766 500 73170 731
0 0 0
()} 82168 811 76 070 731
261 034 022 261 034 022

31,5 % 29,1 %

*7.10.2009 julkaistun mukaisesti Thomas Hoyerille luovutettiin lokakuussa 2009 52.083 yhtion omaa osaketta osana hanen nimittdmistaan konsernin

puunjalostusliiketoiminnan toimitusjohtajaksi

** Optio-oikeudet on mydnnetty Kermas Limited:lle, joka on Jelena Manojlovicin puolison maardysvaltayhteiso, liittyen lokakuussa 2008 tehtyyn yri-
tyskauppaan liittyvan tulosperusteisen lisdkauppahinnan maksuna. Optio-oikeudet on suunnattu vastikkeetta, ja ne oikeuttavat yhteensa enintaan
73.170.731 Ruukki Group Oyj:n osakkeeseen. Edelld mainittujen optio-oikeuksien kayttd osakkeiden merkintd@n on ehdollinen ja edellyttda kohdeyhti-
Oiden positiivista nettotulosta tilikausilta 2009-2013, ja perustuu osakekohtaiseen 2,30 euron merkintahintaan osinko-oikaisulla (31.12.2009 tilanteessa

2,26 euroa osakkeelta).

Ruukki Group Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.12.2009 yhteensa 82.168.811 kappaletta
(31.12.2008: 113.675.890) Ruukki Group Oyj:n osakkeita,
kun otetaan huomioon osakkeet ja johdannaisinstrumen-
tit, joita ko. henkil6t itse, lahipiirinsa ja maarays- tai vaiku-
tusvaltayhteisdidensa kautta omistivat. Tama vastaa noin
31,5 % yhtion kaikista liikkeelle lasketuista, 31.12.2009
kaupparekisteriin merkityista osakkeista.

31.12.2008 yhtion rekisteroity osakkeiden lukumaara oli
290.034.022 osaketta ja hallituksen ja johdon osakeomis-
tus vastasi noin 39,2 % kaupparekisteriin merkityista
osakkeista.

Palkkiot tilintarkastajille

tEUR 2009 2008
KPMG Oy Ab

Tilintarkastus 129 75
Muut palvelut 86 73
Yhteensa 215 148
tEUR 2009 2008

Ernst & Young Oy

Tilintarkastus 88 -
Muut palvelut 217 -
Yhteensa 305 -

Ylla esitettyjen kulujen liséksi yhtié on vuonna 2009 maksanut tilin-
tarkastajilleen 53.292,00 euroa yrityshankintaan liittyvia kuluja, jotka
on aktivoitu tytaryhtidosakkeiden arvoon. Lisaksi Ernst & Young Oy:lle
on maksettu yhteensa 130.293,99 euroa kuluja sellaisista tavoitelluista
yrityshankintaselvityksistd, jotka eivat ole johtaneet kauppaan. Lontoon
listautumishankkeesta, jonka valmistelut aloitettiin 2009 lopussa, on
muille Ernst & Young -ketjuun kuuluville tilintarkastusyhteisélle (pl. Ernst
& Young Oy) myos maksettu ja jaksotettu kuluja yhteensa 1.558.349,39
euroa tilikauden 2009 tuloslaskelmaan.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Yhtion hallitus on paattanyt esittda myohemmin erikseen
koolle kutsuttavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta jaettaisiin
padoman palautusta 0,04 euroa osakkeelta eli yhteensa
9.919.280,00 euroa, ja etta osinkoa ei jaettaisi.



TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

Espoossa 25. pdivana helmikuuta 2010

Jelena Manojlovic Alwyn Smit

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen ja toimitusjohtaja
Markku Kankaala Thomas Hoyer

Hallituksen jasen Hallituksen jasen
TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Espoossa 31. paivana maaliskuuta 2010

Terence McConnachie
Hallituksen jasen

Tomi Englund
KHT
Ernst & Young Oy
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Ruukki Group Oyj:n yhtiékokoukselle

Olemme tarkastaneet Ruukki Group Oyj:n kirjanpidon,
tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikau-
delta 1.1.2009 - 31.12.2009. Tilinpaatds sisaltda konser-
nin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilin-
paatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hy-
vaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat
oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten ja maardysten mukaisesti. Hallitus vastaa
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on
lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja
sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konser-
nitilinpadtdksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilin-
tarkastustapa edellyttda ammattieettisten periaatteiden

noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorit-
tamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siita,
etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen
jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain
mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen
oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintar-
kastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaa-
toksessa tai toimintakertomuksessa on vaarinkdytoksesta
tai virheesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia
tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myoés
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadintaan ja esit-
tamiseen liittyvaa sisdista valvontaa. Lisaksi arvioidaan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista esittdmis-
tapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon
tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvdksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatods ja toimin-
takertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannosten ja maardysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Espoossa 31. maaliskuuta 2010

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tomi Englund KHT



Seuraava selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjar-
jestelmasta koskee vuonna 2009 vallinnutta ti-
lannetta, mutta siina on myos otettu huomioon
tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
26.2.2010 asti, jolloin yhtio julkaisi vuoden 2009
tilinpaatostiedotteensa.

Koska Ruukki Groupissa on viime vuosina tapahtunut
useita merkittavia rakenteellisia muutoksia, kdynnissa on
eraanlainen siirtymaprosessi, joka voi tulevaisuudessa
vaikuttaa konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelmaan ja
siihen liittyvien asioiden toteutukseen.

Ruukki Group Oyj (tai “yhti6”) on emoyhti6 konsernissa,
jonka tytaryhtiot toimivat eri maissa ja eri aloilla keskit-
tyen luonnonvarojen ja ennen kaikkea mineraalien ja ha-
vupuun kannattavaan jalostamiseen. Ruukki Group -kon-
sernilla on talld hetkelld kaksi paaliiketoiminta-aluetta,
joilla molemmilla on oma johtoryhmansa ja jotka pyrki-
vat hyddyntamaan konserniyhtididen valista synergiaa.
Konsernin rakenne on esitetty seuraavassa kaaviossa
pelkistetyssa muodossa.

LISTATTU EMOYHTIO

RAPORTOINTISEGMENTIT

TYTARYHTIOT

Erikoisferrokromi
Eteld-Eurooppa
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

KONSERNIRAKENNE

Tilikaudella 2009 konserni jatkoi vuonna 2008 paatetyn
strategiansa taytantéonpanoa. Konsernin mineraaliliiketoi-
minta laajentui Eteld-Afrikkaan ja samalla rautapohjaisten
metalliseosten tuotevalikoima taydentyi ferrokromin nk.
charge chrome —laadulla, piimangaanilla ja nikkeli-kromi-
rauta-metalliseoksella. Konsernin puunjalostusliiketoi-
minnan uudelleenjarjestelymahdollisuuksia arvioitiin, ja
segmentin painopistetta muutettiin lisaéamalla talonraken-
tamisen suhteellista merkitystd seka luopumalla konser-
nin strategiaan sopimattomista sahoista.

Ruukki Group Oyj

Konserni ilmoitti tilikauden 2009 lopulla, etta se valmiste-
lee yhtion osakkeen noteeraamista Lontoon porssin Main
Market -listalla vuoden 2010 ensimmaisella puoliskolla.

Yhtion osoite on: Keilasatama 5, 02150 Espoo.

|
1 1
Mineraali Puunjalostus
| |
| 1 | | |
Metalliseokset Talonrakentaminen Sahat Pakkauslavat
Etela-Afrikka Suomi Suomi Suomi

HALLINTO
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SOVELLETTAVA LAINSAADANTO

Ruukki Group Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid,
joka noudattaa toiminnassaan Suomen ja muiden asi-
aankuuluvien maiden lakeja. Suomen osakeyhti6- ja ar-
vopaperimarkkinalain ja muiden suomalaisia julkisia osa-
keyhtidita koskevien maaraysten lisaksi Ruukki Groupin
toimintaa ohjaavat yhtidjarjestys, Suomen listayhtididen
hallintokoodi, sisapiirimaaraykset ja Helsingin porssin
julkaisemat yhtendiset tiedottamissaannét.

Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallitus hyvaksyi
Suomen listayhtididen nykyisen hallinnointikoodin lo-
kakuussa 2008. Lisaksi NASDAQ OMX Helsingin hallitus
on ottanut hallinnointikoodin osaksi pérssin itsesaatelya.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa
Arvopaperiyhdistyksen verkkosivustolla osoitteessa:
www.cdfinland.fi.

Yhtio poikkeaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksista seuraavien suositusten osalta tai noudattaa
niita vain osittain:

» yhtiolla ei ole nimitys- tai palkitsemisvaliokuntaa (suo-
situs 11 ja suositukset 28-33)

» yhtion hallituksen enemmistd ei ole riippumaton
yhtidsta ja vain yksi riippumattomista jasenista on
riippumaton yhtién merkittavistd osakkeenomistajista
(suositus 14)

» tarkastusvaliokunnassa on vahemman kuin kolme
jasenta ja tarkastusvaliokunnan jasenten riippumatto-
muutta koskevat vaatimukset eivat kaikilta osin tayty
(suositukset 25 ja 26).

Koska konsernilla on ulkomaisia tytaryhtioita, myds pai-
kalliset lait ja saadokset, kuten kirjanpito-, vero- ja va-
luuttamaaraykset, otetaan huomioon.

Jos yhtion osake noteerataan Lontoon porssin paalistalla
— mita parhaillaan valmistellaan — tama vaikuttaa yhtiodn
sovellettaviin saantoihin ja maarayksiin. Talldin yhtid voi
esimerkiksi joutua noudattamaan Combined Code on
Corporate Governance -ohjeistoa ja muita Lontoon mark-
kinapaikan listautumissaantoja.



HALLINTOELIMET JA YHTIOKOKOUS

Hallintorakenne

Yhtiokokous
TR Tarkastus-
valiokunta
Konsernin Sisdinen Tilin-
johtoryhmé tarkastus | tarkastus

Konsernin operatiivinen johto

Yhtiokokous

Ruukki Group Oyj:n ylimpana paattavana elimena toimii
yhtiokokous. Suomen osakeyhtidlain mukaan varsinainen
yhtiokokous on pidettdava kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta lukien. Kaytanndssa tilikausi
tarkoittaa kalenterivuotta. Varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa kasitelldan yhtidjarjestyksessa maaratyt asiat
sekd mahdolliset muut kokoukselle tehdyt esitykset.
Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan koolle tarvittaessa
kasittelemaan kokoukselle esitettdavaa yksittaista ehdo-
tusta. Ylimaarainen yhtiékokous on pidettava, jos yhtién
osakkeista vahintaan 10 % omistavat osakkeenomistajat
kirjallisesti sita vaativat tietyn asian ratkaisemiseksi.

Varsinaisen yhtiokokouksen esityslistan tarkeimpia kohtia
ovat:

» hallituksen jasenten maarasta ja heidan palkkioistaan
paattamisen ja jasenten valitseminen

» tilintarkastajien valitseminen ja heidan palkkioistaan
paattaminen
» tilinpaatoksen hyvaksymisesta paattaminen

» tuloksen kasittelysta, voitonjaosta tai muusta varojen
jaosta, kuten paaoman palauttamisesta, paattéminen

» yhtidnjarjestyksen muutoksista paattaminen

» osakeanneista padttaminen ja hallituksen valtuuttami-
nen osakeannin jarjestdmiseen

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan Suomessa hallituksen
valitsemassa valtakunnallisessa sanomalehdessa aikaisin-
taan kaksi kuukautta ja viimeistdan 21 vuorokautta en-
nen kokousta. Viime vuosina kutsu on julkaistu Helsingin
Sanomissa tai Kauppalehdessa. Kutsussa mainitaan
yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat. Yhtiokokouskutsu ja
hallituksen ehdotukset julkaistaan myds porssitiedotteina.
Yhtidkokoukselle esitettava aineisto on osakkeenomista-
jien nahtavana yhtion padkonttorissa Espoossa seka yh-
tion verkkosivustolla. Aineistosta toimitetaan pyynnosta
jaljennoksia osakkeenomistajille. Yhtidkokouksen poyta-
kirja julkaistaan osakkeenomistajien nahtavaksi yhtion
verkkosivustolla kahden viikon kuluessa kokouksesta.
Lisaksi yhti6 julkistaa viipymatté yhtiokokouksen paatok-
set porssitiedotteena.

Yhtiokokous jarjestetdadn siten, etta osakkeenomis-
tajat voivat tehokkaasti kdyttada omistajaoikeuksiaan.
Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeenomistajan on il-
moitettava osallistumisestaan kokouskutsussa maaratylla
tavalla. Osallistumisoikeus yhtiokokoukseen on osak-
keenomistajilla, jotka ovat olleet merkittyna (Euroclear
Finland Oy:n ylldpitdmaan) osakasrekisteriin kymmenen
vuorokautta ennen kokousta edellyttden, etta he ovat
asianmukaisesti ilmoittaneet osallistumisestaan. Jos hal-
lintarekisteriin merkittyjen osakkeiden haltija haluaa osal-
listua kokoukseen, osakasrekisteriin tehdyn valiaikaisen
merkinnan tayttyy olla voimassa kymmenen vuorokautta
ennen kokousta. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtioko-
koukseen henkilokohtaisesti tai valtakirjalla.

Yhtiokokouksen paatokset tehdaan tavallisesti yksin-
kertaisella adntenenemmistélla. Osakeyhtidlain mukaan
esimerkiksi yhtidjarjestyksen muuttamista tai suunnattua
osakeantia koskevat paatokset edellyttavat kuitenkin tiet-
tya maaraenemmistoa kokouksessa edustettuina olevista
osakkeista ja danistad.

Yhtion toimitusjohtaja, kaikki hallituksen jasenet ja ti-
lintarkastajat pyrkivat osallistumaan yhtiokokouksiin.
Lisaksi ensi kertaa hallitukseen ehdotettavien henkildiden
on oltava lasna valintakokouksessa, ellei poissaoloon ole
perusteltua syyta.
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HALLITUS

Tehtavit ja vastuut

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja liiketoiminnan asi-
anmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo
yhtién johtamista Suomen lain ja erityisesti osakeyhtit-
lain mukaan. Hallituksen tehtavat ja vastuut on maari-
tetty Suomen osakeyhtidlaissa ja yhtiojarjestyksessa.
Hallituksen tehtdvana on ohjata yhtion toimintaa siten,
ettad se tuottaa voittoa ja mahdollisimman suuren lisaar-
von sijoitetulle padgomalle pitkalla aikavalilla. Yhtion hal-
lituksen toiminta perustuu kirjalliseen tydjarjestykseen ja
vakiintuneisiin toimintatapoihin.

Tehtdvansa toteuttamiseksi hallitus:
» maarittaa konsernin liiketoimintastrategian

» valvoo strategian toteuttamista
» paattaa konsernin padaomarakenteesta

» paattda merkittdvistd investoinneista, omaisuuserien
myynneistd, luotoista ja vakuuksista, takauksista ja
muista sitoumuksista

» kasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset, toimin-
takertomuksen, tilinpaatoksen ja tulevaisuuden
ennusteet

» paattaa konsernin organisaatiorakenteesta

» nimeaa emoyhtion toimitusjohtajan seka paattaa toi-
mitusjohtajan palkasta ja muista etuisuuksista

» nimittda merkittévien tytaryhtididen hallitusten
jasenet

» tekee yhtiokokoukselle esitykset ja kutsuu yhtiokoko-
uksen koolle

» paattda konsernin yleisista toimintaohjeista

» hoitaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnille kuuluvia
tehtdvid, koska yhtidlle ei toistaiseksi ole kyseisid va-
liokuntia perustettu

Hallituksen kirjallisen tydjarjestyksen keskeisid kohtia

ovat:

» hallitus kutsutaan koolle etukateen sovittuina paiva-
madrina tavoitteena sadannonmukainen kokoontumi-
nen noin kerran kuukaudessa; liséksi hallitus kokoon-
tuu tarvittaessa useamminkin tarpeellisten asioiden
hoitamista varten, esimerkiksi puhelimitse

» hallituksessa kasiteltavien asioiden esittelijoina toimi-
vat hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu
asiaa valmistellut henkild

» hallitus pyrkii aina tekemdan yksimielisia paatoksia
» kokouksista pidetadn poytdkirjaa

» hallitus valmistelee toimintaansa varten vuosi-
suunnitelman

» mikali mahdollista, kaikki hallituksen jasenet ja hal-
litukseen ehdolla olevat uudet henkil6t osallistuvat
varsinaiseen yhtiokokoukseen

» hallitus toimii huolellisesti seka yhtion ja kaikkien sen
osakkeenomistajien edun mukaisesti

Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtid noudattaa porssisaan-
tdjen ja rahoitustarkastusviranomaisten viestintaa, ra-
portointia ja muita asioita koskevia vaatimuksia. Lisaksi
hallitus tekee saanndllisia itsearviointeja. Yhtiélla on
hallintoa ja siihen liittyvia prosesseja koskevia erityisia
kehitystavoitteita, ja se jatkaa jo kaynnistettyjen kehitys-
hankkeiden toteuttamista.

Hallitus paattaa tytar- ja osakkuusyhtididen ostoista ja

myynneista. Siksi hallituksen jasen ei paasaantdisesti voi
toimia Ruukki Groupin tytar- tai osakkuusyhtion omista-
jana suoraan tai epdsuorasti.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus perusti tarkastusvaliokunnan vuoden 2007 tou-
kokuussa ja on maarittanyt sen tehtavat kirjallisessa
tyojarjestyksessa. Tarkastusvaliokunnan tarkeimpana
tehtavana on toimia hallituksen kriittisena ja riippumatto-
mana neuvonantajana asioissa, jotka koskevat konsernin
taloudellista raportointia ja sisdista tarkastustoimintaa, ja
valvoa, ettd konsernissa noudatetaan sovellettavia saan-
toja ja madrayksia erityisesti silta osin kuin ne liittyvat
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan.

Tarkastusvaliokunnan paavastuualueena on:
» sisdinen valvonta ja riskienhallinta

» taloudellinen raportointi
» tilintarkastus

» sisdinen tarkastus

Hallitus ei ole perustanut muita valiokuntia, kuten esimer-
kiksi nimitys- tai palkitsemisvaliokuntaa.

Hallituksen jasenet

Yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu kolmesta
yhdeksaan jasentd. Yhtiokokous valitsee hallituksen
jasenet, joiden toimikausi paattyy ensimmaisen valin-
taa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, joka
vastaa hallituksen kokousten koollekutsumisesta. Yhtion
hallituksen kokoonpanon on vastattava yhtion koon,
markkina-aseman ja toimialan asettamia vaatimuksia.




Vasemmalta oikealle:
Terence McConnachie, Esa Hukkanen*, Jelena Manojlovic,
Alwyn Smit, Thomas Hoyer, Markku Kankaala

* Hallituksen jasen 7.5.2009 saakka

HALLITUKSEN JASENIA KOSKEVIA TIETOJA

Jelena Manojlovic
Hallituksen puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Ph.D. (Medicine), Clin. D. (Psychology), MA (Psychotherapy), synt. 1950

Jelena Manojlovic toimii talla hetkelld organisaatiokonsulttina
ja opettaa yliopistossa. Hanelld on 35 vuoden kokemus ih-
misten parissa tydskentelystd, ryhmatydsta ja monipuolisista
tehtavista eri organisaatioissa kansainvalisesti ja brittildisissa
sairaaloissa ja yliopistoissa. Han on toiminut puheenjohtajana
16.6.20009 Iahtien ja sitd ennen hallituksen jasenend 11.7.2008
alkaen. Han on hiljattain luopunut muista johtoasemistaan
omistaakseen enemman aikaa roolilleen Ruukissa. Manojlovic
on riippumaton yhtidstd, mutta han ei ole riippumaton yhtion
merkittavista osakkeenomistajista aviomiehensa maaraysval-
tayhteison kautta.

Thomas Hoyer
Tarkastusvaliokunnan jasen lokakuuhun 2009 asti
KTM, synt. 1974

Thomas Hoyer on toiminut Ruukki Yhtiot Oy:n toimi-
tusjohtajana 1.10.2009 alkaen. Lisdksi han on Helsinki
Capital Partners Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Vuosina
2003-2009 han toimi Aldata Solution Oyj:n talousjohtajana
ja sita ennen eri investointipankkien, kuten Invision Asset
Management AG:n ja Bank am Bellevue AG:n, palveluk-
sessa. Hanet valittiin hallituksen jaseneksi 7.10.2008. Han
on ollut konsernin puunjalostussegmentin toimitusjohtaja
1.10.2009 alkaen, ja han toimii konsernin puunjalostustytar-
yhtididen hallituksissa, minka takia han ei ole riippumaton
yhtiostd, mutta han on riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Markku Kankaala
Tarkastusvaliokunnan jasen
Insindori, synt. 1963

Markku Kankaala oli Ruukki Group Oyj:n toimialajohta-

jana 31.8.2006 saakka. Sita ennen han toimi kymmenen
vuotta yrittdjana puutuoteteollisuudessa ja eri tehtavissa
Ahlstromilla ja Rautaruukissa. Markku Kankaala toimi Ruukki
Group Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 2003—-2004. Hanet
valittiin hallituksen jaseneksi 30.6.2003. Lisaksi han toimii
hallituksen jasenena joissakin Ruukki Groupin omistamissa
sahayhtidissa. Tammikuun alusta 2010 alkaen Kankaala
katsotaan riippumattomaksi yhtidsta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

Terence McConnachie
Ylioppilas, synt. 1955

Terence McConnachie on Sylvania Resources Limited:n,
Welprop Mining Services:n ja SA Chrome and Alloys
Limited:n toimitusjohtaja seka liséksi Alumicor Ltd:n mer-
kittdva osakkeenomistaja ja toimitusjohtaja. Hanella on 25
vuoden kokemus kaivosteollisuudesta, minka liséksi han
on ollut Johannesburgin poérssissa listatun South African
Chrome & Alloys Ltd:n perustaja. Han on ollut hallituksen
jasen 7.10.2008 alkaen. McConnachie on riippumaton yh-
tidsta ja sen merkittavista osakkeenomistajista.

Alwyn Smit
B.Comm.Hon., LLB, synt. 1961

Alwyn Smit on Ruukki Group Oyj:n toimitusjohtaja. Hanella
on noin 20 vuoden kokemus kansainvdlisestd pankki- ja
rahoitusalasta. Lisaksi han on Decillion Limited -nimisen,
Johannesburgin porssissa listatun investointipankin perus-
taja ja entinen toimitusjohtaja. Han on ollut hallituksen j&-
sen 31.3.2008 alkaen, ja toimi hallituksen puheenjohtajana
11.7.2008-16.6.2009. Smit ei ole rijppumaton yhtidsta eika
sen merkittavista osakkeenomistajista, johtuen hanen aiem-
masta konsulttiroolistaan Kermas Limitedissa.
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TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA

Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka hoitaa
yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa konser-
nia ja toimia sen edustajana seka konsernin sisalla etta
suhteessa ulkopuolisiin tahoihin. Toimitusjohtaja johtaa,
kehittaa, ohjaa ja valvoo konsernin toimintaa. Tdssa
tehtdvassa hanta avustaa konsernin johtoryhma ja paa-
konttorin henkil6sto. Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle
ja vastaa hallitukselle annettavien esitysten valmistelusta
ja dokumentoinnista. Pdapaino toimitusjohtajan tydssa
on strategisissa ponnisteluissa, joissa hdnen panoksensa
on olennainen oli sitten kyseessa yritysosto tai -myynti,
listautuminen tai muu vaativa hanke.

Toimitusjohtajan yleisia tehtavia:

» konsernin johtaminen, painopistealueiden ja toiminta-
tapojen maarittaminen

» konsernin strategian valmistelu ja edelleen kehittami-

nen hallituksen hyvaksyttavaksi

» konsernin strategian toteuttaminen ja tuloskehityksen
seuraaminen, mihin kuuluu

» organisaationrakenteen suunnittelu ja johtaminen,
padomarakenne, investoinnit, fuusiot ja yritysostot,
yhtidittamiset, luotot, takuut ja muut merkittdvat
sitoumukset hallituksen valvonnassa

» konsernin rahoituksen, kirjanpidon ja sisdisen tar-
kastuksen jarjestaminen

» mediaviestinnan koordinointi

» merkittavien tytaryhtididen hallitusten jasenten nimi-
tysten valmistelu hallituksen hyvaksyttavaksi

Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avus-
taa hallituksen perustama neuvoa-antava johtoryhma.

Johtoryhmalla ei ole mitaan lakiin tai yhtiéjarjestykseen
perustuvia valtuuksia tai itsendista paatoksentekovaltaa.
Paatokset johtoryhman kasittelemistd asioista tekee toi-
mitusjohtaja tai kyseisesta asiasta vastaava yksittdinen
johtoryhman jasen, ellei asiasta paata yhtion tai jonkin
sen tytaryhtion hallitus.

Perinteisesti konsernin toiminta on perustunut hajautet-
tuun johtamiseen niin, etta operatiivinen paatdksenteko
on jatetty tytdryhtio- tai toimialatasolle. Viime aikoina
konsernissa on kuitenkin siirrytty aiempaa keskitetym-
paan johtamisrakenteeseen.

Osana yleista strategiaansa konserni on luonut kaksi eril-
listd segmenttitason johtoryhmaa: toinen mineraaliliike-
toimintaa ja toinen puunjalostustoimintaa varten.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa varsinainen yh-
tiokokous ja toimitusjohtajan palkasta ja palkkioista halli-
tus. Palkitsemisessa otetaan huomioon tehtavien hoidon
vaatima aika, yhtion tilanne seka alan yleiset kaytannét.
Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot maaritetaan kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus hyvaksyy.

Muun ylimman johdon palkat ja palkkiot vahvistaa
hallitus.

Yhti6lla on seuraavat voimassaolevat optio-/

kannustinjarjestelmat:

» Optio-ohjelma I/2008, joka oikeuttaa toimitusjohtaja
Alwyn Smitin merkitsemaan enintaan 2.900.000 yhtion
uutta osaketta kiintealld 2,30 euron osakekohtaisella
merkintahinnalla siten, ettd merkintahinnassa otetaan
huomioon osinko- ja padaomanpalautusta koskeva oi-
kaisutekija (talla hetkella efektiivinen merkintahinta,
ennen varsinaista yhtiokokousta 2010, on 2,26 euroa
osakkeelta)

» Optio-ohjelma I/2005, joka oikeuttaa optio-oikeuden
haltijat merkitsemaan enintaan 2.700.000 yhtion uutta
osaketta. Optio-ohjelman mukaiset merkintdhinnat
vaihtelevat valilla 0,50 — 1,00 euroa osakkeelta siten,
etta merkintahinnassa otetaan huomioon osinko- ja
paaomanpalautusta koskeva oikaisutekija (talla het-
kella efektiivinen merkintahinta, ennen varsinaista
yhtidkokousta 2010, on valilla 0,36 — 0,86 euroa
osakkeelta)

Yksityiskohtainen kuvaus yhtion optio-ohjelmista on
esitetty yhtion verkkosivustolla osoitteessa:
www.ruukkigroup.fi/Suomeksi/Sijoittajat/Hallinto/
Palkitseminen.iw3



SISAINEN JA ULKOINEN VALVONTA

Yhtién hallituksen on huolehdittava riittdvasta ja tehok-
kaasta sisdisesta valvonnasta, jonka kaytannon toteu-
tuksesta vastaa ylin ja toimiva johto seka muu konser-
nihenkilostod tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden
avustuksella. Sisainen valvonta tarkoittaa johtamiseen
liittyvia toimia, joiden tavoitteena on:

» tavoitteiden saavuttaminen

» voimavarojen tehokas ja taloudellinen kaytto, ja omai-
suuserien turvaaminen

» riittdva riskienhallinta

» luotettavan ja tasmallisen taloudellisen ja opera-
tiivisen informaation saaminen ilman tarpeettomia
viivastyksia

» lakien ja saadodsten seka sisdisten maardysten
noudattaminen

» jarjestelmien toiminnan ja keskeisten toiminto-
jen turvaaminen seka liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistaminen.

Sisdainen valvonta antaa kohtuullisen varmuuden siita,
etta konsernin lilketoiminnan tavoitteet saavutetaan hal-
lituksen maarittamalla hyvaksyttavalla riskitasolla, mutta
mitdan ehdotonta varmuutta tasta valvonta ei takaa.

Hallitus paattda konsernin johtamisjarjestelmasta ja
kunkin liiketoimintayksikon vaatimasta toiminta- ja orga-
nisaatiorakenteesta luodakseen kunnolliset edellytykset
tehokkaalle sisaiselle valvonnalle. Taloudelliseen rapor-
tointiin liittyva konsernitason sisdinen valvonta ja ris-
kienhallinta toteutetaan keskitetysti liiketoiminta-alueista
riippumattoman toiminnon avulla. Kunkin tytaryhtion toi-
miva johto vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteuttamisesta konsernin soveltamien periaatteiden ja
suuntaviivojen mukaisesti.

Merkittavat sitoumukset tai lilketoimet edellyttdavat kon-
sernitason paatoksentekoa ja niihin liittyy toimivallan
rajoituksia. Kaikilla keskeisiksi katsotuilla alueilla so-
velletaan tehtdvien eriyttamistd, ja mahdollisia eturisti-
riitoja pyritaan valttdmaan kaikin tavoin. Jotta kaikkien
osakkeenomistajien oikeudet otettaisiin asianmukaisesti
huomioon, tytdryhtididen on ilmoitettava yhtion hallituk-
selle kaikista arvoltaan yli 10.000 euron lahipiirikaupoista.
Lisaksi arvoltaan yli 100.000 euron lahipiirikaupat on alis-
tettava Ruukki Group Oyj:n hallitukselle.

Riskienhallinnan tavoitteista ja organisoinnista paattaa
yhtion hallitus. Riskienhallinnan tarkoituksena on havaita
strategian toteutukseen liittyvat uhat ja mahdollisuu-
det ja edistaa strategisten tavoitteiden saavuttamista
varmistamalla, etta riskit ovat jarkevassa suhteessa
riskinkantokykyyn.

Padvastuun riskinotosta, tuloskehityksesta seka sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan periaatteiden noudatta-
misesta kantavat liiketoimintasegmentit ja segmenttien
sisalla toimivat konserniyhtiét. Liiketoimintayksil6illa on
oikeus tehda riskienhallintaa koskevia ratkaisuja omien
paatoksentekovaltuuksiensa asettamissa rajoissa.

Konserni ei lahtdkohtaisesti suojaudu tavanomaisilta
markkinahinta- ja valuuttakurssiriskeilta johdannaisso-
pimuksin, mutta tulevien ja Iahtevien rahavirtojen on
kussakin valuutassa mahdollisuuksien mukaan vastattava
toisiaan, jotta hinta- ja kurssimuutosten vaikutuksia voi-
daan lieventaa. Aineellisiin hyodykkeisiin yleensa liittyvilta
vahinkoriskeilta ja/tai liiketoiminnan jatkuvuuteen liitty-
vilta riskeilta on pitkalti suojauduttu vakuutuksin.
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Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus auttaa hallitusta ja muuta johtoa ke-
hittamaan, valvomaan ja varmentamaan toimintaa teke-
malla riippumattomia ja objektiivisia sisaisia tarkastuksia.
Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida ja tehostaa
riskienhallintaa, valvontaa ja hallinta- ja ohjausprosesseja
arvioimalla esimerkiksi suoritustasoa, sisaisen valvonnan
riittavyytta seka lakien, viranomaismaardysten ja sisdisten
ohjeiden noudattamista. Hallitus on vahvistanut sisdisen
tarkastuksen organisointia koskevat ohjeet ja tarkastuk-
sen toimintaperiaatteet.

Vuodesta 2007 vuoden 2009 ensi puoliskolle sisdinen tar-
kastus oli ulkoistettu. Vuoden 2009 lopussa yhtion hallitus
kuitenkin paatti perustaa sisaisen tarkastusyksikon, johon
hankittiin konsernin sisdisia resursseja. Prosessi on edel-
leen kaynnissa. Sisainen tarkastus raportoi tarkastusva-
liokunnalle ja informoi havainnoistaan myos operatiivista
johtoa.

Sisdisen tarkastuksen yksikkd laatii raportin jokaisesta
tarkastuksesta ja toimittaa sen tarkastusvaliokunnalle ja
toimitusjohtajalle. Raporteissa voidaan suositella paran-
nusehdotuksia, joiden toteutumista sisdinen tarkastus
myos seuraa.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtidlla on oltava yksi varsinai-
nen tilintarkastaja ja yksi varatilintarkastaja. Mikali tilin-
tarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin hyvdksyma
tilintarkastusyhteiso, varatilintarkastajaa ei tarvitse valita.
Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa
seuraavan yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa yhtion ja konser-
nin kirjanpito, tilinpaatds, toimintakertomus ja hallinto ja
suorittaa tilintarkastus siten, etta saadaan kohtuullinen
varmuus siitd, etta yhtio ja sen hallintoelimet toimivat so-
vellettavien lakien mukaisesti ja etta tilinpaatds on laadittu
voimassa olevien sadantdjen ja madraysten mukaisesti
niin, etta tilinpaatds antaa osakkeenomistajille ja muille
sidosryhmille oikeat ja riittavat tiedot yhtion ja konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilintarkastajien
on esitettava tilintarkastuskertomus yhtiokokoukselle ja
annettava lausunto tilinpaatdksen sisalldsta ja voiton-
jakoehdotuksesta. Lisaksi tilintarkastajien on laadittava
tarkastuksesta hallitukselle ja konsernijohdolle tarkastus-
muistio. Tarvittaessa tilintarkastajien on annettava maini-
tuille henkil6ille ja elimille myds suullisia selvityksia.

Hallitus laatii tarvittaessa ulkoisista tilintarkastuspalve-
luista tarjouspyynnon, joka toimii samalla yhtiokokouk-
selle esitettavan ehdotuksen pohjana.



SISAPIIRIHALLINTO

Yhtié noudattaa sisdpiiriasioissa Helsingin pdrssin
sisapiiriohjetta.

Julkinen sisapiirirekisteri

Yhtion julkiseen pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja/talousjoh-
taja seka tilintarkastajat. Julkiseen pysyvaan sisapiiriin
kuuluvat henkilot seka lain edellyttamat tiedot heista,
heidan lahipiiristadn seka heidan maarays- ja vaikutus-
valtayhteisoistaan on merkitty yhtion verkkosivustolla
olevaan julkiseen sisapiirirekisteriin. Ruukki Groupissa on
kaytossa sisapiirildisten kaupankdyntid koskeva rajoitus,

joka kieltda sisapiirildisten kaupankdynnin yhtién arvopa-
pereilla neljatoista vuorokautta ennen tulosjulkistuksia.
Sisdpiirisaannosten noudattamista valvotaan ottamalla
maaratyin valiajoin otteet sisapiirildisten yhtion osakkeilla
tekemista kaupoista.

Yrityskohtainen sisapiirirekisteri

Julkisen sisapiirirekisterin lisdksi Ruukki Group Oyj:lla
on yrityskohtainen ei-julkinen sisapiirirekisteri. Siihen
kuuluvat henkilot saavat saanndllisesti tietoja, joilla voi
olla merkittava vaikutus yhtion arvopapereiden arvoon.
Tallaisia henkiloitd ovat Ruukki Group Oyj:n kaikki (muut

YHTION HALLINTOON LIITTYVAT KESKEISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA 2009

Yhtiokokoukset

Ylimaardinen yhtiokokous pidettiin 24.2.2009 Espoossa
ja varsinainen yhtickokous 7.5.2009 niin ikadn Espoossa.
Yhtiokokousten paatokset ovat luettavissa osoitteessa:
www.ruukkigroup.fi/Suomeksi/Sijoittajat/Yhtiokokoukset.
iw3.

Hallitus

Varsinainen yhtiokokous valitsi hallitukseen viisi jasenta,
yhden naisen ja nelja miestd. Valituiksi tulivat Thomas
Hoyer, Markku Kankaala, Jelena Manojlovic, Terence
McConnachie ja Alwyn Smit. Esa Hukkanen toimi hallituk-
sen jasenena 7.5.2009 saakka.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 21 kertaa (32 kertaa
vuonna 2008). Jasenten keskimaarainen osallistumispro-
sentti oli 97 % (86 %).

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnassa on kaksi jdsenta: Jelena
Manojlovic (puheenjohtaja) ja Markku Kankaala. Thomas
Hoyer erosi valiokunnasta lokakuussa 2009 otettuaan
vastaan konsernin puunjalostusliiketoiminnan toimitus-
johtajan tehtavat.

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2009 nelja kertaa
(kolme kertaa vuonna 2008).

kuin julkiseen sisapiiriin kuuluvat) tyontekijat, konsernin
merkittavien tytaryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat
sekd muut konsernin tai ulkopuolisten palveluntarjoajien
tydntekijat, jotka saavat sadnndllisesti sisapiiritietoa.

Hankekohtainen sisapiirirekisteri

Yhtid luo tarvittaessa hankekohtaisia sisapiirirekistereja.
Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat sellaiset henkil6t,
jotka hankkeen yhteydessa saavat tietoonsa sellaisia
yhtiéta koskevia tietoja, jotka saattavat julkisiksi tulles-
saan olennaisesti vaikuttaa Ruukki Group Oyj:n osakkeen
arvonmuodostukseen. Hankkeen perustamisesta paattaa
yhtion hallitus tai toimitusjohtaja.

Toimitusjohtaja

Alwyn Smitin 11.9.2008 allekirjoitetun toimitusjohtajaso-

pimuksen paaasialliset ehdot:

» kiintea bruttokuukausipalkka 30.000 euroa; kaikki
hallituksen jasenyydesta Smitin saamat palkkiot va-
hennetdan bruttopalkasta, joten hanen kiintea koko-
naiskuukausiansionsa on yhteensa 30.000 euroa

» bonuspalkka, jonka perusteena on hallituksen etuka-
teen sopimien tavoitteiden saavuttaminen siten, etta
bonuspalkan enimmaismaara vuositasolla vastaa 24
kuukauden bruttopalkan maaraa

» tilikauden 2009 bonuspalkka on kytketty hallituksen
kesdlla 2009 maarittamiin bonusperusteisiin (yksit-
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taisten perusteiden suhteellinen painoarvo on ilmoi-
tettu suluissa): 1) nykyisen liiketoiminnan toteutunut
kayttdkate (60 %); 2) Ruukki Group Oyj:n osakkeen
kurssikehitys (25 %); 3) vireilla olevien yritysostojen
paatokseen saattaminen (10 %); 4) muut tekijat (5
%)

ylimaaraisen yhtiokokouksen lokakuussa 2008 teke-
man paatoksen mukaisesti 2.900.000 optio-ohjelman
I/2008 mukaista optio-oikeutta; jos toimitusjohtaja
eroaa omasta aloitteestaan, yhtidlla on yksipuolinen
oikeus peruuttaa optiot

Smitilla ei ole mitaan elakkeeseen tai elakoitymisikaan
liittyvia erityisetuja; Smitin eldketurva vastaa Suomen
Tyel-jarjestelmaa

yhtid on velvollinen jarjestamaan Smitille henki-,
matka- ja tyoterveysvakuutukset

vuosilomaa yhteensa 5 viikkoa

kilpailukielto 6 kuukautta toimitusjohtajasopimuksen
paattymisen jdlkeen

jos tyOantaja irtisanoo sopimuksen noudatetaan 6
kuukauden irtisanomisaikaa ja maksetaan vastaava
irtisanomisajan palkka; jos toimitusjohtaja irtisanoo
sopimuksen, irtisanomisaika on 3 kuukautta.

Johtoryhma

Danko Koncar nimitettiin mineraaliliiketoiminnan ja Alistair
Ruiters Ruukki South Africa (Pty) Ltd:n toimitusjohtajaksi
4.11.2009. Thomas Hoyer nimitettiin 1.10.2009 Ruukki
Yhtiot Oy:n toimitusjohtajaksi. Konsernin suunnitelmien
mukaan tasta tytaryhtiosta on maara tehda talonrakenta-
mis- ja puunjalostusalalla toimivan alakonsernin emoyh-
ti6. Nimityksen myo6ta puunjalostustoimialalle perustettiin
operatiivinen johtoryhma.

Konsernin johtoryhma piti ensimmaisen kokouksessa
24.11.2009, jolloin lasna oli viisi jasenta:

Alwyn Smit
Danko Koncar

Toimitusjohtaja, konserni
Toimitusjohtaja,
mineraaliliiketoiminta
Toimitusjohtaja, Ruukki
South Africa

Toimitusjohtaja,
puunjalostusliiketoiminta
Varatoimitusjohtaja, konserni

Alistair Ruiters
Thomas Hoyer
Jukka Havia

Ilona Halla korvasi Jukka Havian, joka eroaa yhtion pal-

veluksesta, konsernin johtoryhman jasenena helmikuusta
2010 alkaen.



JULKISEEN SISAPIIRIREKISTERIIN KUULUVIEN OMISTUKSET 31.12.2009

Hallitusten jasenten palkkiot ja toimitusjohtajan
palkka ja palkkiot

Varsinainen yhtidkokous paatti 7.5.2009 hallituksen jasen-
ten palkkioista seuraavasti: puheenjohtaja 7.500 euroa
ja jasenet 5.000 euroa kuukaudessa. Tilikaudella 2009
hallitusten jasenten palkkiot olivat yhteensa 350.000
euroa (323.000 euroa). Lisdksi hallituksen jasenet saivat
muulla perusteella palkkiota yhteensa 0 euroa (2008:
18.000 euroa).

Toimitusjohtajan bruttopalkkatulo vuonna 2009 oli
360.000 euroa, mika sisaltda myos hanen hallituspalk-
kionsa, (336.000) ja bonukset 172.500 euroa (30.000).
Toimitusjohtajan tyosuhde-etuudet sisaltavat IFRS 2
-standardin tarkoittamia optiokuluerid yhteensa 637.000
euroa (319.000).
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Sisapiirildinen Osakkeet Optiot
Englund Tomi 0 0
Havia Jukka 0 250 000
Hoyer Thomas 52 083 0
Kankaala Markku 8 550 228 0
Manojlovic Jelena 70 766 500 73 170 731
McConnachie Terence 0 0
Smit Alwyn 2 800 000 2 900 000

HALLINTO
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LIPUTUSILMOITUKSET

Ajalla 1.1.2009-25.2.2010 tehdyt arvopaperimark-
kinalain 2 luvun 10 pykalan mukaiset ilmoitukset.

Yhtié on saanut tilikaudella 1.1.-31.12.2009 tai sen
jalkeen seuraavat liputusilmoitukset. Liputusilmoitukset
ovat kokonaisuudessaan saatavilla yhtion internet-sivuilta
osoitteesta: www.ruukkigroup.fi/Suomeksi/Uutiset/
Liputukset.iw3

16.1.2009: RCS Trading Corporation Ltd = alittaa 5
%

19.1.2009: Kermas Limited = ylittaa 25 %

19.1.2009: Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttori =
ylittaa 5 % (alittaa myéhemmin 5 %, jos johdannais-
kauppasopimukset toteutuvat)

19.1.2009: Nordea Pankki Suomi Oyj = alittaa 15 %
(alittaa kesakuussa 2009 5 %, kun termiinisopimukset
eraantyvat)

27.1.2009: Kai Makeladn, Oy Herttakakkonen Ab:n ja

Oy Herttadssa Ab:n yhteenlaskettu omistusosuus =
alittaa 5 %

5.2.2009: perustuen Ruukki Groupin tiedotteeseen
hallituksen paatoksesta mitatdida omia osakkeita:
Atkey Limitedin omistus ylittda mahdollisesti 10 %

20.2.2009: Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttori =
yha yli 5 % (alittaa mydhemmin 5 %, jos johdannais-
kauppasopimukset toteutuvat)

24.3.2009: Danske Bank A/S Helsingin Sivukonttori =
alittaa 5 %

18.5.2009: Kermas Limited = olemassa oleva omistus
ylittéda 15 %

28.5.2009: Bassanio Services Limited ja Alwyn Smit
— yhteenlaskettu mahdollinen tuleva omistus alittaa
5%

28.5.2009: Atkey Limited ja Aida Djakov = yhteenlas-
kettu omistusosuus ylittaa 20 %

9.6.2009: Ruukki Group Oyj = omien osakkeiden
omistus ylittda 5 %

30.6.2009: perustuen Ruukki Groupin tiedotteeseen
hallituksen paatdksesta hankkia 100 % Sylvania
Resources Limitedin osakekannasta = Kermas
Limitedin kokonaisomistus (osakkeet ja johdannaiset)
alittaa mahdollisesti 50 %, Atkey Limitedin omistus
alittaa mahdollisesti 10 %, Nordea Pankki Suomi Oyj:n
omistus alittaa mahdollisesti 10 %, Hanwa Company
Limitedin omistus alittaa mahdollisesti 10 %, Ruukki
Group Oyj:n omien osakkeiden omistus alittaa
mahdollisesti 5 % ja Sylvanian osakkeenomistajan
Dresdner Bank AG London Branchin omistus ylittaa
mahdollisesti 5 %

21.9.2009: Nordea Pankki Suomi Oyj —> alittaa 10 %
(alittaa marraskuussa 2009 5 %, kun termiinisopimuk-
set eraantyvat)

21.9.2009: Kermas Limited = olemassa oleva omistus
ylittédad 20 %

23.10.2009: Kermas Limited = olemassa oleva omis-
tus ylittaa 25 %

9.11.2009: JPMorgan Chase & Co. = JPMorgan Asset
Management (UK) Limitedin omistus alittaa 5 %

12.11.2009: Nordea Pankki Suomi Oyj = alittaa 5 %

13.11.2009: Kermas Limited = olemassa oleva

»

»

»

»

omistus ylittdaa 30 %, Kermas Ltd tulee hakemaan
Finanssivalvonnalta poikkeuslupaa tarjousvelvollisuu-
desta ja sen tarkoituksena on pienentda omistustaan
alle tarjousvelvollisuusrajan (30 %)

11.12.2009: Kermas Limited = olemassa oleva omis-
tus alittaa 30 %

14.12.2009: Atkey Limited ja Aida Djakov = Atkey
Limited ylittda 15 %, yhteenlaskettu omistusosuus
ylittda 25 %

19.1.2010: Ruukki Group Oyj = omien osakkeiden
omistus alittaa 5 %

20.1.2010: Atkey Limited = perustuen 19.1.2010 tie-
dotettuun Ruukki Group Oyj:n hallituksen paatokseen
mitatdida 13.052.022 Ruukki Group Oyj:n hallussa
olevaa omaa osaketta, Atkey Limitedin omistusosuus
tulee ylittdmaan 20 % Ruukki Group Oyj:n rekiste-
roidystd osakepadaomasta ja aanimaarasta, kun mita-
tointi on merkitty kaupparekisteriin

LISATIETOJA YHTIOSTA

Lisatietoja yhtiosta on saatavana osoitteesta
www.ruukkigroup.fi
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