RUUKKI | GROUP

RUUKKI GROUP OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 1.1.-31.12.2004
Ruukki Group kasvoi ja kannattavuus nousi vahvasti

Ruukki Group Oyj ylsi vuonna 2004 erinomaiseen operatiiviseen tulokseen. Liikevaihto nousi 68,7
miljoonaan euroon, joka oli edellisvuotiseen nédhden yli kuusinkertainen. Liikevoitto ennen konserni-
litkearvopoistoja (EBITA) nousi 7,5 miljoonaan euroon (11 % litkevaihdosta), vertailuluku 2003 oli
0,4 miljoonaa euroa tappiollinen. Liikevaihdon kasvun liséksi on my0s suhteellinen kannattavuus siten
parantunut selvasti.

Vuosi 2004 oli Ruukki Group Oyj:lle muutosten loppuunviennin vuosi. Vuonna 2003 alkaneessa
muutosprosessissa alunperin ICT-yhtididen vdhemmistdosakkuuksiin investoinut sijoitusyhtio (A
Company Finland Oyj) on muuntunut aktiiviseksi yrittdjien kehitysyhtioksi (Ruukki Group Oyj),
jonka pédasiallinen liiketoimintamalli on pienten ja keskisuurten yritysten pohjalle muodostettavien
toimialojen aktiivinen ja pitkdjénteinen kehittiminen tavoitteena ensisijaisesti itsendisten toimialojen
saattaminen listauskelpoisiksi.

Ruukki Group Oyj on ainoa Suomessa julkisesti (OMX I-listalla) noteerattu yhtid, jonka toimialana on
yrittdjyys. Yhtidjarjestykseen kirjattu toimiala on myos syvélldi Ruukki Groupin perinteissa,
avainhenkildissd ja toimintaperiaatteissa. Jokainen tytér- ja osakkuusyhtid on yrittdjédvetoinen ja
yrittdjéit itse tekevét operatiiviset padtokset. Tdméd toimintamalli mahdollistaa emoyhtion kevyen
organisaation. Pdivittdiset toimintarutiinit eivit nojaudu emoyhtion suunnittelu- eikd padtoksen-
tekoprosessiin, vaan kunkin yhtion omiin prosesseihin. Ruukki Group Oyj toimii omistamiensa
yhtiéiden kautta koko Suomen alueella pientalojen rakentamisessa, mekaanisessa puunjalostuksessa,
huonekalujen valmistuksessa, sosiaali- ja terveysalalla, metalliteollisuudessa, internet-tekniikassa ja
usella tietotekniikan aloilla.

Tilikaudella 2004 Ruukki Group

- myi tammikuussa 27 % osuuden Oplax Oy:std

- hankki osakevaihdolla Kalottipro Oy:n osakekannan

- hankki kédteiselld Pohjolan Design-Talo Oy:n osakekannan

- hankki kéteiselld Selka-line Oy:n osakekannan

- uudelleenjirjesteli puukomponenttituotantonsa uudeksi Hirviset Group Oy:ksi, josta
konsernilla on 50 % omistusosuus.

- laski liikkeelle 7,2 Me suuruisen vaihdettavan pddomalainan

- lunasti kéteiselld Ruukki Wood Oy:n vihemmistdosakkaat

- hankki joulukuussa takaisin Oplax Oy:std 24,5 %:n osuuden

- vakiinnutti konsernin jatkuvaan, kannattavaan liiketoimintaan

Liiketoiminnan laajuus ja kannattavuus tilikaudella 2004
Yhtion litkevaihto oli tarkastelujaksolla 68,7 miljoonaa euroa (10,8 Me). Liikevoitto ennen konserni-

litkearvopoistoja (EBITA) oli 7,5 Me (-0,4 Me) eli 11,0% (-4,1%) liikevaihdosta. Yhtion voitto ennen
tilinpdétdssiirtoja ja veroja suunnitelman mukaisin poistoin oli 4,3 Me (2,2 Me). Vertailulukuina



kdytetddn edellisen tilikauden lukuja, mutta koska konserni on muodostanut osakeyhtidlaissa
tarkoitetun konsernin vasta 1.7.03 alkaen ei lukujen vertailukelpoisuus edelliseen vuoteen ole hyva.

Konsernin tulosta tilikaudella 2004 rasittivat seuraavat kertaluontoiset erat:

- konserniliikearvopoistot yhteensd 1,5 Me (2005 alkaen ei endd IFRS:n puitteissa tehda
saanndnmukaisia poistoja)

- neljdn vahemmistdomistetun yhtion alaskirjaukset varovaisuusperiaatteita noudattaen

- ID Express Oy:n osakkeiden kirjaus nollaksi (emo 0,2 Me ja konserni 0,2 Me)

- Loopm Oy:n osakkeiden kirjaus nollaksi (emo 0,2 Me ja konserni 0,2 Me)

- Rivest Oy:n osakkeiden ja WICOL Oy:n vaihtovelkakirjan arvon kirjaukset nollaan (emo
0,1 Me ja konserni 0,1 Me)

- Osakkuusyhtididen tappio-osuudet ja poistot konsernissa 0,6 Me

Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) tilikaudella oli 18,9% (—14,4%). Omavaraisuusaste oli 34,2%
(47,0%).

Konsernin bruttoinvestoinnit taseen pysyviin vastaaviin tilikaudella olivat 15,3 Meur (17,2 Meur).

Investoinneista 3,3 Me kohdistuu aineellisiin hyoddykkeisiin ja 12,0 Me aineettomiin sisdltden
tytdryhtididen arvot.

Yhtion rahoitustilanne tilikauden alkupuolella oli tiukka, mutta liikkeellelaskettu pddomalaina auttoi
jérjestelemdin investointien rahoitusta.

Ruukki Group Oyj:n liiketoiminta seki tapahtumat tilikaudella

Ruukki Group on yrittdjyyteen erikoistunut kehitysyhtid, jonka liitketoiminta perustuu enemmisto- ja
vihemmistoomistuksiin kannattavissa suomalaisissa kasvuyhtidissd. Ruukki Group Oyj on
muodostanut konsernin 1.7.2003 alkaen. Konsernin liiketoimintayhtiot on organisoitu kuuteen
litketoimintaryhméain (mukaanlukien 50 % omistettu Hirviset Group).

Rakentamisen liiketoimintaryhméssd toimiva Pohjolan Design-Talo Oy on erikoistunut
muuttovalmiiden omakotitalojen suunnitteluun ja valmistukseen koko Suomen alueella. Ruukki Group
Oyj hankki maaliskuussa 2004 yhtion osakekannan 8.000.000 euron kauppahinnalla, minka liséksi
Ruukki Groupilla on velvollisuus maksaa tulosperusteista lisdkauppahintaa Design-Talon vuosien
2004-06 taloudellisen tuloksen perusteella. Design-Talon osaamistausta perustuu Esa Kurkelan
monikymmenvuotiseen eldmintyohon suomalaisessa taloteollisuudessa. Yhtion toimitusjohtaja on
Kimmo Kurkela. Yhtion liikevaihto vuonna 2004 oli 30,9 Me. Yhtiossd noudatetaan kirjaustapaa,
jossa taloyksikkd kirjataan liitkevaihtoon vasta asiakkaalle Iuovuttamisen yhteydessd, eikd
keskeneridisilla tyokohteilla ole vaikutusta Ruukki Group — konsernin katsauskauden liikevaihtoon
eikd tulokseen. Vuonna 2004 Design-Talo luovutti asiakkailleen 316 taloyksikkdd, ja vuoden 2004
aikana solmittujen tilaussopimusten méddrd nousi yhteensd 412 taloyksikkoon. Yhtio tyollistda
kiintedsti 19 henkilod, tyOmaillaan méiérdaikaisesti 68 henkilod sekd urakkasopimusten nojalla
tyomaillaan jatkuvasti liséksi n. 300 ulkopuolisten palveluksessa olevaa henkilda. Yhtion liiketoiminta



on kasvavaa. Liiketoimintaryhmén liikevaihto tilikaudella oli 30,9 Me ja liikevoitto 7,1 Me
(liiketoimintaryhma liitetty konserniin 1.1.2004).

Puutuoteteollisuuden liiketoimintaryhmd uudelleenorganisoitiin -~ syyskuussa 2004 siten, ettd
litketoimintaryhmén koko liiketoiminta Lappipaneli Oy:td lukuunottamatta siirtyi Hirviset Group:iin.
Lappipaneli on kuusamolainen sahayhtid, joka jalostaa Kuusamossa pyoredt tukit erityyppisiksi
sahaustuotteiksi. Yhtion toimitusjohtaja on Pekka Tuovinen. Yhtio tyollistid 28 henkil6a.
Liiketoimintaryhmén liikevaihto tilikaudella oli 26,1 Me ja liikevoitto 1,4 Me (2003: liikevaihto 4,7
Me ja liikevoitto —0,3 Me).

Metalliteollisuusliiketoimintaryhmén tytéryhtiot ovat Pan-Oston Oy ja kesdkuussa 2004 konserniin 1,8
Me:n kauppahinnalla hankittu Selka-line Oy. Viimeksimainittu yhtid sisdltyy Ruukki Groupin
konsernituloslaskelmaan 1.7.2004 alkaen. Liiketoimintaryhmissd sovelletaan kdytdnt6on modernia
verkostoitumisstrategiaa, jossa tuotantoyhtion kasvu ja markkina-asema ei perustu vastaaviin
kayttdomaisuusinvestointeihin, vaan investoimiseen ihmisiin ja osaamiseen. Konseptin mukaisessa
tuotannossa yritys toteuttaa itse vain pienen osan tuotannon koko arvoketjusta, ja suurin osa
toiminnasta on ulkoistettu pitkdaikaisille yhteistyokumppaneille. Pan-Oston suunnittelee ja myy
valmistuttamiaan suurten asiakasvirtojen myymaéldiden kassa-aluetuotteita markkina-alueenaan
Pohjoismaat, Baltia ja Ven#jid. Selka-line suunnittelee ja myy osin itse valmistamiaan ja osin
valmistuttamiaan ravintoloiden ja muiden julkitilojen kalusteita markkina-alueenaan EU ja Venija.
Liiketoimintaryhméin henkilostomiidrd on 42 ja sen toimintavolyymi on kasvavaa. Alakonsernin
toimitusjohtaja on Olli-Pekka Salovaara. Liiketoimintaryhmén liikevaihto tilikaudella oli 5,6 Me ja
liikevoitto 0,3 Me (2003: liikevaihto 2,3 Me ja liikevoitto 0,4 Me).

Sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutoimintaryhmén tytaryhtiot ovat haukiputaalainen Jussin Kodit
Oy sekd muhoslaiset Terveyspalvelut Mikeva Oy sekd Mikeva Oy. Helmikuussa 2004 Ruukki Group
Oyj hankki osakevaihdolla sodankyldldisen Kalottipro Oy:n osakekannan, missd yhteydessd laskettiin
litkkkeelle 10.000.000 uutta Ruukki Group Oyj:n osaketta. Kalottipro Oy:n palvelutoiminta liitettiin
osaksi Jussin Kodit Oy:n palvelutoimintaa. Palvelutoimintaryhmi tarjoaa korkealaatuisia sosiaali- ja
terveysalan palveluita kuntien, kaupunkien, yhteisdjen ja yritysten sosiaali- ja terveysalan tarpeisiin.
Ty6ssd hyddynnetddn parhaita hyviksyttyjd menetelmid, kokemuksia ja palvelutuotannon prosesseja
sekd tuetaan niiden kehittymistd. Palvelutoimintaryhmé tydllistdd 90 henkil6d ja sen toimintavolyymi
on kasvavaa. Alakonsernin toimitusjohtaja on Samuli Méenpdd. Liiketoimintaryhmén liikevaihto
tilikaudella oli 5,0 Me ja liikevoitto 0,2 Me (2003: litkevaihto 2,0 Me ja liikevoitto 0,1 Me).

Internet-palveluiden liiketoimintaryhmidssd Magentasites Oy on erikoistunut tarjoamaan internetin
kansainvélisid = hosting-palveluja  ja  erikoistuneita  high-end-kokonaisratkaisuja  vaativille
monikansallisille asiakkaille. Magentan henkilostoméédrd on 7 ja sen vahvasti vientipainotteinen
litkketoiminta on kasvavaa. Alakonsernin toimitusjohtaja on Taneli Tikka. Liiketoimintaryhmén
litkevaihto tilikaudella oli 0,9 Me ja liikevoitto 0 Me (2003:liikevaihto 0,6 Me ja liikevoitto -0,1 Me).

Puukomponenttituotannon uudelleenjérjestelyssd Ruukki Group myi konserniyhtididensd Ruukki
Wood Oy:n ja Ruukki Components Oy:n litketoiminnan kokonaan, sekd 90,4 % tappiollisen Ruukki
Furniture Oy:n osakekannasta. Ostajataho oli jirjestelyn yhteydessd muodostettu uusi yhtié Hirviset
Group Oy, jolle lisdksi sukupolvenvaihdosmenettelylld siirrettiin 100 % Lestijarvelld toimivan
Puusepénlitke Hirviset Oy:n osakekannasta. Hirviset Group on jérjestelyn seurauksena Ruukki
Groupin 50 %:sti omistama osakkuusyhtio. Molemmilla osapuolilla on optio vaatia Jarmo Hirvisen
omistusosuuden siirtymistd Ruukki Groupille osakevaihdolla, jonka arvo toteutuessaan on 45.000.000
uutta Ruukki Groupin osaketta. Useista osista muodostetun Hirviset Group —konsernin vuodelle 2005
arvioitu liikevaihto on 15 Me ja tulos positiivinen. Konsernin liiketoiminta yhdenmukaistetaan
noudattamaan Hirviset Oy:n kehittimd4 menestynyttd tuotantomallia, joka perustuu Erkki Hirvisen



elamintyohon. Hirviset Groupin toimitusjohtaja on Jarmo Hirvinen. Ruukki Groupin panostukset
Hirviset Groupiin olivat porssitiedotteesta 8.10.2004 tarkemmin ilmenevalld tavalla yhteenséd 6,1 Me.
Sanotun pdrssitiedotteen mukaan jérjestelyn tulosvaikutus ennen veroja olisi ollut arviolta 0,4 Me
positiivinen, mutta varovaisuussyisté jérjestelyn tulosvaikutukseksi on télle tilikaudelle kirjattu nolla
(0) euroa.

Ruukki Group Oyj omistaa sekd suoraan ettd tytiryhtididensd kautta myods vdhemmistdosuuksia
useissa suomalaisissa litketoimintayhtidissd. Tarkemmat tiedot ilmenevdt yhtion web-osoitteesta
www.ruukkigroup.fi.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Markku Kankaala 16.8.2004 asti, Petri Kanervo vt.
toimitusjohtajana 16.8.-23.11.2004 vilisen ajan ja Antti Kivimaa 23.11.2004 ldhtien.

Tilikauden 2004 jilkeiset tapahtumat

Yhtion marraskuussa 2004 liikkeelle laskema vaihdettava pddomalaina otettiin julkisen kaupankdynnin
kohteeksi Helsingin Porssin pédlistalle 3.1.2005.

Ruukki Group Oyj:n hallitus valitsi yhtion hallituksen puheenjohtajaksi 25.1.2005 Juha Halttusen,
joka on toiminut yhtion hallituksen jasenend 20.10.2003 ldhtien.

Matti Nevalainen on eronnut yhtion hallituksesta 30.3.2005.

Varsinaisen yhtiokokouksen paitokset

Yhtion varsinainen yhtidkokous pidettiin 24.5.2004 Yhtion padkonttorissa Oulunsalossa osoitteessa
Lentokatu 2, 90460 Oulunsalo.

Yhtiokokous vahvisti tilinpddtoksen tilikaudelta 1.1.2003- 31.12.2003 ja myoénsi vastuuvapauden
yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtion hallituksen jéseniksi valittiin jdlleen Juha Halttunen,
Esa Hukkanen, Markku Kankaala, Pentti Koivikko, Kai Mikeld sekd Matti Nevalainen.
Yhtiokokouksen jélkeisessd jarjestdytymiskokouksessaan hallituksen puheenjohtajaksi valittiin KTM
Matti Nevalainen (43).

Yhtiokokous paitti, ettd yhtion yhtidjdrjestystd muutetaan osittain. Yhtidjarjestyksen 7 pykila
muutettiin kuulumaan kokonaisuudessaan seuraavasti:

7 Tilintarkastajat

Yhtiossd on védhintddn yksi (1) ja enintddn kolme (3) varsinaista tilintarkastajaa. Mikali tilintarkastajia
on yksi, on yhtiossd my0s yksi varatilintarkastaja. Varsinaisen tilintarkastajan ja hdnen varamiehensa
tulee olla Keskuskauppakamarin hyviaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajien
toimikausi on tilikausi.

Yhtiokokous paitti, ettd hallitus valtuutetaan yhden vuoden ajaksi yhtiokokouksesta lukien paédttimaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta voitonjakokelpoisilla varoilla siten, ettd hankittavat osakkeet
ovat enintddn viisi prosenttia (682.178,48 € eli 40.368.769 osaketta) osakepddomasta ja kaikkien
osakkeiden &dnimédrdstd osakkeiden hankintahetkelld. Osakkeita voidaan hankkia julkisessa
kaupankdynnissd muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa hinnalla, joka niille
kaupantekohetken —markkinahintana on muodostunut. Osakkeita voidaan hankkia yhtion



padomarakenteen  kehittdmiseksi,  yrityskauppojen rahoittamiseksi, osakkeen likviditeetin
parantamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitédtditdviksi. Koska hankittavien osakkeiden
enimmaismadrd on viisi prosenttia, osakkeiden hankinnalla ei ole merkittdvdd vaikutusta
osakkeenomistuksen ja dénivallan jakautumiseen yhtiossa.

Hallitus valtuutettiin yhden vuoden ajaksi yhtiokokouksesta my6s luovuttamaan edelld todetun
valtuutuksen perusteella hankitut omat osakkeet edelld todettuihin tarkoituksiin. Hallitus saa paattaa
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen, kenelle ja milld hinnalla osakkeita luovutetaan,
sekd luovuttamisesta apporttiomaisuutta vastaan tai muuten tietyin ehdoin, taikka kayttamalla
kuittausoikeutta.

Yhtiokokous paitti, ettd hallitus valtuutetaan yhden vuoden ajaksi yhtiokokouksesta padttimiin
osakepddoman korotuksesta. Valtuuden nojalla osakepddomaa voidaan korottaa yhdelld tai
useammalla uusmerkinnélld tai yhdelld tai useammalla vaihtovelkakirja- tai optiolainalla tai optio-
oikeuksilla siten, ettd uusmerkinndissd, vaihtovelkakirjoja vaihdettaessa tai optiolainan tai optio-
oikeuksien mukaisia osakkeita merkittdessd voidaan osakepddomaa korottaa yhteensd enintdén 1/5:1la
osakepddomasta eli 2.728.713,91 eurolla (161.475.079 kpl). Valtuutus sisdltdd oikeuden poiketa
osakkeenomistajille kuuluvasta etuoikeudesta merkitd osakkeita, vaihtovelkakirja- ja optiolainoja ja
optio-oikeuksia. Valtuutus sisdltdd oikeuden pééttdd merkinndstd apporttiomaisuutta vastaan tai
muutoin tietyin ehdoin taikka kdyttdmélld kuittausoikeutta. Hallitus saa p#attdd merkintdhinnasta.
Valtuutusta voidaan kayttdd yhtion toimialan mukaisten osake- tai muiden investointien
rahoittamiseksi sekd yhtion henkildston ja muiden avainhenkildiden sitouttamiseksi ja motivoimiseksi

Yhtidkokous péétti hallituksen esityksen mukaisesti hyvéiksyd suunnatun osakeannin Pan Oston Oy:n
sekd Jussin Kodit Oy:n myyjille. Osakeannissa tarjottiin merkittdvéksi yhteensd 10.430.084 kappaletta
Ruukki Group Oyj:n uusia osakkeita.

Osakepiioma ja osakkeet

Yhtion osakepddoma tilikauden alkaessa 1.1.2004 oli 12.873.741,33 euroa jakautuen 761.819.838
osakkeeseen.

Joulukuussa 2003 Ruukki Group nosti omistuksensa Lappipaneli Oy:ssd 36%:sta 96%:iin
suuntaamalla 35.555.554 kpl uutta Ruukki Groupin osaketta myyjille. Korotusta vastaava merkinta
kaupparekisteriin tapahtui 24.3.2004.

Helmikuussa 2004 Ruukki Group hankki Kalottipro Oy:n osakekannan suuntaamallaan osakeannilla,
jossa myyja sai yhteensd 10.000.000 kpl Ruukki Group Oyj:n osaketta. Korotusta vastaava merkinta
kaupparekisteriin tapahtui 24.3.2004.

Toukokuussa 2004 Ruukki Groupin varsinainen yhtidkokous hyviksyi suunnatun osakeannin Pan
Oston Oy:n sekd Jussin Kodit Oy:n myyjille. Osakeannissa tarjottiin merkittdvdksi yhteensd
10.430.084 kappaletta Ruukki Group Oyj:n uusia osakkeita. Korotusta vastaava merkintd
kaupparekisteriin tapahtui 3.6.2004. Osakepidédoma ennen korotusta oli 13.643.569,56 euroa jakaantuen
807.375.392 osakkeeseen. Korotuksen jilkeen osakepddoman médrd on 13.819.824,10 euroa jakautuen
817.805.476 osakkeeseen. Tdmd oli yhtion rekisterdity osakepddoma ja osakelukumdidrd myos
tilinpaatoshetkelld 31.12.2004.



Pohjolan Design-Talo Oy:n ostettua 31.12.2004 Raahen Lampdinssi Oy:n osakekannan, tuli
osakekaupan seurauksena konsernin haltuun Raahen Ladmpd&inssi Oy:n omistamia Ruukki Group Oyj:n
osakkeita 3.445.000 kpl (0,4 %).

Vuonna 2000 liikkeelle laskettu optio-ohjelma oikeuttaa yhteensd enintddn 30.000.000 uuden
osakkeen merkitsemiseen yhtidssé 0,17 euron osakekohtaisella merkintahinnalla 2002—-2006.
Ulkona olevia optiolainoja Yhtiolld ei ole.

Yhtion hallituksella on koko tilikauden ajan ollut eri yhtiokokousten myOntdména valtuus paattaa
osakepddoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinndlld tai yhdelld tai useammalla
vaihtovelkakirja- tai optiolainalla tai optio-oikeuksilla siten, ettd uusmerkinndissd, vaihtovelkakirjoja
vaihdettaessa tai optiolainan tai optio-oikeuksien mukaisia osakkeita merkittdessd voidaan
osakepddomaa korottaa yhteensd enintddn 1/5:1la voimassaolevasta osakepddomasta. Valtuutus on
sisdltinyt oikeuden poiketa osakkeenomistajille kuuluvasta etuoikeudesta merkitd osakkeita,
vaihtovelkakirja- ja optiolainoja ja optio-oikeuksia ja oikeuden paittdd merkinndstd apporttiomaisuutta
vastaan tai muutoin tietyin ehdoin taikka kédyttdmalld kuittausoikeutta. Hallitus on saanut paéttda
merkintdhinnasta. Valtuutusta on voitu kayttdd yhtion toimialan mukaisten osake- tai muiden
investointien rahoittamiseksi sekd yhtion henkiloston ja muiden avainhenkildiden sitouttamiseksi ja
motivoimiseksi.

Yhtion osakkeen kurssi vaihteli tilikauden aikana 0,03 (0,01) euron ja 0,05 (0,05) euron vélilla.
Osakkeiden kokonaisvaihto tilikaudella oli 209.884.598 (142.417.324) kappaletta mikd edustaa 25,7 %
(18,7%) tilinpdatoshetkelld rekisterdidystd osakekannasta. Yhtion osakkeen pddtdskurssi tilikauden
padttyessd 30.12.2004 oli 0,04 (0,05) euroa. Yhtion koko osakekannan markkina-arvo 30.12.2004
paatoskurssilla oli 32,7 (38,09) miljoonaa euroa.

Yhtion hallituksella oli koko tilikauden ajan yhtiokokousten myontdmé valtuus omien osakkeiden
hankkimiseen sekd luovuttamiseen voitonjakokelpoisilla varoilla siten, ettd hankittavien osakkeiden
yhteenlaskettu d4niméddrda on enintddn viisi prosenttia osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden
ddnimadrdstd osakkeiden hankintahetkelld. Valtuuden mukaan osakkeita voidaan hankkia julkisessa
kaupankdynnissd muussa kuin osakkeenomistajien omistusten suhteessa hinnalla, joka niille
kaupantekohetken markkinahintana on muodostunut. Osakkeita voidaan hankkia yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, yrityskauppojen rahoittamiseksi, osakkeen likviditeetin paran-
tamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mititoitdviksi.

Ruukki Group julkisti tilikauden aikana lakisdéteisen, Rahoitustarkastuksen hyvédksymén
listalleottoesitteen. Julkaisupdivimédrd oli 18.11.2004. Listalleottoesite laadittiin jotta mahdolliset
sijoittajat voisivat harkita vaihdettavan pddomalainan merkitsemistd ja jotta laina voitaisiin ottaa
julkisen kaupankédynnin kohteeksi Helsingin Porssissa.

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,02 euroa osakkeelta, ei tarkka.

Vaihtovelkakirjalainat

Joulukuussa 2003 Ruukki Yhtioét Oy:n osakkeiden hankkimisen yhteydessé liikkeellelaskettu 900.000
euron madrdinen vaihtovelkakirjalaina oikeuttaa enintdén 30.000.000 uuden osakkeen merkitsemiseen
velkakirjaa vastaan. Yhtiolld on myds etuoikeus lunastaa velkakirja takaisin itselleen.

Yhtion hallitus paatti lisdksi marraskuussa 2004 vaihdettavan pddomalainan liikkeellelaskusta.
Térkeimmat lainaehdot ovat seuraavat:



- lainan maird 7.200.000 euroa

- lainan korko 7%

- laina-aika 5,5 vuotta

- laina vaihdettavissa Ruukki Groupin osakkeisiin 0,045 euron vaihtosuhteella

Yhtion osakepddomaa voidaan lainaosuuksia vaihtamalla korottaa enintdén 2.703.787,04 eurolla ja
osakkeiden lukumidird voi nousta enintddn 160.000.000 osakkeella. Laina otettiin julkisen
kaupankédynnin kohteeksi Helsingin Porssin pailistalle 3.1.2005.

Osakkeenomistajat

Yhtion osakkeenomistajien lukumééra 31.12.2004 oli yhteensd 3.569 (2.969) kappaletta.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2004:

Kpl %

JSH Capital Oy 145.298.550 17,77
Kankaala Markku 132.100.000 16,15
Gateway Finland Oy 129.632.146 15,85
Herttakakkonen Oy 95.655.064 11,70
Hukkanen Esa 56.135.000 6,86
Merivirta Jyri 25.000.000 3,06
Tuovinen Petri 14.277.777 1,75
OMX Security Services/Alfred Berg 13.014.416 1,59
Futuracorp Oy Ltd 12.800.000 1,57
Tuovinen Pekka 10.312.777 1,26
Soini Heikki 9.340.000 1,14
Mienpédd Samuli 6.980.637 0,85
Kiesvaara Tuomo 5.000.000 0,61
Nordea pankki Suomi Oyj 4.234.000 0,52
Yhteensa 659.780.637 80,68
Muut 105.939.842 19,32
Yhteensi 817.805.476 100,00
Henkilosto

Ruukki Group -konsernin palveluksessa oli tilikauden lopussa 289 henkil64. Vuonna 2003 henkildston

madra oli 222 henkiloa.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd emoyhtion tilikauden voitto
1.024.106,52 euroa siirretdédn aikaisempien vuosien voittovarojen tilille ja osinkoa ei jaeta.



Tulevaisuudennikymit

Ruukki Group pyrkii edelleen olemaan aktiivinen toimija suomalaisen pienyrityskentén jirjestelyissa.
Yhtion asema listattuna yrityksend sekd konsernin positiivinen kassavirta tuovat Yhtidlle hyvin
aseman  yrityskauppa- ja  yhteistyOkentdssd.  Olemassaolevaa  konsernirakennetta  ja
vihemmistdosuuksia jirjestellddn jatkuvasti ammattimaisen omistamisen periaatteita noudattaen siten,
ettd kutakin litketoimintayksikkod kasitelldadn yksilollisesti sen omien kehitystarpeiden ja -ndkymien
perusteella porssinoteeratun emoyhtion omistaja-arvo huomioon ottaen. Lisdksi Ruukki Group etsii
aktiivisesti mahdollisuuksia hyddyntdd mm. nykyisen markkinatilanteen realistisia arvonmaarityksia
kaikilla suomalaisen yrittdjyyden sektoreilla, missd selkedd arvonnousu- ja/tai kassavirtapotentiaalia
on havaittavissa. My0s sukupolvenvaihdokset lukuisissa suomalaisyrityksissd tarjoavat ldhivuosina
useita mahdollisuuksia Ruukki Groupin kaltaiselle toimijalle.

Vuoteen 2005 Ruukki Group Oyj ldhtee hyviltd ja terveeltd pohjalta. Konsernin osoittama kilpailu- ja
tuloksentekokyky vuonna 2004 toimii hyvénd ponnistuslautana , kun konserni jatkaa
kasvustrategiaansa. My0s konsernin rakenteen kehittdminen jatkuu alkaneena vuonna. Tavoitteena on
jatkaa sekd liikevaihdon ettd tuloksen positiivista kehitystd, johon liittyen tultaneen toteuttamaan
useita nykyisiin toimialoihin liittyvid uusia jarjestelyjd, joissa Ruukki Group Oyj on aktiivsena
toimijana.

Mikéli konsernirakenne pysyisi nykyisend, tulisi Ruukki Group Oyj:n konserniliitkevaihto vuonna
2005 nousemaan arviolta 75-80 miljoonaan euroon. Konsernirakenteen muutokset (yritysostot ja/tai —
myynnit sekd muut konsernirakenteen jdrjestelyt) tulevat todennidkoéisesti aiheuttamaan tdhin
olennaisen poikkeaman.

Yhtion toiminnalle on tehdyn toimialavalinnan, senttilistauksen ja nopeiden toimintaymparistdssa
tapahtuvien muutosten yhteisvaikutuksesta tyypillistdi — verrattuna pdorssiyhtididen keskiarvoon -
yhtion osakkeen tavanomaista korkeampi volatiliteetti sekd tavanomaista suurempi riski.

Tilinpaatostiedotteessa esitetyt arviot tulevasta kehityksestd perustuvat johdon tilld hetkelld tiedossa
olevien seikkojen pohjalta muodostamaan nikemykseen. On mahdollista, ettd lopulliset tulokset
olennaisesti eroavat tilinpédatdstiedotteen arvioista.

Tilinpaatostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
Lisétietoja:

Antti Kivimaa

toimitusjohtaja

0400-501780

Ruukki Group Oyj

information@ruukkigroup.fi
www.ruukkigroup.fi

RUUKKI GROUP OY]J

Antti Kivimaa
toimitusjohtaja



TAULUKKO-OSA
Ruukki Group Oyj

Liikevaihto

Valmistevaraston muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset osakkuusyhtidissi
Liiketoiminnan kulut

Osuudet osakkuusyhtidissé
Liikevoitto ennen
konserniliikearvon poistoja
Konserniliikearvopoistot
Liikevoitto/-tappio
Arvonalentumiset muut osakkeet
Osuudet osakkuusyhtidisté
Rahoitustuotot ja —kulut

Tulos ennen satunnaiserii

Tulos ennen tilinpédétdssiirtoja
javeroja

Poistoeron muutos

Verot

Laskennallisen verovelan muutos
Tulos ennen vihemmistéosuuksia
Viahemmistdosuudet

Tulos

Taseyhteenveto (1000 eur)

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA
Osakepddoma

Muu oma péddoma

Oma péddoma yhteenséd
Viahemmistdosuudet
Tilinpddtossiirtojen kertyma
Vieras pddoma
Pitkdaikaiset velat

1/04-12/04
12 kk

68 685,2
2431,6
490,6
-1572,8
-416,2
-62 087,2
0,0

7531,2
-1 550,8
59804
-134,2
-623.,4
-937,6
4285,2

4285,2
0,0

-2 358,7
-51,7

1 874,8
-106,7
1768,1

31.12.2004

16 892,1
6 578,9
6 729,6

30200,6

10 758.,4
8420,8
7 553,9

26 733,1

56 933,7

13 819,8
8927,1
22746,9
50,1

0,0

5673,2

1/03-12/03
12kk

10 848,9
-338,1
53,4
-613,1
-566,0
-10618,5
41,9

-445,8
-745,7
-1 191,5
-685,2
-190,2
-137,2
-2204,1

-2204,1
0,0
-153,6
13,1

-2 344,6
146,7
-2197,9

31.12.2003

8 855,9
6 549,7
53154
20721,0

35875
4310,5
1 425,6
9323,6
30 044,6

12 873,7
991,8

13 865,5
868.,9
0,0

6 770,5



Saadut ennakot
Muut lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset velat yhteensa
Laskennalliset verovelat
Vieras pddoma

Vastattavaa yhteensa

Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun pddoman tuotto(ROI), %

Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit
Henkil6oston keskimédirdinen
lukumaéara

Tulos/Osake (EPS)
Oma piddoma/Osake

Rahoituslaskelma (1000 eur)
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitto

Oikaisut liikevoittoon
Nettokdyttopddoman muutos
Liiketoiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta:
Velkojen muutos
Osakeannit

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

11761,9
16 474,2

28 236,1
2274
34 136,7
56 933,7
12,7
18,9
34,2

15 362,6
315

0,002
0,03

6397
-1 862
820
5355
7914
8343
344

8 687

6 128

0,0
8364,0

8 364,0
175,7
15310,2
30 044,6
24,7
14,4
47,0

17 248
219

-0,005
0,02

-1192
1072
-838
-958
-16 778
8426
10 641
19 067

1331
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